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1 Inledning

1.1 Om delarsrapporten

Delarsrapporten ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullméaktige om kommunens och de kommunala
bolagens samlade verksamhet 2021. Detta delarsbokslut har uppréttats utifran kommunens rakenskaper per 31
augusti 2021. Rakenskaperna har kompletterats med periodiseringsposter enligt géllande lagstiftning och
rekommendationer. | delarshokslutet redovisas aven resultatet for motsvarande period foregaende ar samt en
prognos for helaret 2021. Lagstiftningen kréaver inte en prognos for heléret i delérsrapporten, uppfattning ar
dock att denna information &r viktig for styrningen av den kommunala verksamheten.

Enligt kommunal redovisningslag ska kommuner minst en gang under varje rakenskapsar uppratta en sarskild
redovisning, delarsrapport, som omfattar verksamheten frén arets borjan. Delarsrapporten ska innehalla en
oversiktlig redogorelse for utvecklingen av kommunens verksamhet och resultat sedan foregaende
rakenskapsars utgang samt lamna upplysningar om sadana forhallanden som ar viktiga for bedémningen av
kommunens resultat och stallning. Delarsrapporten kommer att bli foremal for granskning av kommunens
revisorer. Kommunledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att kommunfullmaktige uppmanar
varje namnd eller utskott som prognostiserar negativa budgetavvikelser att ta fram en atgardsplan for att i
mdéjligaste man eliminera befarade underskott. | den man detta inte & mojligt bér kommunstyrelsen ta
stéllning till i vilken omfattning tillaggsanslag ska beviljas.
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1.2 Kommunstyrelsens ordférande har ordet
1.2.1 Inledande text

Det hander mycket i var kommun just nu. Det &r nast intill oméjligt att inte namna vara stora investeringar
som gors. Vi har vetat att manga av vara lokaler har stora behov. Det kan vara bade pga. slitage men dven for
att de inte langre ar dndamalsenliga enligt dagens behov. Tack vare ett malmedvetet arbete med att ta itu med
detta sa har vi helrenoverat Artur Engbergs skolan i Hassela och aven fatt in forskolan i lokalerna. En helt ny
forskola i Gnarp &r under byggnation och beraknas bli klar innan arsskiftet. EPC-projekt bade i kommunens
lokaler samt i bostadsbolagets fastighetsbestand. Det byggs bostader i bostadsholagets regi i Gnarp. Det satsas
pa utemiljcer i vara skolor och forskolor. Det har beslutats om ett bygge av en ny idrottshall i Bergsjo. En
offensiv utbyggnad av bredband planeras. Ett bygge av ett nytt sérskilt boende &r beslutat. Det &r satsningar
av historiska matt for Nordanstigs kommun! Det ar ocksa satsningar i vara karnverksamheter som ger oss
béttre forutsattningar framover.

Covid-19 har inneburit ganska stora forandringar i alla verksamheter och politiken. Vi har genom hela
pandemin kant att vi har hanterat den pa ett bra satt. Det ar tack vare vara fantastiska verksamheter och deras
formaga att samarbeta nar det behovs som vi klarat det s& bra. Det ar ocksé tack vare en ansvarstagande och
I6sningsfokuserad politisk forsamling som latit verksamheterna l6sa problemen som uppkommit. Dessutom sa
har vi i politiken snabbt stallt om till digitala méten och sett till att det fungerat.

Gladjande att befolkningssiffrorna ar positiva. Jag hoppas och tror att det beror pa allt bra vi gor och att det
haller i sig framover.

1.2.2 Analys av arets prognos

Det péagar ett arbete med att forbattra traffsakerheten i vara prognoser. Vi har kommit en bra bit pa vig men
det &r ett arbete som vi fortsatt jobbar pa. Det prognostiserade resultatet p& nastan 35 miljoner ar véldigt bra
och nodvandigt med véra investeringar som pagar och planeras framover. Flera verksamheter aviserar
dverdrag av budget. Sammantaget 22 miljoner. Det tdcks upp av medel som staten skjutit till och till stora
delar ska anvéndas just till karnverksamheterna. Det ar viktigt att analysera dessa kostnadsdkningar for att
sakerstalla att det beror pa tillfalliga volymokningar eller beslutade kvalitetsokningar da det inte &r sakert att
det finns tillkommande medel for detta framdver genom dkade statsbidrag i samma omfattning.

Stab foljer sin budget enligt plan med undantag for Halsinglands Utbildningsférbund (Hufb) som ligger i
denna verksamhet idag. Hufb har valdiga problem med att komma i fas med sina kostnader. Det &r ett stort
orosmoment framdver.

Tillvaxt och service dr den verksamhet som liksom Staben servar vara karnverksamheter. Verksamheten ar
ocksa den som kan skapa forutséttningar for tillvaxt. Det ar viktigt att man dar kan genomfora det som ar
tankt och inte behdver stélla in verksamhet for att tdcka budgetunderskott i andra verksamheter. Har jobbar
man pa for att fa till en sékrare prognos och har kommit en bit pé vag.

Utbildning jobbar med att 6ka kvaliteten och har haft ett omfattande arbete i Gnarps skola. Verksamheten har
begart mer medel och fatt 2 miljoner beviljat men ser nu ut att ha det fortsatt tufft och prognostiserar
ytterligare 2 miljoner 6verdrag.

Vard och omsorg har gjort ett stort jobb med att sanka sina kostnader. Det &r vart att podngtera. Det ar riktigt
bra och nodvandigt for att kunna utveckla var aldreomsorg att bli a&nnu battre. Verksamheten har begért och
fatt 4,5 miljoner extra beviljat. Det ser ut att halla.

Social omsorg och Sociala myndighetsndmnden &r nu den verksamhet som skapar oro. Kostnaderna har
dragit ivdg under forsta halvéaret men det ser nu ut som att verksamheten har fatt stopp pa kostnadsokningarna.
Det pagar en storre organisationsforandring i verksamheten, men dessa ar inte i huvudsak av ekonomisk
karaktar. Det maste darfor dven till en ordentlig ekonomisk Gversyn i verksamheten. Det finns en
volymokning som forklarar delar av kostnadsokningen.
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1.2.3 Framtid

Det ar ett lage dar det ar minst sagt osakert ekonomiskt lage, med en budget i riksdagen som kan ga hur som
helst, vi vet ingenting om vad som kommer att handa. Men dar jag anda kanner en trygghet i att vi har koll pd
var ekonomi och kommer att klara den &ven om det inte kommer extra satsningar. Det ar en styrka som jag
tycker att vi har jobbat fram. Det kommer under hdsten att antas ett ekonomistyrningsdokument som tydligare
visar bade politiken men aven verksamheterna hur man hanterar 6verskott eller éverdrag i verksamheten. Det
ar viktigt att veta alla forutsattningar innan aret bérjar, det ger en trygghet och en forutsattning for oss att
kunna investera dven framover.

Det ser ut som att bostadsbyggandet kommer att 6ka vilket &r riktigt kul. Det finns en stor efterfragan pa
bostéader i landet, sa dven i Nordanstig. Nya bostader i kombination med vara investeringar och vart arbete
med att snygga upp kommunen gér att kommunen blir &nnu mer attraktiv. Det ger positiva spinoffeffekter,
naringslivet far battre forutsattningar, jobben blir fler, invanare flyttar in, fler betalar skatt i kommunen,
verksamheterna far battre forutsattningar och hjulet rullar pa i snabbare takt. Det &r vad jag bade tror och
hoppas.
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1.3 Kommunchefens kommentarer
1.3.1 Inledande text

Arbetet i kommunen paverkades av coronapandemin som pagatt sedan varen 2020. Verksamheterna har dock
anpassat sig efter forutsattningarna och utfort kommunens viktiga uppdrag for vara kommuninvanare.

Vard och omsorgsverksamhet har haft ett pafrestande forsta halvar 2021 da coronapandemin paverkade
arbetet patagligt. Under senvaren och sommaren har vaccineringen tagit fart vilket har betytt att trycket lattat
under sommaren 2021. Verksamhet sdsom daglig verksamhet (LSS) har successivt kommit igang efter stora
begrasningar under de senaste 1,5 aren. Inom vard och omsorg sa har kommunen genomfort ett 6vertagande
av hemtjanstbrukare fran Mitt Liv AB och darigenom valkomnat cirka 30 nya medarbetare till kommunen.
Det ekonomiska omstallningsarbetet som pagéatt sedan 2019 ar i princip fardigstallt.

Utbildningsverksamheten har fortsatt sitt genomférande av ett mer systematiskt arbetssatt.

Social omsorg har arbetat med en verksamhetsutveckling med omorganisation efter en utredning som
genomfordes under hosten 2020. Malet med verksamhetsutvecklingen ar att fa forbattrad styrning pa
socialtjanstens breda arbetsomrade med dess statliga styrning. Rutiner har uppdaterats och en ny organisering
av verksamheten genomfors i september 2021. Syftet med den nya organisationen ar att fa lagom stora
enheter sa att chefer battre kan stodja handlaggare i sitt arbete. Chefer och medarbetare behover aven i denna
verksamhetsutveckling mer systematiskt arbeta med verksamhets- och ekonomisk uppféljning for att sedan
kunna sétta in val avvégda insatser for socialt stod.

Tillvéxt och services utveckling av kommunens fastigheter borjar ta fart. Arthur Engbergsskolan i Hassela ar
huvudsakligen fardigstalld bade rérande EPC-atgarder (varme, energi och ventilation) samt upprustning av
béde inom- och utomhusmiljoer. Ny forskola i Gnarp ar paborjad med fardigstalld grund. Under hésten sé
fardigstalls denna lokal och inflyttning av barn sker férhoppningsvis innan arsskiftet.

Stabens har under véaren arbetat med en utvecklad forvaltningsledning dar béattre styrning med policys for var
verksamhet utvecklas. Kommunfullmaktiges antagna Agenda 2030 bearbetas och kommer leda till aktiveter
som leder mot de 17 mal som syftar till god social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet i Nordanstigs
kommun.

Kommunfullméktiges mal

Kommunalfullmaktige har satt tre malomraden for mandatperioden. For att na dessa har kommunstyrelsen
beslutat om strategier. Det forsta malomradet ar att Utbildningsnivan ska oka under mandatperioden. For att
generellt 6ka utbildningsnivan kravs ett 1angsiktigt arbete med folkhélsa och ékad kvalité i skolan.
Folkhalsoarbetet behdvs utvecklas for att nd maluppfyllelse langsiktigt. Insatser i detta omrade har varit for fa
under coronapandemin. Skolans utveckling ar generellt positiv men utmanas av trogheten i ett system som
genomgar forandring. D& métresultat for detta inkommer pa helaret s& saknas indikatorer for bedomning vid
delarshokslutet. Vidare sa har kommunfullméaktige beslutat om ett malomréade att kommunen ska minska
fossilberoendet, 6ka energieffektiviteten samt sakerstalla en hallbar produktion av fornybar energi. Vart
arbete med EPC-projektet, omstéllning av fordonsflottan, byggnader med béttre hallbarhet m.m. har goda
effekter. Detta till trots s har kommunen som helhet behov av mer insatser inom detta omrade for att minska
koldioxidutslapp och forbattra biologisk mangfald. Dock &r detta ett malomrade som bedéms uppnas for
2021.

Slutligen s& har Kommunfullméaktige ett tillvaxtmal i malomradet befolkningen i Nordanstigs kommun ska
Oka till 10 000 medborgare under mandatperioden. Flera manniskor boende i stdder ser férdelar med att bo i
landsbygden, sérskilt d& kommunens bredbandsutbyggnad mojliggor hem- och distansarbete. Trenden for
detta matomrade ar positiv och mélomradet bedoms uppnés for 2021.
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1.3.3 Analys av arets resultat

Kommunen som helhet har vid delaret en prognos for ett resultat pa narmare 35 miljoner kronor.
Kommunfullmaktiges finansiella mal bedoms uppnas for aret.

Resultat nés till stora delar som en effekt av det 6kade statliga stdd fran staten under coronapandemin. Flera
av verksamheterna har dock underskott mot budget. Mest problematiskt fér kommunen finns inom sociala
myndighetsnamndens och social omsorgs utgifter. Har har inflodet 6kat av placeringsarenden jamfért med
2020 samtidigt som dygnskostnader ligger hogre &n tidigare. Liknande problematik kan noteras i manga
kommuner just nu i Sverige. Kommunens atgarder for battre budgetféljsamhet ligger i den
verksamhetsutveckling som namns tidigare. Det bor betonas att kommunens férmaga till tidiga insatser for
sociala problem ar det langsiktigt mest effektiva for att bade minska manniskors lidande och kommunens
langsiktiga kostnadskontroll. Atgérder for battre forebyggande arbete kan véanda kommunens daliga trend
inom detta omrade. Prognosen for aret rérande sociala myndighetsnamnden &r ett underskott mot budget pa
cirka 10 miljoner kronor samt ett underskott for social omsorg pa 3 miljoner kronor.

Verksamheten inom Vard och omsorg har generellt en bra prognos for helaret. Underskottet ar delvis
genererat av coronapandemin men primadrt en foljd av att erséttningen till hemtjansten for dubbelbemanning
inforts. Dubbelbemanningen var i grunden inte budgeterad for verksamheten. Vard och omsorg ser
sammantaget ut att fa ett underskott pa cirka 4,4 miljoner kronor.

Verksamhetsomrade Utbildning har en prognos pé ett underskott pa cirka 4 miljoner kronor. Detta underskott
orsakas primart av ett 6kat antal barn och unga som véljer for- eller grundskola utanfér kommunen, det som
benamns interkommunal ersittning. Det ar framst barn och unga i kommunens 6stra delar dar vardnadshavare
valjer att aka till mer narliggande skolor i Hudiksvall. Om vardnadshavaren har en arbetsplats i
grannkommunen sa finns det en enkelhet att ha sitt barn i skolan dven dar. Har behéver kommunen alltsa hitta
atgarder for att langsiktigt hantera detta underskott.

Tillvéxt och service har under 2019 och 2020 genererat relativt stora dverskott. Detta har delvis berott pa viss
dverbudgetering men primdrt orsakats av att investeringar i kommunens fastigheter inte har genomforts i
planerad takt. Men under 2021 sa har viktiga investeringar i skolor och omsorg tagit fart och dverskottet ser ut
att hamnat pa knappa miljonen.

Staben har en generellt stabil ekonomi men da kostnader for Halsinglands utbildningsférbund som kommunen
inte har kostnadskontrollen 6ver sa kan inte budgeten hallas. Har forvantas ett underskott pd omkring 1 miljon
kronor.

1.3.4 Framtid

Kommunens utveckling ser dvergripande positiv ut. SCBs prognoser pekar pa befolkningsminskning men
realiteten har senare visat det motsatta och det blir fler Nordanstigsbor. Kommunens satsning pa béttre
folkhalsa och att hoja utbildningsnivan ar tva centrala framgangsfaktorer for 1angsiktig ekonomisk och social
héllbarhet. Naringslivets utveckling har strategisk betydelse for kommunen och vér arbetsmarknadsregion,
Sundsvallsregionen. Infrastruktur, primart ny E4 och dubbelspér pa Ostkustbanan, ger forutsattningar for annu
battre tillvaxt for Nordanstigs kommun och sannolikt hela norra Sverige. Kan dessa statliga satsningar
tidigarelaggas sa starker kommunens sin position for hallbar tillvaxt.

Kommunens ekonomi ser i allménhet god ut 2021-22, men orosmoln finns for kostnadsnivan inom
socialtjanst och okat behov for sarskilda boenden for dldre. Bortom 2022 sa ar prognosen mer otydlig. De
satsningar som gors for kommunens fastighetshestand bor genomfaras de narmaste aren for att sedan
succesivt minska investeringsvolym och mer adressera underhall och drift. Verksamhetens stora ambition till
digitalisering ska forenkla fér medborgaren men dven strava att ge kostnadsbesparingar for verksamheten dér
manuella enkla arbeten digitaliseras.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Handelser av vasentlig betydelse
2.1.1  Fragor med storre fokus inom verksamheterna
Stab

Inom projektet Gemensam ldneadministration i Halsingland har deltagande i flera arbetsgrupper genomférts
under varen.

Projekt HES (Halsingekommuner i ekonomisk samverkan) har startats upp. Syftet med projektet ar att
upphandla ett gemensamt ekonomisystem, samt en dkad ekonomisamverkan mellan kommunerna i
Haélsingland.

Omfattande kommunikationsinsatser med anledning av coronapandemin. Insatser vantas paga under hela
2021.

Tillvaxt och service

Forskolan i Arthur Engbergsskolan har éppnat.
Fardigstallande av bredbandsuppkoppling i Hassela.

Ny hjullastare till Homons AVC for att sakerstélla en god drift samt félja kommunens géallande krav vad
géller miljoklassning.

Koket pa Gnarpsskolan har under den tillfalliga flytten av arskurs 4 — 6 gjorts om till mottagningskok.
Regional samverkan for kulturella aktiviteter riktade till ungdomar.
En total dversikt 6ver planberedskapen ar genomford i samband med planprioriteringen.

Utbildning

Pandemin har haft fortsatt hog paverkan pa sjukfranvaro och utvecklingsarbete.
Beslut om att aterfora utlokaliserat mellanstadium till Gnarps skola har fattats.

Det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) med strategierna har utvarderats for forsta gdngen och ett nytt arshjul
for SKA har lagts fast.

Social Omsorg
Ett arbete har pagatt med omorganisationen av verksamheten.
Aldreomsorgen

Stor satsning av inférande av nytt dokumentationssystem vid alla vara boenden, LifeCare. All personal har
genomgatt utbildning i systemet, detta &r en kvalitetshojning for bade personal och brukare.

Fran och med 1 juni bedrivs det ater hemtjanst i alla omraden i kommunal regi. Omsorgsspecialisten Mitt Liv
overgick da till kommunal regi genom en verksamhetsovergang.

Sjukskaterskorna har under \(_z‘élren haft ett 6kat tryck pa grund av covid-19 med bade vaccineringar och
provtagningar i hemtjanst, SABO och gruppboende.

Under forsommaren infordes fem lakemedelsrobotar, vilket har minskat en del resor och korta besék hos
brukare.
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Omsorgen om funktionshindrade

Under januari startade Koalan korttidsverksamhet igdng. Verksamheten drivs i det hyrda huset Vinkeln.
Fdérsta introduktion av barn var i borjan av februari och idag ar det 13 barn som &r inskrivna och det &r cirka
50 dygn som é&r beviljade.

Under forsta halvar 2021 har antalet boendestodsuppdrag 6kat drastiskt bade i antal nya kunder med aven i

utékade timmar/besok, aven Lotsens boende har fler antal kunder boende i ndromradet, dessa har ett utokat
behov av stdd och hjalp genom socialt umgange och maojlighet till att f& &ta lagad mat. Det finns med det ett
behov av att se &ver hela socialpsykiatrin.

Det pagar kontinuerligt ett arbete med att optimera kommunens placeringar och ett aktivt arbete med att ta
hem tjanstekop. | dagslaget finns fyra personer pa externa boenden. Av dessa personer ar beddmningen att en
eventuellt kan tas hem medan de andra bor vara kvar pa sina platser eftersom kommunen inte kan tillgodose
deras behov.

2.1.2 Storre investeringar

Forra aret beslutade kommunfullmaktige om ett fyraarigt effektiviserings- och moderniseringsprojekt, EPC
(Energy performance contracting) for fastighetsbestandet. Hela koncernprojektet beraknas kosta 157 mnkr,

varav 88 mnkr belastar de kommunala fastigheterna. 2020 investerades knappt 20 mnkr. Budget for 2021 &r
22,5 mnkr.

Kommunfullméktige beslutade i juni att uppfdra en ny idrottshall i Bergsjo invid befintlig idrottshall och
badhus. Samtidigt ska den befintliga idrottshallen och omklddningsrum renoveras. Projektets kostnad far
uppga till maximalt 40 mnkr.

En ny forskola i Gnarp héller pa att byggas. Problem i fabriken med anskaffning av material har gjort att
forskolan ar forsenad. Halften av modulerna &r levererade och montaget &r planerat till mitten av september
och slutbesiktning 15 oktober. Utemiljéarbetet kommer att utféras under 2022.

Bredbandsutbyggnaden fortgar. S& kallade vita flackar aterstar att genomfaéra om bidrag finns tillgangliga.
Arbete med transportnat Bergsjo-Jattendal pagar.

Beslut finns att bygga om kommunhuset for sakerhet och kris. Bland annat behdver kontorsytor frigoras for
att kunna anordna sikerhetsrum. Aven receptionen behéver byggas om. Arbetet pagar.

Ombyggnationen pa Arthur Engbergskolan i Hassela beraknas bli fardig under oktober méanad.

De storsta investeringarna 2021

(tkr) Budgetbelopp | Status

EPC 29 554 | Pagar

Idrottshall Bergsjo 40 000 | Projektering paborjad
Ny forskola Gnarp 34316 | Pégar

Bredband 12 789 | Pagér

Ombyggnad kommunhus for sékerhet och kris 4724 | Paborjad
Ombyggnad Arthur Engbergskolan 4167 | Pagér
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2.2 Forvantad utveckling och god ekonomisk hushallning

2.2.1  Flerarsplanen

10

Kommunfullmiktige faststaller hur kommunens utveckling ska se ut med hjalp av budgeten och flerarsplanen
for kommande ar. All ekonomisk planering &r osaker, sarskilt nar omvarlden forandras snabbt. Det kraver att
prognoser genomarbetas lopande under aret, for att man snabbt ska kunna parera andrade forutsattningar for

verksamheterna.

Bokslut Prognos Flerarsplan Flerarsplan Flerarsplan

NG (] ) 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 99,6 101,3 129,0 128,8 128,6
Verksamhetens kostnader (inkl
avskrivningar och jamforelsestérande -674,7 -708,4 -748,5 -763,3 -778,1
poster)
Skatteintékter och statsbidrag 616,0 643,0 639,0 655,1 671,9
Finansnetto -0,5 -1,3 -3,6 -4,3 -4.4
Arets resultat 40,4 34,6 15,9 16,3 18,0

Kénslighetsanalysen i 2021 ars budget visar att:

En foréandring av skattesatsen med en krona motsvarar cirka 19 mnkr.

Okade l6ner med en procentenhet motsvarar cirka 3,8 mnkr i 6kade kostnader.

En invanarforandring med 50 personer motsvarar cirka 2,8 mnkr.

En prisférandring for varor och tjanster med en procentenhet motsvarar cirka 2,8 mnkr.

2.2.2  Langfristigalan
(tkr) 2018 2019 2020 2021-08-31
Laneskuld 1/1 -71212 -83 486 -75 891 -68 069
Nya lan -20 000 0 0 -35 000
Nya leasingbilar -1 398 -1 463 -877 0
Amortering lan 8 000 8 000 8 001 6 025
Amortering 1124 1058 698 419
leasingbilar
Utgaende -83 486 -75 891 -68 069 -96 625
balans

2.2.3  God ekonomisk hushallning

Av 11 kap 1 § kommunallagen framgér att ”Fullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning fér kommunen.” Om kommunen har en resultatutjimningsreserv ska riktlinjer &ven omfatta
hantering av den. | kommunallagen anges (11 kap 6 8) att en budget ska innehalla en plan for verksamheten
och i planen ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for god ekonomisk hushéllning. F6r ekonomin
skall anges de finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Enligt forarbeten dr det
angelaget att riktlinjerna for god ekonomisk hushallning (11 kap 1 8) slar fast principer och avser det
strategiska, mer Iangsiktiga perspektivet, det vill sdga langre &n det budgetperspektiv pa ett ar eller den plan
for tre ar som behandlas i 11 kap 4 §. Riktlinjerna bor aven innehdlla en uttolkning av vad god ekonomisk
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hushallning betyder for kommunen och hur de mer konkret ska uppnas. Vidare kan de langsiktiga malen for
god ekonomisk hushallning beskrivas. Dessa kan sedan vara utgangspunkten for de mal och riktlinjer for

verksamhet och ekonomi som avses i 11 kap 6 8.

Kalla: SKR rapport RUR och God ekonomisk hushallning utgivningsdag 2020-09-09, ISBN-nummer: 978-

91-7585-557-8.

2.24  Kommunfullmaktiges finansiella mal

Kommunfullméaktiges finansiella mal

Resultat

Koncernen ska ha ett positivt resultat som uppgar till
minst tva procent av skatteintakter, generella statsbidrag
och kommunal fastighetsavgift for vartdera aret 2021 —
2024.

Prognosen for helaret 2021 visar ett resultat om
cirka 37,0 mnkr fér kommunkoncernen. Det &r
mycket dver budget och cirka 6 procent av
skatteintékter, generella statsbidrag och
fastighetsavgift. Malet beraknas uppnas.

Soliditeten inklusive total pensionsskuld ska forbattras
arligen.

Soliditeten inklusive total pensionsskuld for
2020 var 3 procent. Prognos for soliditeten
inklusive total pensionsskuld 2021 &r cirka 5
procent. Mélet beraknas uppfyllas.

Likviditeten ska vara lagst 100 procent, det vill sdga
omséttningstillgdngarna ska vara hogre an de
kortfristiga skulderna.

Prognosen for likviditeten 2021 beréknas till
cirka 130 procent. Malet berdknas uppfyllas.

Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning i sin egen verksamhet och i offentliga verksamheter som
bedrivs av andra juridiska personer, som kommunens bolag. Dessutom finns ett balanskrav, som innebar att
kommunens intakter varje ar ska 6verstiga kostnaderna. Balanskravet &r en nedre grans for den ekonomiska
utvecklingen, medan begreppet god ekonomisk hushallning innebér vasentligt hogre krav. Kommunen har
malmedvetet arbetat med god ekonomisk hushéllning de senaste aren.

Ar 2012 fattade regeringen beslut om en proposition om kommunala utjamningsreserver. Férslaget innebar att
kommuner och regioner sjalva ska kunna utjamna intakter dver tid genom att bygga upp
resultatutjamningsreserver inom ramen for det egna kapitalet. P& det séttet kan man sétta undan en del av
oOverskottet i goda tider och sedan anvanda medlen for att tdcka underskott till f6ljd av en lagkonjunktur.
Inforandet av reserverna kan ses som ett fortydligande av det dvergripande malet om god ekonomisk
hushallning som kommuner och landsting ska uppfylla. Nordanstigs kommun avser att ta beslut avseende

resultatutjgmningsreserv under 2021.
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2.25 Kommunfullméaktiges évergripande verksamhetsmassiga mal

I Nordanstigs kommun utgar samtliga politiska mal fran Agenda 2030. Det betyder att malen kan knytas till
social, ekonomisk eller ekologisk hallbarhet. Kommunens verksamheter foljs upp med bland annat volym-
och resultatmatt, som hér samman med malen i Agenda 2030.

Kommunfullmiktiges 6vergripande mal for mandatperioden
1. Utbildningsnivén ska 6ka.

2. Kommunen ska minska fossilberoendet, 6ka energieffektiviteten samt sakerstélla en hallbar produktion av
férnybar energi.

3. Befolkningen i Nordanstigs kommun ska &ka till 10 000 medborgare.

For att bedéma om Nordanstigs kommun nar de politiskt uppsatta malen gor kommunen jamférelser av
matetal pa utvalda indikatorer. Kommunen méter dels med sig sjalv over tid men jamfor sig ocksa med andra
kommuner. Métetalen hamtas ur nationell statistik som publiceras per arshasis. Detta gor att de inte finns
tillgangliga for analysen till kommunens delarsrapport.

Delarets analys bygger i stéllet pa den trendriktning och intern kdnnedom som gors om verksamheternas
utveckling. Detta redovisas enligt Trend fran utgangsvérde som visar indikatorns trend baserat pa foregaende
ar, den egna kommunen. Trend fran deldr som visar indikatorns uppskattade trend for resterande
mandatperiod.

KF malomrade 1) Utbildningsnivan ska tka under mandatperioden.

Genom att skapa de basta forutsattningarna for ett livslangt larande arbetar vi proaktivt och férebyggande
for att ge vara barn och unga det stod som kréavs for att klara malen i skolan. Detta ska ske med hjalp av
behorig och kompetent personal som bidrar till jamlik halsa, trygghet och larande. Vi arbetar proaktivt och
forebyggande for att motverka diskriminering, krankningar och vald i skolan. | samarbete med naringsliv och
offentliga verksamheter utvecklas larandemiljoer for ett flexibelt larande som framjar ungas anstéllning,
utbildning och praktik.

Kommunstyrelsens strategier
Det ska vi uppna genom att Nordanstigs kommun:

# arbetar proaktivt och forebyggande for att framja mental hélsa, fraimja och utbilda fér en god
familjeplanering.

+ tillhandahaller lika tillgang till god kvalitet pa forskola, grundskola och gymnasium.

+ erbjuder goda forutséttningar for ekonomisk trygghet, utbildning for hallbar utveckling och
globalt medborgarskap.

+ erbjuder inkluderande och trygga utbildningsmiljéer och 6ka antalet utbildade larare.
¢ arbetar fraimjande och forebyggande for att motverka utsatthet och vald i néra relationer.

¢ utarbetar en strategi for ungdomssysselsattning.
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Analys

En val fungerande utbildningsverksamhet och en skola med hog maluppfyllelse torde vara en forutsattning for
okad inflyttning till kommunen. Med detta arbetar utbildningsverksamheten intensivt som generellt visar pa
okad maluppfyllelse och kvalitet pa undervisningen.

Kommunen gér bland annat satsningar pa elevhalsan med bade fler specialpedagoger, socialpedagoger samt
ny chefsrekrytering. Det har ocksa gjorts forandringar inom det systematiska kvalitetsarbetet for att fa en
tydligare koppling mot utvardering av verksamheterna. Analysen av varterminens resultat ar dock annu inte
fardiga sa det ar for tidigt att sdga ndgot om resultaten for lasaret 20/21.

Kommunstyrelsens ordférande:

Att hoja uthildningsnivan kraver ett langsiktigt och aktivt arbete. Det kan vara svart att mata av pa ett delar
och kommer nog s att aven i fortsattningen vara, men dar man bor forsoka hitta metoder for att kunna
stamma av framover aven pa deldr.

Sjalva malet har for avsikt att hoja den slutliga utbildningsnivan dels genom att ge béattre forutsattningar i
lagre aldrar och dels genom att gora insatser for att ge det stod som behdvs for individen, for att darigenom
skapa battre forutsattningar och hogre ambitionsniva till hégre studier.

| ett jamlikt samhalle ska det inte spela nagon roll varifran du kommer eller vilken utbildningsniva dina
foraldrar har. Dar &r vi inte riktigt idag, &ven om det har blivit battre.

KF malomrade 2) Kommunen ska minska fossilberoendet, 6ka energieffektiviteten samt
sékerstalla en hallbar produktion av fornybar energi.

Nordanstigs kommun arbetar utifran ett helhetsperspektiv for en successiv 6vergéng fran fossila bréanslen till
hallbar energianvandning inom samhéllets olika sektorer. Vi dkar andelen fornybar energi och utvecklar
energieffektiviteten, investerar i hallbar energi och bygger ut och forbéattrar infrastrukturen for fornybar
energi. Vi skapar forutsattningar for hallbara infrastruktur- och bebyggelselésningar genom att vi framjar
inkluderande och hallbar industrialisering samt hallbar infrastruktur.

Kommunstyrelsens strategier

Det ska vi uppna genom att Nordanstigs kommun:

e investerar i infrastruktur och teknikutveckling som minskar fossilberoendet, 6kar energieffektiviteten samt
sakerstaller en hallbar produktion av fornybar energi.

 minskar fororeningar och minskar anvandandet av skadliga kemikalier.

« okar andelen fornybar energi samt energieffektiviserar lokaler, investerar i ren energi, bygger ut och
forbattrar infrastruktur fér modern energi.

* skapar forutsittningar for héllbara infrastruktur- och bebyggelseldsningar.

« arbetar utifran ett helhetsperspektiv for en successiv 6vergang fran fossila branslen samt skapar
forutsattningar for en hallbar elproduktion inom samhaéllets olika sektorer.

* har en langsiktigt hallbar konsumtion och produktion.

» uppmuntrar foretag att tillimpa héllbara metoder for hallbarhetsredovisning.

« arbetar for en hallbar turism samt reducerar ohallbara konsumtionsmonster.

« arbetar fram en stirkt motstandskraft och anpassningsférméga mot klimatrelaterade faror.
« integrerar atgdrder mot klimatforandring i politik och planering.

« okar kunskapen och kapaciteten for att hantera klimatforandringar.

R g jeneey 1B 12 ik, |13 Y
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Beddms malet bli uppfyllt under 2021? Utifran de bedémningar och trendriktningar som gors i
delarsrapporten, uppfattas malen och maluppfyllelsen i stort sett foljas positivt och enligt planerat. Detta gors
exempelvis med satsningar pa fornybara energikallor, fler miljobilar och ekologiska livsmedel till
organisationen.

Kommunstyrelsens ordférande:

Ett mal som ser ut att ga at ratt hall. Det &r roligt att se. Det som avviker ar insamlat hushallsavfall dar
analysen ar att det beror pa 6kad stadning i hemmen p.g.a. pandemin. Det &r nagot som behdver foljas upp
for att sakerstalla att det ar just den orsaken och inte ett andrat beteende.

Det kommer att behovas 6ka takten vad galler att minska utslapp. Jag tror att for att lyckas med det sa
behdver det bli battre forutsattningar tex avseende allméan laddinfrastruktur i kommunen.

Det finns spannande teknik som ar pa gang, dar galler det att vi arbetar aktivt och ar med.

Jag tycker att vi har kommit i gang pa flera av dem da vi t.ex. pa Gnarps nya férskola genom en Koljerngrund
som ar tillverkat av atervunnet glas. Vi har dven ett system dar man tar tillvara pa regnvattnet for att spola
toaletter med. Solceller &r visserligen inget nytt men nagot som vi satsar pa genomgéende. Dar ar nasta
viktiga steg att ta tillvara pa den 6verskottsenergi som det ger vissa tillfallen for att kunna nyttja vid behov.
Lagring av energi i olika former helt enkelt.

Utgangs-  Mal- Trend fr. Trend
KF méalomrade 2) gang o utgéngs- . Kommentarer
varde  sattning o delar
varde
Energi
Elproduktion av fornybara Samhgl!lets synpa fornybgra .
o 100 " energikallor har generellt 6kat och vi
energikallor inom det Oka & T ) P
. . (2019) ser ett 6kat antal anlaggningar under
geografiska omradet, andel (%)
sommaren.
Solcellsanlaggningar med 17,0 Oka " " Fler nya anldggningar har monterats
effekt 20 kW-1 000 kW, antal ~ (2020) under dret
Solcellsanlaggningar med 94 Sk " " Flera nya anldggningar har monterats
effekt under 20 kW, antal (2020) a under sommaren.
Den generella trenden &r att det
Insamlat hushallsavfall totalt, 564 ) minskar. Dock har en lite 6kning
Oka ™ N2 ki d demi da id
kg/person (2019) skett nu under pandemi da mer ti
tillbringas hemma.
Hushallsavfall som samlats in 29 21 Trenden &r ett 6kat intresse for
for aterbruk, antal ton, (20’20) Oka 0 N aterbruk.
genomsnitt
. . Trenden &r ett 6kat insamlande. Detta
Insamlat forpackningar och 65,0 - ) .
returnapper. ka/person (2019) Oka NE 1 sker med ett minskat insamlande av
Papper, kgip hushallsavfall.
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. Trend
Utgangs-  Mal- vrErelii

KF méalomrade 2) . o utgdngs-  delar Kommentarer

varde  sattning "

varde
Utslapp
Utslapp till luft av véxthusgaser 6,19 Minska ~ N En langsamt minskande trend som
totalt, ton CO2-ekv/inv. (2018) behover oka i takt.
Utslapp till luft, kvaveoxider 190 ol . En langsamt minskande trend som
kg/invanare (2019) behdver oka i takt.
Koldioxidutslapp tj&nsteresor, 0,35 . Trenden &r minskad pga kat antal
o Minska - J . .
ton CO2 per arsarbetare (2019) elfordon men ocksa pga pandemi.
Miljobilar i Fler miljobilar har inforskaffats under
I 31,2 ) )

kommunorganisationen, andel Oka T ™ aret.

(2020)
(%)
Natur och livsmedel
Ekologiskt odlad akermark per 19,0 ok o y Kan inte anges da det enbart ligger
total areal, andel (%) (2019) a W8 utanfor kommunorganisationen.

For narvarande ligger nivan pa 22%
och okar allt efter genom strategiska

Okas - M valiinkdpsprocessen. Ett system har
kopts in i syfte att underlatta
uppféljningen.

Ekologiska livsmedel, andelen
ekologiska livsmedel som kdps 18,0
in till organisationen (2019)

Kalla: Utgangsvarde: Kolada. Trend fran utgangsvarde: Visar indikatorns trend baserat pa foregéende ar, den egna
kommunen. Trend fran delar: Visar indikatorns uppskattade trend for resterande mandatperiod.

1 Véardet tros stiga fran féregdende uppskattning
Jd Vérdet tros sjunka fran foregaende uppskattning
&> Vardet oférandrat fran foregaende uppskattning
— Trend ej mgjlig da matvarden saknas

KF malomrade 3) Befolkningen i Nordanstigs kommun ska 6ka till 10 000 medborgare under
mandat-perioden.

Alla medborgare i Nordanstig ska kunna leva ett gott liv med bade social, ekonomisk och politisk inkludering.
Var bostadspolitiska forsorjningsplan sakrar tillgang till olika typer av upplatelseformer och en god tillgang
pa bostader. Vi bygger, utvecklar och forvaltar bostader och arbetsplatser och skapar boendemiljéer som
bidrar till social gemenskap, okad tillvaxt, minskad miljépaverkan och langsiktigt hallbar ekonomi. Vi har en
l&ngsiktig naringslivsstrategi for tillvaxt som tydliggér kommunens roll for att starka naringslivet, framja
foretagsetableringar och foretagsutveckling. Vi arbetar med insatser som moter arbetsmarknadens behov och
far fler Nordanstigsbor i egen forsérjning. Vi har en langsiktig tillvaxtstrategi som framjar hallbar turism.
Kommunen tillhandahaller rattssékra sociala trygghetssystem dar medborgarna kanner delaktighet och
inflytande. Kommunen arbetar proaktivt och férebyggande for att frimja mental hélsa, frdmja och utbilda for
en god familjeplanering samt for att férebygga och férbattra tidiga varningssystem for globala hélsorisker.
Kommunen framjar social, ekonomisk och politisk inkludering via strategiskt digitaliseringsarbete och lika
rattigheter for alla. Vi efterstravar en hallbar livsmedelsproduktion och konsumtion med tillgang till
naringsriktig mat for alla. Vi minskar fororeningar genom att vid upphandling och nyttjande av varor vélja
miljévanliga produkter. Vi skyddar och aterstaller vara akvatiska och marina ekosystem genom ett strategiskt
arbete samt regelbundna kontroller. Vi 6kar andelen férnybar energi, kar energieffektiviteten, investerar i
fornybar energi och bygger ut och forbéttrar infrastrukturen for modern energi.
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Kommunstyrelsens strategier

Det ska vi uppna genom att Nordanstigs kommun:

+ bygger, utvecklar och férvaltar bostader och arbetsplatser for boendemiljéer som bidrar till social
gemenskap, okad tillvaxt, minskad miljépaverkan och langsiktigt hallbar ekonomi.

+ gemensamt med naringslivet skapar en langsiktig naringslivsstrategi for tillvaxt som tydliggéor kommunens
roll for att frimja foretagsetableringar och foretagsutveckling.

+ arbetar med insatser som mater arbetsmarknadens behov och far fler Nordanstigsbor i egen forsorjning.
+ har en langsiktigt hallbar konsumtion och produktion och framjar langsiktigt hallbar turism.
« tillhandahaller rattssakra sociala trygghetssystem.

+ arbetar proaktivt och férebyggande for att fraimja mental hélsa, framja och utbilda for en god
familjeplanering, forebygga och behandla missbruk (ANDTS), forbéttra tidiga varningssystem for globala
halsorisker och tillgangliggora hélso- och sjukvard.

+ framjar social, ekonomisk och politisk inkludering och arbetar for lika rattigheter for alla genom
socialskyddspolitik for inkludering, resurseffektivitet, kris och beredskap som sékerstéller ett lyhort,
inkluderande och representativt beslutsfattande samt framjar jamlikhet.

+ efterstravar en hallbar livsmedelsproduktion och konsumtion med tillgang till naringsriktig mat for alla
genom klimatsmarta och GMO-fria maltider till vara elever och brukare.

+ minskar fororeningar genom att vid upphandling och nyttjande av varor valja miljoévénliga produkter.

+ skyddar och aterstéller véara akvatiska och marina ekosystem genom ett strategiskt arbete samt regelbundna
kontroller.

+ Okar andelen fornybar energi, 6kar energieffektiviteten, investerar i fornybar energi, bygger ut och forbéattra
infrastrukturen for modern energi.
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l Illustration: Azote images for Stockholm Resilience Centre
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Vid helarsmatningarna av befolkningsstatistiken 2020 bodde det 9 483 personer i Nordanstigs kommun.
Under forsta halvaret 2021 skedde en befolkningsokning med 13 personer till totalt 9 496 personer samt att
kommunen uppvisar ett positivt flyttnetto pa 42 personer vilket &r 15 mer &n for samma period 2020. Den
positiva befolkningsokningen kan bland annat kopplas till att kommunen har byggt fler bostéder. Nar det
kommer till sysselsattning spas en negativ trend vika nu nar vi gar mot ett 6ppnare samhalle. Utifran de
bedémningar och trendriktningar som gors i delarsrapporten, uppfattas malen och maluppfyllelsen i stort sett

foljas positivt och enligt planerat.

Kommunstyrelsens ordférande:

Ett mal som till 6vervagande del verkar bli positiv, det ar bra, men framforallt viktigt. Malet som sadant ar
hogt satt (10 000) men s& maste det vara. For att vanda en negativ utveckling som varit och som SCB
forutspar aven framat ska vara negativ, s& maste det aktivt bedrivas ett arbete for att skapa battre
forutsattningar an vad prognosen grundar sig pa i SCB.

For att lyckas att 0ka befolkningsméssigt sa kravs fler bostader dar folk vill bo, det krévs jobb for de som ska
bo dér, det kréavs en bra skola. Det ar egentligen inte svarare &n sa. Det jobbar alla kommuner med. D& ar
det viktigt att titta pd andra parametrar som tex fritidsintressen, infrastruktur, kulturutbud osv. Jag tycker att
vi jobbar pa ganska bra dven. Det ser med andra ord bra ut framover.

o o Trend fr.
KF méalomrade 3) Utg.angs- "Ma.l- utgangs- Tre?d Kommentarer
varde  sattning " delar
varde
Bostader och arbete
Fardgsla bosder Sméus 05 g4 4 oot
under aret, antal/1 000 inv (2019) s o
senaste tva aren.

Fardigstall ader i .

ardlgs.ta} da bostadeor ! 0,5 - Flerbostadshus ar under uppférande i
flerfamiljshus under aret, (2019) Okas T T Gnarp och planer finns i andra orter
antal/1 000 inv P P '
Tillgang till bredband om minst 64,3 Okas A 2 Flera omraden byggs och kommer att
100 Mbit/s, andel (2020) byggas nu och under nasta ar.
Forvarvsarbetande invanare 20 81,3 )

\ ’ Okas

— 64 ar, andel (%) (2019) T <
Arbetsloshet 16 — 24 dr, ars- 79 \inska N | Gallande vuxnas och ungdomars
medelvarde, andel (%) av bef  (2020) arbetsléshet som punkterna berér spds
Langtidsarbetsldshet 16 — 24 37 utvecklas positivt i kommunen ndr vi
ar, &rsmedelvérde, andel (%) av 20’20 Minska N <>  dtergdr till en 6ppnare samhalle och
bef, ( ) arbetsliv.
Invanare 16 — 24 ar som varken 6,5 Minska o ¢

arbetar eller studerar, andel (%) (2019)

Nystartade foretag, antal/1 000 8,4
inv, 16 — 64 ar (2019)

Antalet foretag som startas 6kar
stadigt och antal konkurser &r fa.

Okas N ™

Kalla: Utgangsvarde: Kolada. Trend fran utgdngsvarde: Visar indikatorns trend baserat pa foregaende ar, den egna
kommunen. Trend fran delar: Visar indikatorns uppskattade trend for resterande mandatperiod.

/N Vardet tros stiga fran foregaende uppskattning
J Vardet tros sjunka fran foregdende uppskattning
&> Vardet oférandrat fran foregaende uppskattning
— Trend ej mgjlig da matvarden saknas
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2.2.6  Befolkning

2017 2018 2019 2020 2021-06-30

Bergsjo 2750 2721 2737 2761 2753
Gnarp 2235 2248 2222 2245 2 259
Harmanger 2124 2130 2125 2 096 2103
Jéattendal 861 861 850 842 835
Hassela 810 830 821 816 819
llsbo 701 727 722 723 721
Restforda 6
Totalt 9481 9517 9 477 9483 9 496

Den sista december 2020 var befolkningen 9 483 personer. Fram till den sista juni 2021 har befolkningen dkat

till 9 496 personer.

SCB

2017 2018 2019 2020 2021-06-30
Fodda 107 93 81 93 30
Doda 131 120 116 140 70
Fodelsenetto -24 -27 -35 -47 -40
Inflyttade 560 601 535 524 264
Utflyttade 566 542 541 471 222
Flyttningsnetto -6 59 -6 53 42
Justering fran 1

Ar 2020 var fodelsenettot negativt och flyttningsnettot positivt. Antalet fodda var farre &n antalet avlidna.
Antalet som flyttade till kommunen var fler 4n de som flyttade fran den.

Fram till halvarsskiftet 2021 &r trenden densamma. Fodelseunderskottet ar 40 personer. Flyttningsnettot ar
positivt med 42 personer. En positiv justeringspost pa 11 personer finns.
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2.3 Ekonomisk stallning
2.3.1 Budgetavvikelser
(tkr) 2018 2019 2020 2021
Arets budget 8 854 2899 13 445 16 793
Arets resultat 5594 7725 40 396
Avrets prognos 34 588
2.3.2  Avvikelse prognos mot budget for kommunen
Budgeterat 2021 (tkr) 16 793
Awvikelser inom verksamheterna
Stab -1 568
Tillvaxt och service 912
Utbildning -4 072
Vard och omsorg -4 400
Social omsorg -3050
Social myndighetsnamnd -10 050
Summa -22 228
Awvikelser sarskilda verksamheter
Politiker verksamhet 970
Personalomkostnader 9735
Kapitalkostnader 1 000
Avskrivningar (inklusive nedskrivning) 6 950
Pensionskostnader -1 000
Ovrigt (forsaljning fastighet, hyresintakter 692
mm)
Summa 16 963
Summa avvikelser verksamheter -5 265
Awvikelser dvrigt
Skatteintékter, statsbidrag, slutavrékning 21774
Finansiella intakter och kostnader 1286
Summa avvikelser évrigt 23060
Summa avvikelser mot budget 2021 17 795
Prognos arets resultat 2021 enligt 34588

resultatrédkningen
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Kommunens arsprognos visar ett dverskott pa 34,6 mnkr. Resultatet fran verksamheterna visar totalt en
negativ budgetavvikelse med 22,2 mnkr. Den storsta avvikelsen finns inom omradet for social omsorg och
social myndighetsnamnd. Avvikelsen beror pa kostnader for placering inom barn-, ungdom- och vuxen
varden. Mer detaljerad redovisning av detta finns under verksamhetsredovisningen.

Avwvikelser inom sarskilda verksamheter ar framfor allt personalkostnader. Detta bestar av att kommunen
erhallit ersattning for sjuklonekostnader avseende corona. Dessa uppgdr till 2,9 mnkr och utbetalades till juli
2021. Aven ett 6verskott mot budget géllande &rets 16nekningar finns i avvikelsen fér personalkostnader.
Endast en liten del av 16nedkningar for 2021 aterstar, sé det mesta av l6nedkningarna 2021 finns med i
budget, redovisning och prognos for verksamheten. De avtal som annu inte &r klara har sin budget centralt.

Kommunen prognosticerar ett kraftigt dverskott pa avskrivningar. Detta beror pa en avvikelse mot
kommunstyrelsens investeringsram. Trots en hogre investeringstakt s& motsvarar det ej den budgeterade.

Avvikelser inom skatter bestar framfor allt av generella stadshidrag avseende pandemin.
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2.4 Balanskravsresultatet

2.4.1 Balanskravsutredning

Avstamning mot tidigare ars balanskrav

Balanskravsresultatet for 2020 visade ett 6verskott om 39 394 tkr. Inget negativt ackumulerat
balanskravsresultat fanns sen tidigare. Det finns ddrmed inget negativt balanskravsresultat att aterstalla
kommande ar.

Beddmning av balanskravet

Avrets resultat (tkr) 34 588

- reducering av samtliga realisationsvinster

+ justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
- justering for realisationsforluster enligt undantagsmoéjlighet

+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper +43

+/- &terforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 34 631
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv (RUR)

+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (RUR)

Synnerliga skél

Arets balanskravsresultat 34 631

Arets balanskravsresultat visar en positiv prognos pa 34,6 mnkr. Resultatet ar justerat for orealiserade
forluster i vardepapper. Inga synnerliga skél foreligger.
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2.5 Politisk organisation och den kommunala koncernen

Revisorar

3
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2.6 Vasentliga personalforhallanden samt sjukfranvaro

Antal anstallda

23

2018 2019 2020 2021-08
Tillsvidare 642 655 629 658
Visstid 76 84 74 42
718 739 703 700
Antal arsarbetare
2018 2019 2020 2021-08
Tillsvidare 586 596 579 606
Visstid 67 73 61 39
653 669 640 645
Total sjukfranvaro
Verksamhet (%) 2018 2019 2020 2021-07
Férvaltningsstab 41 47 41 8,8
Samhallsutveckling och kommunikation 10,2 3,9 -
Teknik och héllbarhet 6,9 6,6 -
Tillvaxt och service 6,3 7,7
Utbildning 8,4 8,6 11,7 8,9
Vard och omsorg 8,2 8,0 11,3 9,8
Social omsorg 8,1 5,8 7,0 9,3
Total sjukfranvaro 8,0 7,6 10,0 8,8

Sjukfranvaron anges i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Den totala sjukfranvaron per
31 juli uppgar till 8,8 % i jamforelse med 31 juli 2020 da det var 9,7 %, vilket ar en sankning med 0,9 %. Det
ar aven en sankning fran arsskiftet 2020 da sjukfranvaron lag pa 10,0 %.

Fréan forsta februari 2021 har kommunen gatt in i Foretagshalsan Region Gavleborg. Foretagshalsa har under
aret bidragit med insatser pa individniva for att minska sjukskrivning och forebygga ohélsa hos kommunens

medarbetare, genom bland annat samtalsstod, bistatt med alkohol- och drogrelaterade tjanster, medverkat pa
trepartssamtal med chef och medarbete samt bidragit med stod och radgivning till chefer.
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3 Rakenskaper

3.1 Resultatrakning
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(tkr) Kommunen Sammanstélld redovisning

Not Budget Utfall Utfall Prognos Bokslut Utfall Utfall Prognos

2021 2108 2008 2021 2020 2108 2008 2021

Verksamhetens intakter 2 129 469 59 682 62 999 101 338 99 542 123 064 124 409 190 035
Verksamhetens 3 704410 -456928  -433933  -697676  -665453 | -500080  -474829  -759 726
kostnader
Jamforelsestdrande post 4 0 9182 588 9182 7427 9182 588 9182
Avskrivningar 5 -26 947 -11 931 -10 704 -19 997 -16 694 -23 648 -21539 -40 542
Verksamhetens
nettokostnader -601 888  -399 995 -381 050 -607 153 -575178 -391 482 -371371 -601 051
Skatteintakter 6 418 742 280519 272 482 445 885 406 147 280519 272 482 445 885
Generella statshidrag 7 202 513 149 572 139 377 197 146 209 893 149 572 139 377 197 146
Verksamhetens 19368 30096 30 809 35878 40 682 38 609 40 888 41 980
resultat
Finansiella intakter 8 713 782 885 1499 1069 481 568 1052
Finansiella kostnader 9 -3 289 -950 -1182 -2 789 -1535 -3128 -3491 -6 049
Resultat efter 16 793 29 928 30512 34588 40 396 35 962 37565 36 983
finansiella poster
Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader
Periodens resultat 16 793 29928 30512 34588 40 396 35962 37 565 36 983
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3.2 Balansrakning
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Sammanstalld

(tkr) Kommunen redovisning

Not Utfall Budget  Bokslut Utfall Bokslut

2108 2021 2020 2108 2020

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anl&dggningar 10 278 648 244 232 535 154 481 942
Maskiner och inventarier 10 18 844 16 384 138 174 135598
Finansiella anlaggningstillgangar
Vérdepapper andelar 7514 7514 4091 4091
Langfristiga fordringar 22 580 23880 4 460 4 460
Summa anlaggningstillgdngar 327586 433748 292010 | 681878 626 091
Omsattningstillgangar
Lager 1237 1368 2048 2 006
Fordringar 11 37978 58 961 66 645 72393
Kortfristig placering 39 107 39 150 39107 39 150
Kassa och bank 83 450 54 565 83 450 54 565
Summa omséattningstillgangar 161772 130111 154044 | 191250 168113
SUMMA TILLGANGAR 489358 563859 446054 | 873128 794204
EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH
SKULDER
Eget kapital
Ingéende eget kapital 12 190 135 149 739 252 312 207 235
Periodens resultat 12 29928 40 396 35963 45156
Obeskattad reserv 0 0
Summa eget kapital 220063 169638 190135 | 288274 252391
Avsattningar
Avséttningar for pensioner 13 47 470 46 830 42 945 47 470 42 945
Andra avséttningar 14 1583 1150 1583 3272 3410
Summa avséttningar 49 053 47980 44528 50 742 46 355
Skulder
Langfristiga skulder 15 96 625 239 837 68 069 380 639 332 876
Kortfristiga skulder 16 123 617 106 404 143 323 153 473 162 582
Summa skulder 220242 346241 211392 | 534112 495458
e o ULDER 489358 563850 446055 | 873128 794204
Borgensataganden och ansvarsférbindelser
Borgensataganden 17 281 258 263 258 227 258 281 258 227 258
Pensionsforpliktelser 18 178 085 190 790 177 687 178 085 177 687
Ansvarsforbindelser 19 0 0 260 260
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3.3 Nothanvisningar
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Not 1

Redovisningsprinciper, uppskattningar och bedémningar

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed och enligt Lagen om kommunal bokfdring
och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Eventuella
awvikelser beskrivs under berdrd rubrik. Alla belopp och berdkningar &r presenterade i respektive

ars penningvarde.

Kostnads- och
intaktsrantor

Har periodiserats.

Langfristiga skulder

Amorteringar har behandlats som kortfristig skuld.

Skatteintakter

Prognosen for slutavrakning 2020 och 2021 ingar i posten
skatteintakter i resultatrakningen.

Loner,
semesterersattningar och
évriga loneférmaner

Fr.o.m. redovisningsaret 2002 redovisas l6ner,
semesterersattningar och évriga I6neférmaner nar kostnaden
uppstatt, d.v.s. nar Iénerna intjanats. Ingen uppbokning av
retroaktiva ej beslutade l6ner finns med i utfallet.

Sociala avgifter

Har redovisats i form av procentuella personalomkostnadspaldgg i
samband med l6neredovisningen.

Personalomkostnads-
palagg

Verksamheterna har interndebiterats med 40,2 procent.

Forandring av pensions-
och semesterloneskuld.

Respektive skuld redovisas som en samlad kostnad for hela
verksamheten under verksamhetens kostnader (6kning
pensionsskuld inklusive l16neskatt och férandring
semesterloneskuld) i resultatrdkningen.

Redovisning av
pensionsforpliktelser

Fr.0.m. redovisningsaret 1998 redovisas nyintjanade
pensionsformaner; dels den individuella delen som i bokslutet
redovisas som kortfristig skuld, dels resterande delar som en
avsattning i balansrakningen och ingar i posten "verksamhetens
kostnader" (6kning pensionsskuld inklusive l6neskatt) i
resultatrakningen. Visstidspensioner avseende fortroendevalda
ingar i avsattningen, dock har ej hansyn tagits till nuvarande
kommunalrads intjanade pensionsférman. Rantan pa
pensionsformaner intjanade fr.o.m. 1998 redovisas i posten
finansiella kostnader i resultatrakning. Pensionsformaner
intjdnade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.
Kommunen har ingen forvaltning av medel finansiellt placerat for
pensioner vilket innebér att hela pensionsforpliktelsen aterlanas i
verksamheten. Pensionerna beraknas enligt RIPS-17.

Loneskatt pa pensioner

Fr.o.m. 1999 redovisas loneskatt pa arets intjanade pensioner och
ingdr i verksamhetens kostnader (posten "dkning pensioner
inklusive léneskatt") i resultatrdkningen.

Redovisning av materiella
anlaggningstillgangar

Upptas till anskaffningsvarde reducerat med avskrivningar.
Materiella anlaggningstillgangar fordelas pa betydande
komponenter dar komponentavskrivning tillampas, enligt RKR
11:4.

Korttidsinventarier

For att en investering ska klassas som en anlaggningstillgang och
darmed fordela kostnaden (avskrivningen) Gver minst tre ar ska
investeringen ha en ekonomisk varaktighet av minst tre ar samt
uppga till ett varde av lagst ett prisbashelopp.

Avskrivningar

Auvskrivningar av anlaggningstillgangar gors efter en bedémning
av tillgangens nyttjandeperiod. Viss véagledning finns i SKR:s
forslag till avskrivningstider. Planenlig avskrivning baseras pa
ursprungligt anskaffningsvarde och sker utifran forvantad
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ekonomisk livslangd. I kommunen pabdrjas avskrivningarna
manaden efter anskaffning. Huvudsakligen tillampas foljande
avskrivningstider: anlaggningar 20 till 100 ar, maskiner, fordon,
inventarier 5 - 20 ar, energianlaggningar 10 - 30 ar.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnad &r den erséttning verksamheterna erlagger for
gjorda investeringar. Denna réknas enligt nominell metod med
1,25 procent internranta 2021. Kapitalkostnad kostnadsbokfors
manaden efter genomford investering.

Kundfordringar

Kundfordringar har minskats med summan av osékra fordringar
(befarade kundforluster). Kundfordringar aldre &n 12 manader
beddms som osékra.

Leasingavtal

Fr.o.m. redovisningsaret 2003 redovisas nya finansiella
leasingavtal i balansrakningen d.v.s. som anlaggningstillgang och
langfristig skuld. Fr.o.m. arsredovisning 2003 redovisas nyleasade
bilar enligt denna princip. Hyresavtal for lokaler samt bostéder
redovisas som operationell leasing, ar &ven enligt definitionen
operationell leasing.

Redovisning av
bredbandsinvestering

Kostnader och intakter (bidrag lansstyrelsen och EU) i
bredbandsprojekten redovisas som anlaggningstillgang och
planenlig avskrivning paborjas manaden efter att investeringen
gjorts.

Extraordindra poster och
upplysningar for
jamforelseandamal

Extraordindra poster skall avse héndelser som saknar tydligt
samband med kommunens ordinarie verksamhet, att handelsen ej
forvantas intraffa ofta samt att posten uppgar till ett vasentligt
belopp. Jamforelsestorande poster ar sadana poster som uppgar
till vasentliga belopp och paverkar arets resultat som &r viktiga att
uppmarksamma i jamforelse med andra perioder.

Klassificering av
finansiella tillgangar

Kommunfullméktige har inte tagit beslut om att placerade medel
anses vara ett langsiktigt innehav.

Redovisning av
avsattningar,
ansvarsforbindelser och
eventualtillgangar

En avsattning ar pa balansdagen saker eller sannolik till sin
forekomst men oviss till belopp eller till tidpunkt da den ska
infrias. T.ex. pensionsskuld och tackning av deponi.

Redovisning av
immateriella tillgangar

Nordanstigs kommun har inga immateriella tillgangar redovisade.

Redovisning av
lanekostnader

Redovisas enligt huvudprincipen d.v.s. lanekostnaden belastar
resultatet for den period till vilken de hanfors, oavsett hur de
lanade medlen anvands.

Redovisning av generella
statsbidrag

Enligt RKR R2 ska generella statshidrag redovisas sa fort det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelarna som ar forenliga med
transaktionen kommer att tillfalla kommunen. Samtidigt ska
skatteintakter periodiseras och redovisas i takt med intjanandet.
De extra generella statshidragen avser att tdcka kostnader samt
minskade intakter for en period som intraffar saval fore som efter
att riksdagen fattat beslut. Darfor fordelar kommunen
schablonmadssigt de extra generella statshidragen med 1/12 per
manad.
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Sammanstalld redovisning  Resultatrakningen och balansrakningen visar en sammanstélld
redovisning fér kommunkoncernen.

Enligt rekommendationen R16 ska forvaltningsberéattelsen

innehalla en 6versikt 6ver utvecklingen av kommunens samlade

verksamhet. Utdver detta ska sammanstallda rékenskaper

upprattas om bolagens omsattning uppgar till minst fem procent
av kommunens skatteintakter och generella statshidrag, eller om

bolagens balansomslutning uppgar till minst fem procent av

kommunens balansomslutning. Foretag vars omsattning ar av
obetydlig omfattning kan undantas. Som obetydlig omfattning

definieras foretag dar kommunens andel av omséttning och
omslutning & mindre &n tva procent av skatteintakter och

generella statsbidrag. Den sammanlagda kommunala andelen av
omsattningen hos de foretag som undantas far dock inte 6verstiga
fem procent av skatteintékter och generella statsbidrag. De som

undantas fran kommunens sammanstéllda redovisning &r

Nordanstigs Fastighets AB, Halsinglands utbildningsfoérbund,
MittSverige Vatten & Avfall AB, Visit Halsingland Géstrikland

AB, Ostkustbanan 2015 AB samt Inera AB. Kommunens

sammanstéllda redovisning omfattar Nordanstigs Bostader AB,

Nordanstig Vatten AB, Nordanstigs Fjarrvdrme AB, Nordanstigs
Kommunfastigheter AB samt Fiberstaden AB. | den
sammanstéllda redovisningen upptas inte bolag som ar under

likvidation eller har beslutats att likvideras.

Kommunen Koncernen
Delar Delar Delar Delar
Aug -21 Aug -20 Aug -21 Aug -20
Not 2
Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 2470 2416 24 566 24 609
Taxor och avgifter 22 585 22 740 22 585 22 740
Hyror och arrenden 5739 5697 31254 32194
Bidrag och kostnadsersattningar fran 25774 28 353 29 698 28 353
staten
Ovriga bidrag 258 765 258 765
Forsaljning av verksamhet och 1416 1858 1416 1858
konsulttjanster
Intakter frAn exploateringsverksamhet 1240 875 1272 875
Realisationsvinster pa 0 0 0 0
qnléggningstillgéngar
Ovriga verksamhetsintakter 200 295 12 015 13016
59 682 62 999 123 064 124 409
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Kommunen Koncernen
Delar Delar Delar Delar
Aug -21 Aug -20 Aug -21 Aug -20
Not 3
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl -242 240 -232 028 -249 888  -238 727
pensionskostnader
Pensionskostnader -18 573 -16 152 -18 573 -16 152
Lamnade bidrag -16 675 -14 890 -16 675 -14 890
Kop av huvudverksamhet -114 351 -145 757 -114 351 -145 757
Lokal- och markhyror -3 037 -3 620 -34 248 -37 484
Material, tjanster och dvriga -61 922 -21 486 -65 878 -21 486
verksamhetskostnader
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0 0 0
Anskaffningskostnad salda -130 0 -130 0
exploateringsfastigheter
Bolagsskatt 0 0 -338 -333
-456 928 -433 933 -500 080  -474 829
Not 4
Jamforelsestérande poster
Orealiserad vinst vardepapper 0 588 0 588
Orealiserade forluster vardepapper -43 0 -43 0
Ersattning kostnader covid-19 6 278 0 6278 0
Sjukléneerséttning covid-19 2947 0 2947 0
9182 588 9182 588
Not 5
Avskrivningar
Avskrivning byggnader och anlaggningar -8 332 -7 026 -20 049 -13574
Avskrivning maskiner och inventarier -3 599 -3678 -3 599 -7 965
-11 931 -10 704 -23 648 -21 539
Not 6
Skatteintakter
Prelimindr kommunalskatt inkl. SCB fel 273 876 276 855 273 876 276 855
2020
Preliminar slutavrakning innevarande ar 1867 -2 325 1867 -2 325
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 4776 -2 048 4776 -2 048
280 519 272 482 280 519 272 482




Deldrsrapport 30
Nordanstigs kommun
2021-08-31
Kommunen Koncernen
Delar Delar Delar Delar
Aug -21 Aug -20 Aug -21 Aug -20
Not 7
Generella statshidrag och utjamning
Inkomstutjdmningsbidrag 93 251 88 707 93 251 88 707
Kommunal fastighetsavgift 17 399 15186 17 399 15186
Avgift for LSS-utjamning -5135 -5 022 -5 135 -5 022
Kostnadsutjamningsbidrag 24 507 20980 24 507 20980
Strukturbidrag 0 0 0 0
Regleringsavgift/bidrag 18 808 6 467 18 808 6 467
Erséattning for flyktingkrisen 0 0 0 0
Stod med avseende av flyktingsituationen 0 1586 0 1586
Extra statsbidrag stdd starka valfarden 0 0 0 0
Extra tillskott med anledning av 0 11473 0 11473
coronapandemin
Skolmiljarden 742 0 742 0
149 572 139 377 149 572 139 377
Not 8
Finansiella intakter
Overskottsutdelning kommuninvest 212 326 212 0
Rénteintakter 32 38 168 50
Ranteintakter kommunala bolag 145 207 0 0
Realiserade valutakursvinster 0 0 0 0
Orealiserade valutakursvinster *) 0 0 0 0
Ovriga intakter 393 314 101 518
782 885 481 568
*) orealiserade valutakursvinster finns i not 5,
jamforelsestdrande poster
Not 9
Finansiella kostnader
Rantekostnader -383 -388 -2 561 -2 710
Finansiella kostnader -446 -716 -446 -716
pensionsavsattningar
Realiserade valutakursforluster 0 0 0 0
Orealiserade valutakursforluster *) 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -121 -78 -121 -65
-950 -1 182 -3128 -3491

*) orealiserade valutakursforluster finns i not 5,
jamforelsestdrande poster
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Kommunen Koncernen
Delar Bokslut Delar Bokslut
Aug -21 Dec -20 Aug -21 Dec -20
Not 10
Materiella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarde mark, byggnader, 521 947 479 200 968 569 895 374
tekn.anlaggningar
Ack. avskrivningar -243 299 -234 968 -433 415  -413 432
Bokfort restvéarde 278 648 244 232 535 154 481 942
Darav
Mark, byggnader 178 427 149 058 380 789 347 195
Pagaende projekt 22 280 7 684 76 424 47 256
Tekn. anlaggningar 67 301 76 679 67 301 76 679
Tekn. anlaggningar -affarsdrivande verk. 10 640 10 811 10 640 10 811
278 648 244 232 535 154 481 942
Anskaffningsvarde maskiner och 91614 85 554 273 645 267 470
inventarier
Ack. avskrivningar -72 770 -69 171 -135471  -131 872
Bokfort restvéarde 18 844 16 383 138 174 135 598
Darav
Maskiner -affarsdrivande verk. 1740 419 1740 419
Inventarier 17 104 15 965 136 434 135 179
18 844 16 384 138 174 135 598
Not 11
Fordringar
Kundfordringar 3204 8078 29 312 12 783
Statsbidragsfordringar 358 3075 358 3075
Skatteverket 25 147 24 880 25571 25 086
Interimsfordringar - 6vriga 9 269 22928 11 404 31 449
37978 58 961 66 645 72 393
Not 12
Eget kapital
Ingdende eget kapital 190 135 151 845 252 312 209 342
Justerad IB eget kapital - varde andelar 0 -2 107 0 -2 107
Kommuninvest
Periodens resultat 29 928 40 396 35962 45 156
Avsattning skuld till renhaliningskollektivet 0 0 0 0
Obeskattad reserv 0 0 0 0
220 063 190 135 288 274 252 391

Varav
Renhallningskollektivet har en skuld till
skattekollektivet pa 1 583 tkr (1 583 tkr)
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Kommunen Koncernen
Delar Bokslut Delar Bokslut
Aug -21 Dec -20 Aug -21 Dec -20
Not 13
Avsattningar for pensioner
Intjanande fr.o.m. 1998 exklusive OK-
SAP
Ingdende avsattning inklusive loneskatt 42 945 42 476 42 945 42 476
Intjanat under aret 3141 801 3141 801
Utbetalt under aret -1 238 -1 305 -1 238 -1 305
Loneskatt 356 102 356 102
Ranteupprékning 446 871 446 871
Andrade livslangdsantaganden i RIPS 1793 0 1793 0
Ovrig post 27 0 27 0
Utgaende avsattning inklusive 47 470 42 945 47 470 42 945
I6neskatt
Not 14
Andra avsattningar
Tackning av deponi 0 0 0 0
Renhallningskollektivets fordran pa 1583 1583 1583 1583
skattekollektivet
Latens skatteskuld 0 0 1689 1647
Andra avséattningar 0 0 0 180
1583 1583 3272 3410
Not 15
Langfristiga skulder
Ing skuld justerad med koncernskulder 68 069 75 891 332 876 321 362
Amortering -6 025 -8 001 -6 025 -13 465
Amortering leasade bilar -419 -698 -419 -698
Nya l&n 35 000 0 54 207 24 800
Nya lan -leasing 0 877 0 877
96 625 68 069 380 639 332 876
Finansiella leasingavtal - maskiner och
inventarier
Totala minimileaseavgifter 3214 6 533 4 829 6 533
Nuvarde minimileaseavgifter 1423 1934 1950 1934
Darav:
forfall inom 1 ar 1063 1038 1313 1038
forfall inom 1-5 ar 360 896 637 896
forfall senare &an 5 ar 0 0 0 0
1423 1934 1950 1934
Operationella leasingavtal
Totala framtida minimileaseavgifter 573 0 573 0
Darav:
forfall inom 1 ar 390 0 390 0
forfall inom 1-5 ar 183 0 183 0
forfall senare &an 5 ar 0 0 0 0
573 0 573 0
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Kommunen Koncernen
Delar Bokslut Delar Bokslut

Aug -21 Dec -20 Aug -21 Dec -20
Not 16
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 19 641 37012 27 271 50 447
Arbetsgivaravgifter 15043 12734 15043 13814
Skatteverket -slutavrakning 132 13 232 132 13 232
Personalens skatter, avgifter och 6 769 6 333 6 769 7 396
|6neavdrag
Personalens l6neskuld timanstéallda 0 2 361 0 2361
Pension individuell del inkl I6neskatt 9 507 13 688 9 507 13 688
Amortering leasade bilar 1081 1081 1081 1081
Amortering langfristig skuld 8 700 8 000 8 700 8 000
Semesterléneskuld 16 198 11 311 16 198 17 477
Kortfristig skuld till koncern NVAB 669 800 0 0
Kortfristig skuld Stiftelser 0 0 0 0
Skuld till andra kommuner 267 267 267 267
Skuld for statligt investeringsbidrag 17 001 13536 17 001 13536
Koncernkreditkonto 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 28 609 22 969 51 504 21 282

123 617 143 323 153 473 162 582
Not 17
Borgensataganden
Egnahem 107 107 107 107
Bostadslan med kreditgaranti 19 19 19 19
Nordanstigs Bostader AB 154 089 100 089 154 089 100 089
Samkraft AB 0 0 0 0
Nordanstigs Vatten AB 125 000 125 000 125 000 125 000
Halsingeutbildningar 640 640 640 640
Ovriga 1403 1403 1403 1403

281 258 227 258 281 258 227 258

Nordanstigs kommun har i november 2006 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 medlemmar
som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nordanstigs
kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2021-06-30 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 532 634 758 387 kronor och totala tillgangar till
547 144 627 093 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 454 614 235 kronor
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 468 109 926 kronor.
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Kommunen Koncernen
Delar Bokslut Delar Bokslut
Aug -21 Dec -20 Aug -21 Dec -20
Not 18
Pensionsforpliktelser
(Pensioner intjanade fére 1998)
Ingadende ansvarsforbindelse 142 996 148 727 142 996 148 727
Aktualisering 0 0 0 0
Réanteupprakning 554 847 554 847
Basbeloppsupprékning 1784 3810 1784 3810
Ovrig post -516 -1 583 -516 -1 583
Arets utbetalningar -5935 -8 805 -5935 -8 805
Andrat livslangsantaganden i RIPS 4 433 0 4 433 0
Summa pensionsforpliktelser 143 316 142 996 143 316 142 996
Loneskatt 34 769 34 691 34 769 34 691
Utgaende ansvarsforbindelse 178 085 177 687 178 085 177 687
Not 18
Ansvarsforbindelser
Garantibelopp Fastigo 0 0 260 260
Not 20
Upplysning om kostnader for
rdkenskapsrevision - enbart
kommunen
Total kosthad rékenskapsrevision 345 384

Ovriga tjanster
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4 Driftsredovisning
4.1 Driftsredovisning
Budget for 2021 togs den 29 juni 2020. Lonedkningarna avseende 2020 var da inte fardiga. De kom i tre
omgangar efter fullméaktigebeslutet. De forsta I16nedkningarna kom i juni 2020. Dérefter kom lénedkningar i
december 2020 och i januari 2021.
Darefter har l6nerevisionen for 2021 ocksa blivit klar. Lénedkningarna avser nio manader 2021.
Forandringar av ramar 2021
Verksamheter (tkr) Kfbeslut § 34/2020 ~ -oneokningar — Loneskningar o b g6t
avseende 2020  avseende 2021
Stab 100 079 281 399 100 759
Tillvaxt och service 77169 770 564 78 503
Utbildning 162 063 2393 2 458 166 914
Vard och omsorg 164 637 2333 1865 168 835
Social omsorg 29 848 596 395 30839
Social myndighetsnamnd 19121 0 0 19121
Central del i verksamheterna -500 0 0 -500
Totalt 552 417 6373 5681 564 471
Lonedkningar centralt 17993 -6 373 -5 681 5939
Summa totalt 570 410 0 0 570 410
Verksamheter (tkr) Budget 2021 5oa T ooocpeat T m,;mb/ﬂge;i =
Stab 100 759 68 804 70 634 102 327 -1 568 99 852
Tillvéaxt och service 78 503 47128 43615 77591 912 69 831
Utbildning 166 914 111 810 105 147 170 986 -4 072 164 253
Vard och omsorg 168 835 114 279 117 436 173235 -4 400 179 670
Social omsorg 30839 20913 18 937 33889 -3 050 29 028
Social myndighetsndmnd 19121 21168 17 627 29171 -10 050 25158
Central del i -500
verksamheterna
Lénedkningar centralt 5939
Intékter 132 873 108 266 96 776 151 338 18 465 160 434
Kostnader 703 283 492 368 470 172 738 537 -40 693 728 226
Dérav kapitalkostnader 20975 13 900 12 585 22051 -1076 19578
Summa nettokostnad 570 410 384 102 373 396 587 199 -22 228 567 792
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4.2 Stab

Verksamhetsomrade

Staben leder och stéder kommunens verksamheter och bolag. Den leds av kommunchefen och har fem
underliggande enheter.

Ansvaret for den praktiska hanteringen av personalfragor ligger ute i de olika verksamheterna.
Ansvarsfordelningen beskrivs i reglementen och delegationsordningar. Som stdd i verksamheterna HR-arbete
finns personalenheten med kommunens samlade HR-resurser. Personalenheten arbetar med dvergripande
personalstrategiska fragor i forvaltningen. Personalenheten har en strategisk roll, vilken innebér att arbeta med
policyfragor till kommunledningen, t.ex. lénepolitik. Ansvar for tolkning och tillampning av lag och avtal.
Personalenheten har &ven en konsultativ roll, vilken innebér att ldmna kvalificerat stod till verksamheterna,
t.ex. rad och stod gallande ledarskaps- och organisationsutveckling. Arbetsratt, arbetsmiljo, rehabilitering och
omplacering. Chefsstdd i personalarenden. Den tredje rollen personalenheten har ar servicerollen som innebar
bl.a. utbetalning av 16n och erséttningar, hantering av pensions- och forsakringsfragor.

Ekonomienheten ansvarar for central ekonomihantering, forvaltningsekonomi samt ankomstregistrering av
leverantorsfakturor och diversefakturering m.m. Enheten ansvarar dven for planering samt processledning for
budget och uppfdljning sdsom ménad-, delars- och bokslut samt finansiering, d.v.s. placeringar och lan.

Kansli- och kommunikationsenheten ansvarar for bland annat arkiv, reception, registratur och
posthantering. Enheten svarar ocksa for grafisk profil, information och redaktionellt arbete internt och externt
genom tryckt material, webbplats, intranét och sociala medier. Kriskommunikation och kommunikationsstod
till ovriga kommunorganisationen, inklusive politik och kommunledning, ingéar ocksa.

Naringslivsenheten ansvarar for naringsliv- och destinationsutveckling samt upphandling. Detta genomférs
genom arbete med stodjande arbete till kommunens ca 1000 foretag, genom destinationsutvecklingens digitala
ingdngar och utatriktat stod till turistnaringen. Kommunens upphandling &r en strategisk resurs som stodjer
verksamheten med upphandlingskompetens samt genomfor upphandlingar bade for den egna kommunen och
inom Hélsingesamverkans funktionen Inkop Mitt.

Utvecklingsenheten arbetar med kommunens hela utveckling och stdd till politisk och férvaltningsstyrning.
Enheten har kompetens inom verksamhetsutveckling, juridik, digitalisering, utredning, trygghet-, folkhalsa
och sékerhetsfragor m.m.

Viktiga handelser under perioden

e  Lonedversyn 2021 genomford for hela kommunen samt I6nekartlaggningen for 2020.

e Inrangeringsforhandlingar verksamhetsovertagande fran Mitt Liv, hemtjanst.

e Inom projektet Gemensam léneadministration i Halsingland har deltagande i flera arbetsgrupper
genomforts under varen.

e Nytt budgetverktyg har implementerats. Arbetet med att g& dver i nya verktyget har paborjats.

e Projekt HES (Halsingekommuner i ekonomisk samverkan) har startats upp. Syftet med projektet ar
att upphandla ett gemensamt ekonomisystem, samt en 6kad ekonomisamverkan mellan kommunerna
i Halsingland.

e Omfattande kommunikationsinsatser med anledning av coronapandemin. Insatser vantas paga under
hela 2021.

e Entredagarskurs i kriskommunikation under ledning av Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap, MSB.

e Ny inriktning for intrandtet med nya mallar som inte krdver kostsamma konsulter for administration.

e Under forsta halvaret publicerades minst 213 nyheter pa nordanstig.se och minst ett 60-tal pa
intranatet.
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Infor kommande ar

Fortsatt arbete med projektet Gemensam I6neadministration kommer att innefatta underlag infér upphandling
av nytt 16ne- och schemabemanningssystem for Halsinglands kommuner.

Inom trainee Sundsvallsregionen sd genomfors breddningsperiod dar Hudiksvall och Nordanstig byter plats
med varandra. Ny rekrytering till trainee inom vard- och omsorgsverksamheten.

Arbete med utveckling av kommunens budgetprocess fortgar. Processen under aret har fungerat mycket bra.
Implementeringen av vart nya budget- och prognosverktyg fortgar. Planen ar att under 2021 ska samtliga
verksamheter arbeta i det nya verktyget.

Enheten har ocksa pabdrjat arbetet med att ta fram en ny ekonomisk styrmodell for kommunen. Detta &r ett
stort projekt som kréaver mycket av vara resurser. Dialog behdvs med bade verksamheter samt politik. Syftet
med modellen ar att fortydliga kommunens sitt att arbeta med resursfordelning och vad som styr och paverkar
verksambheternas tilldelning.

Varen 2021 har bland annat kommunikationsinsatsen under pandemin utvarderats med hogt betyg.
Kompetensen inom omradet behdver uppratthallas genom konstant fortbildning.

Ett hdlsingegemensamt arbete for att upphandla digitalt slutarkiv till de sex kommunerna i landskapet &r nu
igang. Malsattningen &r att det nya arkivet ska vara i drift under 2023 och darmed sékra langvarig och séker
lagring.

Enheten har dnskemal om att pa sikt digitalisera arkivmaterial som i dag bara finns i pappersform. For att
genomfora krévs ett mycket omfattande manuellt arbete.

Ekonomisk redovisning

Budget Bokfort Bokfort Prognos Awvikelse Bokslut
(tkr) 2021  2021-08-31  2020-08-31 2021 mot budget 2020
2. Politiska verksamhet 3797
3. Overférmyndare 1352 783 584 1252 100 1060
5. Kommunikation 6 375 3854 3925 5995 380 5672
7. Norrhalsinge 10119 6 746 6583 10 119 0 10 235
réddningstjanst och
miljokontor
8. Stabsverksamheten 36912 23102 23152 35941 971 34935
29. Halsinglands 46 001 34319 32593 49 020 -3019 47 950
utbildningsférbund
Intékter 160 814 686 320 160 986
Kostnader 100919 69 618 71320 102 647 -1758 100 838
Dérav kapitalkostnader 1970 884 888 1470 500 1309
Summa nettokostnad 100 759 68 804 70 634 102 327 -1 568 99 852

Periodens resultat

Stabens resultat infor bokslut 2021 préaglas starkt av Halsinglands utbildningsférbunds (HUF) prognos. HUF
pekar pd ett underskott om cirka 3 mnkr.

Stabens verksamhet har ett positivt resultat pa narmare 1 mnkr. Utgifterna har varit lagre under detta
pandemidr da maoten, konferenser dar resa kravts uteblivit.

Verksamhetsomrade stab belastar i prognosen kommunens resultat med ca 1,6 mnkr.
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4.3 Tillvaxt och service

Verksamhetsomrade

Verksamheten omfattar ett brett ansvarsomrade innefattande nedanstaende enheter samhallsbyggnadsenheten,
kultur- och fritidsenheten, kost- och stadenheten, avfall- och atervinningsenheten, teknik- och
hallbarhetsenheten, transport- och bilpoolsenheten.

Ovriga verksamhetsansvar ansvarar verksamhetschef for och de utférs tillsammans med 6vriga medarbetare.

Viktiga handelser under perioden
e  Forskolan i Arthur Engbergsskolan har 6ppnat.
o Samtliga lagenheter pd Hagangsgardens trygghetsboende ar fardiga, inga vakanser.
o Férdigstallande av bredbandsuppkoppling i Hassela.

e Transportledning av bredband har gravts ner mellan Jattendal och Bergsjo.

e Ny hjullastare till Homons AVC for att sakerhetsstélla en god drift samt félja kommunens
gallande krav var det géller miljoklassning.

o Ny bil som &r béattre anpassad for transport av sopkarl.

e  Klart med krislagret med torrvaror och konserver utifran en fardigplanerad matsedel. Hjélper
Livsmedelsverket som ska publicera en krishandbok med erfarenheten av vart arbete.

o Arskurs 4 till 6 tillfallig flytt frAn Gnarp skola, omstrukturerar medarbetarna och gér om
Gnarpkoket till ett mottagningskok under den perioden och maten tillagas pa Bringsta skola det for
att klara uppdraget.

o Med programvaran Hantera har inlérning och rutinarbete borjat sétta sig, det for att kunna
folja statistik, méangden varor, ekologiska inkop, Co2- Ekv, upphandling och mjélkstods hjalp dér av
bra och tydliga nyckeltal.

e Regional samverkan for kulturella aktiviteter riktade till ungdomar. Filmstigen och sommardansen.

e Information, stod, handlaggning och foérdelning av kommunala stdd till foreningsverksamhet och
lovaktiviteter.

e  Arbetet med bygglovsbuss ut pa turné har fortsatt under 2021, nu med uppdelade besok dver aret och
4 orter har besokts under forsta halvaret.

e Tillsynsplan har antagits av byggnadsnamnden.

e En total 6versikt 6ver planberedskapen ar genomford i samband med planprioriteringen.

e Ny planarkitekt har anstéllds med start i slutet av september.



Deldrsrapport 39
Nordanstigs kommun
2021-08-31

Infor kommande ar
Uppforande av ny idrottshall i Bergsjo kommer genomforas samt projektering av nytt SABO.

Bidragsansckningar har lamnats i for fyra omraden, Hassela norra och tre omraden som tacker in Jattendal,
Mellanfjarden, Harte och Baling med kringliggande byar. Om nagon av dessa beviljas kommer gravstart ske
under 2022.

En tredrsplan har tagits fram for att méta kommande krav om insamling av matavfall, insamling av
returtidningar, samt inférande av egen regi for insamling av hushallsavfall.

Planera och forska i behovet av programmet Hantera, en forenkling i vart arbeta att fa koll pa statistik,
mangden varor, ekologiska inkdp, Co2- Ekv, upphandling och mjélkstds hjéalp dér av bra och tydliga
nyckeltal.

Implementera CleanPilot, ett digitalt stadverktyg som forenklar kommunikationen och dokumentation mellan
lokalvardare, ledning och slutkund. Nytt arbetssatt inom lokalvarden som kommer kréva tid och engagemang.

Ekonomisk redovisning

Budget Bokfort Bokfort Prognos Awvikelse Bokslut
(tkr) 2021  2021-08-31  2020-08-31 2021  mot budget 2020
4. ToS-Gemensam 1529 466 923 1399 130 1043
6. Naringsliv och turism 2602 2301 1813 3327 -725 2308
12. Infrastruktur och 9899 4412 4217 7519 2380 6 387
miljoutv.
013. Avfall och 35 -980 -845 -165 200 -45
atervinning
14. Samhéllsbyggnad 3664 1729 1988 3379 285 3136
16. Kost och stéd 27 044 16 649 15410 26 084 960 24 442
43. Kultur och fritid 5111 3937 3543 5581 -470 5719
44. Mark och 593 -762 142 493 100 -1675
exploatering
51. Fastigheter 26 575 17 641 15 440 27 423 -848 27070
52. Transport och 1451 1735 984 2551 -1 100 1446
bilpool
Intakter 50618 34947 33477 52 690 2072 56 479
Kostnader 129121 82 075 77092 130 281 -1160 126 310
Dérav kapitalkostnader 17571 12 085 10 247 19 234 -1 663 16 093
Summa nettokostnad 78 503 47128 43615 77591 912 69 831

Periodens resultat
Tillvaxt och service i sin helhet har ett positivt resultat pd en knapp miljon kr. En programpunkt som bidrar
till 6verskottet &r infrastruktur och miljoutveckling med ett positivt resultat ndrmare 2,4 mnkr.

Aven om vi ser 6verskott p& ménga programpunkter sanker kapitalkostnaderna resultatet. P& grund av bland
annat EPC-investeringarna visar prognosen ett underskott pa kapitalkostnaderna med ca 1,7 miljoner kr.
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4.4 Utbildning
Verksamhetsomrade
Inom verksamheten utbildning ryms bibliotek, férskola, grundskola, grundséarskola och elevhalsa.
Viktiga handelser under perioden

e Pandemin har haft fortsatt hog paverkan pa sjukfranvaro och utvecklingsarbete.

e Beslut om att aterfora utlokaliserat mellanstadium till Gnarps skola har fattats.

o Ny chef for barn- och elevhdlsan har rekryterats.

e Socialpedagog har rekryterats.

e Specialpedagog Bergsjo 4 — 9 har tilltratt sin tjanst.

o Annu en specialpedagog har rekryterats till barn- och elevhalsan.

e Det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) med strategierna har utvarderats for forsta gangen.

e Ett nytt arshjul for SKA har lagts fast.
Infor kommande ar
Arbetet med de dvergripande strategierna fortsatter som planerat. Nya biblioteksplanen omsétts i praktik.
Ekonomisk redovisning

Budget Bokfort Bokfort Prognos Avvikelse Bokslut

(tkr) 2021  2021-08-31  2020-08-31 2021  mot budget 2020
22. Bibliotek 3060 1859 1767 3057 3 2 805
26. Barnomsorg 163 854 109 952 103 379 167 929 4075 161448
- grundskola
Intakter 18 803 14 865 14 669 20979 2176 21598
Kostnader 185717 126 675 119 816 191 965 -6 248 185851
dérav kapitalkostnader 521 356 367 534 -13 559
Summa nettokostnad 166 914 111 810 105 147 170 986 -4 072 164 253
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Periodens resultat

Stor energi har under aret lagts pa budgetering och uppfoljning av resultatet. Det finns smarre avvikelser pa
enheter, men detta kan avrundas till att enheterna foljer budget. Undantag &r barn- och elevhélsan som har ett
overskott pa 1 mnkr, vilket harror fran tidigare vakanser och sjukskriven personal. Gnarps skola belastar
ocksad med ett stort minus om 2,6 mnkr. Det viktiga har ar att enheten fr. 0. m. hostterminen faktiskt rullar
inom ram. Arbetet med att reducera personalstyrkan pa enheten har alltsé varit framgangsrikt.

De 6verskott som aterfinns bland centrala konton harrér fran verksamhetens arbete med att forsoka balansera
underskott pa andra hall.

Det verkligt stora underskottet i budgeten star den interkommunala erséttningen for. 5 mkr prognosticeras
underskottet till. Det finns heller ingen majlighet att spara hér, ingen organisation att arbeta med.
Verksamheten har fort dialog med Hudiksvall om hanteringen av sarskilt personalbelastade elever, men
mandat att fatta beslut fattas forstas.

Totalt pekar underskottet i utbildningsverksamheten pa 4 mnkr. En stor del av underskottet fran Gnarp och
IKE har verksamheten formatt kompensera for (3,6 mkr eller 47 %). For att técka upp for de 4 mnkr som ar
omogjliga att hamta in har vid tva tillfallen en hemstallan om godkannande av prognosticerat underskott
lamnats till Kommunstyrelsen. 2 mnkr i juni och 2 mnkr i september vartefter prognosen forfinats och blivit
sékrare.
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4.5 Vard och omsorg

Verksamhetsomrade

Aldreomsorgens verksamhet bestér av kommunens tre sérskilda boenden, korttidsvérd, halso- och
sjukvardsorganisationen, hemtjanst i kommunal och privat regi enligt LOV, dagverksamhet samt anhérigstod.

Omsorgen om funktionshindrades verksamhet bestar av tva gruppbostader, daglig verksamhet enligt lagen om
sérskilt stod och service (LSS), daglig sysselsattning for personer med funktionsnedséttning och personer med
psykisk ohélsa, boendestdd till personer inom ordinart boende, bostad med sérskild service inom psykiatrin
samt korttidsboende for barn. Kontaktpersoner och ledsagare inom socialtjanstlagen (SoL) och LSS samt
tjanstekop av verksamheter som kommunen inte sjélv tillhandahaller ingar ocksa i denna verksamhet.
Personlig assistans utfors som det kommunala alternativet av privata foretag.

| 6vrigt bestar verksamheten av medicinskt ansvarig sjukskaterska (MAS), systemansvarig for it-stod,
samordningsenhet, projektet SNAC samt bidrag och avgifter. Samordningsenheten servar organisationens 4
vardomraden utifran dess behov, bland annat med vikarieanskaffning, tekniksupport. SNAC ar ett
forskningsprojekt om &ldres halso- och funktionsférmagor.

Viktiga handelser under perioden
Aldreomsorgen

Stor satsning av infoérande av nytt dokumentationssystem vid alla vara boenden, LifeCare. All personal har
genomgatt utbildning i systemet, detta &r en kvalitetshojning for bade personal och brukare.

From 1 juni bedrivs det ater hemtjanst i alla omraden i kommunal regi. Omsorgsspecialisten Mitt Liv
overgick da till kommunalregi genom en verksamhetsovergang.

Uppdatering av nyckelfri hemtjanst, vilket menas med att 450 nyckel ggmmor och alla medicinskap bytts ut.

Uppdaterat det systematiska brandskyddsarbetet pa alla enheter tillsammans med en representant fran
réddningstjansten.

Fréan februari fram till augusti har vi haft flertalet fall med kohortvard pga pandemin med personalforstarkning
under flertalet dygn tills provsvar kommit. Alla provsvar har varit negativa.

Sjukfranvaron har varit generell hog under varen pé grund av flera langre sjukskrivningar och
korttidsfranvaron ar hogre an tidigare eftersom personalen maste vara hemma vid minsta symtom, ta prov
efter 1 dygn, sedan vénta pé& provsvar i minst 1 dygn och vara symtomfri innan man kan aterga till arbetet.

Verksamheterna jobbar aktivt med schemaftrbéttringar och uppdatering av gamla och nya rutiner for en battre
arbetsmiljo. Stora satsningar inom olika personalgrupper med syfte att fa till heltider och en god arbetsmiljo.
Verksamheterna jobbar aktivt med samarbete éver grénserna vilket medfor att det 6ppnar upp for nya tankar
och idéer da man utbyter erfarenheter med varandra.

Fantastiskt att man under sommaren bérjat genomfora manga utomhus aktiviteter vid vara boenden som tex
elcykeln dar vara gamla kan aka med pa en tur, planteringar av blommor och grénsaker samt att boulebanor ar
anlagda

Under varen och sommaren har det erbjudits manga olika typer av kulturaktiviteter pa véara boenden, tex i
form av musikunderhallning.

Sjukskaterskorna har under varen haft ett 6kat tryck pga. covid-19 med béde vaccineringar och provtagningar
inom bade hemtjénst, sdbo och gruppboende.

Sjukskoterskorna har fortsatt med att ha mindre delegeringsutbildningar med omvardnadspersonalen for att
sékerhetsstalla att de kan och vet det praktiska nar det galler medicingivning, avl&sning av lakemedelslistor
och signering. Diabetessymtom, blodsockertagning och insulingivning/signering. Vilket tar tid fran
sjukskdterskegruppen.

Under férsommaren infordes 5 ldakemedelsrobotar, vilket har minskat en del resor och korta besék hos
brukare.
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Bergesta blev utvald att delta i ett férbattringsarbete vad galler BPSD, beteendemassiga och psykiska
symptom vid demenssjukdom. Bergesta var en av fyra enheter i Sverige som blev utvald. Vi valde att jobba
med smartskalan Abbey Painscale for att minska sméartan hos dementa. Under arbetet kunde vi se att vi kunde
fanga upp obehandlad fysisk smarta genom att anvanda Abbey Painscale vilket vi nu fortsatter att anvanda
inom verksamheten.

Omsorgen om funktionshindrade

Under januari startade Koalans kortidsverksamhet. Forsta introduktion av barn var i bdrjan av februari och
idag dr det 13 barn som dr inskrivna och de &r cirka 50 dygn som &r beviljade.

Véren och forsommaren 2021 har praglats av covid-19. De boende som vanligtvis aker pa daglig verksamhet
flera dagar i veckan har varit hemma. De flesta har vant sig vid denna nya situation och personalen har arbetat
for att hélla i dagliga rutiner samtidigt som man jobbat for att hitta pa andra aktiviteter.

Under vinterhalvaret har man delat ett gymkort med korttidsboendet Koalan, det har givit de boende mojlighet
till tréning och socialt umgange.

Under varen och sommaren jobbar gruppen pa den gemensamma kolonilotten, alla boende har varit delaktiga
i planeringen infér sommarens odling av gronsaker, de har gravt, satt, rensat och vattnat och nu ar det
skordetid. Alla har visat ett stort engagemang.

Under senare delen av varen fick Storgatan méjlighet att utdka oppettiderna och de har da arbetat med
planering infor att anordna loppmarknad utomhus under férsommaren och efter semesterperioderna.

Under forsta halvar 2021 har antalet boendestddsuppdrag okat drastiskt bade i antal nya kunder med aven i
utékade timmar/besok, dven Lotsens boende har fler antal kunder boende i ndromradet, dessa har ett utokat
behov av stdd och hjalp genom socialt umgange och mojlighet till att fa ata lagad mat.

Det finns med det ett behov av att se 6ver hela socialpsykiatrin.

Under varen gick samtlig personal i socialpsykiatrin en tva dagars grundutbildning psykiatri med focus pa
olika diagnoser och arbetssatt.

Vi arbetar hela tiden med att optimera vara placeringar och arbetar aktivt med att ta hem tjanstekdp. |
dagslaget har vi fyra personer pa externa boenden. Dessa har vi gjort bedémningen att vi eventuellt kan ta
hem ett men de andra bor vara kvar pa sina platser eftersom vi inte kan tillgodose deras behov.

Under foregdende ar paborjades arbetet med att uppratta genomforandeplaner for de som ar beviljade
kontaktperson. Vi traffas och upprattar en plan som sen ska féljas upp varje halvar. Coronapandemin har dock
forsvarat att komma i gang med detta sa detta ar an sa lange i ett uppstartslage.

Infor kommande ar

Vard och omsorgs vardomraden kommer aktivt arbeta med "planera och bemanna ratt" for att fa en
effektivare verksamhet.

Hela organisationen har ett stort behov att utveckla sin digitala anvandning och ta hjalp av ny teknik. Stort
behov av att inféra aktivitetstavlor inom alla verksamheter.

Aldreomsorg

Inom aldreomsorgen kommer verksamheten fortsétta arbetet med att forandra arbetssatt for att fa en optimal
verksamhet. Infor kommande ar ar det av storsta vikt att fler trygghetsboenden etableras da det &r en viktig del
i hur &ldreomsorgen skall klara sin tilldelade ekonomiska ram.

Hemtjénsten kommer jobba aktivt med att flytta ihop grupperna till en stor kommunal hemtjanst. Ser manga
vinningar i det bade ur en personal och budgetmassigt sétt.

Omsorg om funktionshindrade

Inom omsorgen om funktionshindrade ar det viktigt att det pabdrjade forandringsarbetet fortsatter med att
utveckla verksamheten till att kunna tillgodose behoven hos brukarna i den egna regin. Malséttningen &r att
kunna erbjuda mer individanpassade aktiviteter och darmed avsluta vissa tjanstekop.

Gemensamt inom hela vard- och omsorg ar att utvecklingen med valfardsteknik fortsatter.

Att klara av personalforsdrjningen &r en av de stérsta utmaningarna inom alla enheter. Detta géller bade
baspersonal i form av utbildade underskéterskor samt sjukskoterskor.
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Ekonomisk redovisning

Budget Bokfort Bokfort Prognos Awvvikelse Bokslut

(tkr) 2021 210831 200831 2021 mot budget 2020
18. Vdrd och omsorg 53 159 32 627 44561 49159 4000 69 712
gemensam
71. Vardomréde 1 32 656 21928 19 252 35 206 -2 550 29 516
72. Vardomréde 2 31630 22 575 21 254 34 080 -2 450 32 455
73. Vardomrade 3 25718 18 515 15832 26 468 -750 23 648
74. Vardomrade 4 25672 18 634 16 537 28 322 -2 650 24 339
Intékter 55 650 51 407 38 599 70 200 14550 67 708
Kostnader 224 485 165 686 156 035 243 435 -18 950 247 378
darav kapitalkostnader 913 575 1083 813 100 1593
Summa nettokostnad 168 835 114 279 117 436 173 235 -4 400 179 670

Periodens resultat

Vérd och Omsorg beraknar gora ett underskott pa 4,4 miljoner kronor.

KS beslutade i juni att godkénna en hemstallan pa 4,5 miljoner da vi ser en stor 6kning av dubbelbemanning i

hemtjansten.

Vard och omsorg har ansokt och blivit beviljade stora summor pengar fran statsbidrag vilket har medfort att
verksamheten kunnat gora stora satsningar som bland annat motverka covid-19, arbets- och boendemiljén i

vara verksamheter, utbildningsinsatser, optimera schemaplanering m.m.

Aldreomsorgslyftet 4r ocksa en stor satsning som inbringar cirka 4 miljoner kronor och medfor att 15 personer
vidareutbildar sig till underskdterska under hosten.



Deldrsrapport 45
Nordanstigs kommun
2021-08-31

4.6 Social omsorg och social myndighetsnamnd

Verksamhetsomrade

Social Omsorg bestar till storsta delen av omradet myndighetsutévning men ocksa arbetsmarknadsenhet och
flyktingenhet.

Arbetsmarknadsenheten arbetar med individer som star utanfor arbetsmarknaden av nagon anledning. Det kan
vara unga och nyanlanda personer som inte etablerat sig pa arbetsmarknaden, langtidsarbetslgsa, personer
med funktionsvariationer, missbruk eller andra sjukdomsbilder. Malet ar studier eller arbete pa den 6ppna
arbetsmarknaden. Feriearbete for skolungdom och kommunala aktivitetsansvaret ingar ocksa i uppdraget.

Flyktingenheten ansvarar for etableringsinsatser och introduktion for nyanlédnda personer som omfattas av
lagen om etablering, kvotflyktingar och anhériga.

Individ- och Familjeomsorgens verksamhet bestar av mottagning, utredning och uppféljning BoU, familjeritt,
familjehem, utredning och uppféljning vuxna missbruk, Vald i nara relation, forsorjningsstod samt 6ppenvard.
Inom Gppenvarden aterfinns dven familjecentralerna.

Bistandsenhetens huvudomrade ar myndighetsutdvning enligt Socialtjénstlagen (SoL) och Lag om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS). Enheten handlagger och beslutar i frdgor som rér dldre och insatser
till personer med funktionsnedséttning samt avgifter inom omsorgen for aldre och funktionshindrade.

Viktiga handelser under perioden

Under delaret har social omsorg arbetat framst med omorganisationen av verksamheten. Den nya
organisationen tradde ikraft 1:a September. Under arbetet har medarbetare varit delaktig genom
arbetsgrupper, dar synpunkter har kunnat lamnas in. Verksamheten bestar efter 1:a september av enheterna:

e Barn och Familj
e  Arbete och Forsorjning
e Vuxenstdd och Funktionshinder

Ny enhetschef inom enheten for Barn och Familj har rekryterats och tilltradde sin tjanst den 1:a September.

Infor kommande &r

Fortsatt arbete inom omorganisationen samt for att né budget i balans.
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Ekonomisk redovisning - Social omsorg
Budget Bokfort Bokfort  Prognos Avvikelse Bokslut
(tkr) 2021 210831 200831 2021  mot budget 2020
37. Social omsorg gemensam 7133 4726 3639 7433 -300 5902
32. Arbetsmarknadsenheten 6 621 3 068 4620 6 313 300 6 380
33. Individ- och familjeomsorg 17 033 12 881 10 388 19 783 -2 750 16 298
36. Flyktingenheten 52 239 290 352 -300 448
Intékter 5517 4342 6274 5127 -390 8721
Kostnader 36 356 25 255 25211 39016 -2 660 37749
darav kapitalkostnader 0 0 0 0 0 0
Summa nettokostnad 30839 20913 18 937 33889 -3 050 29028
Ekonomisk redovisning - Social myndighetsnamnd
Budget Bokfort Bokfort Prognos Awvikelse Bokslut
(tkr) 2021 210831 200831 2021  mot budget 2020
Intakter 2125 1891 3071 2025 -100 4 689
Kostnader 21246 23 059 20 698 31196 -9 950 29 847
Dérav kapitalkostnader 0 0 0 0 0 0
Summa nettokostnad 19 121 21168 17 627 29171 -10 050 25 158

Periodens resultat

Arendemangden har ¢kat de sista aren. Arendena har ocksé blivit mer komplicerade vilket dkar
handlaggningstid alternativt att handlaggare inte har kapacitet att hantera lika manga arenden samtidigt.
Utifran detta finns dveranstéllningar inom handlaggning myndighetsutévning.

Arendeingéngen for ekonomiskt bisténd visar pé ett ndgot okat antal drenden. Kostnaderna ligger fortfarande
stabilt men &r 6ver budget. Kostnader gallande placering barn och vuxna ligger éver budget vilket i del kan

forklaras av en felbudgetering for omsorgsndamnden men ocksa av ett antal hégkostnads placeringar.

Verksamheten har under véren arbetat med omorganisationen som tradde i kraft den 1 september. Det finns
nu enhetschefer anstallda pa varje enhet vilka har i uppdrag att fortsitta arbeta med utveckling och budget i
balans. Varje enhet behéver tillsammans med ekonom géra en férdjupad analys inom egna enheten med
utgangspunkt fran samverkan social omsorg och vard och omsorg. Skolan &r dven en viktig samarbetspartner i

detta arbete.
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4.7 Koncernbolagen

4.7.1 Nordanstig Vatten AB

Nordanstig Vatten AB &r ett kommunalt bolag som &gs till 100 procent av Nordanstigs kommun. Bolaget ager
den allménna vatten- och avloppsanléaggningen i Nordanstigs kommun.

Nordanstig Vatten producerar och distribuerar dricksvatten till drygt 4 300 ménniskor samt omhéndertar och
renar avloppsvatten. Inom Nordanstigs kommun &r cirka 48 procent av invanarna anslutna till Nordanstig
Vattens anlaggningar.

Agarens syfte r att genom bolaget driva och utveckla vattenforsorjning och avloppshantering for att
tillgodose brukarnas behov av vattentjanster samt bidra till en langsiktig hallbar samhéllsutveckling.

Inga anstallda finns i Nordanstig Vatten. Utveckling, drift och underhall av de allmanna VA-anlaggningarna i
Nordanstig utfors av MittSverige Vatten & Avfall AB pa uppdrag av Nordanstig Vatten.

MittSverige Vatten & Avfall AB &r Sundsvall, Timra och Nordanstig kommuners gemensamma bolag for
VA- och avfallssamverkan éver kommungranserna. Samarbetet kallas MittSverige Vatten & Avfall-gruppen
(MSVA-gruppen).

Viktiga handelser under perioden

En ny brunn &r borrad i Anaset, vilket &r den vattentakt som forser Hassela med dricksvatten. Inledande
analyser visar pa en god ravattenkvalitet, vilket i s& fall kommer minska igenséttning av filter och underlatta
underhéllet for driftpersonalen.

Vagvalsutredningen for avloppsstrategin i NVAB pagar. Workshops har hallits med NV ABs styrelse och
representanter fran Nordanstigs kommun. Just nu pagar arbetet med slutrapporten, baserat pa den
multikriterieanalys som projektet arbetade med under véren.

Kund

Eftersom MSVA-gruppen bedriver monopolverksamheter inom vattenférsérjning och avfallshantering finns
ingen egentlig marknadsrisk. VVerksamheterna finansieras helt och hallet av kundernas avgifter och ska inte ga
med vinst. Malséttningen &r att arbeta for effektiva verksamheter med rimliga taxor. Brukningstaxorna ar
uppdelade pé fast och rorlig avgift.

Maéssor och méten dér vi normalt traffar vara kunder, har ersatts av digitala utstallningar och nyhetsbrev pa
grund av covid-19. Vi forsoker uppratthalla kontakten, men mycket kommunikation ersatts av information.

An storre vikt laggs vid den digitala kommunikationen. Under aret gar utvecklingen av e-tjanster in i en ny
fas, med malsattningen att kunden ska na alla tjanster via en inloggning. Var skolwebb larmig.msva.se har
kompletterats med nytt utseende pa startsidan for att tydligare kommunicera rorligt material och
tillganglighetsanpassats. Filmer om vilka yrkesgrupper som finns i bolaget planeras utifran larares 6nskemal,
men publicering planeras till nasta ar.

Infor kommande verksamhetséar

Véara VA-bolag i MSVA-gruppen har samma utmaningar som 6vriga VA-Sverige med bland annat dkade
lagkrav, myndighetskrav och behov av klimatanpassning langsiktigt. Den pagaende klimat-forandringen kan
innebara bade fler och kraftigare skyfall, men ocksa langre perioder av torka. Det innebér dels att samhéllets
infrastruktur maste vara robust mot dversvimningar, men ocksa att tillgdngen pa dricksvatten maste sékras
over tid. Rent vatten ar en resurs som det kommer att bli alltmer fokus p& de kommande aren. Aven 6kade
sakerhetskrav, bland annat N1S-direktiv och informationssakerhet, paverkar oss framéver och organisationen
anpassas efter de nya kraven. Ovanstdende &r att betrakta som nédvandiga kostnader for en langsiktigt trygg
vattenforsorjning.
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Inom ramarna for en langsiktig tryggad vattenforsorjning ingar aven:

se Over sakerheten vid vara anlaggningar kopplat till intrang och leverans
identifiera viktiga vattenresurser och skydda dessa for framtiden

planera for en saker reservkraftforsorjning

uppfoljning av ravattenkvalitet samt andra klimatrelaterade effekter

For att minska andelen akuta insatser behover vi fa battre kainnedom om ledningsnétets status. Vi har paborjat
ett arbete for att fa ett helhetsgrepp om ledningsnétet, vilket har delats upp i tre delar, férnyelseplanering
ledningsnat, kvalitetssakring av karta och databas, samt underhall. I arbetet ingér dven att fa kunskap om
avloppsledningarnas paverkan av tillskottsvatten och dagvatten, samt en éversyn av vara
verksamhetsomraden. Arbetet &r nodvandigt, men bade tids- och resurskravande.

Hur framtidens slamhantering ska se ut, ar en fraga som vi arbetat allt djupare med de senaste &ren. Mycket
talar for att det drojer innan det blir ndgon ny lagstiftning utifran den statliga utredning som presenterades i
januari 2020, och pa EU-niva pagar aven en 6versyn av slamdirektivet. Troligtvis kommer ingen ny svensk
lagstiftning innan EU’s nya slamdirektiv &r pa plats. Da vi inte kan invénta ny lagstiftning pagar samarbete
med de andra VA-huvudmannen i regionen, i slamnét-verket for Mellannorrland (Vasternorrland, Gévleborg
och Jdmtland), for att gemensamt utreda olika lésningar for slamhanteringen.

Vi ingér revideringen av Nordanstigs kommuns befintliga VA-plan, som kommer paga under 2021-2022.

Uppfoljning agardirektiv

Affarsplanen innehaller MSVA-gruppens strategiska mal med tillhérande verksamhetsmal, aktiviteter och
matt, vilka ska bidra till att vi uppnar affarsplanen och darmed dven NV ABs dgardirektiv.

Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning Nordanstig Vatten AB

Tkr Utfall Utfall Prognos Bokslut
210831 200831 211231 201231
Budget -61 55 -86 478
Prognos 222 -154 338 161
Periodens resultat 2579 2 302 1877

Resultatet inkluderar forlusttackningsbidrag fran Nordanstigs Kommun (600tkr for heldret 2021 och 800tkr for helaret 2020)

Periodens resultat

Inklusive forlusttackningsbidraget fran Nordanstigs kommun har bolaget per augusti ett positivt resultat pa 2,6
mnkr, vilket &r 2,6 mnkr battre &n budget.

Framsta orsaken ar att kostnaderna for driftprojekt och nyttjade resurser fran MSVA har varit betydligt lagre
under perioden (3,0 mnkr), som beror pa sasongsvariation i underhallsinsatserna dar mer arbete sker under
hosten.

Under perioden péaverkas intakterna av nagot lagre vattenforbrukning for verksamheter, men ligger néra
budget med en mindre avvikelse pa 0,2 mnkr.

Pa heldret beraknas ett positivt resultat pa 0,3 mnkr (inklusive forlusttackningsbidrag), vilket ar 0,4 mnkr
battre an budget. Kostnadsbesparingar i MSVA, lagre energikostnader och ndgot sénkta driftskostnader
paverkar resultatet positivt samtidigt som intakterna ar reducerade med 0,2 mnkr utifrdn den minskade
vattenforbrukningen for verksamheter.
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Miljéredovisning

Allmant
Bolagets mission ar — for ett hallbart samhalle, vilket innebar att miljoarbetet ska ha sin grund i
kretsloppstanken och bidra till ett varaktigt samhélle med langsiktigt hallbar utveckling.

Miljopaverkan
Vattenverken i Nordanstig anvander grundvatten som ravatten, det maste ibland behandlas for att uppfylla
Livsmedelsverkets krav.

I avloppsreningsanliggningarna omhandertas och renas avloppsvatten som darefter aterfors till naturen.
Avloppsvattnet i de flesta anldaggningarna renas i tre steg; mekaniskt, kemiskt och biologiskt. Har tas mellan
90-95 procent av de fororenande &mnena bort. En del av de borttagna &mnena hamnar i avioppsslammet som
sedan anvénds i tillverkning av anldggningsjord.

Tillstandsplikt
Nordanstig Vattens verksamhet &r till vasentliga delar tillstandspliktig enligt 9 kap 6 § i Miljobalken.
Norrhélsinge miljokontor &r tillsynsmyndighet for Nordanstig Vattens anldggningar.

For bolagets storre reningsanléaggningar har Lansstyrelsen lamnat tillstand for att slappa ut renat
avloppsvatten. Mindre avloppsverk ar anméalningspliktiga till Norrhélsinge miljokontor.

Vénligen se bifogad fil "Uppféljning T2 Affarsplan 2021 med plan 2022-2024" for mer information om vart
arbete.

Investeringsredovisning

(Tkr) Budget Utfall Prognos Avvikelse
Investering 2021 210831 2021 mot budget
Reinvesteringar 7000 3830 6861 -139
Nyinvesteringar 1120 103 1120 0
Total 8120 3933 7981 -139

Avrets totala prognos for investeringar ar beréknad till 8,0 mnkr, vilket &r enligt T1. Utfallet hittills uppgér till
3,9 mnkr.

Nyinvestering
Av den totala prognosen avser 1,1 mnkr nyinvesteringar, vilket ar enligt T1. Utfallet hittills uppgar till 0,1
mnkr. Nyinvesteringarna avser nyanslutningar.

Reinvestering
Resterande del av arets prognos bestar av reinvesteringar i befintliga anlaggningar och beréknas till 6,9 mnkr,
vilket ar enligt T1. Utfallet hittills uppgar till 3,8 mnkr.

Bytet av slamavvattnare vid Stromsbruks avloppsreningsverk &r i skedet dar injustering och idrifttagning
pagar tillsammans med leverantéren. P& grund av covid-19 skjuts dock provdriften framat, eftersom risken for
smittspridning &r s& pass hog. Projektet kommer anda att bli fardig-stallt under aret.

Projektet for 6verforingsledning fran Hogen till Bergsjo ar i slutskedet och driftsattning pagar. Projektet har
en total investeringsprognos pa 8,9 mnkr och har pagatt under ett par ar och ska nu vara klart for
slutrapportering till styrelsen. Slutrapportering sker under hosten.

Hassela avloppsreningsverk (atgarder tak) samt atgarder vid Harmanger avloppspumpstation (vid Rostabadet)
beslutades i februari av styrelsen, Bada projektet berdknas bli fardigstallda under éret och har en
investeringsprognos om 1 respektive 1,2 mnkr.

Reinvesteringarna foljs upp I6pande och vid behov sker omprioriteringar for att folja planerad budget.
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4.7.2 Nordanstigs Bostader AB

Den 31/8 2021 fanns 787 lagenheter, for uthyrning. Av dessa var 45 vakanta, varav huvuddelen i Hassela och
Stromsbruk.

Den totala sjukfranvaron uppgick till 2,8 %, en liten 6kning, mot tidigare r, troligtvis med anledning av
Coronapandemin. For évrigt har inga stérre personalférandringar skett.

EPC-projektet l6per som planerat. For évrigt har planerade underhallsatgérder in- och utvandigt, genomforts
planenligt.

Perioden visar en vinst pa 1092 tkr, vilket ar samre jamfort med delarsresultatet, fran foregaende ar (4061 tkr).
Driftkostnaderna har varit betydligt hogre an féregaende ar.

Investeringar som genomférts under perioden, ar energi- och underhallsatgarder med anledning av det tidigare
beslutade EPC-projektet, samt investeringar i vart pagaende nybyggnadsprojekt plushuset i Gnarp.

Bolagets likviditet har under perioden varit god. Ny upplaning i foretaget har gjort for att finansiera de
pagaende investeringarna i energiprojektet samt nyproduktionen i Gnarp. Mer 1an kommer att beh6vas tas
senare i host samt 6ka den kommunala borgensramen.

Prognosen for helaret bedoms till ett minusresultat. | det stora EPC-projektet som genomfors sa kommer inte
hela investeringskostnaden kunna aktiveras och laggas pa plan utan vissa delar skall direktavskrivas enligt
gallande redovisningsprinciper for aktiebolag, vilket belastar innevarande arsresultat negativt. Férdelningen
mellan planmassig investering och direktavskrivet underhéll gors nér alla arbeten ar klara pé respektive
fastighet.

4.7.3 Nordanstigs Fjarrvarme AB

Nordanstigs Fjarrvarme AB &r ett heldgt dotterbolag till Nordanstigs kommun. Bolaget &ger 3
varmeproduktionsanlaggningar belagna i Bergsjo, Harmanger och Stromsbruk. Foretaget levererar varme till
ett 40-tal kunder i kommunen. Drift och underhall av anlaggningarna samt administrationen vid foretaget,
svarar Nordanstigs Bostéder AB for.

Ingen personal finns i bolaget férutom VD.
Planerade underhallsatgarder har under perioden genomférts planenligt.

Alla fjarrvarmematare har bytts ut i det pagaende EPC projektet. Bolagets likviditet har under perioden varit
god

Periodens resultat, visar en vinst pa 788 tkr, vilket ar battre an delarsresultatet fran foregaende ar. Den relativt
kalla perioden under forsta delen av aret, har haft betydelse for periodens resultatutveckling.

Prognosen for heléret bedoms till en vinst pa 500 tkr, vilket ar i nivd med det budgeterade resultatet

4.7.4  Nordanstigs Kommunfastigheter AB

Bolaget ska inom Nordanstigs kommun aga, forvarva, bebygga, forvalta och forsalja fastigheter och
tomtratter. Andamalet med bolagets verksamhet r att framja lokalférsorjningen i Nordanstigs kommun.

Den 31 mars 2016 kopte kommunen samtliga aktier i bolaget, och pa sa vis blev det ett av Nordanstigs helt
kommunégda bolag.

Ar 2017 fanns endast fastigheten Gnarps-Berge 5:20 (Bergesta aldreboende) i bolaget.

Viktiga handelser under perioden

Bolaget &ger fastigheten Gnarps-Berge 5:20 och har dar uppfort ett sérskilt boende (Bergesta). Fastigheten
hyrs ut till Nordanstigs kommun sedan den 31 december 2000.

Inga vésentliga handelser har skett under perioden.
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Periodens resultat
Periodens resultat visar en vinst fore skatt pa 76,2 tkr.

Prognosen for helaret bedoms till 35 tkr, vilket ar i nivd med budgeterat resultat.

Investeringsredovisning

Inga investeringar har gjorts under perioden.

4.7.5 Fiberstaden AB

Fiberstaden AB ér ett bolag som samégs av Hudiksvalls och Nordanstigs kommuner, dar Hudiksvall dger 80
procent och Nordanstig 20 procent. Bolaget bedriver stadsnatsverksamhet i kommunerna, skéter IT-driften,
samt svarstjanst for bada kommunerna.

Viktiga handelser som paverkat resultatet/utvecklingen i bolaget fram tom 2021-08-31

Verksamheten ar fortsatt stabil och relativt opaverkad av pagaende pandemi. En fiberprojektor har rekryterats
for att mojliggdra en snabbare utbyggnadstakt av fibernéten.

I Nordanstig forlaggs transportnat mellan Jattendal och Bergsjo. De tva transportnaten kommer ligga till
grund for de accessnat som skall byggas i omradena Bergsjo-Jattendal under 2022.

Telia &r fullt ut driftsatt som tjansteleverantor for bade privatpersoner och foretag.

Viktiga handelser som paverkar bolagets utveckling och prognos for 2021

Ansodkan om stéd for utbyggnad av fibernat ar inskickat till PTS (Post och Telestyrelsen) for foljande
omraden i Hudiksvalls kommun: Léngbacka, Bobygden, Malsta, Forsa-Naset och Lakback.

For Nordanstigs kommun har anstkan om st6d for féljande omraden skickats in: Kvarnmon-Harte-Biling,
Dvasta-Hallan, Hassela norra och Alvsta-Tennsatter.

Besked om vi blir beviljad stod for utbyggnad i ovan omraden berdknas inkomma under november méanad
2021.

Delarsbokslut 2021 IT

Viktiga handelser som paverkat resultatet/utvecklingen i bolaget fram tom 2021-08-31

Trots under radande pandemi har vi haft en mycket l1ag sjukfranvaro och kunnat vidhélla en fullgod
produktion i verksamheten. Fiberstaden har sakerstallt att det finns extra datorer till verksamheterna for att
underlatta distansarbete. Vi har ocksé kunnat ha en kundmottagning med begransade Gppettider pa en annan
plats for att hjalpa kunderna. Det har varit ett stort arbete i Nordanstig dar kommunen byter elevernas
skolplattform fran Google och Chromebooks till Microsoft 365 samt PC enheter.

Fiberstaden har ocksa tagit 6ver driften for det som finns kvar av Inkop Gavleborgs tjanster. Det har funnits
sarbarheter kring Microsoft Exchange dar manga kunder runt om i varlden blivit drabbade av hackerattacker.
Hér har Fiberstadens personal agerat skyndsamt och professionellt for att sékerstélla att
sakerhetsuppdateringar ar installerade. Inga intrang finns att rapporterna.

Viktiga handelser som paverkar bolagets utveckling och prognos for 2021

IT Halsingland ar ett pagdende arbete som hilsingeradet arbetar med dar ingar kommunernas 1T -strateger och 1T-
chefer fran verksamheterna. Office 365 fortsatter vi att arbeta med for Hudiksvall under hésten for att fa deras mail
migrerad. Sa fort vi far klartecken. Teams ar redan igang for Hudiksvall. Vi har inlett ett arbete kring rutiner for hur
vi ska agera nér kunderna blir utsatt for ransomware. Har féljer vi MSB rekommendationer.

Telefoniupphandling beréknas vara klar under Q4 och efter det véantas inforande.
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Delarsbokslut 2021 SVARSTJANST

Viktiga handelser som paverkat resultatet/utvecklingen i bolaget fram tom 2021-08-31

Mer an halva styrkan i Svarstjanst har fortsatt att arbeta hemifran under pandemin, teknik och funktioner har fungerat
oklanderligt.

Svarspersonalens mangariga erfarenhet, med stor kompetens inom kommunala verksamheter,

gor att vi kan halla en hog serviceniva saval internt som gentemot kommuninnevanarna i de fem kommuner vi
erbjuder svarstjanst.

Viktiga handelser som paverkar bolagets utveckling och prognos for 2021

Hudiksvalls kommun star fast vid sin vision om att inféra en automatiserad svarstjanst som tar hand om merparten av
samtal som kommer in. FIodet utdver det styrs vidare till Servicecenter och behovet av en svarstjanst hos Fiberstaden
upphér.
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5 Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten for 2021 &r i grunden 28 000 tkr. Detta har kompletterats med den berdknade EPC-
investeringen for 2021 pa 22 554 tkr samt politiska beslut pa 7 500 tkr. Fran 2020 har ombudgeterats 48 490
tkr. Detta sammantaget blir 106 544 tkr.

Under aret har beslut fattats om investering i ny idrottshall i Bergsjo. Kostnaden far uppga till maximalt
40 000 tkr och lanefinansieras med motsvarande belopp.

Utfallet per 2020-08-31 &r 48 806 tkr. Prognosen for helar ligger pa 86 545 tkr och ett preliminart onskemal
om ombudgetering till 2021 finns pa 54 576 tkr.

Investeringsredovisning, |Utgifter sedan projektens
kommunen (tkr) start Varav: arets investeringar
Beslutad
Fardigstéllda projekt totalutgift Ack. utfall  Awvvikelse Budget Utfall Avvikelse
Infrastruktur, skydd o 0
0
Fritid- och kultur o o
0
Pedagogisk verksamhet o 0
0
Vard och omsorg 300 300 300 300 0
0
Affarsverksamhet 1500 1484 1500 1484 16
]
Ovrig verksamhet o] W]
0
L
Summa fardigstéllda projekt 2 400 2 384 16 2 400 2 384 16
Beslutad
Pagdende projekt totalutgift Ack. utfall  Awvvikelse Budget Utfall Avvikelse
Infrastruktur, skydd 85 313 49 290 36023 24 671 3 802 20 869
varav bredband 57 000 43533 23 467 12 789 1102 11 687
Fritid- ach kultur 41 864 306 41 558 41 864 306 41558
varav ny idrottshall Bergsja 40 000 o 40 000 0 o o
Pedagogisk verksamhet 113 894 69 6530 44 204 64917 38718 26 199
varav ny férskola Gnarp 42 000 22 280 19720 34318 14 596 19720
varav EPC 52485 34 364 18122 19426 18 830 596
Vard och omsorg 34 027 4231 29 796 1713 1245 468
varav EPC 323504 2143 29 361 190 157 33
Affarsverksamhet 1254 74 1180 1254 74 1180
varav fastighetsniira insamling 1154 o 1154 1154 o 1154
Ovrig verksamhet 10 001 3553 & 443 9725 2277 7 4438
varay kammunhus sékerhet 6 000 1307 4693 4724 31 4693
L
Summa pagaende projekt 286 353 127 144 159 209 144 144 46 422 97 722

Summa investeringsprojekt 288753 129528 i 159 225| 146544 48 806 97 738
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Sammanstallning investeringar med storre avvikelser
Budget Prognos  Awvikelse

Idrottshall i Bergsjo 40 000 500 39 500
Bredband 12 789 4000 8789
Ny forskola Gnarp 34 316 31000 3316
Industriomradet Knoget 2 289 100 2189
Ventilation Bergsjogarden 1580 0 1580

90 974 35 600 55374

Ovan redovisas de investeringar som i sin prognos har de storsta avvikelserna mot budget. Den stérsta
orsaken &r ett sent beslut om byggande av ny idrottshall i Bergsjo. Vissa arbeten har inte kommit igdng och
vissa har delar kvar som kommer att géras nasta ar.

54
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6 Bilaga

6.1 Revisionsberattelse

Revisorerna i Nordanstigs kommun 2021-10-11

Till
Fullmélktige i Nordanstigs kommun

Revisorernas bedémning av delarsrapport

Wi, av fullmiktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i
delarsrapport per 2021-08-31 ir firenligt med de mal fullmiktige beshutat om,
Bedtmningen avser mal och riktlinjer som ir av betydelse fir en god ekonomisk
hushallning, sivil finansiella som for verksamheten.

Granskningen har utftrts av sakkunniga som bitrdder revisorermna.

Wir beddmning dr baserad pd en dversikilig granskning av deldrsrapporten. Det
innebiir att granskningen varit begrinsad i omfatining, inrikiad pd dvergripande
analys och inte pd detaljer i redovisningen. Granskningen har utfdrts enligt god
revisionssed | kommunal verksamhet.

Resultatet for perioden januari-augusti 2021 dr + 29,9 mnkr. Prognesen for heldret
pekar mot ett resultat om ca 34,5 mnkr vilket innebér positiv budgetavvikelse om
ca 17,8 mnkr, Bedomningen i delarsrapporten dr att balanskravet kommer att
uppfyllas for ar 2021,

Wid vir granskning har vi sirskilt iakttagit den ckonomiska utvecklingen inom
kommunen och de negativa avvikelserna mot budget inom véard och
omsorgsverksamheten om 4,4 mnkr samt inom social myndighetsnimnd om 10
mnkr.

Revisorerna 8r kritiska till den ekonomiska utvecklingen och de prognoser som
limnas for heldret inom vissa omriden. For att kommunen skall kunna leva upp
till lagens krav om god ekonomisk hushéllning dr det visentligt att tgdrder
beslutas och genomfors si att kommunen kan nd en ekonomi i balans och de
finansiella mélen ska kunna nds. Vird och omsorgsverksamheten och social
myndighetsnimnden bor sirskilt sikerstilla att dtgdrder vidtas sd att
verksamheterna bedrivs inom de ramar som fullmiktige beslutat att tillfora dem.

Revisionen vill poingtera vikten av en lingsiktig planering och en god intern
kontroll. Kommunens ekonom tél inte upprepade stora underskott som vard och
omsorgsverksamheten samt den Sociala myndighetsnamnden redovisar,

Kommunstyrelsen har, med sin samordningsroll och uppsikispliki, en central roll
ghllande hur tillfredstillande ledning, styrming, uppfGljning och kontroll ir av
kommunens samlade verksamhet och elonomi. Det ar darfor vilktigt att styrelsen
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sikerstiller att tydliga beslut fattas med anledning av underskotten for att fa en
ekonomi i balans,

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport, som utarbetats av sakkunnigt
bitride ifrdn PwC.

Revisorerna samlade bedimning dr att resultatet i deldrsrapporten dr
forenligt med de finansiclla mal fullmiktige beslutat om. Utifrin limnad
mélredogirelse avseende verksamhetsmilen kan vi inte gira en bedimning
om firutséttningarna for att dessa kommer att uppnis. Revisionen ser det
som visentligt att kommunfullmiktige preciserar malviirden/indikatorer fir
att Kittare bedima maluppfyllelsen.

W1 beddmer att deldrsrapporten i allt visentligt &r upprattad i enlighet med lagens
krav och god redovisningssed i ovrigt.

MNordanstigs kommun 2021-10-11

Féir kommunrevisorerna
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[;ﬁ.r Westberg >“ Barbro Walldin
ordférande e vice ordforande
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Michael Gradin Anders Gillgren '

Eva Nilsson

Bilagor:
Rapport dver de sakkunnigas granskning av resultat enligt delirsrapport.



