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1 Inledning
1.1 Om delarsrapporten

Delarsrapporten dr kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige om kommunens och de kommunala
bolagens samlade verksamhet 2022. Detta delarsbokslut har uppréttats utifrin kommunens rakenskaper per 31
augusti 2022. Rakenskaperna har kompletterats med periodiseringsposter enligt gallande lagstiftning och
rekommendationer. | delarshokslutet redovisas aven resultatet for motsvarande period foregaende ar samt en
prognos for helaret 2022. Lagstiftningen kraver inte en prognos for heléret i delarsrapporten, uppfattning ar
dock att denna information ar viktig for styrningen av den kommunala verksamheten.

Enligt kommunal redovisningslag ska kommuner minst en gang under varje rakenskapsar uppratta en sarskild
redovisning, delarsrapport, som omfattar verksamheten fran érets bérjan. Delarsrapporten ska innehalla en
oversiktlig redogorelse for utvecklingen av kommunens verksamhet och resultat sedan foregaende
rakenskapsars utgang samt lamna upplysningar om sadana forhallanden som ar viktiga for bedémningen av
kommunens resultat och stéllning. Delarsrapporten kommer att bli foremal for granskning av kommunens
revisorer. Kommunledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att kommunfullmaktige uppmanar
varje namnd eller utskott som prognostiserar negativa budgetavvikelser att ta fram en atgardsplan for att i
mojligaste man eliminera befarade underskott. | den man detta inte a&r mojligt bor kommunstyrelsen ta
stéllning till i vilken omfattning tillaggsanslag ska beviljas.
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1.2 Kommunstyrelsens ordférande har ordet
1.2.1 Inledande text

Awven detta &r har fortsatt praglats av pandemin, atminstone i omsorgsverksamheten dar personalen far slita
ont och fortsatt varit tvungna att bara skyddsutrustning och utéva kohortvard. Detta medans det Gvriga
samhallet i stort sett kunnat ateranpassa sig till en tillvaro utan restriktioner.

Sedan startade Ryssland en invasion av Ukraina, som skapar ett enormt lidande for alla som befinner sig dér.
Paverkan pa omvarlden blir ju ocksa stor framst ekonomiskt.

Vi planerade for ett stort flyktingmottagande som sedan inte har blivit s& omfattande. Vi har dock privata
initiativ som pa eget bevég har gjort stora insatser bade vad galler att kéra hjalpsandningar, men dven att
hjalpa manniskor som behéver fly att ta sig hit. En stor eloge till dessa privata initiativ!

1.2.2 Analys av arets prognos

Prognosen nu visar pa ett resultat pa 47 miljoner. Det visar pa att vi har en god budgetféljsamhet da
verksamheterna visar pa en avvikelse pa under 1%. Det ar helt avgorande for att vi ska kunna fortsétta det
viktiga arbetet med att investera i vara karnverksamheter. Vi har kommit langt i bade budgetfoljsamhet och
aven vad galler traffsakerhet i prognoser. Bagge ar lika viktig for att kunna styra pa ett bra stt.

Stab féljer budget enligt plan dock med ett dverskott pa grund av vakanser som kommer att fyllas.
Det har flyttats om lite da framst Halsinglands Utbildningsforbund (Hufb) som har flyttats over till utbildning.

Tillvaxt & service ar den verksamhet som liksom Staben servar vara karnverksamheter. Verksamheten &r
ocksa den som kan skapa forutsattningar for tillvaxt. Det ar viktigt att man dér kan genomféra det som ar
tankt och inte behdver stélla in verksamhet for att tdcka budgetunderskott i andra verksamheter. Hér levererar
man ett Gverskott framst pa grund av de positiva effekterna EPC-projektet for med sig.

Utbildning fortsatter sitt arbete med att 6ka kvaliteten. Verksamheten har fatt till sig Halsinglands
Utbildningsforbund (Hufb) vilket bor vara positivt for att kunna jobba med hela utbildningsdelen. Dock sé ser
kostnaderna i denna verksamhet ut att 6ka.

Ekonomiskt ser det ut som att verksamheten i stort haller sin budget.

Vard & omsorg har tungt d& man fortsatt har restriktioner och det paverkar béde pafrestning pa personalen
genom att arbeta med ansiktsmask och, eller visir. Det kravs dessutom i manga fall kohortvard vilket stéller
till det med extra bemanning av personal.

Detta paverkar saklart aven ekonomiskt. Kostnaderna for bade hemtjénst och placeringar har dragit ivag och
kommer behéva foljas upp.

Sammantaget s ser det ut att bli ett underskott i verksamheten pa drygt 8% vilket &r lite oroande da alla
kostnader inte &r isolerat for detta specifika ar. Men det ska anda tillaggas att man gor ett stort och bra arbete
med att sénka sina kostnader.

Social omsorg och Sociala myndighetsndmnden ser just nu ut att klara sin budget och har lyckats att stoppa
kostnadsokningarna som varit under nagra ar.

1.2.3 Framtid

Vi befinner oss i ett [age med stora investeringar. Vi har gatt fran ett forvaltande lage till ett utvecklande lage.
Det stéller saklart stora krav pa vara verksamheter.

Jag upplever att vi har en ganska bra kostnadskontroll vilket gor att vi kunnat fokusera mer pa att utveckla
kvaliteten i vara verksamheter.

2023 ser ut att bli ett oerhort tufft ar ekonomiskt da pensionskostnaderna ser ut att sticka ivag rejalt. Men det
ska vi klara pa ett bra sétt.

En utmaning som framover kommer att bli svar ar kompetensférsorjning, da ékningen av andelen &ldre
riskerar att medfora stora behov av omsorgspersonal. Detta samtidigt som péfylinaden av arbetskraft inte
motsvaras i samma omfattning. Problemet ser dessutom lika ut pa den privata sektorn. Detta problem har
pétalats i manga ar och ser lika ut i landet som helhet liksom i hela véstvarlden. Men nu bérjar vi vara dar.

Ola Wigg, Kommunstyrelsens ordférande
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1.3 Kommunchefens kommentarer
1.3.1 Inledande text

Arets forsta halvar 2022 har precis som 2020 och -21 praglads av anpassningar till pandemin covid-19,
sarskilt for verksamheterna Vard och omsorg och Utbildning.

Da viruset hade forandrats samtidigt som ett omfattande vaccineringsprogram genomfordes tidigare under
pandemin, sa blev effekterna i sjukdomstillstandet mindre allvarliga an under pandemins tidiga skede. Men
dock var spridningsgraden storre &n tidigare i samhallet och sjukskrivningsgraden fér kommunen blev
omkring 12 procent under varen men har sedan dess fallit till omkring 10 procent vid delarsrapporten.

Vérens smittspridning betydde att grundskolor och férskolor under kortare perioder behovt helt eller delvis
stanga verksamheten. Detta har i sin tur betytt att grundskolan har haft behov av ett atertagande av missad
skoltid som genomforts under senare delen av varen och fram till skolavslutningen

Den 24 februari sa invaderade Ryssland den fria staten Ukraina. Engagemanget for oskyldigt drabbade
ukrainare &r pataglig och manga kommuninvéanare har under varen visat sitt stod pa olika satt.
Kommuninvanare har naturligtvis dven kant en oro for krigets eskalering och vidare paverkan i Sverige och
Europa. | mer direkt mening sa paverkas kommunen av kriget i Ukraina. Férnddenheter sasom bransle och
mat har prisméssigt eskalerat sedan krigets start samtidigt som Sveriges inflation stiger. Kommunen bygger
och renoverar mycket och dven inom detta omrade sa har prisnivan okat omfattande.

1.3.3 Analys av arets prognos

Kommunen gar aterigen mot en god resultatprognos med ett verskott pa ca 47 miljoner kronor.
Verksamhetens kostnader &r i nivd med foregaende ar, daremot ar skatteintakterna betydligt hogre.

Verksamheten pa totalen en god budgetféljsamhet med ett litet underskott frn verksamheten pa 7 miljoner
kronor. Verksamhetens omséttning ca 495 miljoner kronor och budgetféljsamheten &r under 1

procent. Uppdelat verksamhetsmassigt s har alla verksamheter utom Vard och omsorg positiva eller
balanserade resultat. Utvecklingen inom verksamheten Vard och omsorg har efter &nnu en period som
praglads av pandemin Covid -19. Underskottet verksamheten bedoms hamna for aret &r omkring 15 miljoner
kronor. Pandemins forlangning innebar sarskilda vardrutiner som tidigare &r vilka bade genererar
merkostnader for personal och materiel. Sjukskrivningstalen &r i tyvarr i normalfallet for héga inom Vard och
omsorg men pandemins hygienrutiner mm hdjer dessa tal och genererar 6kade kostnader for vikarier och
extrapersonal. Till skillnad frén pandemins tidigare tva ar sa finns i dagslaget ingen statlig kompensation.

Under forsta halvaret sa beslutade kommunen att avskaffa privata vardalternativ for hemtjénst, dvs. Lagen om
valfrinetssystem (LOV). Detta har inneburit en aterkommunalisering vilket har initialt betytt okade kostnader
jamfort med det tidigare upplédgget med hemtjénstféretag och kommunalt hemtjénsteutférande. Dessa
kostnader bedéms for aret ligga pa ca 50 miljoner kronor.

Under forsta halvaret konstaterade verksamheten att nattbemanningen pa ett av kommunen storre sarskilda
boenden, Sorgarden i Bergsjo, inte var tillfredstallande utifran vardbehovet och arbetsmiljo.
Kommunstyrelsen beslutade da att 6ka bemanningen.

Den tydligaste kostnadsékningen ber6r beslut inom Lagen om stéd och service till vissa

funktionshindrade (LSS). Har har antalet beviljade stodinsatser visat pa en 6kade &rskostnad om 6 miljoner
kronor for 2022 Dessa kostnader kommer i stora delar tillbaka till Nordanstigs kommun i aret efter i statens
utbetalning till kommunerna men drabbar oavsett resultatet for 2022.

Verksamhet Stab och Tillvaxt och service ar enklare 4n Vard och omsorg att planera for och dven att bromsa
om ekonomin &r dalig. Staben har haft ndgra vakanser och nagra oforsagda intakter. | prognosen visar ett
overskott pa ca 2 miljoner kronor for Staben. Tillvéxt och service har minskat driftskostnader, priméart som ett
resultat av ett lagre behov av verksamhetshjalp och minskade driftkostnader resulterande fran storsatsningen
pa kommunens fastigheter i energieffektiviseringsprojektet Energy Performance Contracting (EPC). Byggda
solcellanlaggningar, battre isolering och ventilation har verkligen effekt pa driftskostnader. Alla byggnationer
ar planerade 2022 kommer inte genomfaras varfor man i flera verksamheter ser ett verskott pa
kapitalkostnader. Tillvéxt och service ser ut att fa ett Gverskott pa ca 6 miljoner kronor.

Verksamheterna Uthildning och Sociala myndighetsnamnden ser for vid delrsrapporten att bada g mot ett
nollresultat. Bada verksamheterna har under tidigare ar haft svarigheter undvika underskott och detta ar ju
darfor sarskilt gladjande. Bada dessa har genomgatt ett forandringsarbete under de senaste aren och utfallet
visar sig positivt bade i ekonomi och i verksamhet.
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1.3.4 Framtid

Kommunens star i en utvecklingsperiod dar verksamheten jobbar med de mal som kommunfullméaktige har
satt for mandatperioden. Utbildning star centralt i kommunens utveckling dér den generella utbildningsnivan i
kommunen ska hojas. Utbildningsverksamheten arbetar systematiskt med denna fraga och resultaten kommer
med tiden. Uthallighet, stabilitet och tydlighet med skolans strategier star som ledord for denna

utveckling. Kommuninvanarna som ska kéanna vikten av detta kommunfullmaktige mal for kommunens hela
utveckling och framtid.

Tillvaxtmalet med 10 000 kommuninvanare under mandatperioden &r ett viktigt mindset for verksamheten.
Satsningar for ett utvecklat naringsliv som verkar inom en sammanhallen arbetsmarknadsregion i
Sundsvallsregionen ar utgangspunkten. Behovet av ny Gversiktsplan och nya detaljplaner i kommunen &r
omfattande. Dessa behovs for att mojliggora bade naringslivets utveckling, men dven som forutsattning for
nya bostader sdsom trygghetshoenden och nybyggande pa attraktiva markomraden i kommunen.

Forbattrade boendemiljoer kopplar val mot kommunfullmaktiges mal for klimat och miljo. Har bor ocksa
poéngteras vikten av béttre fungerande ekosystem i kommunen. Genom att arbeta for fungerande ekosystem
sa forbattras naturens funktionalitet och ger darmed samhéllen redundans. Mat kan i storre utstrackning vara
narodlad och livscykler bade for manniska och natur balanseras. Atgarder fér hallbar av vattenférsorjning, fria
vattenvagar, rening av utfloden till sjoar och aar, hyggesfria avverkningar samt klimatomstallning av
fordonspark ar exempel p& omraden dar kommunen arbetar med nodvéandiga omstallningar for att dven i
framtiden klara manniskans fundamentala livsvillkor - rent vatten och tillgang till mat. Det finns &ven stora
mojligheter att anpassa boendemiljon med trivsamma byar déar skonhet och funktionalitet for
kommuninvanarna kan utvecklas. Att man tryggt och sékert ska kunna ta sig runt inom samhéllena, mellan
byarna i landshygden och sedan vidare ut i arbetsmarknadsomradet. Inom det kommunala ansvaret vilar
mojliga uppgifter att arbeta med uppsnyggning sadsom insatser for bortforsel av bilvrak, réjning av sly, ordna
tillgangliga stigar och vagar for gaende och cyklande. Kommunen behéver fortsatt arbeta med nara kontakter
med den regionala och nationella nivan for forbattrad infrastruktur, bade inom kommunen och vidare ut i
landet. Centralt for kommunens utveckling av infrastruktur ar naturligtvis nédvandiga satsningar pa Nya
ostkustbanan och E4-stréckningen genom kommunen.

Nar kommunens folkhalsa utvecklas s& kommer stora fordelar for kommunens invanare. Nar manniskors
hilsa och valbefinnande blir battre sd minskar behovet av stod fran kommunens omsorg. Insatser behover
goras i olika stadier i livet, d&r kommunens utbildningsverksamhet har en sjélvklar startpunkt. Vidare i livet
behovs finnas mojligheter att leva ett halsosamt liv med mycket rérelse. Kommunen har en viktig roll att
mojliggora god folkhilsa, bade i samhallsbyggandet och delfinansiar av kommunens breda féreningsliv inom
kultur, fritid och idrott.

Erik Hedlund, Kommunchef
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2 Forvaltningsberattelse
2.1 Handelser av vasentlig betydelse

2.1.1  Fragor med storre fokus inom verksamheterna
Stab

Inom personal och HR omradet har Staben under perioden utbildat kommunens chefer och skyddsombud i
arbetsmiljo enligt kommunens arshjul for arbetsmiljo.

Kommunen paborjade ett omfattande arbetsmiljoarbete med organisationen Sunt arbetsliv med dess koncept
Friskare arbetsplatser.

Ett nytt 16ne- och schema/bemanningssystem upphandlades fardigt under sommaren 2022. Under samma
period s& upphandlade och inférde kommunen dven ett system for s.k. visselblasning, dvs att manniskor
anonymt kan anmala felaktigheter i kommunens arbete eller utférande.

Kriget i Ukraina och pandemin covid-19 har praglat kommunens kommunikationsarbete patagligt under
perioden. Vid slutet av rapporteringsperioden sa har dock kommunikationsbehoven rérande dessa tva kriser
avtagit och normaliserats.

Inom kommunens naringsliv och destinationsarbete sa har ett natverk inforts kallat En dorr in. Informationen
utgor grunden for kommunens fortsatta arbete med att 6ka inflyttningen till kommunen och fa ménniskor att
vilja bo kvar.

Tillvaxt och service

Atgarder har genomférts inom ramen fér EPC-projektet.
Forskolan i Gnarp ar invigt och néra fardigstélld, och den gamla férskolan Villervallan har rivits.
Réjningsarbete har genomforts. Gronytor och vagbelysning har prioriterats.

Avfall och atervinningsenheten har upphandlat nytt kundsystem och upphandlingen av ny sopbil med
upphamtning i egen regi har genomforts.

Kost och stadenheten har gjort en forstudie av dldreomsorgens maltidssituation pa uppdrag av
Aldreomsorgens ledning. En undersékning av nutrition och maltidsmiljo for aldre. Malet &r att dka trivseln
och minska ofrivillig viktnedgang.

Nytt tdnk har jobbats fram med &ndring mot mer vegetarisk meny som lunch inom skolan.
Lagre antal bygglovsarenden an de tva tidigare pandemiaren, vi ar tillbaka pa nivéer likt innan pandemin.

Arbetet med bygglovsbuss ut pa turné har fortsatt under 2022. Arbete med utkade e-tjanster ar pagaende.

Nytt bidragssystem inférdes 1 januari 2022 - ékat behov av information och stéd, samt en del nya rutiner for
fordelning av kommunala stod till féreningsverksamhet. Planering och arbete med folkh&lsodagarna som
genomfors forsta gangen i september 2022.

Fler elfordon har inkdpts till de kommunala verksamheterna.

Forskola, Skola och bibliotek

Covidsmitta,

Nytt avtal ferietjénst,
Organisationsdversyn,

Ny bitrddande rektor,
Personalomsattning Elevhélsan,
Implementering av ny léroplan,
Centrala aktiviteter laséaret 22/23,

Matt och resultatanalys biblioteket samt ny biblioteksbil levererad.
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Vard och omsorg

Under aret har Vard och Omsorg infort nya dokumentationssystem for hemtjansten, uppféljningsutbildningar
i de digitala systemen vilket har medfort stora utbildningsinsatser. Stort arbete med scheman och
schemaldggning har gjorts under varen utifran sankt arbetstidsmatt for nattarbetare.

Fran och med 1 juni bedrivs hemtjansten enbart i kommunal regi. Drakstaden avvecklade sin verksamhet da
efter politiskt beslut om att slopa LOV:en

Vi har haft flertalet fall med kohortvard pga. pandemin med personalforstarkning under flertalet dygn tills
provsvar kommit.

Under aret har det erbjudits ménga olika typer av kulturaktiviteter pa vara boenden, bland annat i form av
musikunderhallning.

Sjukskoterskorna har fortsatt med att ha mindre delegeringsutbildningar med omvardnadspersonalen for att
sékerhetsstalla att de kan och vet det praktiska ndr det galler medicingivning, avlasning av lakemedelslistor,
signering, diabetessymtom, blodsockertagning och insulingivning/signering.

Koalans kortidsvistelse for barn har under sommaren utdkat fritidsverksamheten och lokalen har delats upp i 2
avdelningar. Det har lett till en lite hogre bemanning da det &r 2 olika inriktningar for olika malgrupper.

Lotsens boende har lamnat andring till Socialstyrelsen fran boende med sérskild service till servicebostad.
Storgatans utegrupp flyttade under varvintern ut fran den gemensamma lokalen pa Storgatan pa grund av att
verksamheterna vaxt och lokalerna ej racker till, utegruppen kommer att utga ifran Backens skola i
Harmanger.

Antal brukare har 6kat och brukarnas behov har férandrats, vi har idag mer brukare med blanddiagnoser
sdsom psykisk ohalsa/missbruk, vi har ocksa manga brukare med psykisk ohalsa /funktionsvariationer LSS.

Social myndighetsnamnd

Under aret har social omsorg arbetat framst med omorganisationen av verksamheten. Omorganisationen har
borjat landa i verksamheterna och medarbetarna &r positiva till férandringarna.

Barn och Familj har under en stor del av éret_\_/arit underbemannade d& annonserna pé tjansterna inte gett det
resultat vi onskat, fortsatt rekrytering pagar. Aven vuxensidan har under sommaren fatt vakanta tjanster.

Pandemin har gett oss ett annat/nytt arbetssatt med teamsmaoten som vi dven fortsattningsvis kommer fortsatta
med under vissa besok som inte kraver ett fysiskt méte. Pandemin har ocksa inneburit en viss dkad
arbetsloshet samt en stor svarighet att placera deltagare pa olika arbetsplatser for praktik, arbetstraning eller
skapade anstallningar.

Konflikten i Ukraina har starkt paverkat arbetet pa enheten for Arbete och Forsorjning tillsammans med en
ombyggnation for att komma in i gemensamma lokaler.

2.1.2  Stdrreinvesteringar

Det finns sedan lange ett stort behov av en ny idrottshall i Bergsjo. Behovet kvarstar men kommer att 6ka om
ca ett &r da nya timplaner infors i skolverksamheten. Det innebér att elevernas tillgang till idrott kommer att
oka, vilket ar positivt for folkhalsan. Projekteringen pagar, 6kade kostnader i byggbranschen samt placeringen
av idrottshallen péverkar kostnadsbilden negativt. Entreprenaden ar en samverkan sa verksamheten for en
dialog med entreprendéren for att hitta 16sningar for att sénka kostnaderna.

De kommunala fastigheterna har en stor underhallsskuld, genom EPC-projektet kommer vi f4 modern teknisk
installation, energieffektiva lokaler och bra arbetsmiljé. Samtliga fastigheter kommer kopplas upp i ett
dverordnat styrsystem, detta kommer generera farre resor och lagre kostnader for fastighetsskétsel. EPC-
projektet fortloper, tidplan har andrats sa fler storre atgarder pd Hagéngsgarden samt Béllebo gors under 2022
men var planerade 2023.
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Fortsattning av fiberutbyggnaden i enlighet med Kommunfullmaktiges uppsatta mal och beslutad
bredbandsstrategi. Kommunstyrelsen har beslutat att Nordanstigs kommuns viljeinriktning ar att
medfinansiera egna bredbandsinvesteringar. Denna investering ska anvandas till att komplettera befintlig
struktur och tdcka upp de omradden som av olika anledningar inte har bredbandsuppkoppling, s.k. “vita
flackar” men ocksa efteranslutningar i omraden som har fiberinfrastruktur.

Kommunen é&r i stort behov av fler sérskilda boendeplatser for dldre samtidigt som befintliga boenden behdver
uppdateras och reinvesteras. En detaljplan &r av Ledningsutskottet bestélld i Bergsjo och dessa
investeringsmedel kommer att nyttjas till denna samt projektering, studieresor, planering mm. Pa grund av
kostnadsdkningar i byggbranschen och ett negativt planbesked forskjuts projektet en del i tid. Det kommer
dock att startas en planering med konsult under hosten.

Gallande den nya forskolan i Gnarp sa havdes entreprenaden under varen och slutférande sker i egen regi,
fardigstallandet sker med innestaende medel enligt kontrakt och arbetet med utemiljon pagar parallellt med att
verksamheten flyttat in i de nya lokalerna. Forskolan planeras att fardigstallas under hdsten 2022.

De storsta investeringarna 2022

(tkr) Budgetbelopp | Status
Idrottshall Bergsjo 40 000 | Pégar

EPC 19 416 | Pagér
Bredband 17179 | Pagér

Nytt Sébo 10 000 | Planering pagar
Ny férskola Gnarp 7 457 | Péagar
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2.2 Forvantad utveckling och god ekonomisk hushallning

2.2.1  Flerarsplanen

Kommunfullmaktige faststaller hur kommunens utveckling ska se ut med hjalp av budgeten och flerarsplanen
for kommande ar. All ekonomisk planering &r osaker, sarskilt nar omvarlden forandras snabbt. Det kraver att
prognoser genomarbetas I6pande under aret, for att man snabbt ska kunna parera dndrade forutsattningar for
verksamheterna.

e Bokslut Prognos Flerarsplan Flerarsplan Flerarsplan
2021 2022 2023 2024 2025

Verksamhetens intakter 101,1 103,1 129,8 129,7 129,7

Verksamhetens kostnader (inkl.

avskrivningar och jamférelsestérande -675,7 -127,7 -769,1 -779,9 -796,8

poster)

Skatteintakter och statsbidrag 652,7 673,5 658,5 668,5 684,1

Finansnetto -0,4 -1,5 -3,1 -4,0 -34

Avrets resultat 59,4 474 16,1 14,2 13,6

Kéanslighetsanalysen i 2022 ars prognos visar att:

En forandring av skattesatsen med en krona motsvarar cirka 20 mnkr.

Okade Iéner med en procentenhet motsvarar cirka 3,8 mnkr i 6kade kostnader.

En invanarforandring med 50 personer motsvarar cirka 2,4 mnkr.

En prisforandring for varor och tjanster med en procentenhet motsvarar cirka 2,3 mnkr.

2.2.2  Langfristigalan

(tkr) 2019 2020 2021 2022-08-31
Léneskuld 1/1 -83 486 -75 891 -68 069 -92 676
Nya lan 0 0 -35 000 0
Nya leasingbilar -1 463 -877 -1198 -2 106
Amortering lan 8 000 8 001 10 886 5950
Amortering

leasingbilar 1058 698 705 733
Utgaende .75 891 -68 069 -92 676 -88 099
balans

2.2.3  God ekonomisk hushallning

Av 11 kap 1 § kommunallagen framgar att "Fullméktige ska besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning f6r kommunen.” Om kommunen har en resultatutjimningsreserv ska riktlinjer &ven omfatta
hantering av den. | kommunallagen anges (11 kap 6 8) att en budget ska innehalla en plan for verksamheten
och i planen ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin
skall anges de finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Enligt forarbeten ar det
angelaget att riktlinjerna for god ekonomisk hushallning (11 kap 1 8) slér fast principer och avser det
strategiska, mer I&ngsiktiga perspektivet, det vill sdga langre an det budgetperspektiv pa ett ar eller den plan
for tre ar som behandlas i 11 kap 4 §. Riktlinjerna bor aven innehalla en uttolkning av vad god ekonomisk
hushallning betyder for kommunen och hur de mer konkret ska uppnas. Vidare kan de 1angsiktiga malen for
god ekonomisk hushallning beskrivas. Dessa kan sedan vara utgangspunkten for de mal och riktlinjer for
verksamhet och ekonomi som avses i 11 kap 6 §.

Killa: SKR rapport RUR och God ekonomisk hushallning utgivningsdag 2020-09-09, ISBN-nummer: 978-
91-7585-557-8.



Deldrsrapport
Nordanstigs kommun
2022-08-31

2.2.4  Kommunfullméktiges finansiella mal

11

Kommunfullméaktiges finansiella mal

Resultat

Koncernen ska ha ett positivt resultat som uppgar till
tva procent av skatteintikter, generella statsbidrag och
kommunal fastighetsavgift for varje ar 2022 — 2025.
Kommunens andel av detta resultat ska vara minst tva
procent

Prognosen for heléret 2022 visar ett resultat om
cirka 55 mnkr fér kommunkoncernen, varav
kommunens ca 47 mnkr. Det &r mycket dver
budget och ca 8 procent av skatteintakter,
generella statshidrag och fastighetsavgift.
Kommunens andel av detta dr ca 7 procent.
Malet beraknas uppnas.

Soliditeten inklusive total pensionsskuld ska forbéattras
arligen.

Soliditeten inklusive total pensionsskuld fér
2021 var 15 procent. Prognos for soliditeten
inklusive total pensionsskuld 2022 &r cirka 23
procent. Malet berdknas uppfyllas.

Likviditeten ska vara lagst 100 procent, det vill séga
omsittningstillgdngarna ska vara hogre an de
kortfristiga skulderna.

Prognosen for likviditeten 2022 beréknas till
cirka 150 procent. Malet beréknas uppfyllas.

I ett l&ngsiktigt perspektiv ska sjalvfinansieringsgraden
uppga till 100 procent. Undantag kan goras vid
investeringar av storre karaktar (exempelvis skolor och
aldreboenden) med Iang livslangd.

Sjalvfinansieringsgraden berdknas 2022 uppga
till ca 75 procent. Undantas investeringar av
storre karaktar beréknas utfallet till ca 100
procent. Malet beraknas uppfyllas langsiktigt.

Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning i sin egen verksamhet och i offentliga verksamheter som
bedrivs av andra juridiska personer, som kommunens bolag. Dessutom finns ett balanskrav, som innebar att
kommunens intékter varje &r ska dverstiga kostnaderna. Balanskravet dr en nedre grans for den ekonomiska
utvecklingen, medan begreppet god ekonomisk hushallning innebar vasentligt hogre krav. Kommunen har
malmedvetet arbetat med god ekonomisk hushallning de senaste aren.

Ar 2012 fattade regeringen beslut om en proposition om kommunala utjgmningsreserver. Forslaget innebr att
kommuner och regioner sjalva ska kunna utjadmna intéakter éver tid genom att bygga upp
resultatutjamningsreserver inom ramen for det egna kapitalet. P4 det séttet kan man satta undan en del av
overskottet i goda tider och sedan anvanda medlen for att tacka underskott till f6ljd av en lagkonjunktur.
Inforandet av reserverna kan ses som ett fortydligande av det 6vergripande malet om god ekonomisk
hushéllning som kommuner och landsting ska uppfylla. Nordanstigs kommun fattade 2021 beslut om att

infora RUR.
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2.25 Kommunfullméaktiges évergripande verksamhetsmassiga mal

I Nordanstigs kommun utgar samtliga politiska mal fran Agenda 2030. Det betyder att malen kan knytas till
social, ekonomisk eller ekologisk hallbarhet. Kommunens verksamheter foljs upp med bland annat volym och
resultatmatt, som hor samman med malen i Agenda 2030.

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal for mandatperioden
Befolkningen i Nordanstigs kommun ska 6ka till 10 000 medborgare.
Utbildningsnivan ska 6ka.

Kommunen ska minska fossilberoendet, 6ka energieffektiviteten samt sakerstalla en hallbar produktion av
fornybar energi.

For att bedoma om Nordanstigs kommun nar de politiskt uppsatta malen gér kommunen jamforelser av
matetal pa utvalda indikatorer. Kommunen mater dels med sig sjalv éver tid men jamfor sig ocksa med andra
kommuner. Matetalen hamtas ur nationell statistik som publiceras per arsbasis. Detta gor att alla méatetal inte
finns tillgangliga per delar. | delaret redovisas darfor de matt och trendriktningar som finns tillgangliga for
perioden samt redovisningar i text kopplat till interna uppskattningar om verksamheternas utveckling. Detta
redovisas med pilar vars riktning baseras pa mal eller numerara véarden kopplat till indikatorn.

Befolkningen i Nordanstigs kommun ska ¢ka till 10 000 medborgare under mandatperioden.

Alla medborgare i Nordanstig ska kunna leva ett gott liv med béde social, ekonomisk och politisk inkludering.
Vér bostadspolitiska forsorjningsplan sékrar tillgang till olika typer av upplatelseformer och en god tillgang
pé bostader. Vi bygger, utvecklar och forvaltar bostader och arbetsplatser och skapar boendemiljoer som
bidrar till social gemenskap, 6kad tillvaxt, minskad miljopaverkan och langsiktigt hallbar ekonomi. Vi har en
langsiktig naringslivsstrategi for tillvaxt som tydliggér kommunens roll for att starka naringslivet, fraimja
foretagsetableringar och foretagsutveckling. Vi arbetar med insatser som moter arbetsmarknadens behov och
far fler Nordanstigsbor i egen forsorjning. Vi har en langsiktig tillvéxtstrategi som framjar hallbar turism.

Kommunen tillhandahaller rattssékra sociala trygghetssystem dar medborgarna kanner delaktighet och
inflytande. Kommunen arbetar proaktivt och forebyggande for att frimja mental hélsa, framja och utbilda for
en god familjeplanering samt for att férebygga och forbattra tidiga varningssystem for globala halsorisker.
Kommunen framjar social, ekonomisk och politisk inkludering via strategiskt digitaliseringsarbete och lika
rattigheter for alla.

Vi efterstravar en héllbar livsmedelsproduktion och konsumtion med tillgang till naringsriktig mat for alla. Vi
minskar féroreningar genom att vid upphandling och nyttjande av varor vélja miljovénliga produkter. Vi
skyddar och aterstéller vara akvatiska och marina ekosystem genom ett strategiskt arbete samt regelbundna
kontroller. Vi 6kar andelen foérnybar energi, 6kar energieffektiviteten, investerar i fornybar energi och bygger
ut och forbattrar infrastrukturen for modern energi.

Kommunstyrelsens strategier
Det ska vi uppna genom att Nordanstigs kommun:

¢ bygger, utvecklar och forvaltar bostader och arbetsplatser fér boendemiljéer som bidrar till social
gemenskap, okad tillvaxt, minskad miljopaverkan och langsiktigt hallbar ekonomi.

+ gemensamt med néringslivet skapar en langsiktig naringslivsstrategi for tillvaxt som tydliggér kommunens
roll for att framja foretagsetableringar och féretagsutveckling.

+ arbetar med insatser som mater arbetsmarknadens behov och far fler Nordanstigsbor i egen forsorjning.
¢ har en langsiktigt hallbar konsumtion och produktion och framjar langsiktigt hallbar turism.
+ tillnandahaller rattssakra sociala trygghetssystem.

¢ arbetar proaktivt och forebyggande for att frdmja mental hélsa, frdmja och utbilda fér en god
familjeplanering, forebygga och behandla missbruk (ANDTS), forbéttra tidiga varningssystem for globala
halsorisker och tillgangliggdra halso- och sjukvard.

+ frdmjar social, ekonomisk och politisk inkludering och arbetar for lika réttigheter for alla genom
socialskyddspolitik fér inkludering, resurseffektivitet, kris och beredskap som sakerstéller ett lyhort,
inkluderande och representativt beslutsfattande samt framjar jamlikhet.

+ efterstravar en hallbar livsmedelsproduktion och konsumtion med tillgang till naringsriktig mat for alla
genom klimatsmarta och GMO-fria maltider till vara elever och brukare.
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+ minskar féroreningar genom att vid upphandling och nyttjande av varor vélja miljévanliga produkter.

+ skyddar och aterstiller vara akvatiska och marina ekosystem genom ett strategiskt arbete samt regelbundna
kontroller.

+ Okar andelen fornybar energi, 6kar energieffektiviteten, investerar i férnybar energi, bygger ut och forbattra
infrastrukturen for modern energi.

l ustration Azote images for Stocknhols Reslfience Centre

Analys

Vid heldrsmatningarna av befolkningsstatistiken 2021 bodde det 9480 personer i Nordanstigs kommun. Flera
halsingekommuner okade sitt invanarantal vid halvarsskiftet. En av de storsta procentuella 6kningarna finns i
Nordanstig som ocksa gar mot strommen med ett ovanligt och gladjande inslag. Under forsta halvaret 2022
okade invanarantalet i Nordanstig med tio personer till 9 490. Nordanstig har som en av ganska fa svenska
kommuner — och den enda i Halsingland och Sundsvallsregionen — ett fodelsedverskott. Det har under aret
fotts fem fler an som avlidit. Nordanstigs flyttnetto &r minus tre personer under forsta halvaret, vilket ar i linje
med forra aret. Utifran de bedémningar och trendriktningar som gérs i delarsrapporten, uppfattas malen och
maluppfyllelsen i stort sett foljas positivt och enligt planerat.

Kommunstyrelsens ordférande:

Detta mal kommer troligen inte att uppfyllas under mandatperioden. Dock sa visar trenden pa att Nordanstigs
kommun avviker frin SCB’s prognoser. Det visar p4 att vi gér t riitt hall. Malets intensioner syftar till just
det, snarare &n att fokusera pa en specifik siffra. Jag tycker att prognosen i delaret, samt tidigare &r gor att
malets intensioner under mandatperioden uppfylls. Den del som har brister ar antal fardigstallda bostader i
flerfamiljshus, dir behdvs det forbattras. Just denna del &r ocksa helt avgérande for samhallsutvecklingen
framét.
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Befolkningsnivan i Nordanstig ska 6ka

till 10 000 medborgare under
mandatperioden.

Fardigstéllda bostader i flerfamiljshus
under aret, antal/1000 invanare

Fardigstallda bostader i sméhus under
aret, antal/1000 invéanare

Tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s, andel (%)

Forvarvsarbetande invanare 20-64 r,
andel (%)

Arbetsloshet 16-24 &r, arsmedelvarde,
andel (%) av befolkningen

Arbetsloshet 18-64 ar, arsmedelvarde,
andel (%) av befolkningen

Léangtidsarbetsloshet 16-24 ar,
arsmedelvarde, andel (%) av b
befolkningen

Invanare 16-24 &r som varken arbetar
eller studerar, andel (%)

Nystartade foretag, antal/1000 invanare,

16-64 ar

-19 -20
0 0,3
05 03
57,4 64,3
81,3 799
55 79
49 63
26 37
6,1
84 113

-21  Trend MaAl

0 N2
0,2 N2
73,8 ™

N2
6,7 N
6,4 N
35 N2
133 M

T

Prognos
-22

Kommentar

Flera projekt ar under
genomférande och
forvantas vara inflyttade
under 2023 och 2024.

Manga bygglov har
avgetts och fardigstéallande
ska ske i nértid.

Flera beslutade projekt ar
under genomfdrande.

Statistiken ar oroande men
uppskattning gors ocksa
att man till viss del
studerar i stallet for
forvarvsarbetar. Till det
kommer att andelen
pensioneringar 6kar och
péverkar statistiken
negativt. Arbetslosheten
tros heller inte n& den
negativa omfattning som
SKR forutspar.

2021 var ett &r med stor
okning av nyforetagande
vilket haller i sig under
forsta delér och tros
fortsétta sa resten av 2022.

Kélla: Kolada. Trend: Indikatorns riktning utifran senaste métning jmf med aren innan.
Prognos: Indikatorns uppskattade varde framat.

N Vardet tros stiga
J Virdet tros sjunka
&> Vardet oforandrat

- Uppskattning ej mojlig d& matvarden saknas
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Utbildningsnivan ska dka under mandatperioden.

Genom att skapa de basta forutsattningarna for ett livslangt larande arbetar vi proaktivt och forebyggande for
att ge vara barn och unga det stod som kravs for att klara malen i skolan. Detta ska ske med hjélp av behérig
och kompetent personal som bidrar till jamlik halsa, trygghet och l&rande. Vi arbetar proaktivt och
forebyggande for att motverka diskriminering, krankningar och véld i skolan. | samarbete med néringsliv och
offentliga verksamheter utvecklas larandemiljder for ett flexibelt larande som frdmjar ungas anstallning,
utbildning och praktik.

Kommunstyrelsens strategier
Det ska vi uppna genom att Nordanstigs kommun:

+ arbetar proaktivt och férebyggande for att fraimja mental hélsa, framja och utbilda fér en god
familjeplanering.

« tillhandahaller lika tillgang till god kvalitet pa forskola, grundskola och gymnasium.

+ erbjuder goda forutsattningar for ekonomisk trygghet, utbildning for hallbar utveckling och globalt
medborgarskap.

+ erbjuder inkluderande och trygga utbildningsmiljoer och 6ka antalet utbildade larare.
+ arbetar framjande och forebyggande for att motverka utsatthet och vald i néra relationer.
# utarbetar en strategi for ungdomssysselséttning.

HALSAOCH 4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 8 ANSTANDIGA
FORALLA ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

o Ml G G

Analys

Nar det kommer till indikatorer kopplat till utbildningsverksamhetens arbete f6ljs detta upp pa helar eftersom
siffrorna kommer in senare an vad delarsredovisningen kraver. Underlaget for att stélla en diagnos pa malet ar
darfor bristfallig. Det som kommer ge resultat framat ar implementering av systematiskt kvalitetsarbete och
strategier for mer tillganglig undervisning, ledarskap och heldagslarande. Nya larartidsavtal ger ckat fokus pa
analys och forbattring. | dagsliget sjunker antalet atgardsprogram och extra anpassningar vilket ar en
indikator att skolan &r pé vég at ratt hall. Det kommer emellertid att ta lang tid innan nedanstaende varden har
utvecklats till den niva som beskrivs i malsattningen.

Kommunstyrelsens ordférande

Detta 4r ett mal som &r svart att méta i delret lika som att det &r svart att mata pa ett enskilt &r. Mycket har
gjorts som jag hoppas kunna visa sig pa sikt. Det som har visat sig r att trenden ser ut att vara positiv och jag
tror att malet ar viktig for att oka kommunens attraktionskraft. Det ar ocksa viktigt att folja for att se en
kontinuitet dar indikatorerna inte hoppar upp och ned mellan &ren. Orovéckande ser dock utvecklingen ut
géllande resultaten i matematik.
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Utbildningsnivan ska oka under
mandatperioden.

Barn 1-5 &r inskrivna i forskola, andel
(%)

Elever i ak. 9, meritvarde kommunala
skolor, genomsnitt (17 &mnen)

Elever i &k 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen,
kommunala skolor, andel (%)

Elever i &k 9 som ar behériga till
yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Elever i &k 9 som ar behoriga till
naturvetenskaps- och
teknikprogrammen, kommunala skolor,
andel (%)

Elever i a4k 6 med lagst betyget E i
matematik, kommunala skolor, andel
(%)

Elever i a4k 6 med lagst betyget E i
svenska, kommunala skolor, andel (%)

Elever i a4k 6 med lagst betyget E i
svenska som andrasprak, kommunala
skolor, andel (%)

Lé&rare (heltidstjanster) med
lararlegitimation och behdrighet i minst
ett amne i grundskola ak 1-9,
kommunala skolor, andel (%)

Elever i &k 5: Jag kanner mig trygg i
skolan, positiva svar, andel (%) (-2021)

Elever i 8k 9: Jag kanner mig trygg i
skolan, positiva svar, andel (%) (-2021)

-19

223,9 2054 2314

83,8

92,6

89,2

88,2

85,0

56,9

-20

86,6

71,2

85,4

80,3

85,9

87,3

100,0

68,3

86,8

69,2

-21

85,4

79,5

86,0

85,9

79,7

67,4

Trend Mal

N

T

™

™

T

Prognos
-22

Kommentar

Se avshitt analys ovan.

Kalla: Kolada. Trend: Indikatorns riktning utifran senaste méatning jmf med aren innan.
Prognos: Indikatorns uppskattade varde framat.

N Vérdet tros stiga
J Viérdet tros sjunka
&> Vardet oférandrat

- Uppskattning ej mojlig d& matvarden saknas
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Kommunen ska minska fossilberoendet, 6ka energieffektiviteten samt sakerstélla en hallbar
produktion av férnybar energi.

Nordanstigs kommun arbetar utifran ett helhetsperspektiv for en successiv 6vergang fran fossila branslen till
hallbar energianvandning inom samhallets olika sektorer. Vi ¢kar andelen férnybar energi och utvecklar
energieffektiviteten, investerar i hallbar energi och bygger ut och forbéttrar infrastrukturen for fornybar
energi. Vi skapar forutsattningar for hallbara infrastruktur- och bebyggelseldsningar genom att vi framjar
inkluderande och héllbar industrialisering samt hallbar infrastruktur.

Kommunstyrelsens strategier
Det ska vi uppna genom att Nordanstigs kommun:

# investerar i infrastruktur och teknikutveckling som minskar fossilberoendet, 6kar energieffektiviteten samt
sakerstaller en hallbar produktion av fornybar energi.

+ minskar féroreningar och minskar anvandandet av skadliga kemikalier.

+ Okar andelen fornybar energi samt energieffektiviserar lokaler, investerar i ren energi, bygger ut och
forbattrar infrastruktur for modern energi.

+ skapar forutsattningar for hallbara infrastruktur- och bebyggelseldsningar.

+ arbetar utifran ett helhetsperspektiv for en successiv dvergang fran fossila branslen samt skapar
forutsattningar for en héllbar elproduktion inom samhéllets olika sektorer.

+ har en langsiktigt hallbar konsumtion och produktion.

+ uppmuntrar foretag att tillampa héllbara metoder for héallbarhetsredovisning.

+ arbetar for en hallbar turism samt reducerar ohallbara konsumtionsmaonster.

+ arbetar fram en starkt motstandskraft och anpassningsforméga mot klimatrelaterade faror.
+ integrerar atgdrder mot klimatforandring i politik och planering.

+ Okar kunskapen och kapaciteten for att hantera klimatféréandringar.

= jee fNES 12k 13 fi

Analys

Utifran de beddémningar och trendriktningar som gors i delarsrapporten, uppfattas malen och maluppfyllelsen i
stort sett foljas positivt och enligt planerat. Detta gors exempelvis med satsningar pa fornybara energikallor,
fler miljobilar och ekologiska livsmedel till organisationen.

Kommunstyrelsens ordférande:

Vi ser att fokuset pa att minska var klimatpaverkan okar i alla verksamheter och paverkar i en positiv riktning.
Mycket finns fortfarande att géra men det ser som sagt ut att ga at ratt hall. Utvecklingen med sjoar och
vattendrags ekologiska status gar tyvarr lite for sakta framat.
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Kommunen ska minska
fossilberoendet, 6ka Proanos
energieffektiviteten samt -19 -20 21 Trend Mal _32 Kommentar
sakerstélla en hallbar produktion
av fornybar energi
Elproduktion av férnybara
energikallor inom det geografiska 100 - - - T T
omradet, andel (%)
Hand i hand med okande
o elpriser kommer antalet
Solcellsanlaggningar med effekt 20 13 17 20 2 N N anlaggningar att 6ka, bade
kW-1000 kw, antal stora och sma
Solcellsanlaggningar med effekt
under 20 kW, antal 60 94 121 T T T
Trenden ar minskande da
. medvetenheten okar.
'gizg'n'ft hushallsavfall totalt, kg per 130 1360 1384 & 4 4 Pandemins hemarbete
P kommer minska
avfallsméngderna.
Hushallsavfall som samlats in for
aterbruk, antal kg per person, 0,6 1,5 1,2 J N N Aterbrukstrenden &r 6kande
- % L
genomsnitt vilket speglar
Insamlat férpackningar och samhallstrenden
NS 65 74 - - ™ -
returpapper, kg/invanare
Koldioxidutslapp tjansteresor, ton
CO2 per arsarbetare** 035 019 021 T v v )
L o En medveten utbytesstrategi
Mldljcl)bLIar*l kommunorganisationen, i 140 110 2 N N till klimatanpassade
andel (%) alternativ genomfors
(Eof))loglskt odlad akermark, andel 186 11.2 11,0 ¢ PN o
Ekologiska livsmedel i kommunens i Vi kdper alltmer ekologiska
verksamhet, andel (%) 14,7 22,3 T T T livsmedel, enligt plan.
Arbetet med
: vattenvardsprojektet” pagar
;{::Besn(;:]a:jgelm(g/d)god ekologisk 8,6 8,6 8,6 4 ™ &~ men inte i den omfattning att
’ 0 det forandrar i mer an
marginellt.
Da inget strategiskt
Sjoar med god ekologisk status, 257 257 22,9 ¢ N AN forandringsarbete pagar

andel (%)

borde utvecklingen vara
ofdrandrad.

Kalla: Kolada, *Egna matningar, **Sekom, Sveriges ekokommuner. Trend: Indikatorns riktning utifran

senaste matning jmf med aren innan. Prognos: Indikatorns uppskattade vérde framat.

N Vérdet tros stiga
J Vaérdet tros sjunka
&> Vérdet oforéndrat

- Uppskattning ej mojlig d& matvarden saknas
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2.2.6  Befolkning
2018 2019 2020 2021 2022-06-30
Bergsjo 2721 2737 2761 2702
Gnarp 2248 2222 2245 2272
Harméanger 2130 2125 2 096 2135
Jéattendal 861 850 842 848
Hassela 830 821 816 815
lIsbo 727 722 723 708
Restforda
Totalt 9517 9 477 9483 9 480 9490

Den sista december 2021 var befolkningen 9 480 personer. Fram till den sista juni 2022 har befolkningen okat
till 9 490 personer. | delarsrapporten for 2022 redovisar vi ej kommuninvanare per ort utan de kommer

sammanstéllas till arsredovisningen.

SCB

2018 2019 2020 2021 2022-06-30
Fodda 93 81 93 71 58
Ddda 120 116 140 125 53
Fodelsenetto -27 -35 -47 -54 5
Inflyttade 601 535 524 562 255
Utflyttade 542 541 471 522 258
Flyttningsnetto 59 -6 53 40 -3
Justering fran 8

Ar 2021 var fédelsenettot negativt och flyttningsnettot positivt. Antalet fédda var farre an antalet avlidna.
Antalet som flyttade till kommunen var fler &n de som flyttade fran den.

Fram till halvarsskiftet 2022 ar fodelsedverskottet 5 personer. Flyttningsnettot &r negativt med 3 personer.
positiv justeringspost pa 8 personer finns.
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2.3 Ekonomisk stallning
2.3.1 Budgetavvikelser
(tkr) 2019 2020 2021 2022
Arets budget 2 899 13 445 16 791 16 513
Arets resultat 7725 40 396 59 379
Avrets prognos 47 353
2.3.2  Avvikelse prognos mot budget fér kommunen
Budgeterat 2022 (tkr) 16 513
Awvikelser inom verksamheterna
Stab 2070
Tillvéxt och service 5822
Utbildning -9
Vard och omsorg -14 750
Social myndighetsndmnd 0
Summa -6 867
Awvikelser sarskilda verksamheter
Politiker verksamhet 2000
Personalomkostnader 8 436
Kapitalkostnader -935
Avskrivningar (inklusive nedskrivning) 6 000
Pensionskostnader 0
Ovrigt (forsaljning fastighet, hyresintakter 625
mm)
Summa 16 126
Summa avvikelser verksamheter 9 259
Awvvikelser évrigt
Skatteintékter, statsbidrag, slutavrékning 24981
Finansiella intakter och kostnader -3400
Summa avvikelser évrigt 21581
Summa avvikelser mot budget 2022 30 840
Prognos arets resultat 2022 enligt 47 353

resultatrékningen
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Kommunens arsprognos visar ett dverskott pa 47,4 mnkr. Resultatet fran verksamheterna visar totalt en
negativ budgetavvikelse med 6,9 mnkr. Den storsta avvikelsen finns inom omradet for Vard och omsorg.
Avvikelsen beror pa kostnader for LSS, sarskilt boende och hemtjanst. Mer detaljerad redovisning av detta
finns under verksamhetsredovisningen.

De stdrsta avvikelser inom sérskilda verksamheter ar personalkostnader och avskrivningar.
Personalkostnaderna visar ett prognosticerat éverskott pa 8,4 mnkr vilket bland annat bestar av dverskott av
I6nedkning samt ersattning for sjuklénekostnader avseende Covid.

Kommunen prognosticerar dven ett Gverskott pa avskrivningar. Detta beror pa en avvikelse mot
kommunstyrelsens investeringsram. Trots en hogre investeringstakt s& motsvarar det ej den budgeterade.

Avvikelser inom skatter beror pa 6kade generella stadsbidrag och positiva slutavrakningar.

Finansnettot visar ett totalt underskott om 3,4 mnkr. | beloppet redovisas orealiserade forluster i vardepapper
om 3,8 mnkr.
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2.4 Balanskravsresultatet

2.4.1 Balanskravsutredning

Avstamning mot tidigare ars balanskrav

Balanskravsresultatet for 2021 visade ett dverskott om 7,1 mnkr. Inget negativt ackumulerat

22

balanskravsresultat fanns sen tidigare. Det finns darmed inget negativt balanskravsresultat att aterstalla

kommande &r.

Beddmning av balanskravet

Avrets resultat (tkr)
- reducering av samtliga realisationsvinster

+ justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
- justering for realisationsforluster enligt undantagsméjlighet

+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Avrets resultat efter balanskravsjusteringar

- reservering av medel till resultatutjamningsreserv (RUR)

+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (RUR)
Synnerliga skal

Arets balanskravsresultat

47 353

+ 3863

51 216

51216

Arets balanskravsresultat visar en positiv prognos pa 51,2 mnkr. Resultatet ar justerat for orealiserade
forluster i vardepapper. Inga synnerliga skél foreligger. Eventuell reservering till RUR gérs vid bokslut.
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2.5 Politisk organisation och den kommunala koncernen

Revisorar

3

Kommunfullmaktige

-
Byggnadsnamnd

Valndmnd
= Kommunstyrelsen i
(myndigher) (13 ®
‘ ™ /—'—'-\
Ledningsutskott BRA- och
(51 Folkhalsorddat
_
" . A Radet for funk-
Uthildningsutskott tionshindars-
(5] fragor
\—
s ™y i =5 5
ErrsErn Pensiondrsradet
[5) Mordanstigs

KONCERN

Nordanstigs kommun

Mordanstigs Bostdder AB 100 %

s MNordanstigs Fastighets AB 100 %

s MNordanstig Vatten AB 100 %

« MNordanstigs Fjarmvarms AB 100 %

s MNordanstigs Kommunfastigheter AB 100 %

» Fiberstaden AB 20 %

s Halsinglands utbildningsférbund

»  MittSverige Vatten & Avfall AR

» \isit Halsingland Gastrikland AB 25 %
Ostkustbanan 2015 AB, 0,91%

Inera AB, 0,00 %

Maringsliverad

N—t

COwerférmyndar-

namnd Mitt
(1
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Timra
Ange
Sundswvall

Placerad under
Sunds=valls

Social
myndighets-

namnd
(]

Gemensam namnd
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hjalpmedelsverk-
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0]

Placerad under Region

\ kommunfullméEktige l

\ Givleborg l
Morrhilsinglands

milj&- och
réddningsnamnd
&

Placerad under
Hudiksvalls
hommunfullmaktige

\  rmvndizhet ‘

Gemensam namnd
for foretags-
hélsovard

@

Placerad under Region
Givleborg
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2.6 Vasentliga personalférhallanden samt sjukfranvaro

Antal anstallda

24

2019 2020 2021 2022-08
Tillsvidare 651 627 653 664
Visstid 86 70 82 76
737 697 735 740
Antal arsarbetare
2019 2020 2021 2022-08
Tillsvidare 596 579 606 617
Visstid 73 61 70 67
669 640 676 684
Total sjukfranvaro
Verksamhet (%) 2019 2020 2021 2022-07
Forvaltningsstab 4.7 4,1 4.4 6.1
Samhéllsutveckling och kommunikation 39 -
Teknik och héllbarhet 6,6 -
Tillvaxt och service 6,3 7,7 9,4
Utbildning 8,6 11,7 9,1 9,9
Vard och omsorg 8,0 11,3 9,3 11,0
Social omsorg 5,8 7,0 9,7 124
Total sjukfranvaro 7,6 10,0 8,8 10,3

Sjukfranvaron anges i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Den totala sjukfranvaron per
31 juli uppgar till 10,3% i jamforelse med 31 juli 2021 da det var 8,8%, vilket ar en 6kning med 1,5%.

Sjukfranvaron for forsta halvaret 2022 ar den hogsta sedan vi fick en pandemi.

Foretagshalsan har under aret bistatt med alkohol- och drogrelaterade tjanster, provtagning. Medverkat pa

trepartssamtal med chef och medarbete. Bidragit med stéd och radgivning till chefer.
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3 Rékenskaper

3.1 Resultatrakning

25

(tkr) Kommunen Sammanstalld redovishing

Not Budget Utfall Utfall Prognos Bokslut Utfall Utfall Prognos

2022 2208 2108 2022 2021 2208 2108 2022

Verksamhetens intakter 2 129 993 65 761 59 682 103 148 98 371 121 322 123 064 187 708
Verksamhetens 3 731750 -458051  -456928  -705273  -675692 | -496042  -500080  -759 739
kostnader
Jémforelsestorande post 4 0 -236 9182 -236 2 686 -236 9182 -236
Avskrivningar 5 -28 248 -13417 -11931 -22 248 -18 269 -25 827 -23 648 -40 715
Verksamhetens
nettokostnader -630005  -405 943 -399 995 -624 609 -592 904 -400 783 -391 482 -612 982
Skatteintakter 6 420850 294 632 280519 467 024 423 205 294 632 280519 467 024
Generella statshidrag 7 227648 163 464 149 572 206 455 229 452 163 464 149 572 206 455
Verksamhetens 18493 52153 30 096 48 870 59 753 57 313 38 609 60 497
resultat
Finansiella intakter 8 1669 1038 782 1269 927 624 481 645
Finansiella kostnader 9 -3649 -1 447 -950 -2 786 -1 301 -3570 -3128 -6 093
Resultat efter 16 513 51744 29 928 47 353 59 379 54 367 35 962 55 049
finansiella poster
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Periodens resultat 16 513 51 744 29928 47 353 59 379 54 367 35 962 55 049
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3.2 Balansrakning
(tkr) Kommunen S?Q&?\zgztﬁgd
Not Utfall Budget  Bokslut Utfall Bokslut
2208 2022 2021 2208 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anl&ggningar 10 323 468 302 557 608 452 560 297
Maskiner och inventarier 10 22 225 19 558 136 788 146 503
Finansiella anldggningstillgdngar
Vérdepapper andelar 9416 8 465 5993 5042
Langfristiga fordringar 18 280 20329 4009 4758
Summa anlaggningstillgangar 373389 495554 350909 | 755242 716 600
Omsattningstillgangar
Lager 912 1237 1534 13807
Fordringar 11 68 367 54 663 89 903 73622
Kortfristig placering 34 747 38 609 34747 38 609
Kassa och bank 92119 62173 92119 62173
Summa omséattningstillgangar 196 145 115 494 156 682 | 218 303 176 211
SUMMA TILLGANGAR 569534 611048 507591 | 973545 892811
EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH
SKULDER
Eget kapital 12
Ingéende eget kapital 196 662 137284 311 437 252 312
Periodens resultat 51744 59378 54 367 59500
Resultatutjgmningsreserv 52 851 52 851
Summa eget kapital 301257 226648 249513 | 365804 311812
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 13 50 487 49 172 46 464 50 487 46 464
Andra avséttningar 14 1576 1600 1576 3484 3591
Summa avsattningar 52 063 50 772 48 040 53971 50 055
Skulder
Langfristiga skulder 15 88 098 212 452 92 676 392 632 383614
Kortfristiga skulder 16 128 116 121176 117 363 161 138 147 330
Summa skulder 216214 333628 210039 | 553770 530944
e o ULDER 560534 611048 507591 | 973545 892811
Borgensataganden och ansvarsforbindelser
Borgensataganden 17 309 558 282 258 285 558 2169 2169
Pensionsforpliktelser 18 167 710 187 790 172 893 167 710 172 893
Ansvarsforbindelser 19 0 0 0 283 283
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3.3 Nothanvisningar
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Not 1

Redovisningsprinciper, uppskattningar och bedémningar

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed och enligt Lagen om kommunal bokfdring
och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Eventuella
avvikelser beskrivs under berdrd rubrik. Alla belopp och berdkningar &r presenterade i respektive

ars penningvarde.

Kostnads- och
intaktsrantor

Har periodiserats.

Langfristiga skulder

Amorteringar har behandlats som kortfristig skuld.

Skatteintakter

Prognosen for slutavrakning 2021 och 2022 ingar i posten
skatteintakter i resultatrakningen.

Loner,
semesterersattningar och
évriga loneférmaner

Fr.0.m. redovisningsaret 2002 redovisas I6ner,
semesterersattningar och dvriga loneférmaner nar kostnaden
uppstatt, d.v.s. nar Iénerna intjanats. Ingen uppbokning av
retroaktiva ej beslutade 16ner finns med i utfallet.

Sociala avgifter

Har redovisats i form av procentuella personalomkostnadspaldgg i
samband med IGneredovisningen.

Personalomkostnads-
palagg

Verksamheterna har interndebiterats med 40,2 procent.

Forandring av pensions-
och semesterloneskuld.

Respektive skuld redovisas som en samlad kostnad for hela
verksamheten under verksamhetens kostnader (6kning
pensionsskuld inklusive l6neskatt och férandring
semesterloneskuld) i resultatrdkningen.

Redovisning av
pensionsforpliktelser

Fr.0.m. redovisningsaret 1998 redovisas nyintjanade
pensionsformaner; dels den individuella delen som i bokslutet
redovisas som kortfristig skuld, dels resterande delar som en
avsattning i balansrakningen och ingar i posten "verksamhetens
kostnader" (6kning pensionsskuld inklusive l6neskatt) i
resultatrakningen. Visstidspensioner avseende fortroendevalda
ingar i avsattningen, dock har ej hansyn tagits till nuvarande
kommunalrads intjanade pensionsférman. Réantan pa
pensionsformaner intjanade fr.o.m. 1998 redovisas i posten
finansiella kostnader i resultatrakning. Pensionsformaner
intjdnade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.
Kommunen har ingen forvaltning av medel finansiellt placerat for
pensioner vilket innebér att hela pensionsforpliktelsen aterlanas i
verksamheten. Pensionerna beraknas enligt RIPS-21.

Loneskatt pa pensioner

Fr.o.m. 1999 redovisas loneskatt pa arets intjanade pensioner och
ingar i verksamhetens kostnader (posten "dkning pensioner
inklusive léneskatt") i resultatrdkningen.

Redovisning av materiella
anlaggningstillgangar

Upptas till anskaffningsvarde reducerat med avskrivningar.
Materiella anlaggningstillgangar fordelas pa betydande
komponenter dar komponentavskrivning tillampas, enligt RKR
11:4.

Korttidsinventarier

For att en investering ska klassas som en anlaggningstillgang och
darmed fordela kostnaden (avskrivningen) Gver minst tre ar ska
investeringen ha en ekonomisk varaktighet av minst tre ar samt
uppga till ett varde av lagst ett prisbasbelopp.

Avskrivningar

Avskrivningar av anlaggningstillgangar gors efter en bedémning
av tillgangens nyttjandeperiod. Viss véagledning finns i SKR:s
forslag till avskrivningstider. Planenlig avskrivning baseras pa
ursprungligt anskaffningsvarde och sker utifran forvantad
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ekonomisk livslangd. I kommunen pabérjas avskrivningarna
manaden efter anskaffning. Huvudsakligen tillampas foljande
avskrivningstider: anlaggningar 20 till 100 ar, maskiner, fordon,
inventarier 5 - 20 ar, energianlaggningar 10 - 30 ar.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnad &r den erséttning verksamheterna erlagger for
gjorda investeringar. Denna raknas enligt nominell metod med
1,25 procent internranta 2022. Kapitalkostnad kosthadsbokfors
manaden efter genomford investering.

Kundfordringar

Kundfordringar har minskats med summan av osékra fordringar
(befarade kundforluster). Kundfordringar aldre &n 12 méanader
beddms som osékra.

Leasingavtal

Fr.o.m. redovisningsaret 2003 redovisas nya finansiella
leasingavtal i balansrakningen d.v.s. som anlaggningstillgang och
langfristig skuld. Fr.o.m. arsredovisning 2003 redovisas ny
leasade bilar enligt denna princip. Hyresavtal for lokaler samt
bostader redovisas som operationell leasing, &r dven enligt
definitionen operationell leasing.

Redovisning av
bredbandsinvestering

Kostnader och intakter (bidrag lansstyrelsen och EU) i
bredbandsprojekten redovisas som anlaggningstillgang och
planenlig avskrivning paborjas manaden efter att investeringen
gjorts.

Extraordindra poster och
upplysningar for
jamforelseandamal

Extraordindra poster skall avse héndelser som saknar tydligt
samband med kommunens ordinarie verksamhet, att handelsen ej
forvantas intraffa ofta samt att posten uppgar till ett vasentligt
belopp. Jamforelsestorande poster ar sadana poster som uppgar
till vasentliga belopp och paverkar arets resultat som &r viktiga att
uppmarksamma i jamforelse med andra perioder.

Klassificering av
finansiella tillgangar

Kommunfullmaktige har inte tagit beslut om att placerade medel
anses vara ett langsiktigt innehav.

Redovisning av
avsattningar,
ansvarsforbindelser och
eventualtillgangar

En avséttning ar pa balansdagen saker eller sannolik till sin
forekomst men oviss till belopp eller till tidpunkt da den ska
infrias. T.ex. pensionsskuld och tackning av deponi.

Redovisning av
immateriella tillgangar

Nordanstigs kommun har inga immateriella tillgangar redovisade.

Redovisning av
lanekostnader

Redovisas enligt huvudprincipen d.v.s. lanekostnaden belastar
resultatet for den period till vilken de hanfors, oavsett hur de
lanade medlen anvands.

Redovisning av generella
statsbidrag

Enligt RKR R2 ska generella statsbidrag redovisas sa fort det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelarna som &r férenliga med
transaktionen kommer att tillfalla kommunen. Samtidigt ska
skatteintakter periodiseras och redovisas i takt med intjanandet.
De extra generella statshidragen avser att tdcka kostnader samt
minskade intakter for en period som intraffar saval fore som efter
att riksdagen fattat beslut. Darfor fordelar kommunen
schablonmassigt de extra generella statshidragen med 1/12 per
manad.

Statsbidrag har erhallits med 7,2 mnkr varav 6,1 mnkr har
balanserats och utgor saledes erhallet men annu ej
intdktsredovisat bidrag.
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Sammanstalld redovisning

Resultatrakningen och balansrakningen visar en sammanstélld
redovisning fér kommunkoncernen.

Enligt rekommendationen R16 ska forvaltningsberattelsen
innehalla en 6versikt Gver utvecklingen av kommunens samlade
verksamhet. Utdver detta ska sammanstéllda rékenskaper
upprattas om bolagens omsattning uppgar till minst fem procent
av kommunens skatteintakter och generella statsbidrag, eller om
bolagens balansomslutning uppgar till minst fem procent av
kommunens balansomslutning. Foretag vars omsattning ar av
obetydlig omfattning kan undantas. Som obetydlig omfattning
definieras foretag dar kommunens andel av omséttning och
omslutning & mindre &n tva procent av skatteintakter och
generella statsbidrag. Den sammanlagda kommunala andelen av
omséttningen hos de foretag som undantas far dock inte dverstiga
fem procent av skatteintékter och generella statsbidrag. De som
undantas fran kommunens sammanstéllda redovisning &r
Nordanstigs Fastighets AB, Halsinglands utbildningsfoérbund,
MittSverige Vatten & Avfall AB, Visit Halsingland Géstrikland
AB, Ostkustbanan 2015 AB samt Inera AB. Kommunens
sammanstéllda redovisning omfattar Nordanstigs Bostader AB,
Nordanstig Vatten AB, Nordanstigs Fjarrvdrme AB, Nordanstigs
Kommunfastigheter AB samt Fiberstaden AB. | den
sammanstéllda redovisningen upptas inte bolag som ar under
likvidation eller har beslutats att likvideras.

Kommunen
Delar Delar
Aug -22 Aug -21
Not 2
Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 2993 2470
Taxor och avgifter 23415 22 585
Hyror och arrenden 6 134 5739
Bidrag och kostnadsersattningar fran 29 854 25774
staten
Ovriga bidrag 333 258
Forsaljning av verksamhet och 864 1416
konsulttjanster
Intakter fran exploateringsverksamhet 1825 1240
Realisationsvinster pa 225 0
qnléggningstillgéngar
Ovriga verksamhetsintakter 118 200
65 761 59 682
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Kommunen
Delar Delar
Aug -22 Aug -21
Not 3
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl. -255 894 -242 240
pensionskostnader
Pensionskostnader -19 617 -18 573
Lamnade bidrag -16 047 -16 675
Kdp av huvudverksamhet -95 327 -114 351
Lokal- och markhyror -3 655 -3 037
Material, tjanster och dvriga -67 162 -61 922
verksamhetskostnader
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0
Anskaffningskostnad salda -349 -130
exploateringsfastigheter
Bolagsskatt 0 0
-458 051 -456 928
Not 4
Jamforelsestérande poster
Orealiserad vinst vardepapper 0 0
Orealiserade forluster vardepapper -3 863 -43
Erséttning kostnader covid-19 0 6 278
Sjukléneerséttning covid-19 3627 2947
-236 9182
Not 5
Avskrivningar
Avskrivning byggnader och anlaggningar -0 487 -8 332
Avskrivning maskiner och inventarier -3 930 -3 599
-13 417 -11 931
Not 6
Skatteintakter
Prelimindr kommunalskatt inkl. SCB fel 284 658 273 876
2020
Preliminar slutavrakning innevarande ar 3407 1867
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 6 567 4776
294 632 280 519

30
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Kommunen
Delar Delar
Aug -22 Aug -21
Not 7
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 101 706 93 251
Kommunal fastighetsavgift 17 853 17 399
Avgift for LSS-utjamning -6 452 -5135
Kostnadsutjdmningsbidrag 22 481 24 507
Strukturbidrag 0 0
Regleringsavgift/bidrag 17 466 18 808
Erséttning for flyktingkrisen 0 0
Stdéd mindre kommun 3464 0
Extra statsbidrag stod starka valfarden 6 125
Extra tillskott med anledning av 0 0
coronapandemin
Skolmiljarden 821 742
163 464 149 572
Not 8
Finansiella intékter
Overskottsutdelning Kommuninvest 455 212
Rénteintékter 10 32
Réanteintékter kommunala bolag 99 145
Realiserade valutakursvinster 0 0
Orealiserade valutakursvinster *) 0 0
Ovriga intakter 474 393
1038 782
*) orealiserade valutakursvinster finns i not 4,
jamférelsestérande poster
Not 9
Finansiella kostnader
Réantekostnader -383 -383
Finansiella kostnader -796 -446
pensionsavsattningar
Realiserade valutakursforluster 0 0
Orealiserade valutakursforluster *) 0 0
Ovriga finansiella kostnader -268 -121
-1447 -950
*) orealiserade valutakursforluster finns i not 4,
jamfdrelsestérande poster
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Kommunen
Delar Bokslut
Aug -22 2021
Not 10
Materiella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarde mark, byggnader, 580 694 550 297
tekn. anlaggningar
Ack. avskrivningar -257 226 -247 740
Bokfort restvarde 323 468 302 557
Darav
Mark, byggnader 203 157 188 009
Pagaende projekt 37 934 34178
Tekn. anlaggningar 71545 69 264
Tekn. anlaggningar -affarsdrivande verk. 10 832 11 106
323 468 302 557
Anskaffningsvarde maskiner och 100 823 94 226
inventarier
Ack. avskrivningar -78 598 -74 668
Bokfort restvarde 22 225 19 558
Darav
Maskiner -affarsdrivande verk. 1513 1687
Inventarier 20712 17 871
22 225 19 558
Not 11
Fordringar
Kundfordringar 3 805 6470
Statsbidragsfordringar 1391 1113
Skatteverket 45 075 26 263
Interimsfordringar - 6vriga 18 096 20817
68 367 54 663
Not 12
Eget kapital
Ingaende eget kapital 249 513 190 135
Justerad IB eget kapital - varde andelar 0 0
Kommuninvest
Periodens resultat 51744 59 378
Avsattning skuld till renhaliningskollektivet 0 0
Obeskattad reserv 0 0
301 257 249 513
Ingdende resultatutiamningsreserv (RUR) 52851 0
Arets reservering av 52 851
resultatutidmningsreserv
Varav resultatutjamningsreserv 52 851 52 851
Varav Ovrigt eget kapital 248 406 196 662
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Aug -22 2021
Not 13
Avsattningar for pensioner
Intjanande fr.o.m. 1998 exklusive OK-
SAP
Ingdende avsattning inklusive loneskatt 46 464 42 945
Intjanat under aret 3896 2 946
Utbetalt under aret -1 463 -2 481
Léneskatt 785 676
Ranteupprékning 796 560
Andrade livslangdsantaganden i RIPS 0 1793
Ovrig post 9 25
Utgaende avsattning inklusive 50 487 46 464
[6neskatt
Not 14
Andra avsattningar
Tackning av deponi 0 0
Renhallningskollektivets fordran pa 1576 1576
skattekollektivet
Latens skatteskuld 0 0
Andra avsattningar 0 0
1576 1576
Not 15
Langfristiga skulder
Ing skuld justerad med koncernskulder 92 675 68 069
Amortering -5 950 -10 886
Amortering leasade bilar -733 -705
Nya Ian 0 35000
Nya l&n -leasing 2106 1197
88 098 92 675
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 1,54 2,23
Genomshnittlig ranta, procent 0,58 0,59
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Kommunen
Delar Bokslut

Aug -22 2021
Not 16
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 24 475 14 832
Arbetsgivaravgifter 15194 12 542
Skatteverket -slutavrakning 0 0
Personalens skatter, avgifter och 6 813 6 060
[6neavdrag
Personalens l6neskuld timanstallda 0 5026
Pension individuell del inkl I6neskatt 10 142 12 610
Amortering leasade bilar 1302 1302
Amortering langfristig skuld 5400 6 700
Semesterléneskuld 18 891 11541
Kortfristig skuld till koncern NVAB 400 600
Kortfristig skuld Stiftelser 0 0
Skuld till andra kommuner 267 267
Skuld for statligt investeringsbidrag 19524 20 360
Koncernkreditkonto 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 25708 25523

128 116 117 363
Not 17
Borgensataganden
Egnahem 107 107
Bostadslan med kreditgaranti 19 19
Nordanstigs Bostader AB 182 389 158 389
Nordanstigs Vatten AB 125 000 125 000
Halsingeutbildningar 640 640
Ovriga 1403 1403

309 558 285 558

Nordanstigs kommun har i november 2006 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 medlemmar

som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgens-
forbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pé de medel som
respektive medlemskommun I&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p& medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nordanstigs kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2022-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

586 308 247 032 kronor och totala tillgéngar till 576 546 870 831 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 508 661 261 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till

494 860 316 kronor.
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Not 18
Pensionsforpliktelser
(Pensioner intjanade fére 1998)
Ingadende ansvarsforbindelse 139 138 142 996
Aktualisering 0 0
Réanteupprakning 530 819
Basbeloppsupprékning 3584 1784
Ovrig post -2 190 -1 963
Arets utbetalningar -6 095 -8 931
Andrat livslangsantaganden i RIPS 0 4 433
Summa pensionsforpliktelser 134 967 139 138
Loneskatt 32743 33755
Utgaende ansvarsforbindelse 167 710 172 893
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4 Driftsredovisning

4.1 Driftsredovisning

Budget for 2022 togs den 28 juni 2021. Lénedkningarna avser nio manader 2022

Foréandringar av budgetramar 2022

Kfbeslut§  Loénedkningar Loénedkningar Flyttar

Verksambheter (tkr) 702021  avseende 2021  avseende 2022 Ny budget
Stab 105 213 532 507 -46 020 60 232
Tillvaxt och service 82 169 752 443 -2780 80 584
Utbildning 169 335 3277 1962 49 500 224074
Vard och omsorg 169 215 2487 1664 0 173 366
Social omsorg 31123 527 0 -31 650 0
Social myndighetsndmnd 23621 0 424 31650 55 695
Totalt 580 676 7575 5000 700 593 951
Lonedkningar centralt 18 812 -7 575 -5000 6 237
Generellt sparkrav -1500 -1 500
Summa totalt 597 988 0 0 700 598 688

Budgetjusteringar:

KS §224, Omfaring 49 500 tkr fran Stab till Utbildning

KS §225, Omforing 3 480 tkr fran Tillvéxt och service till Stab

KF 8111, Omféring 31 650 tkr fran Social omsorg till Sociala myndighetsnamnden

KF §118, Omféring 700 tkr fran centrala verksamheter till Tillvaxt och service
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Driftredovisning
Veramtetr (k) mrem oSl o Con s B
Stab -60 232 -36 415 -68 804 -58 162 2070 -101 977
Tillvéxt och service -80 585 -46 348 -47 128 -74 763 5822 -74 150
Utbildning -224 074 -143 003 -111 810 -224 083 -9 -168 086
Vard och omsorg -173 366 -119 796 -114 279 -188 116 -14 700 -175 051
Social omsorg -20913 -31 004
Social myndighetsndmnd -55695 -34 945 -21 168 -55 695 0 -27 935
Politik -12 399 -5 164 -4 832 -10 399 2000 -6 413
Summa verksamheter -606 351 -385 671 -388 934 -611 218 -4 867 -584 617
Personalomkostnader 15743 7418 12 929 24179 8436 22 055
Kapitalkostnader 23939 15 226 13915 23004 -935 21327
Pensionskostnader -32904 -24 357 -23 240 -32904 0 -32128
Ovrigt centrala poster -2184 -601 -2 209 -1559 625 -1 858
Summa gemensamma 4594 -2 314 1395 12720 8 126 9 396
kostnader/intakter
Avskrivningar -28 248 -13 417 -11931 -22 248 6 000 -18 269
Verksamhetens nettokostnader -630 005 -401 402 -399 470 -620 746 9259 -593 490
Skatteintékter 622 264 440 243 412 693 646 700 24 436 626 366
Kommunal fastighetsavgift 26234 17 853 17 399 26 779 545 26 290
Summa skatter och generella 648 498 458 096 430092 673 479 24 981 652 656
bidrag
Finansiella intakter och kostnader -1 980 -4 950 -694 -5 380 -3 400 212
Summa driftredovisning 16 513 57 744 29928 47 353 30 840 59 378
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4.2 Stab

Verksamhetsomrade

Stabens uppgift &r att stédja och leda kommunstyrelsens verksamheter. Staben har dven ansvaret for att
kommunicera internt och extern samt att utveckla kommunens néringsliv och destinationsutveckling. Staben
ar uppdelad i smé enheter med sak kompetens i personal/HR, upphandling, kansli, kommunikation, ekonomi,
naringsliv, ekonomi, sekretariat och utvecklingsfragor (inkl. IT och digitalisering) mm.

Stabens personalstyrka ar omkring 35 medarbetare. Kommunchefen ér tillika stabschef.
Viktiga handelser under perioden

Inom personal och HR omradet har Staben har under perioden utbildat kommunens chefer och skyddsombud i
arbetsmiljo enligt kommunens ars hjul for arbetsmiljo. Utbildningen genomfordes tillsammans med
kommunens foretagshalsa. Kommunen paborjade ett omfattande arbetsmiljoarbete med organisationen Sunt
arbetsliv med dess koncept Friskare arbetsplatser. Sunt arbetsliv dgs av Sveriges kommuner och regioner
tillsammans med Sveriges storsta fackliga organisationer. Friskare arbetsplatser bedéms inféras under 2022
och 2023 med syfte att minska sjukfranvaro och forbéttra arbetsmiljo for medarbetare och chefer i
kommunen.

Ett nytt 16ne- och schema/bemanningssystem upphandlades fardigt under sommaren 2022. Systemen ar
upphandlat tillsammans med évriga Halsingekommuner och kommer inféras i kommunen under hdsten 2022
och varen 2023. Under samma period sa upphandlade och inférde kommunen aven ett system for s.k.
visselblasning, dvs att manniskor anonymt kan anmala felaktigheter i kommunens arbete eller utférande.

Under varen inférde kommunen ett nytt intrandt som pa ett béttre satt kan hjalpa och stodja medarbetaren i sin
vardag. Plattformen finns nu méjlighet att exempelvis gora instruktionsvideos, snabbt hitta information
rérande policys mm. Samtidigt sa inforde kommunen en digital utbildningsportal for att forenkla exempelvis
for nyanstallda.

Kriget i Ukraina och pandemin covid-19 har praglat kommunens kommunikationsarbete patagligt under
perioden. Vid slutet av rapporteringsperioden sa har dock kommunikationsbehoven rorande dessa tva kriser
avtagit och normaliserats.

Inom kommunens naringsliv och destinationsarbete sa har ett natverk inforts kallat En dorr in. Detta ska
forenkla for foretag da man har fragor eller behov av std fran kommunen. Inom destinationsarbetet sa
gjordes ett arbete med att intervjua manniskor som flyttat fran eller till Nordanstigs kommun. Informationen
utgor grunden for kommunens fortsatta arbete med att 6ka inflyttningen till kommunen och fa ménniskor att
vilja bo kvar.

Infor kommande ar
Staben
Utveckling inom ekonomi och styrning

e Ansvaret for ekonomi, personal och verksamhet har fortydligats i organisationen for att pa sa satt
utveckla ekonomrollen till att battre motsvara organisationens krav. | detta arbete ingdr att tydliggora
chefernas ansvar samt de olika stodfunktionernas ansvar och uppgifter.

e  Arbete med utveckling av kommunens budgetprocess fortgar. Processen under aret har fungerat
mycket bra. Implementeringen av vart nya budget- och prognosverktyg fortgér. Planen ar att under
2022 ska samtliga verksamheter arbeta i det nya verktyget.

e  Kommunen har ocksa paborijat arbetet med att ta fram en ny ekonomisk styrmodell for kommunen.
Detta &r ett stort projekt som kraver mycket av vara resurser. Dialog behévs med bade verksamheter
samt politik. Syftet med modellen &r att fortydliga kommunens satt att arbeta med resursférdelning
och vad som styr och paverkar verksamheternas tilldelning.

e Struktur, strategier och mal inom folkhalsoarbetet maste prioriteras.

o Ny folkhalsotrainee kommer behdva upplérning och handledning.

e  Ett nytt styr- och ledningssystem ska handlas upp. Implementeringen kommer ta tid och personella
resurser i ansprak fran hela organisationen och speciellt utvecklingsenheten. Det géller oavsett om
nuvarande leverantor kvarstar eller annan leverantér kommer in. Likasé arbetet med forbattrade
verksamhetsplaner och rapportering till politiska instanser.
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Utveckling inom digitalisering och IT

Nyttorealisering och bygga férmagan att visa vardet av digitaliseringssatsningar.

Att komma i gang med ett mer systematiskt informationssakerhetsarbete.

Uppdatera registerforteckningar och PUB-avtal sa att vi sakerstaller vart dataskyddsarbete

Infora ett gemensamt system for arbete med risk och sarbarhetsanalys som blir ett allt viktigare
verktyg for att kunna bedéma behovet och majligheterna kring dataskydd i vara system.

En kostnadskartlaggning behdver goras for att kunna visa hur mycket av I1T-budget som respektive
verksamhet stér for. Det kan forenkla och visa med en 6kad tydlighet vilka ekonomiska behov som
finns hos olika verksamheter.

Utveckling inom HR och 16n

Tillsammans med foretagshalsovarden kommer introduktion till vardegrundsarbete att paborjas
under hosten for vara chefer.

Tillampningsdokument och rutiner for rehabiliteringsarbetet kommer att tas fram.

Fortsatt arbete med projektet Gemensam I6neadministration kommer att omfatta ett inférandeprojekt
for hela Halsingland av nytt 16ne- och schemabemanningssystem under aren 2022-2024.

Fortsatt arbete med ledarutvecklingsprogrammet, nétverkande, traineeprogrammet och framtida
ledare.

Planera for utbildningsinsatser inom MBL och samverkansavtalet till fértroendevalda, chefer och
fackliga foretradare. Utbildningen var planerad att genomfaras under 2020 men pa grund av
pandemin blivit framflyttat.

Ateruppta arbete med strategisk kompetensforsérjning inom skolan tillsammans med de fackliga
organisationerna. Arbeta fram en personal- och kompetensférsorjningsplan pé évergripande niva i
kommunen.

Inom kommunikation, Information och dialog

Staben vill fortsatta att utveckla dialogen med medborgare och andra som har intresse av var
kommun. Dialogen syftar inte minst till att skapa fortroende fér kommunen och dess verksamheter.
Det fértroendet gynnar i sin tur tillvaxt genom turism, inflyttning och kompetensforsorjning.

Tillgénglighet

Dagens webbplats har vissa tillgéanglighetsbrister och verksamheten ser 6ver méjligheten till en ny
och battre malluppsattning/plattform. Narmast planeras ny kontrastfarg for 6kad tillganglighet och
nytt bildformat fér snabbare svarstider.

SDG-férordningen

Single Digital Gateway (SDG-forordningen) stéller krav pa att myndigheter inom EU ska
tillhandahalla information, digitala tjanster samt att dela information via ett tekniskt
bevisutbytessystem. For kommunernas del ska SDG underlatta for medborgare i andra EU-l&nder att
starta foretag och bedriva affarsverksamhet i Sverige — och vice versa. Det kan handla om
forfaranden som bygg- och rivningslov, serveringstillstand, avfallshantering, strandskydd och
mycket mer. Vara e-tjanster behdver tillata inloggning med utlandska e-legitimationer, och véra
mojligheter till tjansten digital post ses dver. Single Digital Gateway ska vara genomférd 12
december 2023.

Kriskommunikation

Vid en kris eller annan extraordindr héndelse &r det viktigt att rollerna ar tydliga och
kommunikationsvagarna upprattade. Ansvaret for att kriskommunikationen fungerar ligger péa
kommunledningen, och det aligger kansli- och kommunikationsenheten att utféra den pa ett tydligt,
korrekt och relevant sétt. Enhetens deltagande i kommunens krisberedskapsarbete och i
ateruppbyggnaden av totalfrsvarsfunktioner dkar.
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Ekonomisk redovisning

Verksamheter Budget Bokfort Bokfort Prognos Awvikelse Bokslut
Stab 2022 2022-08-31 2021-08-31 2022 mot budget 2021
2. Politisk verksamhet 0 0 0 0 0 0
3. Overformyndare 1391 835 783 1291 100 1127
5. Kommunikation 6 538 3895 3854 6 158 380 5561
7. Norrhalsinge

raddningstjanst och 10 370 6 655 6 746 10470 -100 9 846
miljokontor

8. Stabsverksamheten 41933 25030 23102 40 243 1690 35887
29. Halsinglands

utbildningsférbund 0 C 34319 L 0 49556
Intakter 317 218 814 347 30 1164
Kostnader 60 549 36 633 69 618 58 509 2040 103 141
Dérav kapitalkostnader 2087 1202 884 1797 290 1472
Summa nettokostnad 60 232 36 415 68 804 58 162 2070 101 977

Kommentar: Programpunkt 29 Hélsinglands utbildningsférbund &r for 2022 flyttad till utbildningsverksamheten.

Periodens resultat

Stabens ekonomi &r stabil och ser ut att gora ett 6verskott p& omkring 2 miljoner kronor. Overskottet bestar
primart av att verksamheten har haft nagra vakanser. Dessa vakanser blir aterbesatta under senare delen av
2022 vilket &r bra da arbetsbelastningen blir 6ver tiden pataglig dar personal saknats. Bedémd positiv
avvikelse for vakanser &r omkring 1, 3 miljoner kronor.

En annan avvikelse ar ett Gverskott pa ca 0,4 miljoner pa enheten Kansli och kommunikation. Denna
avvikelse ar till stor del pa grund av en intakt dar kommunen tillhandahaller telefoni och vaxel till
Nordanstigs bostader AB som inte med i budget 2022.

Det finns aven nagra mindre negativa avvikelser. Har kan niamnas 6kad kostnad for Raddning och
miljonamnden vilket primart kommer fran en ny ledningsorganisation for raddningstjanst som
implementerades under aret.

4.3 Tillvaxt och service

Verksamhetsomrade
Verksamheten omfattar ett brett ansvarsomréde innefattande nedanstéende enheter.

Samhaéllsbyggnadsenheten ansvarar fér kommunens prévning och tillsyn enligt plan- och bygglagen och
miljobalk. Kommunens fysiska planering i form av detaljplaner men ocksa det framétsyftande
oversiktsplanen. Ansvarig namnd &r Byggnadsnamnden som ocksa initierar och beslutar om mindre
omfattande detaljplaner.

Kultur- och fritidsenheten ansvarar for utveckling av foreningslivet i form av olika féreningar inom idrott
och kultur, och ger dven stdd till kulturentreprendrer. Kommunens bidragssystem for féreningslivet hanteras
har, liksom Greiberstipendiet. Kommunens fritidslokaler hyrs ut fran denna enhet, liksom badhusets
verksamhet. ErskMats-garden ar en viktig del inom enheten.

Kost- och stddenheten Kostenheten producerar och serverar mat till aldreomsorg, skolor samt férskolor och
personer i eget boende med beviljad matdistribution. Stadenheten stadar 31 200 kvadratmeter per dag pa
skolor, forskolor, bibliotek, servicehus, familjecentralerna och kommunhuset med mera.

Avfall- och atervinningsenheten ansvara fér insamling, atervinning och bortskaffande av hushallsavfall.
Hushallen ar skyldiga att sortera hushallsavfall i enlighet med kommunens foreskrifter. Varje kommun ska
enligt lag ha en renhallningsordning bestdende av avfallsplan och avfallsforeskrifter som ska beslutas av
kommunfullmaktige. Enheten har tre huvuduppdrag, indelade i 1. Hushéllsavfall, 2. Slam, 3.
Verksamhetsavfall
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Teknik- och hallbarhetsenheten ansvarar for kommunens fastigheter, inkl. byggnader, gronytor, tatortsnara
skog och skog. Kommunens vagbelysning hanteras hir med ca 2750 belysningspunkter och 107
belysningscentraler men ocksa vagbidrag. Utover detta ingar aven strategisk miljéutveckling, bredband,
bostadsanpassning, energi- och klimatradgivning, gang- och cykelvéagar och pendlarparkeringar.

Transport- och bilpoolsenheten ansvarar fér kommunens bokningsbara bilar och transport av brukare
mellan sina bostader och sina dagliga verksamheter men ocksa de personer som har beviljade histandsbeslut
pd resor. Transport av mat mellan kommunens tillagningskok och omvardnadsboenden, skolor, forskolor och
dagliga verksamheter som serverar mat, utfors av enheten. Transportsamordnaren ansvarar fér kommunens
fordonspark som innefattar ca 60 fordon och allt som berér dessa.

Utover enheternas direkta ansvar sa utférs ocksa uppgifter under verksamhetschef. Det dr bland annat
vattenvérds- och ekosystematgarder samt exploateringsverksamhet.

Viktiga handelser under perioden
e  Forskolan i Arthur Engbergsskolan har 6ppnat.
e Samtliga lagenheter pa Hagangsgardens trygghetshoende ar fardiga, inga vakanser.
o Féardigstallande av bredbandsuppkoppling i Hassela.
e Transportledning av bredband har gravts ner mellan Jattendal och Bergsjo.

e Ny hjullastare till Homons AVC for att sakerhetsstalla en god drift samt félja kommunens
géllande krav var det géller miljoklassning.

o Ny bil som &r béttre anpassad for transport av sopkérl.

e Klart med krislagret med torrvaror och konserver utifrdn en fardigplanerad matsedel. Hjalper
Livsmedelsverket som ska publicera en krishandbok med erfarenheten av vart arbete.

o Arskurs 4 till 6 tillfallig flytt frAn Gnarp skola, omstrukturerar medarbetarna och gér om
Gnarpkaket till ett mottagningskok under den perioden och maten tillagas pa Bringsta skola det
for att klara uppdraget.

o Med programvaran Hantera har inlarning och rutinarbete borjat sétta sig, det for att kunna
folja statistik, méngden varor, ekologiska inkop, Co2- Ekv, upphandling och mjélkstdds hjélp
dér av bra och tydliga nyckeltal.

¢ Regional samverkan for kulturella aktiviteter riktade till ungdomar. Filmstigen och
sommardansen.

e Information, stdd, handlaggning och férdelning av kommunala stéd till foreningsverksamhet och
lovaktiviteter.

e  Arbetet med bygglovsbuss ut pa turné har fortsatt under 2021, nu med uppdelade besok éver aret
och 4 orter har besokts under forsta halvaret.

e Tillsynsplan har antagits av byggnadsndmnden.

o Entotal dversikt dver planberedskapen ar genomférd i samband med planprioriteringen.

o Ny planarkitekt har anstallds med start i slutet av september.

Infor kommande &ar

Som vi nu ser sa har sannolikt befolkningsminskningen avtagit och vi ser en forsiktig okning av
invanarantalet och forhoppningsvis ar det ett trendbrott som gar att avlasa. Mindre naturnara kommuner, nara
regionstader, spas vara framgangsrika nar manniskor véljer att lamna de riktigt stora staderna, i syfte att leva
ett mer narvarande och ett enklare liv. Vi ser att Nordanstigs kommun kan dra nytta av detta da
bostadspriserna fortfarande ligger pa en lag niva, dven om en dkning skett de senaste aren. Vi ser ocksa att
kommunen &r relativt lagexploaterad och det finns manga markomraden med stora maéjligheter att utveckla.
Dérfor ska fler exploateringsomradet identifieras och utvecklas for bostadsbyggande. Har finns ocksa en
maojlighet att omraden som ger ett positivt exploateringsnetto kan finansiera omréden med ett negativt netto.

Omstallningen till ett Nordanstig med en mindre miljopaverkan kommer pdga genom att Agenda 2030
beslutats vara styrande fér kommunen.

EPC-projektet kommer att fortsatta genomfaras och de fastigheter som star pa tur ar ventilation i
Lonnbergsskolans kok, Ballebo, Hagangsgarden och i lokaler i Stromsbruk dar en forandring av Stallet ligger
i planeringsstadiet.
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Kommunen kommer ocksa att genomfora flera stora och viktiga byggprojekt i form av skolor, sarskilt boende
och idrottshall. Det innebér att organisationen kommer prévas pa ett satt som inte skett i modern tid. Det
kommer innebéra att kompetenshojningar kommer behdva ske inom flera omraden och det kommer att
paborjas under kommande ar. Flera verksamheter kommer att involveras i dessa projekt sa att de blir sa bra
utformade som forvantas och att de dessutom haller beslutad budget, vilket kan vara en utmaning nar
onskningarna Gverstiger resurserna.

Inom miljéomradet handlar utmaningen om att byta spar fran det fossila till gréna losningar i
energiforsorjningen, tillverkning, transporter och sa vidare, samtidigt som ekologiska varden sésom biologisk
mangfald och ekosystemtjénster tryggas. For att uppna dessa mal - de globala malen- bérjar tiden vara knapp
och arbetet med Agenda 2030-malen bor intensifieras, bade i kommunorganisationen dar en tydlig
genomforandeplan maste arbetas fram men vi behdver ocksé paverka de som bor och verkar i kommunen i en
mer hallbar riktning. Arbetet med att méjliggéra vandringshindersfria vagar for fisk kommer att fortsatta och
malet kvarstar att riva dammarna i Gnarpsan, enligt fiskevardsplanen. Annat vattenvardsarbete utifran
fiskevardsplanen samt hydrologisk aterstéllning av vatmarker véntas likasda komma att utféras under
kommande ar. For att kommunen ska ha goda férutsattningar att kunna utfora vattenvardsarbete i den
omfattning som skett de senaste aren ar det dock viktigt att samarbetet med Hudiksvalls kommun rérande
detta arbete fortsatter.

Ett 6vergripande mal ar att kommunen ska se mer vélvardad ut, rent fysiskt. For att detta ska kunna ske
kommer kommunen att 6ka sin narvaro i de tatortsnira skogarna och centrala markomréaden i syfte att sly roja
och foregd med gott exempel. Om kommunen skéter sin mark pa ett bra satt kommer sannolikt manga andra
folja med. En tillsynsperson har anstallts for att kunna pavisa nar misskotsel sker. Ett tillskott av medel har
skett i syfte att stdda upp och gora den territoriella kommunen mer attraktiv. En skrotbilsamnesti genomférdes
under 2022 men fler prioriterade atgarder ska tas fram.

Fler kommer att fa tillgang till bredband efter att kommunen beviljats bidrag for tvéa stora omraden dar
byggskedet kommer att genomfdras under kommande ar. Dérefter kommer sannolikt inga stérre omraden att
planeras.

En utmaning kommer vara att bemota Naturvardsverkets héjda krav inom avfallsverksamheten. Nya lagar och
regler utokar kommunens kontroll och uppféljning samtidigt som matavfallsinsamling ska genomforas. For
att kunna planera infor alla forandringar som kommer ske, har en trearsplan tagits fram for att inte nagot ska
missas. Under perioden ska dessutom insamling av restavfall, fastighetsnédra insamling av férpackningar och
matavfall ske i egen regi och det kréaver i sig flera atgarder som kommer ta tid. For att allt detta ska kunna
finansieras har en mindre héjning av avfallstaxan beslutats av Kommunfullmaktige.

For samhallsbyggnadsenheten kommer framtidens utmaningar vara att beméta den sannolikt hdga nivan av
bygglovsarenden nédr kommunen véxer. Behovet av nya detaljplaner och behovet av att fordndra befintliga ar
stort och fler medarbetare har anstéllts for att bemota detta. Samtidigt ska underlaget fér den nya
oversiktsplanen fardigstillas sa att samrads- och beslutsprocessen kan inledas dé detta tar tid.

Inom Kost- och stddenheten dr utmaningen att inom avsatt budget kunna erbjuda alla att &ta kommunalt
tillhandahallen mat, en god, naringsberaknad och nyttig mat med s liten miljopaverkan som majligt. Den ska
vara sa attraktiv att den dessutom inte genererar ett stort matsvinn. Det galler saklart dven de matlador som
produceras for hemtjansten och dér planeras en forandring av paketeringsprocessen sa att det kan serveras
&nnu béttre och mer kvalitetssakrad mat. Arbetet med att inrétta kostombud inom de sérskilda boendena i
syfte att stimulera matintaget och minska ofrivillig undernéring, som i sin tur leder till 6kad risk till
fallolyckor.

Ett overgripande arbete, som kommer fortgd kommande ar, &r att kvalitetssakra den miljomassiga och
ekonomiska uppfdljningen inom enhetens processer. Det ska finnas en majlighet att vid flertalet tillfallen
under aret kunna utlasa hur enheten paverkar miljén och att budgetféljsamheten &r god.



Deldrsrapport 43

Nordanstigs kommun

2022-08-31

Ekonomisk redovisning
Verksamheter Budget Bokfort Bokfort Prognos Awvikelse Bokslut
Tillvaxt och service 2022 2022-08-31  2021-08-31 2022 mot budget 2021
4. ToS-Gemensam 1749 953 466 1849 -100 1207
6. Néaringsliv 0 0 2301 0 0 3645
12. Infrastruktur och 8 304 4 468 4412 7784 520 6 552
miljoutv.
13. Avfall och -284 -1301 -980 -284 0 -150
atervinning
14. Samhéllsbyggnad 3606 1764 1729 3 606 0 3434
16. Kost och stad 27003 17 270 16 649 26 313 690 25340
43. Kultur och fritid 7 686 5076 3937 7 846 -160 5293
44. Mark och -428 -750 -762 -683 255 689
exploatering
51. Fastigheter 31533 17 304 17 641 25906 5627 25747
52. Transport och 1416 1564 1735 2 426 -1010 2393
bilpool
Intékter 53039 37076 34947 53774 735 55 033
Kostnader 133 624 83424 82075 128 537 5087 129 183
Dérav kapitalkostnader 20 186 13 042 12 085 19 761 425 18 395
Summa nettokostnad 80 585 46 348 47 128 74763 5822 74 150

Kommentar: Programpunkt 6 Naringsliv redovisas under stabsverksamheten fran och med 2022.

Periodens resultat

Verksamheten som helhet prognosticerar ett dverskott om nara sex miljoner kronor. Den storre delen av detta
overskott genereras fran fastighetsdriften med positiva effekter frin EPC-projektet. Overskottet bestar inte av
enbart el effektivisering utan mest av minskat felavhjalpande underhall d& byggnaderna &r i avsevart battre

skick an tidigare.

| 6vrigt finns bade 6ver och underskott inom verksamheternas ekonomiska prognos men det &r av mindre

karaktér.

Det viktigaste ar att Gverskottet inte innebér att medborgarna fatt mindre samhallsnytta tillfort sig.

4.4 Utbildning

Verksamhetsomrade
Bibliotek, forskola, grundskola, anpassad grundskola, Elevhalsa, Halsinglands utbildningsférbund.

Viktiga handelser under perioden

Covidsmitta, nytt avtal ferietjanst, organisationséversyn, ny bitrddande rektor, personalomséttning Elevhalsan,

implementering av ny laroplan, centrala aktiviteter laséret 22/23, métt och resultatanalys biblioteket samt ny

biblioteksbil levererad.
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Infor kommande ar

Fore sommaren lades utvecklingsarbetet kommande lasar fast. Ledningsgruppens utvecklingsomrade blir
verksamhetsidé, den centrala aktivitet som verksamheten inte kommit ur startblocken med. | &vrigt ar fokus
pé tidiga aldrar. Forskolan har fatt uppdraget att fostra en lyssnande grupp samt att lagga 6kad tyngd pa
matematik och spréak genom anvéndning av forskoleklassens kartlaggningsmaterial. Forskoleldrarna ska
utbildas i 18s- och skrivinlarning under hésten. In- och utcheckningsrutiner ska ses éver. | férskoleklassen
struktureras verksamheten sa att den ar mer skol liknande pé férmiddagarna och mer fritidshemsliknande pé
eftermiddagarna.

Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning Budget Bokfort Bokfort Prognos Avvikelse Bokslut
(tkr) 2022 220831 210831 2022 mot budget 2021
Utbildning

22. Bibliotek 3143 1893 1859 3143 0 3000
.22} Barmomsorg 171431 106452 109952 168828 2603 165086
29. HUF 49 500 34 658 0 52112 -2 612 0
Intakter 17 756 15 466 14 865 22243 4488 21968
Kostnader 241830 158 469 126 675 246 326 -4 496 190 054
dérav kapitalkostnader 712 316 356 452 260 534
Summa nettokostnad 224 074 143 003 111 810 224083 -9 168 086

Kommentar: Programpunkt 29 Halsinglands utbildningsforbund redovisas fran och med 2022 under utbildningsenheten.

Periodens resultat

Aret budget &r sannolikt en aning felbudgeterad satillvida att sméaskolorna har svért att klara sin budget medan
forskolorna gar med relativt stora 6verskott. En dversyn av fordelningsnyckeln infor 2023 pagar. P4 totalen
gor enheterna ett kraftigt Gverskott om ca 2,8 mkr. Det &r talande att vara storsta enheter inom bada
verksamhetstyperna gor storsta Gverskottet. Det ar lattare att stadkomma effektiva organisationer pa stora
enheter.

Det ar vart att sarskilt noterna att Gnarps skola i ar haller sin budget.

Pa centrala konton utgdrs den stora negativa posten alltjamt av den interkommunala ersattningen. Till foljd av
en elevs dverskrivning till annan kommun har emellertid utfallet forbattrats. Pa marginalen har antalet elever i
andra kommuner minskat nagot. Underskottet prognosticeras till -3,4 mkr. Det finns ett Kommunstyrelse
beslut om att uthildningsverksamheten till foljd av det stora underskottet pa den interkommunala ersattningen
ska fa redovisa ett underskott om 4 mkr. Med nuvarande prognos kommer detta inte att behévas.

Det stora dverskottet pa centrala konton &r barn- och elevhalsan. Till foljd av vakanser ligger prognosen pa ett
overskott om ca 2 mkr. Ur kvalitativ synpunkt ar detta starkt negativt. Under aret har vakanser tillsatts, dock
saknas fortfarande tva tjanster i nulaget.

Totalt redovisar utbildningsverksamheten i Nordanstigs kommun inklusive den interkommunala erséattningen
ett Overskott om 2,6 Mkr. Detta ats emellertid av den negativa prognos pa ungefar motsvarande belopp som
Hélsinglands utbildningsforbund redovisar.

Sammantaget pekar prognosen pa ett nollresultat. Det &r naturligtvis otillfredsstéllande att s& stora delar av
den totala budgeten ligger utom verksamhetens kontroll och inte kan bli foremal for tgarder inom ramen for
budgetaret. Inga atgarder planeras darfor.
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4.5 Vard och omsorg

Verksamhetsomrade

Aldreomsorgens verksamhet bestér av kommunens tre séarskilda boenden, korttidsvard, halso- och
sjukvardsorganisationen, hemtjanst i kommunal och fram tom juni dven privat regi enligt LOV,
dagverksamhet samt anhdrigstod.

Omsorgen om funktionshindrades verksamhet bestar av tva gruppbostader, ett korttidsboende for barn, daglig
verksambhet enligt lagen om sarskilt stdd och service (LSS), daglig sysselsattning for personer med
funktionsnedséttning och personer med psykisk ohélsa, boendestdd till personer inom ordinért boende, bostad
med sérskild service inom psykiatrin. Kontaktpersoner och ledsagare inom socialtjénstlagen (SoL) och LSS
samt tjanstekop av verksamheter som kommunen inte sjélv tillhandahaller ingar ocksa i denna verksamhet.
Personlig assistans utfors som det kommunala alternativet av privata foretag.

| 6vrigt bestar verksamheten av medicinskt ansvarig sjukskdterska (MAS), systemansvarig for it-stod,
samordningsenhet, projektet SNAC samt bidrag och avgifter. Samordningsenheten servar organisationens 4
vardomraden utifrén dess behov bland annat med vikarieanskaffning, tekniksupport. SNAC é&r ett
forskningsprojekt om &ldres hélso- och funktionsformagor.

Viktiga handelser under perioden

Under aret har Vard och Omsorg infort nya dokumentationssystem for hemtjansten, uppféljningsutbildningar
i de digitala systemen vilket har medfort stora utbildningsinsatser

Anhorigstod anordnar 6ppen caféverksamhet och samtalsgrupper i nya lokaler fran och med januari 2022.
Anhgrigsamordnaren ar certifierad MHFA utbildare- Mental Health First Aid och har under varterminen haft
utbildningstillfallen for vard och omsorgspersonal inom omraden vuxen och aldre.

Vard och omsorgsverksamheterna sarskilt boende och hemtjanst har under varterminen haft
utbildningstillfallen for BPSD administratdrer som ett led i fortldpande kvalitetssakring och
kompetenshdjande insatser géllande symtomlindring for personer med beteendemaéssiga och psykiska problem
vid demenssjukdom.

Servicegruppen har under perioden forutom verkstallighet av trygghetslarm, digital nyckelhantering och las
installationer, samordningsansvar for vard och omsorgs bilpark dven dvertagit handlaggning av
verksamheternas mobiltelefoner.

Verksamhetsutvecklare valfardstekning har haft som ett forsta uppdrag i verksamheten utredning och
faststéllande av rutinbeskriven handlaggning av tillsynskamera.

Boendesamordning kan under perioden se en 6kning géllande beviljade ej verkstallda sarskilt boende platser.

Stort arbete med scheman och schemaléggning har gjorts under varen utifran sankt arbetstidsmatt for
nattarbetare.

Aldreomsorgen

Stor satsning av inférande av nytt dokumentationssystem vid alla vara boenden, LifeCare. All personal har
genomgatt utbildning i systemet, detta ar en kvalitetshojning for bade personal och brukare.

From 1 juni bedrivs hemtjénsten i Kommunen enbart i kommunal regi. Drakstaden avvecklade sin verksamhet
da efter politiskt beslut om att slopa LOV:en

Under aret har vi haft flertalet fall med kohortvard pga. pandemin med personalforstarkning under flertalet
dygn tills provsvar kommit.

Sjukfranvaron har varit generell hdg under aret pa grund av flera langre sjukskrivningar och korttidsfranvaron
ar hogre an tidigare eftersom personalen maste vara hemma vid minsta symtom, ta prov efter 1 dygn, sedan
vanta pa provsvar i minst 1 dygn och vara symtomfri innan man kan jobba igen.

Verksamheterna jobbar aktivt med schemaforbattringar och uppdatering av gamla och nya rutiner for en battre
arbetsmiljo. Stora satsningar inom olika personalgrupper med arbetsgrupper syfte att fa till heltider och en god
arbetsmiljo. Verksamheterna jobbar aktivt med samarbete dver granserna vilket medfor att det 6ppnar upp for
nya tankar och idéer da man utbyter erfarenheter med varandra.
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Fantastiskt att man under sommaren bérjat genomfora manga utomhus aktiviteter vid vara boenden som tex el
cykeln dar vara gamla kan dka med pa en tur, planteringar av blommor och grénsaker samt boulebanor ar
anlagda

Under aret har det erbjudits manga olika typer av kulturaktiviteter pa vara boenden, form av
musikunderhallning.

Sjukskoterskor: Har under varen haft ett okat tryck pga. CV-19 med bade vaccineringar och provtagningar
bade i hemtjanst, Sabo och gruppboende. De har fortsatt med att ha mindre delegeringsutbildningar med
omvardnadspersonalen for att sakerhetsstalla att de kan och vet det praktiska nar det géller medicin givning,
avlasning av lakemedelslistor, signering. Diabetessymtom, blodsockertagning och insulingivning/signering..

Dagverksamheten Har under perioden januari-augusti haft sin verksamhet 6ppen men i fortsatt avskalad
tappning. Verksamheten har paverkats av pandemi och att arbeta sittsakert. Mindre grupper, mindre
gemensamma aktiviteter.

Manga drenden ar avlastning for anhdrig som vardar narstaende i hemmet oftast med demenssjukdomar.
Omsorgen om funktionshindrade

Pa Koalans kortidsvistelse for barn har det under sommaren skett en utékning av fritidsverksamheten och
lokalen har delat upp i 2 avdelningar. Det har latt till en lite hdgre bemanning da det &r 2 olika inriktningar for
olika malgrupper

Under slutet av hosten 2021 bérjade planerna pa att ater dela pa Lotsens boende och boendestdd ta form, detta
da boendestdds kunder ékat i antal och planen pa att Lotsen ska omvandlas till ett serviceboende med
lagenheter dels i hyreslangan, dels med lagenheter i naromradet. Delningen forbéttrar mojligheten for
personalen att arbeta mer malinriktat med ratt stod och hjalp at brukarna.

Lotsens boende blev under hosten 2021 lovade en genomgripande renovering av lokalerna, detta da vi lange
larmat om lokalernas daliga status. Under forsta delen av 2022 decimerades forslaget om genomgripande
renoveringen till allman uppfraschning och renovering av duschrum. renoveringen har &nnu ej startats upp.

Lotsens boende har lamnat andring till Socialstyrelsen fran boende med sérskild service till servicebostad,
&ndringen innebdr att boendet fortsattningsvis kommer att erbjuda boende i 5 lagenheter i huset men &ven ha
mojlighet att knyta 6 ytterligare lagenheter mot Lotsen i ndromradet. De som bor i huset och bor ute i
naromradet har rétt till samma service.

En lagenhet i huset ar vikt som Akut/prova pa boende, lagenheten ar moblerad, har kan vi ta in personer dar
det ar tveksamt vilket behov de har, for vidare utslussning till ritt” insats.

Boendestod flyttade i slutet av februari till en ny lokal p& Sérgarden, idag arbetar boendestéd mandag till
fredag 08:00-16:30, planen &r att boendestdd allt eftersom skall arbeta mer individinriktat efter kundens behov
genom att erbjuda boendestdd &ven kvéllar o helger. De kommer dven att arbeta med tatare uppféljningar och
battre samarbete med psykiatrin och bistandsenheten

Storgatans utegrupp flyttade under varvintern ut fran den gemensamma lokalen pa Storgatan detta pa grund av
att verksamheterna véaxt och lokalerna ej racker till, utegruppen kommer att utga ifran Backens skola i
Harmanger. Utegruppen har fatt manga bra uppdrag genom Kultur o fritid men &ven olika mindre
renoveringsuppdrag genom vard och omsorgs olika verksamheter. Innegruppen fortsétter att utveckla arbetet i
second handen med alla sysslor runt detta. De arbetar dven med “lilla cafét” diverse pyssel, bakning mm.

Lotsen/boendestdd och Storgatan har under aren utvecklats i enlighet med de krav Socialstyrelsen staller pa
daglig verksamhet utvecklad efter individens behov, flexibla boendeformer, och ett boendestéd som uppfyller
behovet av stdd och hjélp till individer med olika behov.

Antal brukare har 6kat och brukarnas behov har férandrats, vi har idag mer brukare med blanddiagnoser
sdsom psyKkisk ohalsa/missbruk, vi har ocksd manga brukare med psykisk ohalsa /funktionsvariationer LSS.
Detta innebér att Lotsen/Storgatan och boendestdd nu éverbemannar och fortsattningsvis kommer att
overbemanna med vikarier for att f& fungerande verksamheter.

Infor kommande &r

Vard och omsorgs vardomraden kommer aktivt arbeta med "planera och bemanna rétt" for att fa en effektiv
verksamhet. Att klara av personalférsdrjningen &r en av de storsta utmaningarna inom alla enheter. Detta
galler bade baspersonal i form av utbildade underskoterskor samt sjukskoterskor.

Hela organisationen har ett stort behov att utveckla sin digitala anvéndning och ta hjélp av ny teknik. Stort
behov av att inféra aktivitetstavlor inom alla verksamheter.
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Aldreomsorg

Inom &ldreomsorgen kommer verksamheten fortsatta arbetet med att forandra arbetssatt for att fa en optimal
verksamhet. Infor kommande ar ar det av storsta vikt att fler trygghetsboenden etableras da det ar en viktig del
i hur dldreomsorgen skall klara sin tilldelade ekonomiska ram.

Hemtjansten kommer jobba aktivt med att flytta ihop grupperna till en stor kommunal hemtjanst. Manga
vinningar kan ses i detta bade ur en personal och budgetmassigt sétt.

Omsorg om funktionshindrade

Inom omsorgen om funktionshindrade ar det viktigt att det pabérjade forandringsarbetet fortsétter med att
utveckla verksamheten till att kunna tillgodose behoven hos brukarna i den egna regin. Malsattningen &r att
kunna erbjuda mer individanpassade aktiviteter och darmed avsluta vissa tjanstekop.

Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning Budget Bokfort Bokfort Prognos Awvikelse Bokslut
(tkr) 2022 220831 210831 2022 mot budget 2021
égm\gﬁgnﬁ"h omsorg 56 454 30 300 32 627 52 054 4 400 48 808
71. Véardomrade 1 34182 27 892 21928 43182 -9 000 34 060
72. Véardomrade 2 31303 23 936 22 575 35903 -4 600 33608
73. Vardomrade 3 26 569 19 410 19 864 30169 -3 600 31857
74. Vardomrade 4 24 858 18 258 17 285 26 808 -1 950 26 721
Intakter 59971 55 108 51 407 71271 11 300 80 961
Kostnader 233337 174 904 165 686 259 387 -26 050 256 012
darav kapitalkostnader 933 651 575 973 -40 903
Summa nettokostnad 173 366 119 796 114 279 188 116 -14 750 175 051

Periodens resultat
Vard och Omsorg beraknar gora ett underskott pa ca 14,7 miljoner kronor.

Kostnader kopplade till Covid-19, kohortvard, skyddsmaterial och verksamhetsévergangen fran Mitt liv till
kommunalregi medférde 6kade kostnader under aret

Den kommunala hemtjansten drar éver sin budget och har en lag effektivitet, vilket jobbas mycket aktivt med
for att hamna i fas, vilket har gett resultat i de sista manaderna. Hemstéllan pa 4,5 mkr for dubbelbemanning
inom hemtjénsten &r godk&nt av Kommunstyrelsen. De har &ven beviljat en hemstallan om 2 mkr for
tjanstekdp inom LSS.

Under aret har Vard och omsorg genomfort utbildningsinsatser for all personal i stora och sma satsningar. det
har genomforts tillsammans ca 7500 timmar utbildning vilket motsvarar personalkostnader pa narmare 1,7
mKkr.

4.6 Social omsorg och social myndighetsnamnd

Verksamhetsomrade

Social Omsorg bestar till storsta delen av omradet myndighetsutévning men ocksa arbetsmarknadsenhet och
flyktingenhet. VVerksamheten ar indelad i 3 verksamhetsomraden

Vuxenstdd och funktionshinder. Enhetens huvuduppdrag & myndighetsutdvning enligt Socialtjanstlagen
(SoL) och Lagen om vard av missbrukare i vissa fall (L\VM) samt Lag om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Enheten handlagger och fattar beslut om insatser avseende malgrupperna aldre,
missbruk, vald i ndra relation och insatser till personer med funktionsnedsattning. Inom enheten finns dven
socialtjanstens 6ppenvard for vuxna som verkstaller beslut om interna insatser.
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Barn och Familj. Enheten bestdr av mottagning, utredning och uppféljning av barn och unga, familjeratt,
familjehem, utredning, vald i nara relation. Inom barn och familj aterfinns d&ven kommunens familjecentraler.

Arbete och forsérjning. Enheten bestar av forsorjningsstod, arbetsmarknadsenhet och flyktning enheten.
Arbetsmarknadsenheten arbetar med individer som star utanfor arbetsmarknaden av nagon anledning. Det kan
vara unga och nyanlanda personer som inte etablerat sig pa arbetsmarknaden, langtidsarbetslgsa, personer
med funktionsvariationer, missbruk eller andra sjukdomshilder. Malet ar studier eller arbete pa den 6ppna
arbetsmarknaden. Feriearbete for skolungdom och kommunala aktivitetsansvaret ingar ocksa i uppdraget.

Flyktingenheten ansvarar for etableringsinsatser och introduktion for nyanldnda personer som omfattas av
lagen om etablering, kvotflyktingar och anhériga.

Viktiga handelser under perioden

Under aret har social omsorg arbetat framst med omorganisationen av verksamheten. Den nya organisationen
tradde ikraft 1: a september 2021. Under arbetet har medarbetare varit delaktig genom arbetsgrupper, déar
synpunkter har kunnat lamnas in. Verksamheten bestar nu av enheterna:

e Barn och Familj
e  Arbete och Forsorjning
e Vuxenstdd och Funktionshinder

Coronapandemin har praglat &ven bérjan av detta ar och vart arbete pa ett betydande sétt. | vart arbete med
manniskor har vi fatt dndrat vart arbetssatt kraftigt da inte moten med manniskor kan utforas i samma
utstrackning. Pandemin har gett oss ett annat/nytt arbetsséatt med teamsméten som vi dven fortsattningsvis
kommer fortsatta med under vissa besok som inte kréver ett fysiskt mote.

Pandemin har ocksa inneburit en viss 6kad arbetsloshet samt en stor svarighet att placera deltagare pa olika
arbetsplatser for praktik, arbetstraning eller skapade anstéllningar. Framfor allt de med mest behov har fatt
storre svarigheter och langtidsarbetslosheten 6kar. Detta medfor okat tryck inom nastan all social
omsorgsverksamhet.

Konflikten i Ukraina har starkt paverkat arbetet pa enheten for Arbete och Forsorjning tillsammans med en
ombyggnation for att komma in i gemensamma lokaler. Pandemin har till viss del paverkat arbetet under
periodens forsta del.

Omorganisationen har borjat landa i verksamheterna och medarbetarna &r positiva till fordndringarna. en stor
forandring som givit positivt resultat &r inforda dokumentationsdagar, Resultatet syns bland annat i
utredningstiderna.

Barn och Familj har under en stor del av éret.yarit underbemannade d& annonserna pé tjansterna inte gett det
resultat vi onskat, fortsatt rekrytering pagar. Aven vuxensidan har under sommaren fatt vakanta tjanster.

Vi har utfort en samarbetssamtalsutbildning for familjebehandlarna pa vuxen och barn samt tva pa arbete och
forsorjning.

Infor kommande ar
Fortsatt arbete inom omorganisationen samt for att na en budget i balans ( behdver inriktningsbeslut) :

En gemensam uppféljning av ekonomi och verksamhet for hela arbetsomradet inom Social Omsorg ar en
forutsattning for att arbetet skall kunna bli effektivt och ekonomiskt hallbart.

Samverkan och utvecklingen av metoder for individers behov av stdd i forandringsresan till egen forsorjning
kommer vara ett fokusomrade. Analys av de olika behov av stod i malgruppen kommer ligga till grund for hur
stddet ska prioriteras.

Arbetsformedlingens reformering och &ndrade arbetssatt forstarker till viss del ett utanforskap fér de med
svag forankring pa arbetsmarknaden, ar spraksvaga och har ett digitalt utanforskap vilket vi soker l6sningar
for. Samverkan och omvarldsbevakning &r ett prioriterat omrade.

Arbetsmarknadsomradet ar ett tydligt verksamhetsomrade for politiken. Beslut for férandringar hos
Arbetsformedlingen har gjorts och stor osékerhet rader om hur arbetsmarknadspolitiken formas den
kommande perioden efter valet.
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I och med de férandringar som &r inom arbetsmarknadspolitiken jobbar vi proaktivt och med hég grad av
omvarldsbevakning. Att vara flexibel och foljsam for detta ar viktigt d malgruppen som ar i behov av stod
kvarstar.

Trots att arbetsmarknadspolitiken &r ett statligt ansvar finns saval i kommunallagen, Socialtjanstlagen som i
specialforfattningar skyldigheter och befogenheter for kommunerna pa arbetsmarknadspolitikens omrade.

Vi ser ett generellt minskat antal asylsokande de senaste aren med anledning av dndrade regelverk och fran
2020 med anledning av Coronapandemin. De grunderna kvarstar under 2022 med stor osékerhet om hur
pandemin slar mot manniskors mojlighet att resa och ta sig till och mellan lander. Konflikten i Ukraina skapar
pé manga sétt en osakerhet for framtiden, bland annat hur vart flyktingmottagande ska utvecklas.

2022 har Nordanstig ett anvisningstal pa 17 personer som &r fastlagt av staten. Utdver dessa bosatter sig
nyanlanda sjalva samt att det kommer anhériga till dessa grupper. Sverige har ett antal pa 6400 vidarebosatta
som skall boséttas i Sverige, s.k. Kvotflyktingar. Nordanstig har en flerarig erfarenhet av att ta mot dem
gruppen och ingar &ven i ett utvecklingsprojekt i lanet for att starka det mottagandet kommande ar.
Anvisningstalet for massflyktingar ar 30 under 2022 och vi gar strax in i en dialog kring 2023 ar
anvisningstal.

Ekonomisk redovisning - Social myndighetsnamnd

Ekonomisk redovisning Budget Bokfort Bokfort Prognos  Awvikelse Bokslut

(tkr) 2022 220831 210831 2022 " mot 2021
udget

37. Social omsorg gemensam 4018 2277 3768 250

75. vixenstod och 12339 7020 11839 500

76. Barn och familj 24 875 16 957 26 575 -1700

77. Arbete och forsdrjning 14 463 8 691 13 513 950

Intakter 5679 7032 6233 9029 3350 9022

Kostnader 61 374 41977 48 316 64 724 -3 350 67 961

darav kapitalkostnader 0 0 0 0 0 0

Summa nettokostnad 55 695 34 945 42 083 55 695 0 58 939

Kommentar: Social omsorg har flyttats till Sociala myndighetsnamnden 2022. Omorganisation 2021-09-01 innefattar att
jamforelse inte kan redovisas med réttvisande bild, utan endast nettokostnad anges.

Periodens resultat

Verksamheten avviker just nu inte mot budget. Vakanta tjanster och ej forvantade intakter fran
migrationsverket tacker upp underskotten som finns inom verksamheten for bland annat HVB placeringar och
fardtjanst. Manga nya placeringar har tillkommit inom verksamheten under sommaren och verksamheten har
inget budgeterat utrymme for nya arenden som tillkommer under éret.

Ekonomiskt bistand ser ut att halla sin budget vilket vi jobbat bra i samverkan for att uppna.

Med anledning av omorganisationen har lokaler for enheten Arbete och Forsorjning byggts om vilket
genererat vissa merkostnader under aret.

Verksamheten fortsatter sitt lAngsiktiga arbete med sin atgardsplan som togs fram hésten 2021 i samband med
omorganisationen.
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4.7 Koncernbolagen

4.7.1 Nordanstig Vatten AB

Nordanstig Vatten AB &r ett kommunalt bolag som &gs till 100 procent av Nordanstigs kommun. Bolaget &ger
den allmé&nna vatten- och avloppsanldggningen i Nordanstigs kommun.

Nordanstig Vatten producerar och distribuerar dricksvatten till drygt 4 300 méanniskor samt omhéandertar och
renar avloppsvatten. Inom Nordanstigs kommun &r cirka 48 procent av invanarna anslutna till bolagets
anlaggningar.

Agarens syfte 4r att genom bolaget driva och utveckla vattenforsérjning och avloppshantering for att
tillgodose brukarnas behov av vattentjanster samt bidra till en langsiktig hallbar samhallsutveckling.

Inga anstéllda finns i Nordanstig Vatten. Utveckling, drift och underhall av de allméanna Va-anlaggningarna i
Nordanstig utfors av MittSverige Vatten & Avfall AB pa uppdrag av Nordanstig Vatten.

MittSverige Vatten & Avfall AB ar Sundsvall, Timra och Nordanstig kommuners gemensamma bolag for
VA- och avfallssamverkan 6ver kommungrénserna. Samarbetet kallas MittSverige Vatten & Avfall-gruppen
(MSVA-gruppen).

Viktiga handelser under perioden
Utredning av reservvatten for Bergsjo vattentakt fortgar och under hosten kommer en provbrunn borras.

En detaljplan som medger upp till 47 nya fastigheter i Varpsand (Sorfjarden) har antagits av
kommunfullméktige 2022-06-27. NVAB har skrivit ett exploateringsavtal med exploatéren om kommunalt
vatten och avlopp i omrédet.

Kund

Eftersom MSVA-gruppen bedriver monopolverksamheter inom vattenférsérjning och avfallshantering finns
ingen egentlig marknadsrisk. Verksamheterna finansieras helt och hallet av kundernas avgifter och
vinstutdelning till agarkommunerna ar inte tillatet. Malsattningen ar att arbeta for effektiva verksamheter med
rimliga taxor. Brukningstaxorna ar uppdelade pa fast och rorlig avgift.

Bolaget har borjat planera for en mer "normal™ kontakt med kunderna och vi ser framfor oss fler moten under
aret.

Stor vikt laggs vid den digitala kommunikationen. Var skolwebb larmig.msva.se har setts dver och
uppdaterats innehallsméssigt. Bolaget styr stegvis 6ver manuell hantering mot digital, till exempel har
avlasningskorten uppdaterats med QR-kod, vilket underlattar for kunderna att lamna matarstallning digitalt.

Infor kommande verksamhetsar

Nordanstig Vatten har samma utmaningar som dvriga VA-Sverige med bland annat 6kade lagkrav,
myndighetskrav och behov av klimatanpassning langsiktigt. Den pagaende klimatforandringen kan innebara
béade fler och kraftigare skyfall, men ocksa langre perioder av torka. Det innebar dels att samhallets
infrastruktur maste vara robust mot éversvamningar, men ocksa att tillgdngen pa dricksvatten maste sakras
over tid. Rent vatten &r en resurs som det kommer att bli allt mer fokus p& de kommande &ren. Aven dkade
sakerhetskrav, bland annat NIS-direktiv och informationssakerhet, paverkar bolaget framover.

Inom ramarna for en langsiktigt tryggad vattenforsorjning ingar:

se dver sakerheten vid vara anlidggningar kopplat till intrdng och leverans
identifiera viktiga vattenresurser och skydda dessa for framtiden

planera for en saker reservkraftforsorjning

uppféljning av ravattenkvalité samt andra klimatrelaterade effekter

For att minska andelen akuta insatser behdver vi fa battre kannedom om ledningsnétets status. Bolaget har
péborjat ett arbete for att fa ett helhetsgrepp om ledningsnatet, vilket har delats upp i tre delar,
fornyelseplanering ledningsnat, kvalitetssakring av karta och databas samt underhall. | arbetet ingar aven att
fa kunskap om avloppsledningarnas paverkan av tillskottsvatten och dagvatten, samt en dversyn av vara
verksamhetsomraden. Arbetet &r nodvandigt, men bade tids- och resurskravande.

Hur framtidens slamhantering ska se ut, ar en fraga som vi fordjupat oss i de senaste &ren. Mycket talar for att
det dr6jer innan det blir ndgon ny lagstiftning utifrn den statliga utredning som presenterades i januari 2020,
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och dven pa EU-niva pagar en 6versyn av slamdirektivet. Troligtvis kommer ingen ny svensk lagstiftning
innan EU:s nya slamdirektiv ar pa plats. D& vi inte kan invénta ny lagstiftning pagar samarbete med de andra
VA-huvudmannen i regionen, i slamnétverket for Mellannorrland (Vésternorrland, Gévleborg och Jdmtland),
for att gemensamt utreda olika lésningar for slamhanteringen.

Vart bolags mojligheter att forsérja bebyggelse med allmant VA ar en fraga som diskuterats, bland annat med
anledning av &garkommunernas oversiktsplanering.

Nordanstigs kommun har fér avsikt att omarbeta sin befintliga VA-plan. Arbetet har inte pabarjats till foljd av
resursbrist och tidplan finns &nnu inte fastslagen.
Uppfoljning agardirektiv

Affarsplanen innehéller MSVA-gruppens strategiska mal med tillngrande verksamhetsmal, aktiviteter och
matt. De ska bidra till att affarsplanen uppnas och darmed &ven Nordanstig Vattens dgardirektiv.

Se bifogad bilaga Uppf6ljning T2 Affarsplan 2022 med plan 2023-2025.
Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning Nordanstig Vatten AB

Tkr Utfall Utfall Prognos Bokslut

220831 210831 221231 211231
Budget -15 -61 -17 -86
Prognos 484 222 728 338
Periodens resultat 1617 2579 1376

Periodens resultat

Inklusive forlusttackningsbidraget fran Nordanstigs kommun &r resultatet 1,6 mnkr battre an budget per
augusti.

Framsta orsaken ar att kostnaderna for driftprojekt och nyttjade resurser frn MSVA har varit betydligt lagre
under perioden (2,2 mnkr), vilket beror pa sasongsvariation i underhallsinsatserna dar mer arbete sker under
hosten.

Intékterna per augusti ar 0,4 mnkr lagre dn budget, framst som foljd av entreprenadarbeten som ger upphov
till intékter sker forst under hosten.

Kapitalkostnaderna (avskrivningar och ranta) &r 0,1 mnkr hogre under perioden relaterat till nagot hogre
avskrivningar, vilka paverkas av nar projekt slutfors och paborjar avskrivning samt nar aldre projekt blir
slutavskrivna. Ingen forandring gors i helarsprognosen. Rantekostnaderna ligger i niva med budget och &r
prognosticerade till att stiga 0,1 mnkr for helaret relaterat till stigande rantor vid omsattning av lan.

Helarsprognosen forvantas bli 0,7 mnkr battre 4n budget (inklusive forlusttackningsbidrag). Detta &r framst
relaterat till att planerade fastighetsunderhallsatgarder i Bergsjo avloppsreningsverk pa 0,6 mnkr klassats om
fran driftkostnader till en reinvesteringsatgard.

Miljéredovisning

Allmént
Bolagets mission ar — for ett hallbart samhalle, vilket innebar att miljoarbetet ska ha sin grund i
kretsloppstanken och bidra till ett varaktigt samhalle med langsiktigt hallbar utveckling.

Miljopaverkan
Vattenverken i Nordanstig anvander grundvatten som ravatten, det maste ibland behandlas for att uppfylla
Livsmedelsverkets krav.

I avloppsreningsanlaggningarna omhandertas och renas avloppsvatten som dérefter aterfors till naturen.
Avloppsvattnet i de flesta anldggningarna renas i tre steg; mekaniskt, kemiskt och biologiskt. Har tas mellan
90-95 procent av de fororenande &mnena bort. En del av de borttagna &mnena hamnar i avloppsslammet som
sedan anvands i tillverkning av anlaggningsjord.
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Tillstandsplikt
Nordanstig Vattens verksamhet &r till vasentliga delar tillstandspliktig enligt 9 kap 6 § i Miljobalken.
Norrhélsinge miljokontor &r tillsynsmyndighet for Nordanstig Vattens anldggningar.

For bolagets storre reningsanlaggningar har Lansstyrelsen lamnat tillstand for att slappa ut renat
avloppsvatten. Mindre avloppsverk &r anmélningspliktiga till Norrhélsinge miljokontor.

Vanligen se bifogad fil Uppféljning T2 Affarsplan 2022 med plan 2023-2025 for mer information om vart
arbete.

Investeringsredovisning

(Tkr) Budget Utfall Prognos Avvikelse
Investering 2022 220831 2022 mot budget
Reinvesteringar 8355 2471 6200 -2155
Nyinvesteringar 920 568 1483 563
Total 9275 3039 7683 -1592

Arets totala prognos for investeringar ar berdknad till 7,7 mnkr, vilket ar 1,6 mnkr lagre an budget. Utfallet
hittills uppgar till 3,0 mnkr.

Nyinvestering
Av den totala prognosen avser 1,5 mnkr nyinvesteringar (uteslutande nyanslutningar), vilket ar 0,6 mnkr
hogre an budget och en foljd av fler nyanslutningar an planerat. Utfallet hittills uppgar till 0,6 mnkr.

Reinvestering

Resterande del av arets prognos bestar av reinvesteringar i befintliga anlaggningar och beréknas till 6,2 mnkr
vilket &r 2,2 mnkr lagre an budget. Minskningen beror huvudsakligen pa att byggnadsrenoveringar pa Bergsjo
avloppsreningsverk delvis skjuts till 2023 (1,7 mnkr). Utfallet hittills uppgar till 2,5 mnkr.

Exempel pa reinvesteringar:
I personalbyggnaden vid Bergsj6 avloppsreningsverk sker byte till en driftsaker och energieffektiv
uppvarmning, fasadrenovering samt utékning med omkladningsrum for damer.

Installation av larm vid vattenanlaggningar for att forhindra intrdng, samt for att mojliggéra indikation om
dricksvattenpaverkan.

Utredning och projektering genomfors vid Gnarps avloppsreningsverk for framtagande av
upprustningsatgarder pa anlaggningen.

4.7.2 Nordanstigs Bostader AB

Den 31/8 2022 fanns 786 (786) stycken lagenheter, for uthyrning. Av dessa var 53 (45) vakanta, varav
huvuddelen i Hassela och Stromsbruk. Trycket pa ldgenheter i Hassela har dkat genom att méanga flyr till
Sverige p.g.a. kriget i Europa. Bolaget har haft veckométen med AME/Invandrarenheten for att forbereda
infor inflyttning i vakanta lagenheter i det omradet i forsta hand. Lagenheterna borjade fyllas upp i Hassela i
bdrjan av augusti

Den totala sjukfranvaron uppgick till 4,1% (2,8 %), en 6kning, mot tidigare ar, troligtvis med anledning av
Coronapandemin. | juni gjordes en mindre omorganisation for att avlasta receptionen fran ekonomi- och
fastighetsassistentarbete, genom detta nyskapades en tjanst som tillsattes internt. Receptionisten kommer
framét att avlasta uthyrningen. Telefontider har lagts in pa bade uthyrningen och receptionen for att skapa
arbetsro i bolaget. Vi ar forutom telefontiderna tillgangliga dygnet runt via var hemsida men aven via mail.
For dvrigt har inga storre personalforandringar skett. 1 och med att kriget mellan Ukraina och Ryssland
startade i slutet av februari har sidkerhetsnivan i landet 6kat och bolaget har tagit fram en Risk- och
sakerhetsanalys med tillnérande handlingsplan som ska styra vart arbete om vi rékar ut for en extraordinar
handelse

EPC-projektet l6per som planerat. For dvrigt har planerade underhallsatgarder in- och utvandigt, genomforts
planenligt.

Perioden visar en vinst pa 375 tkr, vilket ar samre jamfort med delarsresultatet, fran féregaende ar (1092 tkr).
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Intakterna har for perioden varit lagre, vilket beror pa hyresbortfall pga. hdga vakanser samt att vi har lagre
forvaltningsintakter jamfort med foregaende ar. Hogre personal- och driftkostnader jamfort med forra aret
paverkar resultatet.

Investeringar som genomforts under perioden, ar energi- och underhallsatgarder med anledning av det tidigare
beslutade EPC-projektet, samt investeringar i vart pagaende nybyggnadsprojekt plushuset i Gnarp

Bolagets likviditet har under perioden varit mindre god. Ny upplaning i foretaget har gjorts for att finansiera
de pagaende investeringarna i energiprojektet samt nyproduktionen i Gnarp. Ny upplaning kommer att behdva
tas senare under aret for att mota upp kostnaderna for dessa projekt. Bolaget har under perioden amorterat 4
075 tkr.

Arsprognosen fér 2022 bedéms till att bolaget kommer att hélla budgeten fér 2022. Fastighetsvérdering
kommer att ske under senare del av aret. Resultatet av den kan komma att paverka resultatet negativt pga.
EPC-projektet och om Plushuset i Gnarp blir klart under &ret.

4.7.3 Nordanstigs Fjarrvarme AB

Nordanstigs Fjarrvarme AB &r ett heldgt dotterbolag till Nordanstigs kommun. Bolaget dger 3
varmeproduktionsanlaggningar belagna i Bergsjo, Harmanger och Stromsbruk. Foretaget levererar varme till
ett 40-tal kunder i kommunen. Drift och underhall av anlaggningarna samt administrationen vid foretaget,
svarar Nordanstigs Bostader AB for.

Ingen personal finns i bolaget férutom VD.
En ny affarsplan ar under framtagande for bolaget och den kommer att bli klar under hosten.

Planerade underhallsatgéarder har under perioden genomforts planenligt och alla fjarrvarmematare har bytts
ut i det pagaende EPC projektet.

Periodens resultat, visar ett resultat efter finansiella poster pa -85 tkr, vilket ar samre an
delarsresultatet fran foregaende ar. Vadret har varierat mycket under perioden men 6ver lag har det
varit varmare och det har betydelse for resultatutvecklingen. Jamfort med samma period forra aret
har vi haft farre abonnemang. Kostnaderna for affarsplanen var inte medréknade i budget for 2022.

Prognosen for helaret bedoms till en vinst pa 267 tkr, vilket &r i niva med det budgeterade resultatet.

4.7.4  Nordanstigs Kommunfastigheter AB

Bolaget ska inom Nordanstigs kommun aga, forvarva, bebygga, forvalta och forsalja fastigheter och
tomtratter. Andamalet med bolagets verksamhet ar att framja lokalférsorjningen i Nordanstigs kommun.

Den 31 mars 2016 kopte kommunen samtliga aktier i bolaget, och pa s vis blev det ett av Nordanstigs helt
kommunégda bolag.

Ar 2017 fanns endast fastigheten Gnarps-Berge 5:20 (Bergesta dldreboende) i bolaget.

Viktiga handelser under perioden

Bolaget &ger fastigheten Gnarps-Berge 5:20 och har dér uppfort ett sarskilt boende (Bergesta). Fastigheten
hyrs ut till Nordanstigs kommun sedan den 31 december 2000.

Inga vésentliga handelser har skett under perioden.

Periodens resultat
Periodens resultat visar en vinst fore skatt pa 111,7 tkr.

Prognosen for helaret bedoms till 35 tkr, vilket &r i niva med budgeterat resultat.

Investeringsredovisning

Inga investeringar har gjorts under perioden.
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4.7.5 Fiberstaden AB

Fiberstaden AB dr ett bolag som samédgs av Hudiksvalls och Nordanstigs kommuner, dar Hudiksvall dger 80
procent och Nordanstig 20 procent. Bolaget bedriver stadsnatsverksamhet i kommunerna, skoter IT-driften,
samt svarstjanst for bada kommunerna.

STADSNAT

Viktiga handelser som paverkat resultatet/utvecklingen i bolaget fram tom 2022-08-31

Arbetet fortskrider enligt plan for arets utbyggnadsomraden som for Hudiksvalls kommun &r: Svagadalen
accessnat, Malsta, Silja-Vilsta, Langbacka, Norrbobyn, Fiskeby, Ostanbrack och Lindefallet. | Nordanstig
byggs accessnat i Jattendal- Bergsjo samt Hackstagatan-Hallan. Fortatningar gors i projektomraden Sagtékten,
Harmanger och Bergsjo.

Tjansteleverantorerna Inleed och Comviq &r driftsatta i natet.

Ett nytt servicerouterkluster ar driftsatt vilket medfor att stadsnatet star val rustat for att méta framtidens
kapacitetshehov och tjanstekvalitet.

Viktiga handelser som paverkar bolagets utveckling och prognos for 2022

Ansokan om stdd for utbyggnad av fibernét ar inskickat till PTS (Post och Telestyrelsen) for foljande
omraden i Hudiksvalls kommun: Langbacka, Bobygden, Malsta, Forsa-Naset och Lakback.

For Nordanstigs kommun har ansdkan om stdd for féljande omraden skickats in: Kvarnmon-Hérte-Baling,
Dvasta-Hallan, Hassela norra och Alvsta-Tennsétter.

Besked om vi blir beviljad stod for utbyggnad i ovan omraden beréknas inkomma under november manad
2021.

IT

Viktiga handelser som paverkat resultatet/utvecklingen i bolaget fram tom 2022-08-31
Nordanstig fortsatter att byta ut sina aldre elevchromebooks mot Microsoft Surface GO enheter.

Inférandet av Microsoftprodukten applocker har slutforts. Med hjalp av applikationen kan vi styra vilka program som
far anvéndas pa datorn. Detta blir ocksa ett skydd mot att kéra filer som kan innehélla en skadlig kod.

Bytet av gammal infrastruktur i kommunernas wifi-system for det tradlGsa natverket fortlper enligt plan.

Utifran radande lage har vi genomfort tva sakerhetsworkshops tillsammans med vara leverantorer. Detta for att
verifiera konfigurationerna i datacenter och brandvégg. Hudiksvall och Nordanstig har gemensamt investerat i en
backupldsning for att sakerstélla att data fran vara datacenter finns skyddat och pa en saker plats.

Viktiga handelser som paverkar bolagets utveckling och prognos for 2022

IT Halsingland ar ett pagaende projekt dar malbilden &r att skapa en gemensam organisation for 1T.
Samtliga Halsingekommuner har tagit beslut i fragan. Forandringen ska vara genomférd och den nya organisationen i
drift 2026.

SVARSTJANST

Viktiga handelser som paverkat resultatet/utvecklingen i bolaget fram tom 2022-08-31

Svarspersonalens mangariga erfarenhet, med stor kompetens inom kommunala verksamheter,
gor att vi kan halla en hig serviceniva savil internt som gentemot kommuninnevanarna i de fem

kommuner vi erbjuder svarstjénst.

Samtalen har minskat som ett resultat av pandemin och utvecklingen av e-tjanster.
Fler soker information via natet och mejlar i stérre utstrdckning &n tidigare.
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Viktiga handelser som paverkar bolagets utveckling och prognos fér 2022

Hudiksvalls kommun star fast vid sin vision om att infora en automatiserad svarstjanst som tar hand om merparten av
samtal som kommer in.

Flodet utdver det styrs vidare till Servicecenter och behovet av en svarstjanst hos Fiberstaden upphor.

Det finns en oro for att framst aldre och spraksvaga kan fa stora svarigheter med en automatiserad svarstjanst.

Periodens resultat
Resultatet for perioden visar ett dverskott om 2 122 tkr, prognosen for heléret ar 6 201 tkr.
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5 Investeringsredovisning
Investeringsredovisning 2022-08-31

‘ Investeringsredovisning, kommunen (tkr) ‘ Varav: arets investeringar
Fardigstallda projekt Budget Utfall Avvikelse
Infrastruktur, skydd
Fritid- och kultur
Pedagogisk verksamhet 1000 1000 0
Vard och omsorg

Affarsverksamhet

Ovrig verksamhet

Summa fardigstallda projekt 1000 1000 0
Pagaende projekt Budget Utfall Avvikelse
Infrastruktur, skydd 31 830 5431 26 399
varav bredband 17179 3663 13516
Fritid- och kultur 41576 2174 39402
varav ny idrottshall Bergsj6 39996 2174 37 822
Pedagogisk verksamhet 27 396 15 868 11528
varav ny férskola Gnarp 7457 4631 2 826
varav EPC 15540 5406 10134
Vard och omsorg 13421 2 696 10725
Varav nytt Sdbo 10 000 0 10 000
varav EPC 1821 659 1162
Affarsverksamhet 700 0 700
varav fastighetsnéra insamling 200 0 200
Ovrig verksamhet 24 206 7 827 16 379
varav kommunhus sdkerhet 4062 54 4008
Summa pagaende projekt 139129 33995 105 134
Summa investeringsprojekt 140 129 34 995 105 134
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6 Bilaga

6.1 Revisionsberattelse

Revisorerna i Nordanstigs kommun 2022-10-11

Till
Fullmiktige i Nordanstigs kommun

Revisorernas bedémning av delarsrapport

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i
delérsrapport per 2022-08-31 #r forenligt med de mél fullméktige beslutat om.
Beddmningen avser mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushdllning, sévil finansiella som for verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitridder revisorerna.

Var bedémning &r baserad pa en oversiktlig granskning av delérsrapporten. Det
innebdr att granskningen varit begrénsad 1 omfattning, inriktad pa Gvergripande
analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed i kommunal verksamhet.

Resultatet for perioden januari-augusti 2022 dr + 51,7 mnkr. Prognosen for heléret
pekar mot ett resultat om + 47,4 mnkr. Bedomningen 1 deldrsrapporten &r att
balanskravet kommer att uppfyllas for dr 2022.

Vid vér granskning har vi siirskilt iakttagit den ekonomiska utvecklingen inom
kommunen och de negativa avvikelserna mot budget inom vérd och
omsorgsverksamheten om 14,7 mnkr.

Revisorerna #r kritiska till den ekonomiska utvecklingen och de prognoser som
ldmnas for heldret inom vissa omréden. For att kommunen skall kunna leva upp
till lagens krav om god ekonomisk hushillning &r det viisentligt att dtgérder
beslutas och genomfors si att kommunen kan nd en ekonomi i balans och de
finansiella milen ska kunna nds. Vird och omsorgsverksamheten bor sérskilt
sikerstilla att tgdrder vidtas sa att verksamheterna bedrivs inom de ramar som
fullmiktige beslutat att tillfora dem.

Revisionen vill podngtera vikten av en ldngsiktig planering och en god intern
kontroll. Kommunens ekonomi tal inte upprepade stora underskott som vird och
omsorgsverksamheten uppvisar.

Kommunstyrelsen har, med sin samordningsroll och uppsiktsplikt, en central roll
géllande hur tillfredstéllande ledning, styrming, uppféljning och kontroll &r av
kommunens samlade verksamhet och ekonomi. Det dr dirfor viktigt att styrelsen
sdkerstdller att tydliga beslut fattas med anledning av underskotten for att fi en
ekonomi i balans.
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Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport, som utarbetats av sakkunnigt
bitride ifrdn PwC.

Utifrin genomfird éversiktliga granskning av delirsrapportens
dterrapportering gor vi bedomningen att det prognostiserade resultatet i

huvudsak iir forenligt med de finansiella mil som fullmiktige faststillt i
budget 2022.

Utifrin limnad malredogorelse avseende verksamhetsmdlen kan vi inte gora
en bedimning om férutsittningarna for att dessa kommer att uppnas.
Revisionen ser det som viisentligt precisera milviirden/indikatorer for att
Liittare bedoma méiluppfyllelsen.

Vi bedomer den ekonomiska utvecklingen inom vird och
omsorgsverksamheten som fortsatt otilifredsstillande.

Vi bedimer att deldrsrapporten i allt viisentligt dir upprittad i enlighet med
lagens krav och god redovisningssed i dvrigt.

Nordanstigs kommun 2022-10-11

For kommunrevisorerna
,,,,{..(:;;'G .......... : 1:'.'.‘.7,/, .....
Pir Westberg [ Barbro Walldin
ordforande : vice ordforande
- 1 ¢

H L. ool . L, Al AA (i Mg
Michael Gradin Anders Gillgren

r;;/.:.l . I_.- £y »
Eva Nilsson
Bilagor:

Rapport 6ver de sakkunnigas granskning av resultat enligt deldrsrapport.



