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Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Arsbokslut for savil ar 2022 som mandatperioden
2018-2022.

Under storre delen av mandatperioden paver-
kade pandemin samhallet kraftigt. Den borjade for
var del varen 2020 och riktade in sig i forsta hand
pa vara skora medborgare. Manniskor dog, andra
fick slita for att ta hand om véra sjuka och dldre.
Vi som kommun behovde hitta andra satt att
arbeta, for det var ingen som undgick pandemin.
Alla blev paverkade pa ndgot sitt oavsett yrke. I
véard och dldreomsorg paverkar den fortfarande.
Den har inneburit en stor pafrestning i vdra verk-
sambheter.

Sedan februari 2022 4r Europa drabbat av
krig pd grund av Rysslands invasion av Ukraina.
Det skapar helt andra svarigheter. Forutom det
extrema lidandet i Ukraina paverkar det energi-
priser och matpriser runt om i viarlden och dven i
var kommun. Priserna pa byggmaterial har dven
de stigit kraftigt, vilket slar hdrt mot vara stora
investeringar. Sedan har konjunkturen vant nedat,
mycket pa grund av den kraftiga inflationen. Jag
kan konstatera att det under mandatperioden var
osannolikt stokigt i virlden.

Anda har vi som kommun kommit stirkta ur
detta och forbattrat var ekonomi, kommit i gdng
med stora investeringar, styrt upp manga av vara
verksamheter och introducerat en malstyrnings-
modell. Jag tycker att vi alla har gjort ett fantas-
tiskt arbete med de forutsittningar som gavs.

Aret visade ett mycket bra resultat (+56 mnkr)
tack vare hoga intakter, men kanske viktigast tack
vare god budgetfoljsamhet och bra traffsikerhet i
vara prognoser.
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OLA WIGG (S)
Kommunstyrelsens ordférande

Det syns att vi har arbetat med det under man-
datperioden, eftersom vi har gtt frin ett anstrangt
ekonomiskt lage till att gora historiskt stora inves-
teringar och dnda levererar osannolikt bra resul-
tat! Det ar ndgot som vi ska vara stolta Over.

Kommunen visar dterigen en positiv befolk-
ningsutveckling, trots att alla kommuner omkring
oss har en negativ trend.

Ser vi pd mandatperioden har vi i stort sett
sedan 2019 haft en positiv trend, trots SCB:s
prognos som sager att befolkningen varje ar ska
minska.

Staben levererade ett 6verskott (7 procent) mot
budget tack vare vakanser och ett effektivt arbete
med bra kvalitet.

Tillvaxt och service levererade ocksa ett over-
skott (5 procent), mycket tack vare effekter av
EPC-projektet, men dven pa grund av en god
budgetfoljsamhet med hog kvalitet pd det man
levererar.

Utbildning jobbar framfor allt med att hoja
kvaliteten. Vi har ett kommunfullmiktigemal som
sager att utbildningsnivadn ska hojas. Det ar inget
latt uppdrag eller snabbt dtgardat utan kommer
att behova en langsiktighet i utvecklingsarbetet.



Verksamheten levererade ett 6verskott (1 pro-
cent) trots att Halsinglands utbildningsférbund
hade hogre kostnader 4an budgeterat.

Vird och omsorg gjorde ett kraftigt underskott
(10 procent) pa 17 mnkr. Verksamheten paverkas
fortfarande av pandemin med krav pa kohortvérd
och sjukskrivningar vid minsta symptom. Sam-
tidigt har ersittningarna fran staten minskat och
landar dessutom inte redovisningsmassigt i verk-
samheten. Aven placeringar inom LSS blev vildigt
dyra och slog hart ekonomiskt.

Sociala myndighetsndimnden omorganiserades,
vilket gav tillfalliga kostnader samtidigt som man
anda fick kontroll over tidigare kostnadsokningar.
Verksamheten levererade ett 6verskott (4 procent).

Investeringar var ett stort fokusomrade denna
mandatperiod.

e EPC-projektet innebar en investering pa
88 mnkr, dar det mesta ar utfort. Projektet har
ett ar kvar, mestadels uppfoljning. Det galler att
se till att investeringen ger det utlovade utfallet
i minskade driftskostnader.

¢ Bredbandsutbyggnaden har varje &r haft
stora investeringsmedel. Hittills ligger det pa
56 mnkr. Vi borjar nu se mallinjen i denna
stora infrastrukturutbyggnad. Kvar 4r manga
efteranslutningar pa fastigheter som tidigare
valde att inte ansluta sig.

® Hassela skola inklusive utemiljéerna helreno-
verades och byggdes ut for att inrymma for-
skola och fritids. Projektet blev fardigt med en
kostnad pa 12 mnkr.

e Gnarps forskola byggdes helt ny for 42 mnkr.
Den nya forskolan skapar helt andra forut-
sdttningar och framtidstro fér Gnarp som ort,
men framfor allt for forskoleverksamheten som
bedrivits i tre slitna byggnader.

e Verksamheternas mindre investeringar var
20 mnkr per 4r, totalt under mandatperioden
80 mnkr.

¢ Flera satsningar som laddstolpar, solpaneler,
utemiljoer pa skolor och forskolor, specifika
medel for uppfraschningar av lokaler, skol-
datorer med mera pa totalt cirka 30 mnkr bud-
geterades. Till stora delar 4r dtgarderna genom-
forda och resterande medel ombudgeterades.

Sammantaget lag investeringarna pa historiska
nivder! Totalt genomfoérdes investeringar for cirka
230 mnkr under mandatperioden. Nya lan togs
upp med endast 35 mnkr. Dessutom ir investe-
ringen av idrottshallen snart pa gang liksom det
nya sirskilda boendet.

Koncernen

Bland vara bolag sa dr det viktigaste att nimna
Nordanstigs Bostider AB, som redovisade ett kraf-
tigt negativt resultat (12 mnkr).

Det finns flera anledningar. Avskrivningar och
nedskrivningar (som det mesta av det negativa
resultatet beror pa) dr ett problem som vi har pa
landsbygden vid investeringar. Men det ar anda
bekymmersamt att ett bolag har ett negativt resul-
tat. Det finns ett krav pd avkastning pa eget kapi-
tal om minst 4 procent.

Det kommer att stallas vildigt mycket hogre
krav pa redovisningar framover for att vi (kom-
munen) som dgare ska kunna kianna oss trygga
med att bolaget fungerar pa ett tillfredsstallande
satt.

Fiberstaden AB 4ger vi (20 procent) tillsam-
mans med Hudiksvalls kommun. Det ar genom
Fiberstaden vi gor vara bredbandsinvesteringar.
Bolaget gar numera stadigt med valdigt bra resul-
tat drligen (+9 mnkr).

Ovriga bolag héller sina resultat enligt dgar-
direktiven.

Ola Wigg (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Oversikt dver verksamhetens
utveckling

Nordansti gs kommun i ska kunna bedéma kommunens och kommun-
koncernens ekonomiska stillning. Den forsta

sdmman d rag tabellen innehéller kommunkoncernen och den

I tabellerna nedan presenteras en flerarsoversikt andra giller kommunen och 4dr mer omfattande.

over nagra nyckeltal som dr visentliga for att man

Den kommunala koncernen

tkr 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 169 126 177 658 192 079 183 157 188 943
Verksamhetens kostnader -688675 —722143 -730293 -738846 -769 344
Arets resultat 6913 11 336 45 156 59 500 48 035

Kommentarer till 5 ar avseende

vasentlighet — koncernen

Kommunkoncernen visar en stabil resultatutveck-

ling. Resultatet efter skatt uppgick till 48,0 (59,5)

mnkr, varav kommunen 56,9 (59,4) mnkr.
Koncernen uppnédde det finansiella resultat-

madlet motsvarande 2 procent av intdkter fran

skatter, generella bidrag och utjamningssystemet.

Overskottet uppgick till 7,1 procent, varav kom-

munen 8,4 procent.
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Flerarsoversikt kommunen
Sammanfattning Bokslut Budget

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

BEFOLKNING

4 % av skatteintakter samt gen.
statsbidrag fore fi

22 606 27188

Ansvarsforbindelser exkl.

borgensatagande (tkr) 193790 184808 177687 172893 163994 166893 160893 155893 149893

Verksamheternas nettokostnader

(summa boxar) (tkr) 540777 567892 573510 578204 507768 605875 616677 629039 642791
—(c/invanare) 56822 50923 60478 60992 63009 64222 65458 66841 68382
SR SOV OB, OOOTD, BOOR, BROR DUV ORONDORPEL R
resultatrakning (tkn) 560990 578451 575178 592904 621968 654267 672208 688893 705 649
—(c/invénarel 58946 61037 60654 62543 65560 69352 71352 73201 75069

Antalet personer fordelat i aldersgrupper for budget 2023, FP 2024-2026 &r berdknade av SCB utifran befolkningen 2018-12-31.
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Oversikt 6ver kommunens utveckling

Foto: Annika Halvarsson

Kommentarer till 5 ar avseende
vasentlighet — kommunen
Kommunens resultat var ndgot lagre an foregdende
ar. Overskottet uppgick till 8,4 (9,1) procent (6ver-
skottet beraknas i procent av skatteintikter, slut-
avrakning och utjamningsbidrag).

I resultatet ingdr jamforelsestorande poster med
-0,5 (2,7) mnkr.

Kommunen klarade balanskravet. Resultatet
enligt balanskravsutredningen uppgick till 61,1
(59,9) mnkr.
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Skatteintikter, generella bidrag och utjamning
uppgick sammantaget till 680 (653) mnkr, en
okning med 27 mnkr. Likt foregdende ar okade
staten de generella statsbidragen kraftigt, frimst
for pandemin.

Kommunens verksamheter visade tillsammans
ett nettoresultat pa 598 (578) mnkr. Storst avvi-
kelse mot budget redovisade vard och omsorg,
-17,1 mnkr.



Politisk organisation och den

kommunala koncernen

r// \\
Revisorer ‘ ( Kommunfullmaktige
®) \ k 31)
L J
r// B d . d \\ r// ) \ r// S . l \\
yggnadsnamn Kommunstyrelsen Valndmnd g
(5) 13) ) myndighetsnamnd
\_ (myndighet) \_ YARN (5) )
[ ™\ e ™\ Ve N
| Lednings- © BRA och folkhilsoradet Gemensam ndmnd fér
utskott (5) 3 o ions-
N ) O Rt s (s hjdlpmedelsverksamheten
} hinderfragor -
. . och FoU-vilfard (1)
KONCERN ( ) * Pensionarsradet Placerad under Region
Nordanstigs kommun - S AENILEES * Nordanstigs .
utskott (5) Néringslivsrad Gavleborg
\ ) \ ) NG J
\ //
4 4 N ~ I\
« Nordanstigs Bostider AB 100 % | Omsorgs- Norrhélsinglands miljo-
« Nordanstig Vatten AB 100 % ‘ utskott (5) P - och raddningsnamnd (3)
L / ( .
« Nordanstigs Fjarrvarme AB 100 % Overformyndamamnd Placerad under Hudiksvalls
« Nordanstigs Kommunfastigheter AB 100 % Mitt (1) kommunfullmaktige
« Fiberstaden AB 20 % Nordanstig (myndighet)
. A1 - L J
« Halsinglands utbildningsférbund Timr
« MittSverige Vatten & Avfall AB Ange - ~
- Visit Halsingland Gastrikland AB 25 % Sundsvall Gemensam namnd for
« Ostkustbanan 2015 AB 0,91 % Placerad under Sundsvalls foretagshalsovard (2)
« Inera AB 0,00 % kommunfullméktige Placerad under Region
- \ /' Gavleborg
L J
NORDANSTIGS KOMMUN 2022 11




Foto: Angelica Pettersson

Kommunfullmiktige ar det hogsta beslutande
organet i kommunen. Dir beslutas drenden av
principiell beskaffenhet eller storre vikt. Det
handlar framst om mal och riktlinjer for kom-
munen samt budget, skatt och andra viktiga eko-
nomiska frigor, organisation och verksamhets-
former. Enligt 5 kap. kommunallagen (2017:725)
och enligt 11 kap. nya kommunallagen
(2017:725) om den ekonomiska forvaltningen
ska kommunfullmiktige besluta om kommunens
riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Kom-
munfullmiktige styr kommunens verksamheter
efter vision, overgripande inriktningar och ambi-
tioner samt mal som bryts ned frdn kommunfull-
maktige till kommunstyrelse. Kommunfullmak-
tige styr och foljer upp genom malplaner som
sammanstills i deldrsrapport och drsredovisning.

Kommunstyrelsens uppgift r att leda, sam-
ordna, folja upp och utveckla kommunens verk-
samhet som helhet. Under kommunstyrelsen
verkar tre utskott: lednings-, utbildnings- och
omsorgsutskotten. Den politiska ledningsgruppen
upphorde 2020.

12 NORDANSTIGS KOMMUN 2022

Kommunens bolagskoncern bestar av de
heldgda bolagen Nordanstigs Bostader AB,
Nordanstig Vatten AB, Nordanstigs Fjarrvarme
AB, Nordanstigs Kommunfastigheter AB och
Fiberstaden AB. Det sistnimnda samags med
Hudiksvalls kommun och igs till 20 procent av
Nordanstig.

Nordanstigs Fastighets AB avvecklades under
hosten 2022 och dr darfor inte en del av Nord-
anstigs kommuns bolagskoncern. Beslut om att
avveckla bolaget togs av kommunfullmiktige
2021. Kommunen ir medlem i Halsinglands
utbildningsforbund, men eftersom det inte finns
en sirskild ekonomisk betydelse (att koncernens
andel av omsittningen Overstiger 5 procent av
kommunens skatteintdkter och generella statsbi-
drag) faller dven det utanfér kommunkoncernen.

Privata utforare anlitas i vard och omsorg.
Kostnaderna for inkop av hemtjanst var 6,8
(26,2) mnkr. Minskningen fran foregdende ar
forklaras med att viss verksamhet dtergatt till
kommunal regi. Ar 2022 togs beslut om att helt
avskaffa kommunens valfrihetssystem LOV.



Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Svensk ekonomi

Sveriges Kommuner och Regioners bedomning av
den svenska ekonomin

Stark prognos for 2022 — men fallande resultat
2023 och 2024

Kommunernas ekonomiska resultat har de senaste
aren varit rekordhoga. Det starka utgdngslaget ar
en viktig faktor for att klara kostnadsokningar

till foljd av hog inflation, hojda rantor och fal-
lande virden p4 finansiella placeringar. Aven 2022
beriknas resultatet bli starkt, for att sedan falla till
ett underskott ar 2023.

Skatteintakterna fortsatter att 6ka och pensions-
kostnaderna minskar 2022. Inflationen 4r den hog-
sta pa 30 ar och energi— och drivmedelspriser ar
hoga till foljd av utbudsstorningar. Inflationen leder
till kraftigt 6kade pensionskostnader. For att dimpa
inflationsutvecklingen parerar centralbanker varl-
den 6ver med hojda rantor.

En tredjedel av kommunerna anvander medel
som avsatts for resultatutjimning for att balansera
sin budget 2023.

Resultatet i kommunsektorn vintas falla till ett
underskott pa 3 miljarder kronor 2023. Prognosen
innehdller 5 miljarder i elprisstod till kommuner
och regioner i elprisomrade 3 och 4. Stodet avser
bade 2022 och 2023.

Den hoga inflationen leder till ytterligare pen-
sionskostnader 2024, da ett underskott pa 24 mil-
jarder kronor berdknas i sektorn om inga atgarder
vidtas. For att klara ett resultat som motsvarar 2
procent av skatter och statsbidrag behovs atgarder
pa sammanlagt 47 miljarder ar 2024. Aren 2025

och 2026 forbattras resultatet i takt med att pen-
sionskostnaderna faller, under forutsittning att
inflationstakten sjunker.

Resultatet for kommunerna 2023 beriknas
bli 8 miljarder kronor, vilket motsvarar 1,1 pro-
cent av skatteintikter och generella statsbidrag,
en minskning jamfort med 2022 pa 24 miljarder.
Resultatforsimringen forklaras framfor allt av
okade pensionskostnader. Kostnaderna for ekono-
miskt bistdnd beriknas ocksa bli hogre, till foljd
av att riksnormen for forsorjningsstod skrivs upp
med 8,6 procent efter att under ménga r ha varit
i stort sett oférandrad. For 2024 berdknas resulta-
tet i kommunerna falla till ett underskott pa
5 miljarder. Kommunerna behover minska kost-
naderna eller 6ka intikterna med motsvarande 19
miljarder 2024 for att fa resultat pa 2 procent av
skatter och generella statsbidrag.

Hogre byggkostnader och riantor ger hogre
investeringsutgifter och det kommer att prioriteras
bland planerade investeringar. Troligen dampas de
kommunala bolagens investeringar. Byggbranschen
raknar med betydligt ligre bostadsinvesteringar
2023. Cirka 60 procent av de kommunala bola-
gens investeringar avser hyresfastigheter.

Byggkostnaderna viantas inte paverka kommu-
nernas investeringsplaner i ndgon storre utstrack-
ning, vilket kan gora att likviditeten férsamras.
Likviditeten blir ocksd mer anstrangd till f6ljd
av fallande resultat och kraftigt 6kade pensions-
utbetalningar.

Trots de svaga resultaten ar det endast 5 kom-
muner som hojer skattesatsen, medan 7 sanker
skatten 2023.
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Fran aterhdmtning till lagkonjunktur
Svensk och global konjunktur holl pa att dter-
hamta sig efter pandemin, men nu forsvagas kon-
junkturen i snabb takt. Nista ar kommer varken
USA eller Europa att agera draglok for varlds-
ekonomin. Den europeiska ekonomin drabbas
hért av kriget i Ukraina. Effekterna av den hoga
inflationen med efterfoljande rantehojningar kyler
av ekonomin. Sverige gar in i en ldgkonjunktur
2023, med negativ tillviaxt, minskad efterfrigan pa
arbetskraft och stigande arbetsloshet.

Centralbankerna vinner troligen kampen mot
den hoga inflationen genom ytterligare rante-
hojningar i borjan av 2023. Det drojer dock betyd-
ligt langre innan konjunkturen ater tar fart. Forst
2026 bedoms konjunkturen i Sverige nd balans.
Hog nivé pd rantor och inflation bestdr under
mdanga ar, nigot som fir betydande konsekvenser
for samhaillsekonomin.

Sverige har dnda tva betryggande utgingslagen:
hog sysselsattning och starka offentliga finanser.

Befolkning

Osikerheten ar ovanligt stor, men SKR raknar
med att det kommunala skatteunderlaget halls
uppe, men urholkas av pris— och l6neckningar.
Det innebir en svag real skatteunderlagstillvixt,
som till och med minskar 2023 med dimpad kom-
munal konsumtion som foljd.

Pensionskostnaderna okar till féljd av inflationen
Kostnaden for avtalspensioner (inklusive finansiell
kostnad) berdknas 6ka med 45 miljarder kronor
2023, for att dret dirpa foljas av en ytterligare
kraftig 6kning pa cirka 19 miljarder. Kostnads-
okningen dr ungefir lika stor i kommunerna
och regionerna. Det beror frimst pa inflationen,
men dven pd loneokningar under pandemin och
premiehdjningar i det nya pensionsavtalet. En dryg
fjardedel forklaras sammantaget av det nya pen-
sionsavtalet som tecknades mellan SKR, Sobona
och de fackliga organisationerna och som galler
fran 2023.

Sammanfattning av SKR, Ekonomirapporten,
december 2022, 2022-12-21.

31-dec 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Bergsio 2721 2737 2761 2702 2761 P p P

Grarp 2248 2222 2245 2272 2262 R R R
Harmanger 2130 2125 2096 2135 2105 0 0 0
Hassela 80 821 816 815 807 G G G
sbo 727 722 723 708 704 N N N
sattendal 861 850 842 843 848 0 0 0
Restforda 0 0 0 0 0 s s s
Totalt 9517 9477 9483 9480 9487 9434 9421 9411
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

2018 2019 2020 2021 2022 (procent)

Fodda 93 81 93 71 98
Doda 120 116 140 125 108
Fodelsenetto -27 -35 -47 -54 -10
Inflyttade 601 535 524 562 554
Utflyttade 542 541 475 522 545
Flyttningsnetto 59 -6 49 40 9
Justeringar fran SCB, ej fordelade 4 11
Resultat 32 -41 6 -3 7
20 15 10 05 00 00 O5 10 15 20
B Mdn Kvinnor [ Sverige
(antal)
100
80
60
40
20 —_— —
0

0-4 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70—
(alder)

I inflyttade Utflyttade
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Arbetsmarknad

Oppet arbetslésa och i program

Alla 16—64 ar Varav ungdomar 18—24 ar

31 december (procent) 2021 2022 2021 2022
Nordanstig 7.0 6,4 9,2 12,7
Gavleborgslan 9,3 88 134 130
VéstéEﬁorrla ndstsn 78 6,9 11,8 9,8
Riket 72 66 87 81

Materialet ar hamtat fran Arbetsférmedlingen.

Arbetsformedlingens analysavdelning bedomer i
Arbetsmarknadsutsikterna hosten 2022 att arbets-
l6sheten okar i takt med att Sverige gér in i en
lagkonjunktur. Samtidigt vantas 6kningen delvis
hallas tillbaka pa grund av bristen pa utbildad
arbetskraft som okat till en rekordniva. Fenome-
net har funnits en tid. Det finns ett stort utbud

av utbildningar men f& sdkande. Andra insatser
behovs for att 16sa bade arbetskraftsbristen och
arbetslosheten.

Arbetsmarknaden fortsatte att utvecklas starkt
under storre delen av 2022, men under hosten
bromsade den sjunkande arbetslosheten in. Pan-
demin, Rysslands krig mot Ukraina och global
hog inflation gjorde att lagkonjunkturen fick faste.
Arbetsformedlingen bedomer att arbetslosheten
okar 2023 och forsta halviret 2024, for att dar-
efter minska nir aktiviteten i svensk ekonomi okar
pa nytt.

Antalet langtidsarbetslésa (personer som har
varit utan arbete i mer 4n tolv manader) vintas

Utbildningsniva

oka. Unga, nyanlinda och funktionsnedsatta far

ett fordjupat utanforskap. Fler behover ta del av

utbildningsinsatser och subventionerade anstall-

ningar for att 6ka sina chanser att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Malgruppen unga som varken arbetar eller
studerar 0kar nationellt och regionalt. Det krivs
storre insatser for att bryta trenden. Ungdoms-
arbetslosheten dr hog i norra Mellansverige,
framfor allt i Gavleborg som ligger hogst i landet
med 13,0 procent jamfort med rikets 8,1 procent.
Nordanstigs tal 4r 12,7 procent.

(Kalla: Arbetsformedlingen, december 2022)

Arbetsformedlingen och Nordanstigs kom-
mun har liksom andra kommuner i linet traffat
en Overenskommelse som forhoppningsvis ska
forbattra mojligheterna for saval individ som for
arbetsgivare. Under 2023 presenteras nationella
utredningar om finansiella 6verenskommelser mel-
lan Arbetsformedlingen och kommunerna.

(%) Nordanstig Hudiksvall Sundsvall Sverige
Forgymnasial utbildning 13 10 10 11
Gymnasial utbildning 58 52 47 42
Efteré}‘/'mnasial utbildning 28 37 42 45
Uppgift saknas 1 1 1 2
Totalt 100 100 100 100
Antal, 1 000 tal 4 18 50 5325

Materialet ar hamtat fran SCB. Befolkning 2021, 25-64 ar.
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Den genomsnittliga utbildningsnivan var hogre
i riket 4n i Nordanstig. Aven i Hudiksvall och
Sundsvall var nivan hogre. Nordanstigs utbild-
ningsniva 6kade fran 2021 med 2 procentenheter.

Procenttalet for respektive utbildningsnivd mot-
svarar den andel av befolkningen, 25-64 ar, som
har den utbildningsnivan som hogst.

Tabellen ovan visar befolkningens utbildnings-
niva den 31 december 2021.

Risk — Kontroll

Kanslighetsanalys

(tkr) 2022
Loneférandring med 1 procent +/— 3800
Prisforandring med 1 procent +/= 2000
“‘é"ekfolkningséﬁr‘]dring, Sdk‘personer ' +/-2 400
“‘I':‘ékféindring ak\‘/”generellua“statsbidrég

med 1 procent +/—2 000
“‘F‘é}éndring fékr‘so'rjnings;tbd med 10 procentw +/—- 500
'g'k'éttesats fé‘f‘éndring rrﬁ‘ed 1kr +/-20 000
Likviditet ur ett riskperspektiv

(%) 2018 2019 2020 2021 2022
Kassalikviditet 118 124 107 132 134

Kassalikviditet dr ett matt pa kortsiktig betalnings-
beredskap. Oforindrad eller 6kad kassalikviditet

i kombination med ofériandrad eller férbattrad
soliditet dr ett tecken pa att kommunens totala
finansiella handlingsutrymme har forbattrats.
Kassalikviditeten uppgick vid arsskiftet till 134
procent, en okning fran foregdende ar. Framfor allt
okade de kortfristiga fordringarna. Nordanstig har
en stabil likviditet 6ver 100 procent, vilket garan-
terar att kommunen i ett kort och medellangt
finansiellt perspektiv inte behover vidta drastiska
atgarder for att mota finansiella betalningstoppar.

Soliditet
(%) 2018 2019 2020 2021 2022

Soliditet enligt
balansrdkningen

Soliditet inklusive
samtliga pensions-
forpliktelser och
dneskatt

381 399 426 492

-13 -9 3 15 24

Soliditeten ar ett matt pa langsiktigt, finansiellt
handlingsutrymme. Den visar i vilken utstrackning
kommunens tillgdngar har finansierats med eget
kapital respektive skulder. Ett viktigt kriterium

for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten
en langre tid inte forsvagas utan behalls eller
utvecklas i positiv riktning. En forbattrad soliditet
innebar att kommunen minskar sin skuldsattnings-
grad och dirigenom okar sitt finansiella handlings-
utrymme for framtiden.

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktel-
ser och loneskatt forbattrades 2018-2022 med

37 procentenheter, fran —13 till 24 procent. Det
forklaras till storsta delen av att kommunen har
amorterat sina l&n och finansierat sina investe-
ringar med skatteintikter och positiva resultat
samt lost in delar av de intjinade pensionsratterna.

Kommunfullmaktige anger i budgeten 2022~
2025 att kommunens soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser ska forbattras arligen.

Aven om kommunens soliditet har forbittrats
de fem senaste dren, kan man konstatera att om
malet ska nds, maste kommunen visa starka posi-
tiva resultat och i mojligaste man finansiera inves-
teringar med skattemedel.

Soliditet
(procent)

100

50 —

-50

2018 2019 2020 2021 2022
| Soliditet exklusive hela pensionsskulden

Soliditet inklusive hela pensionsskulden
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Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stallning

Eget kapital

(tkr)
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000 -
50 000 -
0
-50 000
—100 000
150000 418 2019 2020 2021 2022
M Eget kapital
Eaet kapital inklusive ansvarsférbindelse
Kommunalskatt
Skatteintdkter
(tkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Skatteintakter och generella
statsbidrag 565 144 585 714 616 040 652 657 679 704 671573
Ar 2022 uppgick Nordanstigs kommunala skatte-
sats till 22,51 procent.
Forandring av skatteunderlaget i forhallande till forgaende ar
2018 2019 2020 2021 2022
Arets skatteintaktsutveckling understiger det
5—ariga snittet Nej Ja Ja Ja Nej
5- arigt snitt, % 3,08 2,81 2,23 3,83 3,70
Utfall for aret, % 3,16 0,50 0,66 0,09 3,96
Ar 2022 limnade staten statsbidrag pa grund av inte allt forbrukades, innebar det en forbattring av
pandemin. Nordanstig fick drygt 6 mnkr. Eftersom  likvida medel och resultat.
Langfristiga lan och placeringar
Langfristiga lan
(tkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Laneskuld 1/1 -71212 - 83486 -75891 - 68 069 -92 676
Nya lan —20 000 0 0 -35000 0
Nya leasingbilar -1398 -1463 - 877 -1198 —-2544
Amortering lan 8 000 8 000 8001 10 886 7925
Amortering leasingbilar 1124 1058 698 705 1156
Laneskuld 31/12 —-83486 -75891 -68 069 -92 676 -86 139
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Den totala laneskulden ckade aren 2018 till 2022.
Den 31 december 2022 var den 86,1 mnkr. Ett
nytt 1dn om 35 mnkr upptogs 2021. Inga nya lan
togs 2022. Kommunens kortfristiga placeringar

Kommunens borgensataganden

varderades till verkligt varde pa balansdagen.
Samtliga placeringar bestod av Nordea Stratega
rantefond och uppgick till 34,4 mnkr.

Andamal (tkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Egna bolag —-215089 —222 089 —225 089 —283 389 —-313 089
Smahus -126 -126 -126 -126
Ovrigt -2043 -2043 -2043 -2043
Totala borgensataganden —217 258 —224 258 —227 258 —285 558 —315 258

Kommunen tecknar borgen for lan till de kom-
mundagda bolagen, men dven for andra externa
verksamheter.

Kommunens samlade borgensataganden for 1an
uppgick till 315 mnkr, vilket var en 6kning med
29 mnkr. Okningen kan hirledas till de kommu-
nala bolagen.

Nordanstigs kommun infriade inga borgens-
ataganden 2022. Cirka 60 procent av den totala
borgensforbindelsen utgors av borgen gentemot
Nordanstigs Bostider AB. Den generella bedom-
ningen 4r att risken dr lag, eftersom bolagets verk-
sambhet till storsta delen omfattas av att dga och
forvalta fastigheter. Vakansgraden ar 1ag och den
storsta enskilda hyresgasten ar Nordanstigs kom-
mun, som 4ven dr borgensman.

Drygt 38 procent av den totala borgensforbin-
delsen utgors av borgen gentemot Nordanstig Vat-
ten AB och avser investeringar i det kommunala
vatten— och avloppsnatet.

Inga borgensataganden infriades de senaste fem
aren.

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsforplik-
telser viktiga att beakta, eftersom skulden ska
finansieras de kommande 50 dren. Det totala pen-
sionsdtagandet uppgick vid aret slut till 214 mnkr.
Av kommunens pensionsforpliktelser redovisades
50 mnkr i balansrikningen som en avsattning

och 164 mnkr aterfinns utanfor balansrakningen
som en pensionsforpliktelse. Den avser pensioner
intjanade till och med 1997.

Ar 2016 beslutades och genomférdes en partiell
inlosen av intjanade pensionsritter pd 39,8 mnkr.
Det minskade dtagandet enligt ansvarsforbindelsen.

Béde den del av pensionsdtagandet som utgor
ansvarsforbindelsen och den som &terfinns i balans-
rakningen ar ofinansierade. Inga medel har avsatts
for den framtida utbetalningen av denna skuld.

I balansrikningen redovisas endast de pen-
sionsdtaganden som personalen har tjanat in fran
och med 1998 och de sarskilda avtal om pensioner
som tecknats med en del tidigare anstillda. Fran
och med 2015 redovisas fortroendevaldas pen-
sionsskuld (nytt avtal), vilket innebar att kommu-
nen avsitter 0,0 mnkr (0 4r 2021) som aterfinns
i avsittningen i balansrikningen samt 0 tkr (0 ar
2021) som dterfinns i ansvarsforbindelsen.

Kommunen betalar varje ar ut alla tidigare
anstilldas intjinade pensionsformaner, det vill
sdga till medarbetare som har fatt pension. Utbe-
talningen paverkar kommunens resultat och likvi-
ditet. Ar 2022 utbetalades 13,1 mnkr (11,2). Fore
2016, nar den partiella inlosen av pensionsratter
gjordes, ldg pensionsutbetalningen varje ar hogre.
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Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stallning

Foregaende
Pensionsforvaltning Arets virde ars varde
Avsdttningar (inklusive sarskild l6neskatt) fér pensioner och liknande férpliktelser 50 032 46 464
Ansvarsférbindelser (inklusive sarskild l6neskatt), det vill sdga pensionsforpliktelser
som inte tagits upp bland avsdttningarna 163 994 172 893
Totala pensionsforpliktelser 214 026 219 357
Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida pensionsutbetalningar
(saval bokfort varde som marknadsvarde redovisas) 0 0
”Aterldnade medel”, vilka utgdr skillnaden mellan punkterna 3 och 4 (marknadsvarde) 214 026 219 357

Nadgon placering avseende pensionsmedel finns
inte i kommunen.

Foto: Lina Wallin
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Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin fortsatte att paverka

Stort fokus ldg pa covid-19-pandemin, framfor allt
i borjan av dret. Kommunen hade kostnader for
pandemin dven 2022, dock betydligt lagre dn tidi-
gare. Inga beslut finns om ersattning for dessa.

Tillskott av statsbidrag och
slutavrakningar

Overskottet pa cirka 31,2 mnkr berodde till stor
del pa statsbidrag. Skatter och generella statsbidrag
uppgick till cirka 17 mnkr. Slutavrakningar for
2021 och 2022 gav ett 6verskott om 14,1 mnkr.
Det kan delvis forklaras av att Nordanstig inte hade
lika stort bortfall av inkomst som staten tidigt avi-
serade nationellt.

Ytterligare statsbidrag

® Regeringen beslutade att tillskjuta 4 miljarder
kronor till kommunerna for att garantera god
vard for dldre. Nordanstig erholl 4,8 mnkr.

® Beslut togs dven att tillskjuta skolan 1 miljard
kronor. Nordanstig erholl drygt 1 mnkr.

e For att minska andelen timanstillningar fick
kommunen 7,2 mnkr att férdela 2022 och 2023.

* Nordanstig fick ocksd statsbidrag fér mindre
befolkad kommun om 3,5 mnkr.

Ersattning for sjukloner

Aven 2022 ersattes kommunen for sjukléner i sam-
band med pandemin. Ersattningen beriknades efter
en viss procent och blev ungefar 3,6 mnkr. De finns
med i resultatrikningen som en jamforelsestorande
post.

Storre investeringar

Kommunfullmaktige beslutade 2020 om ett effekti-
viserings- och moderniseringsprojekt for fastighets-
bestdndet under en fyraarsperiod. EPC-projektet
(Energy performance contracting) syftar till energi-
besparing. Hela koncernprojektet beraknas kosta
157 mnkr, varav 88 mnkr belastar de kommunala
fastigheterna. Ar 2022 anvindes cirka 26 mnkr.

Idrottshallen i Bergsjo ar budgeterad till
40 mnkr. Av dessa anviandes endast 2,6 mnkr for
planarbetet 2022.

Forskolan i Gnarp blev fardig och inflyttningen
skedde i augusti. Arbetet med utemiljon pagar.

Kommunen har beslutat om fiberinvesteringar
pé cirka 70 mnkr. Cirka 6 mnkr anvandes till ett
omrade 2022. Totalt har cirka 52 mnkr anvints.

De storsta investeringarna 2022

(tkr) Belopp Status
Idrottshall Bergsjo 40 000 Pagar
Pt oate Pégérm
Bredband 17179 Pagar
‘NyttSABO 10000 Planering pagar
“‘Ng/mf‘("j“r‘skola Gnarp 7457 | drift, utemiljo kvarstérm
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Styrning och uppfdljning av den
kommunala verksamheten

Sa styrs Nordanstigs kommun
Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslu-
tande organ. De 31 ledamoterna utses efter all-
manna val som genomfors samtidigt som riksdags-
och regionvalen. Kommunfullmiktige faststiller
mal och riktlinjer for kommunens verksambhet.

De drenden som fullmiktige fattar beslut om
har i allmdnhet tidigare behandlats i utskott, sty-
relser och bolag. Nir de politiska besluten overgar
till praktiskt genomforande, utfors det av anstallda
(tjansteman) i forvaltningarna och bolagen. Kom-
munfullméktige sammantrider i regel en ging i
mdanaden. Sammantridena ir 6ppna for allmin-
heten. Under pandemin 6vergick bade fullmaktige
och kommunstyrelsen till digitala moten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen yttrar sig i alla drenden som
fullmiktige beslutar om. Styrelsen har det 6ver-
gripande ansvaret for att besluten verkstills, f6ljs
upp och utvirderas.

Mandatfordelning vid valen 2018 och 2022

2018 2022

Socialdemokraterna 10 9
Centerpa rti'é"'t‘ 5 3
Norda nstig;ﬁértiet.se 1 3
Moderaterh‘é‘“ 4 6
Liberalerna 1 1
Vdnsterpa rf‘i"eut 3 3
Kristdemok"r'é‘terna 2 1
Sverigederﬁékraterna 5 5
31 31
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Nordanstigs kommuns styrmodell
Kommunfullmaktiges mal- och budgetprocess
Kommunfullmiktige styr kommunens verksamhe-
ter enligt vision och overgripande mal. I Nordan-
stig utgdr samtliga politiska mal fran Agenda
2030. Det betyder att malen kan knytas till social,
ekonomisk eller ekologisk héllbarhet. Kommunens
verksambheter f6ljs upp med bland annat volym-
och resultatmatt som hor samman med malen i
Agenda 2030.

De 6vergripande malen bryts sedan ned i kom-
munstyrelsens strategier som berittar hur de kan
uppnds. Kommunfullmiktige styr genom uppfolj-
ning i deldrsrapport och 4rsredovisning.

Politisk styrning via mal- och budgetprocess
For att garantera den framtida valfarden i
Nordanstig krdvs en héllbar ekonomisk tillvaxt.
Hallbarhetsperspektivet ska avspeglas i alla verk-
samheter. God ekonomisk hushéllning syftar till
att verksamhetsresurser anvands pa effektivast
mojliga sitt, bide kostnadseffektivt och andamals-
enligt. Det ska finnas ett klart samband mellan
resurser som anvinds, prestationer som genomfors
och resultat som uppnas.
Kommunfullmiktiges ansvar i mal- och budget-
processen ar att
o faststilla de 6vergripande politiska malen i
Nordanstigs kommun
e tilldela resurser till kommunstyrelsen for att
malen ska kunna uppnas
e f5lja upp och utvirdera kommunstyrelsens
verksamhet och maluppfyllelse.



Kommunstyrelsens ansvar i mél- och budget-
processen ar att
e foresla overgripande mal och strategier som tar
hansyn till Agenda 2030
e samordna uppf6ljning och utvirdering
¢ tolka de 6vergripande malen och formulera
strategier for att uppna dem
e folja upp vilka dtgarder som vidtagits for att
uppnd malen och redovisa dem for kommun-
fullmaktige
¢ redovisa maluppfyllelsen infor fullmiktige,
minst en gang per dr i samband med &rsredo-
visningen
e tillsammans med nimnderna ansvara for att
genomfora fullmaktiges beslut.

Politiken ansvarar for att sitta mal, prioritera
resurserna pd ett overgripande plan och for att
regelbundet f6lja upp malen, kvaliteten och effek-
tiviteten.

Tjanstemannaorganisationen och ytterst led-
ningsgruppen ansvarar for hur arbetet ska genom-
foras for att na bista resultat.

Kommunen har ett webbaserat verksamhets-
stod, Stratsys, for planering, uppfoljning, analys
och rapportering av det offentliga uppdraget.
Verksamhetsstodet dskadliggor bland annat mal-
processen genom att bryta ner de overgripande
malen till konkreta aktiviteter som stottar det
nuvarande arbetssittet med styrning.

For att folja upp malen och kontrollera det sys-
tematiska kvalitetsarbetet finns dven kvalitetsverk-
tyg, indikatorer och matetal till malen.

Verksamhetsstodet ger en 6verskadlig och for-
enklad struktur kring rapportering och adminis-
tration av kommunens uppdrag. Det ger ett stod
for verksamheterna att fokusera pd innehdll, ana-
lys och andra viardeskapande aktiviteter.

Mal 2022

Kommunfullmiktiges overgripande mal for
mandatperioden:
® Befolkningen i Nordanstigs kommun ska oka
till 10 000 medborgare.
e Utbildningsnivan ska oka.
¢ Kommunen ska minska fossilberoendet, oka
energieffektiviteten samt sakerstilla en hallbar
produktion av fornybar energi.

Befolkningen i Nordanstigs kommun ska oka
till 10 000 medborgare under mandatperioden.
Alla medborgare i Nordanstig ska kunna leva ett
gott liv med badde social, ekonomisk och politisk
inkludering. Var bostadspolitiska forsorjnings-
plan sikrar tillgang till olika typer av upplatelse-
former och en god tillgang pa bostader. Vi bygger,
utvecklar och forvaltar bostidder och arbetsplatser
och skapar boendemiljéer som bidrar till social
gemenskap, okad tillvixt, minskad miljopaverkan
och langsiktigt hllbar ekonomi. Vi har en lang-
siktig naringslivsstrategi for tillvixt som tydlig-
gor kommunens roll for att starka niringslivet,
frimja foretagsetableringar och foretagsutveckling.
Vi arbetar med insatser som moter arbetsmark-
nadens behov och far fler Nordanstigsbor i egen
forsorjning. Vi har en langsiktig tillvaxtstrategi
som framjar héllbar turism. Kommunen tillhan-
dahaller rittssikra sociala trygghetssystem dar
medborgarna kinner delaktighet och inflytande.
Kommunen arbetar proaktivt och forebyggande
for att framja mental hilsa, frimja och utbilda for
en god familjeplanering samt for att forebygga och
forbattra tidiga varningssystem for globala hilso-
risker. Kommunen frimjar social, ekonomisk och
politisk inkludering via strategiskt digitaliserings-
arbete och lika rattigheter for alla. Vi efterstravar
en hallbar livsmedelsproduktion och konsumtion
med tillgdng till naringsriktig mat for alla. Vi
minskar fororeningar genom att vid upphandling
och nyttjande av varor vilja miljovinliga produk-
ter. Vi skyddar och aterstiller vara akvatiska och
marina ekosystem genom ett strategiskt arbete
samt regelbundna kontroller. Vi 6kar andelen for-
nybar energi, okar energieffektiviteten, investerar i
fornybar energi och bygger ut och forbattrar infra-
strukturen for modern energi.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Kommunstyrelsens strategier
Det ska vi uppna genom att Nordanstigs kommun

24

bygger, utvecklar och forvaltar bostader och
arbetsplatser for boendemiljoer som bidrar till
social gemenskap, okad tillviaxt, minskad miljo-
paverkan och langsiktigt hallbar ekonomi
gemensamt med naringslivet skapar en lang-
siktig naringslivsstrategi for tillvaxt som tydlig-
gor kommunens roll for att frimja foretagseta-
bleringar och foretagsutveckling

arbetar med insatser som moter arbetsmarkna-
dens behov och fér fler Nordanstigsbor i egen
forsorjning

har en langsiktigt hallbar konsumtion och pro-
duktion och frimjar langsiktigt héllbar turism
tillhandahaller rattssikra sociala trygghetssystem
arbetar proaktivt och forebyggande for att
framja mental halsa, frimja och utbilda for en
god familjeplanering, férebygga och behandla
missbruk (ANDTS), forbattra tidiga varnings-
system for globala hilsorisker och tillganglig-
gora hilso- och sjukvard
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framjar social, ekonomisk och politisk inklu-
dering och arbetar for lika rattigheter for alla
genom socialskyddspolitik for inkludering,
resurseffektivitet, kris och beredskap som siker-
staller ett lyhort, inkluderande och representa-
tivt beslutsfattande samt framjar jamlikhet
efterstravar en hallbar livsmedelsproduktion
och konsumtion med tillgang till naringsriktig
mat for alla genom klimatsmarta och GMO-
fria méltider till vara elever och brukare
minskar fororeningar genom att vid upphand-
ling och nyttjande av varor vilja miljovanliga
produkter

skyddar och dterstaller vara akvatiska och
marina ekosystem genom ett strategiskt arbete
samt regelbundna kontroller

okar andelen fornybar energi, 6kar energi-
effektiviteten, investerar i férnybar energi,
bygger ut och forbattrar infrastrukturen for
modern energi.



Befolkningen i Nordanstigs 2019 2020 2021 2022 Mal Resultat
kommun ska oka mandat-
period

Fardigstallda bostdder i 0 03 0 /[\ &> Antalet bostdder i flerfamiljshus var i stort

flerfamiljshus under aret, oférandrat. Nagra projekt finns i planerings-

antal per 1 000 invanare stadiet som delvis avstannade pa grund av
varldsmarknadsldget och investerings-
bidragsforandringar.

Fardigstdllda bostader i 05 03 02 /[\ \l/ Investeringsviljan for smahus 6kade.

smahus under aret, antal per Varldsmarknadsldget paverkade viljan positivt

1 000 invanare med laga rantor och pandemi, men negativt
med krig.

Tillgang till bredband om 574 643 738 /]\ /]\ Genom flera kommunala och privata infra-

minst 100 Mbit/s, andel (%) strukturutbyggnader ¢kade tillgangen markant.
Statliga investeringsbidrag fortsatter sannolikt
att skapa anslutningsmojligheter i de fa
omraden som fortfarande inte har
fiberinfrastruktur.

Forvdrvsarbetande invanare 81,3 79,9 80,7 /]\ \]/ Andelen forvarvsarbetare har sedan 2019 gatt

20-64 ar, andel (%)

Arbetslééhet 16—24 ar,
arsmedelvarde, andel (%) av
befolkningen

Arbetsloshet 18—64 ar, 4,9
arsmedelvarde, andel (%) av
befolkningen

Léngtid;arbetslésfkl‘et 16-24 2,6
ar, arsmedelvarde, andel (%)
av befolkningen

Invanare 16-24 éE som 6,1
varken arbetar eller
studerar, andel (%)

Nystartade foretag, antal per 8,4
1 000 invanare, 16—64 ar

ned, framst bland férvarvsarbetande dag-
personal. De som gatt i pension har inte ersatts
ny arbetskraft i samma utstrackning.

Arbetsmarknaden har varit gynnsam de senaste
aren och arbetsgivare uppger att det finns en
arbetskraftsbrist. De arbetslosa ar inte alltid
matchningsbara till lediga jobb.

Langtidsarbetslésheten var relativt lag.
Underlaget for statistiken bestod av ett fatal
personer.

Lopande arbete skedde genom att stotta nya
foretag tillsammans med exempelvis
Nyféretagandecentrum.

Betyder att matten annu inte finns redovisade for aret.

’I\ Vdrdet har stigit fran mandatperiodens borjan.

\]/ Vardet har sjunkit fran mandatperiodens borjan.

€ Virdet var oforandrat fran mandatperiodens bérjan.
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Befolkningsmalet — analys

Fran 31 december 2019 till tredje kvartalet (30
september 2022) (statistik gdllande 31 dec och
reellt flyttnetto kommer senare) 6kade den totala
folkmingden med 11 personer, 6 kvinnor och §
man.

Den 31 december 2021 bodde det 9 480 perso-
ner i Nordanstigs kommun. Under 2022 och fram
till kvartal 3 (30 september) 6kade antalet med 8
personer till 9 488 invanare.

For indikatorerna visade 4 av totalt 9 métt ett
positivt resultat, 4 visade negativt och 1 visade
oférandrat. Den blygsamma befolkningsokningen
och resultatet for indikatorerna gor att det over-
gripande malet om att kommunen ska oka till
10 000 invdnare under mandatperioden inte upp-
naddes.

Investeringsviljan hos Nordanstigs medborgare,
foretag och fritidsboende 6kade. Pandemin gjorde
att ménga i stallet for att resa investerade i sina
fastigheter. I kombination med ldga riantor gav det
ett stort uppsving i antalet bygglovsansokningar.
Det holl i sig fram till att kriget i Ukraina startade
och virldsmarknadsliget forandrades pa nigra fa
veckor. Ny- och ombyggnadstrenden kommer san-
nolikt att vara vikande ett tag till. Bredbandsut-
byggnaden prioriterades av kommunen, som ager
en del infrastruktur. De privata aktorerna hade
ocksa flera utbyggnadsomraden och mojligheterna
till snabb uppkoppling 6kade avsevirt.

Niringslivsenheten flyttades ut fran tillvaxt och
service och en naringslivschef tillsattes. Enheten
borjade ta fram en naringslivsstrategi samt en
besoks- och turismstrategi.

Arbetslosheten var relativt 1dg i jamforelse med
lanet. Nar det gallde langtidsarbetslosheten bland
vuxna var problemet ofta att kompetensen inte
matchade arbetsmarknadsbehovet. Det kan inte
enkelt 16sas endast genom utbildning, utan kraver
dven socioekonomiska insatser.

Flera ESF-projekt (Europeiska socialfonden) for
malgruppen unga och utrikesfédda genomfordes
med goda resultat. Aven samorganiseringen av
enheten arbete och forsorjning var gynnsam. Kom-
munens arbete med sociala foretag breddade arbets-
marknaden och underlittade for arbetstraning och
praktik. Arbetsformedlingens reformering krivde
att kommunen behovde dndra arbetssitt.
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Kommunstyrelsens ordférande kommenterar
Det ar gladjande att vi har lyckats vinda trenden
med befolkningsminskning!

Generellt finns det vissa grundforutsittningar
som krdvs for att kunna oka i befolkningsmingd.
Det maiste finnas fler bostider, det kanske ar
det viktigaste. Dar kidnner jag att vi skulle ha kom-

mit lingre, dven om bostadsbygganden ”ligger i
pipen”, men att det tar langre tid 4n vi skulle vilja.

Det maste finnas arbeten. Dar ligger vi bra till
jamfort med kommuner runt omkring. Det betyder
att vi gor mycket ratt.

Det maste finnas en “attraktivitet” i att bo i
Nordanstig. Dar har vi gjort mycket for att for-
battra lokaler och uteomraden och vi fortsatter
med det. Kultur dr ocksa en viktig del hir. Vi kan
konstatera att vi har ett rikt kulturliv med mycket
aktiviteter och ett bra stod for det. En bra skola ar
sjdlvklart dven det en viktig del, men det kommer
jag in pa i det malet.

Sammantaget tycker jag att vi har gjort ett bra
arbete med detta mél och lyckats vinda en negativ
utveckling till en positiv, det dr ingen liten sak!
Men det kravs alltjamt fler bostidder. Fokus ligger
mycket i att vara sd bra som mojligt for vara inva-
nare. D3 dr det ocksa mer lockande for andra att
flytta till kommunen.

Utbildningsnivan ska 6ka under mandatperioden.
Genom att skapa de basta forutsdttningarna for
ett livslangt ldrande arbetar vi proaktivt och fore-
byggande for att ge vara barn och unga det stod
som kravs for att klara mélen i skolan. Detta ska
ske med hjalp av behorig och kompetent personal
som bidrar till jamlik hilsa, trygghet och liarande.
Vi arbetar proaktivt och forebyggande for att
motverka diskriminering, krankningar och vald i
skolan. I samarbete med niringsliv och offentliga
verksamheter utvecklas larandemiljoer for ett
flexibelt lirande som framjar ungas anstallning,
utbildning och praktik.



Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Kommunstyrelsens strategier ® crbjuder goda forutsittningar f6r ekonomisk
Det ska vi uppna genom att Nordanstigs kommun trygghet, utbildning for hallbar utveckling och
e arbetar proaktivt och forebyggande for att globalt medborgarskap
fraimja mental hilsa, frimja och utbilda for en e erbjuder inkluderande och trygga utbildnings-
god familjeplanering miljoer och okar antalet utbildade lirare
e tillhandahaller lika tillgang till god kvalitet pa e arbetar frimjande och forebyggande for att
forskola, grundskola och gymnasium motverka utsatthet och vald i ndra relationer

e utarbetar en strategi for ungdomssysselsattning.

3 GODHALSA OCH 60D 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE UTBILDNING ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

e i G

Utbildningsnivan ska 6ka 2019 2020 2021 2022 Mal Resultat

under mandatperioden mandat-
period
Barn 1-5 ar inskrivna i . 866 854 .. /]\ \]/ Andelen var konstant under perioden.

forskola, andel (%)

Elever i ak 9, meritvarde 2239 2054 2314 2306 /]\ /]\ Resultaten 6kade under mandatperioden, men

kommunala skolor, variationen under aren tyder pa brister i det

genomsnitt (17 dmnen) kompensatoriska uppdraget.
Gymnasiebehdrigheten forbattrades.

Elever i ak 9 som uppnatt 83,8 71,2 795 870 /]\ /]\ Se ovan.
kunskapskraven i alla

amnen, kommunala skolor,

andel (%)

Elever i ak 9 som &r 926 854 86,0 879 /[\ \l/ Se ovan.
behdriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

Elever i ak 9 som dr behoriga 89,2 80,3 859 899 /]\ /]\ Se ovan.
till naturvetenskaps- och

teknikprogrammen,

kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 6 med lagst 882 859 797 825 /]\ \]/ Resultaten sjonk under perioden. Fokus pa E ger .
betyget E i matematik, manga elever med detta betyg, men hjalper
kommunala skolor, andel (%) ingen att na langre.

Elever i ak 6 med lagst 850 873 . 87,0 /[\ /[\ Resultaten 6kade under perioden, men huvud-
betyget E i svenska, dragen i ovanstaende resonemang galler for
kommunala skolor, andel (%) svenskdmnet ocksa.

Elever i ak 6 med lagst . 100,0 .. Se ovan.

betyget E i svenska som

andrasprak, kommunala

skolor, andel (%)

Ldrare (heltidstjanster) med 56,9 683 674 .. /[\ /[\ Behorigheten 6kade under perioden. Andelen
lararlegitimation och forskollarare var hog.

behdrighet i minst ett amne
i grundskolan ak 1-9,
kommunala skolor, andel (%)
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Utbildningsnivan ska oka
under mandatperioden

2019 2020 2021 2022 Mal

Resultat
mandat-
period

Elever i ak 5: Jag kdnner . 86,8
mig trygg i skolan, positiva
svar, andel (%) (—2021)
Elever i ak 9: Jag kdnner

mig trygg i skolan, positiva
svar, andel (%) (-2021)

Betyder att matten dnnu inte finns redovisade for aret.

/[\ Vérdet har stigit fran mandatperiodens borjan.
\l/ Vérdet har sjunkit fran mandatperiodens bérjan.

&> Vardet var oférandrat frain mandatperiodens bérjan.

Utbildningsmalet — analys

Fran mandatperiodens borjan 2019 till dess slut
2022 visade 5 av 11 indikatorer positivt resultat, 3
visade negativt och 1 hade oforandrat varde. Tva
indikatorer brister i langsiktig matbarhet, varfor
de rdknas bort i malets helhetsbedomning. Malet
kan bedomas vara uppnatt.

Det ir mycket svért att kommunicera kring for-
skolans uppdrag vad giller undervisning och bar-
nens kunskaper, eftersom de flesta virdnadshavare
endast efterfrigar omsorg. Fradgan maste hanteras
inom ramen for uppdraget att hoja kommunens
utbildningsniva.

Meritvardet 6kade under mandatperioden,
men skiljer sig mellan periodens &r och hoppar
upp och ned, vilket visar att skolan inte fullt ut
kan axla sitt kompensatoriska uppdrag. Det ar
inte behorigheten som ar det stora bekymret, utan
de jimforelsevis laga meritviardena. Liga sidana
ger simre valmojligheter vid antagning till gym-
nasieskolan. Bade forutsittningarna att klara en
gymnasieutbildning och motivationen att gora
det pdverkas. Skolan jobbar med att ha hogre
forvantningar pa eleverna och hoja meritvardet
rejalt. Gymnasiebehorigheten forbattrades kraftigt
jaimfort med foregdende ar och Nordanstig har nu
klart hogre behorighet dn riket som helhet.

Resultaten i matematik sjonk under perioden.
Matematik ar skolornas simsta dmne. En sér-
skild matematikutvecklare rekryterades. Skolan
madste sluta fokusera pd betyget E, i enlighet med
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Generellt var eleverna mycket trygga pa sko-
lorna, medan studiero visade samre resultat.

analysen ovan att det inte ir behorigheten som

ar bekymret utan meritvirdet. Fokus pa E ger
manga elever med detta betyg, men hjalper ingen
att nd langre. Resultaten i svenska okade, men har
giller i huvuddrag detsamma som for matema-
tiken. Behovet av lasfraimjande insatser betonas
nationellt och dr ocksd nagot skolan lokalt maste
arbeta med.

Att vara behorig till ggmnasium, men utan moj-
lighet att komma in p4 sitt forstahandsval eller att
klara utbildningen ar inte vad eleverna behover.
Skolan fokuserar darfor pd mer dn godtagbara
kunskaper och slutar anvinda méatt som medfor
lag ambitionsniva. Behorigheten kade under
perioden och ligger nu pa en stabil niva.

Lararbehorigheten ar fortfarande hog i grund-
skolan. Obehoriga larare finns framfor allt i de
praktiskt estetiska 2mnena. Behorigheten pa fri-
tidshemmen ir usel, utom pa Lonnbergsskolan.
Andelen forskoleldrare i forskolan dr hog jamfort
med hur det ser ut pd andra hall i landet.

Matningen av trygghet pa enheterna forandra-
des under mandatperioden. Fran borjan byggde
den pé trygghetsvandringar. Den genomfors nu
pa tre sitt: trygghetsvandring, en enkel trygghets-
enkait till elever och en stor trygghetsenkat till
elever, personal och virdnadshavare. Generellt
ar eleverna mycket trygga pa skolorna, medan
studiero uppvisar simre resultat. Barn i behov av
stod har mycket stok runt sig, vilket paverkar allas
arbetsmiljo. Barn i forskoleklassen, som ar nya pa



skolan, visar oftast ndgot hogre otrygghet. Dar det
varit omsattning pa larare syns ocksa effekter pa
tryggheten. Omkladningsrum, duschutrymmen,
toaletter, skolgard och matsal 4r platser som ofta
kommer upp i samband med otrygghet.

Kommunstyrelsens ordférande kommenterar
Detta mal ser vi som viktigt for att ge vara barn sd
goda forutsittningar som mojligt. En bra skolgang
med bra betyg ger s& mycket battre forutsittningar
i livet.

Jag tycker att det ar tydligt att vi har lyckats
ganska vil. Det kdnns bra, det ligger mycket
arbete bakom detta i alla berorda verksamheter.

Malet ar ocksa valdigt 1angsiktigt. Var forskole-
verksamhet ska gora sin del for att alla barn ska
vaxa upp med hela tiden battre forutsittningar
och i slutdindan komma ut i jobb med en bra lon.
Det ger effekter pa folkhilsan, som vi har lagt in
som ett eget kommunfullmaktigemal infor kom-
mande mandatperiod.

Verksamheten nimner en oro nir mitetalen
hoppar upp och ned mellan dren. Det ir sa klart
problematiskt, men jag kidnner dnda en stor tilltro
till att det kommer att stabiliseras, pa grund av att
verksamheten dr medveten och dven arbetar med
detta.

Man namner ocksd att det storsta bekymret
inte dr behorigheten, utan meritvirdet som skulle
behova vara hogre. Det dr den storsta anledningen
till att vi har valt detta mal. Det kanske viktigaste
amnet ar matematik, dar vi behover hitta vagar till
forbattringar. Samma sak har att verksamheten ar
medveten om problemet och darfor dven arbetar
med det.

Kommunen ska minska fossilberoendet,

oka energieffektiviteten samt sdkerstalla

en hallbar produktion av férnybar energi.
Nordanstigs kommun arbetar utifrdn ett helhets-
perspektiv for en successiv overgang fran fossila
brinslen till hallbar energianvidndning inom sam-
hillets olika sektorer. Vi 6kar andelen férnybar
energi och utvecklar energieffektiviteten, investerar
i hillbar energi och bygger ut och forbattrar infra-
strukturen for fornybar energi. Vi skapar forutsitt-
ningar for hallbara infrastruktur- och bebyggelse-
16sningar genom att vi fraimjar inkluderande och
héllbar industrialisering samt héllbar infrastruktur.

Kommunstyrelsens strategier
Det ska vi uppnd genom att Nordanstigs kommun

® investerar i infrastruktur och teknikutveckling
som minskar fossilberoendet, 6kar energieffek-
tiviteten samt sikerstiller en hallbar produk-
tion av fornybar energi

e minskar fororeningar och minskar anviandan-
det av skadliga kemikalier

e okar andelen fornybar energi samt energieffek-
tiviserar lokaler, investerar i ren energi, bygger
ut och forbattrar infrastruktur for modern
energi

® skapar forutsattningar for héllbara infrastruk-
tur- och bebyggelselosningar

e arbetar utifrdn ett helhetsperspektiv for en
successiv Overgdng fran fossila brianslen samt
skapar forutsattningar for en hallbar elproduk-
tion inom samhillets olika sektorer

® har en langsiktigt hdllbar konsumtion och
produktion

e uppmuntrar foretag att tillimpa hallbara meto-
der for hallbarhetsredovisning

® arbetar for en hallbar turism samt reducerar
ohéllbara konsumtionsmonster

e arbetar fram en starkt motstindskraft och
anpassningsformiga mot klimatrelaterade faror

e integrerar atgirder mot klimatfériandring i
politik och planering

e okar kunskapen och kapaciteten for att han-
tera klimatforandringar.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

12 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA

0 &

e

Kommunen ska minska 2019 2020 2021 2022 Mal Resultat

fossilberoendet mandat-
period

Elproduktion av férnybara 1000 . . . . . Sol- och vindprojekt planeras. Under perioden
energikdllor i det geografiska genomfordes inga stdrre projekt, men nagra
omradet, andel (%) tillstandsprocesser paborjades. Nordanstigs

vindkraftsplan &r inte sa aktuell och det

paverkade.
Solcellsanldggningarmed 13,0 170 20,0 . N ™ Solcellsprojekt paborjades och bade antalet
effekt 20 kW—-1000 kW, stora och sma anldggningar dkade, bland annat
antal pa grund av férmanliga investeringskostnader.
Solcellsanldaggningar med 60,0 940 1270 . ™ ™ Se ovan.
effekt under 20 kW, antal
Insamlat hushallsavfall 241,0 2328 2335 2153 \l/ \l/ Hushallsavfallet minskade stadigt.
totalt, kg per person (egna
matningar)
Hushallsavfall som samlats 1,2 23 23 19 T 48 Aterbrukstrenden ékade totalt sett.
in for aterbruk, antal kg per Samhallstrenden forstdrktes av ett kommunalt
person, genomsnitt (egna paverkansarbete.
madtningar)
Insamlade forpackningar 65 74 73 . N N | takt med att insamlat hushallsavfall minskade,
och returpapper, kg per o6kade mangden insamlade férpackningar och
invanare (justerat) tidningar.
Utslapp till luft av 6,38 597 . . \l/ \l/ Under mandatperioden minskade utslappen av
vaxthusgaser totalt, ton koldioxid nagot, dock inte alls i tillracklig
C02-ekv per invanare omfattning.
Utslapp till luft av 218 194 . . \]/ \]/ Utslappen av NOx minskade under
kvaveoxider (NOx), totalt, kg mandatperioden, dock inte alls i tillrdcklig
per invanare omfattning.
Koldioxidutsldapp 035 019 02 . \l/ \l/ Resandet minskade under pandemin och
tjdnsteresor, ton CO2 per tillsammans med byte till fordon med lagre
arsarbetare (SEKOM) miljopaverkan gav det en positiv miljoeffekt.
Miljobilar i 311 312 . . ™ qr Samma som ovan.

kommunorganisationen,
andel (%) (-2020)

Miljobilar i . 140 140 220 /[\ /]\ Inkdpen av fordon som drivs av el 6kade. Flera

kommunorganisationen, bilar har méjlighet att drivas mer fossilfritt men

andel (%) (egna matningar) tillgangen till mer miljévanligt drivmedel ar
mycket begransad i kommunen.

Ekologiskt odlad akermark, 186 11,2 110 . /[\ \1/

andel (%)
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Kommunen ska minska
fossilberoendet

2019 2020 2021 2022 Mal

Resultat
mandat-
period

Ekologiska livsmedel i
kommunens verksamhet,
andel (%)

14,7 223 258

ekologisk status, andel (%)

Sjoar med god ekologisk
status, andel (%)

™~ 1

Vattend;ag med 96d 86 86 86 . /]\

257 257 229 . /[\

Det var framst mat med “ekologisk markning”
som dkade. Den kan dock ha producerats langt
fran Sverige, darfor kan den miljomassiga
hallbarheten diskuteras.

Arbetet med vattenvardsprojektet pagar men i
langsam takt.

\l/ Inget strategiskt forandringsarbete pagar.

Betyder att matten annu inte finns redovisade for aret.

/I\ Viérdet har stigit fran mandatperiodens bérjan.
\]/ Vérdet har sjunkit fran mandatperiodens borjan.

&> Virdet var oférandrat fran mandatperiodens bérjan.

Miljomal — analys
Av 15 indikatorer visade 11 positivt utfall och gick
enligt malen, medan 2 visade negativt, 1 var ofor-
andrad och 1 brister i langsiktig statistisk matbar-
het. Darfor kan malet anses vara uppfyllt.

Miljofragorna har statt hogt upp pa verksam-
hetens agenda hela mandatperioden och 6kar i
betydelse. Det beror pa att kunskapen och mog-
naden i organisationen vaxer. Samtidigt okar
medborgarnas medvetenhet, vilket leder till en nyt-
tig symbios. Det kommunen arbetat mycket med
under perioden ir att begrinsa byggnaders ling-
siktiga miljopaverkan genom en minskad energi-
forbrukning. Det ger ocksa positiva effekter pa
felavhjialpande underhall, vilket dr resurskravande,
och sparar pengar som kan anvindas till annat.

Att biligandet och persontransporterna ersitts
av mer miljosmarta fordon och transportsatt
paverkade ocksa i positiv riktning, 4ven om det
var marginellt. Den positiva effekten av att fler
anstallda far prova att kora klimatsmart ar att fler
miljosmarta bilar syns pd vigarna. Kommunen har
tagit fram en koldioxidbudget for den geografiska
kommunen. Aven om minskningen gar lite for
langsamt, har det blivit tydligare att arbetet med
att minska utslippen méaste 6ka markant for att
klimatmalet ska nés.

Medborgarnas langsiktiga miljopaverkan mins-
kar, eftersom avfall dtervinns p4 ett battre sitt. Det

totala avfallet minskar laingsamt, men den mingd
som skickas till forbranning minskar markant.
Medvetenheten hos medborgarna om vad som
ska slangas och vad som ska dtervinnas okar. I
takt med att insamlat hushéllsavfall minskar, okar
mingden insamlade férpackningar och tidningar.
Solcellsprojekt paborjas av flera aktorer. De
storsta har byggts av kommunala intressenter, men
aven privata. Investeringskostnaden for solenergi
har minskat och da okar antalet anliggningar.
Lokala politiska beslut paverkade denna positiva
utveckling. Det var frimst minskningen av investe-
ringskostnaden som paverkade positivt, men ocksd
olika finansieringspaketlosningar och att det ar
?ratt i tiden”.

Kommunstyrelsens ordférande kommenterar
Ink6p av elbilar, EPC-projektet och montering av
solceller — det dr exempel pa saker som vi har gjort
som verkligen ger effekt. Det behover vi reflektera
over och kdnna oss stolta over.

Vi gor dven andra, mer mjuka atgiarder som till
exempel dterstillning av brukade vattenmiljoer,
aterstillning av utdikade vatmarker och sa vidare.
Det ska vi ocksd vara stolta 6ver. Dock sd kanske
vi borde gora det i hogre grad dn vad vi har gjort.

Det hela dr ganska enkelt: Vi behover minska
vér klimatpaverkan samtidigt som vi behover kom-
pensera for den klimatpaverkan vi redan orsakat.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Kommunallagen och den kommunala redovis-
ningslagen innehaller regler for ekonomisk styr-
ning. Kommunen ska ha god ekonomisk hus-
héllning i sin egen verksamhet och i offentliga
verksamheter som bedrivs av andra juridiska per-
soner, som kommunens bolag. Dessutom finns ett
balanskrav som innebir att kommunens intikter
varje ar ska Overstiga kostnaderna. Balanskravet
ar en nedre grins for den ekonomiska utveck-
lingen, medan begreppet god ekonomisk hushall-
ning innebir visentligt hogre krav. Nordanstig har
mélmedvetet arbetat med god ekonomisk hushall-
ning de senaste dren.

De kommunala resultatutjamningsreserverna
(RUR) innebar att kommuner och regioner kan
utjdimna intakter mellan dr genom att bygga upp
RUR inom det egna kapitalet. Reserverna kan ses
som ett fortydligande av det 6vergripande mélet
om god ekonomisk hushéllning. Nordanstig beslu-
tade 2021 att infora RUR.
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Kommunfullmaktiges ambition
med den Overgripande
inriktningen

Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning.
Begreppet har bade ett finansiellt perspektiv och
ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebar bland annat
att varje generation sjilv ska bara kostnaderna for
den service den konsumerar.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pd kommu-
nens formdga att bedriva sin verksamhet p3 ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

En forutsattning for god ekonomisk hushéllning
ar att det finns ett tydligt samband mellan resurs-
atgang, prestationer, resultat och effektivitet. For att
astadkomma det krivs bland annat en utvecklad
planering med framforhéllning och handlings-
beredskap, tydliga och mitbara mal samt en ritt-
visande och tillforlitlig redovisning, som ger infor-
mation om avvikelser gentemot budget och mal.

Verksamheterna ska kiannetecknas av vil under-
byggda beslut, hog effektivitet och god serviceniva.
Affirsdrivande verksamheter och bolag ska gene-
rera Overskott, som kan garantera en langsiktig
utveckling. Samarbete och samverkan mellan kom-
munen och niringslivet ska alltid provas.



Uppfoljning av fullmaktiges finansiella mal

Kommunfullmaktiges finansiella mal

Koncernen ska ha ett positivt resultat som uppgar till
tva procent av skatteintdkter, generella statshidrag och
kommunal fastighetsavgift for vartdera dret 2022—2025.
Kommunens andel av detta resultat ska vara minst tva
procent.

Soliditeten inklusive total pensionsskuld ska forbattras
arligen.

Likviditeten ska vara lagst 100 procent, det vill sdga
omsattningstillgangarna ska vara hogre an de kortfristiga
skulderna.

| ett langsiktigt perspektiv ska sjalvfinansieringsgraden
uppga till 100 procent. Undantag kan goras vid investe-
ringar av storre karaktdr (exempelvis skolor och aldrebo-
enden) med lang livslangd.

Malet uppfyllt

Kommunen nadde alla finansiella mal
Koncernen inklusive kommunen visade ett starkt
resultat om 48,0 mnkr, trots att verksamheterna
i kommunen avvek negativt. Koncernens resultat
visade ett 6verskott om 7,1 procent, varav kom-
munen 8,4 procent. Milet uppndddes darmed.

Det andra maélet ror soliditet. Det ar ett nyckeltal
som anvands for att mita den finansiella styrkan i ett
langsiktigt perspektiv och ett matt pa hur stor del av
tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Soli-
diteten var 24 (15) procent och malet naddes. Aven
om soliditeten har forstirkts de fem senaste dren,
mdaste kommunen visa starka resultat och 1 moj-
ligaste man finansiera investeringar med skattemedel.

Resultat

Koncernens resultat var 7,1 procent, varav kommunens
resultat var 8,4 procent av skatteintdkter, generella stats-
bidrag och kommunal fastighetsavgift. Malet uppnaddes.

Soliditeten inklusive total pensionsskuld var 15 procent
2021 och 24 procent 2022. Malet uppnaddes.

Likviditeten var 134 procent. Malet uppnaddes.

Sjalvfinansieringsgraden uppgick 2022 till 120 procent.
Malet uppnaddes.

Malet delvis uppfyllt [l Malet inte alls uppfyllt.

Likviditet kan anvidndas for att illustrera betal-
ningsférmaga. Att ha god likviditet innebar storre
sdkerhet att klara av sina dtaganden. Det fungerar
ocksa som en buffert for att minska risken vid
ovantade situationer. Likviditet 4r ett matt pa kort-
siktig betalningsformaga. Den ska vara lagst 100
procent och utfallet var 134 procent. Mélet naddes.

Kommunen lade till ytterligare ett finansiellt
mal, sjalvfinansieringsgrad. Det ar ett matt som
illustrerar hur stor andel av investeringarna som
finansierats via avskrivningar samt drets resultat.
Sjalvfinansieringsgraden uppgick till 120 procent.
Malet ndddes.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stdllning

Budgetavvikelse — resultat

Arets budgetavvikelse kommun

(tkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Arets budget 8854 2899 13445 16793 16513
Arets resultat 5504 7725 40396 59378 56930
Budgetavvikelse -3260 4826 26 951 42 585 40 417
Utfall i forhallande till budget

(tkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Avvikelse kommunstyrelsens verksamhet -13729 -15678 -15394 -13233 -3816
Awikelse arets resultat ~3260 4826 26951 42585 40417

Kommunen redovisar en positiv resultatavvikelse
pa 40,4 mnkr. Budgetavvikelsen for kommunens
verksamheter var liten i relation till bruttokostnads-
volymen. Avvikelsen uppgick till - 3,8 mnkr och
var betydligt lagre dn forra dret. Avvikelsen for

Avvikelser mot budget 2022

(tkr)

sarskilda verksamheter var 16,8 mnkr. Det
berodde i stora delar pa positiva avvikelser for
personalomkostnader och avskrivningar. Avvi-
kelsen gillande skatter och finansiella poster var
27,4 mnkr.

Budgeterat 2022

‘A Avvikelser inom verksamheterna

16 513

Stab

Tillvaxt och service

Utbildning

Vard och omsorg

Social myndighetsnamnd

B Avvikelser sarskilda verksamheter

Personalomkostnader

Politiker verksamhet

Kapitalkostnader

Avskrivningar

Pensionskostnader

Ovrigt

13 020

C Awvikelse 6vrigt

Skatteintdkter, statsbidrag, slutavrdkning

Finansiella intdkter och kostnader

27 397

Summa avvikelser mot budget 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen

40 417
56 930
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Budgetavvikelse — investeringar

Arets investeringar

(tkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Budget 41 550 41323 94 252 146 544 140 129
AInvesteringsvolym brutto 16 805 17643 68551 78570 65921
“‘I'H‘\')esteringsvoly‘m o anrég ]
investeringsinkomster 15631 17 605 62 029 70 969 65 321
mlur']‘\')esteringsvoly‘m/skatteintékter G 28 0 101 ..................... 10996

Investeringsbudgeten uppgick till 140,1 mnkr och
utfallet blev 65,9 mnkr. Av dem var 26,1 mnkr kost-
nader for EPC-projektet. EPC-projektets totala bud-
get uppgar till 88 mnkr for hela projektperioden.

En stor ny investering ar idrottshallen i Bergsjo.
Den storsta avvikelsen géllde den. Dir fanns en
budget pd 40 mnkr och endast 2,6 mnkr anvindes.
Resterande del anvinds 2023. En annan stor avvi-

Kommunkoncernens ekonomi

Den kommunala koncernen

kelse gillde ett nytt SABO. Dir fanns en budget
pa 10 mnkr och 0 kr anvindes. Resterande del
anvinds dven dar 2023.

Efter avdrag av arets investeringsbidrag upp-
gick investeringarna till 65,3 mnkr, vilket var
5,6 mnkr ldgre dn 2021. Statligt stod for inves-
teringsbidrag uppgér i redovisningen 2022 till
19,9 mnkr (20,3 mnkr 2021)

(tkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intdkter 169 126 177 658 192 079 183 157 188 943
Verksamhetens kostnader ~688675  -722143  -730293 -738846 -—769344
Arets resultat 6913 11 336 45 156 59 500 48 035

I koncernen Nordanstigs kommun ingdr kommun-
styrelsens verksamhet, byggnadsnamnden, fyra
heldgda aktiebolag samt Fiberstaden AB om 20
procent. Koncernen redovisade ett positivt resultat
om 48,0 mnkr (59,5 mnkr). Ingen budget upp-
rittades for kommunkoncernen 2022.

Eftersom kommunen dr bade dgare och kopare
av flera av koncernforetagens tjanster ar intresset
dubbelt. Malen ar att uppna koncernnytta och att
ge medborgarna basta moijliga service.
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Balanskravsresultat

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska uppgifter om drets
resultat efter balanskravsjusteringar och balanskravs-
resultat redovisas i forvaltningsberittelsen. Om resul-
tatet blir negativt i ett bokslut ar huvudprincipen

Balanskravsutredning
(tkr)

att underskottet ska aterstallas inom tre ar och att
kommunfullmaktige i en plan ska ange hur det ska
ske. Balanskravet galler for kommunen som juridisk
enhet och inte den kommunala koncernen.

2021 2022
Arets resultat enligt resultatrikning 59 379 56 930
Redu'é‘é‘ring av samtliga realisa'fki‘(')ﬁhsvinster """"""" 0 0
Vissé“féalisationsvinster enligtHL'J“r‘{dantagsm(’jjligheter """"""" 0 0
Vissé“féaLisationsfbrluster enligufmlrj‘ndantagsmbjLigheter """"""" 0 0
Orearl‘i;erade vinster och fbrlusf‘é'rmi virdepapper 541 4176
Aterféﬁng av orealiserade vins'rt‘é'rmi vardepapper 0 0
Areté‘ﬂr”esultat efter balanskra'\‘/;jﬂusteringar """"""" 59 920 61 106
Rese&éring till resultatutjémni‘r'{_(‘;“sreserv ®UR -52851 -50133
Dispéﬁéring fran resultatutjémﬁ‘ikﬁgsreserv ®UR) 0 0
Balanskravsresultat 7 069 10 973

Kommentarer till drets balanskravsutredning:

e Resultatet justerades med orealiserade forluster
i vardepapper pa 4,2 mnkr. Det ar en finansiell
tillgdng och bestdr av andelar i Nordea Stra-
tega fond.

e Det fanns inte ndgot historiskt underskott att
aterstalla.

o Arets resultat efter balanskravsjusteringar upp-
gick till 61,1 mnkr.
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e Avsittningen till resultatutjamningsreserven
(RUR) med 50,1 mnkr gjordes enligt kommun-
fullmaktiges riktlinjer.

¢ RUR uppgick darmed till totalt 102,9 mnkr
vid arsskiftet.

o Arets balanskravsresultat efter reservering till
RUR uppgick till 10,9 mnkr.

e Resultatet inneholl inga realisationsvinster eller
forluster av nagot slag.



Vasentliga personalforhallanden

och sjukfranvaro

Personalpolitisk inriktning

Personalpolicyn beskriver varderingar och forhall-
ningssatt som ar viktiga i relationer mellan med-
arbetare i kommunens verksamheter och till dem
de anstillda méter i arbetet.

Personalpolicyn fokuserar extra pd kommu-
nens viardegrund, jamstilldhet och likabehandling,
god arbetsmiljo, hallbart arbetsliv, ledarskap,
medarbetarskap, [onebildning och samverkan.
Grunden for personalpolitik och vardegrund ar
en manniskosyn som ser manniskan som aktiv,
ansvarskdnnande och meningsskapande.

Kommunen som arbetsgivare ska ge forutsitt-
ningar for vanlighet, respekt, Oppet engagemang
och gott bemotande oavsett situation.

Foto: Hans-Ake Oxelhdjd

Handelser inom personalomradet

Foretagshilsovarden genomforde arbetsmiljo-
utbildning inom vissa verksamhetsomraden for
chefer och skyddsombud.

Arshjulet for det systematiska arbetsmiljo-
arbetet (SAM) utvecklades med stodmaterial,
information och utbildning for chefer.

Tillsammans med Sunt arbetslivs resursteam arbe-
tade hela organisationen med friskfaktorer. Genom
workshoppar med chefer och skyddsombud togs
strategier och handlingsplaner fram for att utveckla
verksamheterna med malet friska och attraktiva
arbetsplatser med ldg och stabil sjukfranvaro.

En medarbetarundersokning genomfordes for
alla tillsvidareanstallda. Medarbetarna gav bra
betyg till sin arbetsplats och resultaten forbattrades.

En visselbldsartjanst infordes i samverkan med
flera kommuner i Gavleborg.

En 6versyn av arbetsvirderingen infor l6ne-
kartlaggningen genomfordes, liksom lonedversyn
for 2022.

Projektet Gemensam loneadministration i
Halsingland upphandlade ett nytt lonesystem och
ett schema- och bemanningssystem. Inférande-
projektet, som innefattar samtliga kommuner i
Hilsingland, pdborjades och planeras vara klart
till sommaren 2024.

I Sundsvallsregionen fortsitter samverkan med
bland annat Trainee Sundsvallsregionen f6r kom-
petensforsorjning till yrken som kriver akademisk
utbildning.

I ledarutvecklingsprogrammet inom Sundsvalls-
regionen kunde utbildningar genomforas fysiskt
for forsta gdngen sedan pandemin startade.

Hemtjansten rekryterade manga medarbetare,
eftersom den privata hemtjiansten avvecklades.
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Vasentliga personalférhallanden och sjukfranvaro

Personalredovisning

Nordanstigs kommun hade 711 tillsvidare-
anstillda den 31 december 2022, en 6kning med
58 personer i jamforelse med foregiende ar. Det
motsvaras av 666 arsarbetare. Av de tillsvidare-
anstallda dr 83 procent kvinnor och 17 procent
man. Under dret slutade 19 personer sin anstall-
ning med alderspension.

Totalt 88 personer (motsvarande 75 ars-
arbetare) var visstidsanstillda med manadslon, en
okning med 6 personer.

Medelaldern var 46 &r, ndgot ldgre dn fore-
gdende ar (47).

Antal anstallda
(personer)
1000

800
600
400
200

0 2018 2019 2020 2021 2022

M Tillsvidare Visstid

Okningen av antalet anstillda hinger samman
med avvecklingen av den privata hemtjansten.

Antal arsarbetare
(personer)
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600 —
400
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Totalt 529 av de 711 tillsvidareanstillda med-
arbetarna hade heltidsanstillning vid drsskiftet,
vilket motsvarar cirka 74 procent och var en liten
okning jamfort med 2021.

Storst andel deltidsanstillda hade vard- och
omsorgsverksamheten, dar cirka 56 procent hade
en heltidsanstillning.
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Antal anstallda

Tillsvidare

Samhallsutveckling och kommunikation

Visstid

2021

Forvaltningsstab

Social omsorg

Summa antal anstdllda 627

653

711 70 82 88

Forvaltningsstab = ledning, ndringsliv, dataskydd, kansli och kommunikation, personal, ekonomi, it och utveckling och upphandling.
Tillvaxt och service = avfall och atervinning, kost och stad, kultur och fritid, samhallsbyggnad, teknik och hallbarhet och transport.

Antalet tillsvidareanstillda 6kade med 62 perso-
ner (cirka 23 procent) i vard och omsorg, framst i
hemtjinsten.

Arsarbetare
Tillsvidare Visstid
2020 2021 2022 2020 2021 2022
Forvaltningsstab 325 34,5 375 15 15 15
T|uvaxt T 765 ................. 765 ..................... 80 .......................... 7 .................... 55 .................... 50
Utb| g 215 ................... 215 .............. 2105 ................... 445 ...................... 43 .................. 485
Vard e oy 2105 ................... 233 ............... 2945 .......................... 6 ..................... 17 ................. 185
“gc‘)';ial ooy 4 45 ...................... 47 ................. 435 .......................... 2 ........................ 3 ..................... 25
Summa arsarbetare 579 606 666 61 70 75

Forvaltningsstab = ledning, ndringsliv, dataskydd, kansli och kommunikation, personal, ekonomi, it och utveckling och upphandling.
Tillvaxt och service = avfall och atervinning, kost och stad, kultur och fritid, samhallsbyggnad, teknik och hallbarhet och transport.
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Samhallsutveckling och kommunikation

Resultatrakning

(tkr) 2020 2021 2022
Intdkter 731579 754641 784707
Personalkostnader —342 378 —360225 —384735

Ovriga kostnader —348 805 —335037 —343042

Resultat 40396 59379 56930

Aldersférdelning
(personer)

140
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Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro

(%) 2020 2021 2022
Forvaltningsstab 41 4,4 58
Tillvaxt och service 6,3 77 91
Utbildning 11,7 9,1 9,4
Vard och omsorg 11,3 9,3 10,6
Socialomsorg 7,0 9,7 12,7
Totalt 10,0 8,8 9,9

Forvaltningsstab = ledning, naringsliv, dataskydd, kansli och
kommunikation, personal, ekonomi, it och utveckling och
upphandling.

Tillvaxt och service = avfall och atervinning, kost och stad,
kultur och fritid, samhéllsbyggnad, teknik och hallbarhet och
transport.

Den totala sjukfrinvaron 6kade fran 8,8 till

9,9 procent. Okningen skedde i samtliga verksam-
hetsomrdden. Sjukfranvaron lig fortfarande pé en
hog niva.

Insatser tillsammans med foretagshilsan
Region Givleborg dgde delvis rum pd en kom-
munovergripande niva. Insatserna i verksam-
heterna skedde inom frimjande, forebyggande och
efterhjdlpande som stdr for den storsta delen av
tjansterna. Under viren genomfordes arbetsmiljo-
utbildning for chefer och skyddsombud.

Foretagshalsan bistod verksamheterna med
bland annat konsultation, rddgivning, planering
och samtal samt rehabiliteringsinsatser. Det kom-
munovergripande uppdraget bestod till storsta
delen av forebyggande arbete i form av arbets-
miljoutbildning samt kommunovergripande dialog
och planering.



Kort- och langtidsfranvaro

Av den totala sjukfranvaron stod langtidssjuk-
fradnvaron (0ver 60 dagar) for 42,6 procent, vilket
var i stort sett oforandrat sedan 2021.

Utbildningsverksamheten och social omsorg
hade en liten 6kning av langtidssjukfranvaro,
medan 6vriga verksamhetsomrdden hade en liten
minskning jamfort med 2021.

Sjukfranvaro for kvinnor och méan

Den totala sjukfranvaron 6kade med 1,1 procent-
enhet och syntes hos bade kvinnor och man.

I vard och omsorg minskade dock franvaron
med 1,6 procentenhet for mannen. For 6vriga
verksamhetsomrdden okade sjukfrdnvaron hos
bade kvinnor och min. Den storsta forandringen
var i social omsorg.

(%) <59 dagar >60 dagar (%) Kvinnor Main

Verksamhet 2021 2022 2021 2022 Verksamhet 2021 2022 2021 2022
Forvaltningsstab 24,2 29,6 75,8 70,4 Forvaltningsstab 6,1 81 0,6 0,7
Tillvaxt och service 46,5 58,6 53.3 41,4 ' Tillvaxt och service 9,2 10,3 4,7 6,7
Utbildning 68,6 65,1 314 34,9 ' Utbildning 9.3 9,7 73 79
Vard och omsorg 58,1 58,4 41,9 41,6' Vard och omsorg 9,5 11,4 8.1 6,5
Socialomsorg 331 31,8 66,9 68,2 . Socialomsorg 9,0 11,4 13,3 19,4
Total sjukfranvaro 57,6 57,4 42,4 42,6 Total sjukfranvaro 9,2 10,6 6,6 7,1

Forvaltningsstab = ledning, ndringsliv, dataskydd, kansli och
kommunikation, personal, ekonomi, it och utveckling och
upphandling.

Tillvaxt och service = avfall och atervinning, kost och stad,
kultur och fritid, samhallsbyggnad, teknik och hallbarhet och
transport.

Sjukfranvaro per aldersgrupp

Forvaltningsstab = ledning, ndringsliv, dataskydd, kansli och
kommunikation, personal, ekonomi, it och utveckling och
upphandling.

Tillvaxt och service = avfall och atervinning, kost och stad,
kultur och fritid, samhallsbyggnad, teknik och hallbarhet och
transport.

Sjukfranvaron okade i stort sett lika mycket i samtliga dldersgrupper.

(%) 29 ar eller yngre

30-49 ar

50 ar eller dldre Alla anstéllda

Verksamhet 2021 2022

2021 2022 2021 2022

Forvaltningsstab

Socialomsorg 0 9,8

104 10,8 9,2 13,9 9,7 12,7

Total sjukfranvaro 6,8 8,1

7.9 9.1 9,9

11,1 8,8 9,9

Forvaltningsstab = ledning, naringsliv, dataskydd, kansli och kommunikation, personal, ekonomi, it och utveckling och upphandling.
Tillvaxt och service = avfall och atervinning, kost och stad, kultur och fritid, samhallsbyggnad, teknik och hallbarhet och transport.
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Forvantad utveckling

Flerarsplan

Pandemin priglande verksamheten dven 2022.
Den globala spridningen hade stor paverkan pa
ekonomin i Sverige och kommunen. Staten kom-
penserade kommunerna flera ganger for deras
merkostnader. Satsningarna pa utbildning inom
vard och omsorg 6kar kompetensen i verksam-
heterna framover.

Kommunfullmiktige faststaller hur kommu-
nens utveckling ska se ut med hjalp av budgeten
och flerdrsplanen. All ekonomisk planering dr osa-
ker, sarskilt nir omvirlden forindras snabbt. Det
kriver att prognoser genomarbetas l6pande under
aret. Ar 2022 forindrades foérutsittningarna inte
lika snabbt som 2021 i samband med pandemin.

Verksamheterna har ocksa blivit bra pa att hantera

forandringar av storre karaktir, ndgot som sanno-
likt dterkommer.

Ett problem for kommunerna ir statens kort-
siktiga ekonomiska planering. Flerdrsplanen
stracker sig endast cirka tva ar framat med nagor-
lunda sdkra skatteprognoser. Dirtill kommer att
de flesta generella och riktade statsbidrag beslutas
under innevarande &r. Det gor dem svdra att han-
tera i verksamheterna, pd grund av dels den korta
framforhallningen, dels osikerheten i varaktighet.

Det pagar ett arbete nationellt som handlar om att
kommuner och regioner ska ha en tiodrsplanering.

Det skulle ge en jamnare verksamhet, men staller
hoga krav pa stat och regering.
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Kinslighetsanalysen for 2022 visade att

e en skatteunderlagsforandring med en krona
motsvarar cirka 20,0 mnkr

e okade loner med en procentenhet motsvarar
cirka 3,8 mnkr i 6kade kostnader

® en invinarforindring med cirka 50 personer
motsvarar cirka 2,4 mnkr i skatter och bidrag

e en prisforandring for varor och tjanster med en
procentenhet motsvarar cirka 2,0 mnkr.




Forvantad utveckling

Kommunen Bokslut Budget Flerarsplan  Flerarsplan  Flerarsplan
(mnkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intdkter 102,6 1441 1445 145,2 146,0
Verksamhetens kostnader -7034 -7732 -7873 -801,6 -816,3
Avskrivningar -212 -25,2 -294 -325 -353
Skatteintdkter och statsbidrag 679,7 671,6 693,6 710,5 7293
Finansnetto -08 -38 -41 =37 -4.4
Arets resultat 56,9 13,5 17,3 17,9 19,3
Kommunen Bokslut Budget Flerarsplan Flerarsplan  Flerarsplan
(mnkr) 2022 2023 2024 2025 2026
Likviditet procent 134 111 111 114 125
Soliditet exkl. ansvarsférbindelse procent 53 48 45 44 43
Soliditet med ansvarsforbindelse procent 24 22 23 24 25
Arets investeringar 301 20,0 20,0 20,0 20,0
Tillaggsinvesteringar 9,7 115 115 9,0 9,0
Investeringar som kraver Kf-beslut 0,0 80,0 80,0 80,0 80,0
EPC-projekt 26,1 15,9 0,0 0,0 0,0

Framtid

Kriget i Ukraina efter Rysslands olagliga invasion
paverkar Sverige patagligt. Forutsagbarheten kring
de ekonomiska forutsdttningarna r otydligare dn
pd manga ar. Det paverkar naturligtvis Nordan-
stigs mojligheter att planera, eftersom kommunens
finansiering blir otydligare och mer oférutsiagbar.
Anda ir kommunens forutsittningar forhallnings-
vis stabila, eftersom bade verksamhet och ekonomi
foljs upp ndr det galler effektivitet och kvalitet.
flera ar har bade verksamhetsmaissiga och ekono-
miska resultat forbattrats. Samtidigt har befolk-
ningstalet varit stabilt, vilket ar en forutsattning
for utveckling.

Kommunen har en langsiktighet i sina sats-
ningar. Med kommunfullmiktiges mal i ryggen
kan kommunen arbeta for 6kade utbildnings-
nivaer, befolkningstillvaxt (till 10 000 invanare)
och livsforutsittningar som god miljé och mins-
kad klimatpdverkan.

Infor den nya mandatperioden stir malen fast
och kompletteras med ett fjirde mal om forbatt-

rad jamlikhet och folkhilsa.

Foto: Marlene Vesterlund
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Utbildningsmalet ska bidra till att hoja kom-
muninvdnarnas kompetens for att de ska vara
attraktiva i arbetsmarknadsregionen och mota
framtidens krav. Tillvixtmalet bidrar till att virna
vilfarden genom skatteintikter och stabila invén-
artal. Eftersom fler dldre kommer att behova
dldreomsorg de nirmaste dren maste befolkningen
Oka. Det kraver att fokus ligger pd kompetens-
forsorjning och effektivisering med digitaliserad
service och effektivare fastighetsdrift.

Forbittrade boendemiljoer och battre fung-
erande ekosystem svarar vil mot kommunfull-
miktiges mal for klimat och miljo. Mat kan i
storre utstrickning vara nirodlad. Atgirder for
hallbar vattenforsorjning, fria vattenvagar, rening
av utfloden till sjoar och aar, hyggesfria avverk-
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ningar och klimatomstillning av fordonsparken ir
exempel pa kommunens omstallningsarbete.

I det kommunala ansvaret ligger ocksa att
arbeta med uppsnyggning som bortforsel av bil-
vrak, slyrojning samt att ordna tillgangliga stigar
och vigar for gdende och cyklande. Centralt for
kommunens utveckling av infrastruktur ar de
nodvindiga satsningarna pa den nya ostkustbanan
och E4-strackningen genom kommunen.

Kommunens nya fjirde mal pekar ut dnnu en
forutsittning for att bo och verka i Nordanstig.
God hilsa ger ett gott liv dar behoven av sam-
hillets stod minskar. Verksamheten ska integrera
malet kommande ar och raknar med att det ger
langsiktigt positiva effekter.






Resultatrakning

(tkr)

Not Kommunen Koncernen
Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut  Bokslut
2022 2022 2021 2023 2022 2021

Verksamhetens intdkter

Arets resultat — forandring av eget kapital

1,2 103161 129993 98 371

144104 188943 183157

-45712

445972 441132 423205

13520 48 035 59500
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Balansrakning

(tkr) Not Kommunen Koncernen

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2022 2021 2022 2021

Tillgangar

“‘Kortfristig
rantefond) 34433 38 609 34433 38609

Ansvarsforbindelser 19 302 283 '
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Kassaflodesanalys

(tkr) Not Kommunen Koncernen
Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2022 2022 2021 2023 2022 2021
Fran verksamheten tillforda medel
56930 16513 59379 13520 48035 59500
21184 28248 18269 25161 45712 36362
3925 2230 3512 2458 3990 3332
4176 0 658 0 3997 -2510
86215 46991 80502 41139 101734 96684
23685 5000 4298 7000 -24085 -1229
325 0o 131 0 7 33
21805 -3000 -25960 -8000 27112 —15252
84660 48991 58971 40139 104754 80236
69353 ~126916 — 78570 —134305 111271
0 500 0 500 94
Kassaflode fran investeringsy‘/’g‘r‘lﬁamhet ....... -69353 -126416 —78570 -133805 -111177
15 2544 105000 36198 114000 39244 71498
15 9081 -12000 —11591 —17560 -23123 —20666
,,,,,,,, ; : : : 20N
"""" 2648 0 2600 0 1720 2007
Kassaflode fran finansieringsverksamhet  -3889 93000 27207 96440 17841 52839
Arets kassaflode 11418 15575 7608 2774 11418 7608
‘Likvida medel vid arets bétjan 62173 54 565 62173 54565
Likvida medel vid arets st~ 73591 62 173 73591 62173
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Nothanvisning
Not 1
Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed och enligt kommunal redovisningslag samt rekommendationer fran Radet
for kommunal redovisning. Eventuella avvikelser beskrivs under berord rubrik. Alla belopp och berdkningar presenteras i

respektive drs penningvdrde.

Kostnads- och intaktsrantor

Langfristiga skulder
Skatteintakter

Loner, semesterersattningar och
6vriga loneférmaner

Socialé avgiftéf

Personalomkostnadspaldgg

Forandring av pensions- och
semesterldneskuld.

Loneskatt pa pensioner

Redovisning av materiella
anldggningstillgangar

Korttidsinventarier

Avskrivningar

Kapitalkostnader

Kundf(')‘rdringaf‘

Har periodiserats.

Prognosen for slutavrakning 2021 och 2022 ingar i posten skatteintakter i
resultatrdkningen.

Fran och med redovisningsaret 2002 redovisas loner, semesterersattningar och dvriga
l6neférmaner nar kostnaden uppstatt, det vill sdga nar lonerna intjanats. Ingen
uppbokning av retroaktiva, icke beslutade loner finns med i utfallet.

Respektive skuld redovisas som en samlad kostnad for hela verksamheten under
verksamhetens kostnader (6kning pensionsskuld inklusive l6neskatt och férandring
semesterldneskuld) i resultatrdkningen.

Fran och med redovisningsaret 1998 redovisas nyintjanade pensionsférmaner; dels den
individuella delen som i bokslutet redovisas som kortfristig skuld, dels resterande delar
som en avsattning i balansrakningen ingdende i posten “verksamhetens kostnader”
(6kning pensionsskuld inklusive loneskatt) i resultatrdkningen. Visstidspensioner for
fortroendevalda ingar i avsdttningen, dock har ingen hansyn tagits till nuvarande
kommunalrads intjanade pensionsférman. Rantan pa pensionsférmaner intjanade fran
och med 1998 redovisas i posten finansiella kostnader i resultatrdkningen.
Pensionsférmaner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Kommunen
har ingen forvaltning av medel finansiellt placerade fér pensioner, vilket innebdr att
hela pensionsforpliktelsen aterlanas i verksamheten. Pensionerna berdknas enligt
RIPS-21.

Fran och med 1999 redovisas loneskatt pa arets intjanade pensioner och ingar i
verksamhetens kostnader (posten “6kning pensioner inklusive l6neskatt”) i
resultatrdkningen.

Upptas till anskaffningsvarde reducerat med avskrivningar. Materiella
anldggningstillgangar férdelas pa betydande komponenter dar komponentavskrivning
tilldmpas enligt RKR 11:4.

For att en investering ska klassas som en anldaggningstillgang och att man darmed kan
fordela kostnaden (avskrivningen) pa minst tre ar ska investeringen ha en ekonomisk
varaktighet pa minst tre ar och uppga till ett varde av ldgst ett prisbasbelopp.

Avskrivningar av anldggningstillgangar goérs efter en bedémning av tillgangens
nyttjandeperiod. Viss vdgledning finns i SKR:s forslag till avskrivningstider. Planenlig
avskrivning baseras pa ursprungligt anskaffningsvarde och sker efter forvantad,
ekonomisk livslangd. | kommunen pabérjas avskrivningarna manaden efter
anskaffning. Huvudsakligen tilldmpas f6éljande avskrivningstider: anldggningar 20—-100
ar, maskiner, fordon och inventarier 5-20 ar, energianldggningar 10-30 ar.

Kapitalkostnad &r den ersdttning verksamheterna erldgger for gjorda investeringar. Den
raknas enligt nominell metod med 1,25 procents internrdnta 2022. Kapitalkostnad
kostnadsbokfors manaden efter genomford investering.

Kundfordringar har minskats med summan av osdkra fordringar (befarade
kundférluster). Kundfordringar dldre an 12 manader bedéms som osakra.
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Leasingavtal

Fran och med redovisningsaret 2003 redovisas nya finansiella leasingavtal i
balansrakningen, det vill sdga som anldaggningstillgang och langfristig skuld. Fran och
med arsredovisningen 2003 redovisas nyleasade bilar enligt denna princip. Hyresavtal
for lokaler och bostader redovisas som operationell leasing (och ar dven enligt
definitionen operationell leasing).

Redovisning av
bredbandsinvestering

Kostnader och intakter (bidrag fran lansstyrelsen och EU) i bredbandsprojekten
redovisas som anldggningstillgang och planenlig avskrivning paborjas manaden efter
att investeringen gjorts.

Extraordindra poster och
upplysningar for jamforelseandamal

Extraordindra poster ska avse hdandelser som saknar tydligt samband med kommunens
ordinarie verksamhet, att hdndelsen inte forvantas intréffa ofta och att posten uppgar
till ett vasentligt belopp. Jamforelsestérande poster dr sadana som uppgar till
vasentliga belopp och paverkar drets resultat, men hanfors till annan period.

Klassif‘icering av finansiélla
tillgdngar

Kommunfullmaktige har inte tagit beslut om att placerade medel ska anses vara ett
langsiktigt innehav.

Redovisning av avsattningar,
ansvarsforbindelser och
eventualtillgangar

En avsattning dr pa balansdagen saker eller sannolik till sin forekomst, men oviss till
belopp eller tidpunkt da den ska infrias, exempelvis pensionsskuld och tackning av

Redovisning av immate}iella
tillgdngar

Redovisning av lanekostnader

Redovisas enligt huvudprincipen, det vill sdga att ldnekostnaderna belastar resultatet
for den period till vilken de hanférs, oavsett hur de [dnade medlen anvands.

Redovisning av generella
statsbidrag

Enligt RKR R2 ska generella statsbidrag redovisas sa fort det &r sannolikt att de
ekonomiska fordelarna som ar férenliga med transaktionen tillfaller kommunen.
Samtidigt ska skatteintdkter periodiseras och redovisas i takt med intjdnandet. De extra
generella statsbidragen avser att tdcka kostnader och minskade intdkter for en period
som intrdffar saval fore som efter att riksdagen fattat beslut. Darfor fordelar kommunen
schablonmadssigt de extra generella statsbidragen med 1/12 per manad.

Statsbidrag erhélls med 7,2 mnkr, varav 4,5 mnkr har balanserats och utgor saledes
erhallet men dnnu inte intdktsredovisat bidrag. Bidragets syfte ar att minska andelen
timanstallningar inom vard och omsorg, och utbetalas av Socialstyrelsen.

Sammanstalld redovisning

Resultatrakningen och balansrakningen visar en sammanstalld redovisning for
koncernen. Proportionell konsolideringsmetod har anvants.

Enligt rekommendationen R16 ska forvaltningsberattelsen innehalla en Gversikt Gver
utvecklingen av kommunens samlade verksamhet. Darutdver ska sammanstallda
rakenskaper upprattas om bolagens omsattning uppgar till minst fem procent av
kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag, eller om bolagens
balansomslutning uppgar till minst fem procent av kommunens balansomslutning.
Foretag vars omsattning ar av obetydlig omfattning kan undantas. Som obetydlig
omfattning definieras féretag dar kommunens andel av omsattning och omslutning ar
mindre dn tva procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Den sammanlagda
kommunala andelen av omsattningen hos de féretag som undantas far dock inte
Overstiga fem procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. De som undantas
fran kommunens sammanstallda redovisning ar Halsinglands utbildningsférbund,
MittSverige Vatten & Avfall AB, Visit Halsingland Gastrikland AB, Ostkustbanan 2015
AB samt Inera AB.

Kommunens sammanstallda redovisning omfattar Nordanstigs Bostdder AB, Nordanstig
Vatten AB, Nordanstigs Fjarrvarme AB, Nordanstigs Kommunfastigheter AB samt
Fiberstaden AB.

| den sammanstallda redovisningen upptas inte bolag som ar under likvidation eller
har beslutats att likvideras.
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(tkr) Kommunen Koncernen

Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut
2022 2021 2022 2021
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(tkr) Kommunen Koncernen

Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut
2022 2021 2022 2021

utakursvinster finns i not 4, jamforelsestdra
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(tkr) Kommunen Koncernen

Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut
2022 2021 2022 2021
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(tkr) Kommunen Koncernen

Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut
2022 2021 2022 2021

Maskiner och inventarier

54 NORDANSTIGS KOMMUN 2022



(tkr) Kommunen Koncernen

Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut
2022 2021 2022 2021
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(tkr) Kommunen Koncernen

Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut
2022 2021 2022 2021

Not 15

113 036 81605 403974 346412

Nya lan 0 35 000 36 700 70 300
Nya lan, leasing 2 544 1198 2 544 1198
Skuld for statligt investeringsbidrag (férandring) -506 6 824 -506 6 824

105993 113036 422189 403974
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(tkr) Kommunen Koncernen

Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut
2022 2021 2022 2021

ristig skuld
ld

Nordanstigs kommun har i november 2006 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 medlemmar som per den 31 december 2022 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av
den finansiella effekten av Nordanstigs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att den

31 december 2022 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala
tillgangar till 537 006 752 858 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 448 658 995 kronor och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 440 705 525 kronor.
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(tkr) Kommunen Koncernen

Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut
2022 2021 2022 2021

Pensionsforpliktelser (aktualiseringsgrad 88 procent.
Inga visstidsforordnanden)

Ovriga tjdnster 280 219
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Kommunstyrelsen

Den budgeterade nettokostnaden for kommunens
verksamheter var 606,4 mnkr. Nettokostnaden
slutade pa 606,2 mnkr, vilket summerade en posi-
tiv nettokostnadsavvikelse pa 0,2 mnkr. I budgeten
ingdr en ospecificerad besparing om 1,5 mnkr.
Besparingen ar en politisk vilja och hanterades av
verksambheten tillvaxt och service.

Verksamheter som visade positiv nettokost-
nadsavvikelse var stab (4,3 mnkr), tillvixt och
service (4,4 mnkr), utbildning (2,5 mnkr), sociala
myndighetsniamnden (2,1 mnkr) och politisk verk-

samhet inklusive forfogandemedel (4,0 mnkr).
Negativ nettokostnadsavvikelse visade vard och
omsorg (17,1 mnkr).

Forklaringar kring avvikelseposterna finns i fol-
jande avsnitt under respektive verksambhet.

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt
over kommunens samlade verksamhet, sdvil nimn-
der som kommunala foretag. Arbetet planeras och
genomfors. Budget, flerarsplan och verksamhets-
planer ar viktiga styrdokument som ger underlag
for hur verksamhet och ekonomi planeras.

Verksamheter inklusive namnd Budget Bokslut  Avvikelse Bokslut
(tkr) 2022 2022 mot budget 2021
Swb 60232 55954 4278 101977
Tillvaxt och service —80 585 —76165 4420 —-74 150
Utbildning 224074 -221614 2460 -168 086
Vard och omsorg -173366 —1904381 —17115 -175051
Social omsorg R e -31004
Sociala myndighetsnamnden 7‘55 695 :‘53 554 2141 -27 935
Politisk verksamhet inklusive forfogandemedel -12399 -839%4 4 005 -6413
Summa verksamheter -606351 -606162 189 -584616
Personalomkostnader 15743 23844 8101 22 055
Kapitalkostnader 23939 24089 150 21 327
Pensionskostnader 32904 —-36251 - —-3347 -32128
Ovrigt centrala poster —2184 -1321 863 —-1858
Summa gemensamma kostnader/intdkter 4594 10361 5767 9 396
Avskrivningar —28248 —-21184 7 064 -18 269
Verksamhetens nettokostnader -630005 -616985 13020 -593489
Skatteintdkter 622 264 653222 30958 626 366
Kommunal fastighetsavgift ... 26234 26481 247 26 290
Summa skatter och generella bidrag 648 498 679703 31 205 652 656
Finansiella intdkter och kostnader -1980 -5788 -3808 212
Summa driftredovisning 16 513 56 930 40 417 59 379
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Kommunstyrelsen

Budgetférandringar

Forandringar av ramar 2022 Kf beslut § Lonedkningar Loneokningar

Verksamheter (tkr) 70/2021 avseende 2021 avseende 2022 Flyttar Ny budget
Stab 105 213 532 507 -46020 60 232
Tillvaxt och service 82169 -2780 80 584
Utbildning 169 335 49 500 224 074
Vard och omsorg 169215 0 173366
Social omsorg 31123 527 0 -31650 0
Sociala myndighetsnamnden 23620 o 424 31650 55695
S

forfogandemedel 12399 O 0. 0....123%
Totalt verksamheter 593075 7575 .............................. 5000 ...... 700 606 350
Loneokningar centralt 18 812 -7575 -5000 6 237
Generellt sparkray ey e S 500
Summa totalt 610 387 0 0 700 611087

Budgetjusteringar:

KS §224, Omforing 49 500 tkr fran Stab till Utbildning

KS §225, Omforing 3 480 tkr fran Tillvaxt och service till Stab

KF §111, Omféring 31 650 tkr fran Social omsorg till Sociala myndighetsnamnden
KF §118, Omfaring 700 tkr fran centrala verksamheter till Tillvaxt och service

Budget 2022 beslutades i juni 2021. Fullmaktige
beslutade om en totalram for kommunstyrelsens
verksamhetsomrade och en for sociala myndig-
hetsnamnden.

Loneokningarna budgeterades pa en egen verk-
samhetsrad i budget 2022 inom kommunstyrelsens
ram, for att kunna fordelas till verksamheterna nir
l6nerorelsen var klar.
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Stab

Verksamhetsomrade

Staben ar kommunstyrelsens redskap for att stodja
och styra verksamheten strategiskt och operativt.
De strategiska uppgifterna beror budget, hallbar
utveckling, folkhilsa, digitalisering, personal-
forsorjning, kommunikation, arkiv, upphandling
och ekonomi. De operativa giller [onehantering,
dataskydd, rekrytering, extern och intern infor-
mation, sociala medier, webbsida och telefoni,
arkivering, upphandling och ekonomiuppféljning.
Staben arbetar dven med niringslivsfragor.

Viktiga handelser under
perioden

Pandemin fortsatte att paverka verksamheten,
bdde nir det gillde kommunikation och det pres-
sade personalldget i vard och omsorg samt utbild-
ning. Kriget i Ukraina foranledde arbete med kris-
kommunikation. Indirekt paverkades kommunen
av inflation och rantedkningar till foljd av kriget.

I september genomfordes Folkhilsodagarna
for forsta gangen. De kombinerades med Aldre-
dagarna och var uppskattade.

For att minska sjukfranvaron genomfors pro-
jektet Friskare arbetsplatser med stod av Sunt
arbetsliv. Det inkluderar alla chefer och skyddsom-
bud. I forsta skedet handlade det om delaktighet
och medarbetarskap. Arbetet fortsitter i flera ar.

Det nya lonesystemet forbereddes och infors
varen 2023. Ett nytt drshjul for systematiskt
arbetsmiljoarbete infordes.
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Nya digitala verktyg tillkom, bland annat ett
nytt intrandt med en utbildningsportal. Utbild-
ningsportalen bestar primirt av introduktions-
filmer for nya medarbetare.

Det nya samarbetsavtalet med Mittuniversitetet
innebar att kommunen far tillgdng till kvalificerad
forskning om skola, vard, niringsliv och folkhilsa,
medan universitet fir underlag for sin forskning.

En niringslivstrategi samt en turism- och
besoksnaringsstrategi togs fram och beslutas varen
2023. En vdg in ar ett sitt att forenkla narings-
idkares kontakter med kommunen. Kontakten gar
numera via naringslivskontoret, som sedan kan
guida fortagaren vidare.
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Mal och maluppfyllelse

Staben satte inga mal for 2022.

Verksamhetsberattelse
Digitalisering

Mainga verksamheter utvecklade sitt arbete med
hjalp av digitalisering. Exempelvis kan stad nu
digitalt dokumentera stadinsatser. Det underlattar
for nya medarbetare och vid forandrade stid-
rutiner. Arbetet gav ocksa mervirden i och med
att alla kommunens utrymmen blev uppritade.
Skador och felaktigheter kan littare rapporteras
och brandskyddsarbetet underlattas. I den nya
utbildningsportalen kan utbildningar genomforas
och lathundar publiceras.

En eMedborgarvecka for personalen genom-
fordes med foreldsningar och utbildningar om
e-tjanster och digital tillganglighet.

Flera upphandlingar genomfordes bade i
Halsingesamverkan och enskilt for kommunen.
Det gillde bland annat telefoni, skrivare, digitalt
stadsystem och utbildningsportal. Ett sikerhets-
skydd infordes pa datorerna och all information ar
numera krypterad.

It-forvaltningsarbetet fortgick och 2023 ars
forvaltningsplaner redovisades for alla verksam-
hetschefer.

Personal
Loneoversyn 2022 genomfordes for hela kommu-
nen och en lonekartliggning gjordes.

Novi, ett digitalt stod for personalanteckningar,
infordes med utbildning for samtliga chefer. Flera
processkartlaggningar pd lone- och personal-
omrdadet dgde rum. De ligger till grund for nya
informationshanteringsplaner.

Tillimpningsdokument och rutin for alkohol
och droger reviderades och inférdes i arshjulet for
det systematiska arbetsmiljoarbetet, SAM, som dven
utvecklades med bland annat utbildning for chefer.
Staben tog fram tillimpningsdokument och rutin
for distans- och hemarbete samt rokfri arbetstid.
Dessutom forbattrades riskbedomningen.

Foretagshilsovarden utbildade chefer och skydds-
ombud i vissa verksamhetsomriden om arbetsmiljo.

Tillsammans med foretagshilsovarden pabor-
jade staben ett vardegrundsarbete for cheferna.
Den arliga uppfoljningen av SAM genomfordes i
hela organisationen.

En visselbldsartjanst upphandlades i samverkan
med flera kommuner i Gavleborg.

Projektet Gemensam loneadministration i Hal-
singland upphandlade ett nytt 1onesystem samt
schema- och bemanningssystem. Inférandet plane-
ras vara klart till sommaren 2024,

Tillsammans med Sunt arbetslivs resursteam
arbetade hela organisationen med friskfaktorer.
Genom workshoppar med chefer och skydds-
ombud arbetades handlingsplaner fram med malet
friska och attraktiva arbetsplatser med lag och
stabil sjukfranvaro.

Alla tillsvidareanstillda medarbetare gavs till-
falle att delta i medarbetarundersokningen.

En chefsdag for samtliga chefer genomfordes.

Trainee Sundsvallsregionen for kompetensfor-
sorjning for kvalificerad personal fortsatte.

Ledarutvecklingsprogrammet i Sundsvalls-
regionen kunde genomfora utbildningar fysiskt for
forsta gangen sedan pandemin startade.

Ekonomi

Budgetarbetet for 2023-2026 samt bokslut och
arsredovisning for 2021 upptog mycket tid det
forsta halvaret. P4 grund av att det var valér beslu-
tades budgeten i november.

Projektet Héilsingekommuner ekonomisk sam-
verkan (HES) pausades till forman for en gemen-
sam it-satsning. Utredningen om ett nytt ekonomi-
system fortsatte.

Utveckling
Utvecklings- och ekonomienheterna slds samman
till en enhet fran och med den 1 januari 2023.

Styrning och ledning

Enheten samordnade arbetet med politiska mal
och indikatorer infér kommande mandatperiod.
Forberedelser infor upphandlingen av ett nytt styr-
och ledningssystem pagar. Det hanger nira sam-
man med Oversynen av kommunens overgripande
styrning. Bittre uppfoljning av politiska mal och
genomford verksamhet behovs.
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Stab

En jamstilldhetsstrategi och minoritetspolitiska
mal med en handlingsplan arbetades fram infor
beslut 2023.

Folkhdlsa och trygghetsarbete

Enheten ska hdlla samman kommunens strate-
giska folkhilsoarbete men saknar tillrackligt tydlig
struktur och riktning for det. En struktur for det
strategiska brottsforebyggande arbetet och trygg-
hetsarbetet héller pa att byggas upp. Folkhilsoda-
garna genomfordes for forsta gdngen i september
med lyckat resultat.

Ovrigt
Avtalet for forskningssamverkan med Mittuniver-
sitetet undertecknades i juni.

Den nya visselbldsarfunktion dir anstillda kan
rapportera missforhdllanden infordes i juni for att
uppfylla nya lagkrav pa omradet. Inga drenden
inkom under aret.

Utvecklingsenheten utreder rapporter om miss-
forhallanden enligt lex Sarah och 3 utredningar
genomfordes, att jamfora med 8 &r 2021.

Kansli och kommunikation
Efter inledningen av dret avtog behovet av insatser
med anledning av pandemin.

Det nya intranitet Insidan togs i bruk med mal-
lar som kan administreras av enheten. Tidigare
kravdes kostsam konsulthjilp till viss del. Varje
medarbetare kan nu vilja i sin visning vilka funk-
tioner man vill ha. En social funktion med moijlig-
het att starta grupper finns ocksd. Mycket arbete
lades pa instruktionsfilmer.

Enheten ar involverad bland annat i upphand-
lingen av ett digitalt slutarkiv. I upphandlingen av
dokument- och drendehanteringssystem deltar enhe-
ten pa projektgruppsniva. Processkartlaggning infor
arbete med informationshanteringsplaner pagar.
Enheten deltar ocksa i Visternorrlands eSamverkan
samt Tillgingliga e-tidnster i offentlig sektor (TEO),
projekt for digitala personakter och upphandling och
inférande av ett nytt telefonvixelsystem.

Fran arsskiftet 2022/2023 tas kommunvixeln
over fran Fiberstaden AB och skots i egen regi frin
Bergsjo. Reception, entré och besoksrum byggdes om
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och en telefonist rekryterades. Forandringen bedoms
leda till 6kad kvalitet och nagot lagre kostnad.

Kriget i Ukraina kravde inledningsvis snabb
och ganska omfattande planering och kommuni-
kation. Sedan tidigare har enheten en viktig upp-
gift i kommunens totalforsvarsarbete.

I kommunens nirvaro i sociala medier fortsit-
ter enheten att lagga fokus pd video.

Naringsliv

Enheten har flyttat till kommunhuset vilket under-
lattar vardagliga kontakter med andra enheter.
Arbete med niringslivsstrategin samt en turism-
och besoksnaringsstrategi pagick. Tillsammans
med politiker, kommunchefen och Arbetsférmed-
lingen genomforde enheten 7 foretagsbesok. Diar-
utover gjorde enheten 190 egna besok geografiskt
spridda i kommunen. Trycksaken magasin Nord-
anstig producerades med mélgruppen personer
som inte tidigare besokt kommunen. Magasinet ar
fritt frdn annonser och icke tidsbundet, vilket bety-
der att det anvinds tills exemplaren tar slut.

Foto: Laila Hagglund



Inféor kommande ar

Digitalisering och it

Digitaliseringsstrategin blev inte fardig. Malet ar
att den ska antas 2023.

It-forvaltningen behover forbittras och arbetet
med it-leverantoren fortsitta angdende leverans,
styrning och ledning.

Sakerhetsarbetet ska fokusera pd informa-
tionssiakerhet och personuppgiftshantering.

Alla verksamhetssystem ska genomga en siker-
hetsklassning. Ett stod for att gora risk- och
sdrbarhetsbedomningar (DPIA) angédende kinsliga
personuppgifter infors.

Det Hilsingegemensamma arbetet med en
it-organisation paborjas.

Personal
Tillsammans med foretagshalsovarden genomfors
en chefsutbildning om organisatorisk och social
arbetsmiljo (OSA).
Tillampningsdokument och rutin for rehabilite-
ring tas fram med stod av foretagshalsovarden.
Arbetet med att infora ett nytt [6ne- och
schemabemanningssystem for hela Halsingland

fortsdtter med planerad driftstart i april-maj 2023.

Utbildningar for lonehandlaggare, chefer och
medarbetare kommer att genomforas.

Mer stodmaterial om arbetsmiljo tas fram till
arshjulet och SAM 2021 foljs upp. I 6vrigt fortsitter
ledarutveckling, traineeprogrammet, utvecklingen av
utbildningar och chefshandboken pa intranatet.

Oversynen av det lokala samverkansavtalet
med de fackliga organisationerna fortsitter, liksom
utbildningar for chefer och skyddsombud.

En personal- och kompetensforsorjningsplan pé
overgripande niva ska tas fram.

Tillimpningsdokument och rutin for trakasse-
rier och krankande sarbehandling ska uppdateras
med stod fran foretagshilsovarden.

Ekonomi
Arbetet med att renodla och utveckla ekonomi-
funktionen fortsatter, liksom att forbattra samar-
betet med de servande verksamheterna.

Fran och med den 1 januari slds ekonomi
och utveckling samman. Enheten kommer da att
innefatta dven it-strategi, folkhilso- och trygghets-

samordnare samt en utvecklingsstrateg. Enheten
forstarks 2023 med en trainee i folkhalsoarbete.

Kommunens budgetprocess ska fortsitta att
utvecklas.

Enheten borjade ta fram en ny ekonomisk styr-
modell for kommunen. Det ir ett stort projekt och
dialog beh6vs med bade verksamheter och politik.
Syftet dr att fortydliga resursfordelningen och vad
som styr verksamheternas tilldelning. Enheten ar
ocksa med och upphandlar ett nytt verksamhets-
uppfoljningsverktyg.

Ett byte av ekonomisystem sker troligen senast
2025S.

Information och dialog

Kansli- och kommunikationsenhetens kommuni-

katorsresurs utgors i dag av cirka 2,5 tjanster.
Enheten vill fortsitta att utveckla dialogen med

medborgarna.

Tillganglighet

Nordanstig.se har klittrat rejalt i rankning over
tillgangligheten pa svenska kommunwebbplatser.
En ny kontrastfirg for okad tillginglighet och ett
nytt bildformat for snabbare svarstider ar nagra av
atgiarderna. Enheten ser 6ver mojligheten att fa en
battre malluppsittning eller plattform.

SDG-férordningen

Single Digital Gateway (SDG-férordningen) stiller
krav pa att myndigheter i EU ska tillhandahalla
information, digitala tjanster och dela informa-
tion via ett tekniskt bevisutbytessystem. SDG ska
underlitta for medborgare i andra EU-lander

att starta foretag och bedriva affiarsverksamhet

i Sverige och vice versa. Det kan handla om for-
faranden som bygg- och rivningslov, serverings-
tillstdnd, avfallshantering, strandskydd med mera.
Kommunens e-tjanster behover tillita inloggning
med utlindska e-legitimationer och mojligheten
till tjansten digital post ses 6ver. SDG ska vara
genomford den 12 december 2023.

Kriskommunikation

Omvirldsliget innebadr okat fokus pa kris och
krishantering. Vid en kris eller annan extraordinir
handelse ar det viktigt att rollerna ar tydliga och
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kommunikationsvigarna upprittade. Ansvaret for
att kriskommunikationen fungerar ligger pa kom-
munledningen, och det aligger kansli- och kom-
munikationsenheten att utfora den pé ett tydligt,
korrekt och relevant sitt.

Digitalt arkiv

Ett Halsingegemensamt arbete for att upphandla
digitalt slutarkiv ledde till samverkan med E-arkiv-
centrum Dalarna. Mélet ar att det nya arkivet ska
vara i drift i november 2023.

Arkivet

Enheten onskar att pa sikt digitalisera arkiv-
material som i dag bara finns i pappersform. For
att genomfora det krivs ett mycket omfattande
manuellt arbete.

Ekonomisk redovisning

Ekonomiskt resultat stab

Néringsliv

Arbetet med naringslivs- samt turism- och besoks-
ndringsstrategier 2022-2025 fortsatter for beslut
under viren. Arbetet med att fortydliga upphand-
lingar fortsitter. Interna informationstraffar ska
genomforas liksom extra informationstraffar for
ndringslivet.

Arbetet med 6vergangen fran fysisk turistbyra
till digital fokuserar pa att hitta malgrupper och
forbattra Nordanstigs attraktionskraft for beso-
kande och fa fler att vilja flytta hit.

Under véaren byts kommunens skyltar ut mot
ny, relevant destinationsinformation med bland
annat QR-koder for att styra besokare till kommu-
nens webbplats.

Verksamheter Budget Bokslut Awvikelse Bokslut

2022 2022 mot budget 2021

1391 1294 97 1127

""""" 6538 5812 726 5 561

""""" 110370 110415 45 9876

""""" 41933 38434 3501 35 887

T T

Intékter 317 378 61 1164

‘Kostnader 60549 56333 4218 103 141
Dérav kapitalkostnader 2087 1931 156 1472
Summa nettokostnad 60 232 55 955 4277 101 977

8. Innehaller 2022 néringsliv och turism (flyttade fran tillvaxt och service).

29. Flyttad till utbildning 2022.

Periodens resultat

Staben hade vakanser hos ekonomi- och lednings-
enheten stora delar av aret. Tillsammans med sjuk-
franvaro och foraldraledigheter hos stabens andra
verksamheter gav det ett 6verskott for personal-
kostnader med 2,4 mnkr.

Andra faktorer som hojde 6verskottet var en
budgeterad, politisk satsning hos utvecklingsen-
heten for demokratifrimjande atgirder. Dar valde
enheten i stillet att ta fram funktionen internt.
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Enhetens kostnader for att upphandla ett nytt
verksamhetssystem blev mindre, eftersom man inte
hann sa langt som planerat.

Kommunikationsavdelningen hade stora, obud-
geterade inkomster for en telefonitjdnst till Nord-
anstigs Bostader AB.



Tillvaxt och service

Verksamhetsomrade

Sambhillsbyggnadsenheten ansvarar for provning
och tillsyn enligt plan- och bygglagen och miljo-
balken av detaljplaner och oversiktsplan.

Kultur- och fritidsenheten ansvarar for for-
eningslivet inom idrott och kultur, hyr ut fritids-
lokaler och ansvarar for badhuset samt ger stod
till kulturentreprenorer. ErskMats-garden ar en
annan viktig del.

Kost- och stidenheten bestar av 52 medarbe-

tare varav 2 enhetschefer. Kost finns pa 17 enheter

fordelade pa 7 produktionskok samt 5 mottag-

nings- och 4 serveringskok. Stid finns represen-
terat pa 27 arbetsstillen och stidar 31 200 kva-
dratmeter per dag.

Avfalls- och atervinningsenheten har tre huvud-

uppdrag: hushéllsavfall, slamhantering och verk-
samhetsavfall.

Teknik- och hallbarhetsenheten ansvarar for
fastigheter och verksamhetslokaler, gronytor och

skog. Vagbelysning hanteras har, liksom vagbidrag.
Darutover ingdr Agenda 2030, bredband, bostads-

anpassning, energi- och klimatrddgivning, ging-

och cykelvigar samt pendlarparkeringar.
Transport- och bilpoolsenheten ansvarar for

bokningsbara bilar och transport av brukare.

Enheten utfor dven transport av mat och ansvarar
for kommunens fordonspark om cirka 60 fordon.

Dirutover utfors bland annat vattenvards- och
ekosystematgirder samt exploatering.

Viktiga hdandelser under
perioden

Teknik- och hallbarhetsenheten

Den nya forskolan i Gnarp invigdes.
Forskolan Villervallan revs och kontrakt teck-
nades for forskolan Tornrosens lokaler.
Vigbelysningen vid Sodra vagen i Gnarp och
Strandviagen i Stocka byttes.

Obebyggda fastigheter byttes med Nordanstigs
Bostider.

En fastighet vid ErskMats-garden koptes.
GIS-systemet byttes.

En insamling av skrotbilar genomfordes.

En ny energi- och klimatrddgivare anstalldes
och projekttiden for energi- och klimatrad-
givning forlingdes.

Ett projekt om odling pd kommunal mark
paborjades.

Workshoppar om Agenda 2030 holls med
kommunens verksamheter.

En policy for kommunala tomter togs fram och
beslutades.

Avfalls- och atervinningsenheten

Skyltsystemet vid tervinningscentralerna
(AVC) uppdaterades.

Ett krav infordes pa att genomskinliga sackar
ska anvindas pa AVC.

Ny, energieffektiv belysning installerades vid AVC.

e Cirka 360 nya renhéllningskunder identifierades.
e Kamerabevakningen 6kades pa grund av flera

inbrott.
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Tillvaxt och service

Kost- och stadenheten Transport- och bilpoolsenheten

e Arbetet fortgick med att undersoka nutrition e Komponentbrist till fordonen paverkade verk-
och maltidsmiljo for dldre. samheten.

e Livsmedelsverket tog hjilp av enhetens erfaren-  ® Bilpoolen utokades med ytterligare en elbil.
heter infor publiceringen av en krishandbok. e Poolbilsanvindningen okade efter semestrarna.

e Arbetet med ett valbart vegetariskt alternativ e En direktupphandling av 3 begagnade bilar gjor-
till lunch i skola och forskola fortsatte. des till hemtjinsten efter omfattande haverier.

¢ Nya digitala skdarmar ska visa information om
kost, hilsa och maltiden. Kultur- och fritidsenheten

e Lokala leverantorer for livsmedel upphandlades. ~ © Arbetet med att inventera friluftslivet fortsatte.

e Inforandet av det digitala stiddataprogrammet o Spontanidrott i Nordanstig anlade en multi-
slutfordes. arena i Hassela, totalrenoverade en rink i Berg-

e Kommunen blev Kranmarkt och erbjuder sjo och inrittade ett utegym i Stocka.

Enheten arbetade med en fritidsbank.
Folkhilsodagar genomfordes.
Foreningsbidragsmodellen utvarderades.

En forberedande simskola genomférdes i
Bergsjo.

ErskMats-garden hade cirka 3 700 besokare.
e Elever fick kulturbesok.

e Kulturbesok i kommunens dldreboenden.

numera kranvatten i stillet for vatten pa flaska.
e Arbetet med en ny kostpolicy padborjades.
e En ny stadtidsberakning gjordes.

Samhallsbyggnadsenheten

e Antalet bygglovsiarenden var tillbaka pa ligre
nivaer.
Plan- och bygglovstaxan antogs.
Tillsynsplanen antogs.
Bygglovsbussen dkte pa turné.
Antalet detaljplaneuppdrag fortsatte att oka.
En planprioritering arbetades fram med over-
syn av planberedskapen.
e Extern hjilp upphandlades for arbetet med

oversiktsplanen.

Verksamhetsberdttelse

Teknik- och hallbarhetsenheten

Sex fastigheter genomgér atgirder i EPC-projektet:
Ilsbo skola, Bergesta dldreboende, Hagingsgarden
hus E och hus B, Bergsjo skolas kok och matsal,
Béllebo och Lonnbergskolan. Projektet 16pte
enligt tidsplan trots komponentbrist. I Gnarps nya
forskola avbrots entreprenaden. Forskolan gors
klar i egen regi och verksamheten kunde starta.
Projekteringen av en ny idrottshall i Bergsjo pagar.
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Projektet omarbetas for att kunna genomforas
inom den ekonomiska ramen.

Ett nytt GIS-system infordes som underlattar
lageskontrollerna vid bygglovsiarenden.

Rojningen av kommunens titortsnidra mark
fortgar. De mest akuta omrddena ar hanterade.

I februari antogs en policy for kommunala tomter.

Kommunen deltog i natverket Glokala Sverige.
En ny energi- och klimatplan pdborjades med
koldioxidbudgeten som utgangspunkt. Ett projekt
med odling pd kommunal mark paborjades. En
skrapplockningskampanj med skolor, forskolor,
organisationer och privatpersoner genomfordes.
Energi- och klimatradgivningsuppdraget genom-
fordes tillsammans med Hudiksvalls kommun
med en ny rddgivare. Projektet forlangdes till hela
2023.

En skrotbilskampanj genomférdes dir kom-
munen stod for kostnaden av hamtningen. Totalt
anmaildes och himtades 295 skrotbilar.

En ansokan till Klimatklivet for publika ladd-
stationer genomfordes och fyra av fem platser
beviljades. Harmanger, Hassela, Stromsbruk och
Bergsjo far laddstationer med fem platser for litta
fordon vardera.

Béade nya omrédden och fortitningsomraden fick
bredband via fiber.

En belysningsstrategi blev klar och dialogméten
genomfordes pd fem orter. Beslut tas varen 2023.

Kommunen fick in 36 ansokningar varav 33
gillde bostadsanpassningsbidrag och 3 repara-
tionsbidrag. Under aret betalades 27 bidrag ut, 30
arenden beviljades bidrag, 2 fick avslag, medan 8
drenden saknar beslut eftersom de vantar pa kom-
pletteringar.

Samhillsbyggnadsenheten

Arendemingden minskade. Tillsynen l6pte enligt
planen med nagra enstaka, tidskravande drenden.
Brister i det tidigare arbetet med 6versiktsplanen
gjorde att enheten anlitade konsultstod. Detalj-
planeuppdragen 6kade markant, vilket gjorde det
nodvindigt att rekrytera. En planarkitekt borjade
i december och tva ytterligare forvantas vara pa
plats forsta kvartalet 2023.

Avfalls- och atervinningsenheten
Fran januari 2022 tillats endast genomskinliga
sopsickar p4 Homons och Hassela AVC. Sickarna
minskade mangden avfall till forbranning.
Fraktionen bocker samlas nu in pd AVC med
gott resultat. Kommunen ansvarar ocksa for att
samla in tidningar.
Forberedelsearbete pagick infor det 6kade ansva-
ret for matavfall- och restavfallsinsamling som ska
ske med eget fordon fran den 1 januari 2024.

Kost- och stddenheten

Betydande franvaro paverkade verksamheten
negativt. Svarigheterna med kompetensforsorjning
gor sig pdmind vid pensionsavgdngar och byte till
annan tjanst.

Ett mal ar att oka kvaliteten pa tjansterna
genom att identifiera forandrade 6nskemdl. Det
sker genom servicetrdffar samt mat- och stadrad.

Stora prisokningar paverkade kostnaderna
och ledde till vissa matsedelsforandringar. Pris-
okningen pa livsmedel var upp emot 15 procent
och 20 procent for forbrukningsmaterial.

CleanPilot, ett digitalt verktyg och arbetssitt
i lokalvarden infordes. Det utokas for kombi-
tjansterna 2023.

En ny stadtidsberdkning gjordes under hosten.
Nya arbetslag ska gora att arbetsinnehéllet blir
rattvist.

Kultur- och fritidsenheten
Inventeringen av friluftslivet fortsatte, i forsta
hand de kommunala badplatserna och kustleden.
Alla kommunala insjobad och de tre havsbaden
besoktes for att man skulle utreda vilka behov och
utvecklingsatgirder som ar aktuella.

Spontanidrott i Nordanstig — en samverkan
med foreningar och andra enheter — anlade en
multiarena vid skolan i Hassela. Rinken i Bergsjo
totalrenoverades. Samverkan skedde med foren-
ingar i Stromsbruk och i Algered for att anligga
discgolfbanor.

Enheten utredde hur en ldneverksamhet for fritids-
utrustning, en fritidsbank, skulle kunna byggas upp.

Folkhilsodagar genomfordes for forsta gangen.
Det var ett brett arrangemang med foreningar,
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kommunala verksamheter samt andra myndigheter
och organisationer. Syftet var att lyfta folkhalso-
fragor och inspirera till aktiviteter. Arrangemanget
foreslas bli dterkommande i ndgon form.

Kommunstyrelsen utvirderade den nya for-
eningsbidragsmodellen och nagra fortydliganden
kring villkor ska goras.

En forberedande simskola for 5-7-aringar
genomfordes pad prov i Bergsjo. Efter virterminen
ska simskolan utvirderas och forslag pa verksam-
het for sasongen 2023/2024 tas fram.

Enheten bjod in till foreningstraffar i Hassela,
Bergsjo, Harmanger och Gnarp. Enskilda féren-
ingsbesok genomfordes bland annat tillsammans
med politiken.

Kulturverksamheten bedrevs med tonvikt pa
ErskMats-garden. Antalet besokare uppgick till
3 700 och intresset for odling och gammeldags
mat var stort.

LONA-projektet omfattar odling och dter-
tagande av brukad mark och fortlopte enligt plan.
Mark koptes in och 2023 ska parkeringen byggas ut.

Driftmedel omprioriterades och skolan
fick extra stod for barnkultur. Manga elever
besokte Naturhistoriska riksmuseet i Stockholm,
Technichus i Harnosand och fick ta del av barn-
teater. Kommunen medfinansierade en forestall-
ning om historiskt kvinnofortryck, Kafferepet,
som ska visas pd kommunens dldreboenden 2023.
I december visades musikforestillningar pa kom-
munens tre dldreboenden.

Infor kommande ar

Verksamhetschef och enhetschef pa teknik och
héllbarhet ska ersittas. Nyrekryteringar till plan
och bygg ska goras.

Teknik- och hallbarhetsenheten

EPC-projektet fortgar med ventilation i Lonnberg-
skolans kok, Ballebo och Hagéngsgarden. Projek-
teringen av Stallet for Stallbackens forskola och en
kostnadskalkyl presenteras i februari. En ny upp-
handling av idrottshall i Bergsjo genomfors samt
projektering och upphandling av ett nytt SABO.
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Flera fastighetsregleringar genomférs 2023 och
skogsbruksplanen upphandlas. Dronarflygningar
genomfors for att visualisera delar av kommunen.

Kommunen deltar 2023 i ett forskningsprojekt
for att berdkna konsumtionsbaserade koldioxid-
utsldpp. Klimatvixlingen for kommunens resor
vantas fortsidtta med goda resultat.

Webbplatsen ska ge mer information till rad-
sokande. De hoga elpriserna gav okad arbets-
belastning 2022 och den vintas oka ytterligare.
Samarbetet mellan energi- och klimatrddgivarna i
lanet ska dirfor utokas.

Publika laddstationer byggs i Hassela, Har-
manger, Stromsbruk och Bergsjo. Finansieringen
sker till 50 procent med bidrag fran Klimatklivet.

Arbetet med elsikerhet och att byta ut gammal
belysning fortsitter. Under véren ska belysnings-
strategin upp for beslut.

Fiberprojekt Jittendal-Bergsj6 ska slutforas,
Kvarnmon-Haérte-Biling genomforas och Backa-
rang-Sanningstjarn paborjas.

Samhallsbyggnadsenheten
Ar 2023 innebir sannolikt firre bygglovsirenden
pa grund av det ekonomiska varldslaget.

Arbetet med okad tillganglighet och service for
medborgarna drivs vidare, dels genom digitalisering,
dels genom bygglovsbussen. Det behovs planlagd
mark, bade for bostider och verksamheter.

Det behovs fortfarande fler detaljplaner for
kustnira utvecklingsomraden och i omraden lings
nya E4.

Avfalls- och atervinningsenheten
Ett separat insamlingssystem for matavfall haller pa
att inforas och ska vara pé plats i borjan av 2024.

Arbete med mal och atgirder i kommunens
kretsloppsplan pagar.

Insamling av hushéllsavfall sker i egen regi med
egen sopbil fran 2024.

Ansvaret for insamlingsplatser for forpack-
ningar dndras den 1 januari 2024 och tas 6ver av
kommunen.

Fran och med 2027 ska ett system for fastig-
hetsnara insamling av forpackningar finnas.



Tillvéxt och service

Kost- och stidenheten

Matsvinnet ska minska ytterligare genom kampan-
jer och samarbete med skolor, forskolor och andra
verksamheter. Kockarna ska f& kunskap om och
forstdelse for vikten av att portionsberikna skol-
lunchen i kostdataprogrammet Matilda.

Maltidsmiljon i skola och barnomsorg behover
forbattras.

Enheten ska forsoka vicka intresse for att
ha ett kostombud eller maltidsansvarig pa varje
SABO-avdelning.

Mer utrymme att anvinda programmet Han-
tera ar onskvirt, sa att enheten kan fa battre sta-
tistik 6ver mangden varor, ekologiska inkop, Co2-
ekvivalenter, matsvinn, upphandling med mera.

Inforandet av stidverktyget CleanPilot fortsatter.
Det forenklar kommunikation och dokumentation
mellan lokalvardare, ledning och slutkund.

Enheten vill verka for att Hilsingekommunerna
ska ha en gemensam kostcontroller for att fa
battre underlag till livsmedelsupphandlingar.

Det dr onskvirt att kost och stad ar delaktigt
nar det galler byggande, for att bidra med kompe-
tens om stadning for basta driftsekonomi.

Kultur- och fritidsenheten
For niarvarande saknar enheten en enhetschef och
en fast anstilld kulturutvecklare.

Transport- och bilpoolsenheten

Bilparken forandras med minskad miljopaverkan
som mal. En sdrbarhetsanalys maste genomforas
for att man ska veta hur stor del av fordonsflottan
som bor drivas med forbranningsmotorer, sa att
aven ett lige med akut elbrist ska kunna hanteras.
Fran den 1 januari 2023 handhas i stort sett alla
persontransportfordon av enheten.
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Ekonomisk redovisning

Ekonomiskt resultat tillvaxt och service

Verksamheter Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2022 2022 mot budget 2021
4. Gemensamt 1749 2472 -723 1207
6. Naringsly ... 0 0 0 3645
12. Infrastruktur och miljoutveckling 8 304 7 630 674 6 552
13. Avfall och atervinning -284 -505 221 -150
14, samhédllsbyggrad 3606 3244 362 3434
16.Kostochstsd 27003 26 555 448 25 340
43.Kultur och fritd 7 686 7563 123 5293
44. Mark och exploatering —428 -772 344 689
51. Fastigheter 31533 27 928 3605 25747
52. Transport och bilpoot 1416 2 050 -634 2393
Intdkter 53039 57 539 4500 55 033
Kostnader 133 624 133703 -79 129183
Dérav kapitalkostnader 20186 20 681 —495 18 395
Summa nettokostnad 80 585 76 164 4421 74 150

4. Innehaller 2022 hemsandningsbidrag (flyttat fran 6.). Innehaller 2022 fiskevard (flyttat fran 51.).

6. Innehdll 2021 turism och ndringsliv (flyttat till Stab 2022).
51. Inneholl 2021 fiskevard (flyttat till 4. 2022).

Periodens resultat

Verksamheten redovisar ett 6verskott om 4 137 tkr
for aret. Budgetfoljsamheten var god. Nagra del-
budgetar visade overskott, ndgra underskott. Vissa
verksamheter paverkas av temperatur och neder-
bord eller av bidragsansokningar, dir lagrum styr
tilldelningen.

Kost- och stidenheten hanterade okade livs-
medelspriser pa ett bra sitt med mindre korri-
geringar i matsedeln som f6ljd. Matkvaliteten
forsamrades inte.

Det gemensamma programomradet visar ett
underskott om 723 tkr. Det berodde pa en fel-
budgetering av foreningsbidragen. Stab visar ett
overskott pd motsvarande summa.

Transport- och bilpoolsenheten visar ett under-
skott om 634 tkr. Det berodde péd 6kade kostnader
och mindre intikter till f6ljd av pandemin.

Fastigheter visar det storsta overskottet om
3 605 tkr. Det var en foljd av EPC-projektets
indirekta effekt, dar det felavhjalpande underhallet
minskade.
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Miljoredovisning

Verksamheten foljde kommunens miljopolicy.



Utbildning

Verksamhetsomrade

Bibliotek, forskola, grundskola, anpassad grund-
skola, elevhilsa och Hilsinglands utbildnings-
forbund ingér i ansvarsomradet.

Viktiga handelser under
perioden

e Covidsmittan paverkade verksamheten kraftigt
i borjan av aret.

e Personal med ferietjanst fick mojlighet att
anvanda timmar till kollektiv fortroendetid.

e En 6versyn over hela organisationen gjor-
des med rekryteringar, neddragningar och
omplaceringar som foljd.

* En ny bitradande rektor anstilldes.

¢ Personalomsittningen vid barn- och elevhilsan
var hog.

e Forskolan och grundskolan borjade arbeta
efter de nya laroplanerna.

e Matt for att analysera bibliotekets resultat togs
fram.

 Biblioteksbilen levererades.

e Ifous-programmet fortsatte och borjade ge
resultat.

® Den centrala barn- och elevhilsan avskaffades
och personalen omfordelades pd enheterna.

e Forskolldrarna paborjade kompetensutveckling
i las- och skrivinldrning.

Verksamhetsberdttelse

I januari och februari drabbades kommunen av
extrema smittnivier. Covid-varianten omikron
tvingade verksamheten att under ett varierande
antal dagar helt eller delvis stinga vissa enheter pa
grund av personalbrist. Forlorad undervisningstid
atertogs sedan under véren efter ett schema.

I mars oppnades mojligheten for personal
med ferietjanst att teckna avtal om att tre av for-
troendetidens tio timmar ska anvindas till kol-
lektiv fortroendetid i arbetslaget. Arbetslagets
uppgifter specificerades. Stora delar av personalen
anslot sig till avtalet.
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Under hela véren arbetades intensivt med orga-
nisationsfragor. Lonnbergsskolan behovde dra ned
personalstyrkan, Bergsjo skola behovde nyrekrytera
och pa Gnarps skola vidtogs omplaceringar for att
forbattra den pedagogiska effektiviteten.

En bitradande rektor pa Bergsjo skola avslutade
sin tjanst och en ny rekryterades.

Personalomsattningen i barn- och elevhilsan var
stor. Nya skolskoterskor och kuratorer rekryterades.
Aven en skolpsykolog kunde anstillas. Special-
pedagoger for forskolan kunde tas in, medan det fort-
farande saknas tva specialpedagoger i grundskolan.

En stor del av utvecklingsarbetet under varen
handlade om de nya ldroplanerna i forskolan och
grundskolan. Stor kraft lades vid vardegrunds-
arbetet.

Biblioteket foljde fran och med 2022 sin nya
plan. Under varen arbetades de matt fram mot
vilka verksamhetens resultat ska analyseras.
Biblioteksbilen blev fardig och borjade rulla i
kommunen.

Ifous-programmet, som syftar till att fa i gang
undervisningsutvecklande verkstader (arbetslagen),
gick in pa sitt andra 4r. Upplevelsen ar att pro-
grammet borjar ge utdelning. En metod for att
gora undervisningen tillganglig pa gruppniva har
utkristalliserats.

Den centrala barn- och elevhilsan avskaffades
och berord personal omférdelades pa skolenheterna.
Syftet var att effektivisera det lokala hilsoarbetet.

Ekonomisk redovisning

Ekonomiskt resultat utbildning

Forskolldararna paborjade under hosten kompe-
tensutveckling i form av en 7,5-poangs hogskole-
kurs kring lds- och skrivinlarning.

Under hela dret bedrevs ett intensivt analys-
arbete med elevernas resultat. I december redo-
visades huvuddelarna av analyserna genom att
utbildningschefen och den kvalitetsansvariga
besokte samtliga enheter i grund- och forskolan.
Det skedde som en forberedelse for den analys-
utbildning med fokus pa maluppfyllelse arbets-
lagen ska ga varterminen 2023.

Infor kommande ar

Fore sommaren lades utvecklingsarbetet kom-
mande ldsér fast. Ledningsgruppens utvecklings-
omrade blir verksamhetsidé, den centrala aktivitet
som verksamheten inte kommit ur startblocken
med. I 6vrigt ar fokus pé tidiga aldrar. Forskolan
har fatt uppdraget att fostra en lyssnande grupp
samt att ligga okad tyngd pd matematik och sprak
genom att anvinda forskoleklassens kartliggnings-
material. Forskoleldrarna ska utbildas i lds- och
skrivinldrning. In- och utcheckningsrutiner ska ses
over. I forskoleklassen struktureras verksamheten
sd att den ar mer skolliknande pa féormiddagarna
och mer fritidshemsliknande pa eftermiddagarna.
Det lokala utvecklingsarbetet kommer att vara i
fokus for intresset.

Budget Bokslut Awvikelse Bokslut

(tkr) 2022 2022 mot budget 2021

22 Bibliotek 3143 3031 112 3000

msorg - grundskola 171431 167 336 409 165 086

nglands utbildningsforound 49500 51247 —-1747 0

Intékter 17756 23820 6064 21968
Kostnader 241 830 245 434 -3604 190 054

ddrav kapitalkostnader 712 468 244 534
Summa nettokostnad 224 074 221 614 2460 168 086

Programpunkt 29: Halsinglands utbildningsférbund redovisas fran och med 2022 under utbildningsenheten.
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Utbildning
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Periodens resultat

Aret budget var sannolikt en aning felbudgeterad,
satillvida att smaskolorna hade svart att klara sin
budget medan forskolorna gick med relativt stora
overskott. En 6versyn av fordelningsnyckeln infor
2023 genomfordes. Pé totalen gjorde enheterna
ett kraftigt 6verskott om cirka 4 mnkr. Det dr
talande att de storsta enheterna i bdda verksam-
hetstyperna gjorde de storsta overskotten. Det ar
lattare att 4stadkomma effektiva organisationer
pd stora enheter.

Det ar virt att sarskilt notera att Gnarps skola
holl sin budget.

P4 centrala konton utgjordes den stora negativa
posten alltjamt av den interkommunala ersittningen
(IKE). Till foljd av en elevs 6verskrivning till en
annan kommun forbattrades emellertid utfallet. P4
marginalen minskade antalet elever i andra kommu-
ner ndgot. Underskottet prognosticeras till 4 mnkr.
Det finns ett kommunstyrelsebeslut om att utbild-
ningsverksamheten till f6ljd av det stora underskottet
for IKE ska fa redovisa ett underskott om 4 mnkr.
Det kommer inte att behovas.

Det stora overskottet pa centrala konton ar
barn- och elevhalsan. Till foljd av vakanser ligger
prognosen pa ett 6verskott om 2 mnkr. Ur kvali-
tativ synpunkt dr det starkt negativt. Under aret
tillsattes vakanser. Dock saknas fortfarande tva
tjdnster.

Totalt redovisar utbildningsverksamheten i
Nordanstigs kommun inklusive IKE ett ¢verskott
om 1,7 mnkr. Det 4ts emellertid upp av den nega-
tiva prognos pa ungefdr motsvarande belopp som
Hilsinglands utbildningsforbund (HUF) redovisar.

Sammanlagt redovisar utbildningsverksamheten
ett overskott om cirka 2,5 mnkr. Det ar natur-
ligtvis otillfredsstallande att sd stora delar av den
totala budgeten (HUF + IKE) ligger utom verk-
samhetens kontroll och inte kan bli féremal for
atgirder inom ramen for budgetaret.

Miljoredovisning

Verksamheterna foljde kommunens miljopolicy.
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Vard och omsorg

Verksamhetsomrade

Aldreomsorgen bestar av kommunens tre sirskilda
boenden (SABO), korttidsvard, hilso- och sjuk-
vardsorganisationen, hemtjanst i kommunal och,
fram till och med juni, dven privat regi enligt LOV,
dagverksamhet samt anhérigstod.

Omsorgen om funktionshindrade bestir av tva
gruppbostader, ett korttidsboende for barn, daglig
verksamhet enligt lagen om sarskilt stod och ser-
vice (LSS), daglig sysselsittning for personer med
funktionsnedsittning och personer med psykisk
ohilsa, boendestod till personer i ordinirt boende
och bostad med sirskild service i psykiatrin. Kon-
taktpersoner och ledsagare enligt socialtjanstlagen
(SoL) och LSS samt tjanstekop av verksamheter
som kommunen inte tillhandahaller ingdr ocksa.
Personlig assistans utfors som det kommunala
alternativet av privata foretag.

I 6vrigt bestar verksamheten av medicinskt
ansvarig sjukskoterska (MAS), systemansvarig for
it-stod, samordningsenhet, projektet SNAC samt
bidrag och avgifter. Samordningsenheten servar
organisationens fyra virdomrdden efter behov
bland annat med vikarieanskaffning och teknik-
support. SNAC ir ett forskningsprojekt om aldres
hilso- och funktionsformagor.
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Viktiga handelser under
perioden

® Nya dokumentationssystem for hemtjinsten
infordes, liksom uppféljningsutbildningar i de
digitala systemen for dokumentation, medi-
cinskdp respektive aktivitetstavlor: Lifecare,
SwedLock och Tenilo.

e Anhorigstod anordnade 6ppen caféverksam-
het och samtalsgrupper i nya lokaler fran och
med januari. Anhoérigsamordnaren 4r MHFA-
utbildare (Mental Health First Aid) och hade
utbildning fér vard- och omsorgspersonal inom
omradena vuxen och ildre.

e Sirskilt boende och hemtjanst genomforde
utbildning for BPSD-administratorer (register
for beteendemaissiga och psykiska symtom
vid demens).

* Antalet beviljade, men icke verkstillda, SABO-
platser okade.

e Sinkt arbetstidsmatt for nattarbetare medforde
ett stort arbete med schemalidggning.



Aldreomsorgen

e All personal genomgick utbildning i systemet
LifeCare.

® Fran och med den 1 juni bedrivs hemtjdnsten
enbart i kommunal regi. Drakstaden avveck-
lade sin verksamhet efter det politiska beslutet
att slopa LOV.

e Flera fall av kohortvard pd grund av pandemin
forekom med personalforstarkning tills prov-
svar kom.

e Sjukfranvaron var generellt hog pa grund av flera
langre sjukskrivningar. Korttidsfrinvaron var
ocksa hogre an tidigare pa grund av pandemin.

e Sjukskoterskorna upplevde ett okat tryck pa
grund av pandemin med bade vaccineringar
och provtagningar i hemtjinst, SABO och
gruppboende. Sjukskoterskorna fortsatte ocksd
med delegeringsutbildningar med omvardnads-
personal.

Omsorgen om funktionshindrade

e Koalans kortidsvistelse hade 14 barn med sam-
manlagt 55 dygn i mdnaden. Under sommaren
utokades fritidsverksamheten. Det kravde lite
hogre bemanning, eftersom det var tva mal-
grupper.

e Lotsens boende och boendestod delades, efter-
som boendestdds kunder blivit flera och Lotsen
omvandlas till serviceboende. Andringen inne-
bir att Lotsen fortsdttningsvis erbjuder boende
i 5 lagenheter, men dven har mojlighet att knyta
ytterligare 6 lagenheter till sig i niromradet
med ratt till samma service.

® Boendestod flyttade till en ny lokal pa Sor-
garden. Planen 4r att erbjuda boendestod daven
kvillar och helger samt med titare uppfolj-
ningar och bittre samarbete med psykiatrin
och bistdndsenheten.

e Storgatans utegrupp flyttade och utgdr i stallet
fran Backens skola i Harmanger. Verksamhe-
terna vaxte och gruppen fick manga uppdrag.

Verksamhetsberadttelse

Samordningsenheten ska huvudsakligen stodja
organisationens karnverksamheter och kommu-
nens medborgare. I enheten ingdr anhorigstod,
vard och omsorgs koordinator, omsorgsutvecklare,
personligt ombud, avgiftshandliaggare, boende-
samordning, servicegruppen, hemtjinstplanerare
och personaladministratorer. Genom Trainee-
Sundsvallsregionen kunde en verksamhetsutveck-
lare i valfardsteknik anstallas.

Aldreomsorgen

For att de boende ska fa leva ett virdigt liv och
kanna trygghet och valbefinnande arbetar dldre-
omsorgen med kontaktmannaskap. Under varen
var det svart att uppratta genomforandeplaner
tillsammans med brukare och nirstdende pa grund
av pandemin. I vissa fall genomfoérdes telefon-
moten med ndrstdende for att uppritta enklare
genomforandeplaner.

Verksamheten behovde forstarkningstimmar,
fler drsarbetare och hojda sysselsittningsgrader
pa grund av forhojd vardtyngd (fler brukare med
mycket stort omvardnadsbehov), en IVO-anmailan
och en Lex-Sarah-anmilan efter hot och vald.

De flesta av dldreomsorgens brukare har
demenssjukdomar i olika stadier. Det kraver bade
narvarande personal i den sociala samvaron pa
avdelningarna och dubbel bemanning i brukares
lagenheter.

Foto: Asa Séderberg
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Vard och omsorg

Foto: Laila Hagglund

Flera medarbetare gick utbildningen till stjarn-
markt instruktor. Utbildningsmodellen ar fram-
tagen av Svenskt Demenscentrum. Nar minst
80 procent av medarbetarna pa en arbetsplats
genomfort samtliga utbildningssteg blir arbets-
platsen Stjirnmarkt.

Sjukfrdnvaron var hog pa grund av flera langre
sjukskrivningar. Korttidsfrdnvaron var ocksa
hogre dn tidigare, eftersom man maste vara sym-
tomfri innan man kan jobba igen.

Hemtjidnsten ar sedan den 1 juni helt i kom-
munal regi och det var mycket arbete med pla-
neringen. I hemtjansten ar det alltid svart med
bemanning, eftersom man inte vet frdn manad till
ménad hur stor volymen blir. P4 grund av pande-
min fick hemtjinsten forstirkas med extra turer.

Nattpatrullen hade 6vertalighet och personalen
jobbade dven i andra verksamheter. Nattpatrul-
lens arbetstid sanktes till 34 timmar per vecka pa
en heltid. Patrullen hade 13 anstillda, varav 2 var
delvis studielediga och en sjukskriven. For att man
ska na fler kunder dker det numera en anstilld per
bil, vilket kan innebadra problem nar det behovs
dubbelbemanning vid forflyttningar.

Hemtjinstens bilpark dr gammal och kostar
mycket.

Journalsystemet procapita byttes till LifeCare.
Avvikelser ar lattare att dokumentera, men det var
svart att kommunicera med hemtjansten.

Planeringen runt patienter, SiP (samordnad
individuell plan), skedde under varen via Skype
och telefon pa grund av pandemin.
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Hilso- och sjukvardslagsenheten (HSL) arbetade
tillsammans med Sorgarden med fallprevention. Det
ska utvecklas pa fler arbetsplatser.

Rehab hade tillsammans med forflyttnings-
ombuden hjilpmedels- och forflyttningsutbildning
under varen. Den kommer att ges tva ganger per ar.
Den nya hjalpmedelslagen innebar att alla inkopta
hjalpmedel maste kunna sparas. Rehab gick darfor
igenom alla hjilpmedel och gjorde ett register. Aven
det arliga lyftselesprotokollet gicks igenom.

Det var svart att rekrytera en legitimerad arbets-
terapeut, sd under varen hyrdes en arbetsterapeut in
fran Halsingeldkarna. En ny arbetsterapeut anstall-
des i maj.

En sjukskoterska anstalldes och tva slutade.
Rehabassistenterna och underskoterskorna stottade
enheten, som under sommaren tog hjilp av fyra
pensionerade och tvd bemanningssjukskoterskor pa
natten. Alla sjukskoterskor fick sin semester, men
enheten var mycket lagt bemannad. Under varen
kunde endast akuta och palliativa uppgifter prio-
riteras. Covidvaccinationer och provtagning gick
ocksd fore kvalitetsarbetet. Delegeringsutbildningar
till nyanstilld personal genomférdes med hjilp av
MAS och enhetschefen.

Omsorgen om funktionshindrade

Storre delen av brukarna i gruppbostidderna har
beslut pa daglig verksamhet. Den ar forlagd pa
Paletten i Bergsjo och pa Storgatans aktivitetscenter.
Samtliga boende har valt att ha en till tvd hem-
madagar som dgnas at vardagssysslor och andra
aktiviteter.

Ett av boendena lanar under sommarhalvéret en
kolonitradgédrd dir de odlar gronsaker och blommor.
Personalen pd boendet och boendestod arbetar

tillsammans for att utforma ett flexibelt arbetssatt i
arbetet med de boende ”inne” och kunderna ”ute”.
Det 4r manga aspekter att ta hansyn till med stor
variation i behovet av hjalp och stod, i hemmet, med
sociala kontakter, med externa utforare med mera.
Nu kan fler personer erbjudas stod i ligenheter
runt boendet Lotsen. Det kan dven vara en moj-
lighet for de pa boendet som vill flytta ut och fa
ett mer sjalvstandigt liv. Boendestod arbetar med
genomforandeplanen som grund, precis som perso-
nalen pd Lotsen.



Infor kommande ar

Viardomradena ska arbeta med att ”planera och
bemanna ratt” for att f en effektiv verksamhet.
Hela organisationen behover utveckla sin digitala
anvindning och ta hjilp av ny teknik.

Aldreomsorg

Verksamheten fortsitter att forandra arbetssitt.
Infor kommande ar ar det av storsta vikt att fler
trygghetsboenden etableras for att dldreomsorgen
ska kunna klara sin ekonomiska ram.

Ekonomisk redovisning

Ekonomiskt resultat vard och omsorg

Kompetensforsorjningen ar ett stort framtida
hot och verksamheten méste hitta nya losningar
och arbetssitt.

Omsorg om funktionshindrade
Milet 4r att kunna erbjuda mer individanpassade
aktiviteter och avsluta vissa tjanstekop.

Gemensamt for hela vard och omsorg ar att
utvecklingen med valfardsteknik fortsatter.

Att klara personalforsorjningen ir en av de
storsta utmaningarna i alla enheter. Det giller
bade baspersonal i form av utbildade underskoter-
skor samt stodpedagoger och sjukskoterskor.

Verksamheter Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2022 2022  mot budget 2021
18. Vard och omsorg gemensam 56 454 52431 4023 48 808
71.Vardomradet 34182 43 064 8882 34 059
72.Vardomrade2 31303 37529 6226 33607
73.Vardomrade3 26 569 29 483 2914 30 083
74. Vardomrade 4 24 858 27 974 3116 28 494
Intakter 59 971 80 733 20 762 80 959
Kosthader 233 337 271 214 37877 256 010
Dérai‘/")‘(apitalkostnader """"""" 933 987 -54 903
Summa nettokostnad 173 366 190 481 -17 115 175 051

Periodens resultat
Vard och omsorg gor ett underskott pa
cirka 17 mnkr.

Covid-19, kohortvard, skyddsmaterial, verk-
samhetsokningen i hemtjansten och forstarkning
av personal pa grund av hog belastning av mycket
vardkrivande brukare pa boenden ledde till 6kade
kostnader.

Tjanstekop inom LSS bidrog ocksa till under-
skottet, eftersom det tillkom nya, dyra placeringar.

Viard och omsorg genomforde utbildning for all
personal i stora och smé satsningar, vilket bidrog
till 6kade personalkostnader.

Miljoredovisning

Verksamheterna f6ljde kommunens miljopolicy.
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Sociala myndighetsnamnden

Verksamhetsomrade

Social omsorg bestar till storsta delen av omradet
myndighetsutovning, men ocksd av arbetsmark-
nadsenhet och flyktingenhet.

Verksamheten ar indelad i 3 omraden:

Vuxenstdd och funktionshinder
Huvuduppdraget ar myndighetsutovning enligt
socialtjanstlagen (SoL), lagen om vard av miss-
brukare i vissa fall (LVM) och lag om stod och
service till vissa funktionshindrade (LSS). Enheten
handlagger och fattar beslut om insatser for ildre,
vid missbruk, vid vald i nira relation och till per-
soner med funktionsnedsittning. I enheten finns
aven socialtjanstens oppenvard for vuxna. Den
verkstiller beslut om interna insatser.

Barn och familj

Omradet bestdr av mottagning, utredning och
uppfoljning av barn och ungdom, familjeratt,
familjehem, utredning, vald i nira relation och
familjecentralerna.

Arbete och férsérjning

Omradet handhar forsorjningsstod och arbets-
marknadsenheten arbetar med personer som star
utanfor arbetsmarknaden av ndgon anledning. Det
kan vara unga och nyanlidnda som inte etablerat
sig pd arbetsmarknaden, ldngtidsarbetslosa, perso-
ner med funktionsvariationer, missbruk eller andra
sjukdomsbilder. Malet 4r studier eller arbete pa
den 6ppna arbetsmarknaden. Feriearbete for skol-
ungdom och det kommunala aktivitetsansvaret
ingédr ocksa i uppdraget.
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Flyktingenheten ansvarar for etableringsinsatser
och introduktion for nyanlanda som omfattas av
lagen om etablering, kvotflyktingar och anhoriga.

Foto: Laila Hagglund



Viktiga handelser under
perioden

® En stor del av arbetet bestod i att fortsitta
omorganisera verksamheten. Den nya organi-
sationen tradde i kraft den 1 september 2021.
Medarbetarna var positiva till fordndringarna.
De inférda dokumentationsdagarna gav resul-
tat bland annat pa utredningstiderna.

® Pandemin praglade borjan av dret och arbets-
sattet forandrades kraftigt. Teamsmoten var
ett nytt inslag som verksamheten dven fortsatt-
ningsvis kommer att anvinda i situationer som
inte kraver ett fysiskt mote.

e Pandemin innebar ocksa viss 6kad arbetsloshet
och stora svarigheter att placera deltagare i
praktik, arbetstraning eller skapade anstillningar.
Framfor allt de med mest behov fick det svérare
och langtidsarbetslosheten dkade. Det medfor
okat tryck i ndstan all social omsorgsverksamhet.

e Konflikten i Ukraina paverkade arbetet pa
enheten for arbete och forsorjning.

® Barn och familj var underbemannat en stor del
av dret. Platsannonserna gav inte det onskade
resultatet och rekrytering pagar. Aven vuxen-
sidan hade vakanta tjanster.

e Samarbetssamtalsutbildning genomfordes for
familjebehandlarna pa vuxen och barn samt for
enheten arbete och forsorjning.

e Systematiskt arbetsmiljoarbete pagick med
Sunt arbetsliv.

Verksamhetsberattelse

En 6versyn av social omsorg initierades av kom-
munchefen 2020. Syftet var att kartlagga hur

vil verksamheterna klarade att uppfylla lagens
krav samt hur ledning och styrning, arbetsmiljo
och processer fungerade. Med anledning av det
omorganiserades verksamheten 2021. Det tog
mycket fokus och energi. Under varen 2022 flyt-
tade 4 medarbetare fran forsorjningsstod sina
arbetsplatser, sé att hela arbete och forsorjning nu
sitter tillsammans. Nista steg ar att vuxenenheten
flyttar ihop med bistandsenheten.

Arbete och forsorjning hade 226 deltagare
inskrivna i arbetsmarknadsinsatser, 118 kvin-
nor och 108 min, varav 146 nyinskrivna och
144 avslutade. 58 personer dr utomeuropeiskt
fodda och cirka 26 procent har nedsatt arbets-
formdga. Det kommunala aktivitetsansvaret han-
terade 64 personer och 27 hade skapade anstall-
ningar och fick dirmed egen forsorjning.
Ett arbete pagar for att utveckla metoder for att
bryta langvarigt forsorjningsstod och insatstid.
Enheten hanterade tre projekt som finansieras
via Europeiska socialfonden:
e Omstart! — unga som star utanfor arbetsmark-
naden, avslutades i april 2022.
® Nya eXtra stod — utrikesfodda som star sarskilt
langt fran arbetsmarknaden, avslutas i januari
2023.
® React-EU Ung Nystart — unga 16-24 ar som
drabbats av konsekvenser fran pandemin,
avslutas i april 2023.

Foto: Asa Séderberg
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Darutover drevs 3 projekt finansierade av lins-
styrelsen. Projekten skapar resurser for att anstalla
medarbetare som jobbar med malgrupperna for
projekten. Ett nytt regionalt projekt under ledning
av ldnsstyrelsen med inriktning pd samverkan for
gruppen utrikesfodda startade i november och
pagar till 2025.

Enheten administrerade 49 feriearbetsplatser.

Enheten bedriver ett framgangsrikt arbete med
att skapa stodstrukturer for arbetsintegrerande,
sociala foretag. Det blev uppmirksammat regio-
nalt och nationellt och enhetens erfarenheter efter-
fragas vid konferenser och liknande.

Flyktingmottagandet hanterade 54 personer,
varav 17 mottogs enligt bosattningslagen, samtliga
kvotflyktingar. Ytterligare 16 personer hanterades
enligt massflyktsdirektivet.

Kommuner ska l[imna budget- och skuldradgiv-
ning till skuldsatta personer. Det utgor socialtjanst
oavsett i vilken del av den kommunala verksam-
heten tjansten erbjuds. Verksamheten omfattade
77 personer varav 29 fick allmin radgivning.

Ekonomiskt bistdnd betalades ut till 147 hus-
héll, varav 37 med barn. Sociala myndighetsnamn-
den beslutade om 500 kronor extra per barn i
december. Det infordes i riktlinjerna for juni och
december 2023.

Under aret 6verklagades 20 beslut om ekono-
miskt bistdnd av sokande. Beslut fran domstol
meddelades i 13 fall, samtliga avslag.

Omradet vuxenstod och funktionshinder var
periodvis underbemannat pa grund av savil kort-
tids- som langtidssjukskrivning och en vakant
tjanst. Det paverkade arbetsbelastning, utrednings-
tider och individuella uppfoljningar samt forbatt-
rings- och utvecklingsatgirder.

Niégra atgirder som pagar:

e processkartliggning och rutiner
arende- och ansvarsfordelning
arendebalans
obligatorisk drendedragning
strukturella verksamhetsfragor.

82 NORDANSTIGS KOMMUN 2022

Barn och familj hade langtidssjukskrivna med-
arbetare, 1 medarbetare gick i tidig pension och
2 sokte sig till andra arbetsplatser. Verksamheten
rekryterade 2 nya medarbetare under sommaren
och ytterligare 2 borjar i februari 2023.

Enheten var representerad och samverkade med
bland andra kvinnojouren, skolan och Polisen i
Hudiksvall. Utbildningen Yrkesresan startade.
Enheten samverkade med olika natverk, bland
annat BarnSaikert. Det ar ett samarbete mellan
barnhilsovarden och socialtjanstens forebyggande
verksamhet i Region Uppsala och har bedrivits
som pilotprojekt vid dtta barnavardscentraler
sedan 2019. Det 6vergripande malet ar att fraimja
barns hilsa, forebygga ohalsa och minska risken
att barn far illa.

Infor kommande ar

Uppfoljning av ekonomi och verksambhet for hela
arbetsomradet stod och omsorg ar en forutsitt-
ning for att arbetet ska behalla sin effektivitet och
vara ekonomiskt héllbart.

Att utveckla stodmetoder for individer pa
vagen till egen forsorjning blir ett fokusomrade.

Arbetsformedlingens dndrade arbetssatt forstar-
ker till viss del utanforskapet for dem med svag
forankring pé arbetsmarknaden, som ir spriksvaga
och har ett digitalt utanforskap. Samverkan och
omvirldsbevakning ar prioriterade omraden.

Antalet asylsokande har minskat de senaste aren
med anledning av andrade regelverk och pande-
min. De faktorerna kvarstar, samtidigt som kriget
i Ukraina skapar osidkerhet om hur flyktingmotta-
gandet ska utvecklas. Nordanstigs anvisningstal var
17 personer. Nyanlidnda bositter sig ocksa sjdlva
och det kommer anhoriga till bida grupperna. Sve-
rige har cirka 6 400 kvotflyktingar. Nordanstig har
flera ars erfarenhet av att ta mot den gruppen och
ingdr dven i ett utvecklingsprojekt i lanet for att for-
battra mottagandet. Anvisningstalet for flyktingar
enligt massflyktsdirektivet var 30.



Ekonomisk redovisning

Ekonomiskt resultat sociala myndighetsndmnden

Verksamheter Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2022 2022 mot budget 2021
37. Social omsorg gemensam 4018 3406 612
75.Vuxenstod och funktionshinder 12 339 12128 211
76.Bamoch famij 24 875 26 071 ~119
77. Atbete och forsorjning 14 463 11 949 2514
Intdkter 5679 11 164 5484 9022
Kostnader 61374 64 717 ~3344 67 961
Déra;/“)‘(apitalkostnader """"""" 0 0 0 0
Summa nettokostnad 55 695 53 554 2141 58 939

Kommentar: Social omsorg har flyttats till Sociala myndighetsnamnden 2022. Omorganisation 2021-09-01 innefattar att
jamforelse inte kan redovisas med rattvisande bild, utan endast nettokostnad anges.

Periodens resultat

Verksamheten avviker med 2 mnkr mot budget.
Vakanta tjanster och icke forvantade intakter fran
Migrationsverket ticker underskotten, som finns

bland annat inom HVB-placeringar och fardtjanst.

Mainga nya placeringar tillkom under sommaren
och verksamheten har inget budgeterat utrymme
kvar for nya drenden.

Ekonomiskt bistdnd ser ut att halla sin budget.

Med anledning av omorganisationen byggdes
lokalerna for arbete och forsorjning om, vilket
genererade vissa merkostnader.

Verksamheten fortsitter sitt langsiktiga arbete
med atgardsplanen som togs fram hosten 2021 i
samband med omorganisationen.

Miljoredovisning
Enheten arbetar med social hdllbarhet med de del-
tagare som finns inskrivna. Miljo och atervinning
ingdr i information och aktiviteter.

Killsortering och dtervinning skots enligt de
direktiv fastighetsdgaren ger.

Samakning och kollektivt resande efterstrivas.
Enheten har en elcykel som ofta anvands vid korta
resor.

Enheten dr aktiv i kommunens arbetsgrupp for
Agenda 2030.
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Byggnadsnamnden

Verksamhetsomrade

Byggnadsnamnden ansvarar for kommunens prov-
ning och tillsyn enligt plan- och bygglagen och milj6-
balken. Byggnadsndmnden initierar och beslutar
dven om mindre omfattande detaljplaner.

Viktiga handelser under
perioden

¢ En ny plan- och bygglovstaxa antogs.
¢ Den nya tillsynsplanen antogs.
e Antalet detaljplaneuppdrag ckade.

Verksamhetsberattelse

Totalt 124 bygglov behandlades, vilket var 34 firre
an 2021. Antalet nya tillsynsarenden uppgick till 20
och startbeskeden var 197.

De aktiva detaljplaneuppdragen okade till 16,
vilket var 3 fler dn foregdende ar.

En ny plan- och bygglovstaxa togs fram. En till-
synsplan antogs och tillsynen fortgick enligt plan.

Digitalisering och bygglovsbuss bidrog till
battre service till allmdnheten.
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Mal och maluppfyllelse

Byggnadsniamnden har inga egna specifika mal
utéver kommunfullmiktiges. Namnden stravar
sarskilt efter att utveckla miljoer for attraktivt
boende. Det innebir till exempel att gora nod-
vindiga planiandringar av gamla detaljplaner som
har foraldrade bestimmelser och begriansande
byggratter. En annan viktig forutsdttning ar att
bedriva aktiv tillsyn for att verka for att bygg-
nader och tomter halls i vardat skick.




Koncernforetag

Nordanstigs Bostdder AB
Verksamhetsberittelse

Nordanstigs Bostader AB ir ett heliagt dotterbolag
till Nordanstigs kommun. Bolaget dger och for-
valtar egna hyresfastigheter samt kommunigda
fastigheter pa uppdrag av kommunen.

Bolaget ansvarar for administrationen vid
Nordanstigs Fjarrvirme AB, samt for drift och
underhall av foretagets 3 varmeproduktions-
anldggningar. Bolaget hade endast ett fital skotsel-
timmar pé de tvd vattenkraftverk som ar belidgna
i1 Gnarpsan. Avtalet avslutades under senare delen
av aret.

Egen personal finns for ledning, ekonomi,
kundkontakter, lokalvird samt drift och underhill.
Den 31 december fanns 33 (33) medarbetare varav
7 (5) kvinnliga och 26 (28) manliga. En ekonomi-
och fastighetsassistent anstalldes for att optimera
arbetsfordelningen.

Nordanstigs Bostader dr medlem i Sveriges All-
mannytta, HBV och Fastigo.

Fastighetsbestdndet ar forsikrat hos Lansfor-
sdkringar.

Andamalet ir att bolaget ska i allminnyttigt
syfte frimja bostadsforsorjningen i Nordanstig
och erbjuda hyresgisterna boendeinflytande. Verk-
samheten ska bedrivas enligt affirsmassiga prin-
ciper. Enligt dgardirektivet ska bolaget uppna en
avkastning pa eget kapital till minst 4 procent och
ha en langsiktig soliditet pd minst 25 procent.

Specifika krav dr att bostadsbestandet ska till-
ganglighetsanpassas och att skapa 50 nya enskilda
boenden under perioden.

Viktiga handelser under perioden
e Ett strategiskt markkop om 6 000 kvadrat-
meter byggbar mark i Gronviken gjordes.
e EPC-projektet gick in i fas tre och dr i slut-
fasen.
e [ Gnarp byggs 8 nya lagenheter.

Mycket tekniskt underhall gjordes i och med EPC-
projektet och sedvanligt underhall fick sta tillbaka.
Infor och efter inflyttningen i nya forskolan i
Gnarp slutférde och kompletterade bolaget bygg-
nads-, virme- och sanitetsarbeten (vs) samt stallde

i ordning utemiljon. Vid ombyggnaden av Sor-
garden deltog bolaget med bland annat vs-arbeten
och en ny vatteninstallation som ska eliminera
legionellabakterier, liksom projektering och vvs-
arbeten infor att lagenhetsmoduler skulle stillas
upp.

Bolaget skotte de kommunala gronytorna via
ett separat avtal med kommunen.

Infor kommande verksamhetsar och framtida
utveckling
Kommunens mal om att 6ka invénarantalet till
10 000 4r viktigt for bolagets framtida nypro-
duktion. Intresset for havsnara boende ar stort.
Bolaget gjorde ett strategiskt markkop med detalj-
planerad mark i Gronviken. Den ligger intill en
fastighet som bolaget bebyggde 1994 med 12
lagenheter. Tanken 4r att bygga ytterligare 18
havsnira lagenheter for att 6ka inflyttningen till
kommunen och for att skapa ett storre och mer
ekonomiskt forsvarbart forvaltningsomrade.
Mainga kommundelar ar intressanta att bygga
nytt i med utgdngspunkt i vad varje specifik ort
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har att erbjuda och den framtida flytten av E4 och  det. Efterfridgan pa ligenheter av den typ som finns

resecentrum. pa orten ir svag.
Inflyttningen i ligenheterna i Gnarp sker efter Digitaliseringen ska fortsitta for att bolaget
semestrarna 2023. Det behovs energisnéla lagen- ska fa en mer kontrollerad, snabbare och sikrare

heter i alla storlekar och med hogre standard i alla  fastighetsforvaltning med minskade kostnader.
Nordanstigs kommundelar.

Investeringsprojekt utfors sparsamt tills ekono-  Uppfoljning av dgardirektiv
min och byggkostnaderna normaliserats. En analys  Varje mal har tilldelats en farg som anger om bola-
av likviditet och finansiella nyckeltal ska visa i get natt upp till malet eller inte.
vilken takt investeringar kan ske. Ska nya bostader Malet uppfyllt
byggas maste det ske helt och héllet med l&n.

Malet delvis uppfyllt
Den kallstillda byggnaden pa Humlegards-

vigen 3 i Stromsbruk rivs nir ekonomin tillater B Malet inte alls uppfyllt

Mal Vad vi vill uppna Utfall Kommentar
Avkastningskrav pa Minst 4 procent Ej uppnatt  Beror pa av- och nedskrivningar pa stora [ |
eget kapital investeringar, att projekten kostnadsforts

samt stora kostnadsokningar pa grund av
varldslaget. Budget for kommande ar laggs

Soliditet Minst 25 procent Ej uppnatt  Bolaget har hdg investeringstakt och behdver
gora upplaningar for att klara ekonomin. | och

Forvalta kommunens  Ett bra och fungerande samarbete Uppnatt Ett standigt pagaende arbete gors for att
fastigheter med kommunen dar betydelsefull forbattra eventuella brister.

kompetens dverfors och att vi kan
sdlja bra kvalitet till ett bra pris.

Nybyggnation 50 enskilda boenden Ej uppnatt 36 enskilda boenden har byggts under
mandatperioden. 8 ar under uppférande.

Tillganglighets- God tillganglighet Uppnatt 3 fastigheter har tillganglighetsanpassats
anpassningar forutom bostadsanpassningsprojektet beslutade
av kommunen.
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Ekonomisk redovisning

(tkr) 2020 2021 2022
Budget 1995 2090 2123
Prognos 2000 0 2123
Arets resultat 1726 -5717 -12267

Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner.

Periodens resultat

Bolaget gjorde ett negativt resultat. Det berodde
till stor del pa EPC-projektet och bygget av ett
plushus i Gnarp. Det ledde till nedskrivningar.

Miljoredovisning

Vad vi vill
Mal uppna/delmal Matmetod Klart
Kallsortering Béttre Antal fastig- 21-12-31 ®
mojlighet for ~ heter som
alla kunder att erbjuder
kallsortera. kallsortering,

uppféljning
varje ar.

Ldgre energi- Sanka energi-

férbrukning  férbrukningen
pa samtliga
fastigheter med
20 procent till
och med 2030.

Energiatgang Varje ar P
per m?
forvaltad yta.

Minska Minska Antal kérda

utslapp fran bilkérande och mil med

egna bilar  inforskaffa fler fossilbransle.
elbilar.

Varje ar

Hyresgasterna kan kallsortera vid miljostationer i
alla bostadsomraden. Pengar for att utoka miljo-
stationerna ar avsatta i investeringsplan for 2023,
sa att matavfall kan tas emot enligt den nya krets-
loppsplanen och Agenda 2030.

I och med att EPC-projektet gatt in i fas tre
nds mélet med minskad energiforbrukningen
om 20 procent redan 2023. Sex bergvirmepum-
par och tolv solcellsanliaggningar har installe-
rats. En solcellsanldggning fanns sedan tidigare.
Anldggningarna producerade 214,07 MWh och
den totala energianvindningen minskade med
12,7 procent om man jamfor med 2021 (grad-

dagskorrigerat tal). I samband med projektet utbil-

dade sig personal for att kunna skota de tekniska
installationerna och inte vara beroende av utom-
stiende entreprendrer.

Koncernforetag

Inga matningar av antalet korda mil med fossil-
bransle gjordes under mandatperioden. Vid nyan-
skaffning kops eller leasas elbilar. Kommunen dger
6 elbilar och 6vriga kors till 85 procent pd HVO.

Investeringsredovisning
Investeringar gjordes i EPC-projektet, plushuset,
digitalisering, elbilssladdar och en slapvagn.

(tkr) Budget Bokslut Avwvikelse
Investering 2022 2022 mot budget
Reinvesteringar, netto

Nyinvesteringar, netto 27523 30523 3000
Summa 27523 30523 3 000

Foto: Jessica Hanning
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Nordanstig Vatten AB
Verksamhetsberittelse

Nordanstig Vatten AB 4gs till 100 procent av
Nordanstigs kommun. Bolaget dger den allmanna
vatten- och avloppsanliggningen i kommunen.

Nordanstig Vatten producerar och distribu-
erar dricksvatten till cirka 5 000 méanniskor samt
omhandertar och renar avloppsvatten. I kommu-
nen ar drygt 50 procent av invdnarna anslutna till
bolagets anliggningar.

Agarens syfte dr att genom bolaget driva och
utveckla vattenforsorjning och avloppshantering
for att tillgodose brukarnas behov av vattentjins-
ter och bidra till en langsiktigt hallbar samhalls-
utveckling.

Inga anstillda finns i bolaget. Utveckling, drift
och underhall av de allmdnna va-anliggningarna
i Nordanstig utfors av MittSverige Vatten och
Avfall AB (MSVA). Det dr Sundsvalls, Timra och
Nordanstigs kommuners gemensamma bolag for
va- och avfallssamverkan.

Viktiga handelser under perioden

e Vattenskyddsomridet med skyddsforeskrifter
for Hassela och Jattendal arbetades om i enlig-
het med den nya vigledningen fran Havs- och
vattenmyndigheten. Ansokan lamnas in till
lansstyrelsen inom kort.

e Resultatet fran utredningen av reservvatten for
Bergsjo vattentdkt ar att det nu finns en filter-
brunn pa plats som ska provpumpas.

e En ny brunn borrades i Sorfjarden i december.
Den bidrar med redundans om négot skulle ske
med den befintliga brunnen.

e En detaljplan som medger upp till 47 nya
fastigheter i Varpsand (Sorfjirden) antogs av
kommunfullmaktige i juni. Nordanstig Vatten
skrev ett avtal med exploatoren om kommu-
nalt vatten och avlopp i omradet. Tidplanen
forskots dock pé grund av att detaljplanen
overklagades.

e For att gora vattenforsorjningen i Ilsbo sikrare
sattes en flodesmitare pa ledningsnitet. Den
underlattar framtida lacksokning.
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Infor kommande verksamhetsar
Reinvesteringarna i va-anlaggningarna har varit
begrinsade efter utbyggnaden av vatten- och
avloppssystem med hjilp av statliga bidrag under
1960- och 70-talen. Det har inneburit ligre kost-
nad dn den verkliga, och det har avspeglat sig i en
lag taxa for va-kunderna.

Framover behover dterinvesteringstakten oka,
sarskilt i ledningsniten, men utan statligt bidrag.
Aven anpassningen till nya krav och en langsiktigt
héllbar verksamhet kraver investeringar. I Svenskt
Vattens analys beriknas dagens va-taxor inte
kunna bara dessa investeringsbehov, utan de beho-
ver minst fordubblas de narmsta 10 till 15 aren
enbart pa grund av investeringsbehovet.

Faktorer som kommer att pdverka kostnaderna
for va-verksamheterna ir till exempel

e okade krav genom nya lagar och frin myndig-
heter

e oOkat behov av klimatanpassning och energi-
effektivisering

e okat behov av sikerhetsarbete

¢ kostnadsokningar pa va-material och va-entre-
prenadtjanster

® behov av uthéllig slamhantering

e egna och dgarnas ambitioner for hdllbarhets-
arbetet

e digitalisering, vilket bland annat innebar ny
teknik och nya arbetssitt.

Klimatférandringarna kan innebira fler och kraf-
tigare skyfall, men ocksd lingre perioder av torka.
Sambhiillets infrastruktur maste dels vara robust
mot oversvamningar, dels maste tillgdngen pa
dricksvatten garanteras langsiktigt.
Inom ramarna for en ldngsiktigt tryggad vatten-
forsorjning ingar att
e se over sikerheten vid anldggningarna i fraga
om intrang och leverans
e identifiera viktiga vattenresurser och skydda
dem for framtiden
e planera for en siker reservkraftforsorjning
e folja upp ravattenkvalitet samt andra klimat-
relaterade effekter.



For att minska andelen akuta insatser behovs
battre kinnedom om ledningsnitets status. Bolaget
arbetar sedan en tid for att fa ett helhetsgrepp om
ledningsnitet. Dar ingdr fornyelseplanering av led-
ningsnitet, kvalitetssikring av karta och databas
samt underhall.

I arbetet ingdr dven att fa kunskap om avlopps-
ledningarnas paverkan av tillskottsvatten och
dagvatten, samt en Oversyn av bolagets verksam-
hetsomréden.

EU-kommissionens forslag till ett nytt avlopps-
direktiv innehdller férandringar som kommer
att paverka avloppsreningsverkens arbete i flera
decennier. Bland annat kravs kviverening pa
alla reningsverk 6ver 10 000 personekvivalenter
(pe). Det beror 4 anliaggningar i Sundsvall Vatten
och Timra Vatten. Vidare finns krav pa biologisk
rening pd alla reningsverk 6ver 1 000 pe. Det
beror 2 anldggningar i Sundsvall Vatten. Nordan-
stig Vatten paverkas i mindre omfattning. Avlopps-
direktivet 4r ute pa remiss och beslut i Europa-
parlamentet vintas 2024.

Hur framtidens slamhantering ska se ut ar osi-
kert. Samarbetet med de andra va-huvudminnen
i regionen, i slamnitverket for Mellannorrland
(Vasternorrland, Gavleborg och Jamtland) fort-
satter. Nordanstig har for avsikt att omarbeta sin
va-plan. Arbetet har inte pdborjats och ingen tid-
plan ir fastslagen.

Uppféljning av dgardirektiv

For att folja upp dgardirektivet och hallbarhets-
arbetet har bolaget valt att ta fram en ars- och
hallharhetsredovisning i samarbete med ovriga
bolag i MSVA-gruppen. Den finns publicerad pa
WWW.MmSsva.se.

Ekonomisk redovisning

(tkr) Bokslut Bokslut Bokslut

2020 2021 2022

Budget 362 - 86 -17

Prognos .............................................. 161 ................. 338 .................. 728
Arets resultat 1877 1376 298

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, dock inklusive
forlusttackningsbidrag fran Nordanstigs kommun pa 600 tkr
for 2021 och 2022. Ar 2020 var férlusttackningsbidraget
800 tkr.

Periodens resultat

Helarsresultatet, inklusive forlusttackningsbidraget
fran Nordanstigs kommun pa 0,6 mnkr, uppgick
till 0,3 mnkr, vilket var 0,3 mnkr battre in budget,
men 0,4 mnkr ligre dn drsprognosen. Kostnads-
besparingar i driften i kombination med ligre
kostnader fran MSVA bidrog till resultatforbatt-
ringen jamfort med budgeten, samtidigt som lagre
intakter och kapitalkostnader delvis drog ned
resultatet. Jamfort med arsprognosen utfordes mer
underhallsarbete, vilket var positivt med tanke pa
behovet som kvarstod fran 2021.

Bolagets totala intakter uppgick till 30,4 mnkr,
vilket var 1,3 mnkr ldgre 4n budget. Totalt mins-
kade vattenforbrukningen med 12 procent och
17 procent mot budgeterade nivder. Kommunens
verksamheter stod for den storsta minskningen. I
miljo- och héllbarhetsperspektiv dr reduktionerna
positiva, men bolagets intikter paverkas negativt,
eftersom ungefar en tredjedel av intikterna base-
ras pa rorlig vattenforbrukning. Bolaget fortsatter
folja forbrukningen 2023, for att se om det ar en
ihéllande trend.

Driftkostnaderna uppgick till 11,5 mnkr, vil-
ket var 1,1 mnkr ldgre 4n budget. Det var framst
en foljd av lagre fastighetsunderhall (0,6 mnkr) i
kombination med lagre nyttjande av externa tjans-
ter i driftprojekt. Det mottes delvis av hogre repa-
rationskostnader pa vattenverken.

Kopta resurser frin MSVA uppgick till
8,9 mnkr, 0,9 mnkr ldgre an budget. De lagre kost-
naderna var en f6ljd av motsvarande kostnads-
prioriteringar i MSVA, dair senarelagda rekryte-
ringar och vakanser som inte hann ersittas stod
for den storsta kostnadsreduktionen.

Kapitalkostnaderna 6kade 0,4 mnkr som foljd
av att investeringar slutférdes tidigare dn planerat
(0,2 mnkr) och hogre riantekostnader (0,2 mnkr).
Rintekostnaderna okade drygt 24 procent jamfort
med budget. Framsta orsaken var ett stort 1dn med
gynnsam rinta som lopte ut och ersattes med ett
med hogre rianta. Bolagets nettoomsattning upp-
gick till 29,2 mnkr (29,2 mnkr), varav va-avgifter
utgjorde 96,6 (96,4) procent. Trots taxehojningen
pa 2,2 procent okade inte nettoomsattningen,
vilket berodde pa den ligre vattenforbrukningen
huvudsakligen fran verksamheter. For en genom-
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Koncernféretag

snittlig villakund (typhus A) innebar det en hoj-
ning med 23 kr per manad, eller 281 kr per 4r, och
for flerbostadshus (typhus B) 16 kr per manad,
eller 196 kr per &r, per ligenhet.

Miljoredovisning

Allmant

Miljoarbetet ska ha sin grund i kretsloppstanken
och bidra till ett varaktigt samhalle med lang-
siktigt hallbar utveckling. Se dven drs- och hall-
barhetsredovisningen pad www.msva.se.

Miljopaverkan

Vattenverken i Nordanstig anvander grundvatten
som ravatten. Det mdste ibland behandlas for att
uppfylla Livsmedelsverkets krav.

I avloppsreningsanlidggningarna omhindertas
och renas avloppsvatten som direfter aterfors till
naturen. Avloppsvattnet i de flesta anliggningarna
renas i tre steg: mekaniskt, kemiskt och biologiskt.
Har tas 90-95 procent av de fororenande 2amnena
bort. En del av amnena hamnar i avloppsslammet
som sedan anvinds i tillverkning av anlaggnings-
jord.

Tillstandsplikt
Nordanstig Vattens verksambhet ar till viasentliga
delar tillstdndspliktig enligt 9 kap 6 § i miljo-
balken. Norrhilsinge miljokontor ar tillsyns-
myndighet for Nordanstig Vattens anlidggningar.
For bolagets storre reningsanliaggningar har
lansstyrelsen limnat tillstdnd for att slippa ut
renat avloppsvatten. Mindre avloppsverk ar
anmalningspliktiga till Norrhilsinge miljokontor.

Investeringsredovisning

(tkr) Budget Bokslut  Avvikelse
Investering 2022 2022 mot budget
Reinvesteringar,

netto 8 355 7 876 - 479
Nyinvesteringar,

netto 920 672 - 248
Summa 9 275 8 548 -727

Totalt uppgick investeringarna till 8,9 mnkr och
efter avdrag for medfinansiering till 8,6 mnkr,
vilket var 0,7 mnkr lagre 4n budget och 1,0 mnkr
hogre dn prognosen vid delaret.
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Reinvestering

Reinvesteringar i befintliga anldggningar uppgick
till 7,9 mnkr, vilket var 0,5 mnkr ligre an budget.
Framst berodde det pa bidrag fran lansstyrelsen
for utredningar av reservvatten i Bergsjo och
Gnarp, samt pa installerade tappstallen med ater-
stromningsskydd.

I personalbyggnaden vid Bergsj6 avlopps-
reningsverk pagar byte till driftsiker och energi-
effektiv uppvarmning, samt fasadrenovering. Dir-
utover byggdes ett omkladningsrum for damer.

I samband med en akut vattenlicka i Berg-
sjo under Kyrkbyan konstaterades att ledningen
behovde bytas ut. Nu ligger det tva ledningar
under &n, en distributionsledning och en matar-
ledning. Genom att man borrar en ny ledning som
ersatter dem reduceras ledningsnatet med cirka
1 000 meter. Arbetet avslutas 2023.

Utredning och projektering pagar for upprust-
ning av Gnarps avloppsreningsverk. Utredning-
arna blir underlag for investeringsbeslut 2023.

Nyinvestering

Arets nyinvesteringar uppgick till 0,7 mnkr
och avsag uteslutande nyanslutningar. Det var
0,2 mnkr ldgre 4n budget.


http://www.msva.se

Nordanstigs Fjarrvarme AB

Verksamhetsberéttelse

Bolaget dger tre virmeproduktionsanlidggningar

i Bergsjo, Harmanger och Stromsbruk. Foretaget

levererar viarme till ett trettiotal kunder.
Nordanstigs Bostider AB svarar for drift av

anldggningarna och for administrationen. Forutom

vd saknar bolaget egen personal. Styrelsen holl 7

protokollférda moten.

Viktiga handelser under perioden

e Investeringsplanen for 2023-2025 antogs.

e Ett stort underhall som gillde sikerhet runt
skorstenar och fundament utférdes pa varme-
anldggningarna.

® Avskrivningar pa anlidggningar och maskiner
gjordes med 1 290 tkr.

* En internkontrollplan togs fram for att identi-
fiera brister och utfora dtgirder for att mini-
mera risker i verksamheten.

® En affarsplan arbetades fram och antogs.

® En post for underhall avsattes i budget 2023.
Posten har inte funnits férut och tillkom for att
bolaget ska ha battre beredskap for bade akut
och planerat underhall.

Infér kommande verksamhetsar
Internkontrollplanen gor verksamheten uppmark-
sam pa om det behover tas fram rutiner for att se
till att bolaget har hog kvalitet och foljer lagen.
Planen f6ljs upp kommande verksamhetsar och
rapporteras till styrelsen efter arets slut.

Enligt den nya affirsplanen ska bolaget varje
ar ta fram en verksamhetsplan som ansluter till
budgeten for att fa battre dverblick 6ver tjanster
som bolaget koper av Nordanstigs Bostider AB.
Bolaget kommer att ha en bra beredskap for hur
aktiviteter och investeringar ska genomforas pa
ett affirsmassigt satt. Affarsplanen foljs upp och
resultatet redovisas nir verksamhetsaret ar slut.

Den stora flispannan i Bergsj6 behover bytas.
Det projekteras parallellt med att hela anlagg-
ningen eventuellt behover flyttas till ett annat
stille i Bergsjo.

Koncernforetag

Uppfdljning av dgardirektiv
Agardialoger fordes under aret. Bolaget anser sig
ha uppfyllt samtliga punkter i dgardirektivet.

Ekonomisk redovisning

(tkr) 2020 2021 2022
Budget 345 300 267
Prognos 200 500 267
Arets resultat 43 1658 141

Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner.

Periodens resultat

Bolaget gjorde en vinst med 141 tkr efter finan-
siella poster. Ett storre underhdll pa de tre vairme-
anlidggningarnas skorstenar paverkade resultatet.

Miljoredovisning
Vid foretagets anliggningar anvindes i stort sett
endast biobrinsle av typen flis och pellets.

Investeringsredovisning
Inga investeringar gjordes under perioden.
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Nordanstigs
Kommunfastigheter AB

Verksamhetsberdttelse
Bolaget ska inom Nordanstigs kommun aga, for-
virva, bebygga, forvalta och forsilja fastigheter
och tomtritter. Andamalet med bolagets verksam-
het ar att frimja lokalforsorjningen i Nordanstigs
kommun.

Bolaget 4dgs helt av kommunen.

Bolaget ager fastigheten Gnarps-Berge 5:20
(Bergesta dldreboende). Den hyrs ut till kommu-
nen.

Viktiga handelser under perioden
Inga visentliga handelser skedde 2022.

Infor kommande verksamhetsdr
Bolaget fortsitter 4ga Gnarps-Berge 5:20 och hyra
ut fastigheten till kommunen som sarskilt boende.

Uppfoljning av dgardirektiv
Nya dgardirektiv beslutades 2019.

Ekonomisk redovisning

(tkr) 2020 2021 2022
Budget 35 35 35
Prognos 35 35 35
Arets resultat -12 100 49

Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner.

Periodens resultat
Resultatet var i likhet med prognos och budget.

Nordanstigs Fastighets AB
Verksamhetsberéttelse

Ingen verksamhet bedrevs. Kommunfullmaktige
tog 2021 beslut att avveckla bolaget. Det skedde i
september 2022.
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Fiberstaden AB

Fiberstaden AB ar ett bolag som samags av
Hudiksvalls och Nordanstigs kommuner, dar
Hudiksvall dger 80 och Nordanstig 20 procent.
Bolaget bedriver stadsnitsverksamhet i kommu-
nerna, skoter it-drift samt svarstjanst for dgarkom-
munerna och Séderhamns, Bollnis och Ljusdals
kommuner.

Attraktivare region
Stadsnitets ambition dr att knyta samman alla
fastigheter i de orter ddr bolaget finns i ett gemen-
samt natverk for snabba it-kommunikationer.
Under aret anslots 797 adresser till stadsnatet,
vilket betyder att Fiberstaden AB levererar bred-
bandstjanster till 13 572 adresser i dgarkommu-
nerna.

Ett oppet nat med full valfrihet

Hudiksvalls och Nordanstigs stadsnat dr oppna
nat. Det finns ett stort urval frdn leverantorer som
konkurrerar med varandra pa lika villkor. Under
aret tillkom tre nya tjansteleverantorer.

Verksamhetsberéttelse

”Nitverkets hjdrta”, servicerouterklustret, upp-
graderades for att tillmotesgd framtida krav pa
kapacitet och tjanster. Fiberstaden har som forsta
tjansteleverantor i stadsnitet aktiverat IPvé6 for
samtliga kunder.

Nya ramavtal for ledningsanvisning, schakt-
arbete och fiberskarvning upphandlades.

Ett led i fortsatt robusthetarbete ar att bygga ut
reservkraftsanliggningar i noderna for att garan-
tera tjinsteleveranser vid kortare strombortfall.
Bolaget arbetade dven med forbittringar av skal-
skyddet till noderna.

Nordanstig fortsitter att byta ut dldre elevers
chromebooks mot Microsoft Surface GO-enheter.

Inforandet av Microsoftprodukten applocker
slutfordes. Med hjilp av den kan man styra vilka
program som far anvindas pa datorn. Den ar
ocksa ett skydd mot filer som kan innehdlla skad-
lig kod.

Forutom en avtalsrevision pagar byte av gamla
tradlosa accesspunkter i bida kommunerna.



Receptionen i Nordanstigs kommunhus byggs
om. Fiberstaden bidrar med Audio-Videoutrust-
ning for att visa information och bokningar.

Tva sidkerhetsworkshops utfordes for att veri-
fiera konfigurationer i brandvigg, spamfilter och
Microsoft 365-miljon.

Hudiksvall och Nordanstig investerade gemen-
samt i en backuplosning for att se till att data
fran bolagets datacenter finns skyddat pa en saker
plats.

Projektet Lon Hilsingland startade. Fiberstaden
bemannar med projektledare for tekniska forut-
sattningar och teknikkompetens tillsammans med
tekniker fran Hailsingekommunerna. Fiberstadens
systemtekniker hanterar ocksa nédvandiga system-
integrationer och kopplingar mot de nya l6ne- och
identitetssystemen.

Ett annat pagdende projekt ar IT Hilsingland,
ddar kommunernas it-strateger och it-chefer ingar.
Samtliga beslutade att ingd i ett utokat samarbete
kring it. Ar 2026 ska det finnas en gemensam it-
driftsenhet. Manga fragetecken finns dock, ett ar
avsaknad av en gemensam malbild.

Koncernforetag

Svarstjanst
Samtalsmangden fortsatte att minska. Fler har
vant sig vid att soka information pd andra satt.
Mainga soker svar via nitet och e-postadresser
efterfrigas nir personen som soks inte ar nabar.
Svarstjansten sades upp av Hudiksvalls och
Nordanstigs kommuner och upphorde den sista
december.

Maluppfyllelse

For att nj visionen om ”bista kommunen att leva
och verka” behover kommunen fortsitta att satsa
pa utbyggnaden av fiberanslutningar.

Resultat

Bolaget redovisade en vinst efter finansnetto om
9,3 mnkr (12,8).

Ekonomisk redovisning

(tkr) 2020 2021 2022
Budget
Prognos
Arets resultat 7561 12780 9341

Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner.
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Uppdragsforetag

Halsinglands utbildningsforbund

Halsinglands utbildningsforbund ar ett kommu-
nalforbund som bildats av Bollnids, Nordanstigs
och Soderhamns kommuner med uppdrag att mota
studerandes efterfrdgan pa utbildning med bredd
och kvalitet. Forbundet leds av en direktion besta-
ende av 9 ledamoter, 3 frin varje medlemskommun.
Dessutom finns det lika manga ersittare.

Forbundet 6vertog gymnasie- och vuxenutbild-
ningsverksamheterna fran medlemskommunerna
2015.

Under aret hade férbundet sju direktionsmoten.
Det forsta genomfordes digitalt pa grund av risk for
smittspridning.

Resultatet blev 10,9 mnkr (2,6 mnkr).

Forbundet har efter de senaste arens negativa
resultat ett ingdende eget kapital pa —8,0 mnkr och
har ddrmed haft negativ soliditet. Forbundets soli-
ditet och likviditet forsamrades 2020, da en over-
enskommelse om ingéngsvirden och asylersittning
reglerades med over 30 mnkr gentemot medlem-
skommunerna. Soliditeten forsvagades ytterligare
efter 2021 4rs negativa resultat. Arets resultat inne-
bar att forbundets utgdende eget kapital fick en posi-
tiv utveckling till 2,9 mnkr och soliditeten starktes.

De senaste dren har omfattande omstrukture-
ringar bade i drift och investeringar gjorts i framst
gymnasieverksamheten, vilket foranlett initiala
extrakostnader som beriknas ge besparings-
effekter kommande 4r. Nettokostnadsavvikel-
sen ser ut att ga at ratt hall, men eftersom det
ar kommunernas kostnader som redovisas, bor
man tinka pd att forbundets negativa resultat
2019-2021 skulle ha inneburit en annan netto-
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kostnadsavvikelse om kommunerna kompenserat
forbundet dessa ar.

Ersittningsmodellen for gymnasieverksamheten
har varit rorlig och var svar att prognosticera
2016-2019. Den nya ersittningsmodellen 2020
gav bittre planeringsforutsittningar. Bidraget
faststills aret fore kommande budgetar efter
invdnarantal i olika alderskategorier. Initialt blev
ersattningen 2020 vasentligt lagre an 2019, vilket
gjorde att forbundets effektiviseringar inte rackte
for att bade kunna 4terstilla 2019 ars underskott
och tdcka 6vriga statliga bidragsminskningar samt
okade kostnader for interkommunala ersdttningar.
Aren 2021 och 2022 fick forbundet tilliggsbelopp
fran kommunerna och extra medel fran skol-
miljarden (ett statligt bidrag for att lindra effek-
terna av covid-19). Fran och med 2023 hojs ersitt-
ningsbeloppet per invanare och tilliggsbeloppen
2022 ingér d4 i den ordinarie ersittningsmodellen.
De kommunspecifika tilliggsbeloppen kvarstar.

Forbundet arbetade med att anpassa verksam-
heten till den befintliga budgeten och borjade ater-
stilla underskottet sedan tidigare ar enligt balans-
kravsutredningen. Framfor allt handlade det om
att anpassa gymnasiesirskolan och elevboendet till
firre elever. Aven éversyn och anpassningar i gym-
nasiet och vuxenutbildningen gjordes.

Medlemskommunerna gav tillskott till for-
bundet och en hogre medlemsavgift berdknas
trada i kraft 2023. De nya avgifterna for framtida
pensioner ar dock inte fullt finansierade. Inte heller
kostnadsokningarna pa grund av inflationen for
material och brinsle. Medlemskommunerna vill
att frigan ska losas i samband med bokslut 2023.



Kommunernas andelar hade nedanstdende
fordelning enligt medlemsbidrag exklusive scha-

blonersittning och interkommunal ersittning for
perioden 2016-2019. Fran och med 2020 ingar

interkommunal ersittning i berdkningen. Avrak-
ning for Nordanstigs gymnasieelever och extra
medel som beslutats respektive ar ingdr inte.

Medlemskommun, 2018 2019 2020 2021 2022 2022
andel (%) (tkr)
Bollnds 43 44 44 44 4 161147
Sodethamn 51 50 a1 a1 42 151334
Nordanstig 6 6 15 15 14 51968
Summa 100 100 100 100 100 364449

Norrsken AB
Verksamhetens mal dr att skapa, 4ga och under-
hélla stamnit.

Bolaget ska vara den naturliga samarbetspart-
nern for operatorer, tjdnsteleverantorer och region-
och stadsnit som finns i omradet. De flesta region-
och stadsniten ska vara Norrsken AB:s kunder.

Bolaget ska alltid praglas av oberoende och
neutralitet gentemot operatorer och vixa genom
spridning inom omradet.

Norrsken AB 4gs av Borlidnge Energi, Givle
Energi AB, Region Givleborg, Helsinge Net AB,
Hairnosand Energi och Miljo AB, Jamtkraft Tele-
com AB, Sandviken Energi AB, Sundsvall Energi
Elnat AB och S6derhamn Teknikpark AB samt
Hofors, Hudiksvalls, Ljusdals, Nordanstigs och
Ockelbo kommuner.

Kommunalforbundet Inkop Gavleborg

I och med att Gavle kommun lamnade forbundet
antogs en ny forbundsordning som borjade gilla
frén den 1 januari 2020. Medlemskommunerna
atergick da till att bli upphandlande myndigheter.
Det innebdr att forbundet inte lingre har uppdrag
att upphandla 4t medlemskommunerna.

Den nya rollen ir att agera som forvaltare av
tidigare ingdngna avtal. Forbundet ska verka till
dess avtalen l6per ut eller hdvs. Darefter ska det
avvecklas.

For 2022 budgeterades ett negativt resultat,
eftersom direktionen 2020 beslutade att inte ta ut
nagra medlemsavgifter. Forbundet bedomdes kunna
anvinda ansamlat 6verskott frin tidigare ar for att
tiacka forbundets kostnader fram tills det avvecklas.

MittSverige Vatten och Avfall AB
MittSverige Vatten och Avfall AB (MSVA) ar
Sundsvalls, Timrd och Nordanstigs kommuners
gemensamma bolag for va- och avfallssamverkan
over kommungrinserna. Bolaget har ett 6ver-
gripande ansvar for utveckling, drift och underhall
av de allminna vatten- och avloppsanliggningarna
i kommunerna. I Sundsvall ansvarar bolaget dven
for insamling av hushéllsavfall och kommunens tre
atervinningscentraler. I MSVA &terfinns alla med-
arbetare som arbetar for MSVA-gruppens uppdrag.
Bolaget 4gs av Sundsvall Vatten AB (76 procent),
Timrd Vatten AB (18 procent), Reko Sundsvall AB
(4 procent) och Nordanstig Vatten AB (2 procent).
Resultatet i bolaget fordelas till d4garbolagen, sa
att resultatet efter skatt och bokslutsdispositioner
alltid ar noll.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, kommunen (tkr)

Utgifter sedan projektens start

Varav arets investeringar

Fardigstillda projekt Beslutad Ackumu- Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift Llerat utfall

Infrastruktur, skydd 8042 3567 4 475 8042 3567 4 475
Fritid och kultur 0 0 0 0 0 0
"Pedagogisk verksamhet 44546 45642 1096 10701 11735  —1033
Varav ny férskola Gnarp 42000 42537 ~537 7457 7994 _537
'Vard och omsorg 2822 2631 191 2822 2631 191
W/'-\fférsverksamhet 0 0 0 0 0 0
Bvrig verksamhet 3723 2 491 1233 3723 2491 1233
Varav kommunhus sékerhet 381 495 ~ 115 381 495 ~115

Summa fardigstallda projekt 59 133 54 330 4803 25 289 20 423 4 866

Pagaende projekt Beslutad Ackumu- Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

totalutgift lerat utfall

Infrastruktur, skydd 75784 57315 18469 25963 7908 18055
Varav bredband 67000 55607 11393 17179 6200 10979
Varav EPC 3055 4639  —1584 0 1620 1620
Fritid och kultur 43180 4205 38975 43176 4200 38976
Varav ny idrottshall Bergsj 40000 2629 37371 39996 2625 37371
"Pedagogisk verksamhet 66586 58097 8489 23979 19388 4591
Varav EPC 52486 49858 2628 15540 14133 1407
Vard och omsorg 43688 14641 29046 13005 11047 1958
Varav nytt SABO 10 000 0 10000 10000 0 10000
Varav EPC 32504 13405 19099 1821 10262 8441
Affarsverksamhet 1154 0 1154 200 0 200
m{/arav fastighetsndra insamling 1154 0 1154 200 0 200
Gvrig verksamhet 8517 2955 5562 8517 2955 5562
Varav kommunhus sakerhet 6 000 776 5224 4062 776 3286
‘summa pégaende projekt 238909 137213 101695 114840 45498 69 342
' Summa investeringsprojekt 298042 191544 106498 140129 65921 74208
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Ordlista och begrepp

Ordlista

Anldggningstillgangar

Tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk. Kan vara immateriella (goodwill med mera),
materiella (mark, byggnader, maskiner med mera) eller finansiella (aktier, andelar med mera).

AME

Avskrivning

Arlig kostnad for vardeminskning av anldggningstillgdngar berdknad utifrén férvantad ekonomisk

livslangd.

Avsattningar

Eget kapital

Visar hur stor del av tillgangarna som ej finansierats med fraimmande kapital (skulder). Bestar av

anldggningskapital och rorelsekapital.

HR
HVB
Internrdnta

Kalkylmdssig kostnad for det kapital (bundet i anldggnings- och omsattningstillgangar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Post som dr resultatet av handelser eller transaktioner som inte dr extraordindra, men som ar
viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder.

Bendmningen pa internranta och avskrivning. Det dr den har ersattningen forvaltningarna
erldgger for gjorda investeringar.

KF

KL

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga skulder

Ett matt pa den Kortsiktiga betalningsberedskapen. Visar omsattningstillgangar i relation till
kortfristiga skulder.

KPI
ks
Likviditet
LIS-omrédHén """
ov
w

Léngfristiéé fordringar

Langfristiga skulder

NBAB

NFAB

NFVAB
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Ordlista

Nettokostnader

NKFAB

NVAB

Nyckeltal

Omsattningstillgangar

ou

Rérelsekapital

SKR

SFB

Soliditet

Stratsys

Sabo

uu

AR

Verksamhetens kostnader minskade med verksamhetens intdkter, bidrag med mera.

Tillgangar som inte ar anldggningstillgangar. Exempelvis forrad, fordringar, kortsiktiga
placeringar, kassa och bank.

Sveriges Kommuner och Regioner. En arbetsgivar- och medlemsorganisation for Sveriges 290
kommuner och 21 regioner.

Arsredovisning.
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Revisorernas verksamhetsberattelse

Revisionens verksamhetsberittelse for 2022.

Kommunen har fem revisorer som under &r 2022 genomftrt en granskande och frimjande revision
inom ramen for god revisionssed. Revisorernas uppgift 4r att ta tillvara kommuninnevénarnas
intressen och vara kontrollorgan till kommunfullmiktige. Revisorerna granskar om verksamheten
skots pa ett indamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredstillande sétt, om rdkenskaperna dr
rittvisande och om den kontroll som gors inom némnderna &r tillrdcklig.

Revisionens arbete innefattar &rlig granskning av all verksamhet som bedrivs inom styrelsens och
n#imndernas verksamhetsomraden. Granskningar sker i den omfattning som foljer av god
revisionssed med utgéngspunkt frin upprittad riskanalys. Revisorernas arbete syftar dven till att ge
forbattringsforslag till kommunen med anledning av genomforda granskningar.

Revisorerna ska bed5ma om resultaten i delarsrapporten och i &rsbokslutet dr fdrenliga med de mél
fullmiktige beslutat om i budgeten och planen for ekonomin under perioden.

Kommunrevisionen har dven ett samordnande ansvar for granskningen av kommunala bolag och
stiftelser. Valda lekmannarevisorer och revisorer himtas ur kretsen av fortroendevalda revisorer i
kommunen. Utdver detta sker en granskning av kommunstyrelsens uppsiktplikt Gver bolag och

stiftelser.
Viktiga hindelser:
Revisorerna har under verksamhetséret:
. fvljt nimndernas, styrelsens och de kommunala foretagens verksamheter
. sammantriffat med styrelse, fullméktiges presidium, forvaltningschefer samt
tjanstemén inom olika omriden
. sammantriffat med kommunstyrelsen
. foljt den faststillda revisionsplanen

. deltagit i olika utbildningar
Redovisning har skett av genomford granskning i rapporter och revisionsberittelsen.

Bland genomftrda granskningsprojekt under revisionsaret 2022 kan nimnas:
. Granskning —Ekonomi- och verksamhetsstyrning

. Grundlédggande granskning

. Granskning av deldrsbokslut och arsbokslut

. Granskning god ekonomisk hushéllning delérsbokslut och &rsbokshut

Resultat:
Revisionens budget for verksamhetséret var 700 tkr. Arets kostnader uppgér till 702 tkr. Avvikelsen
mot budget uppgér till 2 tkr.

Framtid:

Revisionen foljer foréandringar som kommer att ske under 2023 och hur detta kommer att paverka
kommunen. Med de utmaningar kommunens stir infér bade verksamhetsmissigt och ekonomiskt,
behovs politiska beslut gillande vilken verksamhet Nordanstigs kommun ska bedriva i framtiden.

Fokus for 2023 for revisionen blir att fortsatt granska hur styrelse, nimnder och bolag arbetar for en
langsiktig hallbar utveckling. Genom bland annat dialog och revisionsgranskningar kommer
revisionen f6lja kommunens arbete med att sdkerstilla en tillfredsstillande intern kontroll,
koncernnytta och kommunens pégéende arbete for att fa verksamhet och ekonomi att harmonisera.

Nordanstig 2023-02-23
For Nordanstigs kommuns revisorer

Pir Westberg
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Revisorernas revisionsberattelse 2022

Revisionsberittelse

Revisorerna i Nordanstigs kommun 2023-04-17

Till
Fullméktige 1 Nordanstigs kommun
organisationsnummer 212000-2312

Revisionsberiittelse for ar 2022

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
nimnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitrdder
revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt
givit det resultat som redovisas i bilagan ”"Revisorernas redogorelse for ar 2022”.

Resultatet for 2022 dr positivt och uppgar till 56,9 mnkr. Orsakerna till kommunens positiva
resultat dr framfor allt 6kade skatteintikter och generella statsbidrag. Kommunens verksamheter
redovisar for aret en negativ budgetavvikelse om -3,8 mnkr. Budgetavvikelsen &r hianforlig till
kommunstyrelsens vard- och omsorgsverksamhet vilken redovisar ett underskott om 17,1 mnkr.

Revisorerna ér oroade 6ver den ekonomiska utvecklingen inom kommunens vard och
omsorgsverksamhet. Revisorerna konstaterar att trots ett positivt resultat i kommunen sa stéller
den ekonomiska situationen hoga krav pa att styrelse och namnder bedriver ett aktivt arbete med
att vidta tydliga atgérder for att anpassa verksamheterna till de av fullméktige tilldelade ramarna.

Vi bedomer sammantaget att kommunstyrelsen har bedrivit verksamheten pa ett i huvudsak
dandamalsenligt men ur ekonomisk synpunkt inte helt tillfredsstéllande sitt.

Totalt redovisar kommunstyrelsens vard och omsorgsverksamhet ett underskott om 17,1 mnkr.
Revisorerna bedomer att det dr vésentligt att kommunstyrelsen sédkerstiller en aktiv styrning och
att nodvéndiga atgédrder vidtas for att bedriva verksamheten som redovisar underskott inom de av
fullméktige tilldelade ramarna.

Vi bedomer sammantaget att nimnderna har bedrivit verksamheten pa ett i huvudsak
andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.
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Revisorernas revisionsberéttelse 2022

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt r réttvisande. Genomford granskning har pavisat
avvikelser mot lag och god sed avseende upplysningar i forvaltningsberittelsen,
driftredovisningen, investeringsredovisningen och notupplysningen. Noterade avvikelser bedoms
dock inte vara visentliga och paverkar inte den rittvisande bilden.

Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll inte helt varit tillracklig.

Det dr av yttersta vikt att styrelsen sikerstéller ett systematiskt arbete och att atgirder vidtas for
att na en ekonomi i balans. Totalt redovisar kommunstyrelsens vard och omsorgsverksamhet ett
underskott om 17,1 mnkr.

Enligt Kommunallagen och kommunens internkontrollreglemente har styrelsen och nimnderna
ansvaret for den interna kontrollen inom sitt omrade, dvs. att de ska tillimpa en intern kontroll
som sékrar en effektiv forvaltning och undviker att allvarliga fel begas. Av reglementet framgar
bland annat att namnderna arligen ska anta en internkontrollplan och att uppfoljning ska ske i
samband med delarsrapport och arsredovisning. Genomforda granskningar har pavisat att de
finns brister i arbetet med internkontroll varfor revisorerna ser det som vésentligt att atgédrder
vidtas for att sdkerstilla en god intern kontroll och en foljsamhet till kommunens
internkontrollreglemente.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen dr forenligt med de finansiella
mal som fullmiktige uppstillt. Vidare bedomer vi att resultatet i arsredovisningen &r delvis
forenligt med de verksamhetsmissiga malen som beslutats av fullméktige. Tva av tre
verksamhetsmal kan enligt arsredovisningen bedomas som uppfyllda och ett bedoms som ej
uppfyllt. Utifran lamnad redogorelse lamnas kommentarer om maluppfyllelse men vi konstaterar
att denna kan utvecklas med ett tydligt stillningstagande om malet bedoms uppfyllt eller ej. Vi
ser det som en brist att 1imnad redovisning saknar redogorelse for ett antal indikatorer som
aterfinns i budget for ar 2022.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt de
enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att gemensam nimnd for FoU Vilfird och Hjilpmedel, Norrhélsinge miljo-
och riddningsnimnd, foretagshilsovardsnimnden samt Overformyndarnidmnden beviljas
ansvarsfrihet for 2022.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2022.

Nordanstigs kommun 2023 04 17

Péar Westberg Barbro Walldin Eva Nilsson

Michael Gradin Anders Gillgren
+ Signerat 2023-04-17 15:13:08 UTC  Oneflow ID 4735810
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