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Inledning
Bakgrund, syfte och mal

Niringslivet bidrar till goda forutsiattningar for manniskor
att leva, bo och verka i Nordanstig. Denna strategi pekar
ut riktningen fér hur Nordanstigs kommun ska arbeta och
prioritera for att frimja goda forutsdttningar for naringsli-
vet som en integrerad del av samhallsutvecklingen. Strate-
gin skapar forutsittningar att mota nutidens samhaillsut-
maningar, rikta och systematisera Nordanstigs kommuns
samlade naringslivsfraimjande arbete samt att harmonisera
detta med andra beslutade malbilder.

En samsyn av ndringslivspolitiken 4r av stor vikt for ett
gott foretagsklimat. Det naringslivsfraimjande arbetet ar
komplext med manga inblandade aktorer och dr en ange-
lagenhet for alla delar av kommunorganisationen. Detta
Okar svarigheten i utforandet, men skapar forutsattningar
att gora betydande forflyttningar.

Strategins antagande beslutas av kommunfullmaktige.

Samspel med andra styrdokument

Naringslivsstrategin efterstravar att stirka maluppfyllnad
av politiskt beslutade styrdokument inom Nordanstigs
kommun och Region Gavleborg. Strategin galler for hela
kommunorgansiationens namnder och bolag oavsett
driftsform. Detta kompletterar och utvecklar den samla-
de strategiportfoljen. Naringslivsstrategins faststallande
skapar inte behov av att revidera eller ta bort andra av
kommunorganisationens styrdokument.

Naringslivsstrategin starker maluppfyllnad for de kommana malen i Nordanstigs kommun:

Befolkningen ska oka till 10 000 invanare
Utbildningsnivan ska 6ka

Minskad miljépaverkan och hdgre biologisk mangfald
Okad jamlikhet och folkhilsa

Naringslivsstrategin starker maluppfyllnad for Region Gavleborgs utvecklingsstrategi (RUS):

Gavleborg har ett konkurrenskraftigt naringsliv och hallbar arbetsmarknad

Gavleborg har en jamstalld och jamlik arbetsmarknad

Gavleborg har ett brett, diversifierat och inkluderande naringsliv

Gavleborg har ett starkt och internationellt konkurrenskraftigt ndringsliv

Gavleborg har hojt utbildningsnivan pa alla nivaer och skillnader mellan grupper har minskat




Inriktning och avgransningar

Niringslivsstrategin har avgrinsats till att omfatta struk-
turer och forutsattningar for utveckling inom naringsliv,
arbetsmarknad och kompetensfragor.

Nordanstigs foretagare dr ofta kommuninvanare och det
som ar bra for Nordanstigsborna ar ofta bra dven for
naringslivet. Andra delar av kommunens verksamheter har
ddrmed stor paverkan pa naringslivet och dess forutsatt-
ningar. Grundskola, vard och omsorg, mojligheter till fri-
tidsaktiviteter, tillgang till orord natur, upplevd trygghet och
tillgang till bostader skapar forutsattning for naringslivets
utveckling, platsattraktion och inflyttning. Dessa omraden
berors dock inte direkt i denna strategi.

Nuldge

Denna strategi har utgdtt fran de forutsattningar och struk-
turer som beskrivs i, Bakgrundsrapport till Naringslivs-
trategi — Ett fakta- och kunskapsunderlag, fran november
2022.

Niringslivsstrategin ar ett verktyg for att mota de pa-
gaende samhallsforandringarna. Forandringar inom
demografi, arbetsmarknadens strukturer, kompetensbehov,
attityder, digitalisering, hallbarhetskrav samt en orolig
omvirld.

Hallbarhet

For att nd Globala malen som anges i Agenda 2030 kravs
ekonomisk tillvixt som samtidigt varnar social och
miljomassig hillbarhet. Ansvaret som ligger pa narings-
livet handlar i grunden om att driva foretag pa ett ansvars-
fullt och héallbart sitt som tar hansyn till sociala, miljomas-
siga och ekonomiska faktorer i foretagets verksamhet i alla

led.

Nordanstigs kommun har fattat beslut om att mal,
prioriteringar och insatser i utvecklingsarbetet ska utga fran

Agenda 2030 och bidra till uppfyllandet av de globala
malen.

‘ ' Mal 3 — God halsa och vélbefinnande
~‘ ' Mal 4 — God utbildning for alla
[N o Mal 5 — Jamstalldhet

Mal 7 — Hallbar energi for alla
' ~ Mal 8 — Anstédndiga arbetsvillkor och hallbar tillvaxt

“‘ Mal 9 — Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
" Mal 10 — Minskad ojamlikhet
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling



Malomraden

For att det ndringslivsfraimjande arbetet ska méta sam-
hallsutmaningarna och bidra till lokal utveckling ar tre
forutsattningar och fyra fokusomraden identifierade inom
angivna avgransningsomraden.

De identifierade forutsattningarna ar till sin natur kom-
plexa med inbérdes beroenden och flertalet involverade
aktorer. Det ar av vikt att det synliggors brett att dessa
malomraden dr avgorande for naringslivets utveckling.
Mojligheterna att paverka dessa forutsittningar i det di-
rekta naringslivsfrimjande arbetet dr dock begrinsade.

De identifierade fokusomradena ligger narmare de struk-
turella forutsdttningarna inom den geografiska kommunen
vilket medfor storre, om dn manga ganger fortfarande
begransad, direkt radighet.

Bade forutsittningar och fokusomrdden kompletteras med
effektmal och prioriterade insatser.

Fokusomraden kompletteras med indikatorer.

Forutsattningar

Tre omraden inom denna strategis avgransningsomraden
har identifierats som strukturellt nodvandiga for att skapa
goda forutsattningar for niringslivets utveckling.

1. Sundsvallsregionen
2. Konkurrenskraftigt naringsliv

3. Kompetensforsorjning

Fokusomraden

Fyra fokusomraden for strategiskt ndingslivsfraimjande har
identifierats inom denna strategis avgransningsomraden.

1. Myndighetsutovning
2. Boendekommunsstodjande naringsliv
3. Dynamiskt och jamstillt naringsliv

4. Vaxande smaforetag



Forutsattningar

Sundsvallregionen

Tillgangen till urbana miljéer och en hogkvalificerad
arbetsmarknad 4r en viktig faktor for befolkningstillvaxt
och hojd utbildningsniva. Rollen som regionala tillvixt-
motorer och centrum fér kunskapsintensiv tjanstesektor
behover tas av grannkommunerna Sundsvall och Hudiks-
vall. Dessa grannar har gentemot Nordanstig strukturella
fordelar att dra nytta av i samtidens arbetsmarknadsut-
veckling. En vixande Sundsvallsregion med 6kad pendling
kan dra fordelar av samhallsforandringarnas effekter och
didrmed utgora en katalysator for naringslivsutveckling
ocksa i Nordanstig.

Utifran det geografiska liget mellan Sundsvall och Hu-
diksvall kan Nordanstig fortsatta att erbjuda eftertraktade
boendemiljoer med pendlingsmojligheter med lag miljopa-
verkan till grannkommunernas arbetsplatser. Ett utokat
arbetskraftsutbyte okar kunskapsspridning och naringsli-
vets konkurrenskraft dven i Nordanstig.

Det ar viktigt att fortsdtta vara en aktiv del av Sundsvalls-
regionens! utveckling. Framgang inom Sundsvallsregionen
ska darfor ses som strategisk framgang som kommer att
gynna Nordanstigs utveckling, oavsett i vilken kommun
framgédngen kortsiktigt hamnar.

Idag utgor Nordanstigs och Hudiksvalls kommuner en
gemensam lokal arbetsmarknadsregion?. Sundsvall,
Timra, Hirnésand och Ange kommun utgor Sundsvalls
lokala arbetsmarknadsregion.

En forutsdttning for 6kad pendling och arbetskraftsutbyte
i Sundsvallsregionen ar forbattrad logistik och transport-
infrastruktur. Detta mojliggor hallbar arbetspendling och
transporter. Det finns ocksa behov av att starka samverkan
mellan de foretagsframjande systemen i Gavleborg och
Visternorrland.

Malbilder 2030

Sundsvalls och Hudiksvalls lokala arbetsmarknadsregioner har slagits samman.

Investeringsbeslut fattat for Nya Ostkustbanan.

Investeringsbeslut fattat for ny E4 genom Nordanstig.

Arbetskraftsutbytet mellan Nordanstig, Hudiksvall och Sundsvall har ékat.

Det foretagsframjande systemet i Gavleborg och Vasternorrland arbetar funktionellt inom Sundsvallsregionen

1 Sundsvall, Timra, Harndsand, Ange, Hudiksvall och Nordanstigs kommuner
2 LA-region enligt Statistikmyndigheten SCBs definition. Inte att férvaxla med Tillvaxtverkets Funktionella Analysregioner (FA-Regioner).
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Kompetensforsorjning

For att foretag pa sikt ska kunna verka i Nordanstig ar

det viktigt att matchningen pa arbetsmarknaden fungerar.
Foretagen behover hitta personal samtidigt som det behover
finnas kompetens som kan skapa nya innovationer och
affarer. For att nd malen om 6kad utbildningsniva i
Nordanstigs kommun ar det viktigt att kvalifikations-
behoven i niringslivet successivt 6kar. Annars riskeras
instangning och kompetensflykt till andra arbetsmarknads-
regioner.

Kompetensforsorjnings utmaningar vaxer och forandras.
Stimulerande av nya arbetstillfillen behover kompletteras
nar arbetsmarknaden efterfragar specifika kompetenser som
snabbt fordandras. For att manniskor ska flytta till en ny
arbetsmarknad kravs att en storre mangd faktorer matchar
individernas preferenser. Detta medfor ett forandrat synsatt
pa naringslivsutveckling och arbetsmarknad.

Ett skifte pagar i arbetsgivares rekryteringsprocesser dar de
formella kompetenserna idag inte alltid racker hela vigen till
anstallning. Istillet har installning till arbetet, arbetstagarens
ambitioner, samarbetsformaga och formaga att sjalvstandigt
hantera och 16sa komplexa situationer tagit storre plats i
arbetsgivarnas kravprofiler.

A andra sidan anses arbetsinnehallet av minga medar-
betare idag endast vara en av flera pusselbitar for en
attraktiv arbetsplats. Sociala dimensioner som bra kollegor,
bra chefer, meningsfulla arbetsuppgifter och mojligheter till
en rik fritid har stadigt vuxit i betydelse samtidigt som
arbetets roll som meningsskapare i livet krympt till forman
for vanner, familj och sociala aktiviteter.

En fungerande matchning och att naringslivet i Nordanstig
kan applicera forskjutningarna inom arbetsmarknaden och
kompetensforsorjningens dynamik dr avgorande for narings-
livsutvecklingen och for att yngre generationer ska etablera
sig pa den lokala arbetsmarknaden.

Det dr ocksa viktigt att kompetensforsorjningens aktorer
kan bibehélla férmagan att beakta savil de omedelbara som
de framtida behoven och strukturerna pa arbetsmarknaden.

Malbilder 2030

« | Nordanstig finns forstaelse och matchning i arbetsmarknadens dynamik med koppling till
hur manniskor vill leva, bo och verka.

« | Nordanstig finns tillgang till ett brett och andamalsenligt utbildningssystem tillgangligt pa
pendlingsavstand.

» Manniskor kan bo i Nordanstig och ha tillgang till utbildning pa alla nivaer.




Konkurrenskraftigt naringsliv

Nordanstigs kommun efterstravar ett konkurrenskraftigt
néringsliv. Ett niringsliv som konkurrerar pa regionala,
nationella och internationella marknader. Nordanstigs
kommun ska stotta och bygga strukturer som skapar
optimala forutsattningar for foretagens egen utveckling.
Nordanstigs kommun efterstravar en sund marknadseko-
nomi och tror pa naringslivets formaga att genom egna
drivkrafter och affarskunnande ta tillvara de strukturella
mojligheter som erbjuds.

Digitaliseringen av samhallet fortsitter med full kraft.
Artificiell intelligens, 5G-nidt och Sakernas internet dr ex-
empel som skapar forutsattningar for helt nya affirer men
sannolikt ocksa ett forandrat arbetsinnehdll for manga yr-
ken. Samtidigt har cyberhoten blivit mer patagliga liksom
oron Over hur personliga data anvinds och delas.

Ett okat fokus pa miljo- och klimatfragor utmanar vileta-
blerade affirsmodeller. Ett genomtankt hallbarhetsarbete
ar snart en nodvindighet som ocksa skapar forutsattning-
ar att starka sin konkurrenskraft genom proaktivt arbete
inom omraden sasom ekologisk och social hallbarhet.

Coronapandemin, krigets dterkomst till Europa och Kinas
viaxande ekonomiska makt har accelererat internationella
spanningar. En ldng tid av 6kad globalisering och inter-
nationell handel kan komma att ersittas av olika typer av
hinder som paverkar foretagen i Nordanstig.

Ett konkurrenskraftigt naringsliv som ar rustat for att
hantera snabba samhillsférandringar ar avgorande for att
Nordanstigs foretag ska kunna fortsitta att utvecklas.

Malbilder 2030
o Foretagen i Nordanstig ar attraktiva arbetsgivare och behaller rekryterad arbetskraft.

o Foretagen i Nordanstigs kommun har nyttjat digitaliseringens mojligheter och kan balansera
maojligheterna och hoten i den digitala miljon.

o Foretagen i Nordanstigs kommun har nyttjat hallbarhetskravens mojligheter.
o Foretagen i Nordanstigs kommun har kunnat hantera de férdndrade geopolitiska férutsattningarna.




Fokusomraden

Myndighetsutévning

Goda forutsittningar for att etablera, driva och utveckla
foretag i Nordanstig ar en forutsattning for utveckling.
Tydlighet, god kommunikation och ett samordnat fore-
tagsfrimjande system bygger ett gott foretagsklimat. De
myndighetskontakter foretagen i Nordanstig har ska vara
rattssikra, tydliga och transparenta. Att ha lattillgangliga
kontaktvigar och forsta forutsattningar for uppratthallen
trygghet.

De drenden som niringslivet med storst regelbundenhet
har med sjdlva kommunorganisationen ar kopplade till
de lagstadgade tillstand och tillsynsirenden som behovs
for att bedriva eller utveckla verksamhet. En samordnad,
tydlig och rattssiaker process underlattar for affirsmassiga
overviaganden och viktiga beslut. Snabba och enkla kon-
taktvdgar skapar forutsattningar for foretagen att lagga
fokus pa den egna verksamheten.

Att vara en niringslivsfrimjande kommun innebér att det
finns en bred insikt om naringslivets roll som valfardsska-
pare och hur vi tillsammans skapar forutsittningarna for
utveckling.

Malbilder 2030
| Nordanstig ar det enkelt for foretag att hitta kontaktvdgar och fa svar pa fragor om foretagande.

Nordanstigs kommun har tydliga och transparanta processer.
Foretagare som haft kontakt med myndighetsutévare dr ndjda med bemotandet och forstar vad som

hander i deras drende.

Alla myndighetsutévande funktioner i Nordanstig ser sig som viktiga i det naringslivsfrimjande

arbetet.

10




Boendekommunsstddjande naringsliv

Nordanstigs geografiska lige mellan Sundsvall och Hu-
diksvall 4r en vardefull tillgang. Utpendlingsnettot till
grannkommunerna dr hogt och positionen som boende-
kommun med attraktiva livsmiljoer utifran befintliga kva-
litéer ska vardas och utvecklas. Detta i en arbetsmarknads-
region som tillsammans moter samhallsforandringarna.

For Nordanstig ar det av strategisk vikt att naringsgre-
nar som stirker kommunen som en plats att bo och leva
finns representerade och ar vilmaende. Handel, nirser-
vice och restaurangverksamhet dr exempel pa branscher
som skapar virde for savil bofasta, besokare som andra
naringsidkare. Besoksnaringen ar viktig for kommunens
utveckling da dessa foretag forstirker kommunens varden
som boendekommun.

Dessa branscher skapar daven motesplatser dar nya idéer
och affarer kan fodas. Det dr viktigt att anta utmaningen
att bibehalla och utveckla landsbygdens service och tjans-
ter.

Digitaliseringen skapar mojligheter for tjanstepersoner
och tjansteproducerande smaforetag att arbeta hemifran
eller i mindre kluster. Boendekommunsstiarkande foretag
skapar darfor dven mojligheter att attrahera andra typer
av ndringar och tjanstepersoner.

Malbilder 2030
« Nordanstigs kommun har 10 000 invanare.

» | Nordanstig finns ett ndringsliv som erbjuder service, métesplatser och mervarden for
lokalbefolkning, besokare och 6vrigt naringsliv.

« | Nordanstig erbjuds god medborgarservice pa lands- och glesbygd.

11




Jamstallt och dynamiskt naringsliv

Grunden for Nordanstigs naringsliv, bade vad galler antal
foretag och arbetstillfallen, bestar av tillverkningsindustri,
skogs- och jordbruk. Dessa niringar kan forvantas utgora
naringslivets ryggrad under en lang tid framover.

Det finns dock stora vinster i en 6kad dynamik och jam-
stilldhet inom kommunens arbetsmarknad. En arbets-
marknads motstandskraft och robusthet mot omvarlds-
forandringar okar med branschbredd och dess méangfald.
Stora tapp i enskilda delar av ekonomin utgor da en min-
dre risk att sl ut alltfor stora delar av det lokala narings-
livet. Diversifiering och stimulans av mindre utvecklade
branscher ar i ett jamstalldhets- och sarbarhetsperspektiv
viktigt.

Mangfald och diversitet av ndringslivet vad galler dgar-
strukturer och styrelseuppdrag ar dven det av hog vikt for
utveckling i Nordanstigs niringsliv. Nordanstigs starka
ndringar ar kraftigt Overrepresenterade av man bade vad
giller dgande, styrelseposter och anstillda vilket speglar
kommunens arbetsmarknadsstruktur. Jamstallda foretag
med O6kande dynamik i 4gande och styrning ar efterstra-
vansvart i Nordanstig.

Besoksniringen ar viktig for kommunens utveckling da
dessa foretag forstirker kommunens varden som boende-
kommun.

Malbilder 2030

» Branschbredd, dynamik och robusthet i Nordanstigs naringsliv har dkat.

« Fler ndringsgrenar finns representerade i Nordanstig.
o Jamstalldhet i féretagsdagandet och styrelseuppdrag i Nordanstigs naringsliv har 6kat.
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Starkt smaforetagande

Nordanstigs naringsliv bestar till storsta delen av mikro-
foretag’. En organisk tillvaxt i dessa foretag skapar pa ett
kontrollerat sitt nya arbetstillfallen inom ramen for
befintliga strukturer.

Storre mikroforetag och mindre smaforetag* inom Nordan-
stigs starka naringar har ofta likartade utmaningar att vixa
kopplat till behov av organisationsutveckling. For att oka
fran tiotalet anstallda behover hela verksamheten ofta pa
kort tid vaxla upp i en trappstegsliknande process. Foretaget
behover storre forsaljningsvolymer, marknader, produktion,
affarsutveckling, okat foradlingsvarde och inte sillan
kapital. Detta ar for manga foretag ett utmanande steg.

Stora mikroforetag och sma smaforetag har passerat det
forsta trappsteget i sin utveckling da de gjort sina forsta
anstdllningar och anpassat verksamheten efter detta. Om fler
foretag, med runt tiotalet anstidllda inom Nordanstigs starka
ndringar, kan ta detta andra steg okar inte enbart behovet av
arbetskraft generellt utan dven behovet av nya typer av kom-
petenser. Detta Okar i sin tur arbetsmarknadens dynamik.

Vixande smaforetag och 6kad export, saval nationell som
internationell, hos foretag i Nordanstig skapar dven effekter
i form av 6kade behov och uppdrag for naringar som till sin
natur har lokala marknader, sisom bygg och service.

Malbilder 2030

o Storre mikroféretag och mindre smaféretag i Nordanstigs kommun har anstallt fler medarbetare.

« Storre mikroféretag och mindre smaféretag i Nordanstig har 6kat sin omsattning.

« Storre mikroféretag och mindre smaforetag i Nordanstig har starkt sin formaga att na exportmarknader.

3 Mikroféretag har 0-9 anstallda enligt Tillvaxtverkets definition.
4 Smaforetag har 10—49 anstallda enligt Tillvaxtverkets definition.
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Indikatorer

Naringslivsutveckling ar ett komplext omrade med manga
aktorer, skilda drivkrafter och malkonflikter. Samtidigt
som manga foretagare ar kommuninvanare paverkar den
samlade samhillsutvecklingen naringslivet. Matning av
mal och framsteg maste darmed goras med viss forsiktig-
het.

Att stalla upp och folja indikatorer ar anda viktigt da
detta ger en fingervisning av den generella vigen mot
maluppfyllnad. Kommunorganisationen sjalv har endast
egen radighet i fokusomrade Myndighetsutovning. Inom
ovriga fokusomraden finns mojlighet att genomfora ak-
tiviteter for att paverka strukturer men begransad direkt
radighet.

Indikatorerna behover analyseras och utvirderas tillsam-
mans for en bedomning om det sker forflyttningar mot
uppsatta mal.

Myndighetsutovning, Indikatorer Ambition Nordanstig Ar

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) — Totalt, NKI Oka arligen Mats fran 2023

Kalla: Kolada

Boendekommun stddjande foretag, Indikatorer | Ambition Nordanstig Ar
Férvarvsarbetande inom handel, dagbefolkning, | Oka 209 2021
(Antal)

Forvarvsarbetande inom hotell- och restaurang- | Oka 60 2021

verksamhet, dagbefolkning, (Antal)

Kalla: Kolada

Okad jamlikhet och diversifiering av nérings- Ambition Nordanstig Ar
livet, Indikatorer

Branschbredd, andel (%) Oka 26,2 2021
Egenforetagare, kvinnor (Antal) Oka 198 2021
Antal forvarvsarbetande (16+ ar) inom kulturella | Oka 111 2021
och personliga tjanster med mera, dagbefolk-

ning (Antal)

Kalla: Kolada

Starkt smafdéretagande, Indikatorer Ambition Nordanstig Ar
Omséttning foretag 5—-15 anstillda Oka Mats fran 2023
Smaféretag, 10—49 anstillda® (Antal) Oka Mats fran 2023

Kalla: Bolagsverket

5 Beddms utifran antalet mikroféretag (0-9 anstallda) som vaxer och forflyttar sig till kategorin sméaféretag (10—19 anstallda).
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Prioriterade insatser

Genomforande

Naringslivsstrategin pekar ut langsiktiga framgangs-
faktorer och prioriteringar for Nordanstigs kommun
inom naringslivsrelaterade fragor. Strategin fungerar som
ett styrdokument for hela kommunorganisationen, vilket
innebdr att hela organisationen ar en del i genomforandet
och resultatet. Samverkan inom kommunorganisationen
och med externa aktorer ar komplext, men viktigt for
maluppfyllnad.

Niringslivsansvarig funktion inom Nordanstigs
kommunorganisation ansvarar for kunskapsspridning,
samordning, uppfoljning och aktualiseringsprévning av
strategin. Naringslivsansvariga har en roll att proaktivt
stotta ovriga delar av kommunorganisationen att utifran
forutsattningar och anknytning till mdlomradena gora
naringslivsstrategin till en del av den egna verksamheten.

Skapar tydliga och enkla kontaktvigar mel-
lan naringslivet och kommunorganisationen.

Tillgangliggor, tydliggor och samordnar det
foretagsfraimjande systemet samt information
om relevanta lagar, regler, tillstand och pro-
cesser for Nordanstigs foretagare.

Starker den samlade Sundsvallsregionens
naringsliv och arbetsmarknad.

Paskyndar investeringsbeslut for Nya Ost-
kustbanan och E4 genom Nordanstig.

Framjar en god niva av kommersiell service i
hela kommunen.

Skapar forutsittningar for naringar som
positionerar Nordanstig som en boendekom-
mun.

Starker kvinnor i foretagande och styrelse-
uppdrag.
Starker ndringslivets digitala kompetens och

forstaelse for hur hallbarhet kan implemente-
ras i foretaget.
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De strategiska malomradena leder fram till att Nordanstigs kommun prioriterar insatser som:

Sakerstaller naringslivets tillgang till cirkula-
ra affarsmodeller.

Starker foretagens insikter och formaga att
hantera arbetsmarknadens dynamik, starka
deras attraktionskraft som arbetsgivare samt
mota en ung generations forvantningar pa
arbetslivet.

Starker naringslivets insikter i hur geopolitik
paverkar deras foretagande.

Tillgangliggor innovativa och kreativa miljo-
er, motesplatser och utbyten.

Bidrar till ett bredare och mer diversifierat
naringsliv.

Starker samverkan i naringslivsfragor inom
Nordanstigs kommunorganisation.
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