5P

NORDANSTIGS
KOMMUN

ARSREDOVISNING 2020






Innehall

Inledning
Kommunstyrelsens ordférande
Kommunstyrelsens vice ordférande

Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Politisk organisation och den kommunala koncernen
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Handelser av vasentlig betydelse

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
Balanskravsresultat

Vésentliga personalférhallanden samt sjukfranvaro
Forvantad utveckling

Rakenskaper
Resultatrakning
Balansrdkning
Kassaflédesanalys
Nothdnvisning

Driftsredovisning
Kommunstyrelsen
Stab

Tillvaxt och service
Utbildning

Vard och omsorg
Social omsorg
Social myndighetsnamnd
Byggnadsndamnden
Koncernforetag
Uppdragsfdretag

Investeringsredovisning

Bilagor

Ordlista och begrepp
Redovisningsprinciper

Revisionens verksamhetsberadttelse
Revisionsberdttelse

11
13
21
23
29
33
34
39

42
43
44
45

52
54
57
62
66
69
73
75
76
84

86

87
89

NORDANSTIGS KOMMUN 2020




Kommunstyrelsens ordforande

Jag tror att manga kinner 2020 som ett

forlorat ar pa grund av pandemin.

Det kianns som att aret mest har hand-

lat om restriktioner och statistik gél-

lande smittolaget.

Men trots det s har samhaillet anda
lyckats rulla pa ganska bra, sd ocksa
kommunens verksamheter.

Jag skulle vilja lyfta fram Vard
och Omsorg som har gjort ett enormt
arbete med att styra upp ekonomin.

I resultatet s ar det ett relativt stort

underskott i verksamheten. Men da ska

man veta att det ligger valdigt mycket

Coronarelaterade kostnader i det som

inte har gatt att forutspd nar budgeten

lades och som till stora delar kommu-
nen har blivit ersatt av staten.

Jag kanner mig valdigt optimistisk
infor framtiden, Nordanstig kommer
att fortsitta att bli annu battre. Det
grundar jag pa flera delar.

e Vi dr nu inne i en period dar vi inves-
terar i vara lokaler pa en niva som vi
inte ndgonsin tidigare har gjort. Det
innebdr att vi investerar i vara kirn-
verksambheter sd att de ska fa battre
forutsdttningar och kunna bedriva
annu battre verksamhet framover,
dessutom med battre arbetsforhal-
lande. Det kan vi gora tack vare att vi
borjar fa bra kontroll pa vira kost-
nader och kan leverera mer traffsikra
prognoser och leverera bra resultat.
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o Vi trotsar SCB:s prognoser att vi skall
minska i befolkningsutvecklingen. Jag
kan konstatera att Nordanstig var
den kommun som okade mest i sdvil
Hailsingland som i Sundsvallsregio-
nen. Det betyder att vi gjort valdigt
mycket ratt med valdigt svara forut-
sdttningar.

Det sker ocksd en forandring i sam-
hallet dar man inte i lika hog grad
soker sig till storstader utan girna
vill till mindre stader eller landsbygd.
Vi ser att det finns ett stort tryck pa
bostader savil villor och ligenheter
som fritidshus.

Vi har ocksd kommit igdng med att
gora kommunen attraktivare. Det
visar sig som ett exempel i att vi kun-
nat borja réja upp kommunal mark.
Jag tror att det kommer att mirkas
vil att det blir snyggare i kommunen
framover ndr vi kommer igang med
upprensning i allt hogre grad.

Tack vare att vi jobbar med strategier
och planer sé kan vi jobba mer mal-
medvetet pé alla plan. Det dr ett hart
arbete som borjar ge frukt. Darfor har
jag en stark tilltro pa var kommuns till-
vaxt framover.

, Jag kdnner
mig valdigt
optimistisk
infor framtiden,
Nordanstig
kommer att
fortsatta att bli
annu battre.

OLA WIGG (S)
Kommunstyrelsens
ordforande



Kommunstyrelsens vice ordforande

Den coronapandemi som drabbade
Nordanstig, Sverige, Europa och hela
virlden har priglat och paverkat oss
fran februari manad 2020 och framat.
Stora delar av Europa stangde ner bade
foretagens produktion och begransade
starkt den fysiska kontakten mellan
manniskor.

Det fanns en forhoppning att flock-
immunitet kunde begrinsa spridningen
av corona-viruset, men si blev inte
fallet. Aret har priglats av forindrade
arbetssatt och stor begransning i sociala
kontakter.

Ekonomin i kommuner och regioner
har raddats med rage av stora statliga
bidrag och okade generella statsbidrag.
Olika former av stod och bidrag till vissa
foretag har begrinsat de ekonomiska
och personalreducerande effekterna.

Sociala myndighetsnimnden har
ett stort ekonomiskt 6verdrag i for-
hallande till sin budget och det beho-
ver atgirdas. Aven Vard och omsorg
har ett overdrag, men kraftfulla verk-
samhetsfordndringar visar att man styr
sin verksamhet mot det ekonomiska
utrymme som finns i kommunens
langtidsbudget. Sammantaget har den
begransade kostnadsutvecklingen inom
vara verksamheter samt de okade stat-
liga stoden genererat ett overskott pa
dryga 40 miljoner kronor.

Investeringstakten har okat kraftigt
dar Arthur Engbergskolan i Hassela far
ett rejalt lyft i samband med att for-
skola och barnomsorg integreras i skol-
lokalerna. I Gnarp har byggnationen
av en ny forskola med sex avdelningar
paborjats. Forskolan ska sta klar hosten
2021. Energieffektiviseringsprojektet,
EPC, har paborjats och pagér fram till
2023. Projektet innebdr en investering
pa cirka 160 miljoner kronor i den
kommunala koncernen.

Kommunen har genom digitala verk-
tyg distanshdllit vdra sammantraden och
moten i nya former. Vira medarbetare
inom kansliet och digitaliseringsgruppen
har utbildat oss politiker och andra i
forvaltningen sd att vi idag klarar den
nya tekniken mycket bra.

Jag vill tacka alla anstillda i var
kommun for ett gott arbete och for att
anpassningarna till de nya forutsittning-
arna gatt sa valdigt bra.

, Aret har
prdglats
av fordandrade
arbetssatt och
stor begransning

i sociala
kontakter.

STIG ENG (C)
Kommunstyrelsens
vice ordférande
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Oversikt Over verksamhetens

utveckling

Nordanstigs kommun
i sammandrag

I tabellerna nedan presenteras en flerdrsoversikt av
vasentliga nyckeltal for att kunna bedoma kom-
munens och kommunkoncernens ekonomiska
stallning. Den forsta tabellen avser kommunkon-
cernen och den andra tabellen avser kommunen,
den senare dr mer omfattande.

Den kommunala koncernen

(tkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intdkter 236243 184 975 169126 177658 192 079
Verksamhetens kostnader -704 604 -712469 -688675 —-722143 -730293
ARETS RESULTAT 5134 -6378 6913 11 336 45 156

Kommentarer till 5 ar avseende

vasentlighet — koncernen

Kommunkoncernen visar en stabil resultatutveck-
ling. Resultatet efter skatt uppgick till 45,2 (11,3)
mnkr, varav kommunen 40,4 (7,7) mnkr.

Bolag som ingar i de sammanstillda riaken-
skaperna dr Nordanstigs Bostider AB, Nordanstig
Vatten AB, Nordanstigs Fjarrvarme AB, Nordan-
stigs Kommunfastigheter AB samt 20 procent av
Fiberstaden AB.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Flerarsoversikt kommunen

Bokslut Budget
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

BEFOLKNING

Soliditet exklusive
ansvarsforbindelse (%)

Soliditet inklusive
ansvarsforbindelse (%)

generellt statshidrag fére
finansnetto (tkr)

(summa boxar) (kr/invanare) 50721 57761 56822 59923 60478 60291 61565 62847 64028
Verksamheternas nettokostnader
_resultatrakning (tkn) 545382 566622 560990 578451 575178 601888 619549 634 490 649 526
Verksamheternas nettokostnader
resultatrdkning (kr/invanare) 57342 59764 58946 61037 60654 63618 65582 67256 68944
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommentarer till 5 ar avseende

vdsentlighet — kommunen

Kommunens resultat ar betydligt battre an forga-
ende 4r. Kommunen uppnar det finansiella resul-

tatmdlet motsvarande 2 procent av intikter fran

skatter, generella bidrag och utjamningssystemet.
Overskottet uppgick till 5,4 (-0,1) procent.

I resultatet ingdr jamforelsestorande poster
med 7,4 (8,2) mnkr.

Kommunen klarar balanskravet. Resultatet
enligt balanskravsutredningen uppgér till 39,4
(3,0) mnkr.

Skatteintikter, generella bidrag och utjam-
ning uppgick sammantaget till 616 040 (585 714)
mnkr, en 6kning med 30 326 mnkr.

Kommunens verksamheter uppvisar tillsam-
mans ett nettoresultat pd 575 178 (578 451) mnkr.
Storsta avvikelser mot budget redovisas inom vard
och omsorg -12,8 mnkr samt sociala myndighets-
niamnden -10,3 mnkr.

Soliditetsmattet har under dren 2016 till 2020
starkts. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen
har starkts med 22 procentenheter.

Stora investeringar har gjorts under aret. Utfal-
let av drets investeringar ir 68,6 mnkr. Stora inves-
teringar ligger planerade dren framover.
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Politisk organisation och den
koncernen

kommunala
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Politisk organisation och den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige dr det hogsta beslutande
organet i kommunen. Dir beslutas drenden av
principiell beskaffenhet och storre vikt. Det hand-
lar frimst om madl och riktlinjer for kommunen,
budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fra-
gor samt organisation och verksamhetsformer.
Enligt 5 kap. och enligt 11 kap. kommunallagen
(2017:725) om den ekonomiska forvaltningen ska
kommunfullmaktige besluta om kommunens rikt-
linjer for god ekonomisk hushéllning. Fullmaktige
styr kommunens verksamheter efter vision,
overgripande inriktningar och ambitioner samt
maél som bryts ner frain kommunfullmaktige till
kommunstyrelse. Fullmiktige styr och foljer upp
genom mélplaner som sammanstills och redovisas
i delarsrapport och arsredovisning.

Kommunstyrelsens uppgift ar att leda, sam-
ordna, folja upp och utveckla kommunens verk-
samhet som helhet. Under kommunstyrelsen
verkar tre utskott: lednings-, utbildnings- och
omsorgsutskotten. Den politiska ledningsgruppen
upphorde 2020.

Kommunens bolagskoncern bestér av de hel-
agda bolagen Nordanstigs Bostader AB, Nordan-
stig Vatten AB, Nordanstigs Fjarrvarme AB,
Nordanstigs Kommunfastigheter AB, Nordanstigs
Fastighets AB och Fiberstaden AB. Det sistnimnda
samags med Hudiksvalls kommun och ags till 20
procent av Nordanstig.

Omsittningen i Nordanstigs Fastighets AB ar
av mindre varde. Dessutom ska bolaget avvecklas
2021 och ingar dirfor inte i Nordanstigs kom-
muns sammanstallda rakenskaper i enlighet med
RKR:s rekommendation. Kommunen ar medlem
i Hilsinglands Utbildningsférbund, men eftersom
det inte finns en sirskild ekonomisk betydelse (att
koncernens andel av omsittningen overstiger 5
procent av kommunens skatteintikter och gene-
rella statsbidrag) faller dven det utanfér kommun-
koncernen.

Privata utforare anlitas i vard och omsorg.
Kostnaderna for inkop av hemtjanst var 36,8
(23,7) mnkr. Det var en okning med 13,1 mnkr
och forklaras med att den kommunala hemtjins-
ten lades ut pa privata utforare i storre utstrack-
ning dn 2019.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Svensk ekonomi

Sveriges Kommuner och Regioners bedémning av
den svenska ekonomin — sammandrag

Samhallsekonomisk utveckling

Det svaga konjunkturliget stirks 2021. Aterhimt-
ningen dampas av den eskalerade smittspridningen
med atfoljande restriktioner. Vaccineringen mot
covid-19 i Sverige och globalt stirker konjunktur-
utsikterna for andra halvan av dret, och an mer
utsikterna for 2022.

Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett scena-
rio med en utdragen dterhamtning av samhalls-
ekonomin; ett normalt konjunkturldge nds inte
forran 2024. Det ldga resursutnyttjandet innebar
en potential for hog BNP-tillvixt kommande ar.
Det mirks som ndgra ar av klart hogre BNP-till-
vaxt an den trendmassiga och berdknas ge skjuts
at sysselsattningen och skatteunderlaget. Samman-
taget berdknas arbetsmarknadens dterhimtning
dock droja. Andelen arbetslosa antas ligga omkring
9 procent de kommande tva dren.

Prognos och scenario 2020-2024

Pandemin och atgarderna for att mildra de eko-
nomiska effekterna av den far stor betydelse for
skatteunderlaget. Prognosen dr darfor behiftad
med storre osikerhet 4n normalt.

Prognosen for 2020 visar att en kraftig minsk-
ning av arbetade timmar bidrar till ytterligare
inbromsning av skatteunderlaget. Det motverkas
av omfattande utbetalningar av permitteringslon,
men lonesumman o6kar ytterst lite. Farre ar syssel-
satta, en mindre del av dem arbetar (eftersom fler
ar franvarande) och den arbetade tiden per person

har minskat. Dessutom dampas utvecklingen av
hojda grundavdrag for personer fyllda 65 ar, vilket
dock kompenseras genom en hojning av det gene-
rella statsbidraget. Skatteunderlagstillviaxten stan-
nar under 2 procent. Att den inte blir annu lagre,
beror pd en mycket kraftig 0kning av a-kassa och
sjukpenning.

Det tredje kvartalets begynnande aterhamtning
brots av pandemins andra vdg. Antalet arbetade
timmar borjar ater vdxa en bit in pa 2021, vil-
ket leder till att lonesumman 6kar mer dn 2020.
Tillvaxten halls tillbaka av att inkomsterna fran
sjukpenning atergar till mer normala nivaer och av
att indexeringen av pensionsinkomster blir lagre.
Arbetsloshetsersattningarna fortsitter dock att
Oka i snabb takt. Den totala effekten ar en svag
Okning av skatteunderlaget 2021.

Vigen till konjunkturell balans i SKR:s scenario
innebar en ihallande stor 6kning av arbetade tim-
mar framfor allt 2022 och 2023. Loneokningarna
tilltar gradvis, men mattligt. Det hinger samman
med antagandet om ldg inflation och svag produk-
tivitetstillvaxt.

Den underliggande utvecklingen
Skatteunderlagets utveckling de narmaste aren
paverkas av flera regelforandringar, vars effekter
pa regioners och kommuners skatteintakter regle-
ras genom hojningar och sinkningar av det gene-
rella statsbidraget. Det betyder att skatteunder-
lagets underliggande 6kningstakt avviker fran den
faktiska bade 2021, 2022 och 2023. Hojningen av
grundavdragen for personer som fyllt 65 ar drar
ner den faktiska 6kningen 2021. Det motverkas
delvis av andrade virden for formdansbilar, men
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

nettoeffekten ar negativ. Ar 2022 okar effekten
av dndrade vidrden ndgot, vilket ger en under-
liggande 6kningstakt som dr marginellt ligre an
den faktiska. Ar 2023 okar effekten ytterligare,

samtidigt som hojd riktalder i pensionssystemet
minskar grundavdragen. Bida faktorerna hojer
den faktiska okningstakten jamfort med den
underliggande.

Ur SKR, cirkuldr 20:57 Budgetforutsdttningar
for dren 2020-2023, 2020-12-15

Befolkning
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Bergsjo 2784 2750 2721 2737 2761 P P P
G o o Sous - e S . .
Haminger e S S - i o 5 o
L e 0 0 - R - o . .
he o o o R . VO R R
T e e el oy . o 5 5
st o o 0 - R S . .
TOTALT 9511 9481 9517 9477 9483 9461 9 447 9434

2016 2017 2018 2019 2020
Fodda 94 107 93 81 93
Déda 122 131 120 116 140'
Fodelsenetto 28 24 27 35 -47
Inflyttade 566 572 601 535 524
Utflyttade 530 524 542 541 471 .
Flyttningsnetto . 36 . 48 . 59 . -6 | 53
Befolkningsgranen
(procent)
1,2 0,8 04 00 0,0 0,'4 ' 018 ' 1,2

B Man © Kvinnor [JSverige
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In- respektive utflyttade i Nordanstigs kommun
(antal)

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
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Arbetsmarknad

Oppet arbetslosa och i program 31 december Alla 16-64 ar Varav ungdomar 18-24 ar
(procent) 2019 2020 2019 2020
Nordanstig 6.6 7,5 11,8 14,5
Hudiksvall 74 9,2 12,9 17,3
Sundsvall 8,0 8,6 11,8 13,0
Gavleborgs lan 101 10,7 14,7 17,7
Vasternorrlands ldn 8,7 9,0 12,5 14,0
Riket 74 8,8 9,2 11,8

”Det ar fortfarande ett allvarligt lage pa svensk
arbetsmarknad. Osidkerheten ar stor och i nuldaget
ar det svart att gora prognoser. Det som presen-
teras i Arbetsmarknadsutsikterna hosten 2020

ar Arbetsférmedlingens huvudscenario kring hur
arbetsmarknaden kan utvecklas 2021 och 2022.

Okad smittspridning ddmpar den

ekonomiska aktiviteten

Den okade smittspridningen har dampat ater-
hdmtningen som inleddes efter andra kvartalet
2020. Restriktioner och forandrat beteende hos
befolkningen bedoms himma den ekonomiska
aktiviteten under slutet av 2020 och under 2021.
Effekterna i ekonomin och pa arbetsmarknaden

bedoms dock inte bli lika kraftiga som under
varen, vilket beror pd att krisen nu koncentre-
ras till vissa naringsgrenar. Det ar framfor allt
kontaktnara branscher i delar av den privata
tjdnstesektorn som pdverkas. Industrin, som star
for en betydande andel av svensk BNP, fortsitter
uppvisa positiv framtidstro trots 6kad smitt-
spridning och fler restriktioner.”

Sa inleds Arbetsformedlingens senaste prognos,
Arbetsmarknadsutsikterna hosten 2020. Arbets-
marknadsutsikterna hésten 2020 — Arbetsférmedlingen
(arbetsformedlingen.se)

Laget pd svensk arbetsmarknad till f6ljd av
coronapandemin dr mycket allvarligt och efter-
frdgan pa arbetskraft bromsade in. Det rader
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

betydande ovisshet om hur arbetsmarknaden
utvecklas pd bade kort och ldng sikt. Arbets-
formedlingens bedomning ar att risken for en mer
utdragen aterhamtning dr stor.

Avmattningen i ekonomin forstarktes. Det ar
svart att overgreppa de langsiktiga effekterna av
pandemin och dess paverkan pa naringslivet och
arbetslosheten. De svaga pa arbetsmarknaden fick
det svarare och arbetslosheten och utanforskapet
okar hos redan utsatta.

Mainga stodpaket sattes in for drabbade fore-
tag och individer. Pandemin har ocksa lett till

Omdaningen av Arbetsformedlingens uppdrag
och den nationella arbetsmarknadspolitiken enligt
januarioverenskommelsen fortloper och skapar en
del oklarheter. Kommunerna foljer utvecklingen
nogsamt och analyserar hur den framtida sam-
verkan med Arbetsformedlingen och medverkan i
arbetsmarknadspolitiken kan komma att se ut.

Arbetslosheten okade tydligt varen 2020, men
foljde sedan i stort sett samma kurva som 2019.

Sverige

Ar @2019 ®2020 ®2021

mer samverkan mellan kommunen och Arbets- —_— —
formedlingen lokalt och regionalt samt mellan de o - —
kommunala verksamheterna for arbetsmarknad, E
ndringsliv och vuxenutbildning, som gjort gemen-
samma insatser. Dessa samverkansstrukturer 0 . " " " -
gynnar kommunen pa sikt. Region Gavleborg tar Vecka
veckovis och mdnatligen fram analysunderlag, dir .. Region Gavleborgs Ligesbild vecka 4 2021
kommunen noggrant kan folja utvecklingen i linet
och lokalt.
Utbildningsniva
Utbildningsniva i procent Nordanstig Hudiksvall Sundsvall Sverige
Forgymnasial utbildning 14 11 10 11
“Gymné;ial utbildning 60 ) 53 H 47 43
‘Eftergymnasial utbildning 25 3 40 44
Uppgift saknas 1 2 3 2
Toratr 100 100 100 100
ANTAL, 1000-TAL 4 18 50 5271

Materialet ar hamtat fran SCB. Befolkning 2019, 25-64 ar

Den genomsnittliga utbildningsnivdn var hogre i
riket 4n i Nordanstigs kommun. Aven i Hudiksvall
och Sundsvall var nivan hogre.

Procenttalet for respektive nivd motsvarar den
andel av befolkningen 25-64 ar som har den utbild-
ningsnivan som hogst.

Tabellen ovan visar befolkningens utbildnings-
niva den 31 december 2019.
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Risk — Kontroll

Kanslighetsanalys

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

(tkr) 2020
Loneférandring med 1 procent +/-3424
WI;r‘i‘suft‘)réndring rﬁed 1 procen;[m +/-2 583
'.‘ééfolkningsén&'r‘ing, 50 pers'c‘)uner +/-2 975
'.“Fuér‘r'éndring av Qénerella statébidrag med 1 procent +/-1972
W.F“(:j”r”éndring fﬁréérjningsstéd fﬁed 10 procéﬁt +/-680
““S“k‘a'a‘ttesats ft’)réikﬁ‘dring med 1"kr +/-18 696

Likviditet ur ett riskperspektiv
(procent) 2016 2017 2018 2019 2020

Kassalikviditet 117 99 118 124 107

Kassalikviditet ar ett matt pd kommunens kort-
siktiga betalningsberedskap. En oforandrad eller
okad kassalikviditet i kombination med en of6r-
andrad eller forbattrad soliditet dr ett tecken pa att

kommunens totala finansiella handlingsutrymme
har stiarkts. Kassalikviditeten uppgick vid arsskiftet
till 107 procent. Det var ldgre 4n bade 2018 och
2019 och berodde pd att kommunens kortfristiga
skulder okade. Nordanstig har dock en likviditet
over 100 procent, vilket garanterar att kommunen
i ett kort och medelldngt finansiellt perspektiv
inte behover vidta drastiska dtgarder for att mota
finansiella betalningstoppar.

Soliditet
(procent) 2016 2017 2018 2019 2020
Soliditet enligt balansrdkningen 40,0 382 381 39,9 42,6
'galiditet ink'l‘usive sanﬁf[iga
pensionsforpliktelser och loneskatt -19 -20 -13 -9 3

Soliditeten ar ett matt p4 kommunens langsiktiga,
finansiella handlingsutrymme. Den visar i vilken
utstrickning kommunens tillgdngar har finansie-
rats med eget kapital respektive lan. Ett viktigt kri-
terium for god ekonomisk hushallning ar att soli-
diteten under en langre tidsperiod inte forsvagas
utan behalls eller utvecklas i positiv riktning. En
forbattrad soliditet innebir att kommunen mins-
kar sin skuldsattningsgrad och darigenom okar sitt
finansiella handlingsutrymme for framtiden.

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforplik-
telser och loneskatt forstarktes 2016-2020 med 22
procentenheter, frin —19 till 3 procent. Det forkla-
ras till storsta delen av att kommunen amorterade
sina ldn och finansierade investeringar med skatte-
intakter och positiva resultat samt loste in delar av
de intjanade pensionsratterna.

Kommunfullmaktige angav i budgeten for 2020~
2023 att kommunens soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser ska forbattras drligen.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Eget kapital

(procent) (tkr)
100 200 000
150 000
50 100 000
50 000
0
0
-50 000
—100 000
-50 L L L ! L I L L 1 L
2016 2017 2018 2019 2020 —150 000 2016 2017 2018 2019 2020
| Soliditet exklusive hela pensionsskulden m Eget kapital
Soliditet inklusive hela pensionsskulden Eget kapital inklusive ansvarsforbindelse
Kommunalskatt
Skatteintakter Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget
(tkr) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Skatteintakter och generella
statsbidrag 546 696 558 147 565 144 585714 616 040 621 257
Ar 2020 uppgick Nordanstigs kommunala skatte-
sats till 22:51 kronor.
Forandring av skatteunderlaget i forhallande till
foregaende ar
Definitiv Definitiv Definitiv Definitiv Definitiv
(procent) 2016 2017 2018 2019 2020
Riket 5,05 4,95 4,80 4,00 3,40
Nordanstig 3,83 4,51 3,16 0,50 0,66
Hudiksvall 3,64 3,62 4,48 2,29 1,18
Sundsvall 3,92 4,31 341 2,76 1,74
Femarigt snitt for skatteunderlagsutvecklingen
2016 2017 2018 2019 2020
Arets skatteintiktsutveckling understiger
femariga snittet Nej Nej Nej Ja Ja
Femarigt snitt, % 2,33 2,99 3,08 2,81 2,53
Utfall for aret, % 3,83 4,51 3,16 0,50 0,66

Ar 2020 limnade staten stora statsbidrag pa
grund av pandemin. Nordanstig fick ndstan 18
miljoner. Eftersom inte allt forbrukades, innebar
det en forbattring av likvida medel och resultat.
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Langfristiga lan och placeringar

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

(tkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Laneskuld 1/ 51873  -65575  -71212 8348 75891
‘Nyalan ~17 680 13322 20000 0 0
'Nya leasingbilar 1401 1499 1398 1463 877
“Amortering l&n 4545 8050 8000 8000 8 001
“Amortering leasingbilar 834 1134 1124 1058 698
LANESKULD 31,12 65575  -71212  -83486  -75891  —68069

Den totala laneskulden 1/1 har under ren 2016
till 2019 6kat. 1/1 2020 var den totala [dneskulden

Kommunens borgensataganden

75,9 mnkr. Inga nya lan togs upp under aret. Lane-
skulden vid arets slut var 68,1 mnkr.

Andamal

(tkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Egna bolag 164089  -212089  -215089 222089 225089
‘Smahus 126 - _126 - _126 - _126 ~126
Gvrigt 1643 1793 —2043 2043 —2043
TOTALA BORGENSATAGANDEN ~165858  -214008 217258 224258  —227 258

Kommunen tecknar borgen for lan till de kom-
munigda bolagen, men dven for andra externa
verksambheter.

Kommunens samlade borgensdtaganden for lan
uppgick till 227 mnkr, vilket var en 6kning med
3 mnkr. Okningen kan hirledas till de kommunala
bolagen.

Nordanstigs kommun infriade inga borgens-
ataganden 2020. Cirka 44 procent av den totala
borgensforbindelsen utgors av borgen gentemot
Nordanstigs Bostider AB. Den generella bedom-
ningen ar att risken ar lag, eftersom bolagets verk-
samhet till storsta delen omfattas av att d4ga och
forvalta fastigheter. Vakansgraden ar lag och den
storsta enskilda hyresgasten ar Nordanstigs kom-
mun, som aven ar borgensman.

Drygt 55 procent av den totala borgensforbin-
delsen utgors av borgen gentemot Nordanstig Vat-
ten AB och avser investeringar i det kommunala
vatten- och avloppsnatet.

Inga borgensdtaganden infriades de senaste
fem aren.

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsforpliktel-
ser viktiga att beakta, eftersom skulden ska finans-
ieras de kommande 50 dren. Det totala pensions-
atagandet uppgick vid arets slut till 220,6 mnkr.
Av kommunens pensionsforpliktelser redovisades
42,9 mnkr i balansrakningen som en avsattning och
177,7 mnkr finns utanfor balansrakningen som en
pensionsforpliktelse. Den avser pensioner intjanade
till och med 1997.

Ar 2016 genomférdes en partiell inlésen av
intjanade pensionsritter pa 39,8 mnkr. Det mins-
kade atagandet enligt ansvarsforbindelsen.

Bade den del av pensionsatagandet som utgor
ansvarsforbindelsen och den i balansrakningen ar
ofinansierade. Inga medel har avsatts for den fram-
tida utbetalningen av skulden.

I balansrikningen redovisas endast de pensions-
ataganden som personalen har tjanat in fran
och med 1998 och de sirskilda avtal om pensio-
ner som tecknats med en del tidigare anstillda.
Fran och med 2015 redovisas fortroendevaldas
pensionsskuld (nytt avtal), vilket innebar att kom-
munen avsatter 0,4 mnkr (0,3 dr 2019) som ater-
finns i avsittningen i balansrakningen samt 0 tkr
(0 ar 2019) som aterfinns i ansvarsforbindelsen.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Kommunen betalar varje ar ut alla tidi- Ar 2020 utbetalades 10,7 mnkr (10,7). Fére 2016,
gare anstdlldas (medarbetare som fatt pension) ndr den partiella inlosen av pensionsritter gjordes,
intjinade pensionsformaner. Utbetalningen lag pensionsutbetalningen varje ar hogre.

paverkar kommunens resultat och likviditet.

Pensionsforvaltning Arets virde Foregaende
(tkr) ars varde
1. Avsattningar (inklusive sarskild l6neskatt) for pensioner och liknande forpliktelser 42 945 42 476
2. Ansvarsforbindelser (inklusive sdrskild [6neskatt), det vill sdga pensionsforpliktelser som

inte tagits upp bland avsdttningarna 177 687 184 808

Totala pensionsforpliktelser 220 632 227 284
4. Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida pensionsutbetalningar (saval

bokfort varde som marknadsvarde redovisas) 0 0
5. “Aterlanade medel”, vilka utgér skillnaden mellan punkterna 3 och 4 (marknadsvérde) 220 632 227 284

Naigon placering for pensionsmedel finns inte i
kommunen.
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Handelser av vasentlig betydelse

Covid-19-relaterat

Den snabba smittspridningen av covid-19 och de
atgarder som sattes in for att stavja den paverkade
Sveriges och kommunens ekonomi. Den lang-
siktiga effekten dr svar att 6verblicka. Den tvira
inbromsningen innebar kraftiga borsfall och stora
varsel i flera branscher. Distansundervisning infor-
des i skolan samtidigt med en rad statliga dtgédrder.

Ersdttning for merkostnader

Vid bokslutsdatum for rakenskapsaret 2020
omfattade forordning (2020:193) for merkostna-
der till foljd av pandemin ersattning till och med
november. I januari 2021 flaggade regeringen for
att det kan finnas utrymme dven for att 3 ersatt-
ning for merkostnader i december. Radet for
kommunal redovisning (RKR) bedomer att kom-
munerna inte kan gora ndgon uppbokning for
ersittning av decemberkostnaderna i bokslutet
2020. Intaktskriterierna enligt RKR R2 var inte
uppfyllda pa balansdagen. Kommunens kostnader
for covid-19 i december var cirka 6,0 mnkr. For
att kommunen ska ha ritt att atersoka dem, belas-
tade de resultatet for december och inga kostnader
for material sdsom visir och skyddsmasker fanns
upptaget i lager.

Ersdttning sjukloner

Enligt forordning (2020:195) om vissa sjuk-
penningsformaner med anledning av covid-19 far
arbetsgivare ersittning for hela sjuklonekostnaden
som redovisades i arbetsgivardeklarationen for
perioden april—juli. For perioden augusti till arets
slut giller att sjuklonen ersitts med olika procent-
satser, beroende pa hur hoga kostnader kommu-

nen hade. Arbetsgivare ersitts fram till och med
februari 2021. Kommunen fick ersittning med
7,4 mnkr 2020. Det finns med i resultatrikningen
som en jamforelsestorande post.

Tillskott av statsbidrag

Riksdagen beslutade om flera tillskott av generella
statsbidrag till kommuner och regioner. De totala
tillskotten uppgick till 28,5 miljarder kronor,
varav 21 miljarder gillde pandemin.

I februari fattade riksdagen beslut om ytter-
ligare hojning av det generella statsbidraget med
2,5 miljarder kronor (varav 1,75 miljarder kronor
till kommunerna och 0,75 miljarder till regio-
nerna). Pengarna betalades ut som en engangs-
summa i kronor per invanare den 20 mars.

Regeringen och samarbetspartierna foreslog i
januari en statsbidragsokning pa 5 miljarder kro-
nor (varav 3,5 till kommunerna och 1,5 till regio-
nerna) i varandringsbudgeten. Den 2 april avise-
rades ytterligare 15 miljarder kronor (varav 10,5
till kommunerna och 4,5 till regionerna) som ett
generellt statsbidrag som stod i den pagdende pan-
demin. Riksdagen beslutade i juni i enlighet med
forslagen. Medlen betalades ut vid avrakningen av
kommunalskatt i juli.

Den 18 maj aviserade regeringen och sam-
arbetspartierna om ytterligare 6 miljarder i stats-
bidrag med 3 miljarder vardera till regioner och
kommuner. Det beslutades i en extra dandrings-
budget och betalades ut i juli.

Sammanlagt innebar tillskotten cirka 18 mnkr
for Nordanstig. I budgetpropositionen for 2021
aterkommer regeringen i frigan om kommun-
sektorns behov kommande ar.
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Handelser av vdsentlig betydelse

Storre investeringar

Kommunfullmiktige beslutade i februari om ett
fyradrigt effektiviserings- och moderniserings-
projekt, EPC (Energy performance contracting) for
fastighetsbestandet. Hela koncernprojektet berik-
nas kosta 157 mnkr, varav 88 mnkr belastar de
kommunala fastigheterna. Ar 2020 anvindes cirka
20 mnkr.

Arthur Engbergskolan i Hassela byggdes om.
Skolan var den forsta fastighet dar EPC-insatser
gjordes. EPC-arbetet ar fardigt och hela ombygg-
naden blir klar 2021.

Bergsjo skola ar trangbodd. Darfor har kom-
munen kopt skolmoduler dit. En ny forskola i
Gnarp héller pa att byggas. Inflyttning sker enligt
plan i augusti 2021.

Kommunen har beslutat om stora fiberinvest-
eringar. Ar 2020 anvindes cirka 11 mnkr till tv4
omréden.

De stdrsta investeringarna 2020

(tkr) Belopp Status
EPC 19 850 Pagar
Fiber 11 802 Pagar
Moduler till Bergsjo skola 8914 Avslutad
Ny férskola Gnarp 7 684 Pagar
Ombyggnad Arthur Engbergskolan 7333 Pagar

Fragor med storre fokus
inom verksamheterna

e Akut arbetsmiljosituation pa Gnarps skola
gjorde att mellanstadiet flyttades.

¢ Forandrat arbetssitt i och med pandemin och
stora kliv inom digitaliseringsarbetet.

® Omorganisation inom vard och omsorg.

¢ Oversyn av individ och familjeomsorgen.

® Av planerade aktiviteter fick mycket stillas in,
skjutas upp eller genomforas digitalt.
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Sa styrs Nordanstigs kommun
Kommunfullmadktige

Kommunfullmiktige dr Nordanstigs kommuns
hogsta beslutande organ. De 31 ledamoterna utses
efter allmanna val som genomfors samtidigt som
riksdags- och regionvalen. Kommunfullmaktige
faststiller mal och riktlinjer for kommunens verk-
samhet.

De drenden som fullmiktige fattar beslut om
har i allmanhet tidigare behandlats i utskott, sty-
relser och bolag. Nir de politiska besluten over-
gar till praktiskt genomforande, utfors det av de
anstillda (tjanstemain) i forvaltningarna och bola-
gen. Kommunfullmiktige sammantrader i regel
en ging i manaden. Sammantradena ir 6ppna
for allmanheten. Pa grund av pandemin 6vergick
bade fullmiktige och kommunstyrelsen till digitala
moten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen yttrar sig i alla drenden som
fullmiktige beslutar om. Styrelsen har det 6ver-
gripande ansvaret for att besluten verkstalls, foljs
upp och utvarderas.

Mandatfordelning vid valen 2014 och 2018

2014 2018

Socialdemokraterna 11 T
Centerpartiet . B
Nordanstigspartietse 0 N
Moderaterna A v
Liberalerna 5 &1
Vinsterpartiet 2 3
Kristdemokraterna 1 2
Miljopartiet | =
Sverigedemokraterna 5 e

31 31

Nordanstigs kommuns styrmodell
Kommunfullmaktiges mal- och budgetprocess

Kommunfullmaktige styr kommunens verk-
samheter enligt vision, 6vergripande inriktningar
och ambitioner samt mal som bryts ner fran full-
miktige till kommunstyrelse. Fullmaktige styr och
foljer upp genom malplaner som sammanstills i
deldrsrapport och drsredovisning.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Vision 2020

Nordanstig Naturligtvis — Har
forverkligar du dina livsdrommar

Ar 2009 antog kommunfullmiktige Vision 2020.
I den finns sju gyllene slutsatser som fortydligar
sarskilt viktiga omraden i utvecklingsarbetet. Man
kan sdga att visionen pekar ut firdriktningen,
men att det ocksd behovs ledstjdarnor som hjalp att
navigera.
Motiven for visionsarbetet varierar, men nagra
faktorer som vager tungt i Nordanstigs kommun
ar att
® skapa ett tydligare samarbete mellan offentlig
verksamhet och niringsliv samt foreningsliv for
att stiarka utvecklingspotentialen for Nordanstig

® bittre hantera arbetsloshet och befolknings-
minskning

e stirka ungdomar och unga vuxnas delaktighet
och inflytande

® genom tydlig styrning hdlla ekonomin i balans.

Politisk styrning via mal- och budgetprocess

Kommunfullmaiktige antog 2015 politiska inrikt-
ningar och ambitioner for forvaltningar och hel-
dgda bolag som gallde till och med 2019. Med
utgangspunkt frin dem togs 10 mélomraden fram
for 2017-2019, som skulle styra verksamheternas
uppdrag och resursfordelning, bade fér ekonomi
och personal.
For att garantera den framtida valfarden i
Nordanstig kravs en héllbar ekonomisk tillvaxt.
Hallbarhetsperspektivet ska avspeglas i alla verk-
samheter. God ekonomisk hushallning syftar
till att verksamhetsresurser anvinds pa effek-
tivast mojliga satt, bade kostnadseffektivt och
andamalsenligt. Det ska finnas ett klart samband
mellan resurser som anvands, prestationer som
genomfors och resultat som uppnas.
Kommunfullmaktiges ansvar i mal- och budget-
processen ar att
e faststalla de overgripande politiska inriktning-
arna i Nordanstigs kommun

o tilldela resurser till kommunstyrelsen for att
malen ska kunna uppnds

® f6lja upp och utvirdera kommunstyrelsens verk-
samhet och méluppfyllelse.
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Kommunstyrelsens ansvar i mal- och budget-

processen ar att

o foresld och bereda 6vergripande politiska inrikt-
ningar

e foresla overgripande mal som bygger pa de poli-
tiska inriktningarna

¢ samordna uppfoljning och utvirdering

e tolka de 6vergripande malen och formulera kon-
kreta mal (4-8 stycken) och strategier

o f6lja upp vilka atgarder som vidtagits for att
uppnd maélen och redovisa dem for kommunfull-
maktige

¢ redovisa maluppfyllelsen infor fullmaktige, minst
en gang per ar i samband med arsredovisningen

¢ tillsammans med byggnadsnamnden ansvara for
att genomfora fullmaktiges beslut.

Politiken ansvarar for att satta mal, prioritera
resurserna pa ett overgripande plan och for att
regelbundet folja upp madlen, kvaliteten och effek-
tiviteten.

Tjanstemannaorganisationen och ytterst led-
ningsgruppen ansvarar for hur arbetet ska genom-
foras for att na basta resultat.

Kommunen har ett webbaserat system, Stratsys,
for planering, uppfoljning, analys och rapportering
av det offentliga uppdraget. Systemet dskadliggor
bland annat malprocessen, genom att bryta ner
de overgripande politiska inriktningarna till kom-
munfullmaktige- och kommunstyrelsemal samt
konkreta aktiviteter som stottar det nuvarande
arbetssittet med styrning.

For att folja upp mélen och kontrollera det sys-
tematiska kvalitetsarbetet finns dven kvalitetsverk-
tyg, indikatorer och matetal till malen.

Systemet ger en overskadlig och forenklad
struktur kring rapportering och administration av
kommunens uppdrag. Det ger ett stod for verk-
samheterna att fokusera pa innehall, analys och
andra vardeskapande aktiviteter.



Mal 2020

Kommunfullmiktige beslutade att anpassa styr-
modellen s att samtliga politiska mal utgér fran
Agenda 2030 och didrmed kan knytas till social,
ekonomisk eller ekologisk hallbarhet. Forvalt-
ningen foljs upp med bland annat volym- och
resultatmatt, som hor samman med miélen i
Agenda 2030.
Kommunfullmiktiges 6vergripande mal for
mandatperioden:
® Befolkningen i Nordanstigs kommun ska oka till
10 000 medborgare.
¢ Utbildningsnivan ska oka.
¢ Kommunen ska minska fossilberoendet, 6ka
energieffektiviteten samt sikerstilla en hallbar
produktion av fornybar energi.

Befolkningen i Nordanstigs kommun
ska 6ka till 10 000 medborgare under
mandatperioden.

Kommunstyrelsens ordférande:

”Malet att oka till 10 000 invdnare ir lite kaxigt
satt och nés troligen inte under mandatperioden.
Syftet dr att alla verksamheter och politiken ska
gora sitt yttersta for att bidra till tillvaxt. D4 ar det
viktigt att strava lite hogre dn vad man kan for-
vinta sig, men andé inte fullkomligt orimligt hogt.
Redan nu kan vi visa att trenden vint och att inva-
narantalet forsiktigt okar. Bara det ar mycket vart,
sarskilt som alla prognoser, till exempel SCB:s, sa
att Nordanstig skulle minska. Effekterna av vara
atgarder for att géra kommunen attraktivare och
fler bostader visar sig dren framover.”

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Det ska vi uppna genom att Nordanstigs
kommun

® bygger, utvecklar och forvaltar bostader och
arbetsplatser for boendemiljéer som bidrar till
social gemenskap, okad tillvixt, minskad miljo-
paverkan och langsiktigt hallbar ekonomi

e gemensamt med naringslivet skapar en langsik-
tig ndringslivsstrategi for tillvixt, som tydliggor
kommunens roll for att frimja foretagsetable-
ringar och foretagsutveckling

® arbetar med insatser som moter arbetsmarkna-

dens behov och far fler Nordanstigsbor i egen

forsorjning

har en langsiktigt hallbar konsumtion och pro-

duktion och frimjar langsiktigt hdllbar turism

tillhandahaller rattssikra sociala trygghetssys-

tem

® arbetar proaktivt och forebyggande for att
framja mental hilsa, frimja och utbilda for en
god familjeplanering, forebygga och behandla
missbruk (ANDTS), forbattra tidiga varnings-
system for globala hilsorisker och tillgidnglig-
gora hilso- och sjukvard

e framjar social, ekonomisk och politisk inklu-
dering och arbetar for lika rattigheter for alla
genom socialskyddspolitik for inkludering,
resurseffektivitet, kris och beredskap som siker-
stiller ett lyhort, inkluderande och representativt
beslutsfattande samt framjar jamlikhet

e efterstravar en hdllbar livsmedelsproduktion
och konsumtion med tillgdng till naringsriktig
mat for alla genom klimatsmarta och GMO-fria
méltider till elever och brukare

® minskar féroreningar genom att vid upphand-

ling och nyttjande av varor vilja miljovanliga

produkter

skyddar och aterstaller akvatiska och marina

ekosystem genom ett strategiskt arbete samt

regelbundna kontroller

® okar andelen fornybar energi, 6kar energi-
effektiviteten, investerar i fornybar energi, byg-
ger ut och forbattrar infrastrukturen for modern
energi.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Analys

I slutet av 2020 var Sveriges folkmangd 10 379 295
personer, varav 9 483 var bosatta i Nordanstigs
kommun. Det var en 6kning med 6 personer. Kéns-
fordelningen bland kommunens invédnare var 49
procent kvinnor och 51 procent man.

I Nordanstig var medeldldern 45 ar, hogre an
riksgenomsnittet pd 41 ar. Medelaldern var 45 ér
for kvinnor (riksgenomsnittet 42 ar) och 44 ar for
man (riksgenomsnittet 41 ar) 2020.

Arbetet med oversiktsplanen fortgick och
behandlade de flesta mélpunkterna. Planen okar
pa sikt mojligheterna att nd 10 000 invanare pa ett
hallbart sitt. Oversiktsplanearbetet innefattar en
ny LIS-plan, som skapar mojligheter att utveckla
bostadsomrdden i eftertraktade, strandnara lagen,
och en kulturmiljoplan, som framjar bevarande
och utnyttjande av redan befintliga resurser.

En sammanstillning av kommunens detalj-
planer visar att det finns en hel del planlagd mark
for bostadsandamal, dar en variation av upp-
latelseformer ar mojlig. De dldre planerna saknar
dock flexibilitet for att kunna tillmotesgd dagens
byggkrav. En 6versyn av planerna ska genomforas,
for att man ska undersoka hur kommunen genom
enklare processer kan skapa battre forutsattningar
for bostadsbyggande.

Detaljplanearbetet med Bergsjo centrum och
Stocka hamn skapar mojligheter for fler bostads-
och hyresratter i kommunen.

En ny planarkitekt gjorde fler planarbeten och
genomforanden mojliga. Vid en genomgéng av
laget blev det dock tydligt att fler planerare kravs
i samband med nya E4 och utvecklingen av Ost-
kustbanan.

Turnéer med bygglovsbussen i samarbete med
miljostrategen ger 6kad service och tillganglighet
for medborgarna.

Projekt for att oka energieffektiviteten i fastig-
heter och 6ka produktionen av fornybar el pagar
hela tiden. Investeringarna framjar dven god inom-
husmiljo och arbetsmiljo for anstallda, elever och
brukare som vistas i de kommunala fastigheterna.
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Fran och med borjan pa 2021 kommer det att
finnas HVO (hydrerad vegetabilisk olja) pa OKQ8
i Bergsjo. Det dr ett steg pa vagen till mer fossil-
oberoende bade i kommunen som organisation
och som geografiskt omrade.

Verksambheten tillviaxt och service har ett stort
ansvar for kommunens tillvaxt. Samtliga enheter
har tillvaxtfokus i sin vardag, oavsett var man
arbetar. Det handlar inte bara om sjilvklara
atgdrder som att ta fram en Oversiktsplan och
detaljplaner, utan ocksa om att utveckla attraktiva,
befintliga boendemiljoer och nya exploaterings-
omraden. All kommunal tatortsnira mark har
inventerats. En atgardsplan for forbattringar och
en ekonomisk berikning ska tas fram.

Att vara en attraktiv kommun att bositta sig
i — och framfor allt inte flytta frdn — genomsyrar
arbetet med att ge naringslivet forutsattningar
for tillvaxt genom rad och stod i investerings-
ansOkningar. Lika viktigt 4r i sammanhanget goda
utbildningsmiljoer och niringsriktig mat i skola
och forskola. Arbetet med nya lokaler pagar. Med
tacksamhet har mer reinvesteringsmedel mottagits,
vilket kommer att markas i mdnga av kommunens
lokaler.

Nordanstig dr en fantastisk kommun att leva
och bo i!



Utbildningsnivan ska 6ka under
mandatperioden.
Kommunstyrelsens ordférande:

”Malet ar viktigt ur flera aspekter — bade for att
vara ungdomar ska fd en bra start och bra mojlig-
heter i livet, men dven rent krasst for att oka vara
medborgares inkomster och dirigenom kommu-
nens skatteintakter. Vi kan se att resultaten gick
upp markant 2019 och ned lite 2020, men totalt
anda en uppgéng. Nu dr det viktigt att fi en jamn
okning for att slippa variationer mellan dren. Det
kommer att vara positivt for vara elever.”

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Det ska vi uppna genom att Nordanstigs
kommun

® arbetar forebyggande for att frimja mental hilsa
samt frimja och utbilda fér god familjeplanering

e tillhandahaller lika tillgang till god kvalitet pa
forskola, grundskola och gymnasium

¢ erbjuder goda forutsittningar for ekonomisk
trygghet, utbildning for hallbar utveckling och
globalt medborgarskap

¢ erbjuder inkluderande och trygga utbildnings-
miljoer och arbetar for att 6ka antalet utbildade
larare

e arbetar fraimjande och forebyggande for att mot-
verka utsatthet och vald i nidra relationer

e utarbetar en strategi for ungdomssysselsdttning.

2016

2017 2018 2019

Andel elever i arskurs 9 som &r behdriga till yrkesprogram,
hemkommun, procent

Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,
procent

Andel elever pa sfi som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva
ar tidigare, procent

Analys

Utvecklingen dr positiv. Utbildningsavdelningen
storsatsar pa utveckling och uppfoljning, vilket
innebar forvantade hogre resultat.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Kommunen ska minska fossilberoendet,
O0ka energieffektiviteten samt
sakerstalla en hallbar produktion av
fornybar energi.

Kommunstyrelsens ordforande:

”Detta miljomal stimmer forstds ocksa val
overens med Agenda 2030, som vi har antagit i
fullmiktige som grund. Jag tycker att vi kommit
ganska langt bdde vad giller omstillningen av
drivmedel fran diesel till el och med energiproduk-
tionen av solenergi, som gor att vi far en héllbar
produktion trots 6kad elanviandning i fordons-
parken.”

Det ska vi uppna genom att Nordanstigs
kommun

e investerar i infrastruktur och teknikutveckling
som minskar fossilberoendet, okar energieffekti-
viteten och sdkerstiller en héllbar produktion av
fornybar energi

® minskar fororeningar och anvindandet av skad-
liga kemikalier

® okar andelen fornybar energi och energieffekti-
viserar lokaler, investerar i ren energi, bygger ut
och forbattrar infrastruktur for modern energi

® skapar forutsittningar for hallbara infrastruk-
tur- och bebyggelselosningar

e arbetar enligt ett helhetsperspektiv for en suc-
cessiv Overgang fran fossila branslen och skapar
forutsattningar for en hallbar elproduktion i
samhaillets olika sektorer

® har en ldngsiktigt hallbar konsumtion och pro-
duktion

® uppmuntrar foretag att tillimpa héllbara meto-
der for hallbarhetsredovisning

® arbetar for en hallbar turism och reducerar
ohallbara konsumtionsmonster

® arbetar fram en stirkt motstdndskraft och
anpassningsformaga mot klimatrelaterade faror

e integrerar atgiarder mot klimatférandring i poli-
tik och planering

® okar kunskapen och kapaciteten for att hantera
klimatforandringar.
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Analys

Arbetet pagar kontinuerligt for en successiv
overgang fran fossila branslen till en mer héllbar
energianviandning.

EPC-projektet gick framat med installation
av mer energieffektiva losningar i fastigheter och
utbyggd produktion av solel.

En ny fordonsupphandling pagir med malet att
fa en mer fossiloberoende fordonspark. Tidigare
har bristen pa fornybart drivmedel, HVO, i lokala
tankstationer varit ett hinder, men OKQ8 ska i
framtiden leverera HVO till Bergsjo tankstation.
Planering for ytterligare interna laddstolpar for
elbilar pagar.

I kommunen erbjuds energi- och klimatradgiv-
ning for att hjilpa medborgare samt sma och med-
elstora foretag att minska fossilberoendet och 6ka
energieffektiviteten. Det rader ett stort intresse for
solceller i kommunen.

En ny avfallsplan dr ute pa remiss. Avfalls-
enheten arbetade ocksa strategiskt med att minska
miljopdverkan fran fordon och anldggningar.

Samhaillsbyggnadsenheten borjade forbereda
for en Oversyn av det tematiska tilligget for vind-

kraft.



God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Kommunallagen och lagen om kommunal bok-
foring och redovisning innehaller regler for kom-
munens ekonomiska styrning. Kommunen ska ha
god ekonomisk hushallning i sin egen verksam-
het och i offentliga verksamheter som bedrivs av
andra juridiska personer, som kommunens bolag.
Dessutom finns ett balanskrav som innebar att
kommunens intikter varje ar ska overstiga kost-
naderna. Balanskravet dr en nedre grins for den
ekonomiska utvecklingen, medan begreppet god
ekonomisk hushallning innebar visentligt hogre
krav. Kommunen har malmedvetet arbetat med
god ekonomisk hushéllning de senaste aren.

De kommunala resultatutjamningsreserverna
(RUR) innebdar att kommuner och regioner kan
utjamna intakter mellan ar genom att bygga upp
RUR inom det egna kapitalet. Reserverna kan ses
som ett fortydligande av det 6vergripande malet
om god ekonomisk hushallning. Nordanstigs kom-
mun har dnnu inte tagit nadgot beslut om RUR.

Kommunfullmaktiges
ambition med den
dvergripande inriktningen

Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning
bdde finansiellt och ur ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebar bland annat
att varje generation sjalv ska bira kostnaderna for
den service den konsumerar.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pd kommu-
nens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt sitt.

En forutsittning for god ekonomisk hushallning
ar att det finns ett tydligt samband mellan resurs-
atgang, prestationer, resultat och effektivitet. For
att astadkomma det kravs bland annat utvecklad
planering med framforhéllning och handlingsbered-
skap, tydliga och matbara mal samt en rattvisande
och tillforlitlig redovisning, som ger information
om avvikelser gentemot budget och mal.

De kommunala verksamheterna ska kianneteck-
nas av val underbyggda beslut, hog effektivitet och
god servicenivd. Kommunens affarsdrivande verk-
samheter och bolag ska generera 6verskott, som
kan garantera en langsiktig utveckling. Samarbete
och samverkan mellan kommuner och niringsliv
ska alltid provas.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Uppfoljning av fullmaktiges finansiella mal

Kommunfullméktiges finansiella mal Resultat
Verksamhetens nettokostnader plus finansnetto Verksamheternas nettokostnader plus finansnetto PS
exklusive intdkter av engangskaraktar ska vara hogst exklusive intakter av engangskaraktar var 94,6 procent av

98 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och ~ skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunal
kommunal fastighetsavgift for vartdera aret 2020—2023. fastighetsavgift. Malet uppnaddes.

Soliditeten inklusive total pensionsskuld ska Soliditeten inklusive total pensionsskuld var —9 procent
forbattras arligen. 2019 och 3 procent 2020. Malet uppnaddes.
Likviditeten ska vara ldgst 100 procent, det vill Likviditeten var 107 procent. Malet uppnaddes.

sdga omsattningstillgangarna ska vara hogre én de
kortfristiga skulderna.

Kommunen ska amortera laneskulden med minst Laneskulden amorterades med 11 procent. PS
6 procent per ar. Malet uppnaddes.

© Malet uppfyllt <> Malet delvis uppfyllt W Malet inte alls uppfyllt

Kommunen nadde alla finansiella mal
Kommunen visade ett starkt resultat om

40,4 mnkr, trots att verksamheterna avvek nega-
tivt. Kommunens nettokostnader inklusive finans-
netto (exklusive intdkter av engangskaraktir) var
94,6 procent. Mdlet uppnaddes diarmed.

Det andra malet ror kommunens soliditet.
Det ar ett nyckeltal som anvinds for att mata
den finansiella styrkan i ett l[angsiktigt perspek-
tiv och ett matt pa hur stor del av tillgdngarna
som finansierats med eget kapital. Soliditeten var
3 (-9) procent och malet ndddes. Aven om kom-
munens soliditet har forstarkts de fem senaste

aren, maste kommunen visa starka resultat och
i mojligaste man finansiera investeringar med
skattemedel.

Likviditet kan anvindas for att illustrera betal-
ningsférmaga. Att ha en god likviditet innebar storre
sakerhet for att kommunen ska klara av sina ata-
ganden. Det fungerar ocksd som en buffert for att
minska risken vid ovintade situationer. Likviditet ar
ett matt pA kommunens kortsiktiga betalningsfor-
maga. Likviditeten ska vara lagst 100 procent och
utfallet var 107 procent. Malet naddes.

Malet att amortera minst 6 procent per ar upp-
ndddes och 11 procent amorterades. Inga nya lan togs.
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Budgetawvikelse — Resultat

Arets budgetavvikelse kommun
(tkr)

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Arets budget

Arets resultat

BUDGETAVVIKELSE

Utfall i férhallande till budget
(tkr)

2016 2017 2018 2019 2020

Avvikelse kommunstyrelsens verksamhet

26030 -28533 -13729 -15678 -15394

Avvikelse arets resultat

Kommunen hade en positiv resultatavvikelse
pa 27,0 mnkr. Budgetavvikelsen for kommu-
nens verksamheter var stor i relation till brutto-
kostnadsvolymen och uppgick till 15,4 mnkr i

likhet med 2019. Avvikelsen for sirskilda verk-
samheter var 22,1 mnkr. Det berodde till stor del
pa positiva avvikelser for personalomkostnader
och pensioner. Avvikelsen for skatter och finan-
siella poster var 20,2 mnkr.

Avvikelser mot budget for kommunen

(tkr)

Budgeterat 2020

Avvikelser i verksamheterna

Finansiella intakter och kostnader

SUMMA AVVIKELSER MOT BUDGET 2020
ARETS RESULTAT ENLIGT RESULTATRAKNINGEN

NORDANSTIGS KOMMUN 2020 31



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Budgetavvikelse — investeringar

Arets investeringar

(tkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Budget 35768 29721 41 550 41323 94 252
Investeringsvolym brutto 26 149 28 266 16 805 17 643 68 551
Investeringsvolym efter avdrag for investeringsinkomster 22 563 27 052 15631 17 605 62 029
Investeringsvolym/skatteintakter procent 4,1 4,8 2,8 3.0 10,1

Budgeten uppgick till 94,2 mnkr och investering-
arna till 68,6 mnkr. Av dem var 19,9 mnkr kost-
nader for EPC- projektet, dar ingen budget fanns i
ekonomisystemet 2020. EPC- projektets totala bud-
get uppgar till 88 mnkr 6ver hela projektperioden.

Kommunkoncernens ekonomi

Den storsta avvikelsen gillde den nya forskolan
i Gnarp. Beslutet kom sent under aret. Dar fanns
en budget pd 42 mnkr och 7,7 mnkr anvindes.
Resterande del anviands 2021. En stor avvikelse
fanns dven for ombyggnaden av Arthur Engberg-
skolan. Budgeten var 11,5 mnkr och 7,3 mnkr
anvindes. Resterande del anvands 2021.

(tkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 236243 184975 169126 177658 192 079
Verksamhetens kostnader —-704 604 -712469 —-688675 —720893 —729908
ARETS RESULTAT 5134 -6378 6913 11336 45156

I koncernen ingdr kommunstyrelsens verksam-
het, byggnadsnamnden, fem heldgda aktiebolag
samt Fiberstaden AB om 20 procent. Koncernen
redovisade ett positivt resultat om 45,2 mnkr
(11,4 mnkr 2019). Ingen budget upprittades for
2020 och kommunkoncernen.
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Eftersom kommunen dr bade dgare och kopare
av flera av koncernforetagens tjdanster dr intresset
dubbelt. Kommunens mal 4r att uppna koncern-
nytta och att ge medborgarna basta mojliga service.




Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

(tkr) 2019 2020
Arets resultat enligt resultatrikning 7725 40 396
Reducuering av samtliga realisat'i‘énsvinster H -500 0
Vissa "realisationsvinster enligt Jhdantagsméjligheter H 0 0
Vissa Hrealisationsfc'jrluster enligf"undantagsmt')jligheter H 0 0
Orealfﬁerade vinster och férlustékr‘ i vardepapper H —-4193 —-1002
Aterféfing av orealiserade vinsté} i vardepapper H 0 0
Aretsr‘resultat efter balanskrégsjusteringar H 3032 39 394
ReseNering till resultatutjémniﬁésreserv (RUR) H 0 0
Dispoﬁering fran resultatutjémn"i'hgsreserv (RUR) H 0 0
BALANSKRAVSRESULTAT 3032 39 394

Kommentarer till arets balanskravsutredning:

e Resultatet har justerats med orealiserade
vinster i vardepapper pa 1,0 mnkr. Detta 4r en
finansiell tillgang och bestar av andelar i en
Nordea Stratega-fond.

e Det finns inte ndgot historiskt underskott att
aterstilla.

e Kommunen har aldrig avsatt nagot till resultat-
utjdimningsreserven.

e Resultatet innehaller inga realisationsvinster
eller forluster av nagot slag.
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Personal

Personalpolitisk inriktning

Kommunfullmiktiges personalpolicy fokuserar
extra pd kommunens gemensamma vardegrund,
jamstalldhet och likabehandling, god arbetsmiljo
och ett hillbart arbetsliv, ledarskap, medarbetar-
skap, 1onebildning och samverkan. Grunden for
Nordanstigs personalpolitik och gemensamma
vardegrund dr en manniskosyn som ser mannis-
kan som aktiv, ansvarskinnande och menings-
skapande.

Kommunen ska ge forutsittningar for vanlig-
het, respekt, ett Oppet engagemang samt gott
bemotande oavsett situation.

Handelser inom personalomradet

Coronapandemin paverkade pd olika satt verk-
samheternas arbete hela dret. En del verksamheter
inforde distansarbete och moten holls digitalt.
Framfor allt i vird och omsorg hade pandemin
stor inverkan pa arbetet.

Loneoversynen pagick hela aret, eftersom pan-
demin ledde till stora forseningar.

Kommunen beslutade att delta i upphandlingen
av ett gemensamt lonesystem for Halsinglands
kommuner. Nir det géller den framtida loneadmi-
nistrationen fattades inga beslut; med det nya sys-
temet kan den drivas bdde separat for Nordanstigs
kommun eller gemensamt.
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Tillimpningsdokument och rutiner for det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) antogs
och infors i organisationen. En rutin for arlig upp-
foljning av SAM lades in i verksamhetsverktyget
Stratsys och chefer och skyddsombud borjade
anvianda den. Arbetsmiljoverkets inspektion visade
bland annat brister i den arliga uppfoljningen av
det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Kommunen ska ansluta sig till den gemen-
samma foretagshdlsovardsnimnden Region Gévle-
borg och 6vergangen forbereddes.
Samverkansgrupper bestdende av arbetsgivare och
fackliga fortroendevalda inrattades.

Den kommunovergripande medarbetarunder-
sokningen visade battre resultat an 2018. Med-
arbetarna upplevde att arbetet kinns meningsfullt,
att man vet vad som forvantas av en, att man pa
arbetsplatsen stravar efter att mota kundernas
behov och ger service pd likvardigt satt. Med-
arbetarnas fortroende generellt var stort for hur
narmaste chef leder verksamheten.

Minga nya chefer rekryterades. I Sundsvalls-
regionen fortsatte samverkan med bland annat
ett gemensamt traineeprogram. Aven det gemen-
samma ledarutvecklingsprogrammet paverkades
av pandemin, med en del instillda och fram-
flyttade utbildningar.

Vard och omsorgs organisation forandrades,
bland annat genom att den centrala bemannings-
enheten avvecklades.



Personalredovisning

Nordanstigs kommun hade 627 tillsvidareanstallda
(motsvarande 579 drsarbetare) den 31 december
2020, en minskning med 24 personer. Av de tills-
vidareanstillda var 86 procent kvinnor och 14
procent man. Under aret slutade 14 personer med
alderspension.

Totalt 70 personer (motsvarande 61 drsarbetare)
var visstidsanstillda med manadslon, en minskning
med 16.

Medeléldern var ofériandrat 47 ar.

Antal anstallda
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Totalt 449 av 627 tillsvidareanstillda hade heltids-
anstillning, cirka 72 procent, en liten hojning jam-
fort med 2019.

Antal visstidsanstdllda med olika sysselsattningsgrad
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Vasentliga personalférhallanden samt sjukfranvaro

Antal anstallda

Tillsvidare Visstid

2018 2019 2020 2018 2019 2020
Stab 28 26 33 2 3 2
Samhallsutveckling och kommunikation 15 17 2 2
Teknik och hallbarhet 69 68 2 3
Tillvaxt och service 81 8
Utbildning 191 206 223 51 67 50
Vard och omsorg 302 293 245 12
Social omsorg 37 41 45 7 5
SUMMA ANTAL ANSTALLDA 642 651 627 76 86 70

Samhillsutveckling och kommunikation samt tek-
nik och héllbarhet upphorde 2020. Storre delen av
verksamheten fordes over till tillvaxt och service
och en mindre del till staben. Uppgifterna for sta-
ben dr darfor inte direkt jamforbara med 2019.

Staben = ledning, dataskydd, kansli och kom-
munikation, personal, ekonomi, it och utveckling
samt upphandling.

Samhillsutveckling och kommunikation =
kommunstyrelsens administration, niringsliv och
turism, plan och bygg.

Teknik och hallbarhet = avfall och dtervinning,
kost och stad, miljo, fastighetsadministration,
transport.

Tillvaxt och service = avfall och dtervinning,
kost och stad, kultur och fritid, naringsliv, samhalls-
byggnad, teknik och hallbarhet samt transport.

Arsarbetare
Tillsvidare Visstid
2018 2019 2020 2018 2019 2020

Stab 28 26 32 2 3 2
Samhallsutveckling och kommunikation 14 16 1 2

Teknik och hallbarhet 64 63 2 3

Tillvaxt och service 77 7
Utbildning 183 198 215 47 56 45
Vard och omsorg 260 252 211 8 4

Social omsorg 37 41 44

SUMMA ARSARBETARE 586 596 579 67 73 61
Resultatrdakning

(tkr) 2018 2019 2020
Intakter 684 484 689 579 731579
Personalkostnader ~349524 357564 ~—342378
Ovriga kostnader ~329366 -324290 - 348805
RESULTAT 5594 7725 40 396
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Vasentliga personalférhallanden samt sjukfranvaro

Aldersfordelning for perioden SJ u kfré nvaro
(personer) Total sjukfranvaro
140 (procent) 2018 2019 2020
120 Stab 4,1 47 4,1
100 Samhallsutveckling och .
80 kommunikation 10,2 39
Teknik och hallbarhet 6,9 6,6
60 Tillvaxt och service 6,3 '
40 Utbildning 84 86 117
20 Vard och omsorg 82 80 113 .
0 <19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-66 65-68 Social omsorg 81 58 7Y
TOTALT 80 7,6 10,0

| Tillsvidare Visstid (Alder)

Medarbetarnas medeldlder var oférandrat 47 ar.
Andelen medarbetare under 30 ar var 8,6 pro-
cent och minskade i jamforelse med 2019 (10,6).
Aldersgruppen 50 ar och éldre fortsatte att dka till
48,6 procent (45,8).

Den totala sjukfranvaron okade fran 7,6 till 10
procent. Storst var 6kningen i vard och omsorg,
fran 8,0 till 11,3 procent, darefter i utbildning,
fran 8,6 till 11,7 procent. Sjukfranvaron i social
omsorg Okade fran 5,8 till 7,0 procent. I stabens
verksamheter och i tillviaxt och service minskade
ddremot sjukfranvaron nagot.

Coronapandemin var den storsta anledningen
till att sjukfranvaron okade. Det fanns tydliga
skillnader mellan verksamheter med mojlighet till
distansarbete och dem dir utsattheten for smitta
var storre.

Aven bortsett frin pandemin forefaller sjuk-
franvaron i de stora verksamheterna utbildning
samt vard och omsorg vara hog. Av flera skal stan-
nade analysarbetet av: brist pa andamalsenliga
administrativa verktyg, byte till annan leverantor
av foretagshilsovard och uttunnat samarbete med
Forsakringskassan.

Krisledningsgruppen och facklig samverkan
hade regelbundna moten ndgra ganger per vecka
for avstimning och planering med anledning av
pandemin.

Alert foretagshilsa bidrog med insatser, stod
och rad pd individ- och gruppniva for att minska
sjukskrivningarna och forebygga ohilsa hos kom-
munens medarbetare. Under senare delen av aret
paverkade dock 6vergangen till den nya foretags-
halsan frekvensen pa insatserna och kan ha haft
inverkan péa sjukfranvaron.
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Vasentliga personalférhallanden samt sjukfranvaro

Korttids- och langtidsfranvaro
Den totala korttidsfranvaron 6kade med 7,1 pro-
cent, fran 54,5 till 61,6 procent.

Den totala langtidsfranvaron, sjukfrdnvaro mer
an 60 dagar, minskade med 7,1 procent, fran 45,5
till 38,4 procent.

Social omsorg stack ut markant med minskad
korttidsfranvaro, 24,2 procent, och en lika stor
okning av langtidsfranvaron.

(procent) < 59 dagar > 60 dagar
Verksamhet 2019 2020 2019 2020
Stab 42,2 44,1 57,6 55,9
Ngamhéllsutveckl'ing ochH .
mlfommunikation ) ) 58,5 415

Teknik och hallbarhet 60,0 40,0

“fillv'axt och servi‘ce H 62,3 37,7 '
Utbildning 591 644 409 356
“Vérd och omsorgﬂ H 495 626 505 37,4'
‘Socialomsorg 612 370 388 630

TOTAL SJUKFRANVARO 545 61,6 455 384

Sjukfranvaro per aldersgrupp

Sjukfranvaron okade i samtliga aldersgrupper. Den
storsta okningen var i gruppen 50 r och ildre,
med 3,2 procent, medan gruppen 29 ar och yngre
hade minst 6kning med 0,2 procent.

Sjukfranvaro for kvinnor och man

Sjukfranvaron ékade mer for mian dn for kvinnor,
med 3,7 respektive 2,2 procent. For kvinnor var
okningen storst i vard och omsorg, 3,2 procent.
For mannen var okningen storst i social omsorg,
7,4 procent, direfter inom utbildning, 5,5 procent,
och i vard och omsorg, 3,9 procent. Antalet man
ar dock litet, vilket gor att enskilda personers situ-
ation kan fa stort genomslag i statistiken.

(procent) Kvinnor Man

Verksamhet 2019 2020 2019 2020

Stab 6,5 57 0,1 03
méamhéllsutveck'l‘ing ochu

kommunikation 5,0 25
Teknik och hallbarhet 7.9 2.1
mfillvéxt och ser\)ice H 73 4,0
Utbildning 92 118 56 111
Vardochomsorg 87 119 33 7.2
‘socialomsorg 58 57 58 132

TOTAL SJUKFRANVARO 84 10,6 3,7 74

(procent) 29 ar och yngre 30-49 ar 50 ar och dldre Alla anstdllda
Verksamhet 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Stab 44 3,6 5,6 3,6 4,0 4,5 47 41
Samhal[sutvecklmg .....................................................................................................................................................................................................................................................
och kommunikation 0.3 4,6 4,0 39

Social omsorg 6,5 0 43 51 7.9 8,7 58 7,0

TOTAL SJUKFRANVARO 8,1 8,3 7,6 9,6 7,6 10,8 7,6 10,0
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Forvantad utveckling

Flerarsplan

Pandemins spridning dr en global kris for mannis-
kors liv och hilsa, och utbrottet har stora effekter
for ekonomin i Sverige och kommunen. Det inne-
bar stor paverkan bade for befolkning, naringsliv
och ekonomi. For att mildra effekterna vidtog
regeringen och staten flera ekonomiska atgarder
for att kompensera kommunerna for extraordi-
ndra atgirder och merkostnader for pandemin.

Kommunfullmiktige faststiller hur kommu-
nens utveckling ska se ut med hjilp av budgeten
och flerarsplanen for kommande &r. All ekonomisk
planering dr osidker, sarskilt nir omvirlden forand-
ras snabbt. Det krdver att prognoser genomarbetas
lopande under aret, for att man snabbt ska kunna
parera dndrade forutsittningar for verksamhe-
terna. Ar 2020 forandrades foérutsittningarna
mycket snabbt i samband med pandemin. Kom-
mande ar paverkas sannolikt ocksa av den.

Kinslighetsanalysen for 2020 visade att

e en skatteunderlagsforindring med en krona
motsvarar cirka 18,7 mnkr

e okade loner med en procentenhet motsvarar
cirka 3,4 mnkr i okade kostnader

¢ en invanarférandring med cirka 50 personer
motsvarar cirka 3,0 mnkr for skatter och
bidrag

e en prisforandring for varor och tjanster med en
procentenhet motsvarar cirka 2,6 mnkr.

Kommunen Bokslut Budget Flerarsplan Flerarsplan Flerarsplan
(mnkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intdkter 99,5 1295 129,0 128,8 128,6
Verksamhetens kostnader —-665,5 -704,4 -716,8 -7281 -740,1

katteint'aktgr och statsﬂbidrag 616,0 621,3 639,0 655,1 671,9“
) -05 -26 -36 -43 -44
Arets resulta 40,4 16,8 15,9 16,3 18,0
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Forvantad utveckling

Kommunen Bokslut Budget Flerarsplan Flerarsplan Flerarsplan
(mnkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Likviditet procent 107 122 141 159 180

Soliditet exklusive
“ansvarsforbindelse procent 42,6 30,1 28,4 276 27,7
Soliditet med
“ansvarsforbindelse procent 3 -4 0 2 5
“‘A"r‘gts investeringar 41,0 28,0 20,0 200 20,0
Tillaggsinvesteringar 0,0 7,5 7,5 75 65
Investeringar som kraver
fullmdktigebeslut 7,7 88,0 54,0 530 50,0
EPC-projekt 19,9 16,3 20,0 139 0,0

Framtid

Nordanstigs kommun dr gynnsamt placerad i ett
arbetsmarknadsomrdde med nira 200 000 inva-
nare inom en timmes resa. Mojligheten till positiv
tillvaxt ar realistisk, men kraver att kommunen
har en héllbar inriktning for framtida lokala mal
i Agenda 2030. Det behovs attraktiva boende-
miljoer, for- och grundskola med hog standard
och mojlighet att aldras i vilmdende och med god
omsorg.

Kommunens framtid med ett utvecklat och
modernt naringsliv vilar i manga fall pa smaskalig-
het. Framgang forutsitter bra samarbete mellan
foretag och kommun.

Skolan introducerade en strategi for att
utveckla larandet. Darutover behovs goda loka-
ler. Ar 2021 blir Arthur Engbergskolan i Hassela
fardig med en moderniserad och miljoanpassad
for- och grundskola. En ny forskola blir fardig i
Gnarp 2021. Bergsjo behover en ny idrottshall
for att kunna 6ka mojligheterna till idrott i sko-
lan. Idrottshallen behover inforas i investerings-
budgeten for 2022.
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De kommande tio dren 6kar behoven av
anpassade boenden for dldre. Planeringen for
trygghetsboenden och sarskilda boenden behover
konkretiseras och genomforas. Samtidigt behover
kommunens bostadsbolag anpassa bostadsbestan-
det till nya attraktiva platser och avskaffa bosta-
der med ldg nyttjandegrad. Boendemiljon ska ligga
i fokus med forbattrade géang- och cykelvigar,
rojning av sly och tillsyn av fastighetsigare inom
ramen for plan- och bygglagen.

Den planerade lokalutvecklingen stiller krav pa
budgetfoljsamhet och bra resultat. De ekonomiska
forutsdttningarna for 2021 och 2022 ser i allmin-
het goda ut. Direfter rader stor osikerhet kring
forutsattningarna, varfor en god kostnadskontroll
mdste uppratthallas.

Teknikutveckling, klimatforandringar och stora
politiska forandringar i omvirlden kan ha stor
paverkan pd kommunkoncernen. Verksamheterna
behover fokusera utvecklingen pa digitalisering,
sakerhet, miljo och klimat.






Rakenskaper

Resultatrakning
(tkr) Not Kommunen Koncernen
Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut  Bokslut
2020 2020 2019 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter 99542 125346 93577 129469 192079 177 658

Verksamhetens kostnader
Jamfdrelsestdrande post
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

-687 129 -664 356 —704 410

—-581358 -578451

—-601 888

Skatteintakter
Generella statsbidrag
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordindra intakter e, ] — Qi . 0 ! .| I— 0
Extraordindra kostnader e, . — 0 0 0 . — 0.
Arets resultat — férindring av eget kapital 40 396 13 445 7725 16 791 45 156 11 336
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Rakenskaper

Balansrakning
(tkr) Not Kommunen Koncernen
Bokslut Budget  Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2020 2019 2020 2019
Tillgangar R
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar . e NN
_Mark, byggnader och tekniska anlaggningar not9 244232 190093 . 481942 399850
_Maskiner och inventarier . not9 16384 18768 135598 136883
_Finansiella anlaggningstillgangar e
Vardepapperandelar 7514 1321 4091 8319
Langfristiga fordringar 23 880 25030 4460 . ..2504
_Summa anlaggningstillgangar 292010 322171 245212 626050 547555
_Omsattningstillgangar e
O e 1 368 L1893 2006 ..2338
ordringar not10 58961 38186 . 72393 | ..60239
Kortfristig placering 39150 38149 . 39150 38149
_Kassa och bank e 54 565 57526 | ..24565 58014
_Summa omséttningstillgangar 154 044 99939 135553 . 168 114 158 740
Summa tillgangar 446054 ~ 422110 380765 794204 706255
_Eget kapital, avsattningar och skulder e
Eget kapital
ngrende eoetkapialnotid 149739 w0072 198is2
Aretsresuttat not11 40396 LIT5 45156 11365
Obeskattadreserv — —
Summa egetkapital 190135 152066 151845 252391 209517
Avsdttningar cmemrememmremenrennenrenrnesrenrerere s
“Ay‘séttninga‘r“fbr pensioner not12 42945 39932 42476
_Andra avsattningar -~~~ not13 1583 292 1150
‘Summa avsattningar 44 528 40224 43626
Skulder .
Langfristiga skulder notl4 68069 106486 75890 332876 321362
Kortfristiga skulder not1s 143323 123334 109403 162582 130425
Summa skulder 211392 229820 185293 495458 451787
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 446054 422110 380765 794204 706295
Borgensataganden och ansvarsforbindelser — —
Borgensataganden notl6 227258 211258 224258 227258 224258
Pensionsforpliktelser not17 177687 189790 184808 177687 184808
Ansvarsférbindelser not 18 0 0 0 260 254
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Rakenskaper

Kassaflodesanalys
Kommunen Koncernen
Not Bokslut Budget Utfall Budget Bokslut Bokslut
2020 2020 2019 2021 2020 2019

Fran verksamheten tillforda medel

Likvida medel vid arets slut 54 565 57526 54565 57410
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Rakenskaper

Nothanvisning
(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut  Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2020 2019
Not 1

Verksamhetens kostnader

Enligt resultatrdkningen

Darav

Utbetalning av pensioner

Forandring av semesterléneskuld samt dvertidsskuld

Not 2

Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Total kostnad rakenskapsrevision

Ovirga tjanster

Not 3

Jamforelsestérande poster

Aterforing nedskrivning Fréstuna skola

Reaforlust Frostuna skola

Reaforlust Gula villan

Utrangeringar C-huset samt "mard”

Orealiserad vinst vardepapper

Hyresintakt av engangskaraktar

Sjukloneersattning covid-19

Not 4

Avskrivningar

Avskrivning och nedskrivning av byggnader och anldggningar

Avskrivning maskiner och inventarier

Not 5

Skatteintdkter

Prelimindr kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar

Slutavrakningsdifferens féregaende ar
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Rakenskaper

(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut  Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2020 2019
Not 6

Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjdamningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Avgift for LSS-utjamning

Kostnadsutjamningsbidrag

Regleringsavgift/bidrag

Ersattning for flyktingkrisen (totalt 16,6 mnkr)

Stod med avseende av flyktingsituationen

Extra statsbidrag stod starka valfarden

Extra tillskott med anledning av coronapandemin

Not 7

Finansiella intdkter

Ranteintakter

Ranteintakter NKFAB

Ranteintaker NFJAB

Ranteintakter kommunala bolag

Ovriga intakter

Not 8

Finansiella kostnader

Rantekostnader

Nedskrivning finansiella anldaggningstillgangar

Ovriga finansiella kostnader
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Rakenskaper

(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut  Bokslut Bokslut
2020 2019 2020 2019
Not 9

Materiella anldggningstillgangar

Anskaffningsvarde mark, byggnader, tekniska anldggningar

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort restvarde

Dérav

Mark, byggnader

Pagaende projekt

Tekniska anldggningar

Tekniska anldggningar — affarsdrivande verksamhet

Anskaffningsvdrde maskiner och inventarier

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort restvarde

Dérav

Maskiner — affarsdrivande verk.

Inventarier

Not 10

Fordringar

Kundfordringar

Skatteverket

Interimsfordringar — dvriga

Not 11

Eget kapital

Ingaende eget kapital

Justerad IB eget kapital — varde andelar Kommuninvest

Periodens resultat

Varav

Renhallningskollektivet har en skuld till skattekollektivet pa

1583 tkr (510) tkr.
Fran och med 2015 redovisas fordran under avsattningar.
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Rakenskaper

(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut  Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2020 2019
Not 12

Avsattningar for pensioner

Intjanande fr o m 1998 exklusive OK-SAP

Ingaende avsattning inklusive 6neskatt

Intjanat under aret

Utbetalt under aret

Loneskatt

Ranteupprakning

Ovrig post

Utgaende avsattning inklusive loneskatt

Not 13

Andra avsattningar

Tackning av deponi

Renhallningskollektivets fordran pa skattekollektivet

Latent skatteskuld

Andra avsattningar

Not 14

Langfristiga skulder

Ingaende skuld justerad med koncernskulder

Amortering

Amortering leasade bilar

Nya lan

Nya lan — leasing

Finansiella leasingavtal — maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter

Nuvdrde minimileaseavgifter

Dérav

forfall inom 1 ar

forfall inom 1-5 ar

forfall senare an 5 ar
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Rakenskaper

(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2020 2019

Not 15

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Arbetsgivaravgifter

Skatteverket — slutavrakning

Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag

Personalens loneskuld timanstallda

Pension individuell del inkl [6neskatt 13 688 15 147 13 688 15 147

Amortering leasade bilar

Amortering langfristig skuld

Semesterloneskuld

Kortfristig skuld till koncern NVAB

Kortfristig skuld stiftelser

Skuld till andra kommuner

Skuld for statligt investeringsbidrag

Ovriga kortfristiga skulder

Not 16

Borgensataganden

Egnahem 107 107 107 107

Bostadslan med kreditgaranti

Nordanstigs Bostader AB

Samkraft AB

Nordanstig Vatten AB

Halsingeutbildningar

Ovriga

Nordanstigs kommun har i november 2006 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 medlemmar som per 2020-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nordanstigs kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala
tillgangar till 525 483 415 941 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 375 917 532 kronor och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 400 181 467 kronor.
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Rakenskaper

(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut  Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2020 2019
Not 17

Pensionsforpliktelser

(Pensioner intjanade fére 1998)

Ingaende ansvarsforbindelse

Aktualisering

Ranteupprakning

Basbeloppsupprékning

Ovrig post

Arets utbetalningar

Summa pensionsforpliktelser

Loneskatt

Utgaende ansvarsférbindelse

Not 18

Ansvarsforbindelser

Garantibelopp Fastigo

Not 19

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflode
— avsdttningar

Forandring avsattning pensioner

Fordndring andra avsdttning

Justering foregaende ars avsattning

. 0 0. 260 254
o R E—
N 0 -510 0 -510

902 4 852 902 5072

Not 20

Justeringar for poster som inte ingar i kassafléde
- ovriga ej likviditetspaverkande poster

Reaférlust anldggningstillgang

Orealiserad vinst vardepapper

Ovriga poster
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Kommunstyrelsen

Den budgeterade nettokostnaden for kommunens
verksamheter var 558 116 mnkr. Verksamheten
nettokostnad landar pa 573 510 mnkr, vilket
summerar en negativ nettokostnadsavvikelse pa
15,4 mnkr.

Verksamheter som visar en negativ nettokost-
nadsavvikelse ar vard och omsorg (12,8 mnkr),
sociala myndighetsnamnden (10,3 mnkr) samt
utbildningsverksamheten (1,5 mnkr). Positiv netto-
kostnadsavvikelse visar verksamheterna tillvaxt

Verksamheter inklusive namnd

och service (5,0 mnkr), stab (2,4 mnkr) samt social
omsorg (1,8 mnkr).

Forklaring kring avvikelseposterna finns i f61-
jande avsnitt under respektive verksambhet.

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla upp-
sikt Over kommunens samlade verksamhet, sivil
namnder som kommunala foretag. Arbetet pla-
neras och genomfors. Budget, flerarsplan och
verksamhetsplaner dr viktiga styrdokument som
ger underlag for hur verksamhet och ekonomi pla-
neras.

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut

(tkr) 2020 2020 mot budget 2019
107 925 105 570 2355 103 195

""""""""" 74 852 69 831 5021 62 864
""""""""" 162790 164 253 ~1463 155 961
""""""""" 166 854 179670  -12816 192 577
""""""""" 30 840 29 028 1812 27 455

14 855 25158  —10303 25 842

134 256 163 808 29 552 170 064

""""""""" 692 372 737318 -44 946 737 958

Dérav kapitalkostnader 22345 19 580 2765 18 655
SUMMA NETTOKOSTNAD 558 116 573510 15394 567 894
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Kommunstyrelsen

Budgetforandring over tid

(tkr) Budget Lonedokning Organisatoriska Social Loneokning Ny
2020 juni 2019 fordandringar myndighets- juni 2020 till ram
KF beslut § 97 september namnd 2020 januari 2021

2019-06-24 2019 Kf beslut

§ 181/2019

2019-12-16
Stab 100 091 488 7122 0 224 107 925
Tillvaxt och service 72 039 803 1242 0 768 74 852
Utbildning 163 248 3071 -5584 0 2055 162790
Vard och omsorg 164 303 3276 -2949 0 2224 166 854
Social omsorg —14 855 443 30 840
Kommunstyrelsens ram 544 276 8126 0 —14 855 5714 543 261
Social myndighetsnamnd 0 0 0 14 855 0 14855
TOTALT VERKSAMHETER 544 276 8126 0 0 5714 558116
Lonedkningar centralt 22 357 -8126 0 0 -5714 8517
SUMMA TOTALT 566 633 0 0 0 0 566633

Budget 2020 beslutades i juni 2019. Fullmiktige
beslutade om totalram for kommunstyrelsens verk-
samhetsomrade. Efter beslutet genomfordes vissa
organisationsférandringar inom kommunstyrelsens
ram. I november fattades beslut om att inritta en
social myndighetsnamnd. I december 2019 fatta-
des beslut om medel for myndighetsnimnden.
Loneokningar budgeterades pa egen verksam-
het i budget 2020 inom kommunstyrelsens ram
for att kunna fordelas ut till verksamheterna nar
forhandlingar kring lonerorelsen var klara.
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Stab

Verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade stab leds av kommunchefen
och bestér av enheter for personal, ekonomi, utveck-
ling och upphandling samt kansli och kommunika-
tion. Kommunsekreterare och digitalisteringsstrateg
ar direkt understallda kommunchefen.

Viktiga hdandelser under perioden

e [ februari gick kommunikationsenheten ut med
den forsta informationen om coronasmittan.

e En digitaliseringsgrupp for hela kommunorga-
nisationen startade.

e Kommunfullmiktige och andra politiska
moten skedde pa distans.

e Ett trettiotal e-tjdnster infordes.

® Arbetsmiljoverkets inspektion ledde till nya
rutiner i det systematiska arbetsmiljéarbetet.

® Medarbetarenkiten visade battre resultat dn

2018.
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Verksamhetsberdttelse
Digitalisering

En kommunovergripande digitaliseringsgrupp
kom igdng. Den stottar alla kommunens verksam-
heter och forvaltar kommunens it-system.

e Microsoft 365 infordes. Det bidrog till 6kad
informationssikerhet och gav medarbetare
mojlighet att arbeta pd distans.

e Politiska moten, som kommunfullmiktige- och
kommunstyrelsemoten, skedde digitalt.

e Processer helautomatiserades for ekonomiskt
bistand i socialtjansten och for medgivande till
vaccination inom utbildning.

e Ett trettiotal e-tjanster infordes for att under-
litta for kommuninvanarna.

e Handlaggningen av bygglovsansékningar bor-
jade automatiseras.

e Ett digitalt stod for anmalan av krankningar i
skolan infordes.

Personalenheten

Sundsvallsregionen fortsatte samverkan med bland
annat Trainee Sundsvallsregionen, som ar ett pro-
gram for kompetensforsorjning for kvalificerad
personal. Det gemensamma ledarutvecklingspro-
grammet paverkades av pandemin med instillda
och framflyttade utbildningar.

Arbetsgruppen for utveckling av samverkans-
systemet aterbildades. For att renodla den centrala
samverkansgruppens (CSG) arbete bildades tre
samverkansgrupper for verksamheterna (VSG),
dels for utbildning, dels for vard och omsorg och
social omsorg, dels for staben och tillvaxt och ser-
vice. VSG genomfordes ménatligen infor respek-



tive utskottsmote. Extra samverkansmoten holls
varje vecka med anledning av pandemin.

Projektet Heltid som norm bildade en arbets-
grupp med uppdrag att se dver arbetstider, arbets-
uppgifter med mera. Pilotprojektet pd en arbets-
plats avslutades.

Ett hilsingegemensamt projekt for loneadminis-
tration och upphandling av ett nytt personal- och
lonesystem startade.

Loneoversynsarbetet forsenades kraftigt pa
grund av pandemin och pagick hela aret.

Tillimpningsdokument och rutiner for det sys-
tematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) antogs och
infordes. Rutiner for arlig uppfoljning av SAM
lades upp i verksamhetsverktyget Stratsys och
borjade anvindas av chefer och skyddsombud.
Arbetsmiljoverkets inspektion visade att det fanns
brister i den drliga uppfoljningen av det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet.

Kommunen beslutade att ansluta sig till den
gemensamma foretagshilsovardsnimnden Region
Givleborg.

Medarbetarundersokningen visade ett battre
resultat an 2018.

Ekonomienheten

Arbetet med det nya budget- och prognosverktyget

fortsatte. Planen dr att samtliga verksamheter ska

arbeta i verktyget fran och med budget 2022.
Enheten hade flera juniora medarbetare under

upplarning. Det innebar hogre belastning for

ovriga ekonomer.

Utveckling och upphandling
Den 1 januari dtertog kommunerna beslutsratten
for sina kop och avtal fran Inkop Gavleborg. Det
finns en samverkan i drenden som kan utforas
gemensamt, men beslutsritten om att delta ligger
kvar hos respektive kommun.

Enheten stottade verksamheterna med att digi-
talisera elevhalsans ledningssystem.

Pa delegation av kommunstyrelsen utreds rap-
porter om missforhallanden enligt Lex Sarah. Ar
2020 gjordes en utredning.

Stab

Kansli och kommunikationsenhet

I mitten av februari skedde den forsta kommuni-
kationsinsatsen med anledning av pandemin.
Enheten var i hogsta grad involverad i kommunens
krisledningsarbete. Varje vecka deltog enheten i
regional samverkan under ledning av lansstyrelsen.
Insatserna fortsatte hela aret.

Arbetet med e-tjanster kom igang och 38 tjans-
ter finns pd plats, varav en handfull pd intranitet.

Vilkommen hit ar ett delprojekt inom Sunds-
vallsregionens eSamverkan diar Nordanstig deltar.
Delprojektet ar en kartbaserad portal dar intres-
serade — turister och presumtiva inflyttare — kan
jamfora orter i kommunen efter kriterier som
bostadspriser, lediga lagenheter, service, kommuni-
kationer, rekreation och skolor.

Det europeiska direktivet om webbtillganglig-
het tradde i kraft 23 september. Det staller langt-
gaende krav pd att tjanster ska vara tillgangliga
for personer med funktionsvariationer, till exempel
genom textning av film. Kommunens webbsinda
fullmiktigesammantriden textas nu av enheten i
overensstimmelse med kraven.
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Stab

Infor kommande ar

Chefers arbetsmiljo behover formodligen uppmark-
sammas mer framover. Arbetsmiljoverket har gjort
papekanden i den riktningen.

Kommunerna i Halsingland undersoker mojlig-
heten till ett gemensamt ekonomisystem. En for-
forstudie inleddes under hosten for att presenteras
ijanuari 2021. Darefter tas beslut om projektet
ska fortsitta.

En inriktning for hur centrala stodfunktioner
ska organiseras bor utarbetas. Kommunen behover
utreda om LOV, lagen om valfrihet, ska tillimpas
aven fortsittningsvis eller om andra alternativ ar
lampligare.

Nira nog alla projekt stiller krav pd kommunika-
tion. Kraven pa kommunikation med medborgare,
foretag och organisationer okar. Sociala medier fyller
en viktig funktion, inte bara som kanaler utit, men
ocksa for dialog och omvirldsbevakning. Sociala
medier gor det mojligt for medborgarna att snabbt Fal
aterkoppla och ge synpunkter pd de kommunala - >
verksamheterna savil i detaljer som i stort. :

Ekonomisk redovisning

Verksamheter Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2020 2020 mot budget 2019
2. Politisk verksamhet 5713 5718 -5 6 363
3. Overformyndare 1414 1060 354 1171
5. Kommunikation S 6162 5672 490 6 006
7. Norrhdlsinge raddningstjanst och miljokontor 9876 10 235 —-359 9 649
8. Stabsverksamheten S 36 909 34935 1974 35158
29. Halsinglands utbildningsférbund 47 851 47 950 -99 44 848
Intakter 160 986 826 2312
Kosthader 108 085 106 555 1530 105 507
Dérav kapitalkostnader 1632 1333 299 1293
SUMMA NETTOKOSTNAD 107 925 105 570 2 355 103195
Overskottet i staben berodde pa ligre kostnader kostnader som inte var budgeterade.

an budgeterat for it (cirka 1,5 mnkr) och vakanser. Totalt redovisade staben en positiv avvikelse

Overféormyndarnimndens éverskott berodde p&  mot budget pa 2,4 mnkr.
lagre omkostnader for personal. Pandemin med-
forde farre arbetsinsatser for overformyndarnamn- . . .
dens personal. Mi lJOI’ed ovisning
Norrhalsinge riddning och milj6 hade ett Verksamheten foljer kommunens miljopolicy.
underskott, vilket berodde pa okade kapitaltjanst-
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Tillvaxt och service

Verksamhetsomrade

Avfalls- och atervinningsenheten

Kost- och stadenheten

Kost finns pa 17 enheter fordelade pa 7 produk-
tionskok, 5 mottagningskok och 6 serveringskok.
Stad finns pa 27 arbetsstillen och stadar 31 000
kvadratmeter per dag.

Kultur- och fritidsenheten
Nairingslivsenheten

Samhaillsbyggnadsenheten

Enheten ansvarar for kommunens fysiska planering
och myndighetsutovning enligt milj6-, plan- och
bygglagar. Ansvarig namnd 4r byggnadsnamnden.

Teknik- och hallbarhetsenheten
Enheten ansvarar for kommunens fastigheter och
byggnader, gronytor, titortsnira skog och skog.

Transport- och bilpoolsenheten
Enheten ansvarar for kommunens bokningsbara
bilar, interntransporter och transport av brukare.

Viktiga handelser under
perioden

e Pandemin paverkade alla verksamheter.
Mycket stilldes in, skots upp eller genomfordes
digitalt.

e Turistsdsongen var bra med méanga besokare.

e Fler bygglovsirenden dn pa mycket linge
hanterades.
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Tillvaxt och service

Verksamhetsberattelse

Alla verksamheter paverkades av pandemin.
Mainga aktiviteter med resor eller mycket kontak-
ter med andra lades antingen ner eller ersattes med
digitala former.

Avfalls- och atervinningsenheten
Sluttidckningen av deponin pd Homon genomfor-
des enligt plan.

En utokad och bittre manadsuppfoljning pa in-
och utflyttade abonnenter utvecklades, liksom fler
e-tjanster inom renhallningen. Naturvardsverket
staller hogre krav pa rapportering av farligt avfall.

Kost- och stddenheten
Den tillférordnade chefen for enheten hade inte
tillrackliga befogenheter det forsta halvaret, varfor
en del verkstillande uppgifter forsenades.
Hemtjanstens nya kostdatasystem kravde initialt
mycket administration, men fungerar nu bra.
En 4ttaveckors skolmatsedel for hela kommunen
introducerades, liksom en e-tjanst for specialkost.
Ett krismatlager borjade byggas upp.
Ombyggnaden av Sorgérdens restaurang blev

klar.

Kultur- och fritidsenheten
Med anledning av pandemin avsattes medel till en

krispott om 200 tkr for foreningar att ansoka fran.

En kommunstyrelseberedning tog 6ver den slutliga
oversynen av foreningsstodet. Mdlet dr att ett nytt
beslut ska fattas infor 2022.

I september 6ppnade simhallen for allmidnheten
kvillstid pa onsdagar och fredagar, samt l6rdagar.
Det fick positiv respons och antalet besokare var bra.

Ungdomsfullmaktige haltade, delvis pa grund
av pandemin, men framst for att det var svart
att rekrytera ungdomar. Formen for att engagera
manga ungdomar kan diskuteras.

Filmstigens forsta ar (av tre) genomfordes. Det
ar ett filmprojekt for unga i samverkan med Bilda,
Nordanstigs, Hudiksvalls och Ljusdals kommuner.
I projektet far ungdomar mojlighet att prova pa
film, bide bakom och framfér kameran.

Ett inventerings- och utvecklingsarbete for
vandringsleder paborjades med Naturskydds-
foreningen, som skoter tillsyn och mindre arbeten
pa Kustleden.
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Ersk-Matsgarden oppnade for sasongen den 20
juni och hade totalt 39 6ppetdagar, 2 335 beso-
kare och 78 guidningar. Girden satsade denna
sommar pa gammeldags mat, guidningar och
gront kulturarv.

Filmprojektet Kulturen knackar pa i Halsing-
land var en extra kultursatsning for kommunens
aldre, vars tillgdng till kultur varit dsidosatt.

Foreningen Bergsjogarden avsade sig den dag-
liga verksamhetsdriften av garden, varfér kommu-
nen tog over den 1 september.

Naringslivsenheten

Trots pandemin finns det foretag som gér battre
an nagonsin. Méanga hade det problematiskt i pan-
demins inledning, men dterhimtade sig ganska bra
ndr restriktionerna ldttades. En del extra resurser
lades pa att halla kontakt med foretag med pro-
blem.

Turistinformationen hade begriansade 6ppet-
tider och var stingd en stor del av dret. Samman-
taget blev det dock en bra turistsidsong.

Kommunen upphandlade en utkérningsservice
som gallde i december. Hemsandningsbidraget
utokades senare till att omfatta alla matvaru-
butiker i kommunen. Utnyttjandet var stort och
kostnaderna oversteg kraftigt de avsatta budget-
medlen.

Samhallsbyggnadsenheten

Fler arenden dn ndgot tidigare ar under de senaste
20 aren registrerades. Den lagstadgade handlagg-
ningstiden pa 10 veckor kunde dnda uppfyllas
med god marginal. Enheten forstirktes med en
planarkitekt och en bygglovshandlaggare.

For att effektivisera arendehanteringen bade
for medborgarna och internt paborjades en omfat-
tande digitalisering.

En turné med en sd kallad bygglovsbuss pa nio
orter var mycket uppskattad av medborgare och
fritidshusagare.

Arbetet med detaljplaner tog fart under andra
halvan av &ret. Sex planuppdrag av varierande
karaktir pdgdr. Bland de storre dr Stocka hamn
och Bergsj6 centrum.
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Teknik- och hallbarhetsenheten

Tre fastigheter fick omfattande atgarder i EPC-
projektet (om energieffektivisering). Det var
Arthur Engbergskolan, Stora Bélle och Glantans
forskola. Totalt monterades solceller for en drs-
produktion av 252 400 kWh/ar, vilket motsvarar
arsforbrukningen pa Bringstaskolan.

Ombyggnaden av Arthur Engbergskolan ar i sin
slutfas och berdknas vara klar i februari 2021.

Gnarps nya forskola bestilldes och produktio-
nen paborjades i fabrik. Forskolan berdknas vara
klar i augusti 2021.

Flera forsaljningar av kommunal mark dgde
rum. I Moringsviken har totalt dtta tomter sélts,
varav fem 2020.

Rojningen av mark har sliapat efter pa vissa
stillen. Med hjilp av rojningsplanen och en inven-
tering borjade det rojas i Stromsbruk, Stocka och
Hassela. Fler orter star pa tur.

Nordanstigs Bostader fortsitter att skota gron-
ytorna. Det gjordes forsok att fa avtal med sociala
foretag, men de valde att tacka nej.

Kommunen fick in 46 ansékningar om bostads-
anpassning, varav 43 gillde bostadsanpassnings-
bidrag och 3 reparationsbidrag. Kostnaderna
var ldga och endast 3 drenden gillde bidrag over
50 000 kr.

Miljoarbetet inriktades pa méilarbete om
Agenda 2030. Arbetet med en ny energi- och
klimatplan inleddes och resepolicyn foljs nu upp

Tillvaxt och service

madnadsvis. En skrapplockningskampanj med sko-
lor, forskolor, organisationer och privatpersoner
genomfordes med 705 personer som plockade
skrdp runt om i kommunen. En ny resepolicy med
klimatkompensation och en ny kretsloppsplan
utarbetades. Arbetet med en lokal handlingsplan
for livsmedelsproduktion paborjades.
Bredbandsutbyggnaden fortgick och i Hassela
glesbygd ar schaktarbetena firdiga. Pandemin
gjorde att slutinstallationen hos kund avbrots. For-
hoppningsvis kan arbetet slutféras 2021. Omraden
utan bredbandsanslutning inventerades och anslut-
ningsmojligheterna borjade undersokas.
Sammanslagningen av verksamheterna sam-

hallsutveckling och kommunikation med teknik
och héllbarhet slutfordes.

Transport- och bilpoolsenheten

Nar daglig verksamhet pandemistingde minskade
korningarna och intdkterna sjonk. Chaufforerna
korde skyddsmateriel till verksamheterna nar den
vanliga logistiken havererade, forberedde nya
moétesplatser pa sdrskilda boenden och utforde
madlningsarbeten.

Bilpoolen markte av det minskade resandet. En
ren elbil med en rackvidd pa 45 mil koptes in och i
planen finns fler, under forutsittning att laddinfra-
strukturen byggs ut som tankt.
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Tillvaxt och service

Framtiden

Mycket arbete ska liggas pa battre samverkan
mellan enheterna och med andra verksamheter. Ett
gott samarbete mellan kommun, niringsliv och
andra aktorer, exempelvis Sundsvallsregionen, kan
attrahera nya invdnare och fa invdnarna att trivas
och vilja bo kvar.

Inforandet och forstaelsen av Agenda 2030 i
den kommunala vardagen fortloper och ska né
samtliga medarbetare.

Flera projekt med solceller pagar eller planeras,
bland annat pd Gnarps skola, Ilsbo skola, Jatten-
dals riddningsstation, Arthur Engbergskolan,
Stora Balle och Gnarps nya forskola.

En ny overenskommelse med lansstyrelsen
kring miljo och klimat ska utformas. Laddinfra-
strukturen for elbilar ska vara utbyggd dven i
Nordanstig. En plan for kommunens klimatarbete
for att nd Parisavtalet och tvdgradersmalet bor
vara utformad och antagen. En plan for hur Nord-
anstig ska uppnd Agenda 2030 arbetas fram.

Nir det giller bredband finns ett antal ”vita
flackar” kvar. Ett arbete med en 6versiktlig kalky-
lering har inletts. I februari 2021 skickas en intres-
seanmalan till berorda hushall, for att man ska

kunna bedoma vilka omraden som dr genomfor-
bara. Sirskilda beslut om finansiering och genom-
forande behover tas i kommunfullmaktige.

Ett insamlingssystem for matavfall ska vara
infort till senast 2024.

Den nya avfallsplanen ska introduceras och ett
system for uppfoljning tas fram i samarbetet Avfall
Hilsingland.

Nya och uppdaterade renhallningsforeskrifter
ska arbetas fram och beredas for beslut under for-
sta delen av 2021.

I ett langsiktigt arbete med att begransa avgifts-
utvecklingen for renhallningskollektivet kommer
flera kostnadsbesparande atgirder att arbetas
fram.

Matsvinnet behover minskas ytterligare med
bland annat informationskampanjer i ett samar-
bete med skolor, forskolor och andra verksam-
heter.

Miltidsmiljoerna i skola och barnomsorg beho-
ver forbattras.

Metoderna for att styra och folja upp miangden
ekologiska inkop behover forbattras.

Behovet ar stort av detaljplaner for kustnara
utvecklingsomraden, planer i striaket for ny E4 och
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for den nya Ostkustbanan. For att tillmotesga efter-
frigan kan ytterligare en planarkitekt behovas.

Kommunens foretag behover stod for att
komma iging och utveckla sina verksamheter efter
coronakrisen. Manga stér i begrepp att utveckla
och investera. Naringslivsenheten ska ge bra och
nyttigt stod for basta mojliga dterhamtning och
tillvaxt.

Besoksniringen hade en stor uppgang. Nu ska
de nya rorelsemonstren tas om hand och utveck-
las. Besoksnaringen ska bli en dnnu viktigare
naring i Nordanstig.

Ekonomisk redovisning

Tillvaxt och service

En naringslivschef anstalls varen 2021. Ett av
de forsta uppdragen blir att ta fram en naringslivs-
strategi, vilket det inte funnits utrymme for att
gora tidigare.

Verksamheten pa Ersk-Matsgarden ska utveck-
las och besoksantalet fortsatta att 6ka. En ansokan
till Naturvardsverket om att starta kulturell odling
limnades in i december. Om den bifalls skapas
goda mojligheter for utveckling.

Verksamheter Budget Bokslut Avvikelse Bokslut

(tkr) 2020 2020 mot budget 2019

4. Teknik och service gemensamt¢ - —419 1043 —1462 0

""""" 2838 2308 530 8 187

""""" 10290 - 6387 3903 7 894

469 45 514 43

4089 - 3136 953 2187

27 150 24 442 2708 22931

""""" 4226 5719 —1493 0

""""" -7 —-1211 440 0

""""" 26192 26 606 - —414 20613

""""" 788 1446 ~ —658 1012

Intékter 50013 56 732 6721 55 707
Kostnader 124 865 126 564 -1697 118 571
Dérav kapitalkostnader 18 735 16 093 2642 14 983

SUMMA NETTOKOSTNAD 74 852 69 831 5021 62 864

“Ingar i teknik- och hallbarhetsenheten.

Verksamheten lamnade ett overskott om 5,0 mnkr.
Det berodde framst pa 6,7 mnkr hogre intikter dn
budgeterat. Den storsta posten var forsiljning av
tomter i Moringsviken. Den ekonomiska situatio-
nen medgav satsningar pa kultur och fritid till en
total kostnad om 1,7 mnkr. Kapitalkostnaderna
minskade med 2,6 mnkr jamfort med budget pa
grund av lagre investeringstakt dn planerat for

bredband.

Miljoredovisning

Verksamheten stravar efter att tillimpa kommu-
nens miljopolicy. De viktigaste och for kommu-

nen mest betydelsefulla insatserna giller energi-

forbrukningen i fastigheter och fordon. Arbeten

med att dterstilla ekosystem dr ocksd vasentliga.
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Utbildning

Verksamhetsomrade

Utbildningsverksamheten omfattar forskola,
grund- och grundsirskola samt folkbibliotek.

Forskolan har verksamhet i Hassela (1), Bergsjo
(3), Ilsbo (1), Harmanger (2) och Gnarp (2).
Grundskola finns i Hassela (F-6), Bergsjo (F-3
och 4-9), llsbo (F-5), Harménger (F-6) och Gnarp
(F-6).

Grundsirskolan har tre avdelningar: grundsar
F-3, grundsir 4-9 och traningsklass.

Folkbiblioteket har sitt huvudbibliotek i Berg-
sjo. Filialer finns i Hassela, Gnarp och Harmanger.
Filialerna i Gnarp och Harmanger utgor samtidigt

skolbibliotek.

Viktiga handelser under perioden

e Coronapandemin medforde stora svarigheter
for bade den pedagogiska verksamheten och
utvecklingsarbetet.

e En ny utbildningschef tilltradde.

e Det systematiska kvalitetsarbetet forandrades
efter Skolinspektionens kritik.

e Tre nya utvecklingsstrategier antogs.

e En akut arbetsmiljosituation pad Gnarps skola
ledde till att mellanstadiet flyttades.

e Ett nytt resursfordelningssystem antogs.

e En specialpedagog och en bibliotekarie rekryt-
erades.
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Verksamhetsberattelse

Verksamhetsaret dominerades av coronapandemin.
Arbetsmiljo- och sikerhetsarbetet i samband med
den var periodvis omfattande. Sjukfranvaron var
ndra dubbelt sd hog som ett normalar och orsa-
kades inte sd mycket av covid-19 som av karan-
taner och andra restriktioner. Den frestade hart pa
verksamheterna och medforde svarigheter med
bdde den dagliga verksamheten och det system-
atiska utvecklingsarbetet. Elevhilsan var sarskilt
drabbad. En kortare period 6vergick Bergsjo skola
arskurs 5-9 till distansundervisning.

En ny utbildningschef tilltradde i mars.




Skolinspektionen har en langre tid kritiserat
huvudmannen fér Nordanstigs skolor for att inte
folja upp och utveckla arbetet. Mycket tid lades
darfor pa att forandra det systematiska kvalitets-
arbetet for att forbattra huvudmannens mojlig-
heter att gora det. En bitradande utbildningschef
tillsattes och tre strategier for hur utvecklings-
arbetet ska bedrivas antogs.

Strategierna syftar till att huvudsakligen genom
kollegialt lirande 6ka elevernas maluppfyllelse och
hoja bildningsnivan i kommunen samt till att for-
starka likvardigheten mellan kommunens skolor.
Varje enhet arbetar inom ramen for en lokal verk-
samhetsidé fram aktiviteter for att nd mdlen.

e Tillginglig undervisning ska gora fysiska,
sociala och pedagogiska larmiljoer tillgingliga
for alla elever i skola och fritidshem samt for
barn i forskolan.

e Heldagslirande innebar att fritidshem och
skola samverkar for 6kad maluppfyllelse och
att varje arbetslag pa skola och forskola har
ansvar for att fysiska, sociala och pedagogiska
larmiljoer uppratthdlls under hela dagen.

e Ledarskap syftar till att utveckla ledarskapet i
hela styrkedjan fran forvaltning till motet mel-
lan pedagoger och barn eller elever.

Med hinvisning till arbetsmiljolagen flyttades
arskurs 4 fran Gnarps skola till Bringsta skola
och arskurs 5 och 6 till Bergsjo skola i samband
med hostlovet. Arbetsmiljon pd Gnarps skola kon-
staterades vara skadlig for personal och farlig for
barn. For att man skulle kunna rekonstruera sko-
lan med trygg och professionell personal flyttades
mellanstadiet tillfalligt. Arbetsmiljon utvarderades
pa nytt fore jullovet. Eftersom situationen dnnu
ansags for skor, beslutades att de utflyttade barnen
skulle stanna pa sina nya skolor fram till pasklovet
2021, da en ny utvirdering ska goras.

Rektor for Gnarps skola valde att avsluta sin
tjanst i kommunen i samband med ovanstdende.
En ny rektor tilltrader sin tjanst den 1 april 2021.

Budgetarbetet reformerades och ett nytt resurs-
fordelningssystem baserat pa socioekonomiska
faktorer antogs infor budgetaret 2021.

Den centrala elevhilsan fortsatte att utveckla
sitt hdlsoframjande och forebyggande arbete.

Utbildning

Arbetet med att rekrytera en ny specialpedagog
krontes vid drets slut med framgdng.

Energieffektiviseringsprojektet (EPC) pabor-
jades vid ndgra av verksamhetsomradets enheter.
I Hassela har arbetet avslutats, men ombyggnader
som har med flytt av forskola och fritidshem
att gora forsenades pd grund av sena material-
leveranser och dr dnnu inte avslutade. Det var
starkt negativt for verksamheten, som till exempel
hade mycket begriansad tillgang till utemiljo.

I Gnarp borjade arbetet med en ny forskole-
byggnad.

Biblioteksplanen uppdaterades och en skol-
biblioteksplan arbetades fram. En ny bibliotekarie
rekryterades infor en planerad pensionsavgang.

Infor kommande ar

Instrumenten for att folja upp verksamheten beho-
ver utvecklas, liksom formagan till goda analyser.
Digital teknik for att underlitta och effektivisera
arbetet kommer att tas i bruk i an hogre grad.

Anvindningen av datorer och surfplattor i
undervisningen ska 6ka. Overgangen till digitala
nationella prov stiller krav pd datoranviandande
langt ner i dldrarna. En plan for det haller pa att
utarbetas.

Ar 2022 ska en ny biblioteksplan for regionen
antas. Det betyder att Nordanstigs biblioteksplan
behover revideras. En arbetsgrupp med politiker
och tjansteman ska tillsittas. Uppdraget ar att ta
fram en vision for hur biblioteken i kommunen
ska arbeta.
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Utbildning

Ekonomisk redovisning

Verksamheter Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2020 2020 mot budget 2019
PROGRAM

22. Bibliotek 2863 2 805 58 2757
26. Barnomsorg och grundskola 159 927 161 448 -1521 153204
Intakter 15557 21 597 6 040 22 561
Kostnader 178 347 185 850 —-7503 178 522
Dérav kapitalkostnader 605 559 46 605
SUMMA NETTOKOSTNAD 162 790 164 253 -1463 155961

Periodens resultat

Utbildningsverksamheten gick med underskott.
Det fanns flera orsaker till det. Den huvudsakliga
orsaken torde vara att det inte funnits ett arbets-
sdtt som inneburit att enhetschefer kunnat ta
ansvar for hela budgeten under hela aret. Over-
blick, planering och uppfoljning har brustit. Dar-
for introducerades nya arbetssitt for att hantera
kommande budgetar. Enheterna har dessutom varit
underfinansierade i forhdllande till centrala kon-
ton. Det stora underskottet pa enheter har delvis
kunnat finansieras av overskott pd centrala kon-
ton. Ocksa det beaktas i arbetet med kommande
budgetar.

Ingen skolenhet holl sin budget. Orsakerna
anges ovan. Det har varit svért for enhetschefer
bade att folja och att folja upp sin budget. Det har
inte varit tydligt att personalkostnaderna legat for
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hogt pa flera av enheterna. Forst sent pa hosten
redovisades dessa kostnader enligt faktiskt utfall
och prognosen for flera enheter, liksom for utbild-
ningsverksamheten totalt, forsimrades dramatiskt.
Det var i det ldget for sent att gora nagot at saken.
Den enskilt storsta minusposten star Gnarps
skola for och darfor kan dess situation upp-
mirksammas specifikt. Skolan har under ldng tid
brottats med problem som beror savil kvalitet
som ekonomi. Personaltitheten har varit alldeles
for hog, men samtidigt har den psykosociala
arbetsmiljon varit belastande och mojligheterna
till omstallningsarbete begransade. Underskottet
det forsta halvaret var betydande. Besparingar
genomfordes vid ingdngen till det nya ldsdret, men
arbetsmiljoingripandet vecka 43 medforde nya
kostnader, bland annat avgangsvederlag for rektor.



Under den nya skolledningen kommer Gnarps
skola att genomga en strukturomvandling som
mojliggor en bittre ekonomi. Det dr inte mojligt
att dstadkomma redan 2021, varfor skolan beho-
ver budgeteras med extra medel for att klara sitt
uppdrag.

For att undvika att hamna i samma situation
skedde budgetarbetet infér 2021 i ndra samverkan
mellan utbildningschef, enhetschefer och ekonom.
Ambitionen ar att alla ska ha full kontroll 6ver
sina utgifter och att det ska vara mojligt att halla
budget.

Bland forskolorna var det framfor allt Gnarps
forskola och Glantan som drog 6ver budget.
Omfattande sjukfranvaro, som i stor utstrickning
kan tillskrivas pdgaende pandemi, lag bakom,
liksom svarigheter att hantera vissa barn inom
ramen for den ordinarie personalresursen. Statlig
ersittning for detta redovisas pa annat hall i kom-
munens budget.

Forskolorna i Bergsjo och Ilsbo hade ett for-
héllandevis stort positivt utfall. En ny, effektivare
organisation, med samordning av 6ppning och
stangning mellan flera avdelningar, fick genomslag
vid Bergsjos forskolor, medan det inte hann sld ige-
nom pd arsbasis i Ilsbo.

Elevhilsan hade ett starkt positivt resultat bero-
ende pa att den inte var fullbemannad.

Sammanfattning matetal

Utbildning

Enheternas underskott om sammanlagt 3,6 mil-
joner kronor uppvigdes delvis av att flera centrala
konton uppvisade 6verskott. Det ar inte en accep-
tabel budgetering och ska atgardas infor 2021.

Det enskilt mest problematiska centrala kontot
ar Barn i behov av sdrskilt stod. Redan vid halv-
arsskiftet hade tva tredjedelar av budgeten forbru-
kats. Det fanns helt enkelt inget system for att allo-
kera resurserna jamnt over dret. Det var inte mojligt
att gora besparingar i den omfattning som kravdes
for att komma i ram. Pengar fran de statliga likvar-
dighetsmedlen tillférdes kontot, men det var anda
inte mojligt att hdlla budgeten. Fran och med 2021
tillimpas ett nytt resursfordelningssystem och kon-
tot kommer inte att finnas kvar. Resurser ska for-
delas efter behov och 6ver hela aret.

Det sdg ut som om ett litet overskott pa de
interkommunala ersittningarna skulle kunna
kompensera for tillkortakommanden pa enhets-
niva. En sent inkommen faktura pa 1,2 mnkr fran
Hudiksvall med efterfakturering fran till storsta
delen 2019 dndrade pa den saken.

Extrakostnaderna for arbetsmiljoingripandet
pa Gnarp uppgick till 600 tkr. De var inte budge-
terade.

Miljoredovisning

Det finns inga miljosatsningar att redovisa for
perioden. Sedan tidigare finns tre Gron flagg-
certifierade forskoleenheter.

Bokslut Bokslut Bokslut
Ar 2018 2019 2020
Antal elever i kommunens grundskola 748 776 872
Antal barn i kommunens férskola 402 H 423 418
Antal elever i kommunens fritidshem 338 H 360 202
Antal elever i kommunens forskoleklass 105 H 106'“' 72
Antal grundskoleelever i friskola i Nordanstig 64 H 75 84
Antal férskolebarn i friskola i Nordanstig 23 H % 27
Antal fritidshemsbarn i friskola i Nordanstig 31 H 3 41
Antal forskoleklasselever i friskola i Nordanstig 6 H 7 15
Antal grundskoleelever i annan kommun/annan kommuns friskola H 174 H 156 155
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Vard och omsorg

Verksamhetsomrade

Aldreomsorgens verksamhet bestar av kommunens
tre sarskilda boenden, korttidsvard, hilso- och
sjukvardsorganisationen, hemtjanst i kommunal
och privat regi enligt LOV samt dagverksamhet
och anhorigstod.
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I omsorgen om funktionshindrade ingdr bland
annat gruppbostiader, daglig verksamhet LSS, kon-
taktpersoner och personlig assistans. Dessutom
finns vissa stodfunktioner, bland annat medicinskt
ansvarig sjukskoterska (MAS) och projektet SNAC
(ett nationellt forskningsprojekt om dldres halso-
och funktionsférmagor).



Viktiga handelser under perioden

e Korttidsfranvaron okade kraftigt, niar med-
arbetare med minsta symptom mdste stanna
hemma.

e Tva stora covid-utbrott vid sirskilda boenden i
december paverkade verksamheten kraftigt.

e Ett sarskilt covid-team arbetade med smittade
och misstankt smittade.

e Verksamheten omorganiserades i fyra vard-
omraden och en samordningsenhet.

e For lag effektivitet i hemtjansten ar ett kvar-
stdende problem.

Verksamhetsberdttelse

Pandemin paverkade verksamheten negativt pa
flera satt. Sjukfranvaron var hog med flera lingre
sjukskrivningar. Korttidsfrinvaron ckade drastiskt,
eftersom de anstillda maste stanna hemma vid
minsta symptom och invinta provtagning. I decem-
ber drabbades Sorgarden och Hagiangsgardens sibo
av stora covid-19-utbrott och laget var mycket
anstrangt. Andra verksambheter var stingda kortare
tider. I fyra manader hade vard och omsorg ett
speciellt covid-19-team som arbetade med smittade
brukare eller dir misstanke om smitta forelag.
Verksamheterna lade ner mycket tid och resurser
pa hygienutbildningar. Infor sommaren introduce-
rades manga vikarier vid alla enheter. Det var denna
ging extra problematiskt, eftersom kompetensen
inte var tillrdcklig for att kunna garantera att insat-
ser utfordes.
Verksamheten omorganiserades och fyra vard-
omraden med vardera tva enhetschefer delar nu
pa ledarskapet. En ny samordningsenhet med en
operativ enhetschef som stod till virdomradena
inrdttades. Bemanningsenheten har avvecklats som
en del i arbetet med att fa en budget i balans, likasa
avslutades projektet Heltid som norm, eftersom det
var svart att f4 ekonomisk barighet i det.
Hemtjanstomstillningen som gjordes hosten
2019 var helt klar den 1 juli, men avtalsfragor gjorde
att kommunen under sommaren tvingades byta
utforare till en kostnad av cirka 1 miljon kronor.
En stor genomlysning pagar av de tjanstekop
inom LSS som kommunen gor fran andra aktorer.

Vard och omsorg

Nir Nordanstig kan erbjuda ett likvardigt utbud
kommer kopen att avslutas och tjdnsterna drivas i
egen regl.

Hagingsgardens avveckling av avdelningen
E-nedre fortsatte for att stilla om den till trygg-
hetsboende. For att tillgodose de boendes behov
arbetar omvardnadspersonal fran avdelningen
Hagebo dven hos dem.

Ett gemensamt schema, som bygger pa hjalp-
samhet Over granserna, infordes i september pa
bdde Bergesta, Sorgarden och Ballebo.

Hemtjansten utfor ett bra arbete kvalitets-
massigt, men brottas sedan manga ar med bety-
dande effektivitetsproblem. Kommunen méste
bedriva verksamheten sa effektivt att den gott
och vil kan mota andra aktorer, och darmed
ocksa vara en stabilt trygg arbetsplats. For att na
kommunstyrelsens mal skulle effektiviteten behova
oka med omkring 10 procent.

Socialpsykiatrin hyr en ny lokal for att fa en
battre dagverksamhet for malgruppen. Det har
redan gett gott resultat och flera tjanstekop kunde
avslutas.

I januari slogs dagliga verksamheten i Harm-
anger samman med den i Bergsjo. Nu finns all dag-
lig verksamhet under samma tak.

Det ir fortfarande svdrt att rekrytera till upp-
drag som kontaktperson och ledsagare.

Infor kommande ar

Infor kommande ar kan det behovas fler trygg-
hetsboenden, for att dldreomsorgen ska klara sin
tilldelade ekonomiska ram.

I omsorgen om funktionshindrade ar malet ar
att kunna erbjuda mer individanpassade aktivite-
ter och diarmed avsluta vissa tjanstekop.

Att klara personalforsorjningen dr en av de
storsta utmaningarna i alla enheter. Det géller
bdde baspersonal i form av utbildade underskoter-
skor och sjukskoterskor.
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Vard och omsorg

Ekonomisk redovisning

Verksamheter Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2020 2020 mot budget 2019
18. Vard och omsorg gemensam 3883 6 442 2599 4934
34 Aldreomsorg 119223 129664 10441 143 095
35, 0msorg om funktionshindrade 43748 43564 184 44 548
Intéikter 59 134 67 708 8574 71 967
‘Kostnader 225 988 247378  -21390 264 544
Dérav kapitalkostnader 1371 1593 22 1757
SUMMA NETTOKOSTNAD 166 854 179670  -12816 192 577

Vard och omsorg gjorde ett underskott pa 12,8
miljoner kronor.

Pandemin kostade vard och omsorg totalt
cirka 14 mnkr. Ansokan om ersittning fran Social-
styrelsen gjordes med 8,4 mnkr for perioden till
och med november. For ersittningsomgang ett till
och med sista augusti fick kommunen 91,4 pro-
cent av sina kostnader ersatta. For ersittningsom-
gang tvd har kommunen beraknat att fa ersattning
med 90 procent av kostnaderna. I december upp-
gick de till 6 mnkr och har inte kunnat atersokas
an. Regeringen har dnnu inte fattat nagot beslut
om vad som kan atersokas for december 2020 och
darefter.

Hemtjinstens byte av utforare kostade 1,0 mnkr
och fanns inte budgeterat.

De resterande 6 miljonerna som avvek fran
budget var personalkostnader som berodde pa
att organisationsforiandringen tog ldngre tid dn
planerat, mycket pa grund av covid-19. En bidra-
gande orsak var att kostnaderna for personalned-
dragningarna 2019 inte fanns i budget och darmed
belastade 2020 ars resultat.

Den kommunala hemtjinsten overskred sin
budget med 5,3 mnkr. Den frimsta orsaken var
lag effektivitet. En annan orsak var att vissa sma
enheter med nodvandighet far hogre kostnader.

Planen ar att effektivitetsfrdgorna i allt vasentligt
ska losas 2021.
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Miljoredovisning
Verksamheterna stravar efter att genomféra kom-
munens miljopolicy. Kallsorteringen kan oka.

Solpanelerna pa Bergesta genererade en hel del
energi, vilket minskade kostnaderna for el och
varmvatten.

I verksamheter dir det forekommer stickande
och skdrande gods och likemedel killsorteras de
for sig.

I de dagliga verksamheterna utgor kallsortering
delvis en meningsfull aktivitet.



Social omsorg

Verksamhetsomrade
Arbetsmarknadsenheten
Enheten arbetar med individer som star utanfor
arbetsmarknaden. Det kan vara unga och nyan-
linda som inte etablerat sig pd arbetsmarknaden,
langtidsarbetslosa, personer med funktionsvaria-
tioner, missbruk eller andra sjukdomsbilder. Malet
i den individuella planeringen ir studier eller
arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden.
Feriearbete for skolungdom och det kommu-
nala aktivitetsansvaret (KAA) hanteras av arbets-
marknadsenheten.

Flyktingenheten

Kommunen ansvarar och ersitts under 24 mana-
der for etableringsinsatser och introduktion for
nyanlidnda personer som omfattas av lagen om
etablering, kvotflyktingar och anhoriga.

Bistandsenheten

Bistdndsenhetens huvudomrade dr myndighets-
utovning enligt socialtjanstlagen (SoL) och lag om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS).
Enheten handlagger och beslutar i fragor som ror
aldre och insatser till personer med funktionsned-
sattning samt avgifter i omsorgen for dldre och
funktionshindrade.

Individ- och familjeomsorgen (IFO)

Inom IFO ryms 6ppenvarden och familjecentra-
lerna som arbetar med att stodja vuxna och barn
pa olika sitt. Oppenvarden dr uppdelad pa tva
omraden, barn och familj , ungdomar och vuxna
med missbruksproblematik. Familjecentralerna ger
rad och stod i olika fragor kring foraldraskap och
barns utveckling. Harifrdn utgar dven forildra-
utbildningar och 6ppna forskolan.
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Social omsorg

Viktiga handelser under
perioden

e Pandemin ledde till stora forandringar i sattet
att arbeta med méanniskor.

e En Oversyn visade att det fanns flera brister i
individ- och familjeomsorgen.

® Arbetslosheten okade och det var svart att
hitta praktikplatser med mera.

e Flyktingmottagandet avstannade nastan helt, men
kommunen kunde ta emot dem som anvisats.

Verksamhetsberattelse

Coronapandemin praglade aret och arbetet pa ett
betydande sitt. De fysiska kontakterna minskade
avsevart och ersattes delvis med digitala 16sningar.
Eftersom arbetet handlar om manniskor, fick
arbetssittet andras radikalt nar méten inte kunde
ske i samma utstrickning. I princip all gruppverk-
samhet pausades.

Arbetsmarknadsenheten

Pandemin innebar 6kad arbetsloshet och stora
svarigheter att placera deltagare pa olika arbets-
platser for praktik, arbetstrining eller skapade
anstéllningar.

Samarbetet med Arbetsformedlingen utveckla-
des positivt.

Enheten hade 282 deltagare inskrivna, 35 farre
an 2019. Ungefir en tredjedel dr utomeuropeiskt
fodda och en fjardedel har nedsatt arbetsformaga.

ESF-projektet eXtra stod i Givleborg avsluta-
des planenligt den sista maj och slutrapporterades.
Det fortsitter dock under namnet Nya eX#ra stod.
Projektet beror bade arbetsmarknadsenheten och
flyktingenheten.

Enheten administrerade de 50 feriearbetsplatser
som ingick i ordinarie budget. Darutover inrat-
tades ett antal platser inom den statliga sommar-
jobbssatsningen.

Enheten bedriver ett arbete med att skapa stod-
strukturer for arbetsintegrerande, sociala foretag.
Arbetet uppmiarksammas pa bade statlig och
regional nivd och erfarenheterna efterfragas vid
konferenser och liknande.
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Flyktingenheten

Coronapandemin drabbade den kommunala flyk-
tingverksamheten kraftigt, eftersom sjilva flykting-
mottagandet i princip pausades. De inskrankta
mojligheterna till rorelse och resande over lands-
granser andrade prognosen for mottagande och
det faktiska mottagandet. Under sista kvartalet
kunde négra vidarebosatta kvotflyktingar 6ver-
foras. Nordanstig uppnddde malet att ta emot 17
anvisade. Av dem har dock 4 personer inte kommit
till Sverige dnnu, utan vintas i borjan av 2021.

Till och med oktober hade 12 personer kommun-
placerats i Nordanstig. Av dem dr 8 anvisade kvot-
flyktingar, och 4 anhoriga. Fran Nordanstig flyttade
8 personer, medan 2 flyttade till kommunen.

Genom ett gott samarbete med Nordanstigs
Bostader AB, skola, sjukvird och andra genomfors
flyktingmottagandet pa ett smidigt satt. Det kan
ske via himtning pa tagstation, flygplats eller buss-
station.

Utover anvisade och mottagna i organiserad
form bositter sig nyanlinda pa egen hand i kom-
munen (s& kallade EBO, egenbosatta) och har del
av flyktingenhetens tjanster. For dem bedriver
enheten viss uppsokande verksambhet.

Vid arbetsmarknads- och flyktingenheterna
drivs flera projekt for att frimja etablering pa
arbetsmarknaden och i samhallet. Projekten
finansieras av lansstyrelsen, Arbetsformedlingen,
Samordningsforbund Gavleborg och Europeiska
socialfonden.

Samverkan inom lanets flyktingverksamheter
ar god. Det ger en bra grund for ett kvalitetssakrat
och sammanhallet mottagande.

Bistandsenheten

Planering och utskrivning for sluten hilso- och
sjukvard paverkades av pandemin, satillvida att
uppdraget fick flyttas internt vid tva tillfillen.
Arbetsbelastningen var delvis anstringd, men
paverkade inte kvaliteten negativt.

Individ- och familjeomsorgen

Aven hir har pandemin inneburit dndringar i
forhéllningssitt. Familjecentralerna har under
en period under vdren varit stingda och 6ppna-
des sedan men med restriktioner gillande antal



besokare. Oppenvarden generellt har arbetat med
digitala 16sningar dar det varit mojligt. Verksam-
heten har arbetat utifrain FHM rekommendatio-
ner sd langt som mojligt men vid behov dven haft
fysiska moten.

Infor kommande ar
Arbetsmarknadsenheten

En statlig utredning har sett 6ver ansvarsfordel-
ningen mellan stat och kommun pa arbetsmark-
nadsomradet. Eftersom inget beslut tagits, rader
fortfarande stor osikerhet om kommunernas roll
kommande &r. Trots att arbetsmarknadspolitiken
ar ett statligt ansvar, finns det bade i kommunal-
lagen och i specialforfattningar skyldigheter och
befogenheter for kommunerna pa omradet.

Allt fler tecken tyder pa en vikande konjunktur,
vilket innebidr 6kad arbetsloshet och anvisning till
insatser inom kommunen. Det forstirks av pande-
min och leder till stora konsekvenser for de mest
utsatta grupperna.

Antalet asylsokande har minskat de senaste
aren pa grund av dndrade regelverk och fran 2020
av pandemin. Det kvarstar 2021 och osikerheten
ar stor om hur pandemin slar mot manniskors
mojlighet att resa och ta sig till och mellan lander.

Flyktingenheten

For 2021 har Nordanstig ett anvisningstal pa 15
personer fastlagt av staten. Kommunen har flera
ars erfarenhet av att ta emot kvotflyktingar och

ingdr dven i ett utvecklingsprojekt i linet for att
forbattra mottagandet.

Fler och fler av dem som anlidnde 2013-2015
gar ut i jobb och egen forsorjning. Insatser pagar
for dem som fortfarande behover stod. Reglerna
for Arbetsformedlingens etableringsinsatser dndra-
des och stiller numera samma krav pa nyanlidnda
som pd andra arbetssokande. Enheten foljer noga
effekterna for att undvika okade kostnader for
forsorjningsstod eller andra glapp i systemen.

Social omsorg

Bistandsenheten

Det finns strukturella verksamhetsfragor som
méste prioriteras och beslutas om pa verksamhets-
niva. Enheten behover fa relevanta forutsattningar
for att utveckla handlaggningen i dess helhet. Hog
prioritet har att uppdatera Pro Capita, det system
som bistindshandliaggarna anvander i sin myndig-
hetsutovning. Det ska ocksa fungera som stod

for att ta fram aktuell statistik for redovisning av
volymer, utredningstider, uppfoljningsresultat med
mera. Verktyget dr viktigt for att enhetens myndig-
hetsutovning ska kunna kvalitetssikras.
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Social omsorg

Individ- och familjeomsorgen

Den externa rapporten frin versynen av social
omsorg pekade pé flera brister, men konstaterade
samtidigt att det finns goda forutsittningar for
en socialtjanst av god kvalitet dir manga med-

Ekonomisk redovisning

arbetare har hog ambitionsniva, stark lojalitet och
ett stort engagemang. Delegationsordningen beho-
ver ses Over, arbetsmiljoproblem tas itu med och
personalomsittningen minska. Arbetet paborjades
i slutet av 2020 och fortsdtter 2021.

Verksamheter Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2020 2020 mot budget 2019
32. Arbetsmarknadsenheten 6276 6 380 -104 5707
33. Individ- och familjeomsorg 17 865 16 298 1567 16 076
36. Invandrarenheten -110 448 —-558 -725
37. Social omsorg gemensam 6809 5902 907 6121
38. Boende egen regi 0 0 0 276
Intakter 6179 8721 2542 12234
Kostnader 37019 37749 -730 39 689
Dérav kapitalkostnader 2 2 0 35
SUMMA NETTOKOSTNAD 30 840 29 028 1812 27 455

Arets resultat var ett dverskott om 1,8 mnkr.

Social omsorg gemensam visade ett resultat om
0,9 mnkr. Orsaken dr ej budgeterade statsbidrag,
och mindre personalkostnader mot budget samt
avvikelse mot budgeterade kostnader gillande
serveringstillstdnd. Den lokala fardtjinsten gor ett
underskott da resor med fler i samma bil inte varit
mojligt. Riksfardtjansten avviker positivt dd man
under pandemin reser mindre.

Individ- och familjeomsorgen visade ett 6ver-
skott om 1,6 mnkr. (P4 detta konto finns i princip
personalkostnaderna. Kostnader for placeringar
och liknande finns under social myndighets-
namnd.) Orsaken till avvikelsen var framst att
vissa tjanster inte tillsattes.

Arbetsmarknadsenheten avviker med cirka
0,1 mnkr.

Flyktingenheten erholl mindre intikter pa
grund av griansstopp till f6ljd av pandemin.

Miljoredovisning
Samtliga verksamheter arbetar enligt kommunens
miljopolicy.
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Social myndighetsnamnd

Verksamhetsomrade

Individ- och familjeomsorgen

Verksamheten bestir av mottagning, utredning
och uppfoljning inom barn och ungdom, familje-
ratt, familjehem, utredning och uppfoljning av
vuxna med missbruk, vald i nira relation och for-
sOrjningsstod.

Viktiga handelser under perioden

e En stor del av personalen arbetade hemifran pa
grund av pandemin.

e En extern rapport patalade brister i individ-
och familjeomsorgen.

¢ Orosanmailningarna okade kraftigt, liksom
valdet i nira relationer.

® Dyra placeringar bidrog till underskottet pa
over 10 miljoner kronor.

Verksamhetsberattelse

Covid-19 priglade arbetet i hela verksamheten
under aret. En stor del av personalen arbetade pa
distans. Alternativa sitt att mota manniskor anvan-
des dir det gick, for att minska smittspridningen.

En extern konsult gjorde en 6versyn av hela
social omsorgs arbete. Rapporten pekade pé flera
brister inom individ- och familjeomsorgen. Den
konstaterade dock att det finns goda forutsitt-
ningar for en socialtjanst av god kvalitet och att
manga medarbetare har en hog ambitionsniva,
stark lojalitet och ett stort engagemang. Framfor
allt behover namndorganisationen bli tydligare,
med tydlig ledning och styrning fran namnd till
enhet. Delegationsordningen behover ses over,
arbetsmiljoproblem tas itu med och personal-
omsattningen mdste minska. Arbetet paborjades i
slutet av dret, men det storsta forandringsarbetet
kommer att ske 2021.

Antalet orosanmalningar 6kade kraftigt bade
for vuxna och barn, vilket resulterade i kost-
samma placeringar. Bide i lanet och nationellt var
utvecklingen liknande. Till en del tros den bero
pa pandemin och den okade arbetslosheten i dess
spar. Aven vald i nira relationer 6kade av samma
orsak. Enheten barn och familj utokades med tva
heltidsanstillda for att kunna hantera det 6kande
inflodet av anmilningar och nya lagkrav.

Infor kommande ar

Ar 2021 ligger fokus pa att arbeta med de priorite-
rade omrdden som niamns i Gversynens rapport.

NORDANSTIGS KOMMUN 2020 73



Social myndighetsnamnd

Ekonomisk redovisning

Verksamheter Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2020 2020 mot budget 2019
39. Sq‘cial myndighetsutdvning 14 855 25158 -10303 25842
Intdkter 3213 4 689 1476 5283
Kostnader 18 068 20847  -11779 31125
Déra\/“kapitalkostnader 0 0 0 0
SUMMA NETTOKOSTNAD 14 855 25 158 -10303 25 842

Nimndens verksamhet hade ett totalt underskott
pa 10,3 mnkr. I verksamheten ligger de delar av
individ- och familjeomsorgen som kan generera
hoga kostnader, beroende pa inflodet av anmal-
ningar. Bland annat institutionsvard av vuxna och
barn, familjehemsvard och forsérjningsstod. Ar
2020 hanterades flera drenden med hog komplex-
itet, vilket ledde till hogre kostnader.

Institutionsvard av vuxna hade ett underskott
om cirka 3,2 mnkr. Orsaken var fler komplexa
arenden, vilket resulterade i placeringar med hogre
kostnader.

Institutionsvard av barn hade ett underskott
om cirka 1,8 mnkr. Institutionsvard ar ett alterna-
tiv nar familjehemsvard av olika anledningar inte
racker. Kostnaderna varierar beroende pa proble-
matik. Ofta blir kostnaderna hoga, speciellt nar det
ar fraga om placeringar via SiS (Statens institutions-
styrelse).

Familjehemsvard hade ett underskott pa cirka
3,5 mnkr. Orsaken var att det inte fanns sd manga
familjehem som behovdes. Fler familjehem har
borjat rekryteras.

Forsorjningsstod hade ett underskott om cirka
1,5 mnkr. Enheten samarbetade med arbetsmark-
nadsenheten for att kunna slussa vidare individer
till studier eller arbetsmarknaden. Arbetsformed-
lingens forandrade villkor gjorde det svarare att
placera individer i arbetsmarknadsatgarder. Det
resulterade i 6kade kostnader for forsorjningsstod.
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Byggnadsnamnden

Verksamhetsomrade

Byggnadsnimnden ansvarar for kommunens
provning och tillsyn enligt plan- och bygglagen
och miljobalken. Byggnadsnimnden initierar och
beslutar dven om mindre omfattande detaljplaner

och bedriver tillsyn 6ver att byggnader och tomter
halls i vardat skick.

Vasentliga handelser under
perioden

e Antalet behandlade bygglov 6kade med nira
40 procent.
e Ett stort digitaliseringsarbete inleddes.

Mal och maluppfyllelse

Byggnadsniamnden har inga egna antagna specifika
mal utéver kommunfullmaktiges mal.

Verksamhetsberattelse

Totalt 190 bygglov behandlades, vilket var 75 fler
an 2019. Antalet tillsynsdrenden uppgick till 16
och antalet startbesked var 256. Detaljplanearbe-
tet med flera utvecklingsomraden fortgick.

Ett omfattande digitaliseringsarbete paborjades,
for att naimnden ska kunna ge battre service till
allmidnheten och for att den interna administra-
tionen ska bli effektivare. Tillsynen av ovardade
tomter och skrotbilar fortgick, liksom den obliga-
toriska ventilationskontrollen och all annan tillsyn
som ar alagd byggnadsnimnden.
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Koncernforetag

Nordanstigs Bostdader AB
Verksamhetsberdttelse

Nordanstigs Bostdder AB dger och forvaltar egna
hyresfastigheter i Nordanstigs kommun. Bola-
get forvaltar ocksd kommunigda fastigheter pa
uppdrag av kommunen. I anslutning till det saljer
bolaget tjanster i form av mindre byggnadsarbe-
ten, verksamhetshjalp och fastighetsskotsel till
externa kunder, huvudsakligen kommunen. Bola-
get ansvarar for administrationen vid Nordanstigs
Fjarrvirme AB och Nordanstigs Fastighets AB,
samt for drift och underhdll av fjarrvirmebolagets
tre varmeproduktionsanliggningar. Vidare skoter
bolaget tvd vattenkraftverk dgda av Nordanstigs
kommun, beligna i Gnarpsén.

Viktiga handelser under perioden

Bolaget dgde vid arets slut 790 lagenheter och
cirka 8 621 kvadratmeter egna lokaler. En nyupp-
laning pa 25 mnkr gjordes for att finansiera EPC-
projektet.

En 6verenskommelse traffades med Hyresgast-
foreningen om en hyreshojning fran den 1 januari
2021 for bostader och lokaler med forhandlings-
klausul. Hojningen blev 1,2 procent.

Infor kommande verksamhetsar
Satsningen pd underhdll av bolagets fastigheter
fortsitter enligt plan.
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Ekonomisk redovisning

(tkr) 2018 2019 2020
Budget 4 460 1710 1995
Prognos .................................................... 1500 ............... 2 000 ............... 2000
ARETS RESULTAT 1115 3175 1726

Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner.

Periodens resultat

En avkastningsvardering upprattades for bolagets
agda fastigheter. Fastighetsbestindet varderades
infor bokslutet till cirka 219 mnkr. Varderingen
ledde till att en fastighet i Hassela skrevs ner, efter-
som det bokforda virdet inte stod i paritet med
det marknadsmassiga.

Den milda och relativt snofattiga hosten bidrog
till att driftskostnaderna holl sig pa en forhallan-
devis lag niva. Det gav bolaget mojlighet att satsa
mer resurser pa underhallsdtgarder.

Nyproduktion, storre investeringar och
ombyggnader

Stora investerings- och underhallsdtgarder genom-
fordes som delar i EPC-projektet. Projektet fort-
l6per ytterligare nagra ar.

Bygget av plushuset i Gnarp blev forsenat pa
grund av problem med markférhdllanden. Enligt
den reviderade tidsplanen beriknas inflyttningen
ske den 1 januari 2022.

Beslut togs om att riva fastigheten vid Humle-
gardsvigen 3 i Stromsbruk. Varmen slogs av i
avvaktan p4 rivningsupphandlingen.



Samtliga fonster byttes och arbetet med till-
laggsisolering och ny fasadputs vid fastigheten pa
Jordgubbsvigen 1 i Bergsjo paborjades.

Flera yttertak lades om.

P4 uppdrag av Nordanstigs kommun genom-
fordes foljande storre atgarder:
¢ Vid Hagingsgdrden i Harmanger blev 8 nya

lagenheter for trygghetsboende klara under

varen, samtliga med inflyttning frin den 1 mars.

o Ytterligare klassmoduler etablerades vid Lonn-
bergsskolan i Bergsjo.

o Virme- och sanitetsarbeten utfordes i samband
med att Arthur Engbergskolan i Hassela bygg-
des om.

o Bolaget ansvarade for och skotte de kommunala
gronytorna via ett separat avtal med Nordan-
stigs kommun.

Hyresbortfall
Bortfallet pa grund av outhyrda objekt uppgick till
4,3 (2,2) mnkr. Vid arets slut var antalet outhyrda
bostader 49 (41), motsvarande en vakansgrad pa
6,2 procent. Av det totala bortfallet avsdg 1,0 (0,5)
mnkr outhyrda lokaler.

Hyresrabatterna uppgick till 0,5 (0,6) mnkr.

Koncernféretag

Nordanstig Vatten AB
Verksamhetsberdttelse

Nordanstig Vatten AB dgs till 100 procent av kom-
munen. Bolaget dger den allminna vatten- och
avloppsanldggningen i Nordanstig.

Bolaget producerar och distribuerar dricks-
vatten till drygt 4 300 manniskor samt omhan-
dertar och renar avloppsvatten. Cirka 48 procent
av kommuninvanarna ir anslutna till bolagets
anldggningar.

Bolaget ska driva och utveckla vattenforsorj-
ning och avloppshantering for att tillgodose bru-
karnas behov och bidra till en langsiktigt hallbar
samhillsutveckling.

Nordanstig Vatten har inga anstallda. Utveck-
ling, drift och underhall utfors av MittSverige Vat-
ten & Avfall AB (MSVA). Det dr Sundsvalls, Timra
och Nordanstigs kommuners gemensamma bolag
for va- och avfallssamverkan.

Viktiga handelser under perioden

Analyser visade att vattenkvaliteten var godkiand
i alla distributionsomraden. Mellanfjarden hade
dock driftsstorningar av mikrobiologisk karaktar.
Atgirder vidtogs och ny processutrustning ska
installeras.

Bolaget fick bidrag av linsstyrelsen i Gavleborg
for att automatisera och 6vervaka tvd av vatten-
verken och projekten slutredovisades. Arbetet fort-
satter med malet att digitalisera en del av tillsynen
for sakrare 6vervakning.

Avloppsanliaggningen i Sorfjarden dr foremal
for tva forskningsprojekt. Det ena avslutades 2020
och utvirderade filtermaterialen bergkross och
naturgrus i markbaddarna. Varen 2021 publiceras
via branschorganisationen Svenskt Vatten en rap-
port som visar goda resultat for bada alternativen.
Det andra projektet ska folja och jaimfora mark-
baddarnas formdga att reducera likemedelsrester
med ett konventionellt reningsverk med sdsongs-
belastning i Sundsvall (avloppsreningsverket i Ska-
tan). Projektet beviljades bidrag pa drygt 1 mnkr
fran lansstyrelsen och Svenskt Vatten Utveckling
och pdgir 2020-2022. Resultatet kommer att
kunna anvindas nationellt.

Det byggs en hel del nya fritidsbostader i Sor-
fjarden, vilket leder till fler kunder. I Varpsand
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Koncernforetag

anslots ett antal nya fastigheter och pa Klasudden
de nyproducerade bostadsritterna.

Infor kommande verksamhetsar
Vattenforsorjningen i Nordanstig har samma
utmaningar som oOvriga va-Sverige med bland
annat skdrpta lag-, och myndighetskrav och ling-
siktig klimatanpassning. Aven nya sikerhetskrav
med bland annat NIS-direktiv och informationssa-
kerhet paverkar. Bolaget anpassar organisationen
efter de nya kraven och nodvindiga ambitionsni-
vaer.

En alltmer central fraga ar sikerheten vid
anlidggningarna, bade nir det géller intrdng och
leverans. I det ingdr att identifiera viktiga vatten-
resurser och skydda dem. Arbetet med att klimat-
sakra vattenanlidggningarna pagdr, bland annat
med att planera for en siker reservkraftforsorj-
ning. Fran klimatsynpunkt beaktar bolaget dven
kvalitetsforandringar hos ravattnet. Brunifieringen
av rdvattnet som ser ut att oka ar ett exempel, men
dven mobilisering av fororeningar pa grund av
okad erosion eller skred. Vattenforsorjningsplanen
som visar nodvandiga, framtida prioriteringar blev
fardig.

For att kunna 6ka det forebyggande underhal-
let och minska de akuta insatserna behovs battre
kdnnedom om ledningsnitets status. For att fa
ett helhetsgrepp paborjade bolaget ett arbete i tre
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delar: fornyelseplanering for ledningsnit, kvalitets-
sakring av karta och databas samt underhall. T
arbetet ingdr dven att f4 kunskap om tillskottsvatt-
nets och dagvattnets paverkan pa avloppsledning-
arna och en 6versyn av verksamhetsomradena.
Arbetet dr nodvandigt, men bade tids- och resurs-
kravande. Inledningsvis behover ledningsnatskar-
tan i Nordanstig kvalitetssakras.

Bolaget har dgnat noggrant arbete it framtidens
slamhantering de senaste dren. Mycket talar for att
nya lagar drojer, att doma av den statliga utred-
ning som presenterades i januari. Den beskriver
tva alternativ till framtida reglering av slamhan-
teringen. Bdda innebir forbud for slamsprid-
ning (med undantag for spridning pa produktiv
jordbruksmark i det ena alternativet) och krav pa
fosfordtervinning. Samarbetet med de andra va-
huvudmannen i regionen fortsatte i slamnatverket
for Mellannorrland (Visternorrland, Gavleborg och
Jamtland), for att man gemensamt ska utreda olika
losningar for slamhanteringen.

Nordanstig Vattens mojligheter att forsorja
bebyggelse med allmint vatten och avlopp har
diskuterats, bland annat med anledning av kom-
munens oversiktsplan. Va-planen som revideras
2021-2022 blir ett viktigt underlag. Den kommer
bland annat att ge vigledning om var allmin va-
forsorjning ar mojlig.



Uppféljning av dgardirektiv

Bolaget bedrevs enligt kommunfullmiktiges dnda-
mélsbeskrivning. Samma begransande villkor iakt-
togs som skulle ha gillt om verksamheten utforts

i kommunal regi. Agardirektivet faststilldes enligt
kommunens mal for bolaget.

For att folja upp dgardirektivet och héllbarhets-
arbetet har bolaget valt att ta fram en ars- och
héllbarhetsredovisning i samarbete med 6vriga
bolag inom MSVA-gruppen. Den finns publicerad
pa www.msva.se.

Ekonomisk redovisning

(tkr) 2018 2019 2020
Prognos —-2947 -1900 -639
ARETS RESULTAT -2937 -1724 1077

Resultat fore forlusttackningsbidrag, skatt och
bokslutsdispositioner.

Periodens resultat

Intdkterna var ndgot hogre och kostnaderna lagre
an budget. Det gav ett positivt resultat fore skatt,
bokslutsdispositioner och forlusttickningen pa
1,1 mnkr och var 1,5 mnkr battre 4n budget.

Det forbattrade resultatet berodde framst pa
okad vattenforbrukning, som gav hogre intikter
pa 0,4 mnkr, i kombination med kostnadsbespa-
ringar inom MSVA. De sankte kopta resurser med
0,9 mnkr, trots att 6kade driftatgarder medforde
storre behov av resurser.

Driftskostnaderna blev sammantaget 0,6 mnkr
ldgre dn planerat, huvudsakligen relaterat till ligre
energikostnader och de ligre kostnaderna fran
MSVA. Driftprojekten fortskred bra under hosten.
Bland annat viktades sjoledningen om i Stocka.
Covid-19 fordrojde vissa planerade driftinsatser,
men kvaliteten pa de levererade va-tjdnsterna
paverkades inte. Insatserna utfors istillet kom-
mande &r.

I helarsresultatet efter skatt och bokslutsdispo-
sitioner ingdr forlusttickningsbidrag som bevil-
jades av kommunen for 2020. Bidraget uppgick
till 0,8 mnkr och hjilper till att tacka nodviandiga
kostnader.

Koncernféretag

Bolagets nettoomsittning foljde budget och
uppgick till 29,4 (26,7) mnkr, varav va-avgifter
utgjorde 96,4 (96,0) procent. Nettoomsittningen
okade med 2,7 mnkr. De hogre intikterna berodde
huvudsakligen pa taxehojningen. For en villakund
(typhus A) innebar den en hojning med 1 081 kr
per ar och for flerbostadshus (typhus B) 11 024 kr
per ar.

Miljoredovisning

Allmént

For ett hallbart samhaille ar bolagets devis. Det
innebar att miljoarbetet ska ha sin grund i krets-
loppstanken och bidra till ett varaktigt samhalle
med ldngsiktigt hallbar utveckling. (Se dven rs-
och héllbarhetsredovisningen som finns publicerad
pd www.msva.se.)

Miljopaverkan

Vattenverken i Nordanstig anvinder grundvatten
som rivatten. Det mdste ibland behandlas for att
uppfylla Livsmedelsverkets krav.

I avloppsreningsanldggningarna omhandertas
och renas avloppsvatten som darefter aterfors till
naturen. Avloppsvattnet i de flesta anldggningarna
renas i tre steg: mekaniskt, kemiskt och biologiskt.
Hir tas 90-95 procent av de fororenande amnena
bort. En del av de borttagna amnena hamnar i
avloppsslammet, som sedan anvinds i tillverkning
av anldggningsjord.

Tillstandsplikt

Nordanstig Vattens verksamhet ar till visentliga
delar tillstandspliktig enligt 9 kap. 6 § i miljobal-
ken. Norrhalsinge miljokontor ar tillsynsmyndig-
het for anlaggningarna.

For bolagets storre reningsanliaggningar har
lansstyrelsen lamnat tillstand for att slappa ut
renat avloppsvatten. Mindre avloppsverk ar
anmilningspliktiga till Norrhilsinge miljokontor.
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Koncernforetag

Investeringsredovisning

(tkr) Budget Bokslut  Avvikelse
Investering 2020 2020 mot budget
Reinvesteringar,
neto 8000 . 7202 -.798
Nyinvesteringar,

netto 750 494 - 256
SUMMA 8 750 7 696 -1054

Totalt uppgick investeringarna till 7,7 mnkr netto
(9,2), vilket var 1,1 mnkr ldgre 4n budget.

Reinvestering

Av de totala investeringarna avsdg 7,2 mnkr rein-
vesteringar, vilket var 0,8 mnkr lagre an budget.
Jamfors utfallet med prognosen tertial 2 var det
0,5 mnkr lagre.

Arbetet med att bygga bort Hogens avlopps-
reningsverk och bygga en overforingsledning till
Bergsjo avloppsreningsverk fortsatte. Miljokon-
toret dlade bolaget att utoka Hogens avloppsre-
ningsverk med ett kemiskt reningssteg utover den
befintliga biologiska reningen. Pa grund av covid-
19 blev inte projektet firdigt som planerat och
berdknas istillet avslutas forsta kvartalet 2021.

P4 reningsverket i Stromsbruk paborjades
utbytet av centrifugen till en ny slamavvattnare.
Projektet blir klart 2021 med provdrift fram till
sommaren.

En vigvalsutredning paborjades om en eventu-
ell ombyggnad eller renovering av avloppsrenings-
verket i Gnarp. Utredningen innehaller ett besluts-
underlag for vilka dtgdrder som behovs.

En inloppspumpstation till Gnarps avlopps-
reningsverk rustades upp med ny automation,
utvandiga vaggar och tak.

Nyinvestering

Resterande delen avsdg nyinvesteringar som upp-
gick till 0,5 mnkr, 0,3 mnkr ligre an budget och
0,6 mnkr lagre d4n prognosen. Nyinvesteringarna
forvantas tackas av anlaggningsintikter relaterade
till de nya anslutningarna.
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Nordanstigs Fjarrvarme AB
Verksamhetsberdttelse
Bolaget dger tre virmeproduktionsanliggningar
beldgna i Bergsjo, Harmanger och Stromsbruk.
Foretaget levererar varme till ett fyrtiotal kunder i
kommunen.

Nordanstigs Bostdder AB svarar for drift av
anldggningarna och for administrationen. Forutom
vd saknar bolaget egen personal.

Viktiga handelser under perioden
Lopande underhdllsarbeten utfordes pa samtliga
anldggningar, fraimst under icke-eldningssasong.
Avtalet med Nordanstigs kommun om vattenkraft-
verken i Gnarpsan avslutades den 31 mars.
Fjarrvarmepriset for den rorliga delen justera-
des med 2 procent fran drets borjan.
Bolagets verksamhet paverkades inte av pande-
min och pdverkas troligtvis inte heller 2021.

Uppfoljning av dgardirektiv
Agardialoger fordes och bolaget anser sig ha upp-
fyllt samtliga punkter i dgardirektivet.

Soliditeten har okat for varje ar sedan bildan-
det och var 24 procent 2020. Nagon utdelning till
agaren lamnades inte.

All uppléning skedde genom dgaren och ndgon
borgensprovision var inte aktuell.

Ekonomisk redovisning

(tkr) 2018 2019 2020
Budget 403 393 345
Prognos 500 300 200
ARETS RESULTAT 269 121 43

Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner.

Periodens resultat

Resultatet efter finansiella poster uppgick till

43 tkr. Det milda vadret bidrog till att det var
ndgot ldgre dn forvantat. Bokslutsdispositioner i
form av skattemassiga overavskrivningar reduce-
rade resultatet till 0 kr.



Miljoredovisning
Vid foretagets anldggningar anvindes i stort sett
endast biobrinsle av typen flis och pellets.

Investeringsredovisning
Inga investeringar gjordes under perioden.

Nordanstigs
Kommunfastigheter AB

Verksamhetsberittelse
Bolaget ska dga, forvirva, bebygga, forvalta och
forsilja fastigheter och tomtritter i Nordanstigs
kommun. Andamalet med bolagets verksamhet 4r
att framja lokalforsorjningen.

Bolaget 4ags helt av kommunen.

Endast fastigheten Gnarps-Berge 5:20 (Bergesta
dldreboende) finns i bolaget. Den hyrs ut till kom-
munen.

Viktiga handelser under perioden
Inga visentliga handelser skedde 2020.

Infor kommande verksamhetsar
Bolaget fortsitter att dga och hyra ut Gnarps-
Berge 5:20 till kommunen.

Uppfdljning av dgardirektiv
Nya dgardirektiv beslutades 2019.

Ekonomisk redovisning

(tkr) 2018 2019 2020
Budget 35 35 35
Prognos 35 35 35
ARETS RESULTAT 27 4 -12

Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner.

Periodens resultat
Resultatet var ndgot ldgre dn prognos och budget.
Orsaken var hogre riantekostnader dn budgeterat.

Koncernféretag
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Koncernforetag

Nordanstigs Fastighets AB
Verksamhetsberdttelse
Bolagets verksamhet ar att dga, forvalta samt hyra
ut industrifastigheter och lokaler, dga aktier samt
skapa mojligheter for att behdlla och utveckla
naringslivet i Nordanstigs kommun. Bolaget ska
verka for ndringslivets frimjande genom bevak-
ning, marknadsforing och service.

Ingen verksamhet bedrevs 2020, eftersom
bolaget var vilande.

Uppféljning dgardirektiv
Eftersom ingen verksamhet bedrevs, ar det svart
att bedoma hur dgardirektiven foljdes.

Ekonomisk redovisning

(tkr) 2018 2019 2020
BUAG
Prognos

ARETS RESULTAT -33 -33 -25

Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner.

Periodens resultat

Bolagets kapital gav ingen avkastning. Det nega-
tiva resultatet berodde pa att vissa kostnader,
bland annat for revision, fanns i bolaget.
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Fiberstaden AB

Fiberstaden AB samigs av Hudiksvalls och Nord-
anstigs kommuner, dir Hudiksvall dger 80 och
Nordanstig 20 procent. Bolaget bedriver stadsnits-
verksamhet, skoter it-drift samt svarstjanst for
agarkommunerna och Soderhamns, Bollnis och
Ljusdals kommuner.

Attraktivare region
Stadsnitets ambition dr att knyta samman alla
fastigheter i de orter dar bolaget finns i ett gemen-
samt natverk for snabba it-kommunikationer. Pre-
cis som elnat, fjarrvirme, vatten och avlopp samt
vagnat, ar stadsnitet en infrastruktur som alla
far ta del av. Det utvecklar regionen och gynnar
naringsliv, samhillsservice och individer. Stads-
natets lokala ndtverk nar snabbt ut i varlden via
olika internetleverantorer. Tillsammans med andra
Oppna stadsnat utgor Fiberstaden AB en mycket
viktig, samhallsnyttig infrastruktur. Fiberstaden
skrev under aret anslutningsavtal med en bya-
fiberforening. Foreningen griavde och forlade sjilv
accessnitet till 30 fastigheter mot en definierad
anslutningspunkt. Fiberstaden bekostade materia-
let. T och med det lyckosamma projektet fick dessa
30 hushéll en modern kommunikationslosning,
trots att den externa nitbyggaren som skulle ha
utfort anslutningarna inte levererade.

Ar 2020 ansléts 785 adresser till stadsnitet, vil-
ket betyder att Fiberstaden AB levererar bredbands-
tjanster till 12 249 adresser i dgarkommunerna.

Ett 6ppet ndt med full valfrihet

Hudiksvalls och Nordanstigs stadsnit ar 6ppna
nat. Fiberstaden erbjuder en snabb och effektiv
marknadsplats for alla leverantorer som vill kunna
erbjuda sina tjanster. Det finns ett stort urval av
tjanster frn leverantorer som konkurrerar med
varandra pd lika villkor. Méngfalden skapar full
valfrihet for alla slutanvindare.

Verksamhetsberéttelse

Pandemin paverkade verksamheten, men i liten
omfattning, vilket innebar att bolaget kunde upp-
ritthilla en vil fungerande driftmilj6. Arende-
hanteringssystemet uppdaterades till den senaste
versionen — ett stort arbete, men i slutinden



ett lyckat projekt. Det uppdaterade systemet ar
modernt, skalbart och lampar sig for de krav som
stills pd it idag. Det dr ocksa lampligt for kom-
munernas verksamheter. Det dr viktigt att bolaget
hianger med i en bransch som ar i standig utveck-
ling.

Fiberstaden medverkade i ett projekt som gar
ut pa att kommunicera sikert digitalt mellan myn-
digheter, regioner och kommuner i hela Sverige.
Projektet gar under namnet Skippa faxen. Fiber-
stadens it-chef bemannade rollen som projekt-
ledare for tekniken tillsammans med it-strategen i
Bollnds kommun.

Bolaget rekryterade en tjinsteleveransansva-
rig, som ska vara filtret mellan kommunerna och
Fiberstaden.

Stadsndt Nordanstig
Utbyggnaden av bredband i Nordanstig fortsitter,
bade med och utan bidrag. Projekt i Stocka och
Hassela kyrkby slutfordes utan bidrag. Projektet
Hassela glesbygd fortsatte. Det ir ett flerarigt pro-
jekt med stod fran bade Tillvaxtverket och Jord-
bruksverket.

Utbyggnad till foretag, nybyggen och enstaka
fortatningar sker lopande enligt offert.

Arets utbyggnad genererade 305 adresser som
bolaget kan leverera tjanst till i Nordanstig. Totalt
ar 2 286 hushall och foretag anslutna i kommunen.

Svarstjdnst

Bolaget jobbar vidare med att utveckla och
erbjuda kundfokuserad telefoniservice och intern
telefoni. Antalet samtal 6kade pa grund av pan-
demin, nar manga verksamheter hade begransade
oppettider eller stangt.

Maluppfyllelse

For att nd visionen om ”bista kommunen att
leva och verka i” samt malen om samhallstjdnster
och blomstrande naringsliv, behover kommunen
fortsdtta att satsa pa utbyggnaden av fiberanslut-
ningar.

Koncernféretag

Resultat

Bolaget redovisade en vinst efter finansnetto om
7,6 mnkr (5,9 mnkr ar 2019).

Ekonomisk redovisning

(tkr) 2018 2019 2020
Budget
Prognos .............................................................................................................
ARETS RESULTAT 6 466 5918 7 561

Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner.
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Uppdragsforetag

Halsinglands Utbildningsférbund

Hilsinglands Utbildningsférbund dr ett kommu-
nalforbund som bildats av Bollnis, Nordanstigs
och Soderhamns kommuner med uppdrag att
mota studerandes efterfragan pa utbildning med
bredd och kvalitet. Forbundet leds av en direktion
bestdende av 9 ledamoter, 3 fran varje medlems-
kommun. Dessutom finns lika ménga ersattare.

Forbundet 6vertog gymnasie- och vuxenutbild-
ningsverksamheterna fran medlemskommunerna
2015.

Forbundet hade 7 direktionsmoten, de flesta
digitalt.

Resultatet blev =7,7 mnkr (-9,3). Trots omfat-
tande omstruktureringar i bade drift och inves-
teringar framst i gymnasieskolan ar det nu tva ar
pa raken som forbundet hade storre underskott.
Forbundet skulle sammantaget behova effektivi-
sera med cirka 20 mnkr. Underskottet berodde
inte bara pa lagre ersittning fran medlemskommu-
nerna, utan ocksd pa okade kostnader for pensio-
ner och interkommunal ersidttning samt minskade
riktade statsbidrag och ersittning frin Migrations-
verket.

Effektiviseringar borjade genomforas. Effekten
pd resultatet var marginell, eftersom neddrag-
ningar motsvarande 13,5 pedagogiska tjanster
behovde goras pa grund av de minskade bidragen
och ersittningarna.
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Distansundervisning infordes den 18 mars,
gillde hela varen och aterinfordes i december.
Hemarbete, digital undervisning, instillda resor
och konferenser, utdelning av matlddor samt
tjanstledigt med halverad 16n for boendeperso-
nal 4r bara ett axplock av dtgarder som infordes
under varen. Statliga kompensationer for sjuklone-
kostnader och littnaden i arbetsgivaravgifter mild-
rade de ekonomiska effekterna av kostnaderna
for instillda resor och aterbetalning for kop av
elevboendeplatser, sa att resultatet inte paverkades
namnvart. Dartill kom att behov av timanstallda
minskade och att pensioneringar tidigarelades. Det
fick en positiv effekt pa resultatet i vissa rektors-
omraden. Under hosten 6kade dock personalkost-
naderna pa grund av sjukfranvaro eller hemkaran-
tan.

Forbundets soliditet och likviditet forsamra-
des. Det berodde pa att overenskommelsen om
ingdngsvarden fran 2015 och asylersittning reg-
lerades med 6ver 30 mnkr och att drets negativa
resultat paverkade det egna kapitalet.

Medlemskommunernas andel av forbundet
hade nedanstdende fordelning enligt medlems-
bidrag exklusive schablonersittning och interkom-
munal ersdttning 2016-2019. Fran och med 2020
ingdr interkommunal ersittning i berdkningen av
ersdttningsmodellen. Avrikning for gymnasiesko-
lan i Nordanstig och extra tillskjutna medel som
beslutats respektive dr ingar inte.



Uppdragsforetag

Medlemskommun 2016 2017 2018 2019 2020 2020
procent procent procent procent procent tkr

Bollnds M M 3 M 44 . 143995
JSoderhamn 49 . 49 .BL80 a1 13555
Nordanstig 7 7 6 6 15 48 623
SUMMA 100 100 100 100 100 328172

Norrsken AB
Verksamhetens mal ar att skapa, 4ga och under-
hélla stamnit.

Bolaget ska vara den naturliga samarbetspart-
nern for operatorer, tjansteleverantorer och region-
och stadsnit i omradet.

De flesta region- och stadsniten ska vara Norr-
sken AB:s kunder.

Bolaget ska alltid praglas av oberoende och
neutralitet gentemot operatorer.

Bolaget ska viaxa genom spridning inom
omradet.

Norrsken AB dgs av Borlinge Energi, Gavle
Energi AB, Region Givleborg, Helsinge Net AB,
Hiarnosand Energi och Miljo AB, Jamtkraft Tele-
com AB, Sandviken Energi AB, Sundsvall Energi
Elnit AB och Soderhamn Teknikpark AB samt
Hofors, Hudiksvalls, Ljusdals, Nordanstigs och
Ockelbo kommuner.

Kommunalforbundet Inkop Gavleborg

I och med att Givle kommun limnade férbundet
antogs en ny forbundsordning som borjade galla
den 1 januari 2020. Medlemskommunerna i Kom-
munalférbundet Inkop Givleborg atergick da till
att bli upphandlande myndigheter. Det innebar att
forbundet inte lingre har uppdrag att upphandla
at medlemskommunerna.

Kommunalforbundets nya roll 4r att agera som
forvaltare over forbundets tidigare avtal. Enligt
forbundsordningen ska forbundet verka till dess
de I6per ut eller hdvs. Direfter ska forbundet
avvecklas.

De anstillda slutade successivt sina anstall-
ningar. Forbundsdirektoren slutade sista mars och
administratoren i borjan av juni.

Arbetet i forbundet praglades av att anpassa
verksamhet och rutiner samt avveckla avtal och
tillgdngar som inte lingre behovdes.

Verksamheten redovisade ett resultat pa
-3,3 mnkr (7,0). Det budgeterade resultatet upp-
gick till =4,3 mnkr. Det var en positiv avvikelse
med 975 tkr. For 2020 budgeterades ett negativt
resultat, eftersom direktionen i februari beslutade
att inte ta ut ndgra medlemsavgifter. Forbundet
bedomdes kunna anvianda ansamlat 6verskott fran
tidigare dr for att ticka forbundets kostnader fram
tills det avvecklas.

MittSverige Vatten och Avfall AB

MittSverige Vatten och Avfall (MSVA) ar Sunds-
valls, Timrd och Nordanstigs kommuners gemen-
samma bolag for va- och avfallssamverkan. MSVA
har ett 6vergripande ansvar for utveckling, drift
och underhall av de allmanna vatten- och avlopps-
anldggningarna i kommunerna. I Sundsvall ansva-
rar bolaget dven for insamling av hushéllsavfall
och kommunens tre atervinningscentraler. I MSVA
finns alla medarbetare som arbetar for MSVA-
gruppens uppdrag.

MittSverige Vatten och Avfall AB ar ett kom-
munalt bolag och dgs av Sundsvall Vatten AB (76
procent), Timrd Vatten AB (18 procent), Reko
Sundsvall AB (4 procent) och Nordanstig Vatten
AB (2 procent).

Resultatet i bolaget fordelas till dgarbolagen, sa
att resultatet efter skatt och bokslutsdispositioner
alltid ar noll.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, kommunen (tkr) Utgifter sedan projektens start

Varav arets investeringar

Fardigstéllda projekt Beslutad  Ackumu- Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift lerat utfall
Wl‘nfrastruktur, skydd 5026 2 876 2150 4426 2 669 1757
~Varav ny vdg och GC-vdg Rasjovallen 2600 2571 29 2 300 2571 -271
Fritid och kultur 0 0 0 0 0 0
_Pedagogisk verksamhet 11423 11792 —-369 11423 11792 —-369
~Varav moduler Bergsjé 8900 8914 -14 8900 8914 -14
Vard och omsorg 6 980 6925 55 3088 3033 55
::\:/arav ombyggnation Hagédngsgarden 0 0 0 1772 1755 17
_ Affdrsverksamhet 244 243 1 120 119 1
Ovrig verksamhet 2 257 498 1759 2 557 2290 267
Summa fardigstallda projekt 25930 22 334 3596 21614 19 903 1711
Pagaende projekt Beslutad  Ackumu- Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift lerat utfall
_Infrastruktur, skydd 72 780 45 651 27 129 10 958 13414 -2 456
~Varav bredband 67 000 42 431 24 569 6 866 11 802 -4936
Fritid och kultur 1580 0 1580 1580 0 1580
Varav ventilation Bergsjdgarden 1580 0 1580 1580 0 1580
~Pedagogisk verksamhet 53900 30 696 23204 53883 30679 23204
~Varav ny forskola Gnarp 42 000 7684 34 316 42 000 7 684 34 316
~Varav EPC beslutad ej budgeterad 0 15548  —-15548 0 15548 —-15548
~Vard och omsorg 0 2 986 -2986 0 2 986 -2986
varav EPC beslutad ej budgeterad 0 2 986 -2986 0 2 986 -2986
 Affarsverksamhet 1240 0 1240 1240 0 1240
Varav matavfallsinsamling 630 0 630 630 0 630
Ovrig verksamhet 6 000 1276 4724 4977 1569 3408
~ Varav kommunhus sédkerhet 6 000 1276 4724 4977 253 4724
Summa pagdende projekt 135 500 80 609 54 891 72 638 48 648 23990
_summa investeringsprojekt 161430 102943 58487 94252 68551 25701
WEPC beslutad total ej i budget,
redovisat med i utfallet ovan 88 000 19 851 68 149 19 851 19 851 0
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Ordlista och begrepp

Ordlista

Anldggningstillgangar

Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk. Kan vara immateriella (goodwill med mera),
materiella (mark, byggnader, maskiner med mera) eller finansiella (aktier, andelar med mera).

AME

Arbetsmarknadsenheten

Avskrivning

Arlig kostnad fér vardeminskning av anldggningstillgdngar berdknad efter férvantad ekonomisk
livslangd.

Avsdttningar

Avser ekonomiska forpliktelser som inte dr helt bestamda till storlek eller forfallotidpunkt.

Eget kapital Visar hur stor del av tillgdngarna som inte finansierats med fraimmande kapital (skulder). Bestar av
anldggningskapital och rorelsekapital.

HR Human resources, personalresurser

HVB Hem for vard och boende

Internrdnta Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anldggnings- och omsattningstillgangar) som

utnyttjas i en viss verksamhet.

Jamforelsestorande post

Post som dr resultatet av handelser eller transaktioner som inte dr extraordindra, men som ar
viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra perioder.

Kapitalkostnader (kpk) Bendamningen pa internranta och avskrivning. Det ar ersdttningen férvaltningarna erldgger for
gjorda investeringar.

KF Kommunfullmaktige

KL Kommunallagen

Kortfristiga fordringar

Fordringar som forfaller till betalning inom ett ar.

Kortfristiga skulder

Skulder med en 6ptid understigande ett ar.

KPI

Konsumentprisindex, ett matt pa prisutvecklingen

KS Kommunstyrelsen

Likviditet Ett matt pa den kortsiktiga betalningsberedskapen. Visar omsattningstillgangar i relation till
kortfristiga skulder.

LIS-omraden Landsbygdsutveckling i strandndra ldgen

LoV Lagen om valfrihet

LU Ledningsutskottet

Langfristiga fordringar

Fordringar som forfaller till betalning senare dan om ett ar.

Langfristiga skulder

Skulder med en 6ptid dverstigande ett ar.

NBAB

Nordanstigs Bostdder AB

NFAB Nordanstigs Fastighets AB

NFVAB Nordanstigs Fjarrvarme AB

Nettokostnader Verksamhetens kostnader minskade med verksamhetens intdkter, bidrag med mera.
NKFAB Nordanstigs Kommunfastigheter AB

NVAB Nordanstig Vatten AB

Nyckeltal Ett matt pa verksamheten, exempelvis kostnad per enhet eller tjdnster per brukarantal

Omsaéttningstillgangar

Tillgangar som inte &r anldggningstillgangar. Exempelvis forrad, fordringar, kortsiktiga placeringar,
kassa och bank.

ou

Omsorgsutskottet
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Ordlista

Rorelsekapital Omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder

SKR Sveriges Kommuner och Regioner, en arbetsgivar- och medlemsorganisation for Sveriges 290
kommuner och 21 regioner

SFB
Soliditet
Stratsys

Socialférsakringsbalken om ratt till a

Sabo Sarskilt boende, dldreomsorg
uu Utbildningsutskottet

AR Arsredovisning
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed, kommunal redovisningslag och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning. Eventuella avvikelser beskrivs under berord rubrik. Alla belopp och berdkningar presenteras i

respektive ars penningvarde.

Kostnads- och intaktsrantor

Langfristiga skulder

Skatteintakter

Loner, semesterersattningar och dvriga
loneférmaner

Sociala avgifter

Personalomkostnadspaldgg

Forandring av pensions- och
semesterloneskuld

Redovisning av pensionsforpliktelser

Loneskatt pa pensioner

Redovisning av materiella
anldggningstillgangar

Korttidsinventarier

Prognosen for slutavrakning 2019 och 2020 ingar i posten skatteintakter i
resultatrékningen.

Loner, semesterersattningar och 6vriga loneférmaner har redovisats nar
kostnaden uppstatt, det vill saga nar lonerna intjdnats. Ingen uppbokning av
retroaktiva, ej beslutade l6ner finns med i utfallet.

Har redovisats i form av procentuella personalomkostnadspaldgg i samband med
l6neredovisningen. Arbetsgivaravgiften for december har periodiserats.

Respektive skuld redovisas som en samlad kostnad for hela verksamheten under
verksamhetens kostnader (6kning pensionsskuld inklusive léneskatt och
forandring semesterloneskuld) i resultatrdkningen.

Fran och med redovisningsaret 1998 redovisas nyintjanade pensionsférmaner.
Dels den individuella delen, som i bokslutet redovisas som kortfristig skuld, dels
resterande delar som en avsattning i balansrdkningen och som ingar i posten
verksamhetens kostnader (6kning pensionsskuld inklusive l6neskatt) i
resultatrakningen. Visstidspensioner for fortroendevalda ingar i avsattningen,
dock har ej hansyn tagits till nuvarande kommunalrads intjanade pensionsforman.
Réantan pa pensionsférmaner intjanade fran och med 1998 redovisas i posten
finansiella kostnader i resultatrakningen. Pensionsformaner intjanade fére 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Kommunen har ingen férvaltning av medel
finansiellt placerade for pensioner, vilket innebar att hela pensionsforpliktelsen
aterlanas i verksamheten. Pensionerna beraknas enligt RIPS-17.

Loneskatt redovisas pa arets intjdnade pensioner och ingar i verksamhetens
kostnader (posten 6kning pensioner inklusive loneskatt) i resultatrdkningen.

Upptas till anskaffningsvarde reducerat med avskrivningar. Materiella
anldggningstillgangar fordelas pa betydande komponenter, dar
komponentavskrivning tilldmpas, enligt RKR 11:4.

For att en investering ska klassas som en anldaggningstillgang och darmed férdela
kostnaden (avskrivningen) 6ver minst tre ar ska investeringen ha en ekonomisk
varaktighet pa minst tre ar samt uppga till ett varde av ldgst ett prisbasbelopp.
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Redovisningsprinciper

Avskrivningar Avskrivningar av anldggningstillgangar gors efter bedomning av tillgangens
nyttjandeperiod. Viss vdgledning finns i SKR:s forslag till avskrivningstider.
Planenlig avskrivning baseras pa ursprungligt anskaffningsvérde och sker efter
forvantad ekonomisk livslangd. | kommunen pabdrjas avskrivningarna manaden
efter anskaffning. Huvudsakligen tilldmpas foljande avskrivningstider:
anldggningar 20-100 ar, maskiner, fordon, inventarier 5-20 ar,
energianldggningar 10-30 ar.

Kapitalkostnader Kapitalkostnad ar den ersattning verksamheterna erldgger for gjorda
investeringar. Den raknas enligt nominell metod med 1,5 procents internranta
2020. Kapitalkostnad kostnadsbokfors manaden efter genomférd investering.

Kundfordringar Kundfordringar har minskats med summan av osdkra fordringar (befarade
kundforluster). Kundfordringar dldre dn 12 manader bedoms som osékra.

Leasingavtal Nya finansiella leasingavtal redovisas i balansrakningen, det vill sdga som
anldggningstillgdng och angfristig skuld. Aven nyleasade bilar redovisas enligt
denna princip. Hyresavtal for lokaler och bostdder redovisas som operationell
leasing och dr dven enligt definitionen operationell leasing.

Redovisning av bredbandsinvestering Kostnader och intdkter (bidrag lansstyrelsen och EU) i bredbandsprojekten
redovisas som anlaggningstillgang och planenlig avskrivning pabérjas manaden
fter att investeringen gjorts.

Extraordindra poster och upplysningar for  Extraordindra poster ska avse handelser som saknar tydligt samband med

jamforelsedndamal kommunens ordinarie verksamhet, inte forvdntas intraffa ofta och att posten
uppgar till ett vasentligt belopp. Jamférelsestorande poster ar sadana som
uppgar till vasentliga belopp och paverkar arets resultat, men hanfors till en
annan period.

Klassificering av finansiella tillgangar Kommunfullmaktige har inte tagit beslut om att placerade medel anses vara ett
langsiktigt innehav.

Redovisning av avsattningar, En avsattning ar pa balansdagen saker eller sannolik till sin férekomst, men

ansvarsforbindelser och oviss till belopp eller till tidpunkt da den ska infrias. Det galler till exempel

eventualtillgangar pensionsskuld och tackning av deponi.

Redovisning av immateriella tillga

Redovisning av lanekostnader Redovisas enligt huvudprincipen, det vill sdga att lanekostnaden belastar
resultatet for den period till vilken de hanfors, oavsett hur de ldnade medlen
anvands.

Redovisning av generella statsbidrag Enligt RKR R2 ska generella statshidrag redovisas sa fort det &r sannolikt att de

ekonomiska fordelarna som ar férenliga med transaktionen tillfaller kommunen.
Samtidigt ska skatteintakter periodiseras och redovisas i takt med intjanandet.
De extra generella statsbhidragen avser att tdcka kostnader och minskade intakter
for en period som intraffar saval fore som efter att riksdagen fattat beslut. Darfor
fordelar kommunen schablonmadssigt de extra generella statsbidragen med 1/12
per manad.
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Sammanstalld redovisning

Eget kapital

Redovisningsprinciper

Resultatrakningen och balansrakningen visar en sammanstalld redovisning for
koncernen.

Enligt rekommendationen R16 ska forvaltningsberdttelsen innehalla en Gversikt
over utvecklingen av kommunens samlade verksamhet. Utéver det ska
sammanstallda rdkenskaper upprattas, om bolagens omsattning uppgar till minst
5 procent av kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag, eller om
bolagens balansomslutning uppgar till minst 5 procent av kommunens
balansomslutning. Féretag vars omsdattning ar av obetydlig omfattning kan
undantas. Som obetydlig omfattning definieras foretag dar kommunens andel av
omsdttning och omslutning dr mindre an 2 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag. Den sammanlagda kommunala andelen av omsattningen
hos de foretag som undantas, far dock inte 6verstiga 5 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag. De som undantas fran kommunens sammanstallda
redovisning dr Nordanstigs Fastighets AB, Halsinglands utbildningsférbund,
MittSverige Vatten & Avfall AB, Visit Halsingland Gastrikland AB, Ostkustbanan
2015 AB och Inera AB.

Kommunens sammanstallda redovisning omfattar Nordanstigs Bostader AB,
Nordanstig Vatten AB, Nordanstigs Fjdrrvarme AB, Nordanstigs
Kommunfastigheter AB samt Fiberstaden AB.

| den sammanstéllda redovisningen upptas inte bolag som ar under likvidation
eller har beslutats att likvideras.

Ingaende varde pa eget kapital ar justerat for medlemsinsatsen i Kommuninvest
ekonomisk férening.
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