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Riktlinje arbetsintegrerande socialt féretagande

Bakgrund

For att fortsétta bygga ett hallbart och starkt samhille och mdta utmaningar som till
exempel integration, utanférskap och kompetensférsorjning behover
lokalsamhéllets fulla engagemang och innovationskraft bidra till utveckling. I den
nationella strategin lyfts sociala foretag som exempel pa innovationskraft och dess
viktiga betydelse for ett modernt, héllbart och inkluderande samhélle.

Arbetsintegrerande sociala foretag, forkortas vidare ASF, utvidgar arbetsmarknaden
genom att frdmja arbete och sysselséttning for ménniskor som av olika anledningar
star langt ifran den. Genom ASF tas hela arbetskraftens potential till vara och bidrar
till en effektiv kompetensforsorjning. Nordanstigs kommun vill méjliggora for alla
ménniskor att bidra till sin egen och samhillets utveckling utifran sin egen formaga.
Att stodja forekomsten av ASF ligger dven vil 1 linje med Nordanstigs kommuns
mal och den regionala utvecklingsstrategin.

Syftet med riktlinjen &r att tydliggdra kommunens viljeinriktning nir det géller
ASF. Déarmed skapas forutsittningar for kommunens olika verksamheter och bolag
att se mojligheter och inta en aktiv roll i forhdllande till ASF.

Vad ar Arbetsintegrerande socialt foretag?

I ASF ér den affarsmissiga verksamheten ett medel for att uppnd samhaéllsnyttiga
mal, exempelvis minska utanforskap, forbattra klimat och miljo eller bidra till en
tryggare livsmiljo. ASF producerar och siljer varor och tjénster liksom andra
foretag. Darutdver syftar ASF dven till att skapa arbetstillfallen for manniskor som
av olika anledningar star langt ifrdn den reguljara arbetsmarknaden.

Nordanstigs kommuns riktlinje anvénder sig av Regeringens och Tillvaxtverkets
definition av ASF. Det finns ingen sidrskild foretagsform for arbetsintegrerande
sociala foretag. Det &r foretag som driver ndringsverksamhet (producerar och séljer
varor och/eller tjanster)

e med Overgripande dndamaél att integrera manniskor som har stora svarigheter
att fa och/eller behalla ett arbete, 1 arbetsliv och samhélle. - Det innebér att
foretagen forsoker skapa nya arbetstillfdllen men ocksé att man erbjuder
arbetstraning, rehabilitering med mera for att de som deltar i verksamheten ska
kunna fa arbete hos andra arbetsgivare.

e som skapar delaktighet for medarbetarna genom dgande, avtal eller pd annat
vil dokumenterat sitt. - Det kan innebéra att foretaget drivs som ett
arbetskooperativ men kan ocksa innebéra att foretagets verksamhet organiseras
sa att alla kan ta del i beslut om foretaget och om sin egen utveckling.

e som i huvudsak aterinvesterar sina vinster i den egna eller liknade
verksamheter. - Det innebér vanligen att vinster (6verskott) anvénds till att
anstélla fler, utveckla verksamheten, erbjuda kompetensutveckling eller for att
utveckla nya sociala foretag.

e som dr organisatoriskt fristdende fran offentlig verksamhet. - Det innebér att
foretaget inte har dgare som dr kommuner eller andra offentligt 4gda
organisationer.



Sid 3

Riktlinje arbetsintegrerande socialt féretagande

Kommunens riktlinjer

Forhallningssatt

Kommunen har i de flesta fall det yttersta ansvaret for att de som vistas i
kommunen fér det stdd och den hjélp som de behdver. Kommunens ansvar regleras
1 Socialtjanstlagen och enligt Lagen om stdod och service till vissa funktions-
hindrade. Grundsynen i dessa lagar stimmer vél 6verens med det som préglar de
arbetsintegrerade sociala foretagen. Det handlar om att frigora och utveckla
enskilda och gruppers egna resurser och framja ménniskors aktiva deltagande i
samhdllet. Nordanstigs kommun har ett positivt forhallningssitt till ASF. Det ar inte
bara den enskilda midnniskan som har mycket att vinna pa att skapa sig ett arbete.

Ur kommunernas synvinkel dr det en stor vinst om ménniskor erbjuds en plattform
for arbete 1 stillet for att individen under en kortare, eller langre tid behover
ekonomiskt bistdnd. Det kan innebédra minskade kostnader och 6kade skatteintdkter.
I ASF kan individen rustas och i férldngningen dven bli mer gdngbar pa den
reguljdra arbetsmarknaden, vilket i sin tur underlittar kompetensforsorjningen.

Nordanstigs kommun ska frimja och stddja uppkomsten av arbetsintegrerade
sociala foretag pa olika sdtt. Det konkreta initiativet till ett ASF bor dock tas av
dem som sjdlva berors da det handlar om fristdende verksamheter i form av egna
juridiska personer.

Lokal stodstruktur i samverkan

Miénga ASF éar 1 behov av en 6kad kompetens om foretagande och dess villkor,
affarsmannaskap och entreprendrskap. Initiativtagare till ASF kommer sannolikt att
na storre framgéng vid uppstart och drift av foretaget om det finns ett lokalt
konsultativt stod. Nordanstigs kommun ska déarfor aktivt verka for en 14ngsiktigt
lokal stodstruktur i samverkan (en resurs), exempelvis via Coompanion och/eller
Finsam Gévleborg forutom genom den egna verksamheten vid
Arbetsmarknadsenheten.

Ekonomiskt forhallningssatt till ASF

Det finns ekonomiska modeller dér socioekonomiska berdkningar visar pé stora
samhiéllsvinster vid investeringar i stod och frimjande av ASF.
Langtidsarbetsloshet och utanforskap medfor kostnader for olika aktorer i samhaéllet
och dartill uteblivna intdkter. Om en person som stér langt ifrdn arbetsmarknaden,
tack vare ASF, hittar en vég in 1 arbetslivet uppstar stora besparingar i
vilfardskostnader.

Utover medfinansiering till en lokal stodstruktur i samverkan stodjer kommunen
ASF genom upphandling med social hinsyn, reserverade kontrakt och for
malgruppen. Det kan gilla upphandling av savél varor och tjénster som platser for
arbetstrdning och arbetsformagebeddmning.
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Kommunens Arbetsmarknads- och flyktingenhet

Kommunens Arbetsmarknads- och flyktingenhet samt till viss del omsorgen om
funktionshindrade ska inta en sdrstéllning gédllande utvecklingen av ASF 1
lokalsamhillet. I verksamheten moter kommunen ménga deltagare som stdr langt
ifran den reguljira arbetsmarknaden. Hér finns sannolikt deltagare som kan bara pé
en drivkraft och vilja att starta ett foretag som ett steg i utvecklingen och en vég till
egen forsorjning. Med malgruppsanpassad och adekvat information om ASF till
deltagarna 6kar chansen att ndgon av deltagarna vill ta steget till foretagande och
entreprenorskap. Arbetsmarknads- och flyktingenhet samt till viss del omsorgen om
funktionshindrade ska ha ett aktivt forhallningsatt till uppkomsten av ASF, som ett
komplement och alternativ i deltagarnas utvecklingsplaner mot egen forsorjning.

Upphandling med social hansyn

Den nationella upphandlingsstrategin omfattar malsattningar for social hiansyn 1
offentlig upphandling, ett bidrag till ett mer socialt hallbart samhélle. Forutom
miljohénsyn och arbetsrittsliga hinsyn bor dven social hdansyn beaktas om
upphandlingens art motiverar det. Krav pé social hdansyn bor stillas nar det &r
mdjligt och lampligt. Det kan handla om att frimja mdjlighet till anstdllning for
sdrskilt utsatta grupper, sdkerstilla goda arbetsvillkor, lika mgjligheter for kvinnor
och min samt att varor och tjdnster 4r tillgéngliga for alla oavsett alder eller
funktionsvariation.

Nordanstigs kommuns upphandlingar kan och ska utgdra ett viktigt verktyg i
fraimjandet av ASF. Genom att anvénda olika former av social hinsyn tar
Nordanstigs kommun ansvar for att anvénda skattemedel pa ett ansvarsfullt satt. Ett
okat socialt ansvarstagande vid upphandling gynnar inte bara samhallet i stort utan
har ocksa betydelse for enskilda individer och berdrda arbetstagare.

Enligt den nya Lagen om offentlig upphandling (LOU) frdn 2017 kan kommunen
reservera deltagandet 1 en upphandling for vissa typer av verksamheter, till exempel
for leverantorer vars frimsta syfte dr social eller yrkesméssig integration av
personer som star utanfor den ordinarie arbetsmarknaden, det vill sdga ett
arbetsintegrerande socialt foretag.

Alla kommunala verksamheter och bolag ska aktivt arbeta for att utveckla
upphandlingar till att omfatta social hdnsyn. Detta innebér att varje upphandling ska
foregds med en analys om mgjligheter och konkreta metoder for social hdnsyn.

Ansvar

For att arbetet med att frimja ASF ska bli framgéngsrikt krévs en helhetssyn dar
hela kommunkoncernen ar delaktig, strdvar 4t samma héll samt kommunicerar och
samverkar vil. Respektive verksamhet och bolag ansvarar for det egna arbetet med
att efterfolja riktlinjen.
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Arbetsmarknads- och flyktingenheten har ett sirskilt ansvar att stddja eventuell
tillkomst av ASF (se rub. Kommunens Arbetsmarknads- och flyktingenhet ovan).

Uppfdljning

Kommunstyrelsen har ett Gvergripande uppfoljningsansvar for att intentionerna i
denna riktlinje efterlevs.



