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Forvaltningsberéattelse

Forvaltningsberattelse

Kommunstyrelsens ordférande har
ordet

Kommentarer till verksamhetsaret 2005
Verksamheten i Nordanstigs kommun har for
andra aret i rad resulterat i ett starkt ekono-
miskt bokslut (13 363 tkr). Det ekonomiska
utrymme som skapats har mdjliggjort att inve-
steringsramar utokats, pensionsinbetalningar
verkstéllts enligt gallande regelverk samt att
likviditet och soliditet har forbattrats. Under
2005 antog kommunfullmaktige den nya over-
siktsplanen, som redovisar den politiska majo-
ritetens syn pa markanvandning inom kommu-
nen och ett flertal utvecklingsomraden for at-
traktiva boenden och markomraden for fore-
tagsetableringar ingar.

Bredbandsutbyggnaden har under aret natt en
tackningsgrad, som ger ca 85 % av kommu-
nens hushall och féretag majlighet till ADSL-
anslutningar.

Samverkan med vara angréansande kommuner
har utvecklats och kontakter och framtida pla-
ner sker inom ett flertal omraden. Jag &r Gver-
tygad om att samverkan ar nédvandig foér kom-
munens framtida 6verlevnad.

Malstyrning av verksamheten har fatt en storre
roll i den politiska styrningen av kommunens
forvaltningar men det ar fortfarande mycket att
lara innan mal och ekonomiska ramar star i
harmoni med varandra.

Kommunens tjansteman och politiker har un-
der 2005 lagt ned mycket kraft och energi pa
att utreda och hantera de problem som fram-
kommit inom OA-férvaltningen.

Nordanstigs Bostader har under aret i snabb
takt fortsatt att bygga om vara varmeanlagg-
ningar till biobranslebaserad energi. Proble-
men for bostadsbolaget fortsatter med hdg
vakansgrad inom bostadsbestandet, vilket har
gett ytterligare 1 ar med ett negativt resultat
med ca 870 tkr.

Jag vill framfora ett stort TACK till all var per-
sonal for ett utomordentligt gott arbete under
2005, vilket har skapat férutsattningar fér en
framtida god utveckling av var kommun.

Nordanstig mars 2006

Stig Eng
Kommunstyrelsens ordférande
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Kort historik om Nordanstig.

Nar man 1974 skulle sld samman de fyra
kommunerna Hassela, Bergsjo, Gnarp och
Harmanger valde man att kalla den nya kom-
munen Nordanstig. Nordanstig eller Norrstigen
var namnet p& den landférbindelse som gick
langs kusten fran Svealand och norrut for

1 500 ar sedan. Nordanstig den nordligaste av
de tre folkland hade sin forsta storhetstid fran
ar 0 till ar 500. | v&r kommun finns méanga lam-
ningar som tillsammans vittnar om att Nordan-
stig pa den tiden var en rik kulturbygd i Hal-
singland med ett utvecklat jordbruk. Redan da
var bygdens viktigaste naturresurs skogen.

Befolkningsférandringar

Nordanstigs befolkning har under flera ar
minskat, men de senaste aren har férand-
ringstakten avtagit nadgot. Under 2005 mins-
kade invanarantalet med 25 personer, 2004
var minskningen 99 personer.

Invanare i Nordanstig

Naringsliv och arbetstillfallen

Under 90-talet har andelen forvarvsarbetande i
kommunen minskat med ca 20 % pga. rationa-
liseringar och omstruktureringar inom framfor-
allt tillverkningssektorn. Tjanstesektorn har
under samma period inte utvecklats i férvantad
omfattning.

Andelen arbetssdkande i Nordanstig kommun
var i december 2005 5,3 % motsvarande siffra
for Gavleborgs lan var 5,2 %. Arbetsldsheten i
Nordanstigs kommun redovisas i nedansta-
ende tabeller.

Arbetsstkande (16-64 ar)

vid m&nadens slut Dec 04 ‘ Dec 05

2002 | 2003 |2004|2005 2006|2007

31/12
Bergsjo 2918 | 2847 [2835(2836| P | P
Gnarp 2264 | 2279 |2250(2257| R | R
Harmanger | 2269 | 2269 |2239(2204| O | ©
Hassela 947 | 931 |923|900| G | G
lisbo 654 | 663 |671|684| N | N
Jattendal | 969 | 982 |954|941| O | O
s | s
Totalt 10021 | 9971 |9872|9847 9734|9659

Befolkningen har en hog medelalder p& 43,2 ar
jamfort med riket som ligger pa 40,4 ar. Under
senare delen av 80-talet och i bérjan av 90-
talet foddes manga barn i Nordanstig, dessa
befinner sig nu i hégstadiet och gymnasiet.
Under senare ar har antalet fodda barn mins-
kat, vilket resulterat i att det finns farre sma-
barn samt grundskolebarn i kommunen.

Antalet inflyttade i kommunen under 2005 har
Okat med 55 personer fran foregaende ar, men
antalet utflyttade har inte sjunkit i samma ut-
strackning. Men det negativa flyttningsnettot
2004 (-42) har dock vants till en positiv siffra

(26).

2004 2005
Fodda 90 91
Doda 151 142
Inflyttade 366 421
Utflyttade 408 395
Invanare 9872 9847

Arbetslésa 52% | 53%
Arbetslésa +i program 92% | 88%
Kalla: www.ams.se
Den 31 december var: 2004 | 2005
inskrivna hos arbetsférmedlingen 316 | 319
varav 18-19 &r 12 15
20-24 ar 45 54
% arbetsldsa av befolkningen 5,2% |5,3%
Samtliga i program vid manadens slut| 237 | 213

% arbetslosa + i program (16-64 ar) 9,1 | 88

Under december manad: 2004 | 2005
Sokande som fatt arbete 78 | 68
Nyinskrivna sbkande (samtliga) 82 56
varav 18-24 ar 22 17
Nya i program under manaden 47 31
Nyanmalda platser 3 7
varav varaktighet 6ver 3 manader 3 7

Kalla; www.ams.se

Biblioteket vid Gnarps skola
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Den genomshnittliga hogskoleutbildningsnivan i
riket &r hogre an i var. Men nar det galler ande-
len invanare med gymnasieutbildning ar siffran
mer positiv, dar var kommun ligger nagra pro-
centenheter hogre an riket. | forhallande till
Gavleborgs lan &r likheten i utbildningsnivan
storre.

Utbildningsniva 31 december 2004

Utbildningsniva (%) Kommunen Lanet Riket

Avser 20-64 ar M&an  Kvinnor  Totalt Man  Kvinnor Totalt Man Kvinnor  Totalt
Foérgymnasial utbildning 29 20 24 23 18 20 19 15 17
Gymnasial utbildning 58 57 57 56 52 54 50 47 49
Eftergymnasial utbildning 13 23 18 20 29 25 30 36 33
Uppgift saknad 1 0 1 1 1 1 1 1 1
Totalt % 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Antal personer, 1 000-tal 3 3 5 81 77 158 2688 2611 5299
Kalla: SCB Kommunfakta 2005

Folkhalsa Miljo

Kommunens folkhalsoarbete grundar sig pa
de elva nationella folkhalsomal som antogs av
riksdagen den 1 april 2003. Utifran dessa mal
har Nordanstigs kommun valt att i férsta hand
fokusera pa foljande tre mal:

= mal 9 - okad fysisk aktivitet

* mal 10 - goda matvanor och

* mal 11 - minskat bruk av tobak och alkohol.

Arbetet med folkhalsa drivs i projektform med
en anstalld folkhdlsosamordnare och riktar sig
till alla invanare och da framst de unga. Syftet
ar att ge forutsattningar som stimulerar till
halsa och ett rikt liv for kommuninvanarna och
malet ar att invanarna tar vara pa forutsatt-
ningarna att med héalsan som resurs méjliggéra
ett friskt och rikt liv.

Projektet jobbar med att vava in folkhalsotan-
kandet i alla verksamheter och att skapa forut-
sattningar som stimulerar till halsa och att sti-
mulera till goda matvanor och 6kad fysisk akti-
vitet, samt att senarelagga debutaldern

och minska bruket av tobak och alkohol.

Under 2005 har fokus legat pa arbete med
tobaksuppdraget. Arbetet med att ge forutsatt-
ningar for 6kad fysisk aktivitet och goda mat-
vanor har pabdrjats i samarbete med skolan,
aldreomsorgen och landstinget.

Kommunen har inte upprattat ett miljébokslut
utan kan endast redovisa féljande verksamhet.

Renhallning

| kommunen finns en avfallsanlaggning, Ho-
motippen, dar deponi finns for bl.a. bygg- och
industriavfall, grovsopor fran hushall, aska fran
biobrénsleeldning och oljeskadad jord. Farligt
avfall mellanlagras pa anlaggningen for vidare
transport till destruktion. Hushallssopor trans-
porteras till Bollnas for forbranning. Grov-, bygg
och industriavfall transporteras till Sundsvall fér
sortering och utsorterad deponirest aterfas
sedan och deponeras i anlaggningen. Anlaggn-
ingen haller sig inom ramarna for beslut och
gransvarden av utslapp och deponi.

Vatten och avlopp

Kommunens vatten haller god kvalitet, dock
finns vissa problem med vattenkvaliteten i
Hassela. Utslappen fran reningsverken har
under aret hallit sig inom godkanda nivaer. Dock
kommer stora investeringar att kravas for att
klara de nya hardare utslappskraven fran
miljdmyndigheterna. | Hassela kommer det att
kravas framtida investeringar avseende re-
ningsutrustning fér avlagsnande av humusbun-
det jarn.
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Ekonomisk dversikt

Arets resultat fér Nordanstigs kommun &r 2005
ar 13 363 tkr (2004, 13 629 tkr). Resultatet for
hela koncernen ar 12 526 tkr (2004, 12 691tkr).

De programpunkter under respektive namnd
som har de storsta avvikelserna ar 2005 visas i
tabellen nedan.

2003 2004 2005

(tkr) 2002 2003 2004 2005 Kommunstyrelsen
Kommun -4 806 7354 13629 13363 Central administration 938 1097 774
Koncern -4 742 -7821 12691 12526 Trafik -515 361 -1002
Agda fastigheter 531 256  -645
Bakom den tidigare negativa ekonomiska ut- Bostadsanpassning -102 -727 664
vecklingen ligger en méangd olika forklaringar. Vatten och aviopp 540 16  -628

Det handlar bl.a. om befolkningsférandringar
och om en snabb 6kning av vissa kostnads-
poster. Men till syvende och sist handlar det

Utbildning & Kultur
Barnomsorg & grundskola  -1834 156 4355

om att kommunen alltfor lange drivit en for stor Gymnasieutbildning -1797 481 -1757
verksamhet i forhallande till de finansiella for- Omsorg & Arbetsmarknad
utséattningarna. Handikappomsorgen -8653 3573 5130
Budgeten for 2005 ar upprattad med ett positivt Huvudsakliga orsaker till de mest betydel-
resultat pa 7 308 tkr. sefulla budgetavvikelserna 2005
(For utforligare beskrivning se respektive

Arets budgetavvikelse efter anpassningskrav namndkapitel samt nAmndsboksluten.)

Redov. Budget Redov. Budget- Central administration: Farre personal i tjanst

2004 2005 2005 avvikelse an budgeterat p.g.a. tjanstledigheter och sjuk-

skrivningar som inte vikariesatts. Bredbands-
verksamheten har kommit igang ordentligt och

Kommunstyrelsen 72761 74675 74512 163 garmed gett storre intékter an budgeterat.

Utbildning

& kultur 157738 164339 162718 1621 Trafik: Nya skolskjutsupphandlingar och e

Oomsord & budgeterade IV-skolskjutsar. Dyr fardtjanst samt
9 tt verksamhetsresor har dkat. Kostnaden for

arbetsmarknad 152552 153693 149043 4650 a )

lanstrafiken har dock minskat p.g.a. minskat
antal turer.

Arets budgetavvikelse Agda fastigheter: En vattenskada samt kost-

(tkr) nader for den nedbrunna dansrotundan i Berg-
Kommun 2002 2003 2004 2005 sjoparken 2003 har bidragit till budgetunder-
Arets skottet.

budget 34 5831 0 7308

Arets Bostadsanpassning: Farre och mindre aren-
resultat -4806 -7354 13629 13363 den.

Budget- . .

awikelse 4840  -13185 13629 6055 Vatten och avlopp: Mindre vatten salt pga.

NBAB:s avvecklingar av fastigheter.

Budgetavvikelse per namnd
efter anpassningkrav
Namnderna (tkr) 2002 2003 2004 2005

Barnomsorg — grundskola: Féarre barn i fritids-
verksamhet och sparbeting som inarbetats héar.

Gymnasieutbildning: Genomsnittspriset per
Kommunstyrelsen 1762 1597 3051 163 elev blev dyrare. D.v.s. eleverna valde dyrare
utbildningar an beraknat

Utbildnin

& kultur ? 1529 -4312 113 1621 Handikappomsorg: Tv& LASS-arenden avslu-
tades under aret och tva tillkom. De nya aren-

Omsorg & den var inte av samma omfattning som de

arbetsmarknad -15467 -14156 6841 4650 avslutade. De vakanta tjansterna pa Rosta
gruppbostad har ocksa bidragit till Gverskottet.

Summa -15234 -16871 10005 6434
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Nettokostnaderna och skatteintdkterna

Verksamheternas nettokostnader inklusive
pensionsskuldékning, avskrivningar och fi-
nansnetto i forhallande till de samlade skatte-
intdkterna och de generella statsbidragen an-
vands som matt pa hur mycket pengar verk-
samheterna gér av med och hur mycket som
aterstar till ett eventuellt sparande. Nar verk-
samheterna anvander mer &n 100 % av de
samlade skatteintdkterna och de generella
statsbidragen innebéar det att verksamheterna
har varit tvungna att "lana” av de samlade be-
sparingarna och att alla avskrivningar och fi-
nansiella kostnader ocksa finansieras med
sparade pengar.

Nettokostnadernas (inkl pensions-
skuldférandring och avskrivningar) andel
av skatteintékterna

106% -
104% -
102% -
100% -
98% -+
96% -+
94% +
92% +
90% -

2000 2001 2002 2003 2004 2005

I modellen nedan &r antalet invanare berak-
nade den 31/12 for det ar budgeten respektive
resultatet géller. Detta visar budgetavvikelsen
for respektive ar.

Nettokostnader per invanare
45000 +

40000
35000 +
30000
25000 +
20000 +
15000 -
10000 -
5000
O -

2000 2001 2002 2003 2004 2005
O Nettobudget/ invanare (kr) B Nettokostnad/ invanare (kr)

-1000
-2000 1
-3000
-4000 p—
-5000 -
-6000 -
-7000 -
-8000 -

Finansnetto

0 T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005

tkr

Finansiella intakter (rantor pa placeringar) minus
finansiella kostnader (rantor pa lanekostnader)
visar kommunens finansnetto. Ar 2000 har
kommunen utokat laneskulden med dvertagna
lan fran Nordanstig Bostader AB enlig avtal med
Bostadsdelegationen.

Totala investeringar (tkr)

2000 2001 2002 2003* 2004 2005
5813 6555 5909 9199 7124 10794

* varav ca 3 000 tkr férvantas i statsbidrag
(bredbandsbyggnad)

2005 ars investeringar (tkr)

Bredbandsinvesteringar 617
Inventarier 2774
Fastigheter och anlaggningar 7 403
Summa 10 794

Bredbandsinvesteringar
Ortssammanbindande nat som har byggts
klart t.0.m. 2005:

Bergsjo — Gnarp

Radiolank Hassela

Harmanger — Vattlang

Stocka — Stromsbruk

Ortsnat

ADSL 17 stationer

Pabdrjade arbeten 2005
Mellanfjarden — Harte — Sorfjarden
ADSL 2 stationer Harte och Soérfjarden Ortsnat

Nettokostnaden (kostnad — bidrag fran Lans-
styrelsen samt EU) for Nordanstigs kommun
under 2005 ar 1 079 tkr. Dock har fordringar pa
3 089 tkr bokats i bokslut 2005. Dessa kommer
att inbetalas till kommunen under 2006. Berak-
nad kommunal totalkostnad for bredbandsin-
vesteringar mot budget t.o.m. &r 2005 &r

2 387 tkr.
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Inventarieinvesteringar

Namnderna har reinvesterat, dvs. gjort mindre
investeringar av underhallskaraktéar, for 908 tkr.
Darutdver har investerats i skurmaskiner, upp-
gradering av lonesystem, markiser Sérgarden,
altan Bjorkbacken, larmanlaggning Hagéngs-
garden, pelletskonvertering Mard, patienttele-
foner Ballebo, samt diverse anpassningar av
lokaler och anlaggningar mm. till en kostnad av
1710 tkr

Investeringar i fastigheter och anlaggningar
Ett flertal ombyggnationer har utforts i kommu-
nens lokaler foranledda av verksamhetsférand-
ringar samt arbetsmiljon. De affarsdrivande
verksamheterna har investerat i varmecentra-
len i Harmanger, som har konverterats fran
oljepanna for spetsvarme till pelletspanna.
Vatten och Avloppskollektivet har genomfort
diverse forbattringar i bade avlopps- och vat-
tenverken. Dessutom har VA kollektivet inve-
sterat i ny 6verforingsledning Harmanger —
Stromsbruk (10 km), driftévervakning samt
pelletskonvertering, ombyggnad avloppsre-
ningsverk i Bergsjo som finansierats genom
leasingavtal med Nordisk Renting. Hela inve-
steringsprojektet har hittills kostat 8 000 tkr
och beraknas avslutas 2006 till en totalkostnad
10 000 tkr.

Langfristiga lan (tkr)

Ansvarsforbindelse

Leasegivare | Atagande | >14&r | >54&r Totalt
Inom1ar| <54ar

LB Kiel

Avtal slut 1802 7209| 27030 36 041

2025-12-31

Nordisk

Renting 2942 15369 | 56174 74 485

Avtal slut

2025-09-30

Bilar leasade

fore 2003 420 99 0 519

Summa 5164 | 22677| 83204 | 111045

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Laneskuld 1/1 |-93820|-88778 |-83669 |-79915 |-96932
Nya lan 0 0 0 |-23000| O
Nya leasingbilar| 0 0 -2057 | -184 | -435
Amortering lan | 5043 | 5109 | 5104 | 5674 | 6254
Amortering pa

leasingbilar 0 0 707 | 493 610
Laneskuld

31/12 -88777|-83669 |-79915|-96932 | -90503

Okningen av l&neskulden 2004 beror pa att
utbetalningen av att den individuella delen av
pensionsbeloppet, som intjanats under 1998-
2001, delvis finansierades av ett banklan pa
23 000 tkr.

Leasingbilar leasade fr.o.m. 2003 redovisas
som langfristig skuld enligt en ny redovisnings-
princip som togs i bruk 2003. Leasingbilar som
leasats fore ar 2003 redovisas som operatio-
nell leasing.

Kommunen har leasingavtal med LB Kiel av-
seende Bergesta servicehus samt med Nordisk
Renting avseende stora delar av VA-natet. Har
redovisas dessutom de bilar som kommunen
nyleasats fére 2003 och som fortfarande leasas.

Kommunen har under 2005 6kat laneskulden i
Nordisk Renting med 8 000 tkr (2006 ytterligare
2 000 tkr) for att finansiera planerade investe-
ringar inom VA-kollektivet.

Se aven nedan pensionsforpliktelser ansvars-
forbindelse

Borgensatagande (tkr)
(Panter och darmed jamférliga sakerheter)

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Egnahem | -3538 | -3143 | -2739 | -2611 | -2071

Bostadslan
med kredit -523 -937 -764 -423 -270
garanti

NBAB -112 374|-110 304/-162 315|-157 714|-156 070
Ovriga -1153 | -1253 | -787 | -1064 | -1013
SUMMA -117 588|-115 637|-166 605|-161 812|-159 424

Borgensatagande till NBAB ¢kade 2003 med
55 000 tkr fordelat pa 5 000 tkr for energikon-
vertering, 5 000 tkr fér ombyggnation av ny
tandvardslokal samt 45 000 tkr for omforing av
sakerhet fran pantbrev till kommunal borgen.

Darutdver har samtliga delagare i Kommunal-
forbundet SAM (samtliga kommuner i lanet samt
Landstinget Gavleborg) tecknat en solidarisk
borgen pa 40 000 tkr. Nordanstigs kommuns
agarandel &r 3,87 %.
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Infriade borgensataganden (tkr)

2001 2002 2003 2004 2005

Infriade

borgensdtagande 300 37 65 206 0

Pensioner

Nordanstigs kommun betalar ut varje ar, fr.o.m.
1998, varje anstallds intjanade pensionsforma-
ner (individuella delen). Denna utbetalning
paverkar endast kommunen likviditetsmassigt.
For ar 2005 innebar det for Nordanstigs kom-
mun ett belopp pa 10 738 tkr.

Pensionsskuld

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Avséttning | -29608) -34638 -9624) -8009 -9649

Ansvars-

forbindelse |-193 242|-177 261|-184 074|-184 670 -184 877

Finansiella
placeringar 0 0 0 0

Totala
Forpliktelser
=aterlanade

medel -222 850(-211 899|-193 698|-192 679|-194 526

Beloppen &r inklusive I6neskatt (24,26 %)

Kommunen har sedan 1998 en delad redovis-
ning av pensionsataganden enligt nu gallande
lagstiftning. | kommunens balansrékning redo-
visas bara de pensionsataganden som perso-
nalen tjanat in fr.o.m. 1998 samt de sarskilda
avtal om garantipensioner som tecknats med
en del tidigare anstéllda.

De pensionsataganden som personalen tjanat
in t.o.m. 1997 hanteras pa ett annat satt.
Dessa finns noterade som en s& kallad an-
svarsforbindelse och ingér inte i balansrak-
ningens belopp utan noteras nedanfor balans-
réakningen som en markering att detta &ar en
skuld som kommunen har, men den ar osaker
till sin storlek och betalningstidpunkt.

Avséttning till visstidspension ingar i ovansta-
ende tabell i rubriken avséattning. Tva visstids-
pensioner for fortroendevalda finns tecknade

2005. Kostnaden 2005 &r ca 281 tkr inklusive
I6neskatt.

Eget kapital (tkr)

tkr
100000

50000
0+
-50000 -
-100000 -
-150000 -
-200000 -
-250000 -
-300000

2000 2001 2002 2003 2004 2005
O Eget kapital
E Eget kapital inkl. ansvarsforbindelse

Mellan 2000 och 2002 ingar endast pensions-
skulden i ansvarsforbindelsen, men fr.o.m. 2003
ar aven Ovriga ansvarsforbindelser med sdsom
Nordisk Renting och LB Kiel. Borgensataganden
ar dock inte medtagna da de inte innebar
samma betalningsansvar som de dvriga.

Soliditet (%)

50,0%
25,0% -
0,0% ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
-25,0% -
-50,0% H
-75,0% H
-100,0% -
-125,0% -
-150,0%

2000 2001 2002 2003 2004 2005

—a— Soliditet exklusive ansvarsforbindelsen
—— Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen

Det negativa resultaten 2002 och 2003 samt de
positiva resultaten syns tydligt paverka solidite-
ten. Férandringen mellan 2002 och 2003
avseende soliditeten inklusive ansvarsférbind-
elsen forklaras av att from 2003 redovisas aven
ansvarforbindelsen avseende operationella
leasingavtal. (LB Kiel och Nordisk Renting)
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Kéanslighetsanalys

En bild av Nordanstigs kommuns beroende av
omvarlden kan visas genom en kanslighets-
analys. Denna visar att oférutsedda handelser
dvs. handelser kommunen inte rader Gver har
en stor betydelse fér kommunens ekonomi.

tkr

Réanteférandring med 1% pa 1an
som omsétts 2006 (inkl. rorliga)  +/- 275 tkr
Lonedkning med 1% +/- 3 000 tkr
Prisféréandring med 1% +/-1 700 tkr

Befolkningséndring, 50 personer +/- 2 000 tkr
Forandring av generella

statsbidrag med 1% +/- 1 050 tkr
Socialbidragsékning med 10% - 231 tkr
Likviditet
120% -
100% -

80% -

60% -

40% -

20%

O% T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005

Likviditetsférandringen 2003 beror framforallt
pa att under 2004 betalades den individuella
delen av pensionerna ut avseende aren 1998 —
2001 motsvarande ca. 27 000 tkr. Ar 2003
redovisas denna del av pensionsskulden som
kortfristig skuld och ar darmed likviditetspaver-
kande. | mars 2004 togs ett lang-fristigt lan
infor utbetalningen.

Likviditetsforbéttringen 2004 och 2005 forkla-
ras till storsta delen av de positiva resultaten.
Dock har likviditeten under 2004 och 2005
belastats av utbetalningen av den individuella
delen av pensionerna och dess l6neskatt som
inte helt finansierades av det upptagna lanet.
Aven bredbandsinvesteringarna belastar likvi-
diteten.

Balanskravet

Alla kommuner har fr.o.m. ar 2000 ett lagkrav
(KL 8 kap 48) att félja, som innebar att redo-
visa storre intakter &n kostnader (balanskrav).

Budget for 2005 upprattades med ett resultat
pa 7308 tkr.
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Avstamning mot balanskravet

Arets resultat 13 363 tkr
avgar realisationsvinster - 0 tkr
1. Synnerliga skal 0 tkr
Justerat resultat 13 363 tkr

(0 kr att terféra kommande &r)

Avstamning mot tidigare ars balanskrav

De tidigare negativa resultaten 2002 (-5 646 tkr)
och 2003 (-7 308 tkr) aterfordes till det egna
kapitalet 2004, med detta ars positiva resultat
(13 629). Darmed har Nordanstigs kommun
uppfyllt balanskravet enligt KL 8 kap 48.

Sarskilda handelser 2005

Under varen 2005 utreddes arbetsmiljon inom
IFO-avdelningen av Gavle Dala Foretagshél-
sovard efter upprepade problem, som resulterat
i ett antal sjukskrivningar. Under sommaren av-
sade sig davarande myndighetschef sitt uppdrag
och darefter skiljdes socialchefen i september
fran sitt uppdrag inom forvaltningen.

Vid en internkontroll konstaterades ett antal
felaktigheter avseende sa kallat "oppet kontakt-
mannaskap”, vilket féranledde att kommun-
revisionen gavs i uppdrag att utreda kontakt-
mannaskapen samt om nagra oegentligheter
skett. Rapporten presenterades i kommun-
styrelsen i december. Samtidigt polisanméaldes
fore detta socialchefen for att utreda om nagra
oegentligheter skett nar det galler hanteringen
av de "6ppna kontaktmannaskapen” och
utbetalning av socialbidrag.

OA-néamnden antog en internkontrollplan under
hosten 2005 samt atertog delegationen avse-
ende kontaktperson/famil;.

Flera framsteg gjordes redan fore arsskiftet
gallande arbetsmiljon, samt att dokumentera
arbetsrutiner och darmed starka internkontrol-
len.

Infér kommande ar

Vi kan konstatera att &ven i ar har verksamhet-
ernas nettokostnader hallits p& en kontrollerad
lag niva. Dessa har 6kat med 5 800 tkr (varav
2 345 tkr ar att hanfora till konsekvenser av
handelserna pa OA-férvaltningen 2005) jamfort
med 2004 &rs resultat. Det visar att kommunen
fortsatter att anpassa sig till de minskande
behoven (p.g.a. befolkningsminskning) av
kommunal service samt att verksamheterna har
utvecklat och forbattrat sin ekonomi- samt
verksamhetsstyrning.
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Det ar mycket viktigt att verksamheternas
forutsattningar for effektiviseringar, dvs. att
anpassa lokalerna bade till utférande och
antal, mojliggors. Troligt scenario blir annars
att kostnaderna okar samtidigt som tjansternas
kvalitet och mangfald minskas. Darfor maste
arbetet fokuseras pa att utveckla, fortydliga
och folja upp de politiska verksamhets- och
finansiella malen. Dessa maste samordnas sa
att kommunfullméktiges uppdrag avseende
god ekonomisk hushallning uppfylls.

Kommunen har under en lang tid redovisat be-
tydande negativa resultat. Kommunen har levt
over sina tillgangar, varje enskilt ar har det
forbrukats mer an vad inkomsterna medgett.
Detta har medfort att vi idag har pensionsutbe-
talningar varje ar pa ca 7 500 tkr och rante-
kostnader varje ar pa ca 5 000 tkr som belastar
arets utrymme av skatteintékter. Med andra
ord har kommunen varje ar ett minskat ut-
rymme pa ca 12 000 tkr som skulle ha kunnat
anvandas till arets verksamheter istallet for att
betala gamla ataganden.

Ett antal orosmoln finns pa himlen:

¢ Om befolkningen fortsatter att minska, far det
till foljd att det blir vikande skatteintékter som
i sin tur medfor minskande majligheter att ge
service av god kvalitet pA manga orter.
Dessutom blir det da troligt att antalet out-
hyrda lagenheter och lokaler i forhallande till
hela bestandet, i Nordanstigs Bostader AB:s
lagenhets- och lokalbestand okar.

¢ Nordanstigs Bostader AB:s resultat for ar 2005
visar ett underskott med 870 tkr (2004 ars
resultat — 970 tkr). Vakansgraden (antalet
outhyrda lagenheter och lokaler i férhallande
till hela bestandet) ar for hog. Bolaget moter
detta med att snabba pa avvecklingen av
lagenheter. Kraftfulla atgarder maste vidtas for
att f& bolagets ekonomi i balans.

e Den ekonomiska utvecklingen for landet i
stort ar nu battre an tidigare ar, det finns
bade signaler om bred tillvaxt och att den
nuvarande forhallandevis hdga arbetslos-
heten skall minska. Om denna prognos hal-
ler kommer dven kommunen férmodligen se
en positiv utveckling av skatteintékterna.
Dock rader fortfarande osakerhet vad galler
betalningsansvar (staten eller kommunerna)
avseende framtida bidrag/avgift i utjagmnings-
systemet for LSS.

Utmaningar som férvantas de narmaste aren:

¢ Anpassning av skolverksamheten till minsk-
ande elevantal

¢ Anpassning av kommunens lokaler till kom-
munens nuvarande och framtida behov

¢ Fortsatta stora investeringar forvantas med
bredband.

o Kostnader for underhall pga. lang tids ater-
hallsamhet av underhall av bade fastigheter
och ledningar.

Det &r av storsta nédvandighet att det arbete
som under 2004 och 2005 utforts med att
minska verksamheternas kostnader samtidigt
som en service med god kvalitet fortsatter fram-
Over. Det ar av lika stor vikt att kommunen nu
nyttjar det ekonomiska utrymme (likviditet) pa ett
strategiskt gynnsamt vis for att underlatta fram-
tida mojligheter till god ekonomisk hushallning.

Det arbetas med att:

¢ Anpassa kommunal service till befolkningsut-
vecklingen

¢ Utveckla malstyrning samt uppféljning av
kvalitet

o Utveckla internkontrollen

o Paverka befolkningsutvecklingen

¢ Minska sjukfrédnvaron, att halla personalen
frisk

e Samordna verksamheter med andra
kommuner

e Stka andra driftsformer

Akern i Bergsjo

11



Forvaltningsberattelse

Personalpolitik

Kommunens beslut om personalpolitisk inrikt-
ning visar vilken grundsyn som arbetsgivaren
vill skall pragla den kultur och organisation
som vi alla &r en del av. Processen med att fa
denna inriktning val kand i verksamheten fort-
gar och detta ar en grund for ett fortsatt arbete
med personalpolitiken. Vi arbetar &ven med att
i den personalpolitiska inriktningen foga in och
aktualisera olika personalpolitiska dokument.
En kommundévergripande insats med Arbets-
miljo- och kvalitetssakringsarbete har ocksa
paborjats.

Arbetet har fortsatt med att utveckla flexibla
I6sningar saval avseende arbetsorganisation
som arbetstider i syfte att fa en effektivare
verksamhet som bade arbetsgivare och ar-
betstagare kan vinna pa. Vi behover alltmer
Oka var attraktion som arbetsgivare, for att
klara de framtida uppdragen i verksamheten.

Anpassning av organisation och verksamhet till
beslutade uppdrag och tillgéngliga resurser
pagar standigt, men ar samtidigt inget latt ar-
bete. Detta innebar ocksa stora pafrestningar
pa var personal och arbetsmiljon i vara olika
verksamheter. Stor uppmarksamhet dgnas at
att folja upp och gora férbattrande insatser
avseende arbetsmiljon.

Vidare uppmarksammar vi hur den personal vi
har kan anpassas till det kommande behovet
av arbetskraft. Detta innebdr bl.a. omflyttning
och kompetensutveckling av personal, men
aven att vi har en bra personalférsorjningspla-
nering. Vi efterstravar stérre samordning av
planeringen mellan verksamheter. Utveckling
av det I6nepolitiska arbetet ar ocksa en del av
dessa insatser.

Samverkan med andra kommuner inom perso-
nalomradet ar under fortsatt utveckling. Genom
samordning av resurser och kompetenser kan
vi komplettera varandra for att klara den stora
bredd som kravs i dagens personalarbete, men
samtidigt ager respektive kommun sina fragor.

Vi har givetvis fortsatt fokus pa arbetet med
atgarder och insatser for att fa sjukskrivna att
atergd i arbete, samt atgarder for att forebygga
ohélsa.

Sammantaget handlar personalpolitik mycket
om att kunna bli attraktivare som arbetsgivare.
Vi behover bade kunna rekrytera och behalla
personal, och aven i en situation med krym-
pande resurser kunna uppehalla en god kvalité
pa den verksamhet som kommunen ska be-
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driva for vara kommunmedborgare. En attraktiv
arbetsgivare maste ocksa kunna erbjuda ar-
betsforhallanden som gor att arbetslivet gar att
kombinera med livet utanfor arbetet pa ett bra
satt.

Personalredovisning 2005

Vid 2005 érs slut uppgick antalet anstallda till

1 008 (1 000) personer vilket motsvarade 939
arsarbetare. Det totala antalet anstallda har inte
forandrats mycket de senaste aren.

Antal anstallda
1200

2000 2001 2002 2003 2004 2005
W Tillsvidare O Visstids

Antal arsarbetare

1200
1000 1
s00 | 08 147 90
600
w il B Bl B B E
200
0.

2000 2001 2002 2003 2004 2005
ETillsvidare OVisstids

Kommunens verksamheter ar framst férlagd
inom tjanstesektorn och blir darmed personal-
intensiv. Personalkostnaderna utgér ca 60 %
av kommunens totala kostnader.

Resultatrakning (tkr) 2004 2005
Intakter 521519 531161
Personalkostnader -305 804 -312 566
Ovriga kostnader -202 086 -205 232
Resultat 13629 13 363
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| féljande tabeller visas antalet anstallda per-
soner samt antalet arsarbetare fordelade pa

kommunens tre forvaltningar. Omsorg och

arbetsmarknad ar den férvaltning med flest antal

anstallda.
Antal anstallda 2005
600 +
500 | .
400
300 43
478
200 4
14 288
100 4
121
0 T T
Kommunstyrelse Utbildning och Omsorg- och
kultur arbetsmarknad
OTillsvidareanstallda W Visstidsanstallda
Antal arsarbetare 2005
600 -
500 - 54
400 -
300 - 36
47
200 -
12 276,5
100 -
113,5
O T T
Kommunstyrelse  Utbildning och Omsorg- och
kultur arbetsmarknad

O Tillsvidareanstallda @ Visstidsanstallda

| tabellerna nedan syns antalet anstallda per
sysselsattningsgrad mellan aren 2003 och 2005.
Dar syns att antalet deltidstjanster har minskat
over dessa ar till forman for heltidstjanster.
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| foljande tabell visas kommunpersonalens aldersfordelning samt hur stor del i varje aldersgrupp
som ar tillsvidare respektive visstidsanstalld.

Antal personer
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Alder

13



Forvaltningsberattelse

Sjukfranvaro

Riksdagen beslutade om en andring i lagen
(1997:614) om kommunal redovisning som
innebar att bl.a. kommuner ska lamna upplys-
ningar om de anstalldas sjukfranvaro, i forvalt-
ningsberattelsen, for tiden efter 2003-06-30.

Sjukfranvaron redovisas for hela aret och i
jamférelse mot tidigare ar. Ar 2005 var siffran
10,5 % och 2004 lag den pa 10,9 %. Detta
visar att den totala sjukfranvaron i kommunen
har sjunkit de sista aren.

% Total sjukfranvaro 2003-2005

12 4
12,6

10,9 10,5

2003 2004 2005

Sjukfranvaron nedan ar redovisad i aldersinter-
valler med den totala sjukfranvaron i procent
av den aldersgruppens totala arbetstid. Dar
kan man se att sjukfranvaron ar hogre desto
hogre upp i &ldrarna vi kommer.

Sjukfranvaro fordelad per aldersintervall.

Sjukfranvaro fordelad pa kort- respektive
langtidssjukfranvaro

Vid kort eller langtidssjukskrivning har detta
delats in efter om de &r sjukfranvarande 59
dagar eller mindre (korttid) eller 60 dagar eller
mer (langtid). | tabellen nedan visas den totala
sjukfranvaron per forvaltning och procentuellt
hur mycket som &r kort- respektive langtids-
sjukfranvaro i den gruppen.

Verksamhet (%) <59 dagar

2004 2005 | 2004 2005

> 60 dagar

Kommunstyrelsen 38 27 62 73

Utbildning
& Kultur 29 28 71 72
Omsorg &
Arbetsmarknad 27 30 73 70

Total sjukfranvaro| 29 29 71 71

Sjukfranvaro fordelad per kon.

Aven férdelningen mellan man och kvinnors
sjukfranvaro visas pé& forvaltningsniva. Dar ar
sjukfranvaron beraknad pa den ordinarie ar-
betstiden i respektive grupp. Som ett exempel
pa detta kan man visa att den totala sjukfran-
varon 11,3 % ar berdknad pa kvinnornas totala
arbetstid.

Verksamhet (%) Kvinnor Man

2004 2005| 2004 2005
Kommunstyrelsen 7,7 84 7,1 53
Utbildning
& Kultur 1001 9,8 6,0 51
Omsorg &
Arbetsmarknad 13,4 128| 84 8,2
Total sjukfranvaro | 11,7 11,3| 7,1 6,2

Samtliga

Verksamhet (%) <29 ar 30-49 ar > 50 ar anstallda

2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005
Kommunstyren 1,3 1,7 5,8 5,7 9,9 9,3 7,5 7,4
Utbildning & Kultur 3,6 7,9 9,3 8,2 9,7 9,6 9,3 8,9
Omsorg &
Arbetsmarknad 10,1 8,3 11,8 11,8 15,2 14,3 12,9 12,3
Total sjukfranvaro 8,0 7,3 10,3 10,0 12,1 11,5 10,9 10,5
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Uppfoljning av finansiella mal
Kommunfullméaktiges 6vergripande mal

Finansiella mal

Forvaltningsberattelse

Fullméktige har sedan tidigare tagit beslut om
mal for resultatniva samt investeringsniva

Kf § 58 / 2003

¢ Resultatet for varje ar skall budgeteras sa att
resultat fore finansnettot frAn och med 2007
skall vara 4 % av skatteintékter samt gene-

rella statsbidrag.

¢ Investeringsvolymen skall 6kas successivt
for att ar 2007 vara i samma niva som av-

skrivningarna.

Kommunfullméktige har antagit (Kf § 66/2004)
foljande finansiella mal infor 2005:

¢ Soliditeten exklusive ansvarsfoérbindelsen skall
successivt forbattras for att ar 2007 vara lagst

20 %.

o Likviditeten skall vara lagst 100 %, d.v.s.

omsattningstillgangarna skall vara hogre an
de kortfristiga skulderna.

o Verksamheternas nettokostnaders (inklusive
pensionsskuldférandring och avskrivningar)
andel av skatteintdkter samt generella statsbi-
drag ej far 6verskrida 98 % ar 2005, darefter

successivt forbattras for att ar 2007 ej far

overskrida 96 %.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Nyckeltal kommunen Resultat | Resultat | Resultat | Resultat | Budget VP VP
Soliditet (%) 11,7 8,7 14,0 18,8 22,3 26,0 29,6
Nettokostnadernas
(inkl pensionsskuldférand-
ringen och avskrivningar) 100 100 96 96 96 96 96
andel av skatteintékterna
och generella statsbidrag
(%)
Likviditet (31/12) (%) 102 52 82 93 95 104 113
Resultat (tkr) -4 806 -7 354 13 629 13 363 13119 | 11824 | 12493
4 % av skatteintakter
samt generella statsbi- 8 205 9953 12 317 12 579 11602 | 11609 | 11875
drag fore finansnetto (tkr)
Investeringsvolym (tkr) 5909 6 199 7125 10 794 11000 | 12000 | 12 000
Avskrivningar (tkr) 10 785 10 691 11 675 11 334 11918 | 12000 | 12 000
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Kommunkoncernen

Kommunkoncernen
Nordanstigs Bostader AB

Verksamhetens inriktning

Bolaget ager och forvaltar hyresfastigheter i
Nordanstigs kommun. Bolaget férvaltar aven
kommunagda fastigheter pa uppdrag av kom-
munen samt séljer tjanster avseende bygg-
nadsarbete och fastighetsskotsel till externa
kunder, huvudsakligen Nordanstigs kommun.
Bolaget driver ocksa en varmecentral, vilken
levererar varme till bade egna och externa
fastigheter.

Agarférhallanden
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till
Nordanstigs kommun.

Verksamhetsaret 2005

Bolaget har under aret reducerat personalen
for fastigheternas skotsel samt hantverksper-
sonal med sammanlagt tre personer.

Den fastighetsavveckling som bolagets sty-
relse tidigare beslutat om har slutférts under
aret. En fastighet i Stromsbruk har salts till ett
privat foretag for att anvandas till vandrar-
hemsverksamhet. Planéndring har begarts for
fastigheten men &ar &nnu inte faststalld. Aven
en fastighet i Gnarp har salts till ett privat fo-
retag for att anvandas till vandrarhemsverk-
samhet. De fastigheter som inte blivit salda for
annan anvandning har rivits, forutom tva bygg-
nader med atta bostader i Stromsbruk som har
kallstallts.

Ombyggnaden av den fore detta Dagcenterlo-
kalen i Harmanger till nya markbostader har
ocksa slutforts under aret

Vid arets borjan forvaltade bolaget 743 13-
genheter samt lokaler. Vid arets slut férvaltar
bolaget 722 lagenheter samt lokaler.

Apotekshuset i Bergsjo
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Kommunkoncernen

Resultatrakning NBAB (tkr) 2001 2002 2003 2004 2005
Rorelsens intékter 41402 70615 69392 71599 72687
Rorelsens kostnader -34156 -62542 -62217 -65507 -66730
Rorelsens nettokostnader 7247 8073 7175 6093 5957
Finansiella intékter 345 312 414 209 146
Finansiella kostnader -8647 -8358 -8097 -7272 -6973
Resultat fran finansiella poster -8302 -8046 -7683 -7063 -6827
Aktiedgartillskott 58
Arets resultat -997 28 -508 -970 -870
Balansrakning NBAB (tkr) 2001 2002 2003 2004 2005
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Byggnader 154140 149082 149866 150537 152576
Mark och markanlaggningar 17713 19038 18922 18760 18572
Inventarier 547 1261 1484 1637 1374
Pagaende nyanlaggningar 304 4850 1327
Finansiella anlaggningstillgangar 70 70 70 1409 1398
Summa anlaggningstillgangar 172470 169754 175191 173670 173920
Omsattningstillgangar
Varulager 998 1594 1603 819 820
Kortfristiga fordringar 4923 5159 7170 3953 4679
Likvida medel 1222 1240 818 1166 754
Summa omséttningstillgangar 7143 7994 9528 5938 6253
Summa tillgangar 179612 177748 184719 179608 180173
Skulder och eget kapital
Eget kapital 11084 11112 10604 9634 8764
Avsattningar pensioner 1533 1590 1723 1850 1994
Langfristiga skulder 155623 152217 157415 152814 151170
Kortfristiga skulder 11372 12829 14977 15309 18244
Summa skulder 166995 165045 172392 168123 169414
Summa skulder och eget kapital 179612 177748 184719 179608 180173

Resultat och stéllning

Kommunens befolkning fortsatter att minska,
aven om minskningen har avmattats nagot.
Regionen praglas fortfarande av ett dverskott
pa bostader, samt laga villapriser. Marknadsfo-
ringsatgarder som skett genom annonsering
under aret, samt den rabattkampanj som rikta-
des till inflyttande till kommunen, har ront ett
visst intresse men har inte forbattrat uthyr-
ningslaget nagot namnvart. Daremot har bola-
gets rabatterbjudande till ungdomar upp till

25 ars alder utfallit positivt.

Bolaget har uppréttat en intern avkastnings-
vardering for fastighetsbestandet, vilken har
resulterat i ytterligare nedskrivningar samt
delvis aterforing av tidigare nedskrivningar.
Styrelsen och den verkstallande direktéren
bedomer utifrdn denna avkastningsvardering
att bolagets fastighetsbestand per den 31
december 2005 har ett ekonomiskt avkast-
ningsvarde som vasentligt dverstiger bokfort

varde.

Arets resultat har belastats med avvecklings-

och rivningskostnader for byggnader med ca

900 tkr
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Nyckeltal NBAB 2001 2002 2003 2004 2005
Nettoomséttning (tkr) 41402 70615 69392 71599 72687
Resultat efter finansiella poster (tkr) -1055 28 -508 -970 -870
Balansomslutning (tkr) 179612 177748 184719 179608 180173
Soliditet (%) 6,2 6,3 57 5,4 4,9
Avkastning pa totalt kapital (%) 4,2 4,7 4,1 3,5 3,4
Avkastning pa eget kapital (%) neg 0,3 neg neg neg
Antal anstallda 18 26 26 26 26

Nyproduktion, stérre investeringar och
ombyggnader

Sedvanligt in- och utvandigt underhall av fas-
tigheterna har utforts enligt plan.

Tre varmecentraler har konverterats till eldning
med pellets. Atgarderna fér tva av dessa an-
laggningar ingér i kommunens LIP-program for
aren 2002-2005 och bolaget erhéller efter far-
digstallande 30 % i bidrag. 2 518 tkr av kostna-
den har bokforts som investering och 318 tkr
har bokférts som en fordran pa LIP-bidrag.

En fastighet i Bergsj6 har byggts om och kon-
verterats fran direktverkande el-varme till vat-
tenburen varme samt anslutits till kommunens
fiarrvarmecentral. Investeringskostnaden for
detta uppgick till 3 451 tkr. P& en fastighet i
Hassela har en fasadrenovering utforts till en
kostnad av 1 268 tkr. Ombyggnaden av lokal-
ytor till nya markbostader har slutforts pa en
fastighet i Harmanger, investeringen uppgick
till 1 272 tkr. | Harmanger har aven ett carport-
garage uppforts for Distriktsskdterskemottag-
ningens behov till en investeringskostnad av
90 tkr.

Investeringar i maskiner och inventarier uppgar
till 245 tkr (2004; 661 tkr)

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets
utgang

Bolagets personalreduktion som inleddes un-
der 2005 kommer att foljas av en ytterligare
reduktion av hantverkspersonal med ungeféar
tre heltidstjanster i slutet av 2006. Bolagets
hantverkspersonal har da minskats till en niva
som motsvarar enbart de egna och férvaltade
fastigheternas underhallsbehov.

En ombyggnad av bolagets kabelTV-nat kom-
mer att ske under de férsta manaderna 2006,
eftersom riksdagen beslutat om en 6vergang

till digitala s&ndningar 6éver marknétet. | sam-

band med detta kommer bolaget att behalla
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endast en av de nuvarande nio parabolstatio-
nerna, och ska distribuera signalerna fran
denna till de 6vriga fastigheterna via optofiber
som hyrs frdn kommunen.

Med anledning av att férvaltningsuppdraget
gentemot Nordanstigs kommun har fatt kraftigt
Okade kostnader for energi samt VA och darfor
redovisar underskott, har bolaget fér avsikt att
saga upp mellanliggande hyresavtal till omfor-
handling infor 2007. | avsikt att darigenom
kunna aterstalla tillgangliga underhallsmedel till
normal budgetniva.

Framtida utveckling

En mycket viktig uppgift for framtiden ar att
bevaka befolkningsutvecklingen inom kommu-
nen, sa att inte vakanserna blir alltfér stora.
Om vakanserna fortsatter att 6ka maste motat-
garder sattas in for att anpassa antalet bosta-
der till det verkliga behovet.

Anslutning av bolagets fastigheter till det kom-
munala bredbandsnétet, samt installation

av fiber in till respektive bostad, kommer att bli
foremal for atgarder under de narmaste aren.
Nagon storre efterfrdgan av de framtida tjans-
terna, som blir mojliga att erhalla genom detta,
finns inte bland bolagets nuvarande hyres-
gaster, men efterfragan kommer formodligen
att 6ka efterhand som en generationsvaxling
sker bland hyresgasterna.

Hyreshus i Gronviken
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Stiftelsen Nordanstigs Bostader

Verksamhetens inriktning

Andamaélet med stiftelsens verksamhet &r att
framja bostadsforsorjningen i Nordanstigs
kommun. All fastighetsforvaltande verksamhet
Overgick dock under 1995/1996 till Nordanstigs
Bostader AB.

Agarférhéllanden
Hela grundfondskapitalet i stiftelsen har till-
skjutits av Nordanstigs kommun.

Verksamhetsaret 2005

Stiftelsen har varit vilande sedan ar 2001 och
har darmed inte haft ndgon anstalld personal
under aret eller under féregaende ar. Inga
koncerninterna kop eller férséljningar har fore-
kommit under aret.

Nordanstigs Fastighets AB

Verksamhetens inriktning

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att
aga och forvalta och uthyra industrifastigheter
och lokaler samt aga aktier. Bolaget ska aven
skapa mojligheter for att bibehalla och utveckla
naringslivet inom Nordanstigs kommun samt
att genom bevakning, marknadsféring och
service verka for naringslivets framjande.

Agarforhéllanden
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Nordan-
stigs kommun.

Verksamhetsaret 2005
Resultatet for 2005 uppgar till 33 067 kr ifjol
var resultatet 32 264 kr.

Det finns ingen personal anstélld i bolaget.
Det egna kapitalet uppgar till 2 160 tkr

(2 127 tkr) och skulderna ligger pa 10 tkr
(10 tkr).

X-trafik AB

Verksamhetens inriktning

Bolaget X-trafik AB upphandlar kollektivtrafik,
fardtjanst och skolskjutsar pa uppdrag av
kommunerna och landstinget. Avtalet fungerar
sa att X-trafik AB koper transporttjanster av
transportféretagen och vidarefakturerar sedan
respektive kommun och landstinget.

Agarforhéllanden

Alla kommunerna i lanet samt landstinget ar
deldgare i bolaget. Nordanstigs kommun har
212 tkr i aktiekapital vilket motsvarar 2,12 %
av hela aktiekapitalet (totalt 10 Mkr).

Verksamhetsaret 2005
Nordanstigs kommun har under 2005 betalat
8 067 tkr ( 7 003 tkr) till X-trafik AB.

Stiftelsen Ersk-Matsgarden

Verksamhetens inriktning

Stiftelsens andamal ar att aga och forvalta
fastigheten Lindsjén 1:7 med syftet att under
affarsmassiga former driva och bevara gammal
kulturmiljo.

Agarforhallanden

Stiftelsen star under éverinseende av Nordan-
stigs kommunstyrelse. Kommunfullmaktige
utser styrelsen for stiftelsen enligt samma
mandatperiod som galler for kommunfullmakti-
ges ledaméter.

Verksamhetsaret 2005

Stiftelsen redovisar ett resultat pa -19 731 kr
for 2005 (-9 859 kr) Det samlade negativa
egna kapitalet uppgar till 36 867 kr (17 136 kr).
D.v.s. Stiftelsen har tillgangar pa 71 318 kr och
skulder pa 108 185 kr vilket visar att stiftelsen
ar i akut behov av minst 36 867 kr for att klara
betala sina kortfristiga skulder. Under 2005 har
stiftelsen fatt 100 000 kr i bidrag fran kommu-
nen, aven ifjol uppgick bidraget till 200 000 kr.
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Kommunalforbundet SAM

Verksamhetens inriktning

Verksamheten startade 2000-06-01. Kommu-
nerna och landstinget i Gavleborg beslutade
1996 att genomfdra en gemensam déversyn av
lanets hjalpmedelsforsorjning. En gemensam
styrgrupp med politiker och tjansteman tillsat-
tes och dess slutrapport lamnades i februari
1998. Under 1998 fattade kommunerna och
Landstinget Gavleborg med anledning av rap-
porten beslut.

Forbundet har tva verksamhetsomraden vilka
ar hjalpmedelsverksamhet samt utbyggnad av
bredband inom lanet (Hjalpmedel-SAM och
RegNet).

Syftet med Hjalpmedel-SAM ar forse lanets
kommuner och Landstinget Gavleborg med
hjalpmedel. Syftet med Regnet &r skapa ett for
l&nets naringsliv och offentliga verksamheter
regionalt bredbandsnat som binder samman
stadsnaten i lanet med Stockholmsregionen sa
att lanets konkurrenskraft okar.

Agarforhéllanden

Samtliga kommunerna i Gavleborg och Lands-
tinget Gavleborg ar delagare i kommunalfor-
bundet. Andelarna bestams av hur mycket
bidrag respektive kommun skjutit till. Bidragen
(téckning av kommunalférbundets kostnader)
bestams av nasta ars skatteintakter och gene-
rella statsbidrag med férekommande tillagg
och avdrag. Nordanstigs kommun har ar 2004
3,87 procents andel i kommunalférbundet.

Verksamhetséaret 2005

Kommunalférbundet SAM har &nnu inte redo-
visat resultatet fér 2005. 2004 var resultatet
265 tkr.

Norrsken AB

Verksamhetens inriktning

Verksamhetens mal &r att:

e Skapa, 4ga och underhalla stamnat

e Vara den naturliga samarbetspartnern fér de
operatorer, tjansteleverantdrer, region-, och
stadsnat som finns i omradet.

o Flertalet av dessa region- stadsnat skall vara
Norrskens kunder.

o Alltid praglas av oberoende och neutralitet
gentemot operatorer.

¢ Vaxa genom spridning inom omradet.

Agarforhéllanden

Norrsken ags av Borlange Energi AB, Gavle
Energi AB, Helsinge Net AB, Hofors Kommun,

20

Hudiksvalls kommun, Harnésand Energi och
Miljé AB, Jamtkraft Telecom AB, Landstinget
Gavleborg, Ljusdals kommun, Nordanstigs
kommun, Ockelbo kommun, Sandviken Energi
AB, Sundsvall Energi Elnat AB och S6derhamn
teknikpark AB.

Norrsken AB:s interimistiska styrelse har fram
till 2001-01-11 bestatt av RegNet:s arbetsut-
skott. Utdelning till aktiedgarna skall inte ske
sa lange Norrskens AB:s soliditet understiger
25 %.

Verksamhetsaret 2005
Norrsken AB har annu inte redovisat arets
resultat.

Kommunalférbundet Inkdp
Halsingland

Verksamhetens inriktning
Kommunalférbundet ska vara de ingdende
kommunernas gemensamma organ for inkops-
verksamhet.

Kommunalférbundet skall &ven handha kom-
munernas upphandlingsverksamhet férutom
vissa undantag. Dessa undantag ar byggent-
reprenader, vissa tjanster samt direktupphand-
ling. Kommunalférbundet skall dock bitrada
kommunerna med upphandling inom de un-
dantagna omradena.

Kommunalforbundet kan &ven bista kommu-
nernas foretag med upphandling.

Alla kommunerna i Halsingland &r delagare i
kommunalférbundet. Andelarna bestams av
hur mycket bidrag respektive kommun skjutit
till. Bidragen (téackning av kommunalférbundets
kostnader) bestdms via procentuell fordelning i
forhallande till skatteunderlag. Nordanstigs
kommun har ar 2005, 7 % andel i kommunal-
forbundet (2004, 7 %).

Kommunalférbundet har en anstélld lokaliserad
i Nordanstig. Nordanstigs kommun har 2005
betalat 433 tkr (2004, 433 tkr) i bidrag till kom-
munalférbundet. Denna ersattning avser samt-
liga tjanster som kommunalférbundet utfor at
Nordanstigs kommun.

Verksamhetsaret 2005

Ett stort antal upphandlingar har gjorts gemen-
samt for flera kommuner samt aven vissa
kommunspecifika upphandlingar. Verksamhe-
ten visar ett underskott pa -91 tkr (2004

+ 666 tkr).



Kommunens ekonomi

Kommunens ekonomi

Utdebitering 2005

Landsting Kommun Totalt
Nordanstigs kommun
Samtliga férsamlingar 10,35 22,40 32,75
Intakts- och kostnadsstatistik
Drift
tkr 2005 % 2004 %
Skatter och speciella ersattningar 402 734 75,8 396 891 76,1
Bidrag 60 567 11,4 58 491 11,2
Fors. verksamhet 8724 1,6 8 307 1,6
Taxor och avgifter 38 539 7,3 36 683 7,1
Bostads och lokalhyror 18 929 3,6 19 427 3,7
Fors. Inventarier, maskiner m.m. -- 0,0 0 0,0
Ranteintakter 1 650 0,3 1702 0,3
Ovriga intakter 18 0,0 19 0,0
Summa intakter 531 161 521 520
varav sarskild extern erséttning 6 025 6 367
Kostnader
Lénekostnader 227 008 44,8 223989 45,7
Arbetsgivaravgifter 68 255 13,5 68 454 14,0
Inventarier/materiel 18 147 3,6 17 195 3,5
Bidrag 14 050 2,8 15 766 3,2
Entreprenader 95 623 18,9 90 372 18,5
Konsulter 2 799 0,6 3413 0,7
Lokal o markhyror 32 651 6,4 34 128 7,0
Hyra maskiner 2 316 0,5 1707 0,3
El, olja, drivmedel 5 586 1,1 5595 1,1
Telekommunikation, porto 2570 0,5 2 847 0,6
Transporter mm 15 069 3,0 12 261 2,5
Skatteutj.avg avr.skatt -- -- --
Finansiella kostnader, rantor 6 690 1,3 7 326 15
Pensioner 6 364 1,2 6 682 1,4
Pensionsutbetalning ind.del 10 195 2,0 6 675 1,3
Ovrigt -859 -0,2 -195
Summa kostnader 506 464 496 215
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Resultatrakning

Kommunens ekonomi

Kommunen Koncernen

Bokslut Budget Bokslut Budget| Bokslut Bokslut
tkr 2004 2005 2005 2006 2004 2005
Verksamhetens intakter not1 116559 126473 120752 127 735 134839 139140
Verksamhetens kostnader not2 -490 700 -510298 -501 043 -518 325 -498 045 -506 590
Avskrivningar not 3 -11675 -11204 -11334 -11918] -16536 -18 231
Verksamhetens nettokostnader not4 -385816 -395029 -391 625 -402508] -379 742 -385 681
Skatteintakter nots5 277 865 297072 294950 301765 277865 294 950
Generella statshidrag not6 119026 105167 107 784 112950 119026 107 784
Sarskild extern erséttning not 7 6 367 5765 6 025 6 157 6 367 6 025
Finansiella intékter not 8 1702 810 1 650 830 1870 1579
Finansiella kostnader not 9 -5515 -6 477 -5 421 -6 075 -12695 -12131
Resultat fore extraordinara
poster 13 629 7 308 13363 13119 12 691 12 526
Extraordinédra intakter
Extraordinéra kostnader
Arets resultat - férandring
av eget kapital 13 629 7 308 13363 13119 12 691 12 526

Alvdsen, Hassela
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Finansieringsanalys

Fran verksamheten tillférda medel Kommunen
Utfall Budget Utfall Budget VP VP
(tkr) 2004 2005 2005 2006 2007 2008
Resultat fére avskrivningar not12 -374 141 -383 825 -380 291 -390 590 -396 567 -400 537
Skatteintékter o generella statsbidrag not5,6,7 403 258 408 004 408 759 420 872 425815 430 370
Finansiella poster not 8,9 -3813 -5667 -3771 -5245 -5424 -5340
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Kassaflode fore forandring av
rorelsekapital o investeringar 25304 18512 24697 25037 23824 24493
Lager (6kning-/minskning+) 0 0 0 0 0 0
Korta fordringar (6kning-/minskning+) not 13 -4815 9500 -3180 -4000 -4000 -4000
Korta skulder (6kning+/minskning-)  not 19 -12 310 -21904 4 345 2 862 4028 4028
Jamférelsestérande poster -1714 4178 1206 4272 4470 4470
Summa férandring av rorelse-
kapital exkl. likvida medel -18839 -8 226 2371 3134 4498 4498
Kassafléde exkl. investeringar 6465 10286 27068 28171 28322 28991
Investeringar i anlaggningar sid. 7 -7125 -7000 -10794 -13000 -12000 -12 000
Forsaljning av anldggningar 0 0 490 0 0 0
Kassaflode efter investeringar -660 3286 16764 15171 16322 16991
Langfristiga fordringar (6kn-/minskn+) not 11,12 -229 0 39 -200 -500 -500
Langfristiga skulder (6kn+/minskn-)  not 18 17017 -5000 -6429 -5500 -5500 -5500
Forandring av likvida medel 16128 -1714 10374 9471 10322 10991

23



Kommunens ekonomi

Balansrakning

Kommunen Koncernen
Bokslut Budget Bokslut Budget| Bokslut Bokslut
2004 2005 2005 2006 2004 2005

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar not10 137 571 136 647 308 194 307 795
Maskiner och inventarier not 10 8131 8 459 9768 9833
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper andelar not 11 7 703 7782 7 033 7112
Langfristiga fordringar not 12 950 832 950 2 160
Summa anlaggningstillgangar 154 355 143341 153720 155433| 325945 326 900
Omsattningstillgadngar
Forrad 0 0 819 820
Fordringar not13 34 302 37 482 38824 37621
Kassa och bank not14 40181 50 555 42774 52769
Summa omsattningstillgangar 74483 63640 88037 81105 82417 91210
Summa tillgéngar 228 838 206 981 241 757 236 538| 408 362 418 110
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Ingdende eget kapital 18 444 32073 30393 43084
Arets resultat not 15 13 629 13 363 12 691 12 526
Summa eget kapital 32073 29981 45436 52849 43084 55610
Avsattningar
Pensioner och liknande
forpliktelser not 16 8009 16011 9 649 9 965 9859 11 643
Andra avsattningar not 17 1250 1250 1250 1250 1250 1250
Summa avsattningar 9259 17261 10899 11215 11109 12 893
Skulder
Langfristiga skulder not18 96932 91069 90503 86432| 249046 240974
Kortfristiga skulder not19 90574 68670 94919 86042| 105123 108633
Summa skulder 187506 159739 185422 172474| 354169 349 607
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 228 838 206 981 241 757 236 538| 408 362 418 110
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamférliga
sékerheter not20 161 812 159 424 4 098 3354
Pensionsforpliktelser not21 184 670 184 877 185009 185281
Ansvarsforbindelser not22 115157 111 045 115157 111045
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Noth&anvisning

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
tkr 2004 2005 2004 2005
Not 1
Verksamhetens intékter
Enligt resultatrékningen 116 559 120 752 134 839 139 140
Darav hyror av lokaler samt bostader hyres
av NBAB till kpk 11703 12092
Reavinst forsaljning av fastigheter -151
Avgar jamforelsestorande poster:
Skatteverket -1 980 -1 980
Verksamhetens intakter exkl jamforelsestérande poster 114579 120752 132859 139140
Not 2
Verksamhetens kostnader
Enligt driftredovisning minus avskrivningar
Enligt resultatrékningen -490 700 -501 043 -498 045 -506 590
Déarav
Resultat vid avyttring fastigheter o maskiner 2 2
Hyror av lokaler samt bostéader férvaltade av NBAB
(dgda av Nordanstigs kommun) 25326 26176
Hyrda av NBAB (4gda av NBAB) 1748 1786
Hyrda utanfor koncernen 2991 2015 2991 2015
LB Kiel 1514 1259 1514 1259
Nordisk Renting 1982 2 060 1982 2 060
Leasingavtal bilar (start 2000-2002) redovisas
som operationell leasing 1104
Avgar jamforelsestorande poster:
Skatteverket 1514 1514
Upplupna léner Omsorg & Arbetsmarknad 2 345
Verksamhetens kostnader exkl jamforelsestérande
poster -489 186 -498 698 -496 531 -506 590
Darav sarskilda poster:
Utbetalning av pensioner 6 682 6 364 7 069 6 842
Pensionsskuldférandring inkl. I6neskatt 9630 12297 9630 12297
Forandring av semesterléneskuld samt évertidsskuld 479 146 479 146
Not 3
Avskrivningar
Planenlig avskrivning -11031 -10831 -15892 -17728
Planenlig avskrivning leasade bilar -644 -503 -644 -503
-11 675 -11 334 -16 536 -18 231
Not 4
Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader exkl. avskrivningar -374 141 -380291 -363 188 -367 450
Skatteintakter och generella statshidrag 396891 402734 396891 402734
Kvar till avskrivningar o finansiella kostnader 22750 22443 33703 35 284
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut
2004 2005 2004 2005
Not 5
Skatteintakter
Kommunalskatt 282115 298597 282115 298597
Slutavrékning 2004 och 2005 -4 250 -3 647 -4 250 -3 647
Mellankommunal utjamning 0 0
277865 294950 277865 294 950
Not 6
Generella statsbidrag och utjamningsbidrag
Generella statsbidrag 38807 23222 38 807 23222
Utjdmningsbidrag for inkomstutjamning 68 530 79 445 68 530 79 445
Utjamningsbidrag LSS kostnader 11 689 2 033 11 689 2 033
Mellankommunal utjamning LSS kostnader 3084 3084
119026 107784 119026 107 784
Not 7
Sarskilt statligt stod
Ersattning sysselsattningsstod 4167 6 025 4167 6 025
Ersattning befolkningsminskning 2 200 0 2 200 0
6 367 6 025 6 367 6 025
Not 8
Finansiella intakter
Ranteintakter 834 759 867 688
Sarskilt statsbidrag 142 237 142 237
Réntebidrag 155 132 290 132
Ovriga finansiella intakter 571 522 571 522
1702 1 650 1870 1579
Not 9
Finansiella kostnader
Réantekostnader -4 238 -4 293 -11 418 -11 003
Réantor bankkredit -7 -7 -7 -7
Rantekostnader leasade bilar fr o m 2003 -56 -56 -56 -56
Finansiell hyra Nordisk Renting -894 -768 -894 -768
Réanta pensioner -115 -211 -115 -211
Ovriga finansiella kostnader -205 -86 -205 -86
-5515 -5421 -12 695 -12 131
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut  Bokslut Bokslut
2004 2005 2004 2005
Not 10
Materiella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarde mark, byggnader, tekn.anlaggningar 258 648 213872 500 605 461 815
Ack. avskrivningar -121 077 -77225 -192 411 -154 020
Bokfért restvarde 137571 136647 308194 307 795
Darav
Mark, byggnader 114746 111820 285369 282968
Tekn. anlaggningar 22825 24827 22 825 24 827
137571 136647 308194 307 795
Fastighetsforsaljning
Bokfort varde
Reavinst
Direktavskrivning
Anskaffningsvarde maskiner och inventarier 21917 24377 24799 27505
Ack. avskrivningar -15193 -17 257 -16 439 -19011
Bokfort restvarde 6724 7 120 8 360 8 494
Darav
Maskiner 207 180 207 180
Inventarier 6517 6 940 8 153 8 314
6724 7120 8 360 8 494
Anskaffningsvarde leasade bilar fr o m 2003 2098 2 533 2098 2 533
Ack. avskrivningar -690 -1194 -690 -1194
Bokfort restvarde 1408 1339 1408 1339
Not 11
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier 1048 1049 378 379
Andelar 50 50 50 50
Obligationer, FéreningsSparbanken kredit, SHB 6 605 6 683 6 605 6 683
7 703 7 782 7 033 7112
Not 12
Langfristiga fordringar
Utlamnade anslagstackta lan, Logen Dalens Ros 30 30 30 30
Utlamnade Ian koncern, Bergen Energi 638 493 638 493
Utlamnade lan koncern, Nordpool sakerhetskrav 282 309 282 1637
950 832 950 2 160
Not 13
Fordringar
Kundfordringar 10 488 7 662 15005 10655
Intrimsfordringar - dvriga 19920 22995 23819 26 966
Kommunalskatt 0 0 0 0
Nordanstigs Bostader AB 3894 6 825 0 0
34302 37482 38824 37621
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Kommunens ekonomi

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut  Bokslut Bokslut
2004 2005 2004 2005
Not 14
Kassa och bank
Kassa 23 20 28 30
Plusgiro 1315 1102 2201 1628
Bank 38843 49433 40545 51111
40181 50555 42774 52769
Not 15
Eget kapital
Rorelsekapital -17 341 -17 781 -23956 -30 316
Anlaggningskapital 49 414 63 217 67040 85926
32073 45436 43084 55610
varav
Skattemedel hat tillforts renhéllningskollektivet for att
técka en avsattning for framtida kostnader for tackning
av deponi darigenom har Ek en fordran pa renhall-
ningskollektivet pa 1 250 tkr. Av 2005 ars 6verskott 35
tkr aterfors till Ek 35 tkr. Kvarstaende
fordran 184 tkr.
varav
Skattemedel har tillférts VA kollektivet for att tdcka underskott
under aren 1998-2005 till en summa av 26 257 tkr.
varav
Skattemedel har tillférts Fjarrvarmekollektivet for att tacka
underskott under aren 1998-2005 till en summa av 1 660 tkr.
Not 16
Pensioner och liknande forpliktelser
Ordinarie pensionsskuld
Ing. skuld exkl Idneskatt 7744 8 009
Intjanat under aret -2556 1109
Indexuppréakning 1257 211
Utbetalning under aret
Utgaende skuld exkl I[6neskatt 6445 9329
Loneskatt 1564 320
Utgaende skuld inkl. [6neskatt 8 009 9649 9859 11643
Varav visstidspension 962 929 962 929
Not 17
Andra avsattningar
Tackning av deponi 1250 1250 1250 1250
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Kommunen Koncernen
Bokslut  Bokslut Bokslut Bokslut
2004 2005 2004 2005
Not 18
Langfristiga skulder
Ing skuld -79 915 -96 932 -236 630 -249 046
Ing skuld leasade bilar fr o m 2003
Amortering 5674 6 254 10 275 7 897
Amortering leasade bilar 493 610 493 610
Nya lan och leasingbilar -23 184 -435 -23 184 -435
-96 932 -90 503 -249 046 -240 974
Not 19
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder -12 319 -15060 -15146 -17570
Prel skatt och arbetsgivaravgifter -17 440 -17805 -18002 -18339
Pension individuell del inkl Ibneskatt 2005 samt
I6neskatt 1998-2001 samt 2003 -20 035 -20182  -20035 -20182
Amortering leasade bilar -480 -480 -480 -480
Semesterléneskuld -14 513 -14 798 -14 513 -14 798
Overtidsskuld -494 -524 -494 -524
Kontaktmannaskap + avgangsvederlag, upplupen I6n 0 -2 345 0 -2 345
Ovriga kortfristiga skulder -25 293 -23 725 -36 453 -34 395
-90 574 -94919 -105123 -108 633
Not 20
Panter och darmed jamforliga sadkerheter -borgen
Egnahem 2611 2071 2611 2071
Bostadslan med kreditgaranti 423 270 423 270
Nordanstigs Bostader AB 157714 156 070 0 0
Kommunalférbundet SAM 0 0 0
Ovriga 1 064 1013 1064 1013
161812 159 424 4098 3354

Samtliga delagare i Kommunalférbundet SAM (samtliga

kommuner i lanet samt Landstinget Gavleborg) har
tecknat en solidarisk borgen pa 40 000 tkr. Nordanstigs
kommun har en dgarandel i kommunalférbundet pa
3,87 % (2004)
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Kommunens ekonomi

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2004 2005 2004 2005
Not 21
Pensionsforpliktelser
(Pensioner intjanade fére 1998)
Pensioner 148616 148782 148955 149186
Léneskatt 36 054 36 095 36 054 36 095

184670 184877 185009 185281
Not 22
Ansvarsforbindelser

Atagande
Inom ett

Leasegivare ar >1ar>5ar >5 ar
LB Kiel avtal slut 2025-12-31 1802 7 209 27 030
Bergesta
Nordisk Renting avtal slut 2025-09-30 2942 15 369 56 174
VA natet
Bilar leasade med start 2001 och 2002 420 929 0
Summa ataganden med tidsbegransning 5164 22 677 83 204
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Namnderna

Kommunstyrelsen som namnd

Sammandrag

Ansvar: Kommunchef Budget Redovisning Redovisning Avvikelse
tkr 2005 2005 2004 mot budget

Summa alla program  Intakter 52 942 56 481 53 048 3539
Kostnader 127 817 130 993 125 809 -3176
*darav kap.kostn. 16 141 16 169 15321 -28
Nettokostnad 74 875 74 512 72761 363

Anpassning -200 -200

Summa budget efter anpassning 74 675 74512 72 761 163

Sammanfattning Bokslut 2005 for
Kommunstyrelsens inklusive Tekniska
kontorets verksamheter

1. Central administration

Uppfyllelse av mal

Malen for bredbandsutbyggnad och anslutna
kunder ar mer an val uppfylld. Utveckling av
saldo-online, PA-online samt ekonomihandbok
pa intranat ar i slutfasen. Personalpolitiska
inriktningen har implementerats bl.a. genom
seminarium, revidering av reglementen och
delegationsordning. Hog IT-drifttillganglighet
efterstravas. Hogst 10 timmars driftavbrott
accepteras. Malet for avdelningen att ge god
service i kommunens telefonvéxel, samt att ge
anstallda och elever IT-service ar uppnadd.
Bredband — malet &r att under 2005 ansluta ca
900 kunder till fiber/ ADSL vilket ar tillgodosett.

Verksamheten under 2005

Verksamheterna som ingar ar gemensam ad-
ministration, vaktmasteri, televaxel, bilpool,
datadrift, IT-avdelning, hemsida, bredband och
EU-samordnare. De projekt som ingar &r Folk-
halsosamordnare, Nordanstig Varldens Plats,
Landsbygdsutveckling, Konsumentvagledning.

Fortsatt arbete med att dokumentera rutiner
pagar. Internkontrollplan for OA-namnden har
antagits och PA-online har installerats. Alla
fakturor inom KS samt NBAB scannas. Revide-
ring av uppdrag och rutiner har genomforts i
normal omfattning. Uppféljning och utvardering
skall forbattras.

Avvikelse mot budget + 774 tkr

Av overskottet harror 562 tkr fran Gemensam
administration, Bredband 600 tkr, éverskott
aven for Bilpoolen 50 tkr, Datadrift 91 tkr, IT-
avdelning 102 tkr samt Hemsidan med 99 tkr.
Underskott gentemot budget visar Lednings-
kansliet med 637 tkr.

2. Politisk verksamhet

Uppfyllelse av mal

Fullmaktige har genomfort allman fragestund
samt temakvallar. Malstyrningsarbetet har
pabdrjats. Maluppfyllelsegraden &r svar att
ange men det samlade resultatet av genom-
ford verksamhet far anses mycket gott.

Verksamheten under 2005

Fullméaktige har haft sju sammantraden under
aret. Bland beslut som tagits kan namnas; ny
oversiktsplan for kommunen, nya stadgar och
reglementen har antagits for kommunstyrelsen,
utbildnings- och kulturnémnden samt omsorgs-
och arbetsmarknadsnamnden. Fullmaktiges
arbetsordning har reviderats. Allmanheten har
haft méjlighet till en allman fragestund pa full-
maktiges samtliga sammantraden. Ett upp-
marksammat beslut blev priskampanjen pa
kommunens lediga tomter till ett pris av 999
kronor.

Kommunstyrelsen har haft 14 sammantraden
under aret. Bland beslut som tagits ar att
kommunens sékerhetsarbete har utvecklats,
internkontrollarbetet ar pabdrjat. Handlingsplan
har faststallts fér ungdomars vég till arbetslivet.
Svenska kommunférbundet genomférde en
analys av kommunens ekonomi samt ekono-
mistyrning som redovisades i kommunstyrel-
sen vid tva tillfallen. Aret har dominerats av
arbetet med kommunens bredbandsutbygg-
nad, arbetsmiljon inom omsorg- och arbets-
marknad samt industriomradet kring Tjarnviks
Tra i Gnarp.

Halsingeradet har haft 6 sammantraden under
2005. Halsingeradet har stéllt sig positivt till ny
regional turistorganisation, Halsinglands Tu-
rism. Samverkan i konsumentradgivningen
fortsatter.
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Byggnadsnamnden har haft 11 sammantraden
under aret. Extra sammantrade den 1 juli for
beslut om bygglov for smabatshamn i Mor-
angsviken m.m. och den 22 november for be-
slut om utstéllning av detaljplan for Tjarnviks
industriomrade och industrispar.

Under hdsten 2005 har Utbildnings- och kul-
turnamnden inbjudit foréldrar och allmé&nhet till
informations- och diskussionsméten, om den
framtida skolorganisationen. Omsorgs- och
arbetsmarknadsnamnden har haft 15 sam-
mantraden under aret. Ledaméterna har delta-
git i utbildningar, kurser och konferenser som
berér namndens verksamhetsomraden.
Namndens tva utskott: myndighetsutskottet
med fem ledaméter vilket haft 15 sammantra-
den under aret budgetutskottet med tre leda-
moter vilket inte har haft ndgot méte under
2005. Ledamoter ur nAmnden &r represente-
rade i handikappradet, pensionarsradet och
arbetsgruppen for alkohol- och drogpolitiskt
program.

Avvikelse mot budget - 48 tkr
Avvikelsen bestar framforallt av extramoten
som inte budgeten var anpassad efter.

6. Naringsliv/Turism

Uppfyllelse av mal

De uppsatta malen for verksamhetsaret ar
uppfyllda férutom inflyttningsnettot som inte
Okat.

Verksamheten under 2005

N&got som genomsyrat verksamheten under
aret ar samverkan. Samverkan mellan Nor-
danstigs kommun — Nordanstigs foretagarfore-
ning — dvriga Halsingekommuner —Sundsvalls-
regionen. Projektet Fordel Nordanstig startade
2004-07-01. Detta projekt har ett nara samar-
bete med kommunens foéretagarférening. Ar-
betet &r inriktat mot support och stod till vara
foretag, 6ka befolkningsutvecklingen och att
ansvara for kommunens marknadsféring.

Aktiviteter/insatser som utforts under 2005:
generationsvaxlingsanalys, kommunal resurs-
inventering, nyféretagande, bench-marking,
definition av affarsomraden, vardskap, utveck-
ling av inflyttningsservice, interregionalt sam-
arbete, riskkapitalstdd, marknadsféringsmate-
rial och kampanjer

Avvikelse mot budget + 449 tkr

En del av 6verskottet harror sig fran mark-
nadsforing och projektet Fordel Nordanstig, dar
medfinansieringen blev lagre an budgeterat.
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Kostnaden blev &ven mindre an budgeterat, till
regionalarbetet och andra mindre projekt.

7. Raddningstjanst/Ambulansen

Uppfyllelse av mal

Utvardering av samverkan med Nordanstig i en
gemensam namnd har genomforts. Samverkan
far hogt betyg och nagra utvecklingspunkter
tas upp, mandat for att utféra sékerhetsarbete,
konkretisering av mal, sakerstalla rekrytering,
hantera det omfattande investeringsbehovet
samt satsning pa modern teknik.

Verksamheten under 2005

Upphandling av nytt hégfordon har skett, leve-
rans kommer att ske under varen 2006. Var-
mekamera har inforskaffats och tagits i bruk.
Krisledningsndmnden har utbildats och ¢vats.
Under sommaren genomfordes ett projekt i
samverkan med hemtjansten dar ungdomar
besokte aldre (528) och kontrollerade brand-
varnare och vid behov monterade nya (242).

Avvikelse mot budget + 92 tkr
Raddningstjansten har ett dverskott med 92 tkr
som ar aterbetalat.

Ambulansverksamheten

Uppfyllelse av mal
Verksambheten tillgodoser behoven pa ett pro-
fessionellt och kostnadseffektivt satt.

Verksamheten under 2005

Personal har pabdrjat och avslutat hogskole-
utbildningar kopplade till ambulansverksam-
heten. Under 2005 har den medicinska kom-
petensen hos personalen 6kat ytterligare. Pa
grund av minskat antal sjuktransporter okar var
beredskap for akuta ambulansuppdrag inom
Nordanstigs kommun.

Avvikelse mot budget + /- O tkr
Verksamheten slutade pa + 83 tkr, 6verskottet
har forts over till 2006.

8. Revision

Mal for verksamheten

Kommunen har fyra revisorer som genomfor
en granskande och frimjande revision inom
ramen for god revisionssed. Revisorernas
uppgift ar att tillvarata kommuninnevanarnas
intressen och att vara kontrollorgan till kom-
munfullméaktige. Revisorerna granskar om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
ur ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt,
om rékenskaperna ar rattvisande och om den
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interna kontrollen som gérs inom namnderna
ar tillracklig.

Revisorernas arbete omfattar arlig granskning
av all verksamhet som bedrivs inom styrelsen
och namndernas verksamhetsomrade.
Granskningar sker i den omfattning som foljer
av god revisionssed med utgangspunkt fran
uppréattad vasentlighets- och riskanalys. Revi-
sorernas arbete syftar aven till att ge forbatt-
ringsforslag till kommuner med anledning av
genomfdrda granskningar. Revisorerna bitrads
i sitt arbete av Komrev inom Ohrlings Price-
waterhouse Coopers. Komrevs revisionskon-
sulter utfér granskningar och uppféljningar i
enlighet med vara uppdrag. Komrev svarar
ocksa for den administration som ar forknippad
med revisorernas verksamhet.

Uppfyllelse av mal

Revisorerna har vid studiebesok tagit del av
den operativa verksamheten. Revisorerna har
sammantraffat med kommunalradd, kommun-
chef, politiker, fullmaktiges presidium samt
tjansteman inom olika specialistomraden.

Revisorernas arbete har foljt den faststéallda
revisionsplanen och redovisats i rapporter och
revisionsberattelsen. Bland genomférda
granskningar kan namnas; granskning av
kommunens I6nesystem, granskning av ndmn-
ders och styrelses ansvarsuttvande, gransk-
ning av tillforlitlighet i redovisning, system och
rutiner samt granskning av arsredovisning och
delarsbokslut.

Avvikelse mot budget 4 tkr

For 2005 ars granskningsarbete erhdll reviso-
rerna ett anslag om totalt 550 tkr. De bokférda
kostnaderna for verksamheten uppgick till

546 tkr.

Framtid

Under 2006 kommer revisionen sarskilt upp-
marksamma kravet i Kommunallagen om god
ekonomisk hushallning. Revisorerna skall
granska och uttala sig om kommunen har an-
gett finansiella mal samt mal och riktlinjer for
verksamheten som har betydelse fér god eko-
nomisk hushallning. Revisorerna ska aven
bedéma om resultaten i delarsrapporten och i
arshokslutet ar forenliga med de mal fullmak-
tige beslutat om i budgeten och planen for
ekonomin under perioden.

| regeringens proposition 2005/06:55 "Starkt
revision och ansvarsprévning i kommuner och
landsting” finns andringar i kommunallagen
som kommer att paverka kommunrevisionen
fran 1 januari, 2007. Bl.a. innebar forandring-

arna att ansvarsprovningen i kommunfullmak-
tige kommer att starkas. Kommunfullméaktige
skall motivera sitt stallningstagande till eventu-
ella anmarkningar fran revisorernas sida och,
om det inte ar uppenbart obehdvligt, till reviso-
rernas uttalande i fraga om ansvarsfrihet.

Vidare kommer revisorernas oberoende tydlig-
gOras genom att valbarheten till revisorsupp-
drag begransas sa att det inte ar mojligt att
férena uppdrag som revisor med uppdrag i
fullmaktiges presidium, namnd, styrelse eller
kommunalt bolag. Antalet revisorer utokas till
minst fem och ordningen med revisorsersattare
upphor. Dessutom ska revisionsberattelserna
for kommunalférbund och kommunala foéretag
fogas till kommunens revisionsberéttelse.

9. Trafik

Uppfyllelse av mal

Skolskjutsar: Malen for miljoanpassade fordon
ar inte uppfyllda och méste ses pa lang sikt.
Fardtjanst: Malen om 6kad samakning ar inte
uppfyllda vilket aven galler kostnadsbespa-
ringarna.

Riksféardtjanst: Vi har en betydligt 6kad sam-
akning an tidigare.

Kollektivtrafik: Malen ar till viss del uppfyllda.

Verksamheten under 2005

Skolskjutsar; Verksamheten har bedrivits i
samma omfattning som tidigare dar 1180 ele-
ver i grundskola och gymnasieskola erhaller
skoltransport genom linjetrafik och upphandlad
trafik. Fran Stromsbruks och Jattendals skolor
transporteras elever i arskurserna 4- 6, till
Backens skola en gang i veckan och llsho
skola arskurs 6 aker till Bergsjo en gang/vecka
for undervisning.

Fran Harmanger till Bergsjo gar upphandlad
skjuts till Komvux 1V-program och Naturskolan.
| kommunens egna anpassade fordon sker
transporter till Traningsskolan i Bergsjo. Kom-
munen har aven extra kostnader for foraldrars
delade boende, dar barnen bor véxelvis hos
foraldrarna. Organisationen av dessa resor blir
besvarlig néar inte upparbetade resvagar finns.

Under 2005 organiserade kommunen en resa
for skolelever till SM pa skidor i Hudiksvall till
extra kostnad av

50 880 kr.

Fardtjanst; De senaste tva aren har antalet
fardtjanstresor stigit med 2524 resor, det ar
anmarkningsvarda siffror. Mellan 2004 och
2005 gjordes 1420 fler resor, eller +18 %.

Vid en analys av detta forhallande konstateras
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att fardtjanst anvands till mycket stor del av
OA-verksamheten, bl.a. Rehab, Mard, grupp-
boenden, vissa aktiviteter inom aldreomsor-
gen. Dessa verksamhetsresor skall ej belasta
kontot for fardtjanst, utan bokforas pa respek-
tive verksamhet.

Av fardtjanstlagen framgar "att tillstand till fard-
tjanst inte omfattar resor som bekostas av det
allmanna”. Resor som anordnas i kommunala,
landstingskommunala, statliga och privata
verksamheter ska bekostas av respektive
verksamhet enligt principen att varje verksam-
het ska sté for sina egna kostnader. Atgarder
har darfor vidtagits infér 2006, vilket innebar
dar kommunens olika verksamheter nyttjar
fardtjanst, kommer dessa resor att registre-
ras/debiteras respektive verksamhet. Genom
detta uppfyller vi fardtjanstlagen, samtidigt som
verksamheterna far en bra uppfattning om vad
resorna kostar. En annan effekt blir en norma-
lisering till verkligheten dvs. nu kan vi se hur
den "riktiga” fardtjansten utvecklas.

Riksfardtjanst; 19 personer akte riksfardtjanst
2005 och det gjordes 42 resor, en minskning
med 8 resor mot 2004. Samordningsgraden
var 64 %. X-trafik organiserar och bestéller
riksfardtjanstresorna.

Kollektivtrafik; Kollektivtrafikresandet har mins-
kat med 12,38 % mot foregdende trafikar. En
verksamhetsneddragning med 25 % av antalet
turer gjordes 04-05. Totalt redovisas 108 393
resor.

Avvikelse mot budget - 1002 tkr

Awvvikelsen ar i hog grad allvarlig med tanke pa
att kollektivtrafiken "betalar” skolskjutsarna.

Brandstationen i Jattendal
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10. Agda fastigheter

Uppfyllelse av mal

Forvaltningen av fastigheterna gar for narva-
rande med forlust orsakat av 6kade oljepriser.
Konverteringen ligger klart 6ver malen.

Verksamheten under 2005

Fortsatt konvertering fran olja till i forsta hand
pellets pagar. | kommunens fastighetsbestand,
skolor, servicehus och évriga byggnader for-
brukas nu endast ca 150 m® olja (2006-01-01).
Genomfores planerna 2006 aterstar endast

ca 50 m®. Storartat!

Avvikelse mot budget - 645 tkr
Verksamheten har for verksamhetsaret belas-
tats med kostnader for tva forsakringsskador
pa Backens skola och Dansrotundan pa Berg-
sjOparken.

Inom nedanstaende programomraden har
verksamheten bedrivits utan stérre komplika-
tioner. Uppdraget i stort enligt de mal som ar
uppsatta. Verksamheterna ar av forvaltnings-
karaktar. Program 3 Overformyndare, 4 Med-
lemsavgifter, 8 Revision, 11 Hyrda lokaler, 15
Vagar, Vagbelysning, Vagbidrag, 16 Kost- och
Stad, 20 Bostadsanpassning och 21 Skog.

17.Norrhalsinge Miljokontor

Uppfyllelse av mal
Verksamhetens mal ar tillgodosett, kostnads-
utvecklingen har varit lag

Verksamheten under 2005 och resultat
Livsmedel: Utbildning av livsmedelspersonal
vid 60 olika verksamheter/féretag har utforts
under aret. Av totalt 188 livsmedelsprover har
fyra beddmts otjénliga, samtliga fyra tagna vid
pizzerior.

Milj6/férorenad mark: For att kartlagga for-
oreningssituationen vid Strdomsbruk och Stocka
industriomraden, har omfattande mark- och
grundvattenundersokningar utforts. Stromsbruk
har klassats som riskklass 1.

Halsoskydd: Tyngdpunkten pa radonmatningar
har under 2005 varit Nordanstig. Ytterligare
radoninsatser kravs for att de nationella milj6-
malen skall uppfyllas. Miljckontoret har sedan
1998 arligen inventerat enskilda avlopp. Varje
ar inventeras 200-300 anlaggningar. Bristfal-
liga avlopp blir foremal for tgarder. Under
2005 inventerades omradena Gammelstrang
och Vattlang. Totalt har 1 788 avlopp invente-
rats.

Djurskydd: P& grund av misskotsel av djur
gjordes 3 omhéandertaganden. 2 fall gallde
sallskapsdjur och ett fall lantbruksdjur.
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Internationellt miljiéarbete: | syfte att 6ka for-
stéelsen for ett hallbart samhalle och demo-
kratiutveckling pa det lokala planet, driver Hu-
diksvalls kommun ett SIDA- projekt i Omnogobi
aimag, Mongoliet. Projektet har en inriktning pa
avfallshantering. Hudiksvall besokte Omnogobi
under juni och under september var fyra repre-
sentanter frAn Omnogobi pa studiebesok i
Hudiksvall. Projektet skall efter en avslutande
genomgang i Omnogobi, redovisas for Sala Ida
under 2006.

Barnkonventionen: Beaktas som en naturlig
del vid var myndighetsutovning.

Avvikelse mot budget + 92 tkr
Hudiksvalls kommun har ett 6verskott med
92 tkr som ar aterbetalat.

AFFARSDRIVANDE VERKSAMHETER

12.Fjarrvarme

Uppfoljning av mal
Malen pa 10 % avkastning &r inte uppnadd.

Verksamheten under 2005

Anlaggningen kraver stor spetsning med olja,
hdgt oljepris har medfért héga oljekostnader.
Arbete med installation av automatisk urask-
ning har utforts. | december konverterades olja
till pellets genom pannbyte.

Avvikelse mot budget - 341
13.Renhallning

Uppfyllelse av mal

Malen ar uppfyllda forutom att enbart viss
samordning mellan en eller flera kommuner &ar
uppnadd.

Verksamheten under 2005

Bygg-, och industriavfall som kommer in via
containers skickas till Blaberget, Sundsvall for
utsortering av brannbart avfall. Vi far tillbaka en
godkénd deponirest. Mellanlagring av farligt
avfall-, elektronikskrot- och kylmdbler &r en
annan del av verksamheten som uppvisar
goda insamlingsresultat.

Insamlingsverksamheten avseende hamtning
av hushallssopor och externslam utfores av
Sita Sverige AB. Under 2005 gjordes en ny
upphandling. SITA AB utsags. Avtalet galler
2006-01-01 — 2010-12-31, med mojlighet till
tva ars forlangning. Det fraktats tva transpor-
ter/vecka till Bollnas, totalt 2435 ton under
2005 har forbrants.

Avvikelse mot budget — 83 tkr

Hela renhallningskollektivet budgeterades med
ett dverskott p& 230 tkr, resultatet blev ett plus
pa 35 tkr.

14.Vatten- och Avlopp

Uppfyllelse av mal

Malen &r inte uppfyllda avseende full kost-
nadstackning (budget 2005). Arbetet med att
utveckla kustomraden &r bl.a. uppfyllda i Mel-
lanfjarden och Rénnskar. Nasta stora utmaning
ar Sorfjarden. Investeringsprogrammet ar klart
till ca 75 % (4 objekt av 6) allt enligt plane-
ringen.

Verksamheten under 2005

Under &ret har investeringar utforts i vattenver-
ken (bl.a. utbyte av pumpar, ventiler mm.)
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Detta for att minska driftkostnaderna samt att
sdkerstalla dricksvatten av god kvalitet. Det &r
fortfarande problem med vattenkvaliteten i
Hassela. Vattenverken har fungerat tillfreds-
stéllande utan storre stérningar under 2005.
De har levererats 596 000 m® rent vatten fran
kommunens sju vattenverk. Det har férekom-
mit nio lackor.

Vattenskyddsomraden ar under bildande i
Hassela, Jattendal och Mellanfjarden.

Under &ret har 831 000 m? férorenat aviopps-
vatten renats i vara avloppsreningsverk.

Ca 200 ton avloppsslam har kérts ut till jord-
bruket i Gnarp. Resterande 946 ton har korts
till Ulvberget, Hudiksvalls kommun dar vi sam-
verkar i ett kompostprojekt. Problem finns
fortfarande i Hassela avloppsreningsverk med
den nya Celpoxanlaggningen. Intrimning och
justering sker fortldpande. Under aret har stora
investeringar utforts pa avloppsreningsverken i
Stromsbruk och Bergsjo, bl.a. ar oljeuppvarm-
ningen ersatt med pelletsanlaggningar. Elpriset
har under ett flertal &r 6kat. Atgarder for att
minska elférbrukningen har utférts under aret.

Mycket av anléaggningssektionens resurser
under aret har lagts pa det stora projektet med
ny avloppsledning Harmanger — Strémsbruk.
Ca 7 km ledning &r nylagd. | Harmanger har
nya va-ledningar anlagts i omradet runt Starks
ICA-hall

Avvikelse mot budget — 628 tkr
Verksamheten har inte uppfyllt malet med
100 % kostnadstackning. Pga. mindre m® salt
vatten har intékterna inte stimt med vad som
budgeterats. Kostnadssidan visade — 80 tkr
mot budgeten.

For ytterligare information hanvisas till
Namndsbokslutet for Kommunstyrelsen.

Thord Wannberg
Kommunchef
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Kommunstyrelsen som namnd

Programpunkt (tkr) Budget Redovisning Redovisning  Avvikelse
2005 2005 2004 mot budget

1. Central administration Intakter 3313 6 291 3321 2978
Kostnader 21914 24118 18 113 -2 204

*darav kap.kostn. 1392 1621 1176 -229

Nettokostnad 18 601 17 827 14 792 774

2. Politisk verksamhet Intakter 0 0 7 0
Kostnader 3110 3158 3039 -48

*darav kap.kostn. 0 0 0 0

Nettokostnad 3110 3158 3032 -48

3. Overférmyndare Intakter 0 0 0 0
Kostnader 720 647 642 73

Nettokostnad 720 647 642 73

4. Medlemsavgifter Intékter 0 0 0 0
Kostnader 1 300 1289 1168 11

*darav kap.kostn. 0 0 0 0

Nettokostnad 1 300 1289 1168 11

6. Naringsliv/Turism Intékter 70 1243 980 1173
Kostnader 2682 3 406 3211 -724

*darav kap.kostn. 0 0 0 0

Nettokostnad 2612 2163 2231 449

7. Norrhalsinge Intakter 4 055 4189 4135 134
Raddningstjanst/ Kostnader 9 306 9 348 9316 -42
Ambulanssen *darav kap.kostn. 6 6 89 0
Nettokostnad 5251 5159 5181 92

8. Revision Intakter 0 0 0 0
Kostnader 550 546 545 4

Nettokostnad 550 546 545 4

9. Trafik Intakter 0 0 0 0
Kostnader 14 990 15 992 14 702 -1 002

*darav kap.kostn. 0 0 0 0

Nettokostnad 14 990 15992 14 702 -1 002

10. Agda fastigheter Intékter 12 182 12 297 11931 115
Kostnader 16 469 17 229 16 467 -760

*darav kap.kostn. 12 203 12 157 11 764 -46

Nettokostnad 4 287 4932 4 536 -645

11. Hyrda lokaler Intakter 330 327 486 -3
Kostnader 5200 4 799 5922 401

*darav kap.kostn. 0 0 0 0

Nettokostnad 4 870 4472 5436 398

15. Vagar, vagbelysning Intékter 228 180 198 -48
vagbidrag Kostnader 2 266 1734 2109 532
*darav kap.kostn. 159 159 191 0

Nettokostnad 2038 1554 1911 484
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Kommunstyrelsen som namnd

Programpunkt (tkr) Budget Redovisning Redovisning  Avvikelse
2005 2005 2004 mot budget
16. Kost- och Stad Intakter 8 320 8 069 8 325 -251
Kostnader 21774 21 400 20 617 374
*darav kap.kostn. 48 59 50 -11
Nettokostnad 13454 13 331 12 292 123
17. Norrhélsinge Intékter 0 4 19 4
Miljékontor Kostnader 1200 1112 1168 88
*darav kap.kostn. 0 0 0 0
Nettokostnad 1200 1108 1149 92
19. Bygg- och Plan Intakter 435 411 366 24
Kostnader 1359 1387 1368 -28
*darav kap.kostn. 0 0 0 0
Nettokostnad 924 976 1002 -52
20. Bostadsanpassning Intakter 0 0 0 0
Kostnader 1500 836 2227 664
*darav kap.kostn. 0 0 0 0
Nettokostnad 1500 836 2227 664
21. Skog Intékter 374 446 251 -72
Kostnader 174 136 82 38
*dérav kap.kostn. 0 0 0 0
Nettokostnad -200 -310 -169 110
Summa Intékter 29 307 33 457 30019 4 150
Kostnader 104 514 107 137 100 696 -2 623
*darav kap.kostn. 13 808 14 002 13 270 -286
Nettokostnad 75 207 73 680 70 677 1527

AFFARSDRIVANDE VERKSAMHETER
Programpunkt (tkr) Budget Redovisning Redovisning  Avvikelse
2005 2005 2004 mot budget
12. Fjarrvarme Intékter 1700 1642 1733 -58
Kostnader 1598 1881 1 606 -283
*darav kap.kostn. 248 248 254 0
Nettokostnad -102 239 -127 -341
13. Renhallning Intakter 8 730 8 725 9177 -5
Kostnader 8 500 8 690 8 638 -190
*darav kap.kostn. 166 166 165 0
Nettokostnad -230 -35 -539 -195
14. Vatten- och Avlopp Intakter 13 205 12 657 12 092 -548
Kostnader 13 205 13 285 14 842 -80
*darav kap.kostn. 1919 1753 1632 166
Nettokostnad 0 628 2750 -628
Summa Intékter 23635 23024 23 002 -611
affarsdrivande Kostnader 23 303 23 856 25 086 -553
*darav kap.kostn. 2333 2167 2051 166
Nettokostnad -332 832 2084 -1164
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Utbildning och kultur

Utbildning och kulturnamnd
Sammandrag

Ansvar: Utbildnings- Budget Redovisning Redovisning  Avvikelse
och kulturchef (tkr) 2005 2005 2004 mot budget
Totalt Intakter 11173 18 712 20910 7539
Kostnader 176 312 181 430 178 648 -5118
*darav kap.kostn. 1233 1270 1607 -37
Nettokostnad 165 139 162 718 157 738 2421
Anpassning -800 0 0 -800
Totalt 164 339 162 718 157 738 1621
22. Bibliotek

Sammanfattning bokslut 2005 for
Utbildning och kultur

Overgripande kommentar fran
forvaltningschefen

Under aret astadkom Utbildnings- och kultur-
forvaltningen ett budgetéverskott pa 1 621 tkr
plus 800 tkr som var ett s.k. "sparbeting”.
Awvikelserna av betydelse var:

- Féreningsstod + 111 tkr
- Gymnasieutbildning - 1757 tkr
- Vuxenutbildning - 238 tkr
- Barnomsorg-grundskola + 3 555 tkr

Overskottet inom foreningsstod forklaras av
god planering. Underskottet inom gymnasieut-
bildning forklaras i huvudsak av att eleverna
valt dyrare utbildningar. Underskottet inom
vuxenutbildningen forklaras av att antalet inter-
kommunala elever frAn Hasselakollektivet
minskat kraftigt.

Overskottet inom barnomsorg och grundskola

forklaras av

- att antalet elever i fritidshemmet blivit lagre
an budgeterat

- att kostnaderna for sjukskrivningar och
rehabilitering blivit lagre &n budgeterat

- att kostnaderna for kdpta sarskoleplatser
blivit lagre an budgeterat

- att barnomsorgsintakterna blivit hgre an
budgeterat

Det samlade positiva resultatet har personalen
i verksamheterna astadkommit genom idogt
arbete, god ordning pa rakenskaperna och ett
gott ledarskap.

Verksamhet 2005

Uppdraget i stort

Tillhandahalla bécker och andra media till
kommunmedborgarna. Verka for att fyra
bibliotek behalls i kommunen.

Maluppfyllelse
De i budget beskrivna uppdragen och aktivite-
terna ar genomférda.

Avvikelser mot budget —19 tkr
Utfallet foljde nastintill budget.

23. Foéreningsstod

Verksamhet 2005

Uppdraget i stort

Medverka och stimulera till samhéllsenga-
gemang, utveckla demokratin och férbattra
samhallsmiljon.

Foérdela ekonomiskt stod till foreningar i enlig-
het med kommunens bidragsregler.

Maluppfyllelse
Uppdraget ar genomfort.

Avvikelser mot budget +111 tkr

Totalt har verksamheten genomférts inom
budget. Overskottet p& 111 tkr beror pa att
namnden avsatt 200 tkr ur féreningsstddet for
att kunna ge stdd utdver bidragsreglerna vid
sarskilda héndelser. Denna mojlighet ar
mycket vardefull och underlattar situationen for
saval féreningarna som kommunen. Over-
skottet bor darfor foras ver till 2006 ars fore-
ningsstod.
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24. Kulturverksamhet

Verksamhet 2005

Uppdraget i stort

Att stddja ideella féreningar som arrangerar
kulturella aktiviteter. Ge ekonomiskt stod till

Nordanstigs teaterférening som i samarbete
med lokala byaféreningar arrangerar teater

och konserter i olika delar i kommunen.

Maluppfyllelse

Tack vare ett stort ideellt arbete frdn manga
ar kulturutbudet betydande trots sma ekono-
miska insatser fran kommunen.

Avvikelser mot budget +/- 0 tkr
Utfallet foljde budget.

Viktiga handelser under aret
Teaterféreningen har under aret tillsammans
med lokala féreningar arrangerat nio vélbe-
sOkta forestallningar.

Dessa ar:

Vatten

Det mest forbjudna

Tank Om

Inte mer &n fullt tack

Bland Parlor och Orhangen

Arma Irma

Guds Lille Narr

Frieriet

Jazzinnerligt med 5 sax&komp

Kommunen har aven lamnat stdd till andra
kulturella evenemang t.ex. Nordanstigs Spel-
manslag - Bergsjostamman, Fdéreningen skri-
vare i Halsingland, Jussi Bjorling Sallskapet,
Spelkvinnsstamman, Ersk Mats, Oppen Ateljé,
Nordanstigs konstférening och Mellanfjardens
Teaterforening.

25. Fritidsanlaggningar

Verksamhet 2005

Uppdraget i stort

Verka for att utomhusbaden skéts av fore-
ningar. Stodja foreningar som skodter utomhus-
baden.

Bottenundersodkningar, latrintdmning och vat-
tenundersdkningar.

Bidrag till fritidsgardsverksamhet.

Maluppfyllelse
Uppdraget genomfort.

Avvikelser mot budget —33 tkr

Underskott mot budget motsvarande 33 tkr
forklaras av att ett antal bryggor maste bytas
ut. Detta var inte forutsett i budget.
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26. Barnomsorg-grundskola

Verksamhet 2005

Uppdraget i stort

Tillhandahalla barnomsorg, allman férskola,
forskoleklass, grundskola, fritidshem och sar-
skola till barnen/eleverna i kommunen.
Genomfora dessa verksamheter i enlighet med
de mal- och kvalitetsbeskrivningar som fram-
gar av skollag, skolférfattningar, laroplaner,
kursplaner, tillampningsregler fér barnomsorg
och den kommunala verksamhetsplanen.

| de nationella styrdokumenten finns beskrivet:

- Den vardegrund som verksamheterna vilar pa

- Riktlinjer fér verksamheten

- De mal som verksamheten skall strava mot
vad géller kunskaper, fardigheter, inflytande
samt samverkan med hemmen och samhallet
i stort.

De nationella styrdokumenten ger uppdrag till
den pedagogiska personalen, rektor och kom-
mun.

Det aligger kommunen att tillse verksamhe-
terna, félja upp resultaten och skapa forutsatt-
ningar for utveckling. Varje stravan och aktivi-
tet skall vara avsedd att skapa béttre forutsatt-
ningar for barnets/elevens larande och utveck-
ling.

Maluppfyllelse

Betraffande maluppfyllelse fér grundskolan och
sarskolan hanvisas till den arliga kvalitetsredo-
visningen.

Under 2005 genomforde Skolverket en omfat-
tande uthildningsinspektion. Inspektionen visar
att:

Generellt sett visas goda kunskapsresultat.
Verksamheterna har trygga elever med ett gott
forhaliningssatt gentemot varandra.

Arbetet mot krénkande behandling &r av
mycket god kvalitet.

Forskolan och skolorna har rutiner for att
upptacka, utreda och atgarda elevers
stodbehov.

Den pedagogiska ledningen fungerar val och
en tydlig ansvarsfordelning mellan olika nivaer
finns vad géller styrning och ledning.
Kommunen har generellt sett god tillgang till
utbildning i skolan och &ven plats i forskola och
fritidshem.

Pojkarnas resultat maste forbattras.
Kvalitetsarbetet i sin helhet maste atgardas.
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Avvikelser mot budget +4 355 tkr

Detta 6verskott forklaras framst med att:

- antalet barn i fritidshemmen blivit farre &n
budgeterat

- kostnaderna for sjukskrivningar och
rehabilitering blivit lagre &n budgeterat

- kostnaderna for kdpta sarskoleplatser blivit
lagre &n budgeterat

- barnomsorgsintékterna blivit hdgre &n
budgeterat.

Ett beslut frAn KS att minska budgetramen
motsvarande 800 tkr ligger som ett centralt
sparbeting men har belastat denna program-
punkt, séledes blir 6verskottet 3555 tkr.

27. Gymnasieutbildning

Verksamheten 2005

Uppdraget i stort

D& kommunen inte har egen gymnasieskola ar
uppdraget att genom samverkan med andra
kommuner och genom kvalificerad studie- och
yrkesvagledning ge eleverna tillgang till ett
brett utbud av gymnasieutbildning med kvalitet.

For IV-programmet som bedrivs i kommunen
ar malet att lotsa fram de elever, som inte
kommit in pa eller som av olika anledningar
hoppat av de nationella programmen, till ett
eget medvetet val. Detta val ar inte nodvan-
digtvis ett nationellt gymnasieprogram. Det kan
lika val vara en larlingsutbildning, en folkhdg-
skola, komvux eller ett arbete.

Kostnader for 446 gymnasieelever och 13
gymnasiesarskoleelever budgeterades.

Maluppfyllelse
Uppdraget genomfort. Individualisering i
gymnasieskolan sker i hdg grad.

En nyhet for lasaret 05/06 ar att vi kommit
Overens om veckodebitering med Hudiksvalls
kommun.

En kvalitetsforbattring ar att Broman-gymnasiet
nu har formulerat skriftliga rutiner fér hur av-
hopp fran gymnasiet skall ske, bl.a. att vi i
hemkommunen skall komma in pa ett tidigt
stadium i processen.

Avvikelser mot budget -1 757 tkr
Verksamhetens redovisade underskott kan
framst forklaras med att genomsnittspriset per
elev blev hogre &n budgeterat.

28. Vuxenutbildning m.m.

Verksamheten 2005

Uppdraget i stort

Verka for att den kommunala vuxenutbild-
ningen utvecklas inom ramen fér Halsingevux.
Verka for att, i samverkan med 6vriga Hal-
singekommuner, mojliggéra hogskolestudier
pa hemorten. Etablera ett samverkansorgan
med biblioteksverksamheten.

Grundldggande vuxenutbildning; att ge alla
som sa onskar, fullstandig grundskole-
kompetens och inspirera till fortsatta studier
med sikte mot tredrig gymnasiekompetens.
Gymnasial vuxenutbildning; att ge méjlighet till
personer som saknar gymnasiekompetens att
tillagna sig denna.

Hogskoleutbildning; att tillhandahalla stodfunk-
tioner, saval materiella som personella, for de
kommuninvanare som laser hogskoleutbild-
ningar.

Svenska Foér Invandrare (SED); att ge invand-
rare och flyktingar nédvandiga kunskaper i det
svenska spraket och om det svenska
samhaéllet.

Sarvux; att i en socialt stimulerande miljo ut-
veckla varje individ utifran personliga forutsétt-
ningar sa att de ska kunna fungera i samhallet.
Uppdragsutbildning; att med hog kvalitet och
till konkurrenskraftiga priser tillhandahalla sa-
dan utbildning som féretag och forvaltningar
efterfragar.

Maluppfyllelse

Verksamheten har fortsatt i redan utstakad
riktning utan nagra stora forandringar. Vi fort-
satter att utveckla samarbetet i Halsingland
och resultat av detta arbete ar tre pagaende
Mal-2 projekt, Delta A, Delta B och Delta Infra-
struktur. Halsingekommunerna har ocksa
breddat sin samverkan genom att via den eko-
nomiska féreningen sdka gemensamma KY-
utbildningar och transnationella EU-projekt.
Individualisering i vuxenutbildningen sker i hég
grad. Verksamheten foljer uppgjorda planer.

Avvikelser mot budget —238 tkr

Den kommunala vuxenutbildningen bedriver en
verksamhet som till drygt 60 % finansieras
med externa medel. Slutavrakningen och den
slutliga férdelningen av statsbidragen sker ett
halvar efter budgetaret.

En viktig forandring under aret har varit den
minskade belaggningen pa Hasselakollektivet
som avsevart sankt de interkommunala ersétt-
ningarna — de halverades i princip fr&n varen
till hosten.
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30. Musikskola

Verksamhet 2005

Uppdraget i stort

Alla barn och ungdomar i kommunen skall fa
mojlighet att préva pa musik i nagon form.
Undervisningen skall vidga och férdjupa ele-
vernas upplevelser och uttrycksférmaga i mu-
sik. Musikskolan skall ha en omfattande ut-
atriktad verksamhet, dar eleverna ges rika
méjligheter att framtrada i stora och sma sam-
manhang. Musikskolan skall ha ett nara sam-
arbete med grundskolan.

Maluppfyllelse
Verksamheten ar genomford enligt de uppsatta
malen.

Avvikelse mot budget +2 tkr
Utfallet foljde budget.

For ytterligare information hanvisas till
Namndsbokslutet for Utbildning och Kultur.

Berndt Nordberg
Utbildnings- och kulturchef
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Utbildning och kultur

Namnderna

Budget Redovisning Redovisning  Avvikelse

Program (tkr) 2005 2005 2004 mot budget
22 Bibliotek Intakter 0 16 4 16
Kostnader 1622 1657 1483 -35

*darav kap.kostn 72 72 78 0

Nettokostnad 1622 1641 1479 -19

23 Foreningsstod Intékter 0 26 23 26
Kostnader 1795 1710 1766 85

* darav kap.kostn. 0 0 0 0

Nettokostnad 1795 1684 1743 111

24 Kulturverksamhet Intakter 0 61 3 61
Kostnader 220 281 156 -61

*darav kap.kostn. 10 10 15 0

Nettokostnad 220 220 153 0

25 Fritidsanlaggningar Intakter 0 0 0 0
Kostnader 100 133 89 -33

*darav kap.kostn. 0 0 0 0

Nettokostnad 100 133 89 -33

26 Barnomsorg- Intakter 6953 10983 13199 4030
grundskola Kostnader 117995 117670 118377 325
*darav kap.kostn. 1141 1178 1501 -37

Nettokostnad 111042 106687 105178 4355

Anpassning -800

Nettokostnad 3550

27 Gymnasie- Intakter 20 121 51 101
utbildning Kostnader 45020 46878 43280 -1858
*darav kap.kostn. 0 0 0 0

Nettokostnad 45000 46757 43229 -1757

28 Vuxenutbildning Intékter 4000 7284 7402 3284
Kostnader 8010 11532 11969 -3522

*darav kap.kostn. 10 10 13 0

Nettokostnad 4010 4248 4567 -238

30 Musikskola Intakter 200 221 228 21
Kostnader 1550 1569 1528 -19

*darav kap.kostn. 0 0 0 0

Nettokostnad 1350 1348 1300 2

Summa Intakter 11173 18712 20910 7539
Kostnader 176312 181430 178648 -5118

*darav kap.kostn. 1233 1270 1607 -37

Nettokostnad 165139 162718 157738 2421

Anpassning -800 0 0 -800
Totalt 164339 162718 157738 1621
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Omsorg och arbetsmarknadsnamnd

Ansvar: Budget Redovisning Redovisning Avvikelse
Socialchef (tkr) 2005 2004 mot budget
Totalt Intakter 55132 67 140 60 453 12 008
Kostnader 209 625 216 183 213 005 -6 558
*darav kap.kostn. 972 918 133
Nettokostnad 154 493 149 043 152 552 5450
Anpassning 0 0 -800
Totalt 153 693 149 043 152 552 4 650

Sammanfattning bokslut 2005 for
Omsorg och arbetsmarknad

OA-forvaltningen ar kommunens till omfang
och omséttning storsta férvaltning. Kostna-
derna uppgick under aret till 216 000 tkr me-
dan intékterna motsvarade drygt 67 000 tkr.
Intakterna kommer fran bl.a. omsorgsavgifter,
hyror och erséttningar fran forsakringskassan.
Vid férvaltningen finns idag ca 450 anstéllda.
Flera olika professioner finns inom verksam-
heten sdsom sjukskdéterskor, underskoterskor,
vardbitraden, assistenter, socialarbetare, bi-
stAndsbedomare m.fl. Verksamheten stéller
stora krav pa personalens formaga att lasa
manniskor, att varda och serva, att med ett
empatiskt forhallningssatt bade stotta och ge
omsorg till dem som inte kan uttrycka sina
behov entydigt och lattfattligt.

Ekonomiska ramar, bemanning och extra
tunga uppdrag gor ibland att en del av oss inte
orkar att var "pa ta” hela tiden. Detta syns bl.a.
genom sjuktalen, men dessa siffrorna har un-
der aret gladjande nog vant och visar att den
totala sjukfranvaron under aret har minskat
nagot. Forvaltningen har under 2005 intensifie-
rat arbetet med rehabilitering av langtidssjuk-
skrivna. Flera personer som varit sjukskrivna
fran ca sex manader upp till tre ar, ar antingen
tillbaka i arbete pa hel- eller deltid, eller ar-
betstranar. Ca 75 % av de langtidssjukskrivna
inom OA har sjukdomar som inte ar arbetsre-
laterade, dvs. sjukskrivningen beror pa t.ex.
benbrott, graviditeter, operationer m.m. Av de
ca 25 % som har arbetsrelaterade sjukskriv-
ningar ar runt halften kopplat till férslitnings-
skador.

Verksamheten ar indelad i foljande omraden:
Stod & service, Arbetsmarknadsfragor, Individ-
och familjeverksamhet, Aldreomsorg och Han-
dikappomsorg
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31. Stdd & service

Verksamhet under 2005

Stod och service ar som namnet anger en
organisation i organisationen. Med en huvud-
uppgift att verka for och skapa sadana forut-
sattningar for de olika verksamheterna att
kunna fullgéra sina uppdrag i linje med brukar-
nas behov och 6nskemal, med den inriktning
och de mal som faststallts av politiker och inom
ramen for givna ekonomiska resurser. Verk-
samheten inom stéd och service vander sig
inte direkt till brukarna utan indirekt genom att
utveckla strategier, varden och stédjande
verktyg for férvaltningens olika verksamheter.
Saval ledningsstdd som stodjande funktioner
och rutiner har starkts och utvecklats under
aret trots den inre turbulens organisationen
varit utsatt for.

De stora handelser som starkt paverkat for-
valtningen ar den chefsrockad som &gt rum
under aret och som fick sin kulmen d& den
davarande socialchefen skildes fran sin tjanst.
Tidigare under aret avsade sig ocksa den da-
varande myndighetschefen sitt uppdrag och en
"restaureringsprocess” inleddes med att tva
nya chefer tillsattes for att hantera den svéara
situationen. Flera framsteg gjordes redan in-
nan arsskiftet.

33. Individ- och familjeomsorg

Uppfyllelse av mal

IFO har under 2005 arbetat med inte mindre
an 15 verksamhetsmal och bilden har utifran
det blivit en aning splittrad. Under aret har
enheten arbetat med den inre organisationen,
med processer och med ledarskapet som en
foljd av den turbulens som uppstatt efter att
avdelningschef och socialchef slutat. | dvrigt
har verksamheten koncentrerats i huvudsak
mot traditionella "socialtjanstmal” som t ex att
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kostnaderna for forsoérjningsstéd under 2005
inte Okat i en jamforelse med 2004, att barns
basta skall komma i framsta rummet vid alla
atgarder som ror barn, att barn och foraldrar ej
skiljs at, att utveckla forebyggande arbete
bland barn och ungdom i samarbete med
andra aktorer, att aktivt stddja socialt arbete
bland vuxna och ungdomar, att aktivt arbeta for
en sankning av alkoholkonsumtionen

Forsorjningsstodet har 6kat, dock pa margina-
len men det féranleder oss att ytterst noggrant
analysera vilka faktorer som ligger bakom det.
Barns béasta har kommit i framsta rummet ge-
nom att barnen sjalva har fatt komma till tals i
utredningar som gallt dem. | arenden som rér
forsorjningsstod beaktas sarskilt barnens per-
spektiv vid bedémning av férutsattningarna att
bevilja bistdnd. Under 2005 har tvd omhan-
dertaganden genomférts dar situationerna varit
sadana att barnen skilts fran sina foraldrar.

Socialtjanstens personal har samverkat med
foraldrar, ungdomar och andra vuxna samt
narliggande kommuners socialtjanster nar det
géller aktiviteter for ungdomar. IFO har &ven
samverkat med saval skola och polis som fri-
villiga organisationer. Samverkansavtal finns
med Brottsofferjouren, Gavleborg samt Kvin-
nojouren Vandpunkten i Hudiksvall. Kontinuer-
liga traffar mellan socialtjanst och polis har
genomfdérts. Inom ramen for nationella hand-
lingsplanen (NHPL) har samverkan mellan
socialtjanst, primarvard samt skola och barn-
omsorg skett.

Socialtjansten har under 2005 bedrivit visst
uppsokande arbete for att motivera till 6ppen-
vardsbehandling. Alkohol- och drogterapeut
har samarbetat med arbetsplatser i kommunen
gallande fragor relaterade till alkohol och dro-
ger.

Inom verksamheten har fokus bl.a. legat pa att
bereda utvecklande insatser for ungdomar

18 — 24 ar, att satsa pa intensifierade soka-
jobb-aktiviteter genom att bedriva traditionell
vagledning mot arbete/utbildning och livsvag-
ledning och att ge aktiv och meningsfull sys-
selsattning for arbetshandikappade. Att stimu-
lera eget foretagande och att framja forvarvs-
intensiteten har ocksa varit viktigt delar.

Verksamheten har under aret lyckats na malen
pa ett bra satt. Bland sarskilda uppgifter som
genomforts inom ramen for arbetsmarknads-
fragor &ar verksamheten som bedrivs p4 MARD
(verksamhet for arbetstraning), OSA -aktivite-
ter (offentligt skyddat arbete for arbetshandi-
kappade personer). Inom omradet har ocksa

handlagts fragor avseende feriearbeten (tillfal-
liga sommararbeten for studerande). Samtliga
236 ungdomar som sokt feriearbete erbjods
detta under 2005.

Verksamhet under 2005

Foéljande verksamheter ar de viktigaste bygg-
stenarna inom IFO: férsorjningsstdd, 6ppna
behandlingsinsatser, institutionsvard, kontakt-
personer, skuldsanering

Under 2005 har vi haft flera placeringar vid §
12 hem, dar vard bedrivs for unga som beho-
ver sta under sarskilt noggrann tillsyn. Statens
Institutionsstyrelse (SIS) anvisar platserna pa
dessa hem, dar kostnaderna for en placering
ligger mellan 3 500 kr — 4 200 kr per dygn.
Vidare har det varit en LVM-placering under
aret och sju frivilliga placeringar av vuxna hos
olika privata vardgivare, under sammanlagt
350 dygn.

Verksamheten pa Fyran (egen vardinstitution)
under 2005 har varit av mindre omfattning an
tidigare ar. Under aret har flera familjer varit
inskrivna (boende) p& Fyran. Behandlingsin-
satserna och det utatriktade arbetet har varit
av lagre omfattning da personalresurserna i
huvudsak riktats mot grupper inom handikapp-
omsorgen.

Kostnaderna for kontaktpersoner har under
innevarande ar reglerats gentemot handikapp-
omsorgen. Alla sa kallade "6ppna kontaktman-
naskap” upphérde i september 2005. En dver-
syn av de individuella kontaktpersonerna har
pabdrjats och alla beslut gallande avtal med
kontaktpersoner kommer att omprdvas. Under
2005 har en internkontroll genomférts inom
IFO. D& konstaterades ett antal felaktigheter
avseende sa kallat "6ppet kontaktmannaskap”,
vilket féranledde att kommunrevisionen gavs i
uppdrag att utreda kontaktmannaskapen samt
om nagra oegentligheter skett.

Avvikelse mot budget + 491 tkr
Verksamheten har redovisat underskott mot
budget p& 1 225 tkr for HVB Institutionsvéard
som har sin orsak i framst ett 6kat antal SIS-
placeringar, dven administration IFO har gene-
rerat ett underskott. Familjehemsvard, Fyran,
Kontaktpersoner, OSA och MARD har daremot
bidragit till en positiv avvikelse mot budget.
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34. Aldreomsorg

Uppfyllelse av mal

Aldreomsorgen &r det storsta verksamhetsom-
radet inom forvaltningen dar ca 350 personer
ar engagerade. Arbetet med aldre har blivit
tyngre och kraver alltmer av personalen. Det
galler saval inom vara olika serviceboenden
som inom hemtjansten.

De styrande malen kan sammanfattas pa fol-
jande satt: att med brukaren behov i fokus
erbjuda ratt tjanst vid ratt tillfalle med en rimlig
resursinsats. Kvalitet och effektivitet ar sjalv-
klara komponenter i det arbetet. Andra delar
avser att utveckla strategisk, politisk samver-
kan med landstinget, att utveckla en funge-
rande operativ samverkan med landstingets
primarvard och sjukhuset och att utveckla for-
mer for anhorigstod.

Aldreomsorgen har under &ret natt malen for
sin verksamhet inom respektive delomrade pa
ett mer &n godkant satt. Verksamheten har
exempelvis i samverkansforum samverkat
tjansteman och politiker frin kommun och
landsting. Forumet har under 2005 traffats vid
fyra tillfallen. Samarbetet mellan kommun,
primarvard och sjukhus fungerar idag bra.
Anhorigstéd ges i form av avlastning, vaxel-
vard samt att trygghetsplatser och avlastning i
hemmet kan tillhandahallas. Anhériggrupper
med anhoriga till dementa traffas kontinuerligt.
Rutiner for uppféljning, utvérdering och klago-
malshanternig har utarbetats och haller pa att
utvecklas och forfinas.

Friskvardsarbetet syftar till att 6ka arbetsglad-
jen och minska sjukfranvaron. Aktiviteter i form
av bland annat ryggymnastik, rékavvanjning,
massage och studiecirklar om exempelvis kost,
motion och stresshantering. Omsorgsgarantier
finns fastlagda for kommunens medborgare.

Verksamhet under 2005

Inom ramen for administration finns Aldreom-
sorgens arbetsledning samt intékter och kost-
nader som &r gemensamma for hela AO, t.ex.
intdkter for omsorg och hyror, kostnader for
I6nedkning till all personal etc.

Nar det géller tekniska hjalpmedel har under
2005 genomforts en dversyn av de hjalpmedel
som finns, vilket resulterat i nya investeringar
av hjalpmedel pa grund av de forslitningar som
framgick av 6versynen. Under arets sista ma-
nader har datastddet "Permitto Care” inforts i
hela hemtjanstverksamheten.
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Véra olika dldreboenden har erbjudits pa fol-
jande enheter: Hagangsgarden, Bergesta,
Sorgarden, Bjorkbacken och Ballebo.

Avvikelse mot budget — 62 tkr
Aldreomsorgens administration genererade ett
dverskott beroende pa att kostnaderna for all
personals I6nedkning berdknades for hogt,
samt att vikarierande enhetschefer hade lagre
I6n an ordinarie befattningshavare. Vidare
redovisade hemtjansten ett dverskott beroende
pa lagre personal- och telefonkostnader. For-
klaringen till att personalkostnaderna blev lagre
an budget har att géra med mojligheten att
anpassa personalen utifrdn vardtyngden. Ald-
reboendena har daremot genererat ett under-
skott p& ca 1 800 tkr vilket har sin forklaring i
personalrelaterade kostnader och i felbudge-
teringar. Det skall i rattvisans namn sdgas att
Ballebo genererade ett 6verskott.

35. Handikappomsorg

Uppfyllelse av mal

Handikappomsorgen ar den verksamhet som
riktar sig till vara sarskilt skora och hjalpbero-
ende medmanniskor i vart samhalle.

De styrande mélen kan sammanfattas pé fol-
jande satt:

att ge aktiv och meningsfull sysselsattning at
funktionshindrade, samverka med funktions-
hindrade intresseorganisationer samt évriga
foreningar, alla som behéver bistand i form av
en sarskilt anpassad bostad jml LSS skall er-
bjudas ett fullvardigt boende och aktiviteter och
insatser som starker individen ska prioriteras.
Handikappomsorgen stravar efter att skapa
forutsattningar sa att manniskor med funk-
tionshinder ska fa mojlighet till en aktiv och
meningsfull sysselsattning. Det sker genom en
individuell planering och utformning av den
dagliga verksamheten, i samrad med de per-
soner som beviljats daglig verksamhet.

Samverkan med funktionshindrades intresse-
organisationer sker framst genom Kommunala
Handikappradet, vilket har méten fyra ganger
per ar. Majlighet till kontakt med enskilda in-
tresseorganisationer sker vid tillfallen d& behov
pakallas. Goda levnadsvillkor tillférsakras ge-
nom att den enskildes insatser ar varaktiga och
samordnade. De skall anpassas till mottaga-
rens individuella behov samt utformas sa att de
ar latt tillgangliga for de personer som behdver
dem och starker deras formaga att leva ett
sjalvstandigt liv som andra. For att folja upp
och utveckla kvaliteten i insatser och arbetssatt
sker en systematisk dokumentation géallande
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avvikelser sasom, forsamringar, forbattringar
och nya behov.

Verksamhet under 2005

2005-12-31 var 27 personer beviljade assi-
stans enligt LASS och kommunen ordnade
assistans till 20 av dessa. Under aret har tre
personer beviljats assistans enligt LSS. Bitrade
av kontaktperson enligt LSS har utforts till 17
vuxna och ett barn under 2005 och tva aren-
den gallande personer med behov av kontakt-
person har avslutats. Under 2005 har tre per-
soner beviljats ledsagning for resor, fyra per-
soner har haft ledsagning som stracker sig
Over en langre period och de besluten var fat-
tade fore 2005. Nagra beslut om kontinuerlig
ledsagning har inte férekommit under 2005 och
beslut om tillféllig ledsagning har inte tillkom-
mit.

Under aret har en lagenhet inom Résta grupp-
bostad varit helt outhyrd och en lagenhet out-
hyrd i tre manader. P& grund av farre boende
sa har tva tjanster varit vakanta och vikarier
har anvands i mindre omfattning &n tidigare ar.
Verksamheten Psykosocialt boendesttd har
omorganiserats under senare delen av 2005.
Under arets tre forsta kvartal l1ag kostnader for
kontaktmannaskap under denna verksamhet,
dessa upphorde i oktober och ersattes med
fem arsarbetare.

Avvikelse mot budget + 5 130 tkr

Tva LASS-arenden har avslutats under aret
och tva har tillkommit. D& dessa nya arenden
inte var av samma omfattning som de avslu-
tade, samt att antalet beviljade LASS-timmar
Okade innebar det hogre intakter och lagre
kostnader &n budgeterat. En minskning av
LSS-arenden i forhallande till ar 2004 fran sju
till fyra, har medfort minskade kostnader mot
budget. De vakanta tjansterna pa Rosta
gruppbostad har ocksa bidragit till Gverskottet.

For ytterligare information hanvisas till
Namndsbokslutet for Omsorg och
Arbetsmarknad.

Bjorn Osberg
Socialchef
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Budget Redovisning Redovisning Avvikelse

(tkn) 2005 2005 2004 mot budget

31. Stod & Service Intakter 10178 18 701 14 295 8 523
Kostnader 14 630 23 262 15995 -8 632

*darav kap.kostn. 478 349 35 129

Nettokostnad 4 452 4561 1700 -109

33. Individ Intakter 5716 5747 5488 31
och familjeomsorg Kostnader 29 963 29 503 29 035 460
*darav kap.kostn. 92 120 345 -28

Nettokostnad 24 247 23 756 23 547 491

34. Aldreomsorg Intakter 8 294 10 549 10 346 2 255
Kostnader 97 785 100 102 102 603 -2 317

*darav kap.kostn. 420 388 423 32

Nettokostnad 89 491 89 553 92 257 -62

35. Handikappomsorg Intékter 30 944 32143 30 324 1199
Kostnader 67 247 63 316 65 372 3931

*darav kap.kostn. 115 115 115 0

Nettokostnad 36 303 31173 35 048 5130

Summa Intakter 55132 67 140 60 453 12 008
Kostnader 209 625 216 183 213 005 -6 558

*darav kap.kostn. 1105 972 918 133

Nettokostnad 154 493 149 043 152 552 5 450

Anpassning -800 -800

Nettokostnad 153 693 149 043 152 552 4 650
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovis-
ningssed och enligt Kommunal redovisningslag
samt Rekommendationer fran Radet for kom-
munal redovisning. Eventuella avvikelser be-
skrivs under berérd rubrik.

Alla belopp och berakningar ar presenterade i
respektive ars penningvarde.

Principer for periodisering och véardering
Redovisningen har varit 6ppen for externa
transaktioner t.0.m. 2006-01-13 har kostnader
och intékter av vasentlig betydelse hanforts till
redovisningsaret 2005.

Kostnads och intaktsrantor
Har periodiserats.

Langfristiga skulder
Amorteringar for 2006 har bokfdrts som kort-
fristig skuld.

Skatteintakter
Prognosen for slutavrakning 2005 ingar i pos-
ten skatteintakter i resultatrdkningen.

Loner, semesterersattningar och évriga
loneférmaner

Fr.o.m. redovisningsaret 2002 redovisas loner,
semesterersattningar och évriga loneférmaner
nar kostnaden uppstatt, dvs. nar lonerna intja-
nats.

Sociala avgifter

Har redovisats i form av procentuella perso-
nalomkostnadspélagg i samband med léne-
redovisningen. Arbetsgivaravgiften for decem-
ber manad har periodiserats.

Personalomkostnadspalagg
Har interndebiterats verksamheterna med
43 %,

Forandring av pensions- och semesterl6-
neskuld

Respektive skuld redovisas som en samlad
kostnad for hela verksamheten under verk-
samhetens kostnader (6kning pensionsskuld
inkl I6neskatt och férandring semesterléne-
skuld) i resultatrakningen.

Redovisning av pensionsférpliktelser
Fr.o.m. redovisningsaret 1998 redovisas nyin-

tjanade pensionsformaner dels den individuella

Bilagor

delen som i bokslutet redovisas som kortfristig
skuld dels resterande delar som en avséattning i
balansrakningen och ingar i posten verksam-
hetens kostnader (6kning pensionsskuld inkl
I6neskatt) i resultatrakningen. Visstidspensio-
ner avseende fortroende valda ingar i avsatt-
ningen, dock har ej tagits hénsyn till nuvarande
kommunalrads intjanade pensionsforman.
Rantan pa pensionsformaner intjanade fr.o.m.
1998 redovisas i posten finansiella kostnader i
resultatrakningen. Pensionsférmaner intjanade
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.
Kommunen har ingen férvaltning av medel
finansiellt placerat fér pensioner vilket innebar
att hela pensionsforpliktelsen aterlanas i verk-
samheten.

Loneskatt pa pensioner

Fr.o.m. 1999 redovisas I6neskatt pa arets in-
tjanade pensioner och ingdr i verksamhetens
kostnader (posten 6kning pensionsskuld inkl
I6neskatt) i resultatrakningen.

Redovisning av materiella anlaggningstill-
gangar

Upptas till anskaffningsvarde och reduceras
med avskrivningar.

Korttidsinventarier

For att en investering skall klassas som en
anlaggningstillgdng och darmed fordela kost-
naden (avskrivningen) 6ver minst tre ar skall
investeringen ha en ekonomisk varaktighet av
minst tre &r samt uppga till ett varde av lagst ¥4
basbelopp.

Avskrivningar

Ar gjorda enligt kommunférbundets rekom-
mendationer och pabdrjas manaden efter inve-
steringen ar avslutad

Kapitalkostnaderna

Kapitalkostnad ar den ersattning forvaltning-
arna erlagger for gjorda investeringar. Denna
réknas enligt nominell metod med 4,5 % intern
rénta 2005 Kapitalkostnad kostnadsbokférs vid
arets slut.

Kundfordringar

Kundfordringar har minskats med summan av
oséakra kundfordringar (befarade kundférlus-
ter).

VA 90 dagar, 6vriga 12 manader.
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Leasingavtal

Fr.o.m. redovisningsaret 2003 redovisas nya

finansiella leasingavtal i balansrékningen dvs.
som anlaggningstillgang och langfristig skuld.
Fr.o.m. arsredovisning 2003 redovisas nylea-
sade bilar enligt denna princip.

Tidigare avtal som enligt definitionen ar att
klassificera som finansiell leasing, men tidigare
redovisats som operationell leasing, redovisas
aven fortsattningsvis som operationell leasing.
LB Kiel (Bergesta)
Nordisk Renting (VA).

Hyresavtal for lokaler samt bostader redovisas
som operationell leasing &r aven enligt defini-
tionen operationell leasing. Dock tillampas
denna rekommendation annu inte av bostads-
bolaget NBAB. For narvarande utreds nar
denna redovisningsprincip ytterligare skall
tillampas.

Redovisning av bredbandsinvestering
Kostnader med reducering av intékter (bidrag
Lansstyrelsen och EU) i bredbandsprojekten
redovisas som anlaggningstillgdng och planen-
lig avskrivning pabérjas manaden efter att
investeringen ar klar.

Extraordinara poster och upplysningar for
jamforelseandamal.

Extraordindra poster skall avse handelser som
saknar tydligt samband med kommunens ordi-
narie verksamhet, att handelsen gj forvantas
intraffa ofta samt att posten uppgar till ett va-
sentligt belopp.

Jamforelsestorande poster ar sddana poster
som uppgar till vasentliga belopp och paverkar
arets resultat men hanfors till annan period.

Klassificering av finansiella tillgangar
Kommunfullméktige har inte tagit beslut om att
placerade medel pa 7 782 tkr anses vara ett
langsiktigt innehav.

Redovisning av avsattningar, ansvarsfor-
bindelser och eventualtillgangar

En avsattning ar pa balansdagen saker eller
sannolik till sin forekomst men oviss till belopp
eller till tidpunkt d& den ska infrias. T.ex. pen-
sionsskuld och tackning av deponi.

50

Bilagor

Redovisning av immateriella tillgangar
Nordanstigs kommun har inga immateriella
tillgangar redovisade.

Byte av redovisningsprincip

Fr.o.m. 2004 redovisas semesterléneskulden
samt overtidsskulden sasom en kortfristig
skuld. Tidigare redovisades den sdsom en
avsattning. Justering har gjorts i arsredovisning
2004 avseende 2003.

Redovisning av lanekostnader

Redovisas enligt huvudprincipen d.v.s. lane-
kostnaden belastar resultaten fér den period till
vilken de hanfors, oavsett hur de lanade med-
len anvands.

Sammanstalld redovisning
Resultatrakningen och balansrakningen visar
en sammanstalld redovisning for koncernen
dock redovisas endast kommunen i finansi-
eringsanalysen.

Den sammanstéllda redovisningen inkluderar
kommunen och Nordanstigs Bostader AB samt
Nordanstigs Fastighets AB. Ovriga bolag, kom-
munalférbund samt stiftelser har kommunen
antingen sa sma andelar i eller for sma till sin
omfattning sa att det inte tillfér nagon vasentlig
information till koncernens resultatrékning och
balansrakning.



Ordlista

Anlaggningstillgangar

TillgAngar som &r avsedda for stadigvarande
bruk. Kan vara immateriella (goodwill mm)
materiella (mark, byggnader, maskiner mm)
eller finansiella (aktier, andelar mm)

Avskrivning

Arlig kostnad fér vardeminskning av anlagg-
ningstillgangar beraknad utifran forvantad eko-
nomisk livslangd.

Eget kapital

Visar hur stor del av tillgangarna som ej finan-
sierats med frammande kapital (skulder). Be-

star av anlaggningskapital och rérelsekapital.

Intern ranta

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i
anlaggnings- och omsattningstillgangar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kortfristiga skulder
Skulder med en I6ptid understigande ett ar.

Likviditet

Ett matt pa den kortsiktiga betalningsbered-
skapen. Visar omséttningstillgangar i relation
till kortfristiga skulder.

Langfristiga skulder
Skulder med en l6ptid 6verstigande ett ar.

Omsattningstillgangar

Tillgdngar som inte ar anlaggningstillgdngar.
Exempelvis forrad, fordringar, kortsiktiga pla-
ceringar, kassa och bank.

Rorelsekapital
Omsattningstillgangar minus kortfristiga skul-
der.

Soliditet

Ett matt pa den langsiktiga betalningsforma-
gan. Visar andelen eget kapital av totala till-
gangar.

Bilagor
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