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Om Nordanstig

Nordanstigs kommun ligger i norra Halsingland
mellan Hudiksvall och Sundsvall. Kommunen
kan erbjuda fin livsmiljo. Bra och billigt boende
och mdjligheter till ett rikt liv i samklang med
naturen. Kultur- och féreningsliv ar omfattande
och fritiden erbjuder allt frAn havsbad till alpin
skid&kning i Hasselabackarna. Vi &r totalt
knappt 10 000 invanare.

Namnet Nordanstig

Nar man vid kommunsammanslagningen 1974
forenade de fyra kommunerna Hassela, Berg-
sj6, Gnarp och Harmanger, valde man att kalla
den nya kommunen Nordanstig. Namnet Nor-
danstig hade redan da under l&ng tid anvants
inom kyrkan, namligen som beteckning pa ett
kyrkligt kontrakt.

Namnet Nordanstig finns omnamnt forsta
gangen ar 1358 i en kdopehandling om "Nor-
danstigs buldan”. Buldan ar en tjock linnevav
och den tillverkades tydligen i en sddan om-
fattning att man kunde "exportera" den fran
detta omrade dar man odlade en hel del lin.

Redan under sen jarnalder framtrader tre byg-
decentra i Halsingland. Dessa ar Nordanstig,
Sunded och Alir. Under tidig medeltid kom
kungsgardar att anlaggas i dessa bygder,
namligen i Jattendal, H6g och Norrala. Dessa
kungsgardar tillhorde Uppsala 6d, dvs. gardar
tillhérig centralmakten.

Under lang tid gick vagen fran Sunded till Nor-
danstig via Rogsta llsbo, alltsd genom byn
Steg, som ligger vid kanten av den bergsrygg
som skilier dessa orter at. Man maste alltsa ta
sig 6ver "Stejje" for att komma till det omrade
som idag utgor var kommun.

Dialektalt bendamnde man tidigare folk i olika
byar efter vilken sida av en as eller mo som de
bodde. Saledes kallades innevanarna i Inge-
sarven och Yttre for "Sénnamogarna" dvs.
folket som bodde mellan byarna Skramsta och
Bjasta bodde "pa Stejje" osv. Darfor ar det
troligt att folk som bodde "norr om Steg" kalla-
des Nolastejjare” (Nordanstigare) och att detta
s& smaningom kom att beteckna det norddstra
hdrnet av Halsingland.

Kommunvapnet

Nordanstigs kommunvapen ritades i bérjan av
1980-talet av jattendalssonen Paul Persson.
Hasten symboliserar kommunens inland som
tidigare praglades av skogsbruk och jordbruks-
bygd, och fisknatet under anknyter till kusten
och fiskenaringen. De sex maskorna i natet
symboliserar de socknar som ingar i kommu-
nen; Hassela, Bergsjo, llsbo, Gnarp, Jattendal
och Harmanger.

Kalla: Boerje Bohlin

Gavleborgs Lan

Livskvalitet

Livskvalitet betyder olika saker fér oss alla.
Men det finns flera gemensamma namnare. Att
ma bra. Men att ma bra betyder olika saker for
oss. Det kan vara trygghet for barnen, mojlig-
het till sjalvforverkligande, tillgang till olika fri-
tidsaktiviteter, god halsa, méjligheter till sam-
varo med personer med gemensamma
intressen, musik t.ex.

Att bli uppskattad som méanniska, att férverk-
liga sina yrkesambitioner och frihet fran oro ar
viktiga bestandsdelar i vart liv som manniska.
Nordanstigs kommun kan inte erbjuda dig allt
pa alla omraden men mycket och mer datrtill.

Mordanstigs kommun



Kommunstyrelsens ordférande

Braresultat och hog ambition ger framtids-
tro for Nordanstig

Vi kan med gladje se tillbaka pa det verksam-
hetsar som har avslutats, nar vi nu presenterar
arsredovisningen for 2006. Bokslutet ar det
sista i denna mandatperiod (2003-2006) dar
den borgerliga alliansen politiskt har styrt
kommunen.

Tre ar i rad har positiva ekonomiska resultat
redovisats. Den kommunala ekonomin har
forbattrats nar det géller soliditeten, konsolide-
ringsnivan och en fallande skuldsattningsgrad.
Det sammanlagda resultatet under de senaste
tre &ren uppgar till dver 40 000 tkr.

Aven Nordanstigs Bostader AB redovisar ett

positivt resultat med 800 tkr, vilket &r mycket

bra mot bakgrund av att det fortfarande &r for
manga outhyrda bostader.

Flera investeringar som kommunen medverkat
i har varit av miljéférbattrande art. Overforings-
ledning fran Harmanger till reningsverket

i Stromsbruk, sticksparet till Tjarnvik samt om-
byggnad av ventilation och varmevaxling vid
badhuset i Bergsjo ar en del av investering-
arna.

Foretagsmassan i Stocka, nar éver 10 000
besdkande kom den forsta méassdagen, var ett
bevis pa att vi har mycket intressant att erbjuda
i Nordanstig. Over 200 foretag och organisa-
tioner visade pa ett omfattande naringsliv i var
kommun.

Jag vill rikta ett stort tack till utstallare och
massanordnare for ett stort engagemang runt
foéretagsmassan!

Antalet personer som star utanfor arbetsmark-
naden har minskat under aret men ungdoms-
arbetslosheten ar fortfarande pa alldeles for
hog niva. Kommunen har under aret tagit fram
en plan tillsammans med arbetsmarknadens
parter for att underlatta de ungas vag till ett
arbete.

Forvaltningarna och vart kommunala bolag har
genomfdért en bra verksamhet med en god
kvalité. Jag vill tacka alla anstéllda inom kom-
munen och NBAB for ett mycket bra arbete
som ni har utfort under aret. Bra resultat och
hdg ambition ger framtidstro fér Nordanstig.

Stig Eng
Kommunstyrelsens ordférande




Sammanfattning

Sammanfattning

Femarsoversikt

fter och

2002 2003 2004 2005 2006 2007 * 2008 ** 2009 **
Befolkning
Folkméngd 31/12 10 021 9971 9872 9 847 9810 9800 9800 9800
Medelalder 43,2 43,3 43,5 43,6 43,9
0-5 ar 478 507 515 541 542
6-15 ar 1395 1346 1272 1209 1128
16-18 ar 429 433 428 431 482
19-64 ar 5656 5623 5596 5624 5609
65 ar - 2063 2062 2061 2042 2049
Personal
Antal kommunanstallda 31/12 1 055 1066 1 000 1008 1070
Antal &rsarbetare 961 974 933 939 956 --- -
Skatteintakter
Kommunal skattesats 21,90 21,90 22,40 22,40 22,40 --- - ---
Total skattesats 32,25 32,25 32,75 32,75 32,75
Kommunens ekonomi
Likviditet (%) 102 52 82 93 108 95 104 113
Soliditet exkl.ansvarsforbindelse (%) 11,7 8,7 14,0 18,8 28,2 24,7 28,2 31,1
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse (%) -69 -130 -117 -104 -78 ---
Avrets resultat (tky -4806 -7354 13629 13363 24934 13119 11824 12493
4 % av skatteintakter samt ) 8205 9953 12317 12579 13588 11602 11609 11875
gen.statsbidrag fore finansnetto
Arets investeringar (tkr) 5909 9199 7125 10794 18452 18000 15000 15000
Laneskuld (tky 83669 79915 96932 90503 83248
- (kr/invanare) 8 349 8 015 9819 9191 8 486
Amortering (tkr) 5109 5811 6 167 6 864 7 604
Eget kapital (tky 25798 18444 32073 45436 70370
“-l- (kr/invanare) 2574 1850 3249 4614 7173
Finansnetto (tkr) -6 240 -5 473 -3813 3771 -3492
Verksamheternas nettokostnader  (tkr) 371779 387533 385816 391625 398575 -—- --- -
- (krfinvdnare) 37100 38866 39082 39771 40629
* Budget ** Verksamhetsplan
Kommunens inkomstférdelning Kommunens kostnadsfordelning
E|’ o|ja’ Transporter,
Bostads och drivmedel tele och porto Finansiella
Taxor och lokalhyror . N Lokal-, mark-, 1% 3% kostnader,
avgifter 3% Ranteintakter och rantor
8% 0% maskinhyror 1%
7%
Forsaljning
verksamhet Entreprenader
1% \\ och konsulter \\
20%
&\\\\ \\ \\ D, Lonekostnader
Bidrag \\\ inkl.
12% Bidrag \ arbetsgivaravgi

speciella

76%

Skatter och

ersattningar

3%

Inventarier/mat
eriel
3%

62%

pensioner



Sammanfattning

Aret i korthet

Arets resultat fér Nordanstigs kommun &ar

24 934 tkr och resultatet for hela koncernen ar
25 793 tkr. Detta goda resultat beror till storsta
delen pa att verksamheterna har hallit sina
budgetar samt att skatteintékterna blev betyd-
ligt hégre an budgeterat.

Omvaérld

Befolkningsminskningen i kommunen fortsatter
men dock i betydligt lagre takt an tidigare.
Arbetslosheten i kommunen fér ungdomar har
Okat men arbetslosheten i helhet har minskat.
Kommunen har fortfarande farre utbildade pa
eftergymnasial niva an i riket och lanet.

Kommunen har ett stort antal féretag dar
flertalet ar smaforetag och ca halften ar
enmansforetag.

Sjukskrivningarna i kommunens verksamheter
har sjunkit &ven 2006 och ligger pa totalt 9,1 %
mot 10,5 % 2005.

Tillvéxten i Sverige okar, i varlden kan noteras
en begynnande avmattning.

Viktiga handelser

| januari 2006 6vertog Nordanstigs kommun
drift- och underhallsansvaret for Bergsjo fjarr-
varmeverk. Tidigare hade Mellanskog drift- och
underhallsansvaret enligt avtal. Parterna ena-
des om att avsluta avtalet 2 ar fére avtalstidens
utgdng. Mellanskog ersatte darmed kommunen
for avtalets foértida upphérande med 1 189 tkr
reducerat med belopp for lager och anlagg-
ningstillgngar. | bokslutet har arets kostnader
reducerats med 512 tkr av det reserverade
beloppet for framtida férluster.

Enligt avtal med Arbetsférmedlingen om Plus-
jobb erbjuder Nordanstigs kommun platser for
45 &rsarbetare under tva ar. Alla platserna ar
nu tillsatta, de flesta som en forstarkning inom
skola och aldreomsorg.

Nordanstigs kommun kommer enligt avtal med
Integrationsverket ta emot 48 flyktingar/
invandrare. De forsta 20 anlande till kommu-
nen fore arsskiftet 2006-2007. Staten ersatter
kommunens kostnader i ca tva ar.

Investeringarna har 6kat kraftigt 2006 i jamfo-
relse med tidigare ar, drygt 18 000 tkr ar 2006
mot knappt 11 000 tkr 2005. Den stora inve-
steringsokning beror till stor del pa VA-
investeringar och anpassning av skollokaler.

Aven satsningar i adsl-utbyggnad och trans-
portknutpunkten (industrispar) i Tjarnvik har
genomforts. 94 % av kommunens invanare har
anslutningsmadjlighet till kommunnétet via adsl.

Kommunen har beslutat att fr.o.m. januari 2007
inga ett kommunsamarbete mellan Sundsvall,
Timr& och Nordanstig. MittSverigeVatten AB
Overtar driftansvaret for Vatten och Avlopps-
verksamheten.

Nordanstigs kommun har under 2006 erbjudits
medlemskap i Kommuninvest AB. Medlemska-
pet fullbordades under hdsten. Detta medfor
forbattrade mojligheter for kommunen att
sanka rantekostnader samt strategiskt stod i
finansiella fragor.

Mandatférdelning vid valen 2002 respektive
2006 sag ut enligt foljande:

2002 2006

Socialdemokraterna 11 11
Centern 8 10
Moderaterna 4 4
Folkpartiet 3 2
Vanstern 2 1
Kristdemokraterna 2 1
Miljopartiet 1 1
Sverigedemokraterna 0 1
31 31

Nordanstigs Bostader AB visar ett positivt ars-
resultat pa 832 tkr. Fortfarande ar vakans-
graden dvs antalet outhyrda lagenheter och
lokaler for hég. En satsning gallande rabatt-
erbjudande till ungdomar har gett ett positivt
utfall.



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Omvarld

Kommunens invanare

Befolkningen i Nordanstigs kommun minskade
med 37 personer under 2006. Befolknings-
utvecklingen har varit negativ under flera ar,
men de senaste aren har minskningstakten
minskat nagot.

De storsta privata arbetsgivarna i kommunen
enligt nedanstaende tabell:

20032004 |2005|2006|2007|2008|2009
31-dec Budget 1-nov
Bergsjo  [2847(2835(2836(2851] P | P | P
Gnarp 2279|2250(2257|2231| R | R | R
Harmanger |2269|2239|2204/2200 O | O 0]
Hassela 931| 923| 900| 887| G | G | G
lisho 663| 671 684 6700 N | N | N
satendal | 982 954| 041| o26| O | O | ©

S| s | s
Totalt 9971|9872|9847|9810|9800|9800| 9800

Vid utgdngen av 2006 lag medelaldern bland
kommunens invanare pa 43,9 ar, vilket ar
hogre jamfort med riket som lag pa 40,9 ar.
Under senare delen av 80-talet och i bérjan av
90-talet fdddes manga barn i Nordanstig,
dessa befinner sig nu i hdgstadiet och
gymnasiet. Under senare ar har antalet fodda
barn minskat, vilket resulterat i att det finns
farre smabarn samt grundskolebarn i
kommunen.

For andra &ret i rad har inflyttningen till kom-
munen varit hégre an utflyttningen. Fodelse-
nettot var dock fortsatt negativ men har
minskat och gar i ratt riktning.

2004 2005 2006
Fédda 90 91 83
Ddda 151 142 125
Fodelsenetto -61 -51 -45
Inflyttade 366 421 479
Utflyttade 408 395 471
Flyttningsnetto -42 26 8
Naringsliv

Bland kommunens ca 500 foretag &r tillverk-
ningsforetagen sma men forhallandevis
manga. Féretagen finns i huvudsak inom bran-
scherna metall, plast, hydraulik och traférad-
ling. | Nordanstigs kommun star tillverknings-
industrin for drygt 26,5 % av arbetstillfallena,
jordbruk, skogsbruk och fiske 6 %, privat do-
minerade tjanster 27 %, offentligt dominerande
tjanster 38 % och ej specificerad verksamhet
2,5 %. (Statistik SCB).

Foretag Antal anstallda
Plyfa Plywood AB 156
Iggesund Paperboard 100
SMP Parts 72
Trima AB 70
Tjarnviks Tra 49
Hassela Utbildningscenter 33
Héaggs bildemontering 24
Gransfors bruk AB 24

I nyckelomréadet jord och skog har ett stort
antal foretag sin verksamhet. Det &r ett sla-
ende intryck fran tabellen ovan av betydelsen
av industri baserad pa skogsravara. Den
manghundradriga tradition som finns nedarvd
genom generationerna har satt tydliga spar pa
den industri som finns i kommunen. De foretag
som finns i den har sektorn har mycket hog
kompetens och kvalité inom sina omraden.

Nordanstigs kommun behéver fa en 6kad till-
vaxt inom tjanstesektorn eftersom produktion
och vard idag ar de mest representerade bran-
scherna i kommunen. "Solo"féretagare dvs.
foretag som drivs av en enda person ar en
viktig del av Nordanstigs naringsliv. Vid ars-
skiftet 2006/2007 uppskattas ca 250 foretag
(av 500) vara soloforetag.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden under 2006 har praglats av
en hog arbetsloshet med manga arbetsmark-
nadspolitiska programinsatser. Daribland har
de storsta nya satsningarna varit Plusjobb som
stracker sig fram till 2008 samt Uthildningsvika-
riat som avslutades vid arsskiftet 2006/2007.
Efter riksdagsvalet under hésten har det skett
en forandring av arbetsmarknadspolitiken infor
2007. Nordanstigs kommun har 45 Plusjobbare
i sina verksamheter.

Andelen arbetssdkande och i arbetsmarknads-
politiska program i Nordanstig kommun var i
december 2006 8,0 % (8,8 %, 2005). Arbets-
|6sheten i Nordanstigs kommun redovisas i
nedanstaende tabell.

Oppet arbetsldsa | Alla 16-64 ar | Ungdomar
& i program 16-64 ar 18-24 ar
31 dec (%) 2005 | 2006 | 2005 | 2006
Nordanstigs kommun. 8,8 | 80 | 14,2 | 16,5
Gavleborgs lan 98 | 85 | 163 139
Vasternorrlands lan | 8,7 | 7,5 147 | 119
Riket 65 | 5,6 2 | 7

Kalla: ams.se



Forvaltningsberattelse

Svensk ekonomi

Under 2006 okade tillvéxten i landet for att bli
det basta pd manga ar. Detta medforde att allt
fler var i arbete, vilket genererade hogre
skatteintakter for kommuner och landsting an
vad som tidigare prognostiserats. Arbetskraft-
utbud och sysselsattning forvantas fortsatta att
Oka snabbt under 2007 och 2008.

Riksbanken bedémer att ekonomin vantas
fortsatta att vaxa i god takt till foljd av att sys-
selsattningen stiger samtidigt som konsum-
tionen 6kar snabbt. Héjningen av reporantan
kommer enligt Riksbanken ¢ka sakta. Markna-
den anser att Riksbanken har fel i sin beddm-
ning avseende rantan. Avtalsférhandlingar om
I6ner pagar men bedoms enligt Riksbanken
inte utgéra nagot hot mot inflationsmalet.

Den internationella ekonomiska utveck-
lingen

Tillvéxten under 2006 i Europa 6vertraffade
férvantningarna inte minst i Tyskland. Dock
forvantas utvecklingen dampas under kom-
mande ar p.g.a. svagare internationell efterfra-
gan, hojd styrranta samt hdjning av momsen i
Tyskland med 3 procentenheter.

| varldens storsta ekonomi, USA, har avmatt-
ningen redan inletts, rantorna faller och dollarn
forsvagas. Japan expanderade dock kraftigt
under 2006 och aven Indiens ekonomi gar pa
hdgvarv samt Kinas utveckling har dverstigit
alla férvantningar.

Utbildning

Den genomsnittliga hogskoleutbildningsnivan i
riket ar hégre an i Nordanstigs kommun kom-
mun. Daremot ligger Nordanstigs kommun
nagra procentenheter hogre nar det galler
antalet personer med gymnasieutbildning. |
forhallande till Gavleborgs lan ar likheten i
utbildningsnivan storre.

Utbildningsniva 31 december 2005

Folkhélsa

Kommunens folkhalsoarbete grundar sig pa de
elva nationella folkhalsomal som antogs av
riksdagen den 1 april 2003. UtifrAn dessa mal
har Nordanstigs kommun valt att i forsta hand
fokusera pa féljande fyra mal:

Mal 3 — trygga och goda uppvéxtvillkor

Mal 9 — 6kad fysisk aktivitet

Mal 10 — goda matvanor och

Mal 11 — minskat bruk av tobak och alkohol

Arbetet med folkhalsa drivs i projektform med
en anstalld folkhdlsosamordnare och riktar sig
till alla invanare och da framst de unga. Syftet
ar att ge forutsattningar som stimulerar till
halsa och ett rikt liv for kommuninvanarna och
malet ar att invanarna tar vara pa forutsatt-
ningarna att med halsan som resurs majliggéra
ett friskt och rikt liv.

Under 2006 har en antidrogkampanj paborjats i
Nordanstigs skolor med inriktning pa arskurs
4-9. Malet ar att forhindra och/eller uppskjuta
olika drogdebuter.

En natverksgrupp arbetar med fragor rérande
kosten och den fysiska aktiviteten bland kom-
munens invanare. Arbetet leds av folkhalso-
samordnare samt kostchef och involverar for-
skola/skola, aldreomsorgen, primarvarden,
apoteket, folktandvarden och politiker.

Kénslighetsanalys

En bild av Nordanstigs kommuns beroende av
omvarlden kan visas genom en kanslighets-
analys. Denna visar att oférutsedda handelser
dvs. handelser kommunen inte rader 6ver har
en stor betydelse for kommunens ekonomi.

tkr

Uthildningsniva (%) Nordanstigs| Gavleborgs Riket
Avser 20-64 ar kommun lan

Forgymnasial utbildning 23 20 17
Gymnasial uthildning 58 54 48
Eftergymnasial utbildning 18 25 34
Uppgift saknad 1 1 1
Totalt % 100 100 100
Antal personer, 1000-tal 5 158 5323

Kalla: SCB Kommunfakta 2006

Réanteférandring med 1% pa lan
som omsétts 2007 (inkl. rorliga) +/- 347 tkr

L6énedkning med 1% +/- 3 000 tkr
Prisférandring med 1% +/- 1 700 tkr
Befolkningsandring, 50 personer +/- 2 000 tkr

Férandring av generella
statsbidrag med 1% +/- 1 150 tkr

Okning forsorjningsstdd med 10% - 190 tkr

Samhallsekonomin paverkar kommunerna
Den kommunala ekonomin paverkas av om-
varlden bade vad géller intékter och kostnader.

Kommunens huvudsakliga intakter ar skatte-
intakter samt statsbidrag som beror pa dels

landets konjunkturlage dvs sysselsattningen
och konsumtionen samt kommunens skatte-



Forvaltningsberattelse

kraft, dels kommunens befolkningsantal samt
fordelning i aldrar.

Av stor vikt ar den lokala arbetsmarknaden i
var egen kommun samt narliggande omraden
for kommunens invanare. Med andra ord ju fler
som har arbete och betalar skatt desto farre ar
bidragsberoende for sin forsorjning.

Det goda resultatet for kommunen 2006 beror
till storsta delen pa att Sverige ar inne i en
hdgkonjunktur.

Trots den gynnsamma nuvarande utvecklingen
varnar SKL (Sveriges Kommuner och Lands-
ting) for att den ekonomiska utvecklingen ser
mycket samre ut om nagra ar.

God ekonomisk hushallning

Fullmaktige har antagit ett antal finansiella mal
som syftar till att sdkerstélla ekonomin i ett
langsiktigt perspektiv. Sammanfattningsvis
uttrycker malen att varje enskilt ar ska arets
kostnader tackas av arets intakter samt dess-
utom ge ett 6verskott for att kommunen skall
avsatta medel for att méta tidigare tagna och
framtida pensionsforpliktelser, vardesékra
tillgangarna, egenfinansiera investeringar samt
skapa en buffert for framtida oférutsedda
handelser.

Ovanstaende finansiella mal skall harmoniera
med fullmaktiges verksamhetsmal. Arbetet
med att precisera malen sa att de harmonierar
med det ekonomiska utrymmet har
intensifierats under varen 2007 infor budget
2008 - 2010.

Med bakgrund att kommunen under en lang tid
har redovisat betydande negativa resultat ar
det medvetna arbetet mot god ekonomisk hus-
hallning av stdrsta vikt. Kommunen har levt
dver sina tillgangar, varje enskilt &r har det
forbrukats mer an vad inkomsterna medgett.
Detta har medfort att vi idag har pensionsut-
betalningar varje &r pa ca 7 500 tkr och rante-
kostnader varje ar pa ca 5 000 tkr som belastar
arets utrymme av skatteintakter. Med andra
ord har kommunen varje ar ett minskat ut-
rymme pa ca 12 000 tkr som skulle ha kunnat
anvandas till arets verksamheter istéllet for att
betala gamla ataganden. Fjarrvarmeverket i Bergsjo
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Kommunfullméaktiges évergripande mal

Kommunfullméaktige antog for &r 2006 bade verksamhetsmal och finansiella mal. | tabellerna nedan

redovisas maluppfyllelsen for 2006.

Verksamhetsmal

Fullmaktiges 6vergripande verksamhetsma

Uppféljning

| 2006 som skall genomsyra alla verksamheter

Alla verksamheter som kommunen ansvarar for,
skall arbeta for att ge medborgarna trygghet och
visa respekt for individens behov och dnskemal

1

Ingen uppféljning finns fér narvarande.

Befolkningsutvecklingen skall vandas i positiv
riktning

Ej uppfyllt 2006 men arbete pagar Befolkningsutveckling-
en for 2006 visar aven i ar en negativ férandring, dock har
inflyttningen varit stérre an utflyttningen fran kommunen.
Fodelsenettot ar fortfarande negativt. Ett steg i arbetet med
befolkningsutvecklingen &r att Nordanstigs kommun tagit
beslut om att ta emot 48 flyktingar/invandrare, 20 personer
anlande fore arsskiftet.

Alla elever skall lamna grundskolan med godkéanda
betyg

Ej uppfyllt 2006 men arbete pagar Andelen elever som
lamnade grundskolan med fullstandiga betyg, behérighet for
gymnasiestudier var 86 % bade 2005 och 2006. Andelen
elever med godkant i samtliga @&mnen &r 75 %

Sjukfranvaron skall minskas pa kommunens
arbetsplatser

Uppfyllt 2006 Den totala sjukfranvaron bland kommunens
anstéllda har minskat fran ar 2005 till 2006 med 10,5 % till
9,1 %.

Kommunen skall arbeta for att Nordanstig ska inga
som en kommun i en framtida Norrlandsregion

Arbetet pagar i riktningen enligt KF's mal Kontinuerliga
moten hélls mellan kommunerna i Sundsvallsregionen. En
gemensam grupp for infrastruktur finns som arbetar med
infrastrukturen i regionen. Information och marknadsforing
sker i samarbete, i syfte att skapa: En starkare hallbar
tillvéxt, en gemensam arbets-, utbildnings- och boende-
region samt utbyggd infrastruktur for kommunikationer.

Finansiella mal |

Uppféljning

Fullmaktige har antagit finansiella mal for att mote framtida kapacitetsbehov, dvs. att aven i
framtiden kunna producera service pa nuvarande niva.

Resultatet for varje ar skall budgeteras sa att
resultatet fore finansnettot fran och med 2007 skall
vara 4 % utav skatteintdkter samt generella
statshidrag

[N

Uppfyllt 2006
Resultat: 24 934 tkr

4% av skatteintdkter och generella statsbidrag: 13 588 tkr

Investeringsvolymen skall 6kas successivt for att ar
2007 vara i samma niva som avskrivningarna

N

Uppfyllt 2006
Investeringar: 18 452 tkr
Avskrivningar: 11 191 tkr

Soliditeten exklusive ansvarsférbindelsen skall
successivt forbattras for att &r 2007 vara lagst
20 %

W

Uppfyllt 2006
Soliditet: 28,2 %

Likviditeten skall vara lagst 100 %, dvs.
omsattningstillgdngarna skall vara hogre an de
kortfristiga skulderna.

N

Uppfyllt 2006
Likviditet: 108 %

Samtliga investeringar bor finansieras med egna
medel.

¢)]

Uppfyllt 2006
Inga nya lan ar upptagna under 2006

Kommunen skall amortera l&neskulden med minst
6 % per ar.

Uppfyllt 2006

Amortering av laneskulden: 8%
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Politisk organisation

Revision Kommunfullmaktige

4) @1

Overférmyndare

(@)

Valnamnd

®)

Byggnads-

Kommunstyrelsen

namnd
(5)

Omsorgs & arbets-
marknadsnamnd

Utbildnings &
kulturnamnd

(13)

@) @)

Personalutskott (3)

Budgetberedning (7)

Myndighetsutskott (7)
Omsorg &
arbetsmarknad

Kommunstyrelsens
arbetsutskott (7)

Oversiktsplan-
beredning (5)

mandatf(‘jrdelning i Kommunfullméktige \

Norrhélsinglands
Miljo &
Réaddningsnamnd (3)

Placerad under
Hudiksvalls
kommunfullmaktige

.

vid valen 2002 respektive 2006 sag ut Koncern

enligt foljande: Nordanstigs kommun
2002 2006

Socialdemokraterna 11 11

Centern 8 10

Moderaterna 4 4

Folkpartiet 3 2 Nordanstigs Bostader 100 %

Vénstern 2 1 Nordanstigs Fastighets AB 100 %

Kristdemokraterna 2 1 X-trafik AB 2,12 %

Miljopartiet 1 1 Kommunalférbundet Inkop Halsingland 7 %

Sverigedemokraterna 0 1 Kommunalférbundet SAM 3,87 %

31 1 Norrsken AB

Kommunférvaltningen
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Omsorgs & arbets-
marknadsnamnd

Kommunstyrelsen

@) (13)

Central administration

Stdd och service ) Agda fastigheter
Individ o familieomsorg Ledningsgrupp Hyrda fastigheter
Aldreomsorg Kommunchef Vagar, vagbelysning,
Handikappomsorg Socialchef vagbidrag
Utbildning och kulturchef  kost & stad

Ekonomichef

Personalchef

Naringslivschef
Politisk verksamhet

Bygg och plan
Bostadsanpassning

P t Skog
Overférmyndare Fjarrvarme
Medlemsavgifter Renhéllning

Naringsliv/Turism
Ré&ddningstjanst/Ambulans
Revision

Trafik

Vatten och aviopp

Norrhalsinge miljokontor

Utbildnings &
kulturnamnd

™

Bibliotek
Foreningsstod
Kulturverksamhet
Fritidsanlaggningar
Barnomsorg &
grundskola
Gymnasieutbildning
Vuxenutbildning
Musikskola
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Kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen

Ordférande:
Forvaltningschef:

Stig Eng
Thord Wannberg

AR Budget AR Avvikelse

2005 2006 2006 mot budget
Intakter 56481 54919 62848 -7 929
Kostnader 130 993 133466 141513 -8 047
darav kpk 16169 16761 15939 822
Nettokostnad 74512 78547 78665 -118

Bland entreprenadverksamheter inom kom-
munstyrelsens ansvarsomrade som genom-
forts, skall namnas en kontinuerlig utbyggnad
av bredbandsnatet genom ADSL-I6sningar.
Storre byggnadsprojekt ar bl.a. nytt tak pa
badhuset vid Bergsjo centralskola. Invester-
ingar i vatten och avloppsverksamheterna ar
genomférda med ca 5 300 tkr i driftseffektivise-
rande syfte. Ytterligare investeringar i huvudsak
i storkéken har gjorts med cirka. 700 tkr.

En ny omsorgs och arbetsmarknadschef
anstélldes i augusti. Som en rod trad i lednings-
gruppens arbete under 2006 har fokus varit pa
kvalitets-, arbetsmiljo- och rehabiliterings-
utveckling. Under hdsten aktualiserades
malstyrningsprocessen, tydliggérande av
Kommunstyrelsens och ndamndernas roller och
ansvar. Detta arbete kommer att prioriteras
under 2007.

Pagaende projekt under aret har varit:

= Folkhélsosamordning

= Nordanstigs Varldens plats — att forstarka
internationella och regionala kontakter i det
lokala néaringslivet

= Fordel Nordanstig — att skapa samverkan i ett
lokalt partnerskap for att vidmakthalla och ut-
veckla en lokal arbetsmarknadsregion som
ger tillvaxt i kommunen.

Kommunen har under ett antal &r utvecklat
samarbete med kommuner i Héalsingland och
Sundsvall. De verksamheter som berors av
arbetet ar; Norrhalsinge Raddningstjanst och
Norrhalsinge Miljokontor (Hudiksvall) Overfor-
myndarverksamheten (Timra och Sundsvall)
Konsumentradgivning (6vriga halsinge-
kommuner) samt Telefonvéaxelfunktionen
(Hudiksvall och Ljusdal). Under hésten rekryte-
rade Nordanstigs och Hudiksvalls kommuner en
gemensam sdkerhetsansvarig.
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Inom den gemensamma administrationen har
internkontrollprocessen, central faktura-
hantering och interna arbetsférmedlingen
utvecklats. Posthanteringen har centraliserats.
Kommunens IT-enhet ansvarar for bade data-
och bredbandsdriften i kommunen.

| februari paborjades utvecklingen av ett intra-
nat. Hemsidan driftas av fyra deltidstjanster
sammanlagt en arsarbetare.

Naringslivsverksamheten bedrivs enligt "en dorr
in"-konceptet. Under aret har 30 personer er-
hallit starta- eget-bidrag. Naringslivsorganisa-
tionen fortsatter sitt samarbete med Nordan-
stigs foretagarférening vilket &r en annan
grundlaggande forutsattning for tillvaxt. Néar-
ingslivsorganisationens breda arbetsuppgifter
bor ses dver for att inte tappa fokus att vara
kommunens stod i naringsutvecklingsfragor.

Trafikprogrammet har bibehallits i samma
omfattning som 2005. Under 2007 skall en total
genomlysning av kollektivtrafiken genomféras.

Forvaltningen av kommunens fastigheter utfors
for fiarde aret av kommunens bostadsbolag
Nordanstigs Bostader AB. Utvardering av
denna verksamhet bor komma till stand under
2007.

Kost och stdd ombesoérjes i egen regi, samver-
kan i utvecklingsfragor inom verksamheterna
fortgar i Halsingland. Tva utredningar; pagar
inom "kdp och salj"-driftsform samt éversyn av
antalet produktionskok.

Bygg- och planverksamheten har presenterat
en Oversyn av 6versiktsplanen. Detaljplan for
Tjarnviks industriomrade och i delar av Stroms-
bruk har antagits. Tillsammans med Halsinge-
kommunerna har en ansékan om att antas som
véarldsarv for A-by och Ersk-Matsgarden lam-
nats in. Organisationen har forstarkts med en
tjanst inom Bygg och plan en nédvandig atgard
for att bibehalla och hoja kvaliteten inom denna
verksamhet.

Nivan pa bostadsanpassningar &r i stort sett
samma som 2005, volymen pendlar mellan 80-
90 anpassningar.

Affarsdrivande verksamheter

Av miljoskal omdirigerades slamhanteringen
vilket fororsakade hdgre driftskostnader for
verksamheten. Viss volym av slammet trans-
porteras till Sundsvall.

Vatten och avloppsprogrammet har paverkats
pa s& satt att avloppsreningsverket i Harmanger
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togs ur drift under hdsten. Detta mdjliggjordes Utbildning och kultur
genom att ny avloppsledning lagts mellan

o - N Ordférande: Ove Wallberg/Borje Berglof
Harmanger och Strémsbruk. Atgarden kommer Forvaltningschef: Berndt Nordberg
att medfora lagre driftskostnader. 1 december
bildades Nordanstig Vatten AB, ett bolag som
fran arsskiftet 2006/2007 kommer att ansvara (tk) AR  Budget AR Awvikelse
for VA-verksamheten i samverkan med 2005 2006 2006 mot budaet
MittSverigeVatten AB. - d

Intakter 18712 12120 20836 8716
Kommunen overtog fijarrvarmecentralen i Kostnader 181430 179 167 gleSiais 912
Bergsjo fr&n Mellanskog frén januari 2006. darav kpk 1270 1138 1001 47
Under &ret beslutades om ny fiarrvarmetaxa Nettokostnad 162 718 167 047 168 043 -996

som kommer att galla fran 2007.
Utbildnings- och kulturnamnden ansvarar, pa

uppdrag av Kommunfullméktige, for att de

nationella och kommunala mélen och uppdra-
Kommunstyrelse 2005 2006 gen for Bibliotek, kultur, skola och barnomsorg
forverkligas.

Antal arsarbetare 31 dec 126 130
Antal drenden hos konsumentvégledaren 3838 3990 Ett samg&ende med fem andra kommuner i
Trafik lanet gallande biblioteken har skett. Det ger
Antal resor med kollektivtrafik 105738 107 642 Nordanstigs lantagare en forbattrad service i
Antal resor med fardtjénst 9051 8991 form av tillgang till samtliga kommuners bocker
Antal resor med riksférdtjénst 66 54 90h qnnan ",],Edia' I\Cléjl_ighete_r <’_:1tt lana och .
Bredband aterlamna bocker pa vilket bibliotek som helst i
samverkande kommuner.
Antal anslutna hushall 811 1000
Bostadsanpassningar 90 80 Ett stort antal kulturevenemang har gatt av
Antal bygglov 132 149 stapeln i kommunen. Redan etablerade ar
Vatten & aviopp Bergsjostamman med Sveriges spelmanslat,
) Spelkvinnsstamman p& Ersk-Mats, Mellan-
Producerad vaftenméngd m> 595643 575004 fiardsteatern och Stocka filmfestival. Av nya
Kostnad fér rening kr/m3 2,75 2,68 som tillkommit under aret bor namnas Jussi
Inkommande aviopp m 831069 1032 327 Bj(‘)‘flingséllskapets konsert och sgmmankomst i
I Strémsbruk och Helen Aastrups film; "Balladen
Kostnad for rening kr/m3 7,08 5,05 . = o
om en dansbana”, i Ragvaldsnas som for dvrigt
Sald vattenmangd m? 395000 350 000 sandes i SVT. Ideellt arbetande engagerade
Vattenledningar i km 125 125 personer och smarre kommunala insatser ligger
Avloppsledningar km 134 136 bakom.
Kostnad fc?lr unQerhalI ledningar kr/lm 8,27 9,56 Skolverket genomférde en granskning av barn-
Kostnadstackning %% 5% omsorg och grundskola 2005 som redovisades i
Antal vattenverk 7 7 januari 2006. Rapporten gav upphov till ett
intensivt forbattringsarbete inom definierade
omraden.

Under aret gavs ratten att etablera aven frista-
ende forskola, allman forskola och fritidshem.
Det innebér ett 6kat barn- och elevantal till
Hosiannaskolan i Gnarp. Infér héstterminen
tomdes Ballebergskolan pa elever och ett
arbete inleddes att projektera en ombyggnad till
forskola.

Resultat och uppfyllelse av mal.

Av 181 elever som lamnade grundskolan var-
terminen 2006 var 85,6 % behdériga att soka
gymnasieskola. 75 % av eleverna i arskurs 9 i
Nordanstigs kommun har natt malen i alla
grundskolans @mnen varterminen 2006.

Transportsparet i Tjarnvik

12
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Nordanstigs skolors maluppfyllelse i &r 5 am-
nesproven ligger pa en lagre niva an manga
andra kommuner i landet framfor allt i

Omsorg och arbetsmarknad

X Ordférande: Sven-Ake Eriksson
matematik. Forvaltningschef: Mats Collin
Nar det géller resultaten i Amnesproven i mate- ;
matik i &r 9 &r 2006 uppnadde 68 % av elev- (tkr) 2&; Bugg(t)e; 26%'2 mﬁzl \élllj(g Isi
erna i kommunen malen, motsvarande andel i - ge
riket uppgick till 88 procent. Amnesprovs- Intakter 65968 60 710 pullEge 18 066
resultaten i svenska och engelska foljer mer Kostnader 214 961 217 953 peSiRate ~13849
resultaten i riket och ligger endast nagra darav kpk 972 1491 1119 372

Nettokostnad 148 993 157 243 153 026 4217

procentenheter under rikssnittet.

Flickorna i ar 9 i Nordanstigs kommun har
hogre meritvarde an rikssnittet i slutbetyg fran
grundskolan medan pojkarnas meritvarde ligger
under rikets snittvarde.

Tidigt under aret kunde vi konstatera att budget
for gymnasieskolan inte kunde hallas. Orsaken
var att antalet elever blev betydligt fler och att
dyrare utbildningar valts. Dessutom blev antalet
gymnasiesarskoleelever fler &n budgeterat.
Kommunfullméaktige beviljade en tillaggsbudget
pa 2 200 tkr. Med detta i beaktande blev arets
ekonomiska resultat ett dverskridande pa

996 tkr. Av detta kan 717 tkr hanforas till gym-
nasieskolan och 383 tkr till vuxenutbildningen.

Utbildning och kultur 2005 2006
Antal arsarbetare 31 dec 313 316
Bibliotek
Utlaning vid biblioteken totalt 67204 65767
varav utlan till barn 31121 32558
Barnomsorg
Antal forskolor 8 8
Antal forskolebarn 1-5 &r i genomsnitt 352 374
Antal barn i férskola per arsarbetare 5,2 50
Antal arsarbetare per 100 elever i
forskoleklass 6,1 6,49
Grundskola
Antal grundskolor 10 10
Antal friskolor 2 2
Antal elever i genomsnitt 1167 1052
Musikskoleelever pa instrument i snitt 236 235
Godkénda grundskoleelever ak 9 (%) 85,6 85,6
Antal elever i &k 9 m godkant i alla &mnen (%) 69,2 75
Antal tjanstgorande lérare per 100
elever (2006 inkl. tjanst for barn i behov) 8,2 9,25
Antal elever i individuella programmet 45 57
Gymnasieskola och vuxenutbildning
Antal gymnasieelever 430 441
Antal elever i vuxenutbildningar 378 445
Genomsnittskostnad fr en gymnasie-
elev (kr) 91000 92000
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Totalt sett kan sagas att omsorgs- och arbets-
marknadsforvaltningen har genomfort &r 2006
med en bra verksamhet inom givna ekonomiska
ramar. Forvaltningen redovisar ett storre dver-
skott pa drygt 4 000 tkr. En stor orsak till 6ver-
skottet ar mindre efterfrdgan inom handikapp-
omsorgen an vad som berdknades néar
budgeten gjordes. En annan mycket viktig
faktor ar naturligtvis det dagliga fortjanstfulla
arbete som alla anstéllda och chefer gor for att
erbjuda en bra verksamhet for kommunens
innevanare med de medel som star till forfo-
gande.

For individ- och familjeomsorgen (IFO) har
trenden fortsatt med minskade kostnader for
forsorjningsstddet. For IFO har det varit viktigt
att arbeta for att barns béasta skall komma i
framsta rummet genom att barnen sjalva far
komma till tals i utredningar som géaller dem.
Under 2006 har en ny verksamhet startats,
familjebehandlingen Framtiden, vilket bl.a.
medfort att familjer inte behdver splittras vid
utredningar eftersom forvaltningen kan erbjuda
behandling och utredning for hela familjen pa
Framtiden. IFO har under 2006 intensifierat
samarbetet med skola, primarvard och psyki-
atri. Tilsammans med skola, landsting och
primarvard ar en familjecentral under uppbygg-
nad som berédknas kunna déppna hosten 2007.
Ett utvecklat samarbete har kommit till stand
med psykiatrin vid dubbeldiagnoser.

Inom handikappomsorgens boendestdd har det
skett en kraftig 6kning fran att 13 personer
2005 fick boendestdd till 21 personer 2006. Alla
som beviljats daglig verksamhet, bostad med
sarskild service och boendestdd har fatt insat-
sen verkstalld. Flera personer har gatt vidareut-
bildning p& hogskola.

En speciell handelse sanker sin skugga tver
forvaltningen — det dvergrepp som &gde rum
inom en av handikappomsorgens verksamhe-
ter. Utvarderingen av denna héndelse visade
att handelsen inte var en effekt av ett systemfel
eller en brist i verksamhetens omsorgs- och
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serviceférméaga, utan far definieras som obe-
raknelig och obehaglig handelse som far till-
skrivas den manskliga faktorn. Handelsen &ar
dock mycket beklaglig. Det intraffade har ocksa
aktualiserat en diskussion inom hela den kom-
munala forvaltningen kring rutiner i samband
med anstéllning av personal.

Aldreomsorgen har under aret fatt en markant
Okning av antalet s6kande till, och beviljade
insatser, for sarskilt boende. Detta har inneburit
en okad vardtyngd dé fler vardbehdvande har
satt stort tryck pa vardpersonalen. Samtidigt har
Hagangsgarden haft intagningsstopp sedan
januari pga. tidigare beslut att stinga "C-huset”
eftersom det inte uppfyllde kraven ur arbets-
miljohanseende. Boenden pa "C-huset” har
erbjudits lagenheter pa andra avdelningar inom
Hagangsgarden nar sadana har blivit lediga.
Den 15 september var avvecklingen av C-huset
10 platser klar.

Under slutet av aret har ett flertal pensionarer
som blivit beviljade omvardnadsboende blivit
kvar pa Bollebos korttidsplatser pga. av plats-
brist i vara sarskilda boenden. Detta har lett till
platsbrist ocksa vad galler korttidsplatser trots
att alla platser som kunnat uppbringas har
anvants. Periodvis har belaggningen varit med
47 platser dar en normalbelaggning ar 39 plat-
ser. Pga. den hoga vardtyngden och Gverbe-
laggningarna under hésten och vintern har
personalen periodvis utdkats med extra resur-
ser. Den hoga efterfrdgan och belaggningen
har ocksa inneburit att utskrivningsklara pati-
enter pa sjukhuset har fatt vanta kvar langre an
tidigare varit vanligt, férvaltningen fick i
november betala for 4 varddygn for utskriv-
ningsklara patienter. Nagra som beviljats sar-
skilt boende har inte kunnat erbjudas plats inom
rimlig tid.

Under 2006 har gemensamma projekt mellan
landsting och kommunen genomforts. Under
aret har ocksé ett projekt paborjats for att vida-
reutveckla férvaltningens anhérigstdd. Ett sam-
verkansavtal har upprattats mellan Hudiksvalls
och Nordanstigs kommuner samt Landstinget
Gavleborg ang. ett 4:e &r pa gymnasieskolans
omvardnadsprogram, dar syftet ar att 6ka
intresset for omvardnadsprogrammet sa att
kompetens- och personalbehov kan tillgodoses
i framtiden.

Arbetsmarknadsavdelningen har fortsatt att pa
ett utmarkt satt, i samarbete med IFO, vuxen-
utbildningen och Arbetsférmedlingen, erbjuda
sysselsattning for att rusta arbetslésa infor
framtida arbete, eget féretagande eller utbild-
ning. Ett exempel pa det ar att datorteksverk-
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samheten flyttats hem till kommunen 2005 och
har fortsatt under 2006 dar det har utarbetats
ett eget program "Dolt”, vilket bedrivs pa Kom-
vux i Bergsjo. Ett annat bra exempel &r sam-
verkansprojektet Trappan Till Arbete (TTA),
som avdelningen tillsammans med Arbetsfor-
medlingen, priméarvarden och Forsakrings-
kassan drivit under 2006.

Forvaltningen har under 2006 sjosatt en ny
Transportorganisation fér kommunala verk-
samhetsresor samt bildat en Invandrarenhet for
mottagande av flyktingar. Invandrarenheten
ansvarar fér kommunens mottagande av flyk-
tingar utifran det avtal som Nordanstigs kom-
mun tecknat med Integrationsverket. Avtalet
innebar ett planerat mottagande av 48 flyktingar
under 2006 och 2007. Vid arsskiftet 2006/2007
hade ca 20 flyktingar anlant till kommunen.

Omsorg och arbetsmarknad 2005 2006
Antal arsarbetare 31 dec 501 511
Arbetsmarknad
Deltagare i KUP/UG snitt per ménad 30 33
Deltagare i OSA snitt per manad 8 8
Deltagare i plusjobb 0 45
Feriearbetande ungdomar 236 201
Individ och familjeomsorg
Forsorjningsstod i hogst 3 manader, personer 136 110
Forsorjningsstod i mer an 4 manader, personer 70 60
Serverings/utskankningstillstand 16 17
HVB Institutionsvard, antal dygn 1051 3492
Familiehemsvard, antal dygn 3556 3160
Aldreomsorg
Antal rum/Igh &ldreomsorgen 173 163
Nya beslut till omvardnadshoende under aret 38 57
Antal varddygn i sarskilda boenden 61 544 60 106
Belaggning pa sérskilda boenden (%) 97,4 9572
Kop av externa vardplatser, antal dygn 26 1021
Forsalining av varddygn 67 151
Antal personer med beviljad hemtjénst 247 302
Antal personer med trygghetslarm 248 256
Antal &renden nattpatrullen 968011 823
Handikappomsorg
Personer beviljad assistans enligt LASS
-kommunal assistanssamordnare 20 19
-privat assistanssamordnare 7 9
LSS-boenden, antal lagenheter 11 11
Kontaktpersoner enligt LSS 17 18
Personer beviljad bistand enligt SoL 18 40
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Miljoarbete i kommunens verksamheter

Kommunen har inte upprattat ett miljobokslut
utan kan endast redovisa foljande verksamhet.

Renhallning

| kommunen finns en avfallsanlaggning, Ho-
motippen, dar deponi finns for bl.a. bygg- och
industriavfall, grovsopor fran hushall, aska fran
biobransleeldning och oljeskadad jord. Farligt
avfall mellanlagras pa anlaggningen for vidare
transport till destruktion. Hushallssopor trans-
porteras till Bollnas for foérbranning. Grov- bygg
och industriavfall transporteras till Sundsvall for
sortering och aterfas sedan som utsorterad
deponirest.

Anlaggningen haller sig inom ramarna for beslut
och gransvarden av utslapp och deponi. Fran
den 1 januari 2006 transporteras kommunens
hushallssopor tva ganger i veckan till Sundsvall
for forbranning.

Vatten och avlopp

Kommunens vatten haller god kvalitet. |
Hassela kommer det att kravas framtida
investeringar avseende reningsutrustning for
avlagsnande av humusbundet jarn.

Under aret har investeringar utforts i vattenver-
ken for att minska driftskostnaderna, samt
sékerstélla ett dricksvatten av god kvalitet. Ut-
slappen fran reningsverken har under aret hallit
sig inom godkénda nivaer. Stora investeringar
kommer att kravas for att klara de nya hardare
utslappskraven.

Sjébodar i Mellanfjarden
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Kommunkoncernen
Nordanstigs Bostader AB

Verksamhetens inriktning

Bolaget ager och forvaltar hyresfastigheter i
Nordanstigs kommun. Bolaget férvaltar aven
kommunagda fastigheter pa uppdrag av kom-
munen samt saljer tjanster avseende bygg-
nadsarbete och fastighetsskotsel till externa
kunder, huvudsakligen Nordanstigs kommun.
Bolaget driver ocksa en varmecentral, vilken
levererar varme till bade egna och externa
fastigheter.

Agarférhéllanden
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Nordanstigs
kommun.

Verksamhetsaret 2006

Under aret har bolaget forvaltat 722 lagenheter
samt lokaler. Vid arets slut var antalet outhyrda
bostader 61 st (2005; 59 st) vilket motsvarar
8,4 % (8,2 %) av aktuellt Iagenhetsbestand.
Bortfall pa grund av outhyrda objekt uppgar till
totalt 4 123 tkr (2005; 3 556 tkr) vilket motsvarar
6,3 % (5,4 %) av debiterade hyror. Bolaget har
under aret arbetat med ombyggnad av
parabolstationerna, for att distibuera TV-
kanalerna genom optofiber, efter inférandet av
digitala sandningar déver marknétet. Tva
stationer aterstar att tas bort vid arsskiftet, detta
gors sa snart optofiber finns framdragen till
dessa. TV-kanalerna kommer slutligen att
distribueras genom en gemensam station.

Resultat och stéllning

Kommunens befolkningsminskning som pagatt
under lang foljd av ar har fortsatt, om an i
minskad omfattning. Regionen har fortfarande
ett dverskott pa bostader, samt laga villapriser.
Marknadsforingsatgarder har skett genom
annonsering under aret, men det har inte
forbattrat uthyrningslaget namnvart. Daremot
har bolagets rabatterbjudande till ungdomar
upp till 25 ars alder utfallit positivt.

Nyckeltal NBAB 2005 2006
Nettoomséttning (tkr) 72687 66633
Resultat efter finansiella poster (tkr) -870 831
Balansomslutning (tkr) 180 173 174 602
Soliditet (%) 49 55
Avkastning pa totalt kapital (%) 3,4 4,1
Avkastning pa eget kapital (%) neg 8,7
Antal anstéllda 26 24
Arets resultat -870 832

16

Stiftelsen Nordanstigs Bostéader

Verksamhetens inriktning

Andamalet med stiftelsens verksamhet ar att
framja bostadsférsoérjningen i Nordanstigs
kommun. All fastighetsfoérvaltande verksamhet
overgick dock under 1995/1996 till Nordanstigs
Bostader AB.

Agarforhéllanden
Hela grundfondskapitalet i stiftelsen har till-
skjutits av Nordanstigs kommun.

Verksamhetsaret 2006

Stiftelsen har varit vilande sedan ar 2001 och
har darmed inte haft ndgon anstalld personal
under aret eller under féregaende ar. Inga
koncerninterna kop eller férséljningar har fore-
kommit under aret.

Nordanstigs Fastighets AB

Verksamhetens inriktning

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att
aga, forvalta och hyra ut industrifastigheter och
lokaler samt &ga aktier. Bolaget ska &ven skapa
méjligheter for att bibehalla och utveckla
naringslivet inom Nordanstigs kommun samt att
genom bevakning, marknadsféring och service
verka for naringslivets framjande.

Agarforhéllanden
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Nordanstigs
kommun.

Verksamhetsaret 2006
Resultatet for 2006 uppgar till 26 909 kr ifjol var
resultatet 33 067 kr.

Det finns ingen personal anstalld i bolaget.
Det egna kapitalet uppgar till 2 187 tkr

(2 160 tkr) och skulderna ligger pa 10 tkr
(10 tkr).
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X-trafik AB

Verksamhetens inriktning

Bolaget X-trafik AB upphandlar kollektivtrafik,
fardtjanst och skolskjutsar pa uppdrag av
kommunerna och landstinget. Avtalet fungerar
sa att X-trafik AB koper transporttjanster av
transportféretagen och vidarefakturerar sedan
respektive kommun och landstinget.

Agarforhéllanden

Alla kommunerna i [Anet samt landstinget &r
delégare i bolaget. Nordanstigs kommun har
212 tkr i aktiekapital vilket motsvarar 2,12 %
av hela aktiekapitalet (totalt 10 Mkr).

Verksamhetsaret 2006
Nordanstigs kommun har under 2006 betalat
9 173 tkr ( 8 067 tkr) till X-trafik AB.

Stiftelsen Ersk-Matsgarden

Verksamhetens inriktning

Stiftelsens andamal ar att forvalta fastigheten
Lindsjon 1:13 med syftet att under affarsmas-
siga former driva och bevara gammal kultur-
miljo.

Agarforhéllanden

Stiftelsen star under 6éverinseende av Nordan-
stigs kommunstyrelse. Kommunfullméaktige
utser styrelsen for stiftelsen enligt samma
mandatperiod som géller for kommunfullmakti-
ges ledamoter.

Verksamhetsaret 2006

Stiftelsen har inte redovisa resultat for 2006,
2005 var resultatet -19 731 kr. Det samlade
egna kapitalet uppgick 2005 till 36 867 kr.
Under 2006 har stiftelsen fatt 100 000 kr i
bidrag frdn kommunen, samma belopp som
ifjol.

Ersk-Matsgéarden i Hassela

17

Kommunalférbundet SAM

Verksamhetens inriktning

Verksamheten startade 2000-06-01. Kommu-
nerna och landstinget i Gavleborg beslutade
1996 att genomfdra en gemensam éversyn av
lanets hjalpmedelsforsorjning. En gemensam
styrgrupp med politiker och tjansteman tillsattes
och dess slutrapport lamnades i februari 1998.
Under 1998 fattade kommunerna och
Landstinget Gavleborg med anledning av rap-
porten beslut.

Forbundet har tva verksamhetsomraden vilka ar
hjalpmedelsverksamhet samt utbyggnad av
bredband inom lanet (Hjalpmedel-SAM och
RegNet).

Syftet med Hjalpmedel-SAM ar forse lanets
kommuner och Landstinget Gavleborg med
hjalpmedel. Syftet med Regnet ar skapa ett for
lanets néringsliv och offentliga verksamheter
regionalt bredbandsnat som binder samman
stadsnéten i lanet med Stockholmsregionen sa
att lanets konkurrenskraft 6kar.

Agarforhéallanden

Samtliga kommunerna i Gavleborg och Lands-
tinget Gavleborg ar delagare i kommunalfor-
bundet. Andelarna bestadms av hur mycket
bidrag respektive kommun skjutit till. Bidragen
(tackning av kommunalférbundets kostnader)
bestams av nasta ars skatteintéakter och gene-
rella statsbidrag med férekommande tillagg och
avdrag. Nordanstigs kommun har ar 2005 3,87
procents andel i kommunalférbundet.

Verksamhetséret 2006

Kommunalférbundet SAM har &nnu inte redo-
visat resultatet fér 2006. 2005 var resultatet

8 000 tkr (265 tkr).
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Norrsken AB

Verksamhetens inriktning

Verksamhetens mal ar att:

¢ Skapa, 4ga och underhalla stamnat

e Vara den naturliga samarbetspartnern fér de
operatorer, tjansteleverantorer, region-, och
stadsnéat som finns i omradet.

o Flertalet av dessa region- stadsnat skall vara
Norrskens kunder.

o Alltid praglas av oberoende och neutralitet
gentemot operatorer.

¢ Vaxa genom spridning inom omradet.

Agarforhéllanden

Norrsken ags av Borlange Energi AB, Gavle
Energi AB, Helsinge Net AB, Hofors Kommun,
Hudiksvalls kommun, Harnésand Energi och
Miljo AB, Jamtkraft Telecom AB, Landstinget
Gavleborg, Ljusdals kommun, Nordanstigs
kommun, Ockelbo kommun, Sandviken Energi
AB, Sundsvall Energi Elnat AB och S6derhamn
teknikpark AB.

Norrsken AB:s interimistiska styrelse har fram
till 2001-01-11 bestatt av RegNet:s arbetsut-
skott. Utdelning till aktiedgarna skall inte ske
sa lange Norrskens AB:s soliditet understiger
25 %.

1

Busstationen i Bergsjo
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Kommunalférbundet Inkép Halsingland

Verksamhetens inriktning
Kommunalférbundet ska vara de ingdende
kommunernas gemensamma organ for inképs-
verksamhet. Kommunalférbundet skall &ven
handha kommunernas upphandlingsverksam-
het férutom vissa undantag. Dessa undantag ar
byggentreprenader, vissa tjanster samt direkt-
upphandling. Kommunalférbundet skall dock
bitrdéda kommunerna med upphandling inom de
undantagna omradena, samt dven kunna bist&
kommunernas féretag med upphandling.
Kommunalférbundet har en anstalld lokaliserad
i Nordanstig.

Agarforhéllanden

Alla kommunerna i Halsingland &r delagare i
kommunalférbundet. Andelarna bestdms av hur
mycket bidrag respektive kommun skjutit till.
Bidragen (tackning av kommunalférbundets
kostnader) bestams via procentuell fordelning i
forhallande till skatteunderlag. Nordanstigs
kommun har ar 2006, 7 % andel i kommunal-
férbundet (2005, 7 %).

Verksamhetsaret 2006

Under 2006 har Nordanstigs kommun betalat
646 tkr (2005, 433 tkr) i bidrag till kommunal-
forbundet. Denna ersattning avser samtliga
tjanster som kommunalférbundet utfor at
Nordanstigs kommun.

Ett stort antal upphandlingar har gjorts
gemensamt for flera kommuner samt &ven
vissa kommunspecifika upphandlingar.
Verksamheten visar ett 6verskott pa 380,8 tkr
(2005 — 90,7 tkr).
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Personal

Personalpolitik

Kommunens beslut om personalpolitisk inrikt-
ning visar vilken grundsyn som arbetsgivaren
vill skall pragla den kultur och organisation som
vi alla &r en del av. Processen med att fa denna
inriktning val kand i verksamheten fortgar och
detta ar en grund for ett fortsatt arbete med
personalpolitiken. Arbetet med att i den perso-
nalpolitiska inriktningen foga in och aktualisera
olika personalpolitiska dokument fortsétter.
Kommunévergripande insatser med Arbets-
miljo- och kvalitetssakringsarbete. har ocksa
pabdrjats.

Arbetet har fortsatt med att utveckla flexibla
I6sningar saval avseende arbetsorganisation
som arbetstider i syfte att fa en effektivare verk-
samhet som bade arbetsgivare och arbetsta-
gare kan vinna pa. Kommunen behdver alltmer
Oka attraktionen som arbetsgivare, for att klara
de framtida uppdragen i verksamheten. Vad
galler arbetstider paverkas detta arbete av nya
bestdmmelser i Arbetstidslagen, som kommer
att galla fr.o.m. 2007.

Anpassning av organisation och verksamhet till
beslutade uppdrag och tillgéngliga resurser
pagar standigt, men ar samtidigt inget latt ar-
bete. Detta innebar ocksa stora pafrestningar
pa var personal och arbetsmiljon i vara olika
verksamheter. Stor uppmarksamhet dgnas at
att folja upp och gora férbattrande insatser av-
seende arbetsmiljon.

Vidare uppmarksammas hur den personal som
finns kan anpassas till det kommande behovet
av arbetskraft. Detta innebér bl.a. omflyttning
och kompetensutveckling av personal, men
aven att vi har en bra personalférsérjnings-
planering. Kommunen efterstravar stérre sam-
ordning av planeringen mellan verksamheter
och personalférsorjningsplanering. Utveckling
av det I6nepolitiska arbetet ar ocksa en del av
dessa insatser.

Samverkan med andra kommuner inom perso-
nalomradet ar under fortsatt utveckling. Genom
samordning av resurser och kompetenser kan
vi komplettera varandra for att klara den stora
bredd som kravs i dagens personalarbete, men
samtidigt ager respektive kommun sina fragor.

Givetvis har fokus fortsatt funnits pa arbetet
med atgarder och insatser for att fa sjukskrivna
att aterga i arbete, samt atgarder for att fore-
bygga ohélsa.
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Sammantaget handlar personalpolitik mycket
om att kunna bli attraktivare som arbetsgivare.
Kommunen behover bade kunna rekrytera och
behalla personal, och dven i en situation med
krympande resurser kunna uppehalla en god
kvalité pa den verksamhet som kommunen ska
bedriva for vara kommunmedborgare. En
attraktiv arbetsgivare maste ocksa kunna
erbjuda arbetsforhallanden som gor att arbets-
livet gar att kombinera med livet utanfor arbetet
pa ett bra satt.

Personalredovisning 2006

Vid 2006 ars slut uppgick antalet anstallda till

1 070 (1 008) personer vilket motsvarade ca
956 arsarbetare. Antalet tillsvidareanstallda har
inte forandrats fran forra aret. Hojningen av
antal anstéllda ar bland de visstidsanstallda,
dar finns 48 personer som ar sysselsatta i
plusjobb och nio personer som haft
utbildningsvikariat.

Antal anstéallda
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800 |

600 -

400

200

2002 2003 2004 2005 2006
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Antal arsarbetare
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800
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400 +
200 -
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E Tillsvidare OVisstids

Kommunens verksamheter ar framst forlagd
inom tjanstesektorn och blir darmed personal-
intensiv. Personalkostnaderna utgér ca 60 %
av kommunens totala kostnader.

Resultatrakning (tkr) 2005 2006
Intakter 531161 564 527
Personalkostnader -312566 -324 631
Ovriga kostnader -205 232 -214 962
Resultat 13 363 24 934
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| féljande tabeller visas antalet anstéllda personer | tabellerna nedan syns antalet anstallda per
samt antalet arsarbetare férdelade pa sysselsattningsgrad mellan aren 2004 och
kommunens tre férvaltningar. Omsorg och 2006.
arbetsmarknad ar den férvaltning med flest antal
anstéllda.
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| féljande tabell visas kommunpersonalens aldersfordelning samt hur stor del i varje aldersgrupp
som ar tillsvidare respektive visstidsanstalld.
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Sjukfranvaro

Riksdagen beslutade om en andring i lagen
(1997:614) om kommunal redovisning som
innebar att bl.a. kommuner ska lamna upplys-
ningar om de anstéalldas sjukfranvaro, i forvalt-
ningsberattelsen, for tiden efter 2003-06-30.

Personalens sjukfranvaro i forhallande till den
totala arbetstiden redovisas for hela aret och i
jamférelse mot tidigare ar. Ar 2005 var siffran
10,5 % och 2004 lag den pa 10,9 %. | ar ligger
sjukfrdnvaron pa 9,1%, Detta visar att den
totala sjukfranvaron fortsatter att sjunka.

% Total sjukfrdnvaro 2003-2006

12,6
109 10,5
81 9,1

2003 2004 2005 2006 Ar

Under &ret har en rehab-grupp bildats som
representeras av samtliga férvaltningar i
kommunen. Det arbetet har bland annat
resulterat i en rehab-handbok som hjalpmedel
for arbetsledare och information till alla
anstallda.

Sjukfrénvaro fordelad pa kort- respektive
langtidssjukfranvaro

Vid kort eller langtidssjukskrivning har detta
delats in efter om de &r sjukfranvarande 59
dagar eller mindre (korttid) eller 60 dagar eller
mer (langtid). | tabellen nedan visas den totala
sjukfranvaron per férvaltning och procentuellt
hur mycket som &r kort- respektive langtids-
sjukfranvaro i den gruppen.

Verksamhet (%) <59 dagar

2005 2006 | 2005 2006

> 60 dagar

Kommunstyrelsen 27 24 73 76

Utbildning
& Kultur 28 38 72 62
Omsorg &
Arbetsmarknad 30 33 70 67

Total sjukfranvaro| 29 34 71 66

Sjukfranvaro fordelad per kon.

Aven fordelningen mellan mén och kvinnors
sjukfranvaro visas pa forvaltningsniva. Dar ar
sjukfranvaron beraknad pa den ordinarie ar-
betstiden i respektive grupp. Som ett exempel
pa detta kan man visa att den totala sjukfran-
varon 9,9 % &r beraknad pa kvinnornas totala
arbetstid.

Verksamhet (%) Kvinnor Man
2005 2006 | 2005 2006

Kommunstyrelsen 8,4 9,4 5,3 3,7

Utbildning

& Kultur 9,8 8,2 51 4,0

Omsorg &

Arbetsmarknad 128 110} 82 8,2

Total sjukfranvaro | 11,3 9,9 6,2 55

Sjukfranvaron nedan ar redovisad i aldersintervaller med den totala sjukfranvaron i procent av den

aldersgruppens totala arbetstid.

Sjukfranvaro fordelad per aldersintervall.

Samtliga

Verksamhet (%) <29ar 30-49 ar > 50 ar anstallda

2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006
Kommunstyrelsen 1,7 2,5 5,7 6,5 9,3 9,1 7,4 7,5
Utbildning & Kultur 7,9 4,0 8,2 6,5 9,6 8,4 8,9 7,4
Omsorg &
Arbetsmarknad 8,3 8,9 11,8 9,8 14,3 12,2 12,3 10,7
Total sjukfranvaro 7,3 7,2 10,0 8,4 11,5 10,1 10,5 9,1
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Kommunens ekonomi

Arets resultat fér Nordanstigs kommun &r 2006
ar 24 934 tkr och resultatet for hela koncernen
ar 25 793 tkr.

(tkr) 2002 2003 2004 2005 2006

De verksamheter under respektive namnd som
har de stérsta avvikelserna ar 2006 visas i
tabellen nedan.

Kommun -4806 -7 354 13629 13363 24934
Koncern -4742 -7 821 12691 12526 25793

Kommunen har en historia av flera ars nega-
tiva resultat, vilket har en mangd olika férklar-
ingar. Det handlar bl.a. om befolkningsférand-
ringar och om en snabb 6kning av vissa kost-
nadsposter. Men till syvende och sist handlar
det om att kommunen alltfér l&ange drivit en for
stor verksambhet i forhallande till de finansiella
férutsattningarna.

De tre senaste arens positiva resultat beror
framforallt pa att verksamheternas kostnads-
Okning och 6kningen av skatteintéakterna har
harmonierat.

Budgeten for 2006 ar upprattad med ett positivt
resultat pa 10 919 tkr.

Arets budgetavvikelse (tkr)

Kommun 2002 2003 2004 2005 2006

Arets 34 5831 0 7308 10919
budget

Arets -4806 -7354 13629 13363 24934
resultat

Budgel 840 -13185 13620 6055 14015
avvikelse

Budgetavvikelse per ndmnd
efter anpassningskrav

Namnderna (tkr, 2002 2003 2004 2005 2006

Kommun-
styrelsen

1762 1597 3051 163 -118

Utbildning & kultur ~ -1529 -4 312 113 1621 -996

omsorg &
arbetsmarknad -15467 -14156 6841 4650 4217
Summa -15234 -16871 10005 6434 3103
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2005 2006
Kommunstyrelsen
Central administration 774 1201
Trafik -1002 -1173
Fjarrvarme -341] -1359
Vatten och aviopp -628 -1 070
Utbildning & Kultur
Gymnasieutbildning -1757 =717
Vuxenutbildning -238 -383
Omsorg & Arbetsmarknad
Handikappomsorgen 5130 3705
Aldreomsorg 62  -920
Individ och familjeomsorg 491 1371

Huvudsakliga orsaker till de mest betydel-
sefulla budgetavvikelserna i namnderna 2006
For utforligare beskrivning se respektive namnd-
kapitel samt namndsboksluten.

Central administration: Farre personal i tjanst &n
budgeterat p.g.a. tjanstledigheter och sjukskriv-
ningar som inte vikariesatts. Bredbandsverksam-
heten har kommit igdng ordentligt och darmed gett
stdrre intékter &n budgeterat.

Trafik: Tillkommande extraturer for skolskjutsar,
samt 6kade kostnader for kollektivtrafiken.

Fjarrvarme: Hoga kostnader pga. hdga oljepriser
for spetsvarme, samt att beslut att 6verta fjarr-
varmeverket i Bergsjo inte ingick i budget.

Vatten och avlopp: Okade kostnader for el,
kemikalier och sndréjning samt att ett reningsverk
holls 6ppet langre an beraknat.

Gymnasieutbildning: Fler elever an budgeterat
samt dyrare genomsnittspriset per elev. D.v.s.
eleverna valde dyrare utbildningar an beraknat

Vuxenutbildning: Lagre interkommunal erséttning
an beréknat.

Handikappomsorg: Farre arenden an budgeterat
samt darmed ej tillsatta tjanstledigheter och
sjukskrivningar har bidragit till dverskottet.

Aldreomsorg: De externa dldreomsorgsplatser
som upphandlades under aret var ej budgeterade.

Individ och familjeomsorg: Fokus har legat pa
preventivt arbete och samarbete med aktorer
utanfér den egna verksamheten géallande fér-
sorjningsstdd. Andrad struktur for utbetalning till
kontaktpersoner har gett lagre kostnader. Lagre
administrationskostnader. Lagre deltagande i
arbetsmarknadssatsningen OSA. Avvecklings-
kostnader for en verksamhet har dock gett
Okade kostnader.
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Nettokostnaderna och skatteintdkterna Finansnetto

Verksamheternas nettokostnader inklusive Finansiella intakter (rantor pa placeringar) minus
pensionsskuldékning, avskrivningar och finans- finansiella kostnader (rantor pa lanekostnader)
netto i forhallande till de samlade skatteintak- visar kommunens finansnetto.

terna och de generella statsbidragen &r ett
matt pa hur mycket pengar som anvands i

verksamheterna och hur mycket som aterstar tkr 0
till ett eventuellt sparande. Nar verksamhe- -1000
terna anvander mer &n 100 % av de samlade
skatteintakterna och generella statsbidragen, -2000 -
innebar det att verksamheterna har varit -3000 | 3771 3492
tvungna att "lana” av de samlade besparing- -3813 _*
arna och att alla avskrivningar och finansiella -4000
kostnader ocksa finansieras med sparade -5000 1 -5473
pengar. 6240
-6000 P
Nettokostnadernas (inkl pensions- -7000 -
skuldférandring och avskrivningar) andel 2002 2003 2004 2005 2006 Ar
av skatteintakterna . .
102% - Totala investeringar (tkr)

100% -
98% +
96% +
94% -

2002 2003* 2004 2005 2006
5909 9 199 7124 10794 18 452

* varav ca 3 000 tkr férvantas i statsbidrag
(bredbandsbyggnad)

Investeringar (tkr)

2002 2003 2004 2005 2006 2 Bredband o 2806

Transportknutpunkt Tjarnvik 4 668

I}Iedan visas qug?tavvikelsen for reospektive Fastigheter och anlaggningar 8 729

ar per kommuninvanare. Antalgt invanare ar Inventarier 2249

beraknade den 31. december for det ar Summa 18 452

budgeten respektive resultatet avser.
Kkr Nettokostnader per invanare Bredband a

50 000 - Av kommunens 4 614 hushall har 1 000 adsl
40 000 genom kommunnatet vid arets slut. 94 % av

kommunens invanare har anslutningsmaojlighet
30000 - till kommunens nat. Under borjan av 2007
ansluts dven Haddéng och Kittesjon. Telia har

20000 1 under aret byggt ut telestationen i Edestrom.
10 000 - Totala antalet teleabonnemang &ar ca 6 800 med
- foretags- och hushallsabonnemang, enligt siffror
frdn TELIA.

2002 2003 2004 2005 2006 &r

O Nettobudget/invanare B Nettokostnad/invanare Transportknutpunkt Tjarnvik

Projektet med ett industrispar till Tjarnviks Tra

Skatteintékter och generella statsbidrag startades 2004 och fardigstélldes under 2006.
ke Nkl sdrskild extern ersattning per Kommunens slutliga kostnad beréknas till
50000 - Invanare 3 118 tkr. Kommunen har lanat ut drygt 1 500 tkr
till Vagverket, dessa kommer aterbetalas de
40000 - narmaste aren.
30 000
20 000 | Investeringar i fastigheter och anlaggningar
Investeringar i kommunens vattenverk har gjorts
10000 4 for att minska driftkostnaderna samt att
0 - sakerstalla dricksvatten av god kvalitet. Pa
2002 2003 2004 2005 2006 & simhallen vid Bergsjo skola har ett nytt tak gjorts
OBudget M Resultat samt att ett avfuktningsaggregat har installerats.

Aven ombyggnationer av skolans lokaler i syfte
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att anpassa lokalerna till verksamheten har
skett under aret.

Inventarieinvesteringar

Verksamheterna har gjort vissa investeringar i
koks- och stadutrustning samt mébler och
datorer mm.

Se aven nedan pensionsforpliktelser ansvars-
forbindelse

Borgensatagande (tkr)
(Panter och déarmed jamforliga sékerheter)

Langfristiga lan

(tkr) 2002 2003| 2004] 2005| 2006
Laneskuld 1/1 -88778| -83669| -79915| -96932| -90503
Nya lan 0 0| -23000 0 0
Nya leasingbilar 0| -2057| -184| -435| -349
Amortering lan 5109| 5104| 5674 6254 7126
Amortering pa

leasingbilar 0 707 493 610 478
Laneskuld

3112 -83669| -79915| -96932| -90503| -83248

Okningen av l&neskulden 2004 beror pa att
utbetalningen av att den individuella delen av
pensionsbeloppet, som intjanats under 1998-
2001, delvis finansierades av ett banklan pa

23 000 tkr.

Leasingbilar leasade fr.o.m. 2003 redovisas
som langfristig skuld enligt en ny redovisnings-
princip som togs i bruk 2003. Leasingbilar som
leasats fore ar 2003 redovisas som operatio-
nell leasing i ansvarsforbindelsen.

Ansvarsforbindelse

2002/ 2003| 2004 2005 2006
Egna hem -3143 2739 -2611] -2071 -1797
Bostadslan
med -937 -764 -423 -270 -208
kreditgaranti
NBAB -110 304 -162 315| -157 714/ -156 070 -150 799
Ovriga -1253 -787| -1064/ -1013] -1383
SUMMA -115637| -166 605| -161 812 -159 424| -154 187

Borgensatagande till NBAB 6kade ar 2003 med
55 000 tkr fordelat pa 5 000 tkr for energikon-
vertering, 5 000 tkr fér ombyggnation av ny
tandvardslokal samt 45 000 tkr for omforing av
sakerhet fran pantbrev till kommunal borgen.

Darutdver har samtliga deldgare i Kommunal-
forbundet SAM tecknat en solidarisk borgen pa
40 000 tkr. Nordanstigs kommuns agarandel ar
3,87 %.

Infriade borgensataganden (tkr)

2002 2003 2004 2005 2006

Leasegivare | Atagande | >1&r | >54r Totalt
Inom1léar, <5ar

LB Kiel

Avtal slut 1802 7209 | 25228 34 239

2025-12-31

Nordisk

Renting 3280| 17058| 54093 74 431

Avtal slut

2025-09-30

Bilar leasade

fore 2003 78 21 0 99

Summa 5160| 24288| 79321 | 108 769

Kommunen har leasingavtal med LB Kiel av-
seende Bergesta servicehus samt med Nor-
disk Renting avseende stora delar av VA-natet.
Har redovisas dessutom de bilar som kom-
munen nyleasat fore 2003 och som fortfarande

leasas.

Kommunen ¢kade laneskulden 2005 i Nordisk
Renting med 8 000 tkr och 2006 med
ytterligare 2 000 tkr for att finansiera planerade
investeringar inom VA-kollektivet.
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Infriade

borgensdtagande 37 65 206 0 0
Pensioner

Nordanstigs kommun betalar varje ar ut, fr.o.m
1998, alla anstalldas intjanade pensionsférma-
ner (den individuella delen). Denna utbetalning
paverkar endast kommunen likviditetsmassigt.
For ar 2006 innebar det for Nordanstigs kom-
mun ett belopp pa 11 247 tkr (10 738 tkr).



Forvaltningsberattelse

Pensionsskuld
Ar 2002 ingér endast pensionsskulden i

2002 2003 | 2004 2005 2006 ansvarsforbindelsen, men fr.o.m. 2003 &r dven

Avséttning | -34638 -9624 -8009 -9649 -10 366 ovriga ansvarsforbindelser med, sdsom Nordisk
Ansvars- Renting och LB Kiel. Borgensataganden &r dock
forbindelse |1/ 7 261-184074-184 670 -184 877-211 628 inte medtagna d& de inte innebar samma

PR betalningsansvar som de 6vriga
E;gggﬁgg 0 0 0 0 0 ansvarsforbindelserna.
Totala
forpliktelser | 511 gag-193 698 -102 679 -194 526-221 994 Soliditet
= aterlanade

medel 40% -

Beloppen ar inklusive I6neskatt (24,26 %) 20% U

’\”/—‘/V
. 0, . . . .

Kommunen har sedan 1998 en delad redovis- _ 00/0 T o002 2008 2004 2005 2006 &

ning av pensionsataganden enligt nu gallande 20%

lagstiftning. | kommunens balansrékning redo- -40% -

visas bara de pensionsataganden som perso- -60%

nalen tjanat in fr.o.m. 1998 samt de sarskilda -80% "

avtal om garantipensioner som tecknats med -100% -

en del tidigare anstallda. -120% -

-140%

De pensionsataganden som personalen tjanat
in t.o.m. 1997 hanteras pa annat satt. Dessa
finns noterade som en sa kallad ansvarsforbin-
delse och ingar inte i balansrakningens belopp,
utan noteras nedanfér balansrakningen som
en markering att detta ar en skuld som kom-
munen har, men den ar osaker till sin storlek
och betalningstidpunkt.

—&— Soliditet exklusive ansvarsforbindelsen
—l— Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen

De negativa resultaten &r 2002 och 2003 samt
de senare positiva resultaten syns tydligt
paverka soliditeten. Forandringen mellan 2002
och 2003 avseende soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen forklaras av att fr.o.m. 2003
redovisas aven ansvarférbindelsen avseende
operationella leasingavtal. (LB Kiel och Nordisk

Avsattning till visstidspension ingar i ovansta-
ende tabell i rubriken avséattning. Tva visstids-
pensioner for fortroendevalda finns tecknade
2006. Kostnaden 2006 ar ca 228 tkr (281 tkr)

inklusive loneskatt. Renting)
Den kraftiga 6kningen 2006 forklaras till storsta N
delen av att diskonteringsrantan sankts enligt Likviditet
direktiv fran SKL (Sveriges Kommuner och 120% -
Landsting), antaganden om forlangd livslangd
samt forandring i kostnadsfordelning mellan 100% -
landsting och kommuner avseende Adel- .
personal. 80% 1
. 60% -
Eget kapital
40% -
tkr
100 000 - 20% 4
50 000
0- 0% ‘
-50 000 2002 2003 2004 2005 2006 &r
-100 000
-150 000 Likviditetsforandringen 2003 beror framforallt pa
-200 000 att under 2004 betalades den individuella delen
-250 000 - av pensionerna ut avseende aren 1998 — 2001
-300 000 motsvarande ca. 27 000 tkr. Ar 2003 redovisas

denna del av pensionsskulden som kortfristig
skuld och ar darmed likviditetspaverkande. |
mars 2004 togs ett langfristigt lan infor
utbetalningen.

2002 2003 2004 2005 2006 ar
OEget kapital B Eget kapital inkl. ansvarsférbindelse
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Likviditetsforbattringen 2004 - 2006 forklaras
till stérsta delen av de positiva resultaten.
Samtidigt som likviditeten varje enskilt ar
belastats av utbetalningen av den individuella
delen av pensionerna och dess loneskatt som
inte helt finansierades av det upptagna lanet.

Balanskravet

Alla kommuner har fr.o.m. &r 2000 ett lagkrav
(KL 8 kap 48) att félja, som innebar att redo-
visa storre intékter &n kostnader (balanskrav).

Budget for 2006 uppréattades med ett resultat
pa 10 919 tkr.

Avstdmning mot balanskravet

Arets resultat 24 934 tkr
avgar realisationsvinster - 0 tkr
1. Synnerliga skal 0 tkr
Justerat resultat 24 934 tkr

(0 kr att aterféra kommande ar)

Avstamning mot tidigare ars balanskrav
Nordanstigs kommun har uppfyller
balanskravet enligt KL 8 kap 48 med god
marginal.

Infér kommande ar

Namnderna 2006 har i stort visat en positiv
avvikelse mot budget med 3 000 tkr. Oroande
ar dock att Budget 2007 visar pa en higre
kostnadsniva an vad fullmaktiges mal for god
ekonomisk hushallning tillater.

Det &r av storsta nddvandighet att det arbete
som under 2004 - 2006 utférts med att minska
verksamheternas kostnader samtidigt som en
service med enligt fullméaktige bestamd kvalitet
fortsatter framover. Det &r av lika stor vikt att
kommunen nu nyttjar det ekonomiska utrymme
(likviditet) pa ett strategiskt gynnsamt vis for att
underlatta framtida méjligheter till god
ekonomisk hushallning.

Det ar mycket viktigt att verksamheternas
forutsattningar for effektiviseringar, dvs. att
anpassa lokalerna bade till utférande och
antal, mojliggors. Troligt scenario blir annars
att kostnaderna 6kar samtidigt som tjansternas
kvalitet och mangfald minskas. Darfor maste
arbetet fokuseras pa att utveckla, fortydliga
och folja upp de politiska verksamhets- och
finansiella malen. Dessa maste samordnas sa
att kommunfullméktiges uppdrag avseende
god ekonomisk hushallning uppfylls.

Nordanstigs Bostader AB:s resultat for ar 2006
visar ett 6verskott med 832 tkr (2005 ars resultat
— 870 tkr). Vakansgraden (antalet outhyrda
lagenheter och lokaler i forhallande till hela
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bestandet) ar fortfarande for hog. Bolaget moter
detta med att snabba pa avvecklingen av
lagenheter. Kraftfulla och langsiktiga atgarder
maste vidtas for att f& bolagets ekonomi i balans.

Den ekonomiska utvecklingen for landet i stort
ar nu mycket battre an tidigare ar, det finns bade
signaler om bred tillvaxt och att arbetsldsheten
minskar. Aven for innevarande ar ses formod-
ligen hogkonjunkturen ge kommunen en positiv
utveckling av skatteintakterna. Fortfarande rader
dock en osékerhet vad géller betalningsansvaret
(staten eller kommunerna) avseende framtida
bidrag/avgift i utjamningssystemet for LSS.Trots
den gynnsamma nuvarande utvecklingen varnar
SKL (Sveriges Kommuner och Landsting ) for att
den ekonomiska utvecklingen ser mycket saémre
ut om nagra ar.

Utmaningar som férvantas de narmaste aren:
o Utveckla arbetet med en langsiktig god eko-
nomisk hushallning. Verksamheternas mal
och uppdrag ska harmoniera med kommu-

nens finansiella forutsattningar.

¢ Anpassning av skolverksamheten till minsk-
ande elevantal

¢ Anpassning av kommunens lokaler till kom-
munens nuvarande och framtida behov

¢ Fortsatta investeringar forvantas med bred-
band.

o Kostnader for underhall pga. lang tids ater-
hallsamhet av underhall av fastigheter.

Det arbetas med att:

e Anpassa kommunal service till befolkningsut-

vecklingen

Utveckla malstyrning samt uppféljning av

kvalitet

Utveckla internkontrollen

Paverka befolkningsutvecklingen

Minska sjukfranvaron, att halla personalen

frisk

e Samordna verksamheter med andra
kommuner

e Soka andra driftsformer

Akern i Bergsjo
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Kommunal skattesats

2006 Landsting Kommun Totalt
Nordanstigs kommun
Samtliga férsamlingar 10,35 22,40 32,75

Intdkts och kostnadsstatistik

Drift

(tkr) 2005 % 2006 %
Intakter

Skatter och speciella ersattningar 402 734 75,8 421245 74,6
Bidrag 60 567 11,4 70192 123
Forsaljning verksamhet 8724 1,6 7994 1,4
Taxor och avgifter 38 539 7,3 44 725 8,3
Bostads och lokalhyror 18 929 3,6 18 662 3,2
Forsaljning inventarier, maskiner m.m. -- 0 -- 0
Ranteintakter 1650 0,3 1687 0,2
Ovriga intékter 18 0 22 0
Summa intakter 531 161 100 564 527 100
varav sarskild extern ersattning 6 025 5179
Kostnader

Lonekostnader 227 008 44.8 236 668 44,8
Arbetsgivaravgifter 68 255 13,5 71930 13,6
Inventarier/materiel 18 147 3,6 17 162 3,2
Bidrag 14 050 2,8 15728 3
Entreprenader 95 623 18,9 104 675 19,8
Konsulter 2799 0,6 3024 0,6
Lokal o markhyror 32 651 6,4 32 592 6,2
Hyra maskiner 2 316 0,5 2113 0,4
El, olja, drivmedel 5 586 1,1 7 475 1.4
Telekommunikation, porto 2570 0,5 2187 0,4
Transporter m m 15 069 3 11 383 2,2
Skatteutj.avg avr.skatt -- --
Finansiella kostnader, rantor 6 690 1,3 8 166 15
Pensioner 6 364 1,2 6 330 1,2
Pensionsutbetalning ind.del 10 195 2 9499 1,8
Ovrigt -859 -0,2 -530 -0,1
Summa kostnader 506 464 100 528 402 100
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Resultatréakning

Kommunen Koncernen

Bokslut Budget Bokslut Budget | Bokslut Bokslut
(tkr) 2005 2006 2006 2007 2005 2006
Verksamhetens intakter notl 120752 127735 135839 130784 139140 149761
Verksamhetens kostnader not2 -501043 -520525 -523223 -538 242 | -506 590 -525 296
Avskrivningar not3 -11334 -11918 -11191 -10807 -18231 -16 055
Verksamhetens nettokostnader not4 -391 625 -404 708 -398 575 -418 265 | -385 681 -391 590
Skatteintakter not5 294950 301765 306874 311809 | 294950 306874
Generella statsbidrag not6 107784 112950 114371 121245 | 107784 114371
Sarskild extern ersattning not 7 6 025 6 157 5756 0 6 025 5756
Finansiella intakter not 8 1650 830 1687 1050 1579 1721
Finansiella kostnader not 9 -5 421 -6 075 -5 179 -5 979 -12131  -11 339
Resultat fore
extraordinara poster 13363 10919 24934 9 860 12526 25793

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat - férandring

av eget kapital 13363 10919 24934 9 860 12526 25793
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Finansieringsanalys

Fran verksamheten tillférda medel Kommunen Koncernen
Bokslut Budget Bokslut Budget | Bokslut Bokslut

(tkr) 2005 2006 2006 2007 2005 2006
Arets resultat not 15 13363 10919 24934 9860 12526 25793
Justering for av- och nedskrivningar  not 3 11334 11918 11191 10807 18231 16055
Justering for gjorda avséattningar 0 0 0 0 0 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fore 24697 22837 36125 20667 30757 41848
forandring av rorelsekapital
Korta fordringar (6kning-/minskning+) not 13 -3180 -4000 -24450 -4000 1203 -22795
Lager (6kning-/minskning+) 0 0 -172 0 -1 -202
Korta skulder (6kning+/minskning-)  not 19 4345 2862 -10372 11851 3510 -10673
Jamforelsestérande poster 1206 4272 3070 0 -1214 434
Kassaflode fran den l6pande

verksamheten 27068 25971 4201 28518 34 255 8612
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlaggnings-
tillgangar not10 -10794 -13000 -18452 -18000 | -18246 -21258
Forsaljning av anldggningar 490 0 0 15661 849 -1
Kassaflode efter investeringar -10304 -13000 -18452 -2339 | -17397 -21259
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 435 0 0 0 2935 2000
Amortering av skuld not 18 -6 864 -5500 -7255 -5500 | -11008 -12527
Okning langfristiga fordringar no 12 39 -200 0 -15661 1210 -200
Kassaflode fran finansierings-
verksamhet -6390 -5700 -7255 -21161 -6 863 -10 727
Arets kassaflode 10374 7271 -21506 5018 9995 -23374
Likvida medel vid arets bérjan 40181 50555 50555 42774 52769
Likvida medel vid arets slut 50555 60026 29049 52769 23395
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Balansrékning

Kommunen Koncernen
Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2005 2006 2006 2007 2005 2006
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar not10 136 647 143 707 307795 312840
Maskiner och inventarier not 10 8 459 8 920 9833 10 203
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper andelar not 11 7782 5169 7112 4 489
Langfristiga fordringar not 12 832 832 2 160 2 160
Summa anlaggningstillgangar 153720 155433 158628 162626 326 900 329692
Omsattningstillgangar
Forrad 0 172 820 1022
Fordringar not 13 37 482 61 932 37 621 60 416
Kassa och bank not 14 50 555 29 049 52 769 29 395
Summa omsattningstillgangar 88 037 81 105 91 153 90 965 91 210 90 833
Summa tillgangar 241 757 236538 249 781 253591 | 418 110 420 525
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Ingaende eget kapital 32073 45 436 43 084 55610
Arets resultat not15 13363 24 934 12526 25793
Summa eget kapital 45 436 52 849 70 370 62 709 55610 81403
Avséttningar
Pensioner och liknande forpliktels not 16 9649 9 965 10 366 11 681 11 643 10 366
Andra avsattningar not 17 1250 1250 1250 1805 1250 1250
Summa avsattningar 10 899 11 215 11 616 13 486 12 893 11 616
Skulder
Langfristiga skulder not 18 90503 86432 83248 79503 240974 229 546
Kortfristiga skulder not 19 94 919 86 042 84 547 97 893 108 633 97 960
Summa skulder 185422 172474 167795 177 396 349607 327 506
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 241 757 236538 249 781 253591 | 418 110 420 525
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga
sékerheter not20 159 424 154 187 3354 3388
Pensionsforpliktelser not21 184 877 211 628 185281 211628
Ansvarsforbindelser not22 111 045 108 769 111 045 108 769
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Noth&nvisning

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2005 2006 2005 2006
Not 1
Verksamhetens intakter
Enligt resultatrakningen 120752 135839 139140 149761
Déarav hyror av lokaler samt bostader hyres
av NBAB till kpk 12092 11952
Reavinst forsaljning av fastigheter -151
Avgar jamforelsestorande poster:
Skatteverket 0 0
Verksamhetens intékter exkl. jamforelsestdrande poster 120752 135839 138989 149761
Not 2
Verksamhetens kostnader
Enligt driftredovisning minus avskrivningar
Enligt resultatrakningen -501 043 -523 223 -506590 -525 296
Darav
Resultat vid avyttring fastigheter och maskiner 2 2
Hyror av lokaler samt bostéader férvaltade av NBAB
(dgda av Nordanstigs kommun) 26176 26 186
Hyrda av NBAB (4gda av NBAB) 1786 1712
Hyrda utanfér koncernen 2015 2 143 2015 2 143
LB Kiel 1259 1536 1259 1536
Nordisk Renting 2 060 2373 2 060 2373
Leasingavtal bilar (start 2000-2002) redovisas
som operationell leasing 633 376 633 376
Avgar jamforelsestorande poster:
Upplupna ldner Omsorg och Arbetsmarknad 2 345 227 2 345 227
Verksamhetens kostnader exkl jAmforelsestérande poster -498 698 -522 996 -504 245 -525 069
Darav sarskilda poster:
Utbetalning av pensioner -6 364 -6 329 -6 842 -6 733
Pensionsskuldférandring inkl. I6neskatt -12 297 -11 955 -12297 -11 955
Forandring av semesterléneskuld samt dvertidsskuld -146 -58 -146 -58
Not 3
Avskrivningar
Planenlig avskrivning -10831 -10679 -17 728 -15543
Planenlig avskrivning leasade bilar -503 -512 -503 -512
-11334 -11191 -18 231  -16 055
Not 4
Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader exkl. avskrivningar -380291 -387 384 -367 450 -375535
Skatteintakter och generella statsbidrag 402 734 421245 402734 421 245
Kvar till avskrivningar och finansiella kostnader 22443 33861 35284 45710
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Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut  Bokslut Bokslut
2005 2006 2005 2006
Not 5
Skatteintakter
Kommunalskatt 298597 302674 298597 302674
Slutavrékning 2005 och 2006 -3 647 4 200 -3 647 4 200
294 950 306874 294950 306 874
Not 6
Generella statsbidrag och utjamningsbidrag
Generella statsbidrag 23222 24100 23222 24100
Utjamningsbidrag for inkomstutjamning 79445 85048 79445 85048
Utjamningsbidrag LSS kostnader 2033 4620 2033 4620
Mellankommunal utjamning LSS kostnader 3084 603 3084 603
107784 114371 107784 114371
Not 7
Sarskilt statligt stod
Ersattning sysselsattningsstod 6 025 5 756 6 025 5 756
Not 8
Finansiella intakter
Ranteintékter 759 1278 688 1312
Sarskilt statsbidrag 237 265 237 265
Rantebidrag 132 132 132 132
Ovriga finansiella intakter 522 12 522 12
1650 1687 1579 1721
Not 9
Finansiella kostnader
Réntekostnader -4293  -3905 -11 003 -10 065
Réantor bankkredit -7 -11 -7 -11
Rantekostnader leasade bilar fr.o.m. 2003 -56 0 -56 0
Finansiell hyra Nordisk Renting -768 -1 068 -768 -1 068
Rénta pensioner -211 -200 -211 -200
Ovriga finansiella kostnader -86 5 -86 5
-5421  -5179 -12131  -11 339

32



Forvaltningsberattelse

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2005 2006 2005 2006
Not 10
Materiella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarde mark, byggnader, tekniska anlaggningar 213872 229662 461815 479897
Ackumulerade avskrivningar -77225 -85955 -154 020 -167 057
Bokfért restvarde 136 647 143707 307 795 312840
Darav
Mark, byggnader 111820 113990 282968 283123
Tekniska anlaggningar 24827 29717 24827 29717
136 647 143707 307795 312840
Fastighetsforsaljning
Bokfort varde
Reavinst
Direktavskrivning
Anskaffningsvarde maskiner och inventarier 24 377 36 349 27505 42970
Ackumulerade avskrivningar -17 257 -28 883 -19011 -32 767
Bokfort restvarde 7 120 7 466 8494 10203
Darav
Maskiner 180 153 180 153
Inventarier 6 940 7 313 8 314 8 596
7 120 7 466 8494 8 749
Anskaffningsvarde leasade bilar 2003 2533 3304 2533 3304
Ackumulerade avskrivningar -1194 -1 850 -1194 -1 850
Bokfort restvarde 1339 1454 1339 1454
Not 11
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier 1049 1579 379 899
Andelar 50 51 50 51
Obligationer, Swedbank, Handelsbanken 6 683 3539 6 683 3539
7782 5169 7112 4 489
Not 12
Langfristiga fordringar
Utlamnade anslagstackta lan, Logen Dalens Ros 30 30 30 30
Utlamnade lan koncern, Bergen Energi 493 493 493 493
Utlamnade lan koncern, Nordpool sékerhetskrav 309 309 1637 1637
832 832 2 160 2 160
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Forvaltningsberattelse

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2005 2006 2005 2006
Not 13
Fordringar
Kundfordringar 7 662 9342 10655 10325
Interimsfordringar - évriga 22995 31148 26966 29 862
Nordea - deposit 0 20229 20 229
Nordanstigs Bostader AB 6 825 1213 0 0
37482 61932 37621 60416
Not 14
Kassa och bank
Kassa 20 20 30 44
Plusgiro 1102 0 1628 0
Bank 49433 29029 51111 29351
50555 29049 52769 29395
Not 15
Eget kapital
Rorelsekapital -17 781 6 606 -30316 -7 127
Anlaggningskapital 63217 63764 85926 88530
45436 70370 55610 81403

darav

skattemedel har tillférts renhallningskollektivet for att ticka en avsattning for framtida kostnader for
tackning av deponi darigenom har det egna kapitalet en fordran pa renhallningskollektivet p& 1 250 tkr.
Av 2006 ars 6verskott 299 tkr aterfors till det egna kapitalet 184 tkr. Darmed &r underskottet ren 1998-

2005 aterfort.
darav

Skattemedel har tillforts VA-kollektivet for att tidcka underskott under aren 1998-2006 till en summa av

26 885 tkr.
darav

Skattemedel har tillforts Fjarrvarmekollektivet for att tacka underskott under aren 1998-2006 till en

summa av 2 936 tkr.

Not 16

Pensioner och liknande forpliktelser

Ordinarie pensionsskuld
Ingaende skuld exkl I6neskatt
Intjanat under aret
Indexupprakning
Utbetalning under aret
Utgaende skuld exkl. loneskatt
Loneskatt

Utgaende skuld inkl. [6neskatt

Dérav visstidspension
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6 445
1109
211

7765
1884
9649

929

7 765
377
200

8 342
2024
10 366
878

11 643
929

10 366
878



Forvaltningsberattelse

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2005 2006 2005 2006
Not 17
Andra avsattningar
Tackning av deponi 1250 1250 1250 1250
Not 18
Langfristiga skulder
Ingaende skuld -96 932 -90503 -249046 -240974
Ingaende skuld leasade bilar 2003
Amortering 6 254 7 126 7897 11299
Amortering leasade bilar 610 129 610 129
Nya lan leasing -435 -435
-90 503 -83248 -240974 -229 546
Not 19
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder -15060 -17 754 -17 570 -20 284
Prel. skatt och arbetsgivaravgifter -17 805 -20 462 -18339 -21 003
Pension individuell del inkl I6neskatt 2006 samt -20182 -13 342 -20182 -13342
Amortering leasade bilar -480 -480 -480 -480
Semesterloneskuld -14798 -15 063 -14798 -15 063
Overtidsskuld -524 -482 -524 -482
Kontaktmannaskap + avgangsverdelag, upplupen I6n -2 345 -551 -2 345 -551
Ovriga kortfristiga skulder -23 725 -16 413 -34395 -26 755
-94919 -84547 -108633 -97 960
Not 20
Panter och darmed jAmforliga sakerheter -borgen
Egnahem 2071 1797 2071 1797
Bostadslan med kreditgaranti 270 208 270 208
Nordanstigs Bostader AB 156 070 150 799 0 0
Kommunalférbundet SAM 0 0 0 0
Ovriga 1013 1383 1013 1383
159 424 154 187 3354 3388

Samtliga delagare i Kommunalférbundet SAM (samtliga

kommuner i lanet samt Landstinget Gavleborg) har

tecknat en solidarisk borgen pa 40 000 tkr. Nordanstigs

kommun har en agarandel i kommunalférbundet
pa 3,87 % (2006)
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Forvaltningsberattelse

Kommunen
Bokslut Bokslut
2 005 2 006

Koncernen
Bokslut Bokslut
2 005 2 006

Not 21

Pensionsforpliktelser
(Pensioner intjanade fére 1998)
Pensioner

Loneskatt

Not 22
Ansvarsforbindelser

148 782 170 311
36095 41317

149186 170311
36095 41317

184 877 211628

185281 211628

Leasegivare Atagande| >1ar>5ar >5 ar Totalt
Inom ett ar atagande

LB Kiel avtal slut 2025-12-31

Bergesta 1802 7 209 25228 34 239

Nordisk Renting avtal slut 2025-09-30
VA natet

Bilar leasade med start 2001 och 2002

Summa ataganden med tidsbegransning

36

3 280 17 058

78 21

5160 24 288

54 093 74 431

0 99

79 321 108 769



Bilagor
Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovis-
ningssed och enligt Kommunal redovisningslag
samt Rekommendationer fran Radet for kom-
munal redovisning. Eventuella avvikelser
beskrivs under berérd rubrik.

Alla belopp och berakningar ar presenterade i
respektive ars penningvarde.

Principer for periodisering och vardering
Redovisningen har varit 6ppen for externa
transaktioner t.o.m. 2007-01-12 har kostnader
och intékter av vasentlig betydelse hanforts till
redovisningsaret 2006.

Kostnads och intaktsrantor
Har periodiserats.

Langfristiga skulder
Amorteringar for 2007 har bokférts som kort-
fristig skuld.

Skatteintakter
Prognosen for slutavrakning 2006 ingar i
posten skatteintakter i resultatrakningen.

Loner, semesterersattningar och évriga
I6neforméaner

Fr.o.m. redovisningséaret 2002 redovisas loner,
semesterersattningar och évriga l6neforméaner
nar kostnaden uppstatt, dvs. nar lonerna intja-
nats.

Sociala avgifter

Har redovisats i form av procentuella perso-
nalomkostnadspalagg i samband med léne-
redovisningen. Arbetsgivaravgiften fér decem-
ber manad har periodiserats.

Personalomkostnadspalagg
Har interndebiterats verksamheterna med
43 %,

Forandring av pensions- och semesterl6-
neskuld

Respektive skuld redovisas som en samlad
kostnad for hela verksamheten under verk-
samhetens kostnader (6kning pensionsskuld
inkl Ioneskatt och foérandring semesterlone-
skuld) i resultatrékningen.

Redovisning av pensionsforpliktelser

Fr.o.m. redovisningsaret 1998 redovisas nyin-
tjanade pensionsformaner dels den individuella
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delen som i bokslutet redovisas som kortfristig
skuld dels resterande delar som en avséattning i
balansrakningen och ingar i posten verksam-
hetens kostnader (6kning pensionsskuld inkl
I6neskatt) i resultatrakningen. Visstidspensio-
ner avseende fortroende valda ingar i avsatt-
ningen, dock har ej tagits hénsyn till nuvarande
kommunalrads intjanade pensionsforman.
Rantan pa pensionsformaner intjanade fr.o.m.
1998 redovisas i posten finansiella kostnader i
resultatrakningen. Pensionsférmaner intjanade
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.
Kommunen har ingen férvaltning av medel
finansiellt placerat fér pensioner vilket innebar
att hela pensionsforpliktelsen aterlanas i verk-
samheten.

Loneskatt pa pensioner

Fr.o.m. 1999 redovisas I6neskatt pa arets in-
tjanade pensioner och ingdr i verksamhetens
kostnader (posten 6kning pensionsskuld inkl
|6neskatt) i resultatrakningen.

Redovisning av materiella anldggningstill-
gangar

Upptas till anskaffningsvarde och reduceras
med avskrivningar.

Korttidsinventarier

For att en investering skall klassas som en
anlaggningstillgdng och darmed férdela kost-
naden (avskrivningen) 6ver minst tre ar skall
investeringen ha en ekonomisk varaktighet av
minst tre &r samt uppga till ett varde av lagst ¥4
basbelopp.

Avskrivningar

Ar gjorda enligt kommunférbundets rekom-
mendationer och pabdrjas manaden efter inve-
steringen ar avslutad

Kapitalkostnaderna

Kapitalkostnad ar den ersattning forvaltning-
arna erlagger for gjorda investeringar. Denna
réknas enligt nominell metod med 5,0 % intern
rénta 2006 Kapitalkostnad kostnadsbokférs vid
arets slut.

Kundfordringar

Kundfordringar har minskats med summan av
oséakra kundfordringar (befarade kundférlus-
ter). VA 90 dagar, 6vriga 12 manader.



Leasingavtal

Fr.o.m. redovisningsaret 2003 redovisas nya

finansiella leasingavtal i balansrékningen dvs.
som anlaggningstillgang och langfristig skuld.
Fr.o.m. arsredovisning 2003 redovisas nylea-
sade bilar enligt denna princip.

Tidigare avtal som enligt definitionen ar att
klassificera som finansiell leasing, men tidigare
redovisats som operationell leasing, redovisas
aven fortsattningsvis som operationell leasing:
= LB Kiel (Bergesta)

= Nordisk Renting (VA).

= Bilar leasade fore 2003

Det framtida &tagandet noteras i ansvars-
forbindelse

Hyresavtal for lokaler samt bostader redovisas
som operationell leasing &r aven enligt defini-
tionen operationell leasing. Dock tillampas
denna rekommendation &nnu inte av bostads-
bolaget NBAB. For narvarande utreds nar
denna redovisningsprincip ytterligare skall
tillampas.

Redovisning av bredbandsinvestering
Kostnader med reducering av intékter (bidrag
Lansstyrelsen och EU) i bredbandsprojekten
redovisas som anlaggningstillgang och planen-
lig avskrivning pabérjas manaden efter att
investeringen ar klar.

Extraordinara poster och upplysningar for
jamforelseandamal.

Extraordindra poster skall avse handelser som
saknar tydligt samband med kommunens ordi-
narie verksamhet, att handelsen gj foérvantas
intraffa ofta samt att posten uppgar till ett va-
sentligt belopp.

Jamforelsestorande poster ar sddana poster
som uppgar till vasentliga belopp och paverkar
arets resultat men hanfors till annan period.

Klassificering av finansiella tillgangar
Kommunfullméaktige har inte tagit beslut om att
placerade medel pa 6 773 tkr anses vara ett
langsiktigt innehav.

Redovisning av avsattningar, ansvarsfor-
bindelser och eventualtillgangar

En avsattning &r pa balansdagen séker eller
sannolik till sin forekomst men oviss till belopp
eller till tidpunkt d& den ska infrias. T.ex. pen-
sionsskuld och tackning av deponi.
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Bilagor

Redovisning av immateriella tillgangar
Nordanstigs kommun har inga immateriella
tillgangar redovisade.

Byte av redovisningsprincip

Fr.o.m. 2004 redovisas semesterléneskulden
samt overtidsskulden sasom en kortfristig
skuld. Tidigare redovisades den sdsom en
avsattning. Justering har gjorts i arsredovisning
2004 avseende 2003.

Redovisning av lanekostnader

Redovisas enligt huvudprincipen d.v.s. lane-
kostnaden belastar resultaten fér den period till
vilken de hanfors, oavsett hur de lanade med-
len anvands.

Sammanstalld redovisning
Resultatrékningen, balansrakningen och
finansieringsanalysen visar en sammanstalld
redovisning for koncernen.

Den sammanstéllda redovisningen inkluderar
kommunen och Nordanstigs Bostader AB samt
Nordanstigs Fastighets AB. Ovriga bolag, kom-
munalférbund samt stiftelser har kommunen
antingen sa sma andelar eller for sma till sin
omfattning sa att det inte tillfér nagon vasentlig
information till koncernens resultatrakning,
balansrakning och finansieringsanalys



Ordlista

Anlaggningstillgangar

Tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande
bruk. Kan vara immateriella (goodwill mm)
materiella (mark, byggnader, maskiner mm)
eller finansiella (aktier, andelar mm)

Avskrivning

Arlig kostnad fér vardeminskning av anlagg-
ningstillgangar beraknad utifran férvantad eko-
nomisk livslangd.

Eget kapital

Visar hur stor del av tillgangarna som ej finan-
sierats med frammande kapital (skulder). Be-
star av anlaggningskapital och rérelsekapital.

Intern ranta

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i
anlaggnings- och omsattningstillgdngar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kortfristiga skulder
Skulder med en I6ptid understigande ett ar.

Likviditet

Ett matt pa den kortsiktiga betalningsbered-
skapen. Visar omséttningstillgangar i relation
till kortfristiga skulder.

Langfristiga skulder
Skulder med en l6ptid 6verstigande ett ar.

Omsattningstillgadngar

Tillgdngar som inte ar anlaggningstillgangar.
Exempelvis forrad, fordringar, kortsiktiga pla-
ceringar, kassa och bank.

Rorelsekapital
Omesattningstillgangar minus kortfristiga skul-
der.

Soliditet

Ett matt pa den langsiktiga betalningsforma-
gan. Visar andelen eget kapital av totala till-
gangar.
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