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Om Nordanstig

Nordanstigs kommun ligger i norra Halsingland
mellan Hudiksvall och Sundsvall. Kommunen
kan erbjuda fin livsmiljo. Bra och billigt boende
och majligheter till ett rikt liv i samklang med
naturen. Kultur- och féreningsliv ar omfattande
och fritiden erbjuder allt fran havsbad till alpin
skidakning i Hasselabackarna. Vi ar totalt
knappt 10 000 invanare.

Namnet Nordanstig

Né&r man vid kommunsammanslagningen 1974
forenade de fyra kommunerna Hassela, Berg-
sjo, Gnarp och Harmanger, valde man att
kalla den nya kommunen Nordanstig. Nam-
net Nordanstig hade redan da under lang tid
anvants inom kyrkan, ndmligen som beteck-
ning pa ett kyrkligt kontrakt.

Namnet Nordanstig finns omnamnt forsta
gangen ar 1358 i en kdpehandling om "Nor-
danstigs buldan”. Buldan &r en tjock linne-
vav och den tillverkades tydligen i en sadan
omfattning att man kunde "exportera” den
fran detta omrade dar man odlade en hel del
lin.

Redan under sen jarnalder framtrader tre
bygdecentra i Halsingland. Dessa &ar Nor-
danstig, Sunded och Alir. Under tidig medel-
tid kom kungsgardar att anlaggas i dessa
bygder, ndmligen i Jattendal, H6g och
Norrala. Dessa kungsgardar tillhérde Uppsala
o0d, dvs. gardar tillhérig centralmakten.

Under lang tid gick vagen frdn Sunded till Nor-
danstig via Rogsta lIsbo, alltsd genom byn
Steg, som ligger vid kanten av den bergsrygg
som skiljer dessa orter at. Man maste alltsa ta
sig Over "Stejje" for att komma till det omrade
som idag utgor var kommun.

Dialektalt bendmnde man tidigare folk i olika
byar efter vilken sida av en as eller mo som de
bodde. Saledes kallades innevanarna i Inge-
sarven och Yttre for "S6nnamogarna” dvs.
folket som bodde mellan byarna Skramsta och
Bjasta bodde "pa Stejje" osv. Darfor ar det
troligt att folk som bodde "norr om Steg" kalla-
des Nolastejjare” (Nordanstigare) och att detta
s& smaningom kom att beteckna det norddstra
hornet av Halsingland.

Kommunvapnet

Nordanstigs kommunvapen ritades i borjan av
1980-talet av jattendalssonen Paul Persson.
Héasten symboliserar kommunens inland som
tidigare praglades av skogsbruk och jordbruks-
bygd, och fisknéatet under anknyter till kusten
och fiskenaringen. De sex maskorna i natet
symboliserar de socknar som ingar i kommu-
nen; Hassela, Bergsjo, llsbo, Gnarp, Jattendal
och Harmanger.

Kélla: Boerje Bohlin

Nordanstigs kommun

Gavleborgs Lan

{

Livskvalitet

Livskvalitet betyder olika saker for oss alla.
Men det finns flera gemensamma nédmnare. Att
ma bra. Men att ma bra betyder olika saker for
oss. Det kan vara trygghet for barnen, mojlig-
het till sjalvforverkligande, tillgang till olika fri-
tidsaktiviteter, god halsa, magjligheter till sam-
varo med personer med gemensamma
intressen, musik t.ex.

Att bli uppskattad som méanniska, att forverk-
liga sina yrkesambitioner och frihet fran oro &ar
viktiga bestandsdelar i vart liv som manniska.
Nordanstigs kommun kan inte erbjuda dig allt
pa alla omraden men mycket och mer dartill.




Kommunstyrelsens ordférande

Godkant resultat trots budgetavvikelse

Om vi ser tillbaka pa det budgetforslag
som varit styrande for verksamheten ar
2007, blev det for kommunstyrelsen och
omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden ett
ekonomiskt plus pa 3, 8 miljoner kronor.
Utbildnings- och kulturndmnden har ett
budgetoverskridande pa 9,3 miljoner
kronor. Kommunstyrelsen har under verk-
samhetsaret vid ett flertal tillfallen kravt
sparatgarder av alla forvaltningar och vi
kan konstatera att kommunstyrelsen och
omsorgs- och arbetsmarknadsnadmnden
klarade sparatgarderna med rage.

Inom utbildning/kultur har nedlaggning
av Stromsbruks skola, samordning av hog-
stadium Hassela till Bergsjo och en sam-
ordnad barnomsorg i Bergsjo inte gett de
spareffekter som ar tillrackliga.
Naturligtvis ar det inte acceptabelt med en
sa stor avvikelse fran budget som utbild-
ning/kultur har. Bade kommunstyrelsen
och utbildnings- och kulturndmnden har
helt klart ett ansvar for den stora avvikel-
sen.

Jag vill dock papeka att under december
2007 har en genomlysning och analys av
utbildning och kulturndmndens verksam-
het genomforts, for att infor 2008 fa en
béattre balans mellan verksamhets-
kostnader och framtida budgetar.

For fjarde aret i rad har nu kommunen
klarat det mal som star 6ver alla andra (det
ekonomiska malet), vilket har starkt
kommunens egna kapital med dver 60
miljoner kronor. Bokslutet beskriver aven
verksamhetsmal och arbetet med att
analysera var maluppfyllelse ar nu inne i
en snabbt utvecklande fas.

For naringslivet har 2007 varit ett hog-
konjunkturar. Nyanstallningar, invester-
ingar och en positiv syn pa framtiden
bland vara foretag har starkt arbetsmark-
naden fér kommunens invanare. Vara
kommunala bolag har ssammantaget
genererat en god serviceniva och bidragit
till en ekonomisk forstarkning av koncern-
resultatet.

Ett trendbrott som &r glddjande ar att
kommunen for forsta gangen sedan 1991,
och som enda kommun i Halsingland, har
en befolkningsokning.

Jag vill slutligen tacka alla vara anstéllda
inom koncernen Nordanstigs kommun. Ni
har utfort ett gott arbete under aret, som
genererar en god maluppfyllelse och en
ekonomisk stabilitet.

Stig Eng, Kommunstyrelsens ordforande




Sammanfattning

Sammanfattning

Femarsoversikt

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
AR AR AR AR AR|] Budget VP VP
BEFOLKNING
Folkméangd 31/12 9971 9872 9847 9 810 9813
Folkmangd 1/11 aret fore budgetaret 9 775 9 750 9725
Medelalder, antal personer 31/12 43,3 43,5 43,6 43,9 43,9
0-5 ar 507 515 541 542 583 581 548 542
6-15 ar 1346 1272 1209 1128 1 066 1007 989 977
16-18 ar 433 428 431 482 518 483 453 396
19-64 ar 5623 5596 5624 5609 5582 5 565 5529 5491
65 ar - 2062 2061 2042 2049 2064 2119 2150 2181
Totalt SCB’s prognos 9 755 9 669 9 587
PERSONAL
Antal kommunanstallda 31/12 1 066 1 000 1008 1070 966
Antal arsarbetare 974 933 939 956 886
SKATTEINTAKTER
Kommunal skattesats 21,90 22,40 22,40 22,40 22,40 22,40 22,40 22,40
Total skattesats 32,25 32,75 32,75 32,75 32,75 32,75 32,75 32,75
KOMMUNENS EKONOMI
Likviditet (%) 52 82 93 108 113,9 94 103 114
Soliditet exkl.ansvarsforbindelse (%) 8,7 14,0 18,8 28,2 31,1 27,8 30,8 34,6
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse (%) -130 -117 -104 -100 -97
Arets resultat (k)  -7354 13629 13363 24934| 13629 880 13073 18220
S SISl ) 9953 12317 12579 13588| 10814| 15242 15859 15859
gen.statsbidrag fére finansnetto
Arets investeringar (tkr) 9199 7125 10794 18452| 13364 7000 10000 10000
Ansvarsforbindelser exk (k) 291611 299827 295922 320 397| 344 862
borgensatagande
- (krfinvénare) 29246 30371 30052 32660/ 35143
Laneskuld (tky 79915 96932 90503 83248 80024 72248 66748 61248
“-ll- (krfinvanare) 8 015 9819 9191 8 486 8 155 7 391 6 846 6 298
Amortering (tkr) 5811 6 167 6 864 7 604 4705 5 500 5500 5 500
Eget kapital (tkr) 18444 32073 45436 703701 83999| 72832 86105 104475
- (kr/invanare) 1850 3249 4614 7173 8 560 7 451 8831 10743
Finansnetto (k) 5473 -3813 -3771 -3492| -3360] -2968 -2646 -2873
Verksamheternas nettokostnader  (tk) 387 533 385816 391 625 398 575| 419 218| 435458 428 048 438 762
- (kifinvénare) 38866 39082 39771 40629| 42720] 44548 43902 45117
Antalet personer fordelat i aldersgrupper for budget 2008, VP 2009-2010 &r beraknade av SCB utifran befolkningen 2006-12-31.
Kommunens inkomstférdelning Kommunens kostnadsfordelning
T ter, Finansiella . .
Bostads 'Risinte- F't')rs.'sikr- 1 olia telr?;iﬁo;;oi;o kosfna der, Pensllltt:);;r inkl
och intakter ingar, drivmedel 3% réntor individuell
Taxoroch  |okalhyror 1% inventarier, rvmede 2% ndividuetia
avgifter 3% maskiner 1% delen
6% mm 4%
. Lokal-, mark-,
Forsaljning 0% h
verksamhet O.C
1% maskinhyror
7% Lénekost-
Entreprenader nader inkl.
Bidrag och I;c())r;/sulter arbetsgivarav
10% 0 ) gifter och
Bidrag pensioner

Skatter och
speciella
erséttningar

79%

3%

Inventarier/
materiel
3%

57%



Sammanfattning

Aret i korthet

Arets resultat fér Nordanstigs kommun &r

13 629 tkr och resultatet for hela koncernen ar
16 616 tkr. Detta ar fjarde aret i rad med
positiva resultat.

Andelen elever som lamnar grundskolan med
godkanda betyg ar 2006/2007, 73 % att
jamféra med foregdende ar 69,2 %.

De finansiella mélen for kommunen naddes,
med god marginal.

Omvarld

Befolkningen o6kar i Nordanstig for forsta
gangen sedan 1991, detta tack vare en okad
inflyttning till kommunen.

Arbetsldsheten i kommunen bland ungdomar
samt arbetslosheten i helhet har minskat.
Kommunen har fortfarande farre utbildade pa
eftergymnasial niva an i riket och Gavleborgs
[an.

Kommunen har ett stort antal foretag ca. 500
dar flertalet ar smaforetag och halften ar
enmansforetag. Foretagen finns i huvudsak
inom branscherna metall, plast, hydraulik och
traforadling.

Sjukskrivningarna i kommunens verksamheter
har sjunkit aven 2007 och ligger pa totalt 8,6 %
mot 9,1 % 2006.

Efter flera &r med hog tillvaxt i Sverige dampas
tillvaxttakten de narmaste aren.

Viktiga héandelser

Kommunen 6verlat vatten och
avloppsverksamheten till det nybildade bolaget
Nordanstigs Vatten AB 2007-01-01. NVAB
ingdr i ett samarbete med MittSverigeVatten
AB, Sundsvall och Timras kommuner.

Verksamheten pa Bergviks forskola flyttade
under sommaren in i nyrenoverade lokaler pa
Ballebergets forskola. Verksamheten vid
Stréomsbruks skola avslutade sin verksamhet
vid skolavslutningen i juni 2007.

Kommunen har efter en uppfdljning av avtalet
med Statens bostadsdelegation ersatt
Nordanstigs Bostader AB med 3 774 tkr, for
investeringar i kommunala anlaggningar.

Ett nytt pensionsavtal, RIPSO7 har efter nya
antagande om okad livslangd och sénkt
kalkylranta resulterat i 6kning av
pensionsskulden med 17 000 tkr.

Under aren 2006 och 2007 har kommunen
valkomnat sammanlagt 70 flyktingar/
invandrare.

Hagangsgarden, sarskilt boende, i Harmanger
har ateréppnat elva lagenheter, nu ombyggda
efter Arbetsmiljoverkets patalan.

Mandatfordelning vid valen 2002 respektive
2006 sag ut enligt foljande:

2002 2006

Socialdemokraterna 11 11
Centern 8 10
Moderaterna 4 4
Folkpartiet 3 2
Vanstern 2 1
Kristdemokraterna 2 1
Miljopartiet 1 1
Sverigedemokraterna 0 1
31 31

Nordanstigs Bostader AB visar ett positiv
resultat pa 2 939 tkr. Regionen har fortfarande
ett Overskott pa bostader, samt laga villapriser.
Kommunens beslut om fortsatt
flyktingmottagning samt bolagets
rabatterbjudande till ungdomar upp till 25 ars
alder har dock givit ett positivt resultat for
bolaget under aret.

2007 ar Nordanstigs Vatten AB forsta
verksamhetsar och har under aret distribuerat
600 000 m3 dricksvatten samt avledning och
behandling av 900 000 m3 avloppsvatten for
sina 2 100 kunder. Vattenlackorna har varit
onormalt manga i jamforelse med tidigare ar
vilket har kravt mycket underhall.

En ny vattentakt har projekterats for Hassela.
Resultatet for aret ar — 9 tkr.



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Kommunfullméaktiges 6vergripande mal

Kommunfullmé&ktige antog for &r 2007 bade verksamhetsmal och finansiella mal. | tabellerna nedan

redovisas maluppfyllelsen fér 2007.

Verksamhetsmal

Uppfoljning

Fullmaktiges 6vergripande verksamhetsmal 2007 som skall genomsyra alla verksamheter

Alla verksamheter som kommunen ansvarar for, skall

Under 2007 aktiverades BRA-arbetet. Méten med
byalag, invanare och polis har paborjats. En

?ége;itf?éraﬁ(gsi&iibgéﬂiilng;;ygggf;gg? visa ! kvalitetsutvecklingstjanst finns tillganglig
P ) Overgripande inom kommunen. (Kommunstyrelsen)
Uppfyllt. Okning med tre personer under
. . . . s 2007.Bidragande till resultatet & Hollandsprojektet
Befolkningsutvecklingen skall véndas i positiv riktning. | 2 och mottagande av flyktingar. (Kommunstyrelsen,
Omsorg och arbetsmarknad))
; . 73 % av alla elever i &r 9 hade betyg i alla &mnen
ﬁ(!? elever skall lamna grundskolan med godkdnda | 5 | |4q2 et 2006/2007 att jamfora med 69,2 % laséret
Y9. 2004/2005 (Uthildning och kultur)
Uppfyllt. Sjukfranvaron har minskat under 2007.
Sjukfranvaron skall minskas pa kommunens 4 Som ett led i att inspirera personalen till fysiska
arbetsplatser. aktiviteter har tva "Stega’-tavlingar anordnats.
(Kommunstyrelsen)
Uppfyllt. Nordanstig ar aktiv i
Kommunen skall arbeta for att Nordanstig skall inga 5 Sundsvallsregionarbetet. Under aret har ett antal

som en kommun i en framtida Norrlandsregion.

moten inom regionen géllande allménna
infrastrukturfragor genomforts. (Kommunstyrelsen)

Finansiella mal

Fullmaktige har antagit finansiella mal for att mo

framtiden kunna producera

se

Uppfoljning

ta framtida kapacitetsbehov, dvs. att aven i
rvice pa nuvarande niva.

Resultatet for 2007 skall budgeteras sa att resultatet

fore finansnettot skall vara 3,5 % av skatteintékter Uppfyllt
samt generella statsbidrag. 2008 och darpa foljande ar 1 Resultat : 13 629 tkr
skall resultatet budgeteras sa att resultatet fore 3,5 % av skatteintékter och
finansnettot skall vara 4,0 % av skatteintékter och generella statsbhidrag: 10 814 tkr
generella statsbidrag
Investeringsvolymen skall 6kas successivt for att ar Uppfyllt_
2007 vara i samma niva som avskrivningarna 2 Invest_erl_ngar: 13 364 tkr

’ Avskrivningar: 10 574 tkr
Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen skall Uppfylit
ch(;)esswt forbattras for att ar 2007 vara lagst 3 Soliditeten 1ag p& 31 % (28 %)
Likviditeten skall vara lagst 90 % 2007. 2008 och Uppfyllt
darpa foljande ar 100 %, dvs. omsattningstillgangarna |4 | ~vF. 20" o o o o
skall vara hogre én de kortfristiga skulderna. Likviditeten lag pa 114 % (108 %)
Samtliga investeringar bor finansieras med egna Uppfyllt

5 -

medel. Inga nya lan ar upptagna under 2007
Kommunen skall amortera laneskulden med minst 6 % 6 Uppfyllt

per ar.

Amortering av laneskulden: 6 %




Forvaltningsberattelse

Omvarld

Kommunens befolkning

For forsta gangen sedan 1991 visas en positiv
befolkningsforandring i Nordanstigs kommun,
en 6kning med tre personer sedan forra
arsskiftet. Nordanstig ar den enda kommunen i
Halsingland som Okat befolkningen under
2007.

2004|2005|2006( 2007 | 2008 | 2009 |2010
31-dec Budget 1 nov
Bergsjo  |2835|2836(2851| 2846 P P P
Gnarp 2250|2257|2231 2257 | R R R
Harmanger|2239|2204(2200( 2200| O 0] 0]
Hassela 923| 900, 887/ 876 | G G G
lIsho 671 684| 670 697 | N N N
. O O o
Jattendal | 954| 941 926| 937 S S S
Totalt |9872/9847|9810| 9813 | 9800| 9800| 9800

Vid utgdngen av 2007 lag medeldldern bland
kommunens invanare pa 43,9 ar, vilket ar
nagot hogre jamfort med riket som lag pa 41,0
ar. Andelen barn i forskolealder har ékat till
viss del under de senaste aren, medan antalet
barn i grundskolan har minskat.

For tredje aret i rad har inflyttningen till kom-
munen varit hégre an utflyttningen, i detta har
invandrarenheten varit en gynnande del i den
stora inflyttningen till kommunen.

2004 2005 2006 2007
Fodda 90 91 83 100
Doda 151 142 125 146
Fodelsenetto -61 -51 -45 -46
Inflyttade 366 421 479 527
Utflyttade 408 395 471 477
Flyttningsnetto| -42 26 8 50

| nedanstdende tabell syns Nordanstigs
befolkning fordelad i &rsgrupper, for aren 2003-
2010. Ar 2008-2010 &r en prognos beréknad
av SCB.

6 000 -

Naringsliv

Bland kommunens ca 500 foretag, varav ca
250 ar s.k. solofdretag, &r tillverkningsindustri
helt dominerande. Foretagen finns i huvudsak
inom branscherna metall, plast, hydraulik och
traforadling.

Efterfragan under 2007 har varit mycket god
speciellt for foretag inom metall, hydraulik och
traforadling. Prognosen for 2008 ser ocksa
mycket bra ut.

Nordanstig behdéver fa en 6kad tillvaxt inom
tjanstesektorn, idag ar produktion och vard
tunga omraden i kommunen.

BesoOksnéringen i kommunen &r under stark
utveckling och en fortsatt positiv utveckling
syns for 2008.

De storsta privata arbetsgivarna i kommunen &r:
- Plyfa Plywood AB

- lggesund Paperboard AB

- SMP Parts AB

- Trima AB

- Tjarnviks Tra AB

- Hassela Utbildningscenter

- L. Haggs Bildemontering AB

- Gransfors Bruk AB

Arbetsmarknad

Andelen arbetssdkande och i arbetsmarknads-
politiska program den sista december var

4,8 %, 2007. Arbetslosheten i Nordanstigs
kommun redovisas i tabellen nedan.

Oppet arbetslosa Alla Ungdomar
& i program 16-64 ar 18-24 ar
31 december (%) 2006 | 2007 | 2006 | 2007

Nordanstigs kommun | 8,0 4.8 16,5 8,6

Géavleborgs lan 8,5 5,8 13,9 | 10,2
Vasternorrlands lan 7,5 5,5 11,9 9,5
Riket 5,6 3,8 71 52

Kalla: www.ams.se
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5000

4 000

3 000

2 000

1000

N5 #n nusll %n sesil 70 BEsl="vs sas)

[N

0-5 6-11 12-16

17-19

20-64 65-79

8()-'/i\lder

02003 W2004 @2005 02006 W2007 02008 02009 02010




Forvaltningsberattelse

Utbildning

Den genomsnittliga hogskoleutbildningsnivan i
riket &r hogre &n i Nordanstigs kommun.
Daremot ligger Nordanstigs kommun nagra
procentenheter hdgre nar det géller personer
med gymnasieutbildning. | férhallande till
Gavleborgs lan ar likheten i utbildningsnivan
storre.

Utbildningsniva 31 december 2005-2006

for genomfdrande och driva detta arbete.
Projektuppdraget for folkhdlsosamordnaren
avslutades 2008-02-29.

Kénslighetsanalys

En bild av Nordanstigs kommuns beroende av
omvaérlden kan visas genom en kanslighets-
analys. Denna visar att ofoérutsedda héndelser,
dvs. handelser kommunen inte rader éver har
stor betydelse for kommunens ekonomi.

Nordanstigs | Gavleborgs Riket Kanslighetsanalys tkr

o . ) Ranteférandring med 1% pa l1an som +- 310 tkr
Utbildningsniva (%) kommun l&n omsétts 2008 (inkl. rorliga) i

Avser 20-64 ar 2005 2006 | 2005 2006| 2005 2006 Lonedkning med 1% + 3 300 tkr

Férgymnasial utbildning 23 | 22 | 20 19 | 17 Prisférandring med 1% +/- 2 100 tkr

Gymnasial utbildning 58 | 59 | 54 54 | 48 Befolkningsandring, 50 personer +/- 2 100 tkr

Eftergymnasial utbildning 18 | 18 | 25 26 | 34

Forandring av generella statsbidrag med 1% +/- 1 200 tkr

Uppgift saknad 1 1 1 1 1
Totalt % 100 | 100 100 100 | 100 100
Antal personer, 1000-tal 5 6| 158 158 [5323 5363

Kalla; SCB Kommunfakta 2006 och 2007

Forandring forsorjningsstdod med 10%

Svensk ekonomi

+/- 200 tkr

Folkhalsa i kommunen
Sveriges riksdag antog ar 2003 elva nationella
mal for folkhalsan. Malomradena omfattar de
bestamningsfaktorer som har stérst betydelse
for den svenska folkhalsan. Dessa ligger till
grund for kommunens folkhalsoarbete.
Nordanstigs kommun har valt att i forsta hand
prioritera fyra av Folkhalsomalen:

Mal 3: Trygga och goda uppvéxtvillkor

Mal 9: Okad fysisk aktivitet

Mal 10: Goda matvanor

Mal 11: Minskat bruk av tobak och alkohol

Programomrade: Alla invanare, framst de
unga. Syfte; att ge forutsattningar som sti-
mulerar till halsa och ett rikt liv for vara
kommuninvanare.

Under aret har framférallt drogférebyggande
arbete paborjats riktat till ungdomar enligt
SMART-kontraktsmetoden. Elever i
arskurserna 4-9 ges majlighet att skriva
kontrakt med l6fte om att avhalla sig fran
tobak, alkohol och andra droger och far
darigenom vissa formaner. SMART-
kontraktsmetoden kommer att kompletteras
med utbildning av informatérer i Orebro
Preventionsprogrammet (OPP). OPP vander
sig till foréldrar och andra vuxna som arbetar
och kommer i kontakt med ungdomar i
arskurserna 7-9.

Folkhélsosamordnaren har i sitt avslutande
uppdrag skrivit handlingsplaner fér genom-
forande av det drogférebyggande arbete,
SMART och OPP fér ungdomar. Rektorerna
ska enligt beslut av kommunstyrelsen ansvara
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Efter flera ar med hog tillvaxt dampas tillvaxt-
takten de narmaste aren. Bedémningen fran
SKL, Sveriges kommuner och Landsting, &r att
avmattningen kommer nagot tidigare och ar
nagot storre an i tidigare prognos. BNP vaxte
ldngsammare 2007 och tillvaxttakten 2008 och
2009 ser ut att bli ngot lagre an vad som be-
domdes i hostas. Den nagot svagare utveck-
lingen av samhallsekonomin har bidragit till en
nedrevidering av skatteunderlagsprognosen for
aren 2007 och 2008.

Riksbanken dverraskade marknaden med att
hoja reporantan med 0,25 % till 4,25 % den

12 februari 2008. Motivet for att hoja rantan var
enligt riksbankschef Stefan Ingves, att det ar
for riskabelt att vanta ut inflationen. "Det fak-
tum att konjunkturen nu kanske mattas bade
internationellt och i Sverige goér det inte mindre
angelaget att hoja rantan for att inflationsmalet
ska klaras pa sikt.” Aven i borjan pa mars
2008 varnar riksbanken vice riksbankchef for
att den oroliga véarldsekonomin kan ge ytterli-
gare rantehgjningar under 2008.

Internationell ekonomi

USA - Oron Okar for en 6kad inflation. Totalt
steg producentpriserna med 7,4 % de senaste
tolv manaderna. Det ar den hogsta siffran se-
dan 1981. Tidigare statistik visar ocksa att
konsumentpriserna stiger snabbare &n berak-
nat. Dollarn har kraftigt forsvagats, den lagsta
kursen nagonsin noterades vecka 9 2008
gentemot euron. Vecka 12, 18 mars sankte
centralbanken sin styrranta till 2,25 %. Mark-
naden blev besviken eftersom forvantningarna
var en sankning till 2,0 %. Rantebeslutet visar
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hur djupt problemen i finanssektorn, saval som
hela den amerikanska ekonomin skakat cen-
tralbanken. Den amerikanska styrrantan ar nu
nara halften (2,25%) mot den europeiska cen-
tralbankens styrranta (4,0 %)

Asien — Kina behaller en strikt penningpolitik
under 2008 enligt centralbankens vicechef Yi
Gang trots osakra faktorer p&A hemmaplan och i
véarldsekonomin. Hogsta prioritet &r nu att fa
kontroll 6ver inflationen som var 7,1 % i januari
pa arsbasis. Det ar den hdgsta siffran pa elva
ar. Banken ska minska overlikviditeten, bland
annat genom réntehdjningar och héjningar av
bankens reservkvoter.

Europa — En ovantat robust tysk ekonomi och
signaler om fortsatt hdg europeisk ranta star-
ker euron och gor det svarare for Europas
foretag att exportera, men Europas tillvaxt har
anda inte drabbats pa samma satt som den
amerikanska tillvaxten.

Den tyska centralbanken Bundesbanks chef
Axel Weber, varnade for att marknaden under-
varderar risken for inflation. Det tolkas som ett
tecken pd att ECB inte sanker rantan.

Samhallsekonomin paverkar kommunerna
Kommunens huvudsakliga intdkter ar skatte-
intakter samt statsbidrag som beror pa landets
konjunkturlage dvs. sysselséattningen och kon-
sumtionen. Aven kommunens skattekraft,
kommunens befolkningsantal samt fordelning i
aldrar paverkar intakterna.

Av stor vikt ar den lokala arbetsmarknaden i
den egna kommunen. Med andra ord ju fler
som har arbete och betalar skatt desto farre ar
bidragsberoende for sin forsorjning.

Trots en nuvarande gynnsam samhallsekono-
misk utveckling star kommunerna infor ett antal
utmaningar enligt SKL. Fér kommunerna finns
det mojlighet att uppna resultat i linje med god
ekonomisk hushallning de narmaste aren,
forutsatt att nédvandiga verksamhetsanpass-
ningar genomfors. P4 lite langre sikt ar utma-
ningen storre.

Nordanstigs kommun star liksom manga andra
kommuner infor krav pa& omprioriteringar inom
och mellan verksamheterna. T.ex. s& minskar
antalet elever i grundskolan samtidigt som
antalet gymnasieelever okar.

De gynnsamma forutséttningarna for kommu-
nerna ar 6vergdende. Efter 2009 begransas
utrymmet fér kommunala kostnadsokningar pa
grund av att antalet arbetade timmar i ekono-
min forvantas minska pa sikt.

SKL:s utsikt mot 2020 visar att det inte finns
demografiska forutsattningar for skatteunder-
laget att ge samma tillskott som idag till sek-
torns ekonomi. Samtidigt kommer de demo-
grafiska behoven att stalla hogre krav pa verk-
samheterna i bade kommuner och landsting.

For att mota framtidens utmaningar inom val-
fardspolitiken bér den relativt gynnsamma
perioden under de narmaste aren tas tillvara
for en bred politisk diskussion om priorite-
ringar. Det ar hog tid att ta fram en langsiktig
strategi for valfardstjansternas omfattning och
finansiering.

Motorvarmare vid tagstationen i Gnarp

Foto: Eva-Britt Svedin, Nordanstigs kommun
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Kommunstyrelsens ledning och
styrning for god ekonomisk
hushallning.

Bakgrund

Kommunallagen och Kommunal redovisnings-
lag foreskriver kommunens ekonomiska styr-
ning. Enligt dessa ska kommunen ha god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer sdsom kommunens bolag.
Dessutom anges i balanskravet att kommu-
nens intakter varje ar skall 6verstiga kostna-
derna. Balanskravet far ses som en nedre
grans for den ekonomiska utvecklingen medan
begreppet god ekonomisk hushallning innebar
vasentligt hogre krav.

Kommunen arbetar medvetet med god eko-
nomisk hushallning de senaste fyra aren, vilket
givit positiva resultat. Detta ar av ndden
tvunget eftersom de manga aren med negativa
resultat medfort att kommunen idag har
pensionsutbetalningar varje ar pa ca 9 500 tkr,
rantekostnader pa langfristiga 1&an pa ca 5 000
tkr samt leasingavgifter avseende forsald ater-
hyrd egendom pa ca 5 000 tkr som belastar
arets utrymme av skatteintakter. Med andra
ord har kommunen varje ar ett minskat ut-
rymme pa ca 20 000 tkr som skulle ha kunnat
anvandas till rets verksamheter istéllet for att
betala gamla ataganden.

Se graf dver arets resultat 1990-2007.

Arets resultat

30 000

Kommunstyrelsens uppféljning

Fullmaktige har antagit ett antal finansiella mal
som syftar till att sékerstalla ekonomin i ett
lAngsiktigt perspektiv samt ett antal verksam-
hetsmal som skall ymmas inom ramen. Se
uppféljning av malen i tabellen pa sidan atta.
Sammanfattningsvis uttrycker de finansiella
malen att varje enskilt r ska arets kostnader
tackas av arets intakter samt dessutom ge ett
Overskott for att kommunen skall avsatta medel
for att mota tidigare tagna och framtida pen-
sionsforpliktelser, vardesékra tillgangarna,
egenfinansiera investeringar samt skapa en
buffert for framtida ofdrutsedda handelser.

De finansiella malen skall harmoniera med
fullmaktiges verksamhetsmal. Arbetet med att
precisera malen sa att de harmonierar med det
ekonomiska utrymmet har intensifierats under
2007 infor budget 2008-2010. Kommunens
malstyrningsmodell har formulerats. Arbetet
har hittills utmynnat i Politiska inriktningar och
ambitioner for Nordanstigs kommuns forvalt-
ningar och helédgda bolag 2008-2010. Sex
omraden har definierats och formulerats som
huvudomraden som darefter fullmaktiges mal
héarletts fran. Namnderna har utifran dessa
brutit ner fullmaktigemalen till namndsmal.

Under 2008 fortsatter arbetet med att hitta
former for uppfoljning av malen samt att ut-
veckla strategier fér genomfdrande i alla verk-
samheter.

1990 - 2007

25000 -
20 000 -
15 000 -
10 000 -

5000 H

-SOOS—D U H 1

-10 000
-15 000 -
-20 000 -
-25 000 -
-30 000 -
-35 000

O Kommunen W Koncernen

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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Verksamheterna f6ljs upp genom att manat-
ligen redovisa namndernas ekonomi med
kommentarer avseende utfall samt med pro-
gnoser for arsutfall for namnder samt kom-
munstyrelse. Vid budgetavvikelse presenteras
forslag till atgarder. Tva delarsrapporter, per
april och per augusti, presenteras for fullmak-
tige. Dessutom kommenteras prognos over
maluppfyllelse under 2008. Varje namnd samt
kommunstyrelsen antar arligen en internkon-
trollplan. Namnderna redovisar i samband med
arsredovisningens resultatet av den interna
kontrollen.

Under 2008 kommer ett nytt attestreglemente
att tas fram samt en finanspolicy som ersétter
den tidigare.

Under 2007 har tva projekt startats for att
kunna jamfora kostnad och kvalitet i kommu-
nala verksamheter. JAMFORA, ett jamforelse-
projekt i samarbete med SKL och Finansde-
partementet, hélsingekommunerna samt
Sandviken och Alvdalens kommuner. KPB
(Kostnad Per Brukare) inom &ldre- och handi-
kappomsorg, i samarbete med SKL syftar till
att ytterligare férankra gemensamma principer
for berékningar och skapa jamférande resultat
mellan kommunerna.

Dessutom har kommunen genomfort tva ut-
redningar. En intressant och givande objektiv
nuldgesutvardering av verksamheterna utfor-
des av SKL; Kommunkompassen.
Kommunens skolverksamhet har utretts av
Komrev.

Kommunens ndmnder och bolag

Kommunstyrelsens verksamheter visade ett
Overskott mot budget med 1 401 tkr och
Omsorg- och arbetsmarknadsnamnden

+ 2 408 tkr. Utbildning och kulturndmnden
visade ett underskott mot budget med

9 295 tkr, namnden kommer under varen pre-
sentera infér Kommunstyrelsen forslag for att
séanka kostnadsnivan. Det ar mycket oroande
att det ar avvikelser p& namndsniva, eftersom
kostnadsnivan d& ar for hog infér 2008. Glad-
jande har kommunen dock erhallit positiva
slutavrakningar pa skatten vilket gor att det
totala resultatet anda ar 13 629 tkr.

Nordanstigs Bostader AB:s resultat for ar 2007
visar ett 6verskott med 2 939 tkr (2006 ars
resultat 832 tkr).

Nordanstigs Vatten AB:s resultat for ar 2007
visar ett underskott pa 9 tkr. D& har kommunen
bokfort en skuld till NVAB over arsskiftet pa 341
tkr som dock NVAB sjalva kommer att reglera
forsta tertialet beroende pa att taxan hojs fran

arskiftet 2007-2008. Taxehojningen ska
kompensera underskottet 2007 samt Okade
kostnader 2008 och framat.

Stiftelsen Ersk-Matsgarden visar ett positivt
resultat pa 31 tkr ( 2006 ars resultat — 15 tkr).

Det &r av storsta nédvandighet att det arbete
som under 2004 - 2007 utforts med att minska
verksamheternas och bolagens kostnader,
samtidigt som en service, med enligt fullmak-
tige bestdmd kvalitet fortsétter framéver. Det &r
av lika stor vikt att kommunen nu nyttjar det
ekonomiska utrymmet (likviditet) p& ett strate-
giskt gynnsamt vis for att underlatta framtida
mdjligheter till god ekonomisk hushalining.

Sarskilda handelser under aret 2007

2007-01-01 overlats kommunen vatten och
avloppsverksamhet till Nordanstigs Vatten AB
(NVAB). NVAB ar ett nybildat foéretag som &ags
till 100 % av Nordanstigs kommun och ingar i
ett administrativt samarbete med koncernen
MittSverigeVatten AB, ett samarbete med
Sundsvalls och Timras kommuner.

Stromsbruks skola avslutade sin verksamhet i
samband med skolavslutningen i juni 2007 och
byggnaden saldes under hdsten.
Skolverksamheten i Hassela for arskurserna 7-
9 flyttades till Bergsjo infor hostterminen 2007.

Verksamheten pa Bergviks forskola flyttade
under sommaren in i nyrenoverade lokaler pa
Ballebergets forskola. Bergviks forskola saldes
under hosten.

Hagangsgarden, sarskilt boende i Harmanger,
har ateroppnat elva lagenheter. Lagenheterna
stangdes under 2006 pa beslut av Arbetsmiljo-
verket. Lagenheterna har nu byggts om med
bl.a. storre passager i dorréppningarna.

Minskade statliga arbetsmarknadsinsatser for
kommunens invanare har fatt till foljd att fler
har problem med sin forsérjning och darmed
soker bistand i form av kommunalt forsorj-
ningsstod. Kostnaden for forsorjningsstod
Okade med 11 % jAmfort med samma tidspe-
riod féregdende ar.

Forandringar i forutsattningarna for Plusjobb
(45 personer) beslutades av regeringen och
borjade galla 070315. Merkostnadsersattning-
arna drogs in varfor forvaltningen inte haft full
kostnadserséttning for verksamheten. Kom-
munstyrelsen beslutade att verksamheten
skulle avslutas arsskiftet 2007/2008.

Kommunen har enligt avtal med integrations-
verket tagit emot 34 flyktingar/invandrare under
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2007. 2006 — 2007 har 70 flyktingar/invandrare
flyttat till Nordanstig. Staten ersétter
kommunens kostnader i cirka tva ar.

Statens bostadskreditnamnd (BKN) har foljt
upp Nordanstigs kommuns avtal med Statens
bostadsdelegation. Avtalet I6pte ut vid arsskif-
tet 2007 — 2008. BKN har konstaterat att kom-
munen bor ersétta Nordanstigs Bostader AB
med 3 774 tkr betraffande investeringar for
kommunala &ndamal i kommunala anlagg-
ningar. Kommunen har beslutat att 6verfora
dessa pengar till Nordanstigs Bostader AB.

Med anledning av det nya pensionsavtalet
KAP-KL har Sveriges Kommuner och Lands-
ting latit gora en ny éversyn av beraknings-
metoderna for pensionsskuldsberakningarna
kallad RIPS 07 (Riktlinjer for berakning av
pensionsskuld). De tva stora forandringarna i
berakningen ar antaganden om dkad livslangd
samt sankt kalkylrantan. Bytet av beraknings-
grund innebér att skulden for pensioner intja-
nade fore 1998 (ansvarsforbindelsen) har okat
med nara 17 000 tkr jAmfort med tidigare be-
rakning. Pensioner intjanade efter 1998, har
Okat med 358 tkr p.g.a. den nya beraknings-
grunden.

Infor kommande ar 2008-2010

Kommunstyrelsen har beslutat att omor-
ganisera forvaltningsorganisationen till en
driftsférvaltning samt en renodlad kommunsty-
relse. Arbetet fortgar med att presentera ett
slutligt forslag till beslut.

Behoven 2008 utifrin nAmndernas foreslagna
budgetbelopp ger personalminskning med ca
40 arsarbetare. 7 000 tkr ar sarskilt avsatt i
budget 2008 for detta andamal. For att p&
basta satt bista personalen vid dessa atgarder
bildades en avvecklingsenhet under december
2007.

Aldreomsorgen har ett varierande behov av
aldreomsorgsplatser, sarskilt boende, pga. att
inom tre manader skall beslutat bistand erbju-
das boende. Detta ar periodvis mojligt att er-
bjuda samtidigt som det periodvis & mycket
svart att erbjuda. Under 2008 har fortatning av
Hagangsgarden paborjats, vilket ger ytterligare
fyra — fem platser, samt att utreda majlighe-
terna till att bygga om korttidsboendet Ballebo.
Arbete pagar dven med att ta stallning till
driftsenheternas storlek.
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Invandrarenheten handhar kommunens verk-
samhet kring flyktingmottagande. Denna verk-
samhet startade hdsten 2006. Kommunen har
avtal med Integrationsverket om att ta emot
flyktingar och andra invandrare under perioden
2006-2009.

Fortsatt prioritering av planering och projekte-
ring av strandnéra boenden. Projektet kommer
att paga de narmaste aren. MittSverige Vatten
AB har i uppdrag att uppratta ett forslag till
verksamhetsomrade for vatten och spillvatten i
Sorfjarden, Gnarp. Planering av projektet samt
finansiering av detsamma utreds under varen
2008.

Den tidigare statliga fastighetsskatten pa bo-
stader ersatts 2008 med kommunal
Fastighetsavgift. Inférandet 2008 &r neutralt,
saval for varje kommun som for staten. Kom-
mande ar 2009 och framat ska den arliga in-
taktsforandringen fran fastighetsavgiften
tillféras respektive kommun och adderas till
det ursprungliga beloppet 2008.
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Foto: Eva-Britt Svedin, Nordanstigs kommun




Forvaltningsberattelse

Organisationsschema

Revisorer

®) (1)

Kommunfullmaktige

Byggnads-

namnd
(5)

Omsorgs- &
arbetsarknads-
namnd (7)

Kommunstyrelsen
(13)

Utbildnings- &

kulturnamnd

@)

Kommunstyrelsens
arbetsutskott (5)

Myndighetsutskott (5)
Omsorg &
arbetsmarknad

Brottsforebyggande
radet
Planberedning

Handikappradet
Pensionéarsradet
Folkhalsoradet

KONCERN
NORDANSTIGS KOMMUN

Nordanstigs bostader AB 100 %
Nordanstigs Fastighets AB 100 %

Kommunalférbundet Inkdp Géavleborg 3,5%
Kommunalférbundet SAM 3,87 %

A/Iandatfbrdelning vid valen 2002 \

respektive 2006 sag ut enligt foljande:

2002 2006
Socialdemokraterna 11 11
Centern 8 10 =
Moderaterna 4 4 -
\F,grlfgtaerrtr']et 2 i = Norda_lnstigs Vatten AB 100 %
Kristdemokraterna 2 1 = X-trafik AB 2,12 %
Miljopartiet 1 1 -
Sverigedemokraterna 0 1 L

31 .

.

Stiftelsen Ersk-Matsaérden

Overférmyndare Valnamnd

(1) (5)

Norrhélsinglands
Milj6 &
Raddningsnamnd (3)

Placerad under
Hudiksvalls
kommunfullméktige

Kommunforvaltningen

Omsorgs & arbets-
marknadsnamnd

@)

(13)

Kommunstyrelsen

Stoéd och service

Individ o familjeomsorg Central administration

Arbetsmarknad i

A Ledningsgru
AIdre_omsorg Kommugncghefpp
Handikappomsorg Socialchef
Invandrarenheten

Utbildning och kulturchef

Ekonomichef
Politisk verksamhet
Overformyndare
Medlemsavgifter
Naringsliv/Turism
Raddningstjanst/Ambulans
Trafik

Agda fastigheter
Hyrda fastigheter
Végar, vagbelysning,
vagbidrag
Kost & stad
Norrhéalsinge miljékontor
Bygg och plan
Bostadsanpassning
Skog
Fjarrvarme
Renhallning

Utbildnings &
kulturndmnd

@)

Bibliotek

Foreningsstod
Kulturverksamhet
Fritidsanl&ggningar
Barnomsorg & grundskola
Gymnasieutbildning
Vuxenutbildning
Musikskola
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Personal

Personalpolitik

Kommunstyrelsens beslut om personalpolitisk
inriktning visar vilken grundsyn som arbetsgi-
varen vill skall préagla den kultur och organisa-
tion som vi alla ar en del av. Processen med
att fa denna inriktning val kand i verksamheten
fortgar och ar en grund for ett fortsatt arbete
med personalpolitiken. Arbetet med att i den
personalpolitiska inriktningen foga in och aktu-
alisera olika personalpolitiska dokument fort-
satter.

Arbetet har fortsatt med att utveckla flexibla
l6sningar saval avseende arbetsorganisation
som arbetstider i syfte att fa en effektivare
verksamhet som bade arbetsgivare och ar-
betstagare kan vinna pd. Kommunen behoéver
alltmer Oka attraktionen som arbetsgivare, for
att klara de framtida uppdragen i verksam-
heten. Vad galler arbetstider har detta paver-
kats av nya bestammelser i Arbetstidslagen.

Anpassning av organisation och verksamhet till
beslutade uppdrag och tillgangliga resurser
pagar standigt. Detta innebér stora pafrest-
ningar pa var personal och arbetsmiljon i vara
olika verksamheter. Stor uppméarksamhet ag-
nas at att folja upp och gora forbattrande insat-
ser avseende arbetsmiljon. Uppsagningar av
ett antal arbetstagare har ocksa varit ngdvan-
digt. Aven 6verenskommelser om pensions-
[6sningar har gjorts i samband med avveckling.

Under hostens budgetarbete for ar 2008 har
grunderna lagts for en ny forvaltningsorganisa-
tion i Nordanstigs kommun. Detta kommer att
stalla krav pa bl.a. omflyttning och kompetens-
utveckling av personal, men aven avveckling. |
detta arbete ingar ocksa fortsatt och intensifie-
rat arbete med personalforsérjning.

Samverkan mellan arbetsgivare och arbetsta-
garorganisationerna har under 2007 resulterat i
ett nytt samverkansavtal, som nu haller pa att
praktiskt omséttas for att "utveckla samver-
kan”.

Samverkan med andra kommuner inom perso-
nalomradet ar under fortsatt utveckling. Genom
samordning av resurser och kompetenser kan
vi komplettera varandra for att klara den stora
bredd som krdvs i dagens personalarbete, men
samtidigt ager respektive kommun sina fragor.

Fortsatt fokus har funnits pa arbetet med atgar-
der och insatser for att fa sjukskrivna att aterga
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i arbete, samt atgarder for att forebygga
ohélsa.

Sammantaget handlar personalpolitik mycket
om att kunna bli attraktivare som arbetsgivare.
Vi behover bade kunna rekrytera och behalla
personal, och &ven i en situation med krym-
pande resurser kunna uppehalla en god kvalité
pa den verksamhet som kommunen ska be-
driva for vara kommunmedborgare. En attraktiv
arbetsgivare maste ocksa kunna erbjuda
arbetsforhallanden som gor att arbetslivet gar
att kombinera med livet utanfor arbetet pa ett
bra satt.

Personalredovisning

Kommunens verksamheter ar framst férlagd
inom tjanstesektorn och blir darmed personal-
intensiv. VA-personalen 6vergick till Nordan-
stigs Vatten AB den 31/12 2006, och ambu-
lanspersonalen dverfordes till Landstinget
Gévleborg vid samma tidpunkt

Personalkostnaderna utgor ca 57,2 % av kom-
munens totala kostnader.

Antal anstallda
1200

1000

800
600
400
200

0

2003 2004 2005 2006 2007
W Tillsvidare O Visstids

Antal arsarbetare
1200

1000

800
600
400
200

0

2003 2004 2005 2006 2007
W Tillsvidare @ Visstids

Resultatrakning (tkr) 2006 2007

Intakter 564 527
Personalkostnader
Ovriga kostnader

Resultat 24 934 13 629

557 568
-308 598  -304 872
-230995  -239 067
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| féljande tabeller visas antalet anstallda per- | tabellerna nedan syns antalet anstéallda per
soner samt antalet arsarbetare fordelade pa sysselsattningsgrad mellan &ren 2005 och
kommunens tre férvaltningar. Omsorg och 2007

arbetsmarknad ar den forvaltning med flest

antal anstallda.
Visstidsanstallda

800
- Tillsvidare Visstids 700
2005|2006 | 2007 2005 2006 2007 600
Kommunstyrelsen 121 | 121 | 101 ] 14 17 9 500
Utbildning & Kultur | 288 | 293 | 274 | 43 37 37 400
Omsorg & 478 | 472 | 476 | 64 | 130 | 69 300
arbetsmarknad
200 120
Ssumma antal 887 | 886 | 851 | 121 | 184 | 115 75— 77
anstallda 100 197 1 ]
8 17 17 19 17 5 9 4 55 ‘
O T T T
00-50 51-75 76-99 100
Sysselsatt-
Tillsvidare Visstids &1 2005 02006 @ 2007 ningsgrad
Arsarbetare
2005|2006 | 2007 | 2005 | 2006 | 2007
Kommunstyrelsen 114 | 114 | 94 12 16 8
Utbildning & Kultur | 277 | 283 | 264 | 36 33 30
Tillsvidareanstallda
Omsorg & 447 | 438 | 427 | 54 | 73 | 63 800 - 727 721
arbetsmarknad
627
Summa 837 | 835 | 785 | 102 | 122 | 101
arsarbetare
00-50 51-75 76-99 100
Sysselsatt-
2005 02006 W 2007 ningsgrad

| tabellen nedan visas aldersfordelningen bland kommunens personal férdelat i p& andelen tillsvidare
anstallda och visstidsanstallda.

Antal personer
200

160
OTillsvidare B Visstid (| oy [

120 — — —

80 = = =

40 o I o N B
0 ‘ ‘ Ader
<19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-65
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Sjukfranvaron i kommunens
verksamheter

Den totala sjukfranvaron for personalen inom
Nordanstigs kommuns verksamheter visas i
tabellen nedan. Sjukfranvaron har beraknas i
sjukskrivningstiden i férhallande till den totala
arbetstiden.

% Total sjukfrdnvaro 2003-2007
14

126  0— o
0 109 105 Te—0

9,1 8,6

o N M O

2003 2004 2005 2006 2007 Ar

Den totala sjukfranvaron fér kommunens
personal har vid méttidpunkten 31 december
minskat Gver aren.

Den minskade sjukfranvaron ar en positiv ten-
dens som Nordanstig delar med riket i 6vrigt.
For Nordanstigs del kan orsakerna till den
positiva utvecklingen handla om en foretags-
halsovard som satsat pa arbetsmiljoutbildning,
samt att den allmanna kunskapen om héalso-
fragor Okat i organisationen efter tidigare ars
satsningar inom omradet.

Sjukfranvaro fordelad per aldersintervall

Sjukfranvaro fordelad pa kort- respektive
langtidssjukfranvaro

Forhallandet mellan lang- respektive
korttidssjukfranvaro visas i tabellen nedan per
forvaltning. 59 dagar eller mindre réknas som
korttidssjukfranvaro och 60 dagar eller mer
raknas som langtidssjukfranvaro.

Verksamhet (%) < 59 dagar > 60 dagar
2006 2007 | 2006 2007

Kommunstyrelsen 24 32 76 68

Utbildning & Kultur 38 38 62 62

Omsorg &

Arbetsmarknad 33 35 67 65

Total sjukfranvaro 34 37 66 63

Sjukfranvaro fordelad per kon

Sjukfranvaron for man och kvinnor ar beraknad
pa den ordinarie arbetstiden i respektive grupp.
Som ett exempel pa detta &r att den totala
sjukfranvaron 9,4 % beraknad pa kvinnornas
totala arbetstid for 2007.

Kvinnor Man
2006 2007 2006 2007

Verksamhet (%)

Kommunstyrelsen 9,4 10,7 3,7 2,1
Utbildning & Kultur 8,2 8,2 4,0 3,9

Omsorg &

Arbetsmarknad 11,0 9,5 8,2 5,6

Total sjukfranvaro| 9,9 9,4 55 4.4

Sjukfranvaron nedan ar redovisad i aldersintervaller med den totala sjukfranvaron i procent av den

aldersgruppens totala arbetstid.

Verksamhet (%) 29 ar eller yngre 30-49 ar 50 ar eller aldre | Samtliga anstallda
2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007

Kommunstyrelsen 2,5 3,0 6,5 9,8 9,1 8,7 7,5 8,8

Utbildning & Kultur 4,0 6,1 6,5 7,3 8,4 7,7 7,4 7,5

Omsorg &

Arbetsmarknad 8,9 9,1 9,8 8,0 12,2 10,3 10,7 9,1

Total sjukfranvaro 7,2 7,3 8,4 7,9 10,1 9,4 9,1 8,6
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Kommunens ekonomi

Arets resultat fér Nordanstigs kommun &ar 2007
ar 13 629 tkr och resultatet for hela koncernen
ar 16 616 tkr

Nedan visas resultatet dver en femarsperiod.

(tkr) 2003 2004 2005 2006 2007
Kommun -7354 13629 13363 24934 13629
Koncern -7821 10691 12526 25793 16616

Nordanstigs kommun har de senaste fyra aren
visat positiva resultat, detta for att verksamhe-
ternas kostnadsokning och 6kningen av skat-
teintdkterna har harmonierat. Kommunen har
en historia av flera ars negativa resultat, vilket
har en méngd olika forklaringar. Det handlar
bl.a. om befolkningsférandringar och om en
snabb 6kning av vissa kostnadsposter. Men till
syvende och sist handlar det om att kommu-
nen alltfor lange drivit en for stor verksamhet i
forhallande till de finansiella forutsattningarna.

Arets budgetavvikelse (tkr)
Kommun 2003 2004 2005 2006 2007

Arets budget 5831 0 7308 10919 9860
Arets resultat -7354 13629 13363 24934 13629
Budgetavvikelse -13185 13629 6055 14015 3769
Budgetavvikelse per ndmnd

2003 2004 2005 2006 2007

KS 1597 3051 163 -118 1401
UK -4 312 113 1621 996 -9295
OA -14156 6841 4650 4217 2408

SUMMA -16871 10005 6434 3103 -5486

De verksamheter under respektive namnd som
har de storsta avvikelserna &r 2007 visas i
tabellen nedan, samtidigt visas hur laget sag ut
for den verksamheten under foregaende ar, detta
innebar inte att det var den verksamheten som
hade storst avvikelse det aret.

(tkr) 2006 2007
Kommunstyrelsen (KS)

Central administration 1201 530
Politisk verksamhet 323  -537
Kost och stad 388 968
Utbildning & Kultur (UK)

Barnomsorg och grundskola 2 -8563
Vuxenutbildningen -383  -416
Gymnasieskolan -717  -399
Omsorg & Arbetsmarknad (OA)

Stdd och service 61 950
Arbetsmarknad 1117 -647
Handikappomsorg 3705 2498

Huvudsakliga orsaker till de mest betydel-
sefulla budgetavvikelserna i namnderna 2007
For utforligare beskrivning se respektive
namndkapitel samt ndmndsboksluten.

Central administration

Overskottet mot budget beror till storsta del pa
lagre personalkostnader for ej tillsatta vikarier,
samt okade intakter fran kommunférbundet
Gavleborg.

Politisk verksamhet
Beviljade bidrag som ej budgeterats, extra
moten, 6kade utbildningskostnader

Kost och stad

Minskade personalkostnader inom kost till foljd
av verksamhetsforandringar inom kommunens
ovriga verksamheter. Okad forsaljning av
dagens lunch pa serviceboende. Okad extern
forsaljning av stadverksambhet.

Barnomsorg och grundskola

Sparbeting pa 3 865 tkr som ej uppfyllts under
aret. Dessutom kostnader for fristdende skolor
som blev hogre an berdknat, liksom
snittkostnaden for grundskoleelever i egna
verksamheter och interkommunal erséttning till
andra kommuner, totalt motsvarande 4 698 tkr.

Vuxenutbildningen

Det riktade statsbidraget foréandrades till ett
generellt statsbidrag och de utlovade eko-
nomiska medlen for kompetensutveckling av
plusjobbare drogs in under mars. Aven de
interkommunala ersattningarna har minskat.

Gymnasieskolan

Kostnaden for gymnasieséarskolan 6kade mer
an budgeterat, en hogre snittkostnad per elev.
IV-programmet samt inackorderingsbidragen
visade daremot ett dverskott.

Stdd och service
Stor minskning av antalet fardtjanstresor.

Arbetsmarknad

Regeringen andrade forutsattningarna for
Plusjobben vilket tradde i kraft 070315 och
medférde merkostnader for kommunen.

Handikappomsorg

De buffertdrenden som budgeterats har ej
behdvt utnyttjas samt att det varit ett antal
lagre beviljade timmar an budgeterat. Aven en
outnyttjad lagenhet pa ett gruppboende som
medfort 1agre omvardnadskostnader.
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Nettokostnaderna och skatteintakterna
Verksamheternas nettokostnader inklusive
pensionsskuldékning, avskrivningar och
finansnetto i forhallande till de samlade
skatteintdkterna och de generella statsbi-
dragen &r ett matt pa hur mycket pengar som
anvands i verksamheterna och hur mycket
som aterstar till ett eventuellt sparande. Nar
verksamheterna anvander mer &n 100 % av de
samlade skatteintakterna och generella
statsbidragen, innebar det att verksamheterna
har varit tvungna att "lana” av de samlade
besparingarna och att alla avskrivningar och
finansiella kostnader ocksé finansieras med
sparade pengar.

Nettokostnadernas (inkl. pensionsskuld-
forandring och avskrivningar) andel av
skatteintakter

Fullmaktiges mal sanktes 2007 fran 4% till
3,5% (ses. 8)

102%
—&—Fullméktiges mal
100%
98%
96% | N * —
94% - | -
92% - - | | =
90% | | | | |
2003 2004 2005 2006 2007
Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut

Observera skalan 90-102%

Nedan visas budgetavvikelsen for respektive
ar per kommuninvanare. Antalet invanare ar
beréaknat den 31 december for det ar budgeten
respektive resultatet avser.

Nettokostnader per invanare

kr
50 000

40 000

30 000 +

20 000 +

10 000 -

0

2003 2004 2005 2006 2007
O Nettobudget/invdnare B Nettokostnad/invanare
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Skatteintakter och generella statsbidrag
inkl. sarskild extern erséttning per
invanare.

50 000 K"

40 000

30000 1

20 000 1

10 000 1

2003 2004 2005 2006 2007
OBudget W Resultat

Finansnetto
Finansiella intakter (rantor pa placeringar)
minskat med finansiella kostnader (rantor pa
lanekostnader) visar kommunens finansnetto.

tkr O
-1000
2000
-3360

23000 3813 oo, -3492
-4000 p—

5473
5000 /|

g
-6000

2003 2004 2005 2006  20074&r

Totala investeringar

Ar 2003 * 2004 2005 2006 2007

(tkr) 9199 7124 10794 18452 13364

*varav ca 3 000 tkr forvantas i statsbidrag
(bredbandsutbyggnaden)

Investeringar 2007

Bredband 1990
Fastigheter och anlaggningar 8 853
Inventarier 2521
SUMMA 13 364
Bredband

Fortsatt utbyggnad av kommunnétet under
aret. En utékning med bl.a. omradena Kitte
samt Algered-Hassela.

Fastigheter och anlaggningar

Under aret har tillganglighetsanpassning gjorts
i kommunens bibliotek i Bergsjo, lokalanpass-
ningar inom skolan samt Carportar har upp-
rattats for hemtjansten. Ombyggnad av en
mellanstadieskola till forskola har skett i Berg-
sj0. Samt iordningstéllande av de elva platser
som aterdppnades 2007 pé ett sarskilt boende
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i Harmanger. Miljoatgarder i verksamheterna
inom skolan. En ombyggnad av varmecentra-
len i Bergsjo for spetseldning med pellets har
pabdrjats och beraknas vara fardigt under maj
2008. Motorvarmare har installerats vid jarn-
vagsstationen i Gnarp.

Inventarieinvesteringar

Verksamheterna har gjort vissa investeringar i
kok- och stadutrustningar. Larm pa ett sarskilt
boende har installerats for att trygga de
boende samt personalen.

Forsaljning av anlaggningstillgangar
Forsaljning av Bergviks forskola slutfordes i
oktober aven Stromsbruks skola saldes under
2007. VA-anlaggningar och mark saldes till
Nordanstigs Vatten AB.

Langfristiga lan

Ansvarsforbindelse

(tkr) 2003| 2004| 2005| 2006| 2007
Laneskuld 1/1] -83 669] 79 915| 96 932] -90 503| -83 248
Nya ln 0/ -23 000 0 0 0
Nya 2057| -184| -435| 349 -1481
leasingbilar

gr:orte””g 5104| 5674 6254 7126 4197
Amortering 707| a3l 10| a78| 08
leasingbilar

;i‘;‘fzsk“'d -79.915| -06 932| -90 503/ -83 248/ -80 024

Okningen av laneskulden 2004 beror pa att
utbetalningen av att den individuella delen av
pensionsbeloppet, som intjéanats under 1998-
2001, delvis finansierades av ett banklan pa

23 000 tkr.

Leasingbilar leasade fr.o.m. 2003 redovisas

Atagande

inom1| >1ar
Leasegivare (tkr) ar | <5&r | >54ar | Totalt
LB Kiel
Avtal slut 2025-12-31 -1802| -7209| -23426| -32437
Nordisk Renting
Avtal slut 2025-09-30 VA| -3 318| -13 740| -54 093| -71151
nat
Nordisk Renting
Avtal slut 2009-06-30 -1790,  -926 0 -2716
Bergsjo narvarmeverk
Bilar leasade fore 2003 -74 -24 0 98
Summa -6 984| -21899| -77 519| -106 402

Kommunen har ett leasingavtal med LB Kiel
avseende Bergesta servicehus samt med
Nordisk Renting avseende stora delar av VA-
natet. Har redovisas dessutom de bilar som
kommunen nyleasat fére 2003 och som

fortfarande leasas.

Kommunen 6kade laneskulden 2005 i Nordisk
Renting med 8 000 tkr och 2006 med
ytterligare 2 000 tkr for att finansiera planerade
investeringar inom VA-kollektivet.

Borgensatagande

(Panter och darmed jamforliga sakerheter)
(tkr) 2003 2004] 2005/ 2006| 2007
Egna hem 2739 -2611) -2071 -1797| -1490
Bostadlan med
kreditgaranti -764 -423 -270 -208 -148
NBAB -162 315| -157 714 -156 070/ -150 799| -146 388
Ovriga -787) -1064f -1013] -1383 -1217
SUMMA -166 605| -161 812 -159 424| -154 187| -149 243

som langfristig skuld enligt en ny redovisnings-
princip som togs i bruk 2003. Leasingbilar som
leasats fore ar 2003 redovisas som operatio-
nell leasing i ansvarsforbindelsen. Ett kontinu-
erligt utbyte sker av kommunens bilpark.

Borgensatagande till NBAB 6kade ar 2003
med 55 000 tkr fordelat p& 5 000 tkr for
energikonvertering, 5 000 tkr for ombyggnation
av ny tandvardslokal samt 45 000 tkr for
omforing av sakerhet fran pantbreuv till
kommunal borgen.

Darutdver har samtliga deldgare i Kommunal-
forbundet SAM tecknat en solidarisk borgen pa
40 000 tkr. Nordanstigs kommuns &garandel ar
3,87 %.

Infriade borgensataganden
2003 2004 2005 2006 2007
65 206 0 0 0

(tkr)
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Pensioner

Nordanstigs kommun betalar varje ar ut, fr.o.m.
1998, alla anstalldas intjanade pensionsforma-
ner (den individuella delen). Denna utbetalning
paverkar endast kommunen likviditetsmassigt.
For ar 2007 innebar det for Nordanstigs kom-

mun ett belopp pa 13 194 tkr (11 247 tkr).

Pensionsskuld

(tkr) 2003| 2004| 2005/ 2006| 2007
Avsattning -9624| -8009| -9649| -10366| -13907
ANSVAIS | ) 01074 -184670| -184877| -211628 238460
forbindelse

F|nan§|ella 0 0 0 0 0
placeringar

Totala for-

pliktelser =

aterlanade -193698| -192679| -194526| -221994| -252367
medel

Beloppen &r inklusive 16neskatt (24,26 %)

Kommunen har sedan 1998 en delad redovis-
ning av pensionsataganden enligt nu gallande
lagstiftning. | kommunens balansrékning redo-
visas bara de pensionsataganden som perso-
nalen tjanat in fr.o.m. 1998 samt de sarskilda
avtal om garantipensioner som tecknats med
en del tidigare anstallda. De pensionsatagan-
den som personalen tjanat in t.o.m. 1997 han-
teras pa annat satt. Dessa finns noterade som
en sa kallad ansvarsforbindelse och ingar inte i
balansrakningens belopp, utan noteras
nedanfor balansrdkningen som en markering
att detta ar en skuld som kommunen har, men
den ar oséker till sin storlek och betalningstid-
punkt.

Avsittning till visstidspension ingér i ovansta-
ende tabell i rubriken avsattning. Tva visstids-
pensioner for fortroendevalda finns tecknade
2007. Kostnaden 2007 &r ca 288 tkr (283 tkr)
inklusive loneskatt.

Den kraftiga 6kningen 2006 forklaras till storsta
delen av att diskonteringsrantan sankts enligt
direktiv fran SKL (Sveriges Kommuner och
Landsting), antaganden om forlangd livslangd
samt forandring i kostnadsférdelning mellan
landsting och kommuner avseende Adelperso-
nal. Okningen 2007 forklaras av byte av
berakningsgrund till RIPS — 07 som innebér
ytterligare 6kade livslangdsantaganden samt
ytterligare sankning av rantan.

Under 2007 erbjods sarskild avtalspension till

ett antal larare motsvarande total kostnad for
kommunen p& 1 500 tkr.
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| ansvarsforbindelsen ingar férutom pen-
sionsskulden &ven 6vriga ansvarsférbindelser
sdsom atagandet gentemot Nordisk Renting
och LB Kiel. Borgensataganden ar dock inte
medtagna d& de inte innebar samma
betalningsansvar som de dvriga
ansvarsforbindelserna.

Soliditet
40%
20% A/‘/*—L
O% | T T T T 1
20% |2 2004 2 2 2007 Ar

-40%
-60%
-80%
-100% —_——
-120%
-140%

—— Soliditet exklusive ansvarsférbindelsen
Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen

De positiva resultaten syns tydligt paverka
soliditeten. Ar 2007 och 2008 férandrades
berakningsgrunderna for pensionsberékningen
vilket medférde en 6kad skuld i ansvarsforbin-
delsen.
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Likviditet

120% + —&— Fullméaktiges mal
100% -
80% -
60% -
40% +
20% +
0% +

Bokslut|Bokslut| Bokslut| Bokslut| Bokslut

Likviditetsférandringen 2003 beror framforallt
pa att under 2004 betalades den individuella
delen av pensionerna ut avseende aren 1998 -
2001 motsvarande ca 27 000 tkr. Ar 2003
redovisas denna del av pensionsskulden som
kortfristig skuld och ar darmed
likviditetspaverkande. | mars 2004 togs ett
langfristigt 1an infor utbetalningen.

Infor 2007 sankte fullméaktige likviditetsmalet
med 10 %. Likviditetsforbattringen 2004 - 2006
forklaras till storsta delen av de positiva
resultaten. Samtidigt som likviditeten varje
enskilt &r belastats av utbetalningen av den
individuella delen av pensionerna och dess
I6neskatt som inte helt finansierades av det
upptagna lanet.

Balanskravet

Alla kommuner har fr.o.m. ar 2000 ett lagkrav
(KL 8 kap 48) att folja, som innebér att
redovisa storre intdkter an kostnader
(balanskrav).

Budget for 2007 upprattades med ett resultat
pa 9 860 tkr.

Avstamning mot balanskravet

Arets resultat 13 629 tkr
avgar realisationsvinster - 512 tkr
1. Synnerliga skal 0 tkr
Justerat resultat 13 117 tkr

(0 kr att terfora kommande ar)

Avstamning mot tidigare ars balanskrav
Nordanstigs kommun uppfyller balanskravet

enligt KL 8 kap 4 8 med god marginal Silos vid Bergsjo narvarmecentral Foto: Eva-Britt Svedin,

Nordanstigs kommun
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Revisionen

Mal for verksamheten

Kommunen har fem revisorer som genomfor
en granskande och frimjande revision inom
ramen for god revisionssed. Revisorernas
uppgift ar att tillvarata kommuninvanarnas
intressen och att vara kontrollorgan till
kommunfullméktige. Revisorerna granskar om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
ur ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt,
om rakenskaperna ar rattvisande och om den
interna kontrollen som gors inom nadmnderna
ar tillracklig.

Revisorernas arbete omfattar arlig granskning
av all verksamhet som bedrivs inom styrelsen
och namndernas verksamhetsomrade.
Granskningar sker i den omfattning som féljer
av god revisionssed med utgdngspunkt frén
upprattad vasentlighets- och riskanalys. Revi-
sorernas arbete syftar aven till att ge forbatt-
ringsforslag till kommunen med anledning av
genomforda granskningar. Revisorerna bitréds
i sitt arbete av Komrev inom Ohrlings
PricewaterhouseCoopers. Komrevs revisions-
konsulter utfor granskningar och uppfoljningar i
enlighet med vara uppdrag. Komrev svarar
ocksa for den administration som ar foérknippad
med revisorernas verksamhet.

Uppfyllelse av mal

Revisorerna har vid studiebesok tagit del av
den operativa verksamheten. Revisorerna har
sammantraffat med kommunalrad, kommun-
chef, politiker, fullméktiges presidium samt
tjansteman inom olika specialistomraden.

Revisorernas arbete har foljt den faststallda
revisionsplanen och redovisats i rapporter och
revisionsberattelse. Bland genomférda gransk-
ningar kan ndmnas; granskning av personal-
fragor — ledning och styrning, granskning av
kommunens budget- och malprocess, gransk-
ning av samverkan mellan kommun och lands-
ting avseende barn och ungdomar med
psykosociala problem och psykiska sjukdoms-
tillstdnd samt granskning av arsredovisning
och delarsbokslut.

For 2007 ars granskningsarbete erholl revi-
sorerna ett anslag om totalt 725 tkr. De bok-
forda kostnaderna for verksamheten uppgick
till 716 tkr.
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Framtid

Under 2008 kommer revisionen att fortsatta
félja kommunens arbete med kravet i Kommu-
nallagen om god ekonomisk hushallning.
Revisorerna skall granska och uttala sig om
kommunen har angett finansiella mal samt mal
och riktlinjer for verksamheten som har bety-
delse for god ekonomisk hushallning. Reviso-
rerna ska aven bedéma om resultaten i delars-
rapporten och i arsbokslutet ar férenliga med
de mal fullmaktige beslutat om i budgeten och
planen fér ekonomin under perioden.

Viktiga framtida fragor for kommunen &r att
arbeta med medborgarperspektivet och att
leda och styra kommunen utifrdn beslutade
évergripande mal.

Revisorerna kommer att folja utvecklingen av
revisionens oberoende. Riksdagen tillkanna-
gav i maj 2006 for regeringen att en ny utred-
ning bor tillsattas med ett brett uppdrag att se
over vilka atgarder som kan vidtas for att ytter-
ligare stérka den kommunala revisionens
oberoende och ge forslag till férandringar.

Regeringen uppdrog till Statskontoret att
analysera tankbara atgarder for att ytterligare
starka den kommunala revisionens oberoende.
Saval mojligheter inom nuvarande system som
med andra tdnkbara huvudmannaskapsformer
for revisionen ska analyseras. Utredningen har
fatt forlangd tid och kommer sannolikt att
[amna sin rapport i slutet av forsta kvartalet
2008.



Forvaltningsberattelse

Kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen

Ordférande Stig Eng

Forvaltningschef Thord Wannberg

AR Budget AR  Avvikelse

2006 2007 2007 mot budget

Intakter 62848 42473 45915 3442

Kostnader 141513 111515 113556 -2 041

darav kpk 15939 15081 14522 559

Netto- 78665 69042 67 641 1401

kostnad

dérav interna intakter 1530
dérav interna kostnader 15522

Arsresultat

Forutsattningen vid ingangen av 2007 var att
Kommunstyrelsens budget var kanslig for
ofdrutsedda handelser.

Trafik , fr.o.m. 2007 redovisas enbart
kollektivtrafiken under denna programpunkt.
Avvikelsen var —184 tkr. En fortsatt nedgang i
antal resenarer prognostiserades, men
resultatet blev battre &n férvantat. Bl.a. har
antalet resor uttkats av de elever frdn Hassela
och Stromsbruk som aker med kollektivtrafiken
som skolskjuts.

Politisk verksamhet. Kommunstyrelsen
beviljade bidrag 600 tkr for upprustning av
Bergsjogarden, 65 tkr for upprustning av
utomhusbadet i Harmanger samt 65 tkr till
Godtemplargarden i Jattendal. Dessa bidrag
var inte budgeterade. Ytterligare en kostnad
som inte var budgeterad &r for en utredning
som avser skolverksamheten pa 210 tkr.
Bidraget till Bergsjogarden har medfort kraftigt
Okad aktivitet med stdd av ideella krafter.

Norrhalsinge Raddningstjanst som &r en
gemensam namnd tillsammans med Hudiksvall
har haft ovanligt manga utryckningar och
skogsbrandslackning med helikopter vilket
orsakat ett 6verskridande som belastar
Nordanstig med — 352 tkr.

Naringsliv och turism har under aret
anpassat verksamheten fran att ha varit en
projektorganisation till att bli ordinarie
verksambhet vilket orsakat ett 6verskridande
med —121 tkr.

Programpunkt 10 och 11 &gda fastigheter
och hyrda lokaler gav ett dverskott med 408
tkr orsakat av ej anvanda medel for sjalvrisker
och momsaterbaring.

Kost och stad gav ett dverskott i forhallande
till budget med 968 tkr. som beror pa hogre
intakter an budgeterade fran extern kund samt
effektiviseringar.

Norrhalsinge miljokontor har en lagre
kostnad med 285 tkr kopplat till
personalkostnader.

Ett icke forvanande dverskridande uppkom
inom bostadsanpassning vilken orsakas av
lagt budgeterad kostnadsniva.

Pga genomfdrda justeringar av fjarrvarmetaxan
blev resultatet 131 tkr battre &n budget.

Landstinget Gavleborg har évertagit arbetsgi-
varansvaret for ambulanspersonalen fr.o.m. 1
januari 2007. Vatten- och avloppsverksam-
heten har 6verforts den 1 januari 2007 till
Nordanstigs Vatten AB.

Malredovisning

Sammanfattningsvis ar maluppfyllelsen god.
Ett medvetet forbattringsomrade ar uppfoljning
av verksamheterna.

En intressant och givande objektiv nulages-
utvardering av verksamheterna genomférdes
av SKL i den s.k. kommunkompassen. Utvar-
deringen &r véagledande i prioriteringen av
utvecklings- och forbattringsomraden. En
sjalvanalys i natverk pagar, en jamforelse
mellan Halsingekommunerna ett projekt som
stodjer kvalitetsarbetet.

Miljoredovisning

Renhallning | kommunen finns en avfalls-
anlaggning, Homotippen, dar deponi finns for
bl.a. bygg- och industriavfall, grovsopor fran
hushall, aska fran biobransleeldning och olje-
skadad jord. Farligt avfall mellanlagras pa an-
laggningen for vidare transport till destruktion.
Hushallssopor transporteras till Korstaverket i
Sundsvall for férbranning. Grov- bygg och
industriavfall transporteras till Sundsvall for
sortering.

Anlaggningen haller sig inom ramarna for be-
slut och grénsvarden av utslapp och deponi.
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Nyckeltal underhall i kommunens dgda fastigheter

Yta Bokslut 2005 Bokslut 2006 Bokslut 2007 Budget 2008
m? Kr I Kr/im? Kr Kr/im? Kr I Kr/im? Kr I Kr/m?
50 899 2662 030 | 52,30 2366 774 46,49 2 656 707 | 52,20 1936 598 | 39,24

Nyckeltal Kommunstyrelsen

Bokslut Bokslut Bokslut

AR 2005 2006 2007
Naringsliv

I.Energ!ra.dgwnmg statlig 255 255 255
finansiering (tkr)

Trafik

Antal resor 107642 104010
Intéktsgrad 52,70%  48,73%
Intékt/resa 231 23,29
kostnad/resa 43,83 47,79
Végbelysning

Lagre energiférbrukning med 5% arligen

Kost och Stéd

Awverkningsgrad stad m2/tim 211,62 227,23 243,11
Bostadsanpassningsbidrag 836 1941 1708
Genomsnittligt bidragsbelopp de senaste 6 &ren 1650 tkr
Fjarrvarme-Harmanger

Kostnad per Mwh varme

- producerad med flis 267
- producerad med olja 938
- producerad med pellets 379
Narvérme-Bergsjo

Kostnad per Mwh vérme

- producerad med flis 230
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Verksamhetstal Kommunstyrelsen

Bokslut Bokslut Bokslut
AR 2005 2006 2007
Central administration
Antal bredbandskunder, ADSL 1100
Antal bredbandskunder, FIBER 10
Antal bilar i kommunen 86 65
Politisk verksamhet
Antal sammantréden
- Fullméktige 7 8 8
- Kommunstyrelsen 14 14 13
- Kommunstyrelsens arbetsutskott 4 18
- Byggnadsnédmnden 9
- UK-n&mnd 11 12 14
- OA-ndmnd 13 11 13
- OA-n&mnd, myndighetsutskott 15 17 18
Antal bygglov 178
Strandskyddsdispenser 14
Overformyndarverksamhet
Aktiva drenden i formyndarskapsregistret 94 107
Godmanskap enligt 11:4 FB med 66 84
forvaltning av egendom
Férvaltare och gode méan med
férvaltningsuppdrag och férordnade
férmyndare 50 52
Agda fastigheter
Antal skolor 10 10 9
Antal servicehus 4 4
Antal forskolor/daghem 7 7
Antal raddningsstationer 2 2
Hyrda lokaler
Antal hyrda lokaler 6 6 6
Kost och Stad
Antal produktionskdk 6 6 7
Stadyta m? 25903 26178 30438
Norrhalsinge Miljékontor
Antal arenden for handléaggning 3092
Bostadsanpassning
Antal anpassningar/ar 80 - 100 st 90 80 93
Fjarrvarme-Harmanger
Antal Mwh levererad energi narvarme 3155
Andelen flis till uppvarmning m3 4350
Andelen olja m3 15
Andelen pellets ton 87
Fjarrvarme-Bergsjo
Antal Mwh levererad energi narvarme 6954 6923 7362
Andelen flis till uppvarmning m3 11290 10657 11352
Andelen olja m3 85 106 111
Renhallning (ton)
Hushallssopor 2435 2626 2433
Slam totalt 946 964 322
Grovsopor 573 540 577
Bygg- o industriavfall 770 862 581
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Utbildning och kultur

Ordférande Hans Betulander
Forvaltningschef Berndt Nordberg
AR Budget AR  Awvikelse

2006 2007 2007 mot budget

Intakter 20 836 8051 12950 4 899

Kostnader 188 879 192813 207 007 -14 194

dérav kpk 1091 1088 1062 26

Neto  16g 043 184762 194057  -9295

kostnad

darav interna intakter 411

dérav interna kostnader 1476

Arsresultat

Bibliotek Bibliotekssamarbetet HELGE,
mellan de sex hélsingekommunerna har eta-
blerats under aret. Ett transportavtal har teck-
nats som innebar Iaga kostnader och minimal
miljopaverkan.

Foreningsstod Som sd manga ar tidigare gor
foreningslivet stora och vardefulla insatser for
ungdomarna i Nordanstigs kommun. Relativt
sett &r kommunens ekonomiska bidrag mycket
sma.

Kulturverksamhet Den strategi for stod till
kulturevenemang och for stdod till Nordanstigs
Teaterforening som utvecklats fungerar val. En
Okning av de fria medlen &r nédvéandig for att
kunna ge rimliga forutsattningar for alla ideellt
arbetande medborgare som arrangerar kultur-
evenemang i kommunen. Detta har gladjande
nog ocksa beaktats i 2008 ars budget.

Friluftsbad Alla bad som erhallit stod fran
kommunen har varit i drift. Alla bad har haft
tjanligt vatten. Dock var budgeten for liten for
antalet bad.

Barnomsorg — Grundskola Stromsbruks
skola upphorde efter varterminens slut 2007.
Eleverna gar med nagot undantag i Harm-
anger.

Skolverksamheten for arskurserna 7-9 i
Hassela flyttades till Bergsjo infor hostterminen
2007.

Under augusti manad 2007 kunde forskole-
verksamheten flytta fran Bergviks forskola till
Ballebergets forskola. (Balleskolan ombyggd).
Kommunen har salt Bergviks forskola.

Andelen elever som inte nddde malen i arskurs
9 var hogre an tidigare ar. En rikstrend som
Nordanstigs kommun tyvéarr foljer.

Ansvaret for skolskjutsarna éverfordes till UK—
namnden fran arsskiftet 2006/2007. Genom
nedlaggningen av Stromsbruks skola och flyt-
ten av eleverna fran Hassela tkade kostna-
derna nagot. Trots detta blev det ca 90 tkr kvar
av budget. Detta pa grund av en nagot for stor
budget.

Elevantalet i grundskolan minskade fran var-
terminen 2007 till hostterminen 2007 med ca
70 elever. FOr att kunna anpassa personal-
styrkan med bibehallen kvalitet genomférdes
ett pensioneringsprogram. Atta larare valde
detta alternativ.

Gymnasieutbildning Uppfdljningen av 1V-
eleverna visar pa fortsatt goda resultat. En

negativ 6verraskning var slutrakningen fran
Hudiksvall for 2006. Den innebar ytterligare
675 tkr i kostnad.

Musikskolan Under aret har utredningen om
en folkmusiksatsning genomfdorts. Den ledde till
ett positivt stéllningstagande och till att kom-
munen anvisade 350 tkr for 2008.

Malredovisning namndsmal

Bibliotek Biblioteken ska i samverkan med
framst forskolan men aven skolan framja barns
sprakutveckling och stimulera barns lust till
lasning. Forskolan och skolans barns/elevers
biblioteksbestk ska i jamforelse med 2005 6ka
med 10% fram till och med varterminen 2007.

Biblioteket ska under ar 2007 understka moj-
ligheterna av alternativa distributionsformer av
bocker framfor allt for att forbattra servicen till
de aldre i kommunen.

Biblioteket ska genom ovan skrivna atgarder
strava att i jamforelse med 2005 till &r 2007

6ka utlaningen med 10% och darmed ocksa
Oka antalet besokande.

Vi har inte lyckats nd malet att 6ka utlanen
med 10 %. Tyvérr kédnns det som ett mycket
orealistiskt mal eftersom tendensen i hela lan-
det ar minskade utlan. Inte heller beséken har
Okat p& biblioteket i Bergsjo utan minskade
frédn 30 239 &r 2006 till 26 233 ar 2007.

Biblioteket har pa olika satt forsokt 6ka sam-
verkan med férskolan och skolan bl.a. genom
bokl&dor till férskolor, skolor som inte har bibli-
oteket pa orten. Besoken av skolklasser och
forskolegrupper har 6kat i Bergsjo, men det har
inte lett till 6kade utlan. Genom att placera
bokl&dor pa forskolorna for foraldrar att lana ur
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vill vi pa sa satt stimulera barns lust till Iasning
och framja sprakutvecklingen.

Tyvarr har inte nagra alternativa distributions-
former av bocker till &ldre i kommunen hittats.

Barnomsorg- grundskola_Att under lasaret
2007/2008 forbattra elevernas resultat med
minst 10 % jamfort med lasaret 2004/2005.
Att under lasaret 2010/2011 ha kunskaps-
resultat som ligger 6ver landets genomsnitt.

Uppféljningen visar

Betyg ar 9 lasaret 2004/2005: Meritvarde
Nordanstig 198,7. Behdriga till gymnasiet 85,6
%. Betyg i alla &mnen 69,2 %

Betyg ar 9 lasaret 2006/2007: Meritvarde
Nordanstig 201,6. Behdriga till gymnasiet 83,6
%. Betyg i alla &mnen 73 %.

Uppfdljningen visar att resultaten har forbétt-
rats i forhallande till 2004/2005.

Trygghetsenkat i forskolan

Har genomfdrts under november/december
2007 i kommunens alla férskolor, resultatet
redovisas i feb. 2008. Den kommunévergri-
pande bilden ar att ca 98 % av brukarna ar
nojda eller mycket néjda med barnomsorgen.

Uppféljning av resultaten av DLS (diagnos-
tiska las och skrivprov)iar 1, 2,4 och 7.
Har gjorts under &ret och i jamforelser med
tidigare ars diagnoser kan man skénja en liten
forbattring i resultat framforallt i de lagre aren.
2007 kunde vi for forsta gangen avlésa att
pojkarnas DLS resultat i ar 4 var battre &n
flickornas.

Sammanstallning av amnesproven i ar 5
och ar 9: Resultatet av ar 5 proven: | svenska
klarade 77,6 % av 116 elever alla delproven. |
matematik klarade 77,6 % och i engelska 77,6
% alla delprov.

Resultat amnesprov i ar 9: Svenska ej natt
malen 8,9 %, matematik 28,1 %, engelska 13,4
%. Nordanstigs kommun har sdmre resultat &n
riket i svenska och matematik men battre i
engelska.
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Verksamhetstal

Bokslut| Budget| Bokslut
AR 2006 2007 2007
Antal skolorter 7 6,5 6,5
Antal skolor 9 8,5 8,5
Antal férskoleorter 7 7 7
Antal férskolor 10 10 10
Antal bibliotek 4 4 4
Antal grundskoleelever 1026 940 945
Antal férskolebarn 389 400 398
Antal fritidshemsbarn 180 162 198
Antal férskoleklassharn 75 73 69
Antal gymnasieelever 483 497 507
Antal gymnasieséarelever 13 15 16

Omsorg och arbetsmarknad

Ordférande Sven-Ake Eriksson
Forvaltningschef Mats Collin
AR Budget AR  Avvikelse

2006 2007 2007 mot budget

Intakter 78776 80174 84801 4 627

Kostnader 231802 241583 243802 -2 219

darav kpk 1119 1531 1211 -320

Netto- 153026 161409 159 001 2 408

kostnad

dérav interna intakter 25 749

dérav interna kostnader 27 486

Omsorgs- och arbetsmarknadsforvaltningen
har genomfort &r 2007 inom given ekonomisk
ram. Forvaltningen redovisar ett 6verskott pa
nastan 2 400 tkr. Forvaltningen var medveten
om att budgeten fér 2007 var snav, varfor aret
har kannetecknats av hogt fokus pa ekonomin.
En véasentlig del av 6verskottet far hanvisas till
alla anstélldas och chefers aterhallsamhet i
vardagen, det I&g infor 2007 ett kostnadsredu-
ceringsbeting pa 1 % vardagsreduceringar pa
alla verksamheter. Darutéver har ett flertal rik-
tade kostnadsreduceringsatgarder genomforts
under 2007. En annan viktig faktor till att bud-
geten har kunnat héllas har varit mindre efter-
fragan av handikappomsorg, &n vad som var
budgeterat. Namnas bor ocksa att forvalt-
ningen klarat tva kostnadskravande omraden
utan att budgetmedel avsattes for detta. Det
har dels varit 6ppnandet av elva &ldreboende-
platser pd C-huset pa Hagangsgarden, dels att
Plusjobbare inte avvecklades trots att en del av
statsbidragen upphérde.

Forvaltningens beddmning ar att verksamheten
har kunnat genomféras med god kvalitet, dock
har inga méatningar genomforts.
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Arsresultat 159 008 tkr (153 026 tkr)

Inom programpunkten stéd och service finns
bland annat fardtjansten och bistandsbedém-
ningen for aldre- och handikappomsorgen.
Resandet inom fardtjansten har visat pa en
pataglig minskning, narmare 2 700 farre enkel-
resor, jamfort med 2006. Minskning har bland
annat berott pa farre arbetsresor. Samak-
ningen har minskat till 25 % av resorna, fran
foregaende ar da den lag pa 28 %. Eftersom vi
ar en landsbygdskommun med flera jAmnstora
tatorter ar det svart att uppna en hog grad av
samakning. Fardtjansten har kostat drygt 1 100
tkr lagre an budgeterat. Bistandshandlagg-
ningen bestar av 4 arsarbetare som utreder
och beslutar framst enligt socialtjanstlagen
(SolL), lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS) samt fardtjanstlagen.
Under aret har det markts en 6kning avseende
vardplaneringar pa Hudiksvalls sjukhus.

Inom gemensam kvalitetsutveckling finns for
forvaltningen gemensamma resurser i form av
kvalitetsutvecklare, utredare, medicinskt an-
svarig sjukskoterska (MAS), forvaltningssek-
reterare, ansvarig for webbsida och intranat
samt projektledare for IT-utveckling. Malstyr-
ningsarbetet har intensifierats och bl.a. mallar
for mal- och kvalitetsredovisning har arbetats
fram. Som en del av kostnadsreduceringarna
under 2007 beslutade namnden att for ar 2007
inte betala ut stod till féreningsverksamhet.

Arbetsmarknadsavdelningen har fortsatt att i
samarbete med IFO, vuxenutbildningen och
Arbetsformedlingen, erbjuda sysselséattning for
att rusta arbetsldsa infor framtida arbete, eget
foretagande eller utbildning. Verksamheten
med Plusjobbare avvecklades till &rsskiftet
eftersom merkostnadsersattningen fran staten
drogs in i mitten av mars. For feriearbeten har
det varit en minskad budget jamfort med tidi-
gare ar. Forvaltningen har kunnat erbjuda 115
platser varav 52 inom aldre- och handikapp-
omsorgen. Avtalet med samhall om platser har
under aret minskats ner som ett led i kostnads-
reduceringar for forvaltningen, fran ca 14 till 8
platser. Avtalet med Knuten ekonomisk fére-
ning upphorde sista mars enligt nd&mndsbeslut
och insatserna &r nu organiserad inom befintlig
verksamhet. Administrationen av OSA-platser
(offentligt skyddat arbete) ligger from 1 april
inom arbetsmarknadsenhetens ansvar, enhe-
ten hanterar aven arbetsledningen av Mard,
Transportenheten, Bemanningsenheten och
fran 1 september kommunhusets kafeteria. Vid
den verksamhet som bedrivs p4 MARD
genomfors sbka jobb aktiviteter och véagledning
mot arbete/utbildning samt livsvagledning.
Mard tog fran 1 april 6ver sysselsattningen av

de Samhallanstéllda som tidigare rymdes in
om Knutens verksamhet. En friskvardsgrupp
har varit i gang for forvaltningens langtidssjuk-
skrivna.

Transportenheten startade forsta juni 2006 och
har haft full arseffekt 2007. Verksamheten
klarade sin intdktsbudget men dverskred kost-
naderna. Kvalitetsmassigt har verksamheten
haft svart att na full niva vad géller person-
transporterna. Forstarkning har skett pa perso-
nalsidan under slutet av 2007. Fordonsparken
ar alderstigen och har kravt omfattande repa-
rationer av fordon.

For bemanningsenheten (BME) har verksam-
heterna aldreomsorg och handikappomsorg
efterfragat fler vikarietimmar 2007 jmf med
2006. Efterfrdgan har 6kat med ca 900 timmar
och enheten har kunnat tillsatta 96,5 % av de
bestallda 59 900 vikarietimmarna. Arbetet har
fortsatt med att effektivisera BME under 2007,
samtliga langre vikariat och lediga tjanster
inom AO och HO tillsatts nu av BME for att
maximalt utnyttja ordinarie personal som kon-
verterat eller vill forflyttas. Under hosten har
bemanningspoolen och pluspoolen uttkats
vilket resulterat i att antalet vikarietimmar som
tillsatts med timavldnade halverats.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) visar ett
negativt ekonomiskt resultat pa ca 250 tkr. En
flerarig trend med sjunkande socialbidrags-
kostnader har tyvarr brutits. Socialbidragskost-
naderna blev drygt 200 tkr hégre &n 2006,
jamfort med budget var dverskridandet nér-
mare 100 tkr.

Till arsskiftet 2007/08 avvecklades familje-
behandlingen Framtiden eftersom forvalt-
ningen inte lyckats fa verksamheten att ga ihop
ekonomiskt, framst genom att externa placer-
ingar helt uteblev. Totalt sett har de olika
"behandlingskontona” (Framtiden, HVB-
placeringar och Familjehem) férbrukat 360 tkr
mer &n vad som var budgeterat.

IFO har under 2007 fortsatt det utvecklade
samarbetet med skolan, bland annat har en
heltidsresurs avsatts som foraldrastédjare for
att starka foraldrars formaga att sjalva ta hand
om sina barn. Periodvis har IFO haft svart att
finna kontaktpersoner i tillrécklig omfattning,
detta har resulterat i nagra ansokningar fran
lansstyrelsen om sanktionsavgift. Inget arende
ar annu slutgiltigt avgjort. Samtliga 6verkla-
ganden till domstol av avslagna socialbidrags-
ansokningar har utfallit till férvaltningens fordel,
dvs domstolarna har instamt i att forvaltningen
har gjort en korrekt beddmning nér de avslagit
en ansokan.
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Aldreomsorgen visar ett negativt ekonomiskt
resultat pa ca 150 tkr. Aldreomsorgen hade
under 2006 en kraftig 6kning av antalet
stkande till, och beviljade insatser for, sarskilt
boende, samtidigt som farre avled pa sarskilda
boenden. Under 2007 har det varit en mycket
mindre nettodkning av personer i behov av
sarskilt boende. Dock har effekterna av den
Okade efterfrdgan 2006 och 2007 resulterat i
att forvaltningen periodvis haft svart att erbjuda
alla plats inom 3 manader. | borjan av aret
dppnades 11 nya platser i C-huset pa
Hagangsgarden, dessa platser fick forvalt-
ningen iordningstélla utan tillskott av budget-
medel for driften. For att kunna driva de 11 nya
platserna behdévdes personalen forstarkas med
drygt 7 &rsarbetare. Med detta i beaktande har
aldreomsorgen gjort ett mycket bra ekonomiskt
resultat 2007 da underskottet stannade pa
endast ca 150 tkr. Frdn och med juni har nu-
mera aldre- och handikappomsorgen gemen-
sam verksamhetschef och bitrddande verk-
samhetschef. Det &r en minskning med en halv
tjanst jamfort med tidigare.

Handikappomsorgen visar ett positivt ekono-
miskt resultat p& narmare 2 600 tkr. Personlig
assistans genom LASS och LSS har kostat
drygt 700 tkr mindre &n budgeterat. En viktig
orsak har varit att "buffertdrendena” inte har
behovt utnyttjas. Daremot har medel anvants
for att tacka for ett hdgre semesteruttag an
budgeterat. En av gruppbostaderna, Rosta,
kan ocksa redovisa ett verskott beroende pa
att en tjanst kunnat hallas vakant da bostaden
inte haft full belaggning. Aven korttidsavlast-
ning och korttidsvistelse redovisar ett 6ver-
skott, den bedrevs fram till halvarsskiftet pa
Delfinen i egen regi. Det har under aret varit en
minskad efterfragan av korttidsavlastning och
korttidsvistelse, och fr.o.m. juli 2007 har all
avlastning for barn, ungdomar och vuxna kopts
fran Hudiksvalls kommun. Alla som beviljats
insatser inom handikappomsorgen har kunnat
fa dem verkstallda inom lagstadgad tid.

Invandrarenheten startades under senhdsten
2006 och har under verksamhetsaret 2007
fortsatt att utvecklas for ett kvalitativt motta-
gande av flyktingar. Enheten bestar av tva
personer men har tidvis haft ovriga medhjal-
pare och &ven anlitat annan verksamhet i
kommunen vid behov. Invandrarenheten
ansvarar for kommunens mottagande av
flyktingar. En 3-arig 6verenskommelse med
Migrationsverket innebér ett mottagande av
minst 34 st personer respektive ar. Vid ars-
skiftet 2007/2008 hade 70 flyktingar tagits
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emot sedan hosten 2006, och erbjudits boende
i Bergsjo, Gnarp, llsbo och Harméanger

Malredovisning namndsmal

2a Mal: Forvaltningen skall tillse att den en-
skilde far ett respektfullt bemotande genom att
den enskilde ges mdjlighet att vara delaktig
och informerad, samt méts med empati och
respekt for sin person.

Beviljade insatser f6ljs regelbundet upp till-
sammans med den enskilde. Bemé&tande ar ett
standigt aterkommande tema och har tagits
med i utbildningssatsningarna. Arbetet med att
utforma och genomfdra brukarenkéter har
pabdrjats. De forsta undersokningarna har
genomforts inom handikappomsorgen med ett
resultat som visar p& mycket nojda brukare
vad géaller bemdétande och service.

2b Mal: Forvaltningen skall strava efter till-
ganglighet, genom att arbeta sa att verksam-
heten har tillgang till s& val personella som
materiella resurser och anpassad information.

Tillganglighet arbetar verksamheten med
genom en bemanningsenhet som rekryterar
personal till &ldre- och handikappomsorgen.
Bemanningen inom &ldreomsorgen bygger pa
vardtyngdsmatning. For att 6ka tillgangligheten
har 11 platser 6ppnats pa Hagangsgarden
samt ytterligare kop av plats har gjorts.
Korttidsavlastningen for barn kdps av Hudiks-
valls kommun for att battre tillgodose behovet,
da det finns flera alternativ i Hudiksvall. Inom
individ- och familjeomsorgen (IFO) har det
periodvis varit korta eller lAnga vakanser pa
vissa befattningar vilket avspeglats i ndgot
mindre tillganglighet och ndbarhet.

2c¢ Mal: Forvaltningen skall verka for ratts-
sakerhet, genom att arbeta sa att all myndig-
hetsutdvning &r tydlig, korrekt och foljer ratts-
praxis.

Myndighetsutdvningen ar skild fran verksam-
heten (utforarna) for att handléggarna inte ska
lagga verksamhetsperspektiv p& myndighets-
utdvningen. Ett verksamhetsstod haller pa att
utvecklas for att f& en saker dokumentation.
Inom forsorjningsstdd har samtliga dverklag-
ningar av avslagsbeslut visat att forvaltningen
gjort en korrekt bedémning.

2d Mal: Forvaltningen skall verka for konti-
nuitet, genom att planera verksamheten sa att
handlaggning, utférande och uppfdljning av
arenden om mgijligt tillgodoses av samma per-
sonal.



Forvaltningsberattelse

Kontinuitet finns med vid all planering av
verksambhet, t.ex. fér semesterplanering &r det
en grundlaggande malsattning. Inom IFO har
vakanser och ny personal inneburit att full
kontinuitet inte har kunna uppratthallas.

2e Mal: Forvaltningen skall verka for kompe-
tens, genom att verka for att personalen har
erforderlig utbildning och personlig kompetens.

Kompetens arbetar aldreomsorgen med ge-
nom att personal som anstalls har erforderlig
utbildning och kompetens. P.g.a. kostnads-
laget har det under aret varit sparsamt med
utbildningar.

3 Mal: Synpunkter och klagomal ska hanteras
skyndsamt och anvandas i forbattringsarbetet.

Synpunkter och klagomal hanteras gemensamt
i forvaltningen av kvalitetsutvecklaren, for att ta
till vara dessa och utveckla verksamheten.
Verksamheterna arbetar aktivt med att upp-
mana den enskilde att framfora synpunkter for
att kunna utveckla verksamheten.

4 Mal: Alla medarbetare ska ges mgjlighet att
vara delaktig i planering och uppféljning av
ekonomin, och darigenom ges forutsattningar
for Okat kostnadsmedvetande i organisationen.

5 Mal: Personal skall kanna till vilka visioner,
mal, ataganden, och ledord som géller for
verksamheten.

Medarbetares delaktighet i planering och att
gora mal och visioner kanda arbetas med pa
flera satt. Alla arbetsgrupper har en arlig verk-
samhetsplanering med utgangspunkt fran upp-
satta mal. Arbetsgrupper har kontinuerliga
arbetsplatstraffar med staende agenda dar
dessa punkter finns med. Samverkan med
fackliga organisationer sker regelbundet med
stdende agenda som ar lika i alla grupper.

6 Mal: Gora omsorgs- och omvardnadsarbetet
mer attraktivt.

For att géra omvardnadsarbetet mer attraktivt
har kommunen ett samarbete med Broman-
gymnasiet kring omvardnadsprogrammet.
Dessutom har ett antal feriearbetsplatser re-
serverats och riktat mot omsorgens arbetsplat-
ser for att de elever som &r intresserade av
omvardnadsarbete skall f& mojlighet att prova
pa detta. Ett stipendium delas arligen ut till tva
elever fran kommunen med gott resultat.

Malredovisning kommunfullmaktiges
évergripande mal

la Mal: Arbeta for att ge medborgarna trygghet
och visa respekt for individens behov och
onskemal.

For att arbeta sa att individens behov och
onskemal tas till vara arbetar de olika verk-
samheterna tillsammans med brukaren eller
dennes stallféretrddare och uppréttar ge-
nomférandeplaner innan igangsattandet av
beviljade insatser sker. Genomférande-
planerna foljs upp minst en gang per ar, eller
revideras vid behov.

1b Mal: Arbeta for att sjukfranvaron minskar pa
kommunens arbetsplatser.

For att minska sjukfranvaron arbetar verksam-
heterna aktivt med att folja upp de som ar
sjukskrivna. En person arbetar forvaltnings-
Overgripande inom forvaltningen med rehabili-
teringsfragor. Personal inom aldreomsorgen
och arbetsmarknadsenheten har svarat pa
enkaten "Arbetsplatsens psykosociala puls” for
att ta reda pa hur utvecklingsarbetet med
arbetsmiljon ska utarbetas. Det har lett till att
alla arbetsgrupper fatt handledning genom
Elixir. Sjukfranvaron har fortsatt att minska och
ligger nu under 9 %. Cirka 80 % av de lang-
tidssjukskrivna inom forvaltningen har sjuk-
domar som inte &r arbetsrelaterade, dvs. sjuk-
skrivningen beror pa tex. benbrott, graviditeter,
operationer mm. Av de ca 20 % som har
arbetsrelaterade sjukskrivningar &r omkring
hélften kopplat till forslitningsskador. Sjukskriv-
ningar som kan hanvisas till den psykosociala
arbetsmiljon handlar om relationsproblem.

Miljéredovisning

Under 2007 har ingen sarskild miljésatsning
gjorts men i det vardagliga arbetet forsoker
verksamheterna att tanka och forhalla sig s&
miljévanligt som mojligt. Atervinning av papper
finns for enhetscheferna i kommunhuset. Ute i
verksamheterna ser det olika ut beroende pa
var verksamheterna ligger i forhallande till
atervinningsstationer och tillgang till fordon for
att transportera. Det vore 6nskvért med en
gemensam policy for kommunen vad géller
inkdp av bilar, kemikalier m.m.
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Nyckeltal Omsorg och arbetsmarknad

Bokslut | Bokslut | Bokslut
AR 2005 2006 2007
Aldre- och handikappomsorg
Varddygnskostnad
SABO (kr) 874 918 889
Varddygnskostnad " "
korttidshoende* (kr) 1004 1043 708
Vérdpo&ng per person 6 6 6
med Hemtjanst
Kostnad per plats* (kr)
;;;mk"t boende, egen | 50538 | 344854 | 315977
- korttidsboende 366 585** | 380 756** | 258 561
- gruppboende LSS 777249 | 831000 | 822378

* Exkl lokal-, OH-kostnader, sjuk- och EC-léner
** Inkl Ssk.Org som from 2007 &r en egen verksamhet,
inkl Rehab som from 2007 &r en egen verksamhet.

Verksamhetstal Omsorg och arbetsmarknad
Bokslut Bokslut Bokslut

AR 2005 2006 2007
Arbetsmarknad
Antal deltagare pa Mard 40,5 36,3 46,9
Antal OSA-platser 8 7.8 8,5
Individ- och familjeomsorg
Antal barn i familiehem 12 9 15
Antallplac.e.nngsdygn for 3556 3099 3972
barn i familiehem
Antal personer med o8 26 26
kontaktpersoner
- varav kontaktperson 9 8 15
-varav kontakt/stodfamilj 19 18 11
Aldreomsorg
Antal platser i sarskilt
132 12 1

boende (den 31/12) 3 3 33
Antal platser for

o 41 41 41
korttidsvard (31/12)
Antall Personer med 247 302 296
hemtjanst
Antal trygghetslarm 248 256 224
Handikappomsorg
Antal pgrsoner meq 27 27 o8
personlia ass.>20 tim/v
- med kommunen som 19 19 17
ass.anordnare
- med annan 8 8 11
ass.anordnare
Antal platser i

7 2

gruppboende LSS 9.6 9 9,25
Invandrarenheten
Antal flyktingar 18 70
- varav vuxna 12 38
- varav barn 6 32
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Kommunala bolag

De kommunala bolagen som ingar i den
sammanstéllda koncernredovisningen vid
arsbokslutet.

Nordanstigs Bostader AB

Arets resultat

(tkr) 2005 2006 2007
Budget 899 661 303
Prognos 1 899 600 303
Prognos 2 350 450 1940
Arets resultat -870 832 2939

Verksamhetens inriktning

Bolaget &ger och forvaltar hyresfastigheter i
Nordanstigs kommun. Bolaget forvaltar aven
kommunéagda fastigheter p& uppdrag av kom-
munen samt séljer tjanster avseende bygg-
nadsarbete och fastighetsskotsel till externa
kunder, huvudsakligen Nordanstigs kommun.
Bolaget driver ocksa en varmecentral, vilken
levererar varme till bAde egna och externa
fastigheter.

Agarférhallanden
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till
Nordanstigs kommun.

Verksamhetsaret 2007

Regionen har fortfarande ett Gverskott pa
bostader, samt laga villapriser. Kommunens
beslut om fortsatt flyktingmottagning samt
bolagets rabatterbjudande till ungdomar upp till
25 ars alder har dock givit ett positivt resultat
for bolaget under aret.

Bolaget forvaltade vid arets borjan 722 lagen-
heter samt lokaler, och vid arets slut 720
lagenheter samt lokaler.

Bortfall pa grund av outhyrda objekt uppgar
totalt till 3 538 tkr (féregaende ar 4.123 tkr),
vilket motsvarar 5,2 % (foregadende ar 6,3 %)
av debiterade hyror. Vid arets slut var antalet
outhyrda bostader 53 st (61 st) vilket motsvarar
7.4 % (8,4 %) av aktuellt Iagenhetsbestand.

Av det totala bortfallet pa grund av outhyrda
objekt avser 1 185 tkr outhyrda lokaler (fore-
gaende ar 1 042 tkr).

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets
utgang

Bolaget har sedan slutet av ar 2007 fort dis-
kussioner med en intressent om forséljning av
bolagets samtliga bostadsfastigheter i Mellan-
fijarden samt Stromsbruk. Styrelsen betraktar
en forsaljning med saddan omfattning som ett

arende av storre vikt, varfor styrelsen enligt nu
gallande agardirektiv under januari manad
2008 har insént en skrivelse med begaran om
yttrande fran dgaren innan nagon slutférhand-
ling &ger rum.

Framtida utveckling

Arbetet med att installera tekniska installatio-
ner for bredbandstjanster i bolagets fastigheter
har pabdrjats och kommer att fortsatta under
de kommande aren, for att bolaget ska kunna
tillgodose de krav pa bredbandstjanster som
framtida hyresgaster har.

Nyckeltal NBAB 2005 2006 2007
Nettoomsattning (tkr) 72687 66633 70924
Resultat efter
finansiella poster (tkr) 870 831 2939
Balansomslutning (tkr) 180 173 174 602 169 972
Soliditet (%) 4,9 55 7.4
Avkastning pa:
totalt kapital (%) 3.4 4,1 52
eget kapital (%) neg 8,7 23,4
Antal anstéllda 26 24 23

Nordanstigs Vatten AB

Arets resultat

(tkr) 2005 2006 2007
Budget 0
Prognos 1 -284
Prognos 2 -284
Arets resultat -9

Verksamhetens inriktning
Bolaget &ger de allménna vatten- och avlopps-
anlaggningarna i Nordanstigs kommun.

Nordanstig Vatten producerar och distribuerar
dricksvatten till drygt 5 000 manniskor samt
omhéndertar och renar avloppsvatten. Inom
Nordanstigs kommun &r 51 % av invanarna
anslutna till Nordanstig Vattens anlaggningar.
Agarens syfte &r att genom bolaget driva och
utveckla vattenforsorjning och avloppshanter-
ing sa att den tillgodoser brukarnas behov av
vattentjanster samt bidrar till en langsiktigt
hallbar samhallsutveckling.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet i enlighet
med kommunernas Agenda 21. Drift, underhall
och utveckling av de allmanna VA-anlaggning-
arna i Nordanstig utfors av dotterbolaget
MittSverige Vatten AB pa uppdrag av
Nordanstig Vatten AB.
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Agarférhallanden

Nordanstig Vatten AB (nedan &ven kallat for
Nordanstig Vatten/bolaget) ar ett kommunalt
bolag som &gs till 100 % av Nordanstigs
kommun. MittSverige Vatten AB ar Sundsvall,
Timra och Nordanstig kommuners
gemensamma bolag fér VA-samverkan over
kommungranserna. MittSverige Vatten AB &ags
av Sundsvall Vatten AB (80 %), Timra Vatten
AB (18 %) och Nordanstig Vatten AB (2 %).

Verksamhetséaret 2007

2007 ar Nordanstigs forsta ar i det kommun-
overskridande VA-samarbetet tillsammans
med Sundsvall och Timra.

Under 2007 har verksamheten omfattat pro-
duktion och distribution av 600 000 m3
dricksvatten, samt avledning och behandling
av 900 000 m3 avloppsvatten for 2 100 kunder.

Vattenproduktion

En mindre mikrobiologisk stérning rapportera-
des i Hassela. | dvrigt har provtagningar pa
vattenkvaliteten visat pa godkand kvalitet. Inga
restriktioner har behdvt vidtas.

En ny vattentakt har projekterats och byggts
for Hassela. Vattentékten ersatter den gamla
takten dar vattenkvaliteten vallade bekymmer
med humusamnen, jarn och mangan. Den nya
vattentékten tas i drift i bérjan av 2008.

Ledningsnat

Vattenlackorna har varit onormalt manga i
jamforelse med tidigare ar.

Totalt har tio nyanslutningar till ledningsnéatet
gjorts.

Reningsanlaggningar

Biosteget vid llsbo reningsverk har byggts om.
En stor ombyggnation av Hassela reningsverk
har pabdrjats. En ny slamskrapa har
installerats vid Bergsjtverket.

Nyckeltal NVAB 2005 2006 2007
Nettoomséttning (tkr) - 13646
Resultat efter finansiella 9
poster(tkr)

Balansomslutning -~ 24985
Soliditet (%) - 04%
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Nordanstigs Fastighets AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att
aga, forvalta och hyra ut industrifastigheter och
lokaler samt &ga aktier. Bolaget ska dven
skapa majligheter for att bibehélla och utveckla
naringslivet inom Nordanstigs kommun samt
att genom bevakning, marknadsféring och
service verka for naringslivets framjande.
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Nordan-
stigs kommun.

Verksamhetsaret 2007
Det finns ingen personal anstalld i bolaget.
Arets resultat &r 57 tkr (27 tkr)

Ovriga verksamheter

Dessa verksamheter ingar ej i den
sammanstéllda koncernredovisningen.

Stiftelsen Ersk-Matsgarden

Stiftelsens andamal ar att forvalta fastigheten
Lindsjon 1:13 med syftet att under affarsmés-
siga former driva och bevara gammal kultur-
miljo. Stiftelsen star under Gverinseende av
Nordanstigs kommunstyrelse. Kommunfull-
maktige utser styrelsen for stiftelsen enligt
samma mandatperiod som galler for kom-
munfullméktiges ledamoter.

Verksamhetsaret 2007

Verksamheten visar ett positivt arsresultat pa
31 tkr. En lyckad nysatsning under sommaren
med onsdagarnas lyxluncher har slagit val ut.
Under aret har stiftelsen dven anordnat en
Hantverksmassa och loppis, héllit i matserver-
ing p& midsommar, Spelkvinnsstamman samt
julmarknad.

Arets resultat

(tkr) 2005 2006 2007
Augusti 79
Arets resultat -20 -15 31

Stiftelsen Nordanstigs Bostader

Andamalet med stiftelsens verksamhet ar att
framja bostadsforsorjningen i Nordanstigs
kommun. All fastighetsforvaltande verksamhet
Overgick dock under 1995/1996 till Nordanstigs
Bostéder AB. Hela grundfondskapitalet i stiftel-
sen har tillskjutits av Nordanstigs kommun.

Verksamhetsaret 2007

Stiftelsen har varit vilande sedan ar 2001 och
har darmed inte haft ndgon anstalld personal
under aret eller under foéregaende ar. Inga
koncerninterna kop eller férsaljningar har fore-
kommit under aret.
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X-trafik AB

Verksamhetens inriktning

Bolaget X-trafik AB upphandlar kollektivtrafik,
fardtjanst och skolskjutsar pa uppdrag av
kommunerna och landstinget. Avtalet fungerar
sa att X-trafik AB koper transporttjanster av
transportféretagen och vidarefakturerar sedan
respektive kommun och landstinget.

Agarforhallanden

Alla kommunerna i lanet samt landstinget ar
delédgare i bolaget. Nordanstigs kommun har
212 tkr i aktiekapital vilket motsvarar 2,12 %
av hela aktiekapitalet (totalt 10 Mkr).

Verksamhetsaret 2007
Nordanstigs kommun har under 2007 betalat
8 217 tkr (19 173 tkr) till X-trafik AB.

Kommunalforbundet SAM

Verksamhetens inriktning

Verksamheten startade 2000-06-01. Kommu-
nerna och landstinget i Gavleborg beslutade
1996 att genomftra en gemensam 6versyn av
lanets hjalpmedelsforsorjning. En gemensam
styrgrupp med politiker och tjansteman tillsat-
tes och dess slutrapport lamnades i februari
1998. Under 1998 fattade kommunerna och
Landstinget Gavleborg med anledning av rap-
porten beslut.

Forbundet har tva verksamhetsomraden vilka
ar hjalpmedelsverksamhet samt utbyggnad av
bredband inom lanet (Hjalpmedel-SAM och
RegNet).

Syftet med Hjadlpmedel-SAM éar att forse lanets
kommuner och Landstinget Gavleborg med
hjalpmedel. Syftet med Regnet &r skapa ett for
lanets naringsliv och offentliga verksamheter
regionalt bredbandsnat som binder samman
stadsnaten i lanet med Stockholmsregionen s&
att lanets konkurrenskraft okar.

Fr.o.m. 2007-01-01 har férbundet ombildats till
ett forbund med fullméaktige. Verksamheten
kommer under 2007 att tillféras nya
verksamheter.

Agarférhallanden

Samtliga kommuner i Gavleborg och Lands-
tinget Gavleborg ar delagare i kommunalftr-
bundet. Andelarna bestams av hur mycket
bidrag respektive kommun skjutit till. Bidragen
(tackning av kommunalférbundets kostnader)
bestams av nasta ars skatteintakter och gene-
rella statsbidrag med férekommande tillagg
och avdrag. Nordanstigs kommun har ar 2005
3,87 procents andel i kommunalférbundet.

Verksamhetséret 2007

Kommunalférbundet SAM har annu inte redo-
visat resultatet for 2007. 2006 var resultatet
790 tkr (8000 tkr).

Norrsken AB

Verksamhetens inriktning

Verksamhetens mal ar att:

e Skapa, aga och underhalla stamnat

¢ Vara den naturliga samarbetspartnern for de
operatorer, tjansteleverantorer, region-, och
stadsnat som finns i omradet.

o Flertalet av dessa region- stadsnat skall vara
Norrskens kunder.

o Alltid praglas av oberoende och neutralitet
gentemot operatorer.

e Vaxa genom spridning inom omradet.

Agarforhallanden

Norrsken ags av Borlange Energi AB, Gavle
Energi AB, Helsinge Net AB, Hofors Kommun,
Hudiksvalls kommun, Harndsand Energi och
Miljo AB, Jamtkraft Telecom AB, Landstinget
Gavleborg, Ljusdals kommun, Nordanstigs
kommun, Ockelbo kommun, Sandviken Energi
AB, Sundsvall Energi Elnat AB och S6derhamn
teknikpark AB.

Kommunalférbundet Inkép Halsingland

Verksamhetens inriktning
Kommunalférbundet ska vara de ingdende
kommunernas gemensamma organ for inkdps-
verksamhet. Kommunalforbundet skall aven
handha kommunernas upphandlingsverksam-
het férutom vissa undantag. Dessa undantag
ar byggentreprenader, vissa tjanster samt
direktupphandling. Kommunalférbundet skall
dock bitrada kommunerna med upphandling
inom de undantagna omradena, samt dven
kunna bistd kommunernas foretag med
upphandling. Kommunalférbundet har en
anstalld lokaliserad i Nordanstig.

Agarférhallanden

Alla kommunerna i Halsingland ar delagare i
kommunalférbundet. Andelarna bestams av
hur mycket bidrag respektive kommun skjutit
till. Bidragen (téckning av kommunalférbundets
kostnader) bestams via procentuell férdelning i
forhallande till skatteunderlag. Nordanstigs
kommun har ar 2007, 7 % andel i kommunal-
forbundet (2006, 7 %).

Verksamhetsaret 2007

Verksamheten overfordes till ett nytt kommu-
nalférbund med namnet Inkép Géavleborg med
start 1 september 2007.
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Under 2007 har Nordanstigs kommun betalat
465 tkr (2006, 492 tkr) i bidrag till kommunal-
forbunden. Denna ersattning avser samtliga
tjanster som kommunalférbunden utfor at Nor-
danstigs kommun.

Ett stort antal upphandlingar har gjorts gemen-
samt for flera kommuner samt dven vissa

kommunspecifika upphandlingar. Verksamhe-
ten visar under perioden 1 januari — 31 augusti
ett underskott pa 1 837,8 tkr (2006 280,1 tkr).

Kommunalférbundet Inkép Gavleborg

Verksamhetens inriktning

Inkdp Gavleborg har tagit éver den upphand-
lingsverksamhet som tidigare legat pa Gastrike
Inkdp respektive Inkdp Halsingland. Upphand-
lande enhet for Bollnas, Gavle, Hofors,
Hudiksvall, Ljusdal, Nordanstig, Ockelbo,
Ovanéker, Séderhamn och Alvkarleby kom-
mun med forvaltningar, bolag, stiftelser och
kommunalférbund.

Agarforhéllande

Alla kommunerna i Halsingland och Géstrik-
land (utom Sandviken) och Alvkarlebykommun
ar delagare i kommunalférbundet. Andelarna
bestams av hur mycket bidrag respektive
kommun skjutit till. Bidragen (tdckning av
kommunalférbundets kostnader) bestdms via
procentuell fordelning i férhallande till skatte-
underlag. Nordanstigs kommun har ar 2007,
3,5 % andel i kommunalférbundet.

Verksamhetsaret 2007

Verksamheten startade 2007-09-01. Kommu-
nalférbundet Inkdp Gavleborg har &nnu inte
lamnat nagon arsredovisning for 2007.
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Kommunen och koncernen i siffror

Utdebitering 2007

Landsting Kommun Totalt
Nordanstigs kommun 10,35 22,40 32,75
Intékts- och kostnadsstatistik
Drift
(tkr) 2006 % 2007 %!
Intékter
Skatter och speciella ersattningar 421 245. 74,6 436 206 78,2
Bidrag 70 192 12,3 55 671 10,0
Forséljning verksamhet 7994 1,4 7 304 1,3
Taxor och avgifter 44 725 8,3 34 231 6,2
Bostads och lokalhyror 18 662 3,2 19 004 3,4
Forséljning inventarier, maskiner m.m. -- 0,0 588 0,1
Ranteintakter 1687 0,2 4 537 0,8
Ovriga intakter 22 0,0 27 0,0
Summa intakter 564 527 557 568
varav sarskild extern ersattning 5179
Kostnader
Lonekostnader 236 668 44.8 232 944 43,7
Arbetsgivaravgifter 71930 13,6 71928 13,4
Inventarier/materiel 17 162 3,2 14 982 2,8
Bidrag 15728 3,0 18 487 3,5
Entreprenader 104 675 19,8 104 128 19,5
Konsulter 3024 0,6 3282 0,6
Lokal och markhyror 32 592 6,2 34 226 6,4
Hyra maskiner 2113 0,4 2209 0,4
El, olja, drivmedel 7475 1,4 6 252 1,2
Telekommunikation, porto 2187 0,4 1927 0,4
Transporter m.m. 11 383 2,2 12 286 2,3
SkatteutjAmningsavgift avrakning skatt -- --
Finansiella kostnader, rantor 8 166 15 8 989 1,7
Pensionsutbetalning mm 6 330 1,2 8 143 15
osa 18| mse 2
Ovrigt -530 -0,1 - =
Summa kostnader 528 402 533 365
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Resultatrakning

Forvaltningsberattelse

Kommunen Koncernen
Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut  Bokslut

(tkr) 2006 2007 2007 2008 2006 2007
Verksamhetens intakter not1 135839 130784 116825 133020 149761 140 969
Verksamhetens kostnader not2 -523223 -538242 -525469 -573464 | -525296 -532 960
Avskrivningar not3 -11191 -10807 -10574 -10950 -16 055 -17 737
Verksamhetens nettokostnader not4a -398575 -418 265 -419 218 -451 394 | -391590 -409 728
Skatteintakter nots 306874 311809 315853 328883 306 874 315853
Generella statsbidrag not6 114371 121245 120354 126 359 114371 120 354
Sarskild extern ersattning not 7 5 756 0 0 0 5 756 0
Finansiella intakter not 8 1687 1050 4 536 3508 1721 3759
Finansiella kostnader not 9 -5179 -5 979 -7896 -6476 -11 339 -13 622
Resultat fore extraordinara poster 24 934 9860 13629 880 25793 16 616
Extraordinara intakter

Extraordinara kostnader
Arets resultat - férandring

av eget kapital 24 934 9860 13629 880 25793 16 616
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Forvaltningsberattelse

Finansieringsanalys

Fran verksamheten tillforda medel Kommunen Koncernen
Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut  Bokslut
(tkr) 2006 2007 2007 2008 2006 2007
Arets resultat not15 24 934 9 860 13 629 880 25793 16 616
Justering for av- och nedskrivningar not 3 11191 10 807 10574 10950 16 055 17 737
Justering for gjorda avsattningar 0 0 0 0 0 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 36125 20 667 24 203 11830 41 848 34 353
Korta fordringar (6kning-/minskning+) not 14 -24 450 -4 000 1123 -22 795 -4 423
Lager (6kning-/minskning+) not 13 -172 0 -73 -202 -115
Korta skulder (6kning+/minskning-) not20 -10372 11851 6159 13674 -10 673 9140
Jamforelsestérande poster 3070 0 0 0 434 -4 110
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 4201 28518 31412 25504 8 612 34 845

Investeringsverksamhet
Investering i materiella anl&aggnings-

tillgangar not10 -18 452 -18 000 -13 364 -7 000 -21258  -15578
Forséljning av anlaggningar 0 15661 17 823 -1 2 936
Kassaflode efter investeringar -18452  -2339 4 459 -7 000 -21 259 -12 642

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 0 0 0 0 2 000 0
Amortering av skuld not19 -7 255 -5500 -4 705 -5500 -12 527 -9 115
Okning langfristiga fordringar not 12 0 -15661 -17 985 -3 218 -200 -24
Kassaflode fran finansierings-

verksamhet -7255 -21161 -22690 -8718 -10 727 -9 139
Arets kassaflode -21 506 5018 13181 9786 -23 374 13 064
Likvida medel vid arets borjan 50 555 29 049 52 769 29 395
Likvida medel vid arets slut 29 049 42 230 29 395 42 459
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Forvaltningsberattelse

Balansrakning

Kommunen Koncernen
Bokslut Budget Bokslut Budget | Bokslut Bokslut
2006 2007 2007 2008 2006 2007

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekn.anlaggn. not 10 143 707 132 315 312840 313723
Maskiner och inventarier not 10 8920 10 293 10 203 11 602
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper andelar not 11 5169 5278 4 489 4 698
Langfristiga fordringar not 12 832 18 708 2 160 2184
Summa anlaggningstillgangar 158 628 162626 166594 165862 | 329692 332207
Omsattningstillgangar
Forrad not 13 172 245 1022 1137
Fordringar not 14 61 932 60 809 60416 64 839
Kassa och bank not 15 29 049 42 230 29395 42459
Summa omsattningstillgangar 91 153 90965 103 284 96 066 90 833 108 435
Summa tillgangar 249781 253591 269878 261928 | 420525 440642
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Ingdende eget kapital 45 436 70 370 55610 81512
Arets resultat not 16 24 934 13 629 25793 16616
Summa eget kapital 70 370 62 709 83 999 72 832 81403 98128
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser not 17 10 366 11 681 13 907 13 351 10366 13907
Andra avsattningar not 18 1250 1 805 1242 1250 1250 1242
Summa avséattningar 11 616 13 486 15 149 14 601 11 616 15 149
Skulder
Langfristiga skulder not 19 83 248 79 503 80 024 72248 | 229546 220 265
Kortfristiga skulder not 20 84 547 97 893 90 706 102 247 97 960 107 100
Summa skulder 167795 177396 170730 174495 | 327506 327 365
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 249781 253591 269878 261928 | 420525 440642
Panter och ansvarsfdrbindelser
Panter och darmed jamforliga saker-
heter not 21 154 187 149 243 3388 2 855
Pensionsforpliktelser not 22 211 628 238 460 211628 238 460
Ansvarsforbindelser not 23 108 769 106 402 108 769 106 402
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Forvaltningsberattelse

Nothanvisning

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
(tkr) 2006 2007 2006 2007
Not 1
Verksamhetens intékter
Enligt resultatrdkningen 135839 116825 149761 140 969
Darav
hyror av lokaler samt bostader hyres av NBAB till kpk 11952 11933 0
reavinst forséljning VA-anlaggning 430 0
reavinst forséljning av fastigheter 82 82
Avgar jamforelsestérande poster:
Verksamhetens intakter exkl. jamforelsestérande poster 135839 116825 149761 140 969
Not 2
Verksamhetens kostnader
Enligt driftredovisning minus avskrivningar
Enligt resultatrdkningen -523 223 -525469 -525 296 -532 960
Darav
Resultat vid avyttring fastigheter o maskiner
Hyror av lokaler samt bostader forvaltade av NBAB (&gda 26 186 27 417
av Nordanstigs kommun)
Hyrda av NBAB (4gda av NBAB) 1712 1 696
Hyrda utanfor koncernen 2143 2199 2143
LB Kiel 1536 2019 1536 2297
Nordisk Renting, VA-anléggningar, Bergsjo Narvarme 2373 3789 2373 8 928
Leasingavtal bilar (start fore 2003) redovisas
som operationell leasing 376 77 376 77
Avgér jamforelsestorande poster:
Upplupna Iner Omsorg & Arbetsmarknad 227 227
Verksamhetens kostnader exkl. jamforelsestérande poster -522 996 -525469 -525 069 -532 960
Darav sarskilda poster:
Utbetalning av pensioner -6 329 -7 427 -6 733 -7 427
Pensionsskuldférandring inkl. [6neskatt -11 955 -17 366 -11 955 -17 366
Forandring av semesterldneskuld samt évertidsskuld -58 -105 -58 -105
Pensioner byte berékningsgrund -358 -358
Not 3
Avskrivningar
Planenlig avskrivning -10 679 -9 865 -15543 -17 028
Planenlig avskrivning leasade bilar -512 -709 -512 -709
-11191 -10574 -16 055 -17 737
Not 4
Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader exkl. avskrivningar -387 384 -407 551 -375535 -390 898
Skatteintakter och generella statsbidrag 421245 436 207 421 245 436 207
Kvar till avskrivningar och finansiella kostnader 33861 28 656 45710 45 309
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Forvaltningsberattelse

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
(tkr) 2006 2007 2006 2007
Not 5
Skatteintakter
Kommunalskatt 302674 311419 302674 311419
Slutavrakning 2006 och 2007 4 200 4434 4 200 4434
306 874 315853 306 874 315853
Not 6
Generella statsbidrag och utjdmningsbidrag
Generella statsbidrag 24100 27528 24100 27528
Utjamningsbidrag for inkomstutjamning 85048 89 004 85048 89 004
Utjamningsbidrag LSS kostnader 4620 3822 4620 3822
Mellankommunal utjamning LSS kostnader 603 0 603 0
114371 120354 114371 120354
Not 7
Sarskilt statligt stéd
Ersattning sysselséttningsstod 5 756 0 5 756 0
Not 8
Finansiella intakter
Ranteintakter 1278 2 145 1312 3473
Sarskilt statsbidrag 265 161 265 161
Réntebidrag 132 60 132 60
Ranta utlamnade 1an NVAB 0 806 0
Finansiella hyror NVAB 0 1299 0
Ovriga finansiella intakter 12 65 12 65
1687 4 536 1721 3759
Not 9
Finansiella kostnader
Rantekostnader -3905 -3623 -10065 -9 349
Rantor bankkredit -11 -20 -11 -20
Finansiell hyra Nordisk Renting -1 068 -3 551 -1068 -3551
Rénta pensioner -200 -315 -200 -315
Bankkostnader -60 -60
Kvarvarande kostnader fran 2006
VA-verksamheten samt évriga finansiella kostnader 5 e 5 327
-5179 -7896  -11339 -13622
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Forvaltningsberattelse

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
(tkr) 2006 2007 2006 2007
Not 10
Materiella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarde mark, byggnader, tekniska anlaggningar 229 662 226608 479897 494 153
Ackumulerade avskrivningar -85 955 -94 293 -167 057 -180 430
Bokfort restvarde 143707 132315 312840 313723
Darav
Mark, byggnader 113 990 118584 283123 296 013
Tekniska anlaggningar 29717 13731 29717 17 710
143707 132315 312840 313723
Fastighetsforsaljning
Bokfoért varde 642 642
Reavinst 512 512
Anskaffningsvarde maskiner och inventarier 36 349 38 870 42 970 44 953
Ackumulerade avskrivningar -28 883 -30804  -32 767 -33 351
Bokfort restvarde 7 466 8 066 10 203 11 602
Darav
Maskiner 153 126 153 126
Inventarier 7313 7940 8 596 11 476
7 466 8 066 8 749 11 602
Anskaffningsvéarde leasade bilar 2003 3304 4785 3304 4785
Ackumulerade avskrivningar -1 850 -2 558 -1 850 -2 558
Bokfort restvarde 1454 2227 1454 2227
Not 11
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier 1579 1581 899 1001
Andelar 51 52 51 52
Obligationer, Swedbank kredit, SHB 3539 3645 3539 3645
5169 5278 4489 4 698
Not 12
Langfristiga fordringar
Utlamnade anslagstackta lan, Logen Dalens Ros 30 30 30 30
Utlamnade lan koncern, Bergen Energi 493 493 493 493
Fordran el-handel NBAB 1328
Utlamnade lan Nordanstigs Vatten AB 0 17 852 0 0
Utlamnade lan koncern, Nordpool sakerhetskrav 309 333 1637 333
832 18 708 2160 2184
Not 13
Forrad - lager 172 245 1022 1137
Not 14
Fordringar
Kundfordringar 9342 13 061 10 325 15671
Interimsfordringar - 6vriga 31148 23 395 29 862 28 209
Nordea - deposit 20 229 20 959 20 229 20 959
Nordanstigs Vatten AB 0 3394 0 0
Nordanstigs Bostader AB 1213 0 0 0
61 932 60 809 60 416 64 839
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Forvaltningsberattelse

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
(tkr) 2006 2007 2006 2007
Not 15
Kassa och bank
Kassa 20 20 44 20
Plusgiro 0 31815 0 31815
Bank 29029 10395 29351 10624
29049 42230 29395 42459
Not 16
Eget kapital
Rorelsekapital 6606 12578 -7 127 1335
Anlaggningskapital 63764 71421 88530 96 793
70370 83999 81403 98128

varav

Skattemedel har tillforts VA kollektivet for att tacka underskott under aren 1998-2006 till en

summa av 26 885 tkr.
varav

Skattemedel har tillforts Fjarrvarmekollektivet for att tacka underskott under aren 1998-2007 till

en summa av 3 647 tkr.
varav

Renhallningskollektivet har fr.o.m. 2007 en fordran pa skattekollektivet pa 441 tkr

Not 17

Pensioner och liknande forpliktelser

Ordinarie pensionsskuld
Ingdende skuld exkl. Ioneskatt

jamforelsestdrande post byte berékningsgrund

Intjanat under aret
Indexupprakning
Utbetalning under aret
Utgaende skuld exkl. Ioneskatt
Loneskatt
Utgaende skuld inkl. I6neskatt
Varav visstidspension exkl. [dneskatt

Not 18
Andra avsattningar
Téackning av deponi

Not 19

Langfristiga skulder
Ing&ende skuld
Amortering

Amortering leasade bilar
Nya lan - leasing
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7765 8342
358
377 2177
200 315
8342 11192
2024 2715
10366 13 907 9649 13907
878 459 878 459
1250 1242 1250 1242
90503 -83248 -240 974 -229 546
7126 4198 11299 10255
129 507 129 507
-1 481 -1 481
83248 -80024 -229 546 -220 265



Forvaltningsberattelse

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
(tkr) 2006 2007 2006 2007
Not 20
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder -17 754 -14614 -20284 -18 347
Preliminar skatt och arbetsgivaravgifter -20462 -19248 -21003 -19784
Pension individuell del inkl. I16neskatt -13342 -16285 -13342 -16285
Amortering leasade bilar -480 -480 -480 -480
Semesterloneskuld -15063 -15078 -15063 -15078
Overtidsskuld -482 -371 -482 -371
Kontaktmannaskap + avgangsvederlag, upplupen 16n -551 -79 -551 -79
Kortfristig skuld till koncern NBAB, NVAB 0 -5603 0 0
Ovriga kortfristiga skulder -16 413 -18948 -26755 -36 676
-84 547 -90706 -97 960 -107 100
Not 21
Panter och darmed jamforliga sdkerheter - borgen
Egnahem 1797 1490 1797 1490
Bostadslan med kreditgaranti 208 148 208 148
Nordanstigs Bostader AB 150 799 146 388 0 0
Kommunalférbundet SAM 0 0 0 0
Ovriga 1383 1217 1383 1217
154 187 149 243 3388 2 855
Samtliga delagare i Kommunalférbundet SAM (samtliga kommuner i l&net samt Landstinget
Gavleborg) har tecknat en solidarisk borgen pa 40 000 tkr. Nordanstigs kommun har en
agarandel i kommunalférbundet pa 3,87 % (2006)
Not 22
Pensionsforpliktelser
(Pensioner intjanade fore 1998)
Pensioner 170311 191904 170311 191904
Loneskatt 41317 46 556 41 317 46 556
211628 238460 211628 238460
Not 23
Ansvarsforbindelser
Leasegivare Atagande[>18r >5ar >5 ar Totalt
inom ett ar atagande
LB Kiel avtal slut 2025-12-31 Bergesta 1802 7 209 23 426 32 437
Nordisk Renting avtal slut 2025-09-30 VA-natet 3318 13740 54 093 71151
Nordisk Renting avtal slut 2009-06-30 Bergsjo Narvarmeverk 1790 926 0 2716
Bilar leasade med start fére 2003 74 24 0 98
Summa ataganden med tidsbegransning 6984 21899 77519 106 402
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Bilagor
Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovis-
ningssed och enligt Kommunal redovisningslag
samt Rekommendationer fran Radet for kom-
munal redovisning. Eventuella avvikelser be-
skrivs under berdrd rubrik.

Alla belopp och berékningar ar presenterade i
respektive ars penningvarde.

Principer for periodisering och véardering
Redovisningen har varit 6ppen for externa
transaktioner t.o.m. 2008-01-14 har kostnader
och intakter av vésentlig betydelse hanforts till
redovisningsaret 2007.

Kostnads och intaktsrantor
Har periodiserats.

Langfristiga skulder
Amorteringar foér 2008 har bokforts som kort-
fristig skuld.

Skatteintakter

Prognosen for slutavréakning 2006 och 2007
ingér i posten skatteintakter i resultatrak-
ningen.

Loéner, semesterersattningar och évriga
[6neférmaner

Fr.o.m. redovisningsaret 2002 redovisas loner,
semesterersattningar och 6vriga l6neférmaner
nar kostnaden uppstatt, dvs. nar lonerna intja-
nats.

Sociala avgifter

Har redovisats i form av procentuella perso-
nalomkostnadspalagg i samband med Iéne-
redovisningen. Arbetsgivaravgiften for decem-
ber manad har periodiserats.

Personalomkostnadspalagg
Har interndebiterats verksamheterna med
43 %,

Foérandring av pensions- och semesterlo-
neskuld

Respektive skuld redovisas som en samlad
kostnad for hela verksamheten under verk-
samhetens kostnader (6kning pensionsskuld
inkl [Bneskatt och forandring semesterlone-
skuld) i resultatrakningen.
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Bilagor

Redovisning av pensionsforpliktelser
Fr.o.m. redovisningsaret 1998 redovisas nyin-
tjanade pensionsférmaner dels den individuella
delen som i bokslutet redovisas som kortfristig
skuld dels resterande delar som en avséttning i
balansrakningen och ingar i posten verksam-
hetens kostnader (6kning pensionsskuld inkl
[oneskatt) i resultatrékningen. Visstidspensio-
ner avseende fortroende valda ingdr i avsétt-
ningen, dock har ej tagits hénsyn till nuvarande
kommunalrads intjanade pensionsforman.
Rantan pé pensionsforméner intjanade fr.o.m.
1998 redovisas i posten finansiella kostnader i
resultatrakningen. Pensionsformaner intjanade
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.
Kommunen har ingen férvaltning av medel
finansiellt placerat for pensioner vilket innebar
att hela pensionsforpliktelsen aterlanas i verk-
samheten.

Loneskatt pa pensioner

Fr.o.m. 1999 redovisas l6neskatt pa arets in-
tjanade pensioner och ingdr i verksamhetens
kostnader (posten 6kning pensionsskuld inkl
Idneskatt) i resultatrakningen.

Redovisning av materiella anlaggningstill-
gangar

Upptas till anskaffningsvarde och reduceras
med avskrivningar.

Korttidsinventarier

For att en investering skall klassas som en
anlaggningstillgng och darmed fordela kost-
naden (avskrivningen) éver minst tre ar skall
investeringen ha en ekonomisk varaktighet av
minst tre &r samt uppga till ett varde av lagst
ett halvt basbelopp.

Avskrivningar

Ar gjorda enligt kommunférbundets rekom-
mendationer och paborjas manaden efter inve-
steringen ar avslutad

Kapitalkostnaderna

Kapitalkostnad &r den ersattning forvaltning-
arna erlagger for gjorda investeringar. Denna
réknas enligt nominell metod med 5,0 % intern
réanta 2007. Kapitalkostnad kostnadsbokférs
manaden efter genomford investering.

Kundfordringar

Kundfordringar har minskats med summan av
osakra kundfordringar (befarade kundforlus-
ter). Kundfordringar &ldre an 12 manader be-
doms som oséakra.



Leasingavtal

Fr.o.m. redovisningsaret 2003 redovisas nya

finansiella leasingavtal i balansrékningen dvs.
som anlaggningstillgdng och langfristig skuld.
Fr.o.m. arsredovisning 2003 redovisas nylea-
sade bilar enligt denna princip.

Tidigare avtal som enligt definitionen ar att
klassificera som finansiell leasing, men tidigare
redovisats som operationell leasing, redovisas
aven fortséattningsvis som operationell leasing:
LB Kiel (Bergesta)

Nordisk Renting (VA).

Bilar leasade fére 2003

Det framtida &tagandet noteras i ansvars-
forbindelse

Hyresavtal for lokaler samt bostader redovisas
som operationell leasing ar &ven enligt defini-
tionen operationell leasing. Dock tillampas
denna rekommendation &nnu inte av bostads-
bolaget NBAB. For ndrvarande utreds nar
denna redovisningsprincip ytterligare skall
tillampas.

Redovisning av bredbandsinvestering
Kostnader med reducering av intékter (bidrag
Lansstyrelsen och EU) i bredbandsprojekten
redovisas som anlaggningstillgang och planen-
lig avskrivning pabdrjas manaden efter att
investeringen ar Kklar.

Extraordinéra poster och upplysningar fér
jamférelseandamal.

Extraordinara poster skall avse handelser som
saknar tydligt samband med kommunens ordi-
narie verksamhet, att handelsen ej forvéantas
intraffa ofta samt att posten uppgar till ett va-
sentligt belopp.

Jamforelsestorande poster ar sddana poster
som uppgar till vasentliga belopp och paverkar
arets resultat men hanfors till annan period.

Klassificering av finansiella tillgangar
Kommunfullmaktige har inte tagit beslut om att
placerade medel pa 3 645 tkr anses vara ett
langsiktigt innehav.

Redovisning av avsattningar, ansvarsfor-
bindelser och eventualtillgangar

En avséttning ar pa balansdagen saker eller
sannolik till sin forekomst men oviss till belopp
eller till tidpunkt da den ska infrias. T.ex. pen-
sionsskuld och tackning av deponi.

Bilagor

Redovisning av immateriella tillgangar
Nordanstigs kommun har inga immateriella
tillgangar redovisade.

Byte av redovisningsprincip

Fr.o.m. 2004 redovisas semesterldneskulden
samt overtidsskulden sdsom en kortfristig
skuld. Tidigare redovisades den sasom en
avsattning. Justering har gjorts i arsredovisning
2004 avseende 2003.

Redovisning av lanekostnader

Redovisas enligt huvudprincipen d.v.s. lane-
kostnaden belastar resultaten for den period till
vilken de hanfors, oavsett hur de lanade med-
len anvands.

Sammanstalld redovisning
Resultatrékningen och balansrékningen visar
en sammanstalld redovisning fér koncernen.

Den sammanstallda redovisningen inkluderar
kommunen och Nordanstigs Bostader AB samt
Nordanstigs Vatten AB. Ovriga bolag, kom-
munalférbund samt stiftelser har kommunen
antingen sa sma andelar eller for sma till sin
omfattning sa att det inte tillfor ndgon vasentlig
information till koncernens resultatrékning,
balansrakning och finansieringsanalys
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Ordlista och begrepp
Anlaggningstillgangar

Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande
bruk. Kan vara immateriella (goodwill mm)
materiella (mark, byggnader, maskiner mm)
eller finansiella (aktier, andelar mm).

Avskrivning

Arlig kostnad for vardeminskning av anlagg-
ningstillgdngar beraknad utifran férvantad eko-
nomisk livslangd.

Avsattningar
Avser ekonomiska forpliktelser som inte ar helt
bestamd till storlek eller forfallotidpunkt.

Eget kapital

Visar hur stor del av tillgangarna som ej finan-
sierats med frammande kapital (skulder). Be-
star av anlaggningskapital och rérelsekapital.

Internranta

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i
anlaggnings- och omséttningstillgangar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader

Benamningen pa internranta och avskrivning.
Det ar denna erséttning forvaltningarna erlag-
ger for gjorda investeringar.

Kortfristiga skulder
Skulder med en I6ptid understigande ett ar.

Likviditet

Ett matt pa den kortsiktiga betalningsbered-
skapen. Visar omsattningstillgangar i relation
till kortfristiga skulder.

Langfristiga skulder
Skulder med en loptid Gverstigande ett ar.

Nettokostnader
Verksamhetens kostnader minskade med
verksamhetens intakter, bidrag mm

Nyckeltal
Beskrivande métvarde av verksamheten.
Beskriver vanligen kostnad per enhet.

Omsattningstillgangar

Tillgangar som inte ar anlaggningstillgangar.
Exempelvis forrdd, fordringar, kortsiktiga pla-
ceringar, kassa och bank.

Rorelsekapital
Omesiéttningstillgdngar minus kortfristiga skul-
der.
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SKL

Sveriges Kommuner och Landsting

En arbetsgivar- och medlemsorganisation for
Sveriges 290 kommuner och 18 landsting,
samt regionerna Skane och Vastra Gotaland.

Soliditet

Ett matt pa den langsiktiga betalningsforma-
gan. Visar andelen eget kapital av totala
tillgangar.

Verksamhetsmatt
Visar olika matt pa verksamhetens storlek,
sadsom antal enheter, antal personal etc.
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KF § 35/2008
Dnr 192/2008 2008-05-05

Arsredovisning 2007 f6r Nordanstigs kommun.
Ekonomikontoret har sammanstéllt &rsredovisning och koncernredovisning for &r 2007 fér Nordanstigs
kommun.

Ekonomichef Margareta Tamm Persson foredrar arsredovisning och koncernredovisning.
Kommunen visar ett positivt resultat med 13 629 tkr vilket ar 3 769 tkr mer &n budgeterat.
Ekonomichef Margareta Tamm Persson foredrar arsredovisningen.

Revisionens ordférande Lennart Holmsten (s) foredrar revisionsberattelsen. Revisionen riktar en
anmarkning mot utbildnings- och kulturnamnden. Revisionen foreslar att fullméktige beviljar
kommunstyrelsen, némnderna och de enskilda fortroendevalda i dessa organ ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2007.

Beslutsunderlag
1. Arbetsutskottet beslutar ett ge maéjlighet att lamna synpunkter pa arsredovisningens sidor 1-22
(arbetsutskottets protokoll § 68/2008).

2. Ekonomichef Margareta Tamm Persson foreslar att fullmaktige godkanner arsredovisning 2007
och koncernredovisning 2007 for Nordanstigs kommun (Margareta Tamm Perssons
tjansteutlatande 2008-03-28).

3. Kommunstyrelsen beslutar andra texten pa sidan 14, hdgra spalten, andra stycket, tredje
medningen i arsredovisningen till foljande lydelse:
MittSverige Vatten AB har i uppdrag att upprétta ett forslag till verksamhetsomrade for vatten och
spillvatten i Sorfjarden, Gnarp.
| 6vrigt godkanna redaktionella andringar pa sidorna 21, 34, 57 i arsredovisningen
(kommunstyrelsens protokoll § 64/2008).

4. Kommunstyrelsen foreslar att fullmaktige godkanner arsredovisning 2007 och koncernredovisning
2007 for Nordanstigs kommun (kommunstyrelsens protokoll 8 64/2008).

5. Kommunstyrelsen foreslar att fullmaktige godkanner arsredovisning 2007 och koncernredovisning
2007 for Nordanstigs kommun (kommunstyrelsens protokoll § 64).

6. Revisionen riktar en anmarkning mot utbildnings- och kulturnamnden. Revisionen foreslar att
fullmaktige beviljar kommunstyrelsen, nAmnderna och de enskilda fortroendevalda i dessa organ
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2007 (Revisionens beréttelse 2008-04-16).

Yrkanden
Stig Eng (c) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Charlotte Klétz (fp) yrkar att fullméktige ska rikta anmarkning mot kommunstyrelsen med motivering
enligt bilaga 1.

Charlotte Klétz (fp) yrkar vidare att fullmaktige nekar utbildnings- och kulturnémndens ordférande
Hans Betulander (c) ansvarsfrinet med motivering enligt bilaga 1.

Yvonne Kardell (c) yrkar bifall till presidiets forslag att kommunstyrelsen, namnderna och de enskilda
ledamoterna beviljas ansvarsfrihet.

Propositionsordning

Ordforanden staller proposition pd Charlotte Klotz yrkande att fullmaktige nekar utbildnings- och
kulturnamndens ordfdrande Hans Betulander (c) ansvarsfrihet, och presidiets forslag att bevilja
ansvarsfrihet, och finner att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet.

Sluten omrdstning begars. Fullméktige godkanner foljande propositionsordning:

Den som stdder att ansvarsfrihet beviljas rostar Ja.
Den som stoder Charlotte Kl6tz yrkande om avstyrkt ansvarsfrihet réstar Nej.
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Omrdstningsresultat

Med elva Ja-roster for beviljad ansvarsfrinet mot sju Nej-roster for avstyrkt ansvarsfrihet, beslutar
fullméaktige att bevilja utbildnings- och kulturnamndens ordférande Hans Betulander (c) ansvarsfrihet.
Sju ledamoter avstod fran att résta.

Propositionsordning
Ordféranden staller proposition pd om ansvarsfrihet ska beviljas dvriga ledamoter och ersattare i
utbildnings- och kulturndmnden och finner det antaget.

Ordforanden staller proposition pa presidiets forslag att instimma i revisorernas anmarkning mot
utbildnings- och kulturndmnden och finner det antaget.

Ordféranden staller proposition pa presidiets forslag att omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden
beviljas ansvarsfrihet och finner det antaget.

Propositionsordning
Ordforanden staller proposition pa Charlotte Kl6tz yrkande om anmarkning mot kommunstyrelsen
och finner det avslaget.

Omrostning begérs. Fullmaktige godkéanner foljande propositionsordning:
Den som inte vill lamna anmarkning pa kommunstyrelsen réstar Ja.
Den som stoder Charlotte Kl6tz yrkande rostar Nej.

Omrdstningsresultat
Med atta Ja-roster mot fem Nej-roster beslutar fullméaktige att inte lamna anmérkning pa
kommunstyrelsen. Tva ledamoter avstod fran att rosta (se omrostningsbilaga).

Propositionsordning
Ordfoéranden staller proposition pa presidiets forslag att bevilja kommunstyrelsen ansvarsfrinet och
finner det antaget.

Ordfoéranden staller proposition pa presidiets forslag att bevilja byggnadsnamnden ansvarsfrinet och
finner det antaget.

Ordfoéranden staller proposition pa presidiets forslag att bevilja Nordanstigs kommuns ledamaoter i
Norrhalsinge milj6- och raddningsndmnd ansvarsfrihet och finner det antaget.

Ordféranden staller proposition pd kommunstyrelsens forslag att godkanna arsredovisningen fér 2007
och koncernredovisning 2007 och finner det antaget.

Fullméaktiges beslut

1. Rikta en anmarkning mot utbildnings- och kulturnamnden da de allvarligt brustit i sin ledning,
styrning och uppfdljning av sin verksamhet. Namnden har inte agerat i enlighet med fullméaktigs
beslut om mal och riktlinjer nar det galler att anpassa verksamheten till tilldelad ram.

2. Bevilja utbildnings- och kulturnamndens ledamaéter och ersattare ansvarsfrihet for rakenskapsaret
2007.

3. Bevilja omsorgs- och arbetsmarknadsndmndens ledaméter och erséttare ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2007.

Bevilja kommunstyrelsens ledamoter och ersattare ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2007.

Bevilja byggnadsnamndens ledaméter och erséattare ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2007.
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6. Bevilja Nordanstigs kommuns ledaméter och erséttare i Norrhalsinge milj6- och raddningsnamnd
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2007.

7. Godkanna arsredovisning 2007 och koncernredovisning 2007 for Nordanstigs kommun.

Reservation

Charlotte Klotz (fp), Barbro Larsson (m), Petra Frelin-Dahlgren (m), Karl-Gustaf Kjellin (m) och Jan-
Ola Hall reserverar sig mot beslutet att bevilja utbildnings- och kulturndmndens ordférande Hans
Betulander ansvarsfrinet. Charlotte Kl6tz lamnar en skriftlig reservation, bilaga 2.

Charlotte Klotz (fp) och Borje Lindblom (fp) reserverar sig mot beslutet att inte lamna anmarkning pa
kommunstyrelsen. Charlotte Kl6tz [amnar en skriftlig reservation, bilaga 3.

Jav
Vid provning av ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och nAmnderna anmaéler sig flera ledamoter som
javiga och deltar inte i beslutet (se narvaro- och omrostningslista uppdelad per styrelsen och namnd).

Vid provning av Nordanstigs kommuns ledaméter i Norrhalsinglands miljé- och raddningsndmnd
anmaler sig Karl-Gustaf Kjellin (m), Christina Hedstrom (c) och Anne-Maj Falk (s) sig som javiga och
deltar inte i beslutet.
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