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Om Nordanstig

Nordanstigs kommun ligger i norra Halsingland
mellan Hudiksvall och Sundsvall. Kommunen
kan erbjuda fin livsmiljo. Bra och billigt boende
och méjligheter till ett rikt livi samklang med
naturen. Kultur- och féreningsliv ar omfattande
och fritiden erbjuder allt frAn havsbad till alpin
skidakning i Hasselabackarna. Vi ar totalt
knappt 10 000 invanare.

Namnet Nordanstig

Nar man vid kommunsammanslagningen 1974
forenade de fyra kommunerna Hassela, Berg-
sj0, Gnarp och Harmanger, valde man att kalla
den nya kommunen Nordanstig. Namnet
Nordanstig hade redan da under lang tid
anvants inom kyrkan, namligen som beteck-
ning pa ett kyrkligt kontrakt.

Namnet Nordanstig finns omnamnt forsta
gangen ar 1358 i en kdopehandling om "Nor-
danstigs buldan". Buldan ar en tjock linnevav
och den tillverkades tydligen i en sadan
omfattning att man kunde "exportera" den fran
detta omrade dar man odlade en hel del lin.

Redan under sen jarnalder framtrader tre
bygdecentra i Halsingland. Dessa &r Nor-
danstig, Sunded och Alir. Under tidig medeltid
kom kungsgérdar att anlaggas i dessa bygder,
namligen i Jattendal, Hog och Norrala. Dessa
kungsgardar tillhorde Uppsala 6d, dvs. gardar
tillhérig centralmakten.

Under lang tid gick vagen fran Sunded till Nor-
danstig via Rogsta llsbo, alltsd genom byn
Steg, som ligger vid kanten av den
bergsrygg som skiljer dessa orter at. Man
maste alltsd ta sig Gver "Stejje" for att
komma till det omrade som idag utgor var
kommun.

Dialektalt bendamnde man tidigare folk i olika
byar efter vilken sida av en as eller mo som de
bodde. Saledes kallades innevanarna i Inge-
sarven och Yittre for "S6nnamogarna” dvs.
folket som bodde mellan byarna Skramsta och
Bjasta bodde "pa Stejje" osv. Darfor ar det
troligt att folk som bodde "norr om Steg" kalla-
des Nolastejjare” (Nordanstigare) och att detta
sa smaningom kom att beteckna det norddstra
hdrnet av Halsingland.

Kommunvapnet

Nordanstigs kommunvapen ritades i bérjan av
1980-talet av jattendalssonen Paul Persson.
Héasten symboliserar kommunens inland som
tidigare praglades av skogsbruk och jordbruks-
bygd, och fisknatet under anknyter till kusten
och fiskenaringen. De sex maskorna i natet
symboliserar de socknar som ingar i kommu-
nen; Hassela, Bergsjo, llsbo, Gnarp, Jattendal
och Harmanger.

Kalla: Boerje Bohlin

Mordanstigs kommun

Gavleborgs Lan



Kommunstyrelsens ordférande

Vi landar pa fotterna aven ar 2009.

Ar 2009 gar till historien da varldsekonomins
nedgang mycket snabbt paverkade den
nationella, regionala och kommunala
skattetillvéxten i negativ riktning. Manga
uppvaktningar och méten med féretradare for
regering och departement genomférdes under
tidigt 2009. Regeringen tog till sig
kommunernas krav pa tkade anslag och for
Nordanstigs del innebar det drygt 3 Mkr i lagre
kostnader for arbetsgivaravgifter.

Arbetet med Vision 2020 Nordanstig
Naturligtvis antogs av kommunfullmaktige
under hdsten. Visionen blev ddrmed en del av
de mal som politiken och verksamheterna har
som ledstjarna.

Kommunstyrelsen har under aret lagt grunden
for ett tillagg till dversiktsplanen, déar
vindkraftsuppbyggnad kommer att méjliggodras
pa ett antal platser i kommunen.

Omsorgs- och larandenamnden har under aret
hanterat manga placeringar av ungdomar
enligt lagen om vard av unga. Insatser har
vidtagits for att mota det 6kade behovet.
Utbildnings- och kulturnamnden kom fram till
ett forslag att samordna
hogstadieverksamheten till Bergsjo, vilket aven
kommunfullmaktige bifoll efter votering 17-14.
Min bedémning ar att beslutet om ett
hdgstadium kommer att skapa en hel del
debatt om framtiden fér den syddstra
kommundelen.

Det ar mycket bra att vi i budget fér 2010 6kat
anslaget for ungdomar och féreningar med

1,3 miljoner kronor.

Foretagen i kommunen har kant av
lagkonjunkturen och manga personer har blivit
permitterade fran sina arbeten under aret.
Kvarnmons Bleck blev uppkdpt av ett foretag i
Motala och avvecklade sin verksamhet. Al6-
koncernen meddelade i december att deras
verksamhet i Bergsjo kommer att avvecklas
under 2010. Vi arbetar intensivt for att sa
snabbt som mdjligt finna en I6sning for de som
mister sina arbeten.

Mycket gladjande ar att antalet nyfdédda blev
till antalet 104 barn. Mycket oroande for var
kommun &r att inflyttningsnettot &ven 2009
blev negativt med 88 personer. Trots att
skattetillvéxten blev 5 Mkr lagre &n budget for
verksamhetsaret s klarar kommunen det
budgeterade resultatet pa + 3,5 MKkr.

Jag vill tacka alla vara anstallda for ett mycket
gott arbete under det gangna aret och nu ser vi
fram emot ett ar nar tillvaxten atervander och

skapar positiva trender i var kommun.

Stig Eng, Kommunstyrelsens ordférande



Sammanfattning

Sammanfattning

Femarsoversikt

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

AR AR AR AR AR| Budget VP VP
BEFOLKNING
Folkméngd 31/12 9 847 9810 9813 9 736 9 646
Medelalder, antal personer 31/12 43,6 43,9 43,9 44,1 445
0-5 ar 541 542 583 595 572 569 567 574
6-15 ar 1209 1128 1066 1013 981 998 989 987
16-18 ar 431 482 518 497 459 415 391 353
19-64 ar 5624 5609 5582 5515 5452 5420 5 305 5238
65 ar - 2042 2049 2 064 2116 2182 2176 2251 2284
Totalt SCB’s prognos 31/12 9578 9 503 9436
PERSONAL
Antal kommunanstallda 31/12 1008 1070 966 903 840 ---
Antal arsarbetare 939 956 886 800 758 ---
SKATTESATS
Kommunal skattesats 22,40 22,40 22,40 22,40 22,401 224 22,40 22,40
Total skattesats 32,75 32,75 32,75 33,07 33,07| 33.07 33,07 33,07
KOMMUNENS EKONOMI
Likviditet (%) 93 108 113,9 104 92 131 128 129
Soliditet exkl.ansvarsforbindelse (%) 18,8 28,2 31,1 35,7 35,4 34,5 35,1 36.0
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse (%) -104 -100 -97 -88 63,2| --
Arets resultat (tky 13363 24934 13629 10437 3591 4167 -2580 77

4 % av skatteintakter samt

. g (k) 12579 13588 12995 15476 15816 16393 16344 16669
gen.statsbidrag fore finansnetto

Arets investeringar ) 10794 18452 13364 11699 8344 11000 11000 11000
Al SR R 2 (k) 295922 320397 344862 326 847| 273092
borgensatagande
- (kfinvanare) 30052 32660 35143 33570| 28311
Laneskuld ) 90503 83248 80024 65551 46889 88957 85357 77757
s (kiinvenare) 9191 8486 8155 6732| 4861| 9288 8772 8240
Amortering (k) 6864 7604 4705 15178| 20040 5600 5600 5600
Eget kapital ) 45436 70370 83999 94436 98027| 98188 98708 102586
i (kfinvanare) 4614 7173 8560 9699| 10162| 10251 10387 10872
Finansnetto ) 3771 -3492 -3360 -2627| -2302| -1792 -1607 -1536

Verksamheternas nettokostnader (k) 391 625 398 575 419 218 439 509| 447 052| 448 654 449 741 452 818
-ll- (krfinvdnare) 39771 40629 42720 45142| 46346| 46842 47326 47988
Antalet personer férdelat i dldersgrupper for budget 2010, VP 2011-2012 &r berdknade av SCB utifran befolkningen 2008-12-31.

Kommunens inkomstférdelning Kommunens kostnadsférdelning
Transporter,  Finansiella ; ;
Bostads _. . . .. Pensioner inkl
Taxor och och Rantglrntakt tele OZC; porto kosfn?der, utbet
. 0 rantor . ..
avgifter — lokalhyror 1% El, olja, 1% individuella
6% 4% delen

drivmedel

Forsaljning
verksam-

2;; // Lokal(—),C rr’?ark-,
| Skatte_r och ::c;r;por;-] Z:/bg?ftts(_e?'i\(l)irt;
et o e

ingar
79%

nventarier
Imateriel
3%

4%



Forvaltningsberattelse

Aret i korthet

Arets resultat fér Nordanstigs kommun &ar

3 591 tkr och resultatet fér hela koncernen ar
4 080 tkr. Detta ar sjatte aret i rad med positiva
resultat.

Fyra av de sex finansiella malen uppfylldes
och av de atta verksamhetsmalen uppfylldes
ett och fyra beraknas uppfyllas inom angiven
tid, men ytterligare insatser behovs. Tre av
verksamhetsmalen har inte uppfyllts.

Omvaérld

Under arets forsta sex — sju manader var verk-
samheten mycket starkt praglad av den finans-
kris med péafoljande lagkonjunktur som inletts
under hosten 2008. De prognoser som lamna-
des via Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) visade pa omfattande forsamringar for
kommunernas ekonomi. Under sommaren
justerades prognoserna och arets sista mana-
der har préaglats av 6kad framtidstro och for-
vissning att lagkonjunkturen natt sin botten och
att en forsiktig stabilisering intratt.

Arbetslosheten i hela landet har 6kat. | kom-
munen har arbetslésheten bland ungdomar
Okat saval som arbetslésheten i helhet.
Kommunen har fortfarande farre utbildade pa
eftergymnasial niva an i riket och i Gavleborgs
l&an. Dock har Nordanstig den lagsta arbetslos-
heten i Halsingland

Viktiga handelser

Kommunen

Under 2009 minskade befolkningstalet i
Nordanstig med 90 personer.

Sjukskrivningarna i kommunens verksamheter
har sjunkit aven 2009 och ligger pa totalt 6,4 %
mot 7,6 % 2008. Sjukfranvaron beraknas ut-
ifran totala sjukfranvaron i procent av den
totala arbetstiden.

Tidigare kommunchef Thord Wannberg
lamnade i maj sin tjanst och ersattes av ny
kommunchef Kerstin Oremark.

2009 tradde en ny organisation ikraft i
kommunen. Férutom kommunstyrelsen, finns
namnderna Utbildning- och Kulturnamnden,
Omsorg- och Larandenamnden samt bygg-
nadsnamnden.

Forsta halvaret 2009 har kannetecknats av
arbetet kring framtagande av Vision 2020.
Fullmaktige faststéllde visionen p& september-
sammantradet.

Den nya busslinjen, linje 35 mellan Harmanger
och Bergsjo ingar fr.o.m. hosten 2009 i X-
trafiks verksamhet.

Beslutet att lagga ner den kommunala musik-
skolan har verkstallts och uppbyggnaden av
Nordanstigs musikverkstad har skett i
samarbeta med Bilda. Verksamheten startade
fr.o.m. hostterminen 2009. Kommunfullméaktige
har fattat beslut om en hégstadieskola fr.o.m.
2011 samt en lokalresursplan for skolan.

Fullmaktige har beslutat att inféra reformen om
inforande av vardnadsbidrag. Detta &r ett
frivilligt atagande av kommunen. Annu har
inget datum for nar bidraget ska borja galla
faststallts. Riksdagen beslutade att infora
barnomsorgspeng fr.o.m. 2009-07-01.

Individ och familjeomsorgen har under aret haft
ett stort behov av externa HVB- samt familje-
hemsplaceringar Aven kostnaden for
forsorjningsstdd har dkat (33 % mot
foregdende ar). Under aren 2006 t.0.m. 2009
har kommunens invandrarenhet valkomnat
sammanlagt 99 flyktingar/invandrare.

Stimulansmedel har beviljats for att forbereda
inforandet av valfrihetssystem inom aldreom-
sorgen (Lagen om valfrihetssystem, LOV).
Projektet har under aret arbetat fram kvalitets-
deklarationer fér hemtjansten som antagits av
Omsorg & larandenamnden. Arbete pagar att
ta fram vilken erséattningsmodell som ska
anvéandas vid inférandet av LOV i hemtjansten.

Koncernféretagen

Nordanstigs Bostader AB:s resultat for ar 2009
visar ett dverskott med 105 tkr ( 2 649 tkr).
Bolaget forvaltade vid arets slut 690 lagenheter
och lokaler, 30 farre an vid arets borjan.

Nordanstigs Vatten AB:s resultat for ar 2009
visar overskott med 360 tkr (— 1 397). 2009 ar
Nordanstigs Vatten AB tredje verksamhetsar
och har under aret distribuerat 600 000 m?
dricksvatten samt avledning och behandling av
1 100 000 m?® avloppsvatten for sina 2 100
kunder.

Nordanstigs Fastighets AB:s resultat for ar
2009 &r 24 tkr (2008 ars resultat 82 tkr)

Uppdragsforetagen

Fiberstaden AB:s resultat for &r 2009 visar ett
underskott pa — 645 tkr (612 tkr). Nordanstigs
kommuns IT- och bredbandsverksamhet dver-
gick till Fiberstaden AB 2008-07-01.

Bergsjo Narvarme KB visar ett underskott med
3 tkr (1 307 tkr)

Stiftelsen Ersk-Matsgarden visar ett positivt
resultat pa 4 tkr ( 64 tkr).



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Omvarld

Kommunens befolkning
Nordanstigs kommuns befolkning fortsatte att
minska 2009 med 90 personer.

2006| 2007| 2008 2009 2010/ 2011 2012
31-dec Blidr?c?\f 1nov| 1noyv
Bergsjd 2851 2846 2 801| 2 781 P P P
Gnarp 2231 2257|2276| 2 271 R R R
Harménger| 2200 220021822179 O O O
Jattendal 926/ 937| 921 895 G G G
Hassela 887| 876/ 856 822 N N N
lisho 670, 697, 700 698 O O O

S S S
Totalt 9810| 9 813| 9 7369 646| 9 630 9 550| 9 470

Vid utgangen av 2009 var medelaldern bland
kommunens invanare 44,5 ar, vilket &r nagra
ar hogre jamfort med rikets 41,0 &r. Andelen
barn i forskoledlder har okat till viss del under
de senaste aren, medan antalet barn i
grundskolan har minskat.

2009 ar bade fodelsenettot och flyttningsnettot
negativt.

2006 [2007 | 2008 | 2009
Fodda 83 | 100 | 87 | 104
Doda 125 | 146 | 142 | 106
Fodelsenetto -45 | -46 | -55 -2
Inflyttade 479 | 527 | 497 | 415
Utflyttade 471 | 477 | 518 | 503
Flyttningsnetto| 8 50 -21 | -88

O Mé&n B Kvinnor O Sverige O Sverige

2,5% 1,5% 0,5% 0,5% 1,5% 2,5%

Den kraftigare linjen visar férdelningen mén och
kvinnor i riket. Det morka faltet &r kvinnor i
Nordanstigs kommun férdelat pa aldrar, det ljusa
féltet &r mannen i Nordanstigs kommun.

| ovanstaende tabell visas Nordanstigs
kommuns befolkning, mén och kvinnor i varje
alder i jamforelse med riket.

Nordanstigs kommun har fler invanare i
aldersgruppen 50 ar och aldre &n riket och
samtidigt farre invanare an riket i aldrarna 20 —
45 ar.

Antal Antal in- respektive utflyttade i Nordanstigs kommun, aldersgrupper 2009
120
100 -
80 O Inflyttade
l Utflyttade
60 -
40
20 -
0 m
0-4 59 10-14 1519 20-24 2529 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-w
Alder




Forvaltningsberattelse

Naringsliv och turism

Bland kommunens ca 500 féretag, varav ca
250 ar sa kallade soloféretag, ar tillverknings-
industrin helt dominerande. Fdretagen finns i
huvudsak inom branscherna metall, plast,
hydraulik och traféradling. Under aret har
Kvarnmons Hydralik AB salts och flyttat till
Motala och Alé-koncernen har tagit beslut om
att Trima AB skall flytta verksamheten till Kina.
Sannolikt ar att vanta att tillverkningsindustrins
dominans i kommunen inte kommer att vara
lika dominerande i framtiden.

Den ekonomiska krisen har inneburit att ett
stort antal, ca 200 personer, varslats och/eller
sagts upp. Sarskilt hart drabbade har de
foretag blivit som endast har legotillverkning.
Kommunen har i ett forsok till att lindra
problemen uppréattat en varselakut samt deltar i
ett ESF-projekt som har till syfte att utbilda
personer som varslats eller riskerar att varslas.
Trots nuvarande lage finns det ljuspunkter, da
en del foretag nyanstéller.

Besodksnéaringen i kommunen ar fortfarande
under utveckling. Samverkan mellan
kommunerna och entreprendrerna inom
besdksnaringen har under aret blivit tydligare
och allt viktigare.

Kommunens néringslivsservice,
Nordanstigs Utveckling.

For att tillgodose néringslivets och kommunens
onskemal om en fungerande service finns
Nordanstigs Utveckling. For att forenkla for
naringslivet skall Nordanstigs Utveckling
arbeta efter modellen "en dorr in”, vilket
innebar att foretagare kan fradga vad som helst
och Nordanstigs utveckling skall leverera
svaret eller lotsa till ratt instans.

Huvuduppgiften for Nordanstigs Utveckling ar
att arbeta for ett bra lokalt féretagsklimat
genom att:

o Forenkla for féretagen vid kontakt med
myndigheter

Nyféretagande

Lokala aktiviteter for nyféretagande
Natverksbyggande och mentorskap
Hogskole- och universitetskontakter

Lokala branschnatverk

Utveckling, strategier

Internationalisering

Information till féretagare

Foretagsbesok

Inflyttningslots, framst inom Hollandsprojektet
Trender, aktuell lokal utveckling

Medverka till utveckling av turismen

Som ett ytterligare stdd for att 6ka och bredda
kompetensen i Nordanstigs Utveckling finns ett
nara samarbete med Lansstyrelsen, ALMI,
Region Gavleborg, Arbetsformedlingen,
Nordanstigs Foretagarforening, Investera i
Sundsvall, Akroken och IT-radgivarna. Under
aret har Nyféretagarcentrum Halsingland
etablerat ett kontor inom ramen for
Nordanstigs Utveckling.

Halsingekommunerna har under aret
samverkat i projektet H4B, Halsingland for
Business. Lokala aktiviteter inom ramen for
projektet har varit foretagstraffar, Miljé och
Energiméassa och ett antal starta eget s.k.
Business Start. Gemensamma aktiviteter har
varit hogskoleméklare dar tre examensjobb
genomfdérts i kommunen, ett utbildningspaket
for besdksnéringen, ett seminarium for
kvinnliga styrelseledamdéter m.m.
Nordanstigs Utveckling har under aret tagit en
aktiv och drivande roll i arbetet med Vision
2020.

Namndsmalet att avancera i Svenskt
Naringslivs ranking avseende foretagsklimat
har inte fatt nagot genomslag trots en
fokusering fran Nordanstigs Utveckling och
foretagarforeningen. Det &r nddvandigt att
kommunen pa bredare front tar ett gemensamt
grepp i fragan.

Hollandsprojektet har hittills bidragit till att 13
personer flyttat in i kommunen. Projektet fort-
satter t.o.m. augusti 2010.

Under december genomférdes den arliga
inflyttarfesten med ca 80 nyinflyttade
nordanstigare.
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Arbetsmarknad

Under varen 2009 var arbetet framférallt inrik-
tat mot integrationsfragor. Under sommaren
och hosten har varsel lagts inom manga
sektorer, framférallt tillverkningsindustrin och
offentlig verksamhet. Varsel har évergatt till
uppsagningar och vi ser en 6kad arbetsloshet
och utanforskap. For Nordanstigs del sag vi
varsel inom industrierna och aven avveckling
av exempelvis Kvarnmons Hydraulik AB och
Trima AB. Behoven av samverkan med offent-
liga aktoérer pa det arbetsmarknadspolitiska
omradet har och kommer att 6ka markant lika
som behovet av utbildningsinsatser. Flera
projekt med inriktning mot naringsliv och
arbetsmarknad ar aktualiserade i samverkan
med andra kommuner och organisationer.
Under de sista manaderna av aret aviserade
Arbetsférmedlingen intresse for att gora fler
Overenskommelser med kommunen om
aktiviteter for arbetssdkande. Detta kommer att
avspeglas i kommunens arbetsmarknads-
arbete under 2010.

Andelen arbetsstkande och i arbetsmarknads-
politiska program den sista december var

6,8 % 2009. Arbetslosheten i Nordanstigs
kommun visas i nedanstaende tabell.

Oppet arbetslosa Alla Ungdomar

& i program 16-64 ar varav 18-24 ar
31 december (%) 2008 | 2009 | 2008 | 2009
Nordanstig 4,7 6,8 9,2 14,0
Hudiksvall 54 7,7 11,0 16,9
Sundsvall 4.6 7,5 7,2 13,5
Gavleborgs lan 55 8,6 9,9 17,4
Vasternorrlands lan 53 7,9 8,3 14,6
Riket 3,7 6,0 53 10,0

Kalla: www.ams.se

Aven om Gavleborg totalt sett &r ett av de lan
som uppvisar den hdgsta arbetslésheten i
landet kan vi konstatera att Nordanstig &r den
kommun i lanet som uppvisar den relativt sett
lagsta 6ppna arbetslosheten.

Utbildning

Den genomsnittliga hogskoleutbildningsnivan i
riket &r hogre an i Nordanstigs kommun. |
tabellen nedan visas befolkningen efter
utbildningsniva, 31 december 2008

Utbildningsniva % Nordanstig |Géavleborg|Sverige
Forgymnasial utbildning 21 18 15
Gymnasial utbildning 59 55 48
Eftergymnasial utbildning 20 27 35
Uppgift saknas 1 1 2
Totalt, 100 100 100
Kélla: scb

Folkhélsa i kommunen

Sveriges riksdag antog &r 2003 elva nationella
mal for folkhalsan. Malomradena omfattar de
bestamningsfaktorer som har storst betydelse
for den svenska folkhalsan. Dessa ligger till
grund fér kommunens folkhélsoarbete.
Nordanstigs kommun har valt att i forsta hand
prioritera fyra av Folkhalsomalen:

Mal 3: Trygga och goda uppvaxtvillkor
Mal 9: Okad fysisk aktivitet

Mal 10: Goda matvanor

Mal 11: Minskat bruk av tobak och alkohol

Folkhalsoarbetet riktar sig mot alla invanare,
framst de unga.

Under aret har folkhalsoarbetet haft en lag
aktivitet. Sammanslagning av
Brottsforebyggande radet och Folkhalsoradet
har skett under 2009.

Réadet har under aret paborjat arbetet med
trygghetsvandringar i kommunens tatorter

Svensk ekonomi och internationell ekonomi
Efter forra hostens kollaps pa de finansiella
marknaderna, det stora raset i varldshandeln
och det darmed sammanhangande fallet i
svenska foretags produktion har aterhamt-
ningen under 2009 varit forhallandevis svag.
De dystra siffrorna till trots har en betydande
omsvangning skett i hushallens och foretagens
forvantningar. Under loppet av fiolaret har
optimismen infor framtiden gradvis skrivits upp.
Till det ska laggas att fallet i sysselsattningen
har stannat av och inte ser ut att bli s&
omfattande som tidigare befarat.

Forutsattningarna ar nu goda for en relativt
snabb ekonomisk aterhamtning. Industri-
foretagen flaggar for 6kad orderingdng och
produktionsplanerna pekar uppat. Foretagens
lager har natt sin botten och kommer knappast
att tdmmas mer. Det innebar betydande
tillskott i efterfrdgan. Hushallens sparande &ar
samtidigt rekordhdgt. Tillsammans med
stigande fastighetsvarden, aterhamtade bors-
kurser och 6kande inkomster ger det utrymme
for kraftfullt lyft i hushallens konsumtions-
utgifter. Det bidrar till en okad efterfragan. Pa
kort sikt &r forutsattningarna darmed goda for
en rejal tillvaxtrekyl.

| det lite langre perspektivet ar utsikterna inte
lika lysande. Aven om de svenska hushallen
och den svenska staten har ordning pa sin
ekonomi s& galler inte samma sak i omvarlden.
SKL:s bedémning ar att férutsattningarna for
ett mer patagligt uppsving pa viktiga svenska
exportmarknader i Europa och Nordamerika
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inte &r lika uppenbara. En fortsatt mattlig till-
vaxt internationellt begransar utvecklingen i
vart eget land. Men trots att &terhamtningen
hammas av internationella obalanser raknar
SKL anda med en relativt hog tillvaxt i svensk
BNP: 3,3 % i ar och 2.7 % nasta ar.

Lagkonjunkturen ger ett tydligt avtryck pa
skatteunderlaget. Forra arets (2009) och i ar
forutses den arliga skatteunderlagstillvaxten bli
nastan fyra procentenheter lagre an 2008. Det
beror delvis framforallt pa att farre arbetade
timmar och lagre l6nedkningstakt i lagkon-
junkturens spar leder till mycket svag okning
av den viktigaste skattebasen; [6nesumman.
Detta motverkas endast till en mycket liten del
av att stigande arbetsléshet medfor 6kade
inkomster av arbetsléshetsunderstdd samt
utbildningsbidrag.

SKL, cirkuléar 10:12

Samhallsekonomin paverkar Nordanstigs
kommun

Under sommaren 2009 beslutades en
sankning av arbetsgivaravgiften p.g.a. att
kostnaden for att sjukskrivningar i landet sjonk.
For Nordanstigs kommuns del innebér det en
minskad kostnad med drygt 3 500 tkr.

P& grund av att Sverige befinner sig i en djup
lagkonjunktur, starkt paverkad av den globala
finanskrisen berdknas kommunens skatte-
intakter ligga pa samma niva, drygt 450 000 tkr
varje &r 2008-2012. Se graf nedan.

Med oférandrad verksamhet 6kar kostnaderna
med ca 3 % varje ar (I6nedkningar, pris-
O6kningar mm). Det ar med andra ord nédvan-
digt att kommunen kan sénka kostnaderna
med minst ca 3 % eller den faktiska I6ne- och
pristkningen varje enskilt ar.

Skatteintakter 2008-2012
tkr

atagandena mot medborgarna som satter en
shav grans fér hur snabbt kostnaderna kan
anpassas. Kommunen upplever ingen
lagkonjunktur i sin verksamhet.

Skatteunderlagets utveckling

En kommuns skattekraft & kommuninvanarnas
samlade beskattningsbara forvarvsinkomst for
fysiska personer. Skatteunderlaget berdknas
som skattekraften i kr/invanare.

Nedan visas skatteunderlagets férandring
jamfort med foregaende ar.

% Definitiv | Definitiv | Definitiv
2007 2008 2009
Riket 4,29 5,64 5,45
Nordanstig 2,44 4,35 3,98
Hudiksvall 3,38 5,04 3,93
Sundsvall 3,84 3,86 4,95

2008 2009 2010 2011 2012

For Nordanstigs del innebar forra hostens

handelser att kommunernas ekonomiska foérut-
sattningar fordndrades i ett slag. Samtidigt som
skatteintakterna inte 6kar mellan &ren kvarstar
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Nordanstigs kommun har marginellt hégre
utveckling av skatteunderlaget 2009 &n
Hudiksvall, men lagre an Sundsvall. Tidigare ar
har Nordanstig haft lagre 6kning an
narliggande kommuner i arbetsmarknads-
regionen och riket i stort. Antalet arbetande
samt deras inkomster &r avgdrande for
kommunens skatteunderlag. Skatteunderlaget
ar i sin tur avgorande for kommunens
skatteintakter.

Kéanslighetsanalys

En bild av Nordanstigs kommuns beroende av
omvarlden kan visas genom en kanslighets-
analys. Denna visar att ofdrutsedda handelser,
dvs. handelser kommunen inte rader 6ver har
stor betydelse for kommunens ekonomi.

Kéanslighetsanalys tkr
Loénedkning med 1 % + 3 000
Prisférandring med 1 % +/- 2 680
Befolkningséndring, 50 personer +/- 2 000

Forandring av generella

statsbidrag med 1 % +-1126
Forandring forsorjningsstdd med 10 % +/- 353
Skattesats forandring med 1 kr +/- 14 500

Den stora utmaningen for Nordanstig och alla
andra kommuner ar att kunna minska
kostnaderna och samtidigt erbjuda tjanster till
kommuninvanarna med av fullmaktige
bestamd kvalitet.

Det ar angelaget att kommunen nu nyttjar det
ekonomiska utrymmet (likviditet) pa ett
strategiskt gynnsamt vis for att underlatta
framtida mojligheter till god ekonomisk
hushallning.
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Kommunstyrelsens ledning och
styrning for god ekonomisk
hushallning.

Bakgrund

Kommunallagen och Kommunal redovisnings-
lag foreskriver kommunens ekonomiska styr-
ning. Enligt dessa ska kommunen ha god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
s&dan verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer sdsom kommunens bolag.
Dessutom anges i balanskravet att kommu-
nens intakter varje ar skall éverstiga kostna-
derna. Balanskravet far ses som en nedre
grans for den ekonomiska utvecklingen medan
begreppet god ekonomisk hushallning innebar
vasentligt hogre krav.

Kommunen har arbetat medvetet med god
ekonomisk hushallning de senaste aren. De
senaste sex arens positiva resultat har medfort
att kommunen aterstallt nara 80 000 tkr: Dock
har kommunen under manga ar levt 6ver sina
tillgangar vilket medfort att kommunen idag har
kostnader som hanfors till tidigare konsumtion.
Sasom pensionsutbetalningar varje ar pa ca
10 000 tkr, rantekostnader pa langfristiga 1an
pa ca 3 000 tkr samt leasingavgifter avseende
forsald aterhyrd egendom pé ca 2 000 tkr som
belastar arets utrymme for verksamhetskost-
nader. Med andra ord har kommunen varje ar
ett minskat utrymme péa ca 15 000 tkr som
skulle ha kunnat anvandas till arets verksam-
heter istéllet for att betala gamla ataganden.
En rimlig niva bor sannolikt vara ca 5 000 tkr.
Se graf nedan over arets resultat 1995-2009.

Kommunstyrelsens uppfoljning

Fullmaktige har antagit Vision 2020 -
Nordanstig Naturligtvis samt sex dvergripande
politiska inriktningar och ambitioner. Utifran
dessa har fullméktige formulerat verksamhets-

kr Arets resultat

och finansiella mal, totalt 14 st, som de sarskilt
onskar folja upp. Namnderna har utifrdn Vision
2020, politiska inriktningar och ambitioner samt
fullmaktigemalen dels formulerat mal som
stodjer dessa dels egna mal.

Sammanfattningsvis uttrycker de finansiella
malen att varje enskilt ar ska arets kostnader
tackas av arets intakter samt dessutom ge ett
Overskott for att kommunen skall avsatta medel
for att mota tidigare tagna och framtida pen-
sionsforpliktelser, vardesakra tillgangarna,
egenfinansiera investeringar samt skapa en
buffert for framtida oférutsedda handelser.

De finansiella malen skall harmoniera med
fullmaktiges verksamhetsmal. Arbetet med att
precisera malen s& att de harmonierar med det
ekonomiska utrymmet har intensifierats under
2009 infér budget 2010-2012.

Medborgarenkaten som genomfordes 2009 ar
ett underlag i kommunens verksamhets-
planering. Svaren medborgarna avgivit visar
pa kommunens styrkor och forbattrings-
omraden.

Visionsarbetet forankras genom en dppen
dialog med medborgarna pa 6ppna méten,
byatraffar och projektgrupper mm. Detta for att
kommunens invanare ska kunna kanna en
Okad delaktighet i kommunens framtid.

Visionen kommer att styra vilka mal
kommunen ska arbeta mot och beroende péa
hur framgéangsrikt arbetet blir, kommer det
utgodra bilden av och kanslan fér kommunen.

Under 2010 fortsatter arbetet med att utveckla
former for uppfoljning av malen samt att ut-
veckla strategier for genomférande av
malstyrning i alla verksamheter.

Darefter startar arbetsprocessen med
forankrings- och utvecklingsaktiviteter som
leder kommunen mot Vision 2020.

1995 - 2009

OKommunen EKoncernen

-15 000 +
-20 000 +
-25 000 +
-30 000 +
-35 000
@cg’ & @6\ R - q90° & v {190“’ {190“ {190” {1906 {]90’\ {190‘2’ $® &,
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Ekonomi och verksamhetsuppféljning
Verksamheterna foljs upp genom att manat-
ligen redovisa nAmndernas ekonomi med
kommentarer avseende utfall samt med
beréaknat utfall for arsresultat for namnder samt
kommunstyrelse. Vid budgetavvikelse
presenteras forslag till tgarder. En
delarsrapport, per juni, presenteras for
fullmaktige inklusive kommentarer betraffande
prognos dver maluppfyllelse under 2009.

Under 2009 -2010 har ett nytt attestreglemente
tagits fram. Aven en finanspolicy som ersatter
den tidigare skall tas fram under 2010.

Internkontroll

Varje ndmnd samt kommunstyrelsen antar
arligen en internkontrollplan. Namnderna
redovisar i samband med &rsbokslutet
resultatet av den interna kontrollen. For
kommunstyrelsen och fullméaktige redovisas
uppféljning av kommunens internkontroll i
arsredovisningen.

Internkontrollplaner har antagits av de tva
namnderna, Utbildning och Kultur samt
Omsorg och Larande. Kommunstyrelsen har
en separat internkontrollplan som avser deras
egna verksamheter. Uppfdljning av dessa
redovisas under respektive nAmndkapitel samt
i némndsboksluten.

Kommunstyrelsen antog en specifik
internkontrollplan utifrdn sin uppgift att leda,
samordna och dvervaka forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och har uppsikt
Over dvriga ndmnders och bolags verksamhet.
Enligt KL 6 kap.
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Sammanfattning av resultat
Kommunstyrelsens internkontroll

Process, rutin

Resultat

Posthantering,
diarium

Kontrollen har skett pa
barnomsorg- och
skolverksamheten,
stickprovskontroller har gjorts
enligt faststalld frekvens
Dokumenterad rutinbeskrivning
saknas.

Uppréttande av rutin har
paborjats.

Attestrutiner,
scanningrutiner
avseende
leverantorsfakturor

Alla leverantorsfakturor
hanteras centralt.
Forbattringsomraden har
identifierats framforallt
Oversyn av delegationsbeslut
avseende beslutsattestanter.

Investerings-
redovisning

Sker for narvarande i samband
med boksluten.
Slutredovisning for varje
projekt med kommentarer skall
ske till Kommunstyrelsen vid
respektive projekts slut.

Bilar, kdrjournal,
bensinkort,

Under 2008 infordes ett
datoriserat boknings och
uppféljningssystem. Systemet
omfattar alla bilar. Uppf6ljning
av rutinen har gjorts avseende
bilpoolens bilar under 2009.
Forbattringsomraden har
identifierats framférallt
Uppdatera rutinen avseende
ett kort — en bil,

alla bilar ska rapportera
bensinférbrukning samt utdka
nyttjandet av programmet.

Inkdp enligt
gallande avtal

Stickprov har gjorts inom
avtalen avseende
kontorsmaterial och datorer.
Forbattringsomraden har
identifierats framforallt
dokumentera rutin, informera
verksamheterna om géllande
inkbpsavtal, fortsétta arbetet
med Inkdp Géavleborg att
utveckla bestallningsrutiner

Personal, dvertid

Rutinen fungerar men behover
utvecklas. Forbattrings omrade
som identifierats &r att utveckla
rutinen med avseende pa
inférandet av
schemabemanningssystemet
Medvind och tidrapportering
via webldn.
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Infor kommande ar 2010 - 2012

Kommunen

Den nuvarande lagkonjunkturen kommer med
hdg sannolikhet ge kommunen skatteintakter
pa nominellt samma belopp de narmaste 3 — 4
aren.

Nordanstigs kommun star liksom manga andra
kommuner infér krav pa omprioriteringar inom
och mellan verksamheterna. T.ex. s& minskar
antalet elever i grundskolan samtidigt som
behoven i dldreomsorgen de narmaste aren ar
sakta 0kande.

Kommunen har under 2009 genom Vision
2020 inlett ett utvecklingsarbete i kommunen
som kommer att fortsatta. Ett utvecklings-
utskott har inrattats, det innebéar bl.a. en
satsning p& utvecklings- och féreningsdrivna
projekt

Ny kommuntéckande 6versiktsplan samt
tematiskt tillagg for vindkraft och s.k. LIS-
omraden kommer att genomféras under 2010.
Revidering av 6versiktsplan fran 2004 och
detaljplanering kommer darefter att paborjas.

2010 startar ungdomsradets verksamhet i
kommunen. Ungdomsradet ska verka for att
uppratta strukturerade former fér ungas
delaktighet och inflytande i samhallsfragor.

2010 Iéser kommunen leasingavtalet med
Nordisk Renting AB, avseende
VA-anlaggningarna i kommunen, med 42 844
tkr varav 25 000 tkr upplanas.

Arbetet med framtidens skola, vilket omfattar
hela grundskolan, kommer att intensifieras
under 2010. | forsta hand ar det skolaren 7-9
som ar i centrum for arbetet, detta fér att ge de
basta forutsattningarna infor héstterminen
2011 da starten av kommunens enda 7-9-skola
sker.

Utokningen av resursteamet med 2,5 ars-
arbetare under 2010 &r en satsning for att bl.a.
kartldgga och analysera hur stodet till barn i
behov av sarskilt stod skall kunna utvecklas.
Stod kommer ocksa att ges direkt till
individuella elever och till pedagogisk personal
i form av handledning.

Inom individ- och familjeomsorgen planeras for
en utokad férmaga att klara férebyggande och
behandlande arbete pa hemmaplan. Detta

skall ske genom att dels samla, alternativt 6ka

samverkan med, de resurser och kompetenser
som idag finns inom individ- och familjeomsor-
gen, skolan och handikappomsorgen. Aven
resursférstarkning genom rekrytering av nya
kompletterande kompetenser planeras.

Planering pagar for att under 2010 inféra
Lagen om valfrihetssystem inom &ldre- och
handikappomsorgen (LOV). Det omrade som
blir aktuellt &r hemtjanst dér brukarna kommer
att f& mojlighet att valja andra utférare an
kommunen for sina service och
omvardnadsinsatser.

Kommunens korttidsvard pa Ballebo i Bergsjo
har 36 platser. Planering pagar for att minska
ned dessa platser till knappt 30, samtidigt som
nagra platser tillskapas for dementa som under
en tid har extra stora behov av stdd och hjalp. |
samband med denna omstéallning kommer
aven kommunens rehabiliteringsinsatser for
aldre att forstarkas.

Planering pagar for att i borjan av 2010
overfora driften av personlig assistans fran
kommunen till ndgon privat utférare. Den
enskilde kan beviljas personlig assistans enligt
LSS eller LASS av forsakringskassan eller
kommunen. Denne kan da vanda sig till
kommunen med begéran att fa assistansen
verkstalld. | dessa fall skall kommunen i sin tur
ha avtal med en privat utférare som
ombesadrjer verkstalligheten fér kommunens
rakning.

Den dagliga verksamheten fér
handikappomsorgen planeras att sammanféras
till en lokal for att utveckla verksamheten och
minska sarbarheten.

Kommunens bolag

Nordanstigs Bostader AB (NBAB)

| budget 2010 — 2012 ingar att NBAB ska
aterbetala tidigare aktieagartillskott med 400
tkr vardera &ren 2010 - 2012.

Nordanstigs Vatten AB (NVAB)

Da bolagets ekonomi alltjamt sedan bildandet
varit mycket anstrangd och kravet pa
upphoérande av skattesubvention tydliggjorts
infor verksamhetsaret 2009 har bolagets
styrelse arbetat med kostnadssankande
atgarder. NVAB har infor budgetarbetet askat
om ett aktieagartillskott pa 1 200 -1 500 tkr for
att kunna ldamna VA-taxorna oférandrade infor
2010.
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Organisationsschema

Revisorer Kommunfullmaktige
(5) (31)

Omsorgs & Utbildnings &
Larandenamnd Kulturnamnd

@) @)

T
Overférmyndare

(@)

Kommunstyrelsen Byggnamnd
(13) (5) Valnamnd

®)

Kommunstyrelsens Brottsforebyggande Norrhalsinglands
arbetsutskott (5) radet Milj6 &
Planb_erednipg Raddningsnamnd (3)
Handikappradet Placerad under
Pensionarsradet Hudiksvalls
Folkhalsoradet kommunfullmaktige

Myndighetsutskott
(5) Samordnings-
beredning
Omsorg & 4)
Larandenamnd

Mandatférdelning vid valen 2002 respektive NORD&NOSI‘\I'llglszﬁoNMMUN
2006 sag ut enligt féljande:
2002 2006

Socialdemokraterna 11 11
Centern 8 10
Moderaterna 4 4 /
Folkpartiet 3 2 = Nordanstigs bostader AB 100 %
Vanstern 2 1 Nordanstigs Fastighets AB 100 %
'\Kﬂri'ljségzrr‘sig't“ater”a i i Nordanstig Vatten AB 100 %

: Bergsjé Narvarme KB
Sverigedemokraterna 301 311 Fiberstaden AB 20 %

X-trafik AB 2,12 %
Kommunalférbundet Inkdép Gavleborg 3,5%
Regionférbundet Géavleborg 3,87 %
Samkraft AB 1%

Stiftelsen Ersk-Matsgarden

Kommunférvaltningen

Kommunstyrelsen Utbildning & Omsorgs &
Kulturnamnd Larandenamnd

(13)

@) ™

Kommunstyrelsens Utbildning & Omsorgsforvaltning (UO)
forvaltning (KS)

Lednings- och naringslivskontor Skola, Kultur & Fritid UO - stab
Samhallsbyggnad Aldre- & Handikappomsorg
Stod & Larande

Verksamhetsstod
14
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Vision 2020 Nordanstig Naturligtvis

| Nordanstig kan du skapa det liv du vill. Har
finns valfrihet, narhet till natur och méanniskor,
fantastiska mojligheter till aktiv fritid och ett rikt
kulturliv.

Nordanstigs andan ger tillvaxt och gor att
féretagande, skola, omsorg och féreningsliv
standigt utvecklas och blommar.

N o rd anstig Naturli |gtV| S Attraktiv boendemiljo finns mitt i den vackra

Vision 2020 naturen, fran kust till berg som vardas 6mt for
Hir forverkligar du dina livsdrommar! framtida generationer.

Kommunfullmaktiges finansiella mal

Resultat

Resultatet for varje ar skall budgeteras sa att resultatet fore
finansnettot frAn och med 2009 skall vara 1,45 % (lagst
3 162 tkr) utav skatteintdkter samt generella statsbidrag.

3 591 tkr

Investeringsvolymen skall vara i samma niva som
avskrivningarna.

Investeringar: 8 344 tkr
Avskrivningar: 10 543 tkr

Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen skall vara lagst

0
30 %. 35,4 %
Likviditeten skall vara lagst 100 %, dvs.
omsattningstillgdngarna skall vara hiogre a@n de kortfristiga 92 %

skulderna.

Samtliga investeringar bor finansieras med egna medel.

Inga nya lan har upptagits
2009

O ® |0 ®| O

Kommunen skall amortera laneskulden med minst 6 %
per ar

Amortering har gjorts med
20 040 tkr, 43 %

©

Redovisning av fullméaktiges finansiella mal foljt av fullmaktiges verksamhetsmal presenterade under

respektive politisk inriktning och ambition
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Forvaltningsberattelse

Kommunfullmé&ktiges sex 6vergripande politiska inriktningar och ambitioner
samt uppféljning av fullméaktiges dvergripande verksamhetsmal

1.Stédja barn och ungas utveckling

Ambitionen ar att barnen skall kunna véaxa upp i en trygg och stimulerande milj6. Kommunens arbete
skall starka foraldrarollen. Detta skall ske genom att socialtjansten, skola och féraldrar bedriver ett

gemensamt organiserat arbete mot gemensamma mal. Drogfria miljder skall stimuleras.

Kommunen skall arbeta for en bibehallen samverkan mellan skola och narings- och arbetsliv.
Ambitionen ar att undervisningen i grundskolan skall resultera i att en standigt 6kande andel av

eleverna nér de nationella malen. Skolutveckling skall utga ifran kunskap och forskning.

Kommunfullmaktiges
malomraden

Namndens mal

Forvaltningen

Strategi / handlingsplan /
aktiviteter

Resultat

Resultat

Namndsmal

KF-mal

1.1 Andelen
elever som nar
malen i
grundskolan skall
ar fran ar oka
med stravan att
alla elever har
fullstandiga betyg
nar de lamnar
grundskolan

Oka antalet elever
som ater

OL

Kartlaggning och analys av
verksamhetens
vardeskapande processer.
Standiga forbattringar.
Uppréattande och analys av
processkartor. Start av

Aktiviteter som
genomférts omfattar bl.a.
Okat utbud av ratter inkl.
sallader, forbattrad
maltidsmiljo, andrad
logistik och méblering.
Andelen hostadieelever

G

skollunch. forbattn_ngsprolekt pa som éter skollunch &r 82
respektive arbetsplats -
o % i kommunen som
utifran ett kundfokus. .
Systematiska métningar av helhet. Av ovriga elever
Y g ater 100 % lunchi
processer.
skolmatsalen.
Andelen elever som ar
behoriga att soka till
Elevernas nationellt program samt
méluppfyllelse nar andelen elever med
de lamnar fullstandiga betyg &r i

grundskolan ska
arligen overtraffa
férvantansvardet
enligt SALSA.

UK

Pojkar och flickor
ska lyckas lika bra
i skolan.

UK

Elevernas
kunskaper och
fardigheter i
l&sning, skrivning
och matematik
skall forbattras.

UK

Informationsinsats kring
namndens mal.
Systematiskt
kvalitetsarbete. Intern
kontroll, L&rarlyftet och
Kommundvergripande
pedaggrupper. Larare i ar 7
9 har varit delaktiga i
utformandet av de nya
nationella kursplanerna.
Sarskolans personal &r
delaktiga i skrivandet av
sarskolans nya kursplan.

paritet med forra lasaret.
Elevernas maluppfyllelse
i forhallande till
Salsavardet har minskat
da Salsavardet okat med
4 enheter.

Amnesproven i &k 3, 5
och 9 samt betygen for

ak 9 visar att ytterligare | (2
insatser maste goras for

att malet ska nas.
Amnesproven i &k 3, 5

och 9 samt betygen for

&k 9 visar att ytterligare | (2

insatser maste goras for
att malet ska nas.

Andelen elever
som ar
behoriga att
soka till
nationellt
program samt
andelen elever
med
fullstédndiga
betyg ari
paritet med
forra laséret.
Elevernas
maluppfyllelse
i forhallande
till Salsavardet
har minskat da
Salsavardet
okat med 4
enheter.

16




Forvaltningsberattelse

Kommunfullméktiges
malomraden

Namndens mal

Forvaltningen

Strategi / handlingsplan /
aktiviteter

Resultat

Resultat

Namndsmal

KF-mal

1.2 Under perioden
2009 — 2011 ska
debutaldern for bruk
av tobak, alkohol och
andra droger hos
ungdomar hdjas med
6 manader och
anvandandet ska
minska. Kommunen
ska verka for ett
narkotikafritt
Nordanstig

Nollvision
gallande
underarigas
bruk av alkohol

oL

Samverkan med andra
aktorer for information och
aktiviteter. Genomfdrande
av minst tva specifikt

Verksamheten har
under aret genomfort
flera
drogférebyggande

och drpger ! dro.gforebyggande informationstillfallen i
offentliga aktiviteter. Utarbetande av
o . skolan.
miljoer handlingsplan.
Ett ungdomsrad finns
med ett 20-tal aktiva
ungdomar. Kommunen
Under 2009 har under aret beslutat
inrétta ett att medverka i ett
ungdomsrad, regionalt
under Oka ungdomars ungdomsprojekt utifran
kommunstyrels delaktighet i kommunens |LUPP 2010. Tjanst oo
- ; KS ; W)
en, for att 6ka utveckling genom att som
ungdomars inratta ett ungdomsrad. ungdomssamordnare
delaktighet i har utlysts. En
kommunens ungdomsrepresentant

utveckling.

har varit delaktig i
visionsgruppens
arbete.

Under 2009
utarbeta en
Allman
ordningsstadga
for kommunen
med férbud mot
fértaring av

KS

Verka for alkohol- och
drogfria miljéer. Utarbeta
en allméan ordningsstadga
och informera férenings-
och fritidsverksamhet om
denna.

Forslag till allmén
ordningsstadga finns
utarbetad och
férvantas antas vid
kommunfullméktiges

sammantrade 2010-02-

alkohol pa 15.
allman plats.
Elevhélsan,
lararpersonal och
Verksamhetern ungdomsmottagningen

as aktiviteter
ska
genomsyras av
nolltolerans.

UK

Information och uppfdljning
genom systematiskt
kvalitetsarbete

arbetar till-sammans i
denna fraga. OPP,
foraldrasamverkan,
temadagar ar en del
av de aktiviteter som
genomforts pa
skolorna under varen.

Insatser pagar
inom flera
verksamheter
for att uppna
det uppsatta
malet. 2010
kommer en ny
CAN-enkat i
ak 9 att
genomféras
och den ger
en bild av hur
genomférda
insatser
paverkat
debutaldern.
Malet ar
mycket hogt
satt, och malet
kommer att
vara svart att
uppna inom
uppsatt
tidsram.
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Forvaltningsberattelse

2. Aktiv kultur och fritid

Inriktningen skall vara att stimulera och stddja ideella féreningar som bedriver ungdomsverksamhet.
Bidra till att allsidiga fritidsaktiviteter fér barn och ungdomar i drog- och alkoholfri miljo, skapas.

Ambitionen ar att 6ka de ekonomiska resurserna till kultur och féreningsstod redan i 2008 ars budget.

Ambitionen &r att anpassa de allmanna kommunikationerna sa att det skapas fler mojligheter att nyttja
dessa till och fran kvallsaktiviteter.
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Forvaltningsberattelse

3. Bo och verka lokalt och globalt

Infrastruktur - boendemiljoer, bredband, kommunikationer.
Ambitionen ar att utveckla de allménna kommunikationerna for att underlatta pendling i arbets- och
studieregionen Sundsvall-Nordanstig-Hudiksvall.

Vara aktiv vid planering av ny E4-lokalisering och utbyggnad av Ostkustbanan (OKB)

Definierade geografiska utvecklingsomraden planeras for attraktivt boende. Planering och utveckling
skall ske med modern och visionar kommunikation.

Kommunen skall verka for att den fysiska tillgangligheten till olika miljéer 6kar och darigenom bidra till
forutsattningar for ett aktivt liv.

Kommun-
fullmaktiges
méalomraden

Namndens mal

Forvaltningen

Strategi / handlingsplan /
aktiviteter

Resultat

Resultat

Namndsmal

KF-mal

3.1 Bibehalla
en positiv
befolkningsu
tveckling
med malet att
antalet
medborgare
ska 6ka med
minst 1 %
under aren
2009 — 2011.

Invandrare som anlént
via kommunens
flyktingmottagning bor
inom en
introduktionsperiod pa
tva ar, klara sin egen
forsorjning.

oL

Arbetslinjen. Lansprojekt. Utveckla
LOK grupper. Omvarldsspaning for
nya influenser. Samverka med
kommunens olika enheter,
Arbetsférmedlingen, Rdda Korset
samt frivilliga. Satsa pd kommunala
anstallningar ex. Instegsjobb mm.
Tidigt g& in med praktik och
komplettera svenskundervisningen.
Frekventa planeringsmoten.
Noggranna kartlaggning och
utvecklande insatser.

Trots att arbetet ar inriktat
mot malet &r det med den
malgrupp som vi tar emot
ett valdigt tufft mal att
uppna. | det
arbetsmarknadslage som
ratt under aret har det i
princip varit helt omgjligt.

Av de elever som gar
ut grundskolan och
skrivs in pa IV-
programmet ska 80%
na kunskaper for
behdrighet till ett
nationellt
gymnasieprogram.

oL

Vidmakthalla kvaliteten och
bemanningen pa IV.programmet. Att
vidareutveckla och kontinuerligt folja
upp de individuella utvecklings-
planerna.

Malet ar uppfyllt.

Vuxenutbildningen
skall genom olika
typer av stdd och
vagledning arbeta for
en minskad social
snedrekrytering till
hogre studier samt
aktivt medverka till att
bryta kdnsbundna
utbildningsval.

oL

Tillgangliggdra hogre utbildning och
kvalificerad vagledning pa hemorten.
Vidareutveckla den service som
kommunens larcentrum erbjuder
genom att 6ka mojligheterna att: géra
prov pa hemmaplan, utveckla det
tekniska stodet.

Det ar klarlagt genom
forskning finansierad av
Halsinge-utbildnings olika
projekt att vi natt valdigt
langt genom att erbjuda
hogskoleutbildning vid
lokala l&rcentra eftersom
larcentrumpopulationen &r
en inverterad spegel-bild av
campuspopulationen — vi
bidrar alltsa pa det sattet till
att minska den sociala
snedrekryteringen

Aktiviteter ska goras
under &ret for att oka
férskolans och
skolans barns/elevers
biblioteksbesok.

UK

Marknadsforing till berérda

Den planerade bok- och
kulturveckan har ej

genomfdrts men arbete sker

for inférande ht 2010.
Utlaningen av barnbécker
har 6kat under &ret.

maste
befolki
Okam

Arbetet har
fokuserats
pa okad
inflyttning.
For att malet
ska uppfyllas

personer till
2011-12-31.

ningen
ed 187
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Forvaltningsberattelse

Kommun-
fullmaktiges
méalomraden

Namndens mal

Forvaltningen

Strategi / handlingsplan
/ aktiviteter

Resultat

Resultat

Namndsmal

KF-mal

forts.

3.1 Bibehalla
en positiv
befolkningsutv
eckling med
malet att
antalet
medborgare
ska 6ka med
minst 1 %
under aren
2009 — 2011.

Antalet medborgare
boende i Nordanstig
och som &r ndjda
med kultur- och
fritidsverksamheten
skall arligen oka.

UK

Synligg6ra utbudet av
kultur- och
fritidsaktiviteter

Hemsidan har uppgraderats
Kultur- och fritids-
vaneundersokning ska
genomforas i slutet av
mandatperioden

Ekonomiskt stodja
foreningar som skoter
insjo- och havsbad.

UK

Fordela budgeterade
medel utifrén de olika
inriktningarna

Ar genomfort

Infor
trafikbestéllningen
2010-2011 forbattra
infrastrukturen for
arbets- och
studiependling.

oL

Samtal med
kommuninvanare samt
med Ungdomsradet p&
tréffar under hésten 2008
och under 2009. Arbeta
for en 6kad turtathet
Bergsjo-Gnarp. Utveckla
anropsstyrd trafik.
Synkronisera fler turer
och linjer fér buss och
tag.

Ett par extra turer har lagts in pa
linje 33 fran tidtabellsskiftet juni
20009. Ytterligare nagra tider har
synkats mellan buss och tag fran
juni 2009. Linje 35 har bidragit till
att 6ka tillgangligheten mellan
orterna inom kommunen. Forsok
pagar med Oppna skolskjutsar
for att ytterligare forbattra
kommunikationerna, som
komplement till ordinarie trafik.

Under 2009 fortsatta
kommunens
bredbandsutbyggnad
med malet att 96% av
hushallen skalll
beredas
anslutningsmdjlighet.

KS

Utbyggnad pagar.
Revidering av IT-
infrastrukturplanen. Verka
for okad IT-kunskap.

Malet att 96 % av hushallen ska
ha anslutningsmdjlighet till
bredband ar uppfyllt vad avser
maojlighet av tillgang till ADSL.
Utbyggnadsplan for bredband
med fiber finns och de storre
"motorvagarna” ar utbyggda.
Anslutningsmdjligheter till dessa
byggs nu successivt ut och
erbjuds kommuninvanarna.
Arbete pagar for att oka IT-
anvandningen i kommunen
genom insatser bl.a. av projektet
IT-rddgivarna.

Fortsétta utveckling
av regionalt
samarbete inom
Gavleborg och med
Sundsvallsregionen.

KS

Verka for en arbetsregion
Gavle-Sundsvall.

Flera tillvaxtprojekt drivs i
samverkan med saval
Gavleborgs- som
Sundsvallsregionen.
Hollandsprojektet och
Kustvagenprojektet ar tva projekt
som pagar. Ansokan att starta
ett omfattande
kompetensrekryteringsprojekt
med syfte att underlatta
rekryteringar och inflyttning ar
inlamnad till Tillvaxtverket.
Beslut forvantas under varen
2010.

Arbetet har
fokuserats pa
okad inflyttning.
For att malet ska
uppfyllas maste
befolkningen dka
med 187
personer till 2011-
12-31.
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Forvaltningsberattelse

Kommun-
fullmaktiges
méalomraden

Namndens mal

Forvaltningen

Strategi / handlingsplan /
aktiviteter

Resultat

Resultat

Namndsmal

KF-mal

3.2 Ar 2010
ska
kommunens
ansvarsomrad
en vara
anpassade for

Under 2009 skall en
dokumenterad plan finnas
for utvecklad samverkan,
vad avser stodet till
personer med
dubbeldiagnoser mellan
Nordanstigs kommun,
Hudiksvalls kommun och
landstinget som parterna
ar éverens om.

oL

Driva frdgan via
Narvardsgruppen. Utarbeta en
plan fér samverkansaktiviteter
kring dubbeldiagnoser som
gors av SIPN (Samverkan i
Psykiatrin Nordanstig). Uppratta
samarbete med Hudiksvalls
kommun.

Hudiksvalls kommun har
strukturerat om delar av
sin verksamhet varfor ett
samarbete aldrig har
kommit till stdnd. Arbete
pagar med andra
samarbetspartners och
forvantas na resultat
under varen 2010.

Vuxenutbildningen skall i
bred samverkan med
andra aktorer arbeta for
att tillgodose invénarnas
behov av
kompetensutveckling och

oL

Soka samverkansldsningar
inom landskapet. Soka extern
finansiering for utveckling av
bade verksamhet och teknisk
infrastruktur. Aktivt arbeta for
landskapsoévergripande
utbildningslésningar och
projektansokningar genom

| bred samverkan med
andra kommuner kan vi
inom ramen for
Halsingevux erbjuda
framfor allt vara vuxna
gymnasiestuderande ett
relativ brett utbud av

©

Inventeringen
har slutforts.

funktionshindr tillvaxt i Nordanstigs aktivt arbete inom kurser. Samverkan pagar Arbetet med
ade i enlighet kommun. Halsingeutbildning ek férening. |aven inom yrkes-sfi- atgarder
9 Delta i arbete med att utveckla [omradet beréknas vara
med Yrkeshogskola Halsingland. klara under
Riksdagens 2010.
propOSItlo.n Inventering har gjorts dver
19?9/20Q0. 79 _ hur vél anpassade
Fran patient till i e kommunens offentliga
i o Inventeringen slutfors fore 5 e
medborgare.  |Atgarder utifrén . " " o |lokaler &r for
. ) augusti 2009. Atgéarder utifran - .
inventeringen ska KS|. . " N funktionshindrade.
o) s inventeringen utfors hosten -
pabdrjas under 2009. 2009 Uppdagade brister
' atgardas successivt och
beréknas vara avhjélpta i
juni 2010.
Biblioteket ska under ar
iotgl? %2?:::2'3 Biblioteksplanen har
alt ejrr?ativa reviderats under hosten
distributionsformer av UK |Brukarundersokning och da upptacktes att ®
bécker framforallt for att ;?E; rtr;l:rf\g:?s;ta:rsaknas.
forbattra servicen till de ’
aldre i kommunen.
Ar 2009 tradde en ny
3.3 Under strandskyddslagstiftning i Uoppleraget
- den 2009 kraft. Lagen innebar att pagar.
pezr(l)cilenk Avsluta projekt omréaden for tillkommande Beddmningen
—_ sSKa i - o
. Morangsviken. Pabérja ) ) . bostads.ll:)eb){ggelsc.a. ! ar att malet
minst tre av . Detaljplanera Moréngsviken strandnara lagen forst ska
anlaggningsarbetet av KS s - ) kommer att
kommunens vatten och aviopp | och Sorfjarden. planeras i 6versiktsplan
Klings- e innan detaljplanering kan uppfyllas,
utvecklings Sorfjarden. N
omraden ske. Tematiskt tillagg till kraver dock
. oversiktsplan for dessa vissa
detaljplaneras . 2 )
s.k. LIS-omraden &r nu insatser.

under utarbetande.
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Forvaltningsberattelse

4. Langsiktig, hallbar utveckling

God ekonomisk hushallning
For kommunen galler god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning innebar att periodens
kostnader tacks av periodens intakter samt dessutom ger ett dverskott for att avsatta medel for att
mota tidigare tagna och framtida pensionsforpliktelser, amortera skulder, vardeséakra tillgangar, egen-
finansiera investeringar samt skapa en buffert for framtida oférutsedda héandelser.

De kommunala verksamheterna skall kédnnetecknas av val underbyggda beslut, hdg effektivitet och
god servicenivd. Kommunens affarsdrivande verksamheter och bolag skall genera dverskott som kan
garantera en langsiktig utveckling. Kommunal skattehdjning skall undvikas. Samarbete och samverkan
ska alltid undersokas.

Ett Iangsiktigt arbete utifrdn en gemensam arbetsregion skall, i samarbete med andra kommuner,
starka kvalitet, service och kostnadseffektivitet for en langsiktig hallbar ekonomi.

Kommunens uppgift ar att planera for en god livsmiljo pa ett satt som ar ekologiskt hallbart. Kommu-
nen skall 6ppet kommunicera och regelbundet félja upp miljdarbetet och energiférsdrjningen for att

avveckla olja och fossila branslen som energislag fér uppvarmning. Utveckla kallsortering i kommu-
nens verksamheter.

Forvaltningen

Kommun- « :
- Namndens Strategi / Resultat Resultat
fullméaktiges . .
o . mal handlingsplan / . o o
malomraden o Namndsmal KF-mal
aktiviteter
. Samarbete sker mellan kommunens
Ska.\pa vagar mellan |4 ingslivsorganisation och féreningen
naringslivet och "Ung Féretagsverksamhet”. Genom ett
ungdomar for 6kad  [gemensamt Teknikcollegeprojekt i lanet
) medvetenhet. skapas méjligheter for det lokala
Oka Entreprendrskap i [naringslivet att paverka gymnasiernas
samarbetet KS skolan. Konkreta programrad och darigenom
mellan skola samverkansformer |utbildningsutbudet. Kontakter finns med
och naringsliv. med hogskolor och under &r 2009 har tre
Sundsvallsregionen |examensjobb genomforts i kommunen.
och Naringslivsorganisationen arbetar aktivt Skatte-
4.1 Den arliga halsingekommuner, |med Akroken — en inkubator med underlaget i
skattetillvaxten Gransoverskridande |anknytning t.i.II universitetsmiljo for Nordan-
skall vara minst nystartade foretag. stigs
som den kommun
beraknade Okade med
tillvaxten i Under ar 2009 tradde en ny 3,98 %
férhallande till strandskyddslagstiftning i kraft. Lagen mellan 2008
andra innebar att omraden for tillkommande - 20009.
bostadsbebyggelse i strandnara lagen forst .
:<n00rrr1nmuner l.J.tVECl_(la ska planeras i 6versiktsplan innan ?amma tid
Oversiktsplane detaljplanering kan ske. Tematiskt tillagg okade
arbetsmarknad (n under 2009 till 6versiktsplan fér dessa bostadsomréden| skatte-
sregionen med omréden ar nu under utarbetande. Forslaget underlaget i
Sundsvall. anpassade for Oversyn och forvantas oppna majligheter till utveckling Sundsvall
héastverksamhe| KS [revidering av av flera nya bostadsomréden. Aven ett med 4.95 %
t, strandnara Oversiktsplanen. tematiskt tillagg till dversiktsplan for !
boende, vindkraftsutbyggnad &r under utarbetande.
attraktiva Beslut har tagits att planforslaget ska
tomter och stallas ut. Kommunikationsméjligheterna &r
vindkraft ofta av avgorande betydelse for att
’ yrkesverksamma och yngre personer ska
kunna bosétta sig i Nordanstig. Insatser for
att forbattra och utveckla Ostkustbanan
och E 4 ar darfor strategiskt angelagna
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5. Trygg inom omsorgen

Kommunens insatser skall kdnnetecknas av korrekt och snabb service nar det finns behov av boende i
sarskilt boende eller stod i hemmet. Brukaren skall kunna vélja att fa sitt beviljade hjalpbehov tillgodo-
sett av olika utforare.

Forvaltningsberattelse

Anhdrig som tar hand om nagon narstaende skall stottas.

Kommunen vill underlatta for aldre att flytta till hyreslagenheter i nara anslutning till kommunens aldre-
boenden, for enklare tillgang till service eller annan hjalp.

Kommunen ska intensifiera samarbetet med landstinget kring vardfragor. Ambitionen ar att ingen indi-
vid ska drabbas av problem kring gransdragningar mellan huvudman.

Kommun- Forvaltningen
fullmaktiges |[Namndens mal i ) . Resultat Resultat
A o Strategi / handlingsplan / aktiviteter — — =
malomraden Namndsmal KF-mal
Ansoka om utvecklingsmedel for
inforande av valfrihetssystem.
Genomfora utbildningssatsningar.
| bérjan av &r 2010 Utveckla storre brukar- och
skall N personallnﬂyta.nde.ll ko.mmunalt driven LOV-projektet foljer tidsplanen.
valmojligheten av verksamhet. Tidssattning av i A A
. . . . Under forutséttning av beslut i
andra utforare OL |insatserna i hemtjansten. Utredning av| .. .. )
. - - S . Kf inférs LOV i hemtjansten den
inom alternativa utforare. Utbildning for
N " o . 1 september 2010.
aldreomsorgen, ha politiker och tjansteman i alternativa
oOkat driftsformer. Foresla brukarstyrelse.
Utbildning tilsammans med
Companion for enhetschefer och
intresserad personal inom AO
Undersoka vad trygghet betyder for Fran halvéarsskiftet har arbetet
5.1 Andelen den enskilde. Utifrdn undersokningens |inriktats pa att férandra
ele Mailigatra. att fler resultat utveckla verksamheten. arbetssattet i Utifran de
aldres éldjreggka Kunna Samarbete mellan olika aktorer t.ex. |hemtjansten.Insatserna ar insatser
upplevelse av OL |Landstinget, (arbetsterapeuter) Réda [tidssatta och planering for s
bo kvar hemma, . - e . som gors
trygghet ska om de s& dnskar Korset anrdra frivilliga organisationer. |inférandet av andra utférare har beds
oka under Planeringsdag for strukturering av pagatt, i syfte att den enskilde eg oms att
&ren 2009 — framtidens aldreomsorg. Tillsattande [ska fa storre valfrinet och malet
2011. av arbetsgrupp. delaktighet. uppné_s_

Alla boende i
sarskilt boende
ska ges mojlighet
till individuell
vardagsnara
aktivitet/egen tid,
utifrén sina

oL

Upprétta genomforandeplaner for alla
boende i séarskilt boende. Fdlja upp
genomférandeplanerna for alla
boende. Utreda uppdraget som
kontaktman.

Uppfdljning av
genomférandeplanerna sker
kontinuerligt minst en gang per
&r om inte behovet forandras.
Alla boende har en kontaktman
utsedd.

onskemal.
Trygghetsvandring ar
Aktivt arbete i BRA- och genomford i Harméanger. Lista
Oka tryggheten folkhalsoradet. Risk- och har upprattats pa brister och

bland kommunens
invanare

KS

sarbarhetsanalys fér Nordanstigs
kommun ska utarbetas och antas
senast under 2009.

forslag pa atgarder. Skrivelser
kommer att skickas till mark-
och fastighetsagare for att
uppméarksamma de iakttagelser
som framkommit.
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6. Starka naringslivsklimatet och medborgarens majligheter till egen forsorjning

Nordanstigs kommuns insatser mot naringsliv och foretagandet skall k&nnetecknas av attityder som
starker forbattrat foretagsklimat, en god féretagsutveckling, mojligheter och 6ppningar att utveckla
natverk, och innovationer.

Ambitionen ar att kommunens insatser for naringsliv och féretagande skall méjliggora fler foretag, fler
arbetstillfallen och utvecklad turism.

Kommunala beslutsprocesser och tillstdndgivande skall vara kopplade till tjanstegarantier som ar
kédnda, accepterade och synliggjorda.

Kommunens arbetsmarknadspolitiska atgarder skall syfta till att manniskor kan klara sin egen
forsorjning. Sarskilt fokus skall vara pa att underlatta ingang i arbetslivet for ungdomar.

Invandrares och andra inflyttares yrkes- och utbildningskunskaper skall tas tillvara for att underlatta
ingangen i arbetslivet. Invandrares inlarning av svenska spraket skall prioriteras.

Ambitionen ar att folkhalsan i Nordanstigs kommun forbattras ar fran ar.

Forvaltningen

Kommun- .
fullméktiges Namndens Strategi/ Resultat Resultat
o o mal handlingsplan / - . .
malomraden i Namndsmal KF-mal
aktiviteter
Flera olika h&ndelser under
aret har paverkat
mojligheterna att n& malet.
Finanskrisens effekter foljd
Bibehalla och utveckla |av lagkonjunktur har kraftigt
6.1 Medverka till "En dorr in". Varna om |konjunkturellt férandrat
minst fem nya de foretag som verkar i |[foretagandets majligheter i Pa grund av
foretagsetablerin Bli rankad kommunen. Stddja kommuner.l'. Nedlaggning av !ggkonjur:kturen
. bland de 100 nyforetagande och verkstadsforetaget ar det svart att tro
gar samt till att . o . . o
. bésta i Svenskt lokala aktiviteter. Bidra [Kvarnmon och aviserad att malet kommer
minst 50 nya s . KS .. N - . . 9
betstillfall Naringslivs till att EU-program &r nedlaggning av Trimas att uppnas.
ark etst ad en féretagsklimatr kadnda inom verksamhet i kommunen &r Statistik
S apas under anking 2010. kommunférvaltningen |allvarliga handelser. Under redovisas forst
perioden 2008 - och férmedla aret har 47 nya foretag 2012 for &r 2010.

2010

kompetens till féretag
och foéreningar.

registrerats. Kommunens
naringslivsenhet arbetar
tilsammans med
Nyféretagarcentrum och
Almi for att ge stod till bade
nya och etablerade foretag.
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Personalpolitik

Den personalpolitiska inriktning som skall Antal arsarbetare

pragla kommunens arbetsplatser ar fastlagd av 1200
kommunstyrelsen. 1000 -
Den vardegrund som ar personalpolitikens 800 -
bas, uttrycks i en manniskosyn som ser

o : - 600 -
manniskan som aktiv, ansvarskdnnande och
meningsskapande. 400

o 200 -

All personal utgor tillsammans den
organisation som vi alla &r en del av, 0 -
organisationen ar ett levande system som 2005 -20(i)|gvidar%0|%7\/issti§gos 2009
bestar av manniskor.
Arbetsgivaren vill aktivt verka for en | tabellerna nedan syns antalet anstallda per
organisationskultur som praglas av dppenhet, sysselsattningsgrad mellan &ren 2007 och
tillit, larande, utveckling och kreativitet. 2009
Den personalpolitiska inriktningen férvantas
konkretiseras i det dagliga arbetet, hur vi moter Tillsvidareanstallda
varandra, dem vi ar till fér och hur vi genomfor 700 - 627
vart arbete. 600
Under 2009 har ett antal organisatoriska 500 -|
forandringar genomférts med syfte att 400 |
effektivisera verksamheten:
« En ny forvaltningsorganisation har sjésatts 300
¢ En minskad skolorganisation utifran vikande 200 - 121 124 129

elevunderlag. 100 | 44 49 47 % 59 41 46
¢ Avveckling av den kommunala musikskolan. : .

g o | % e _
Genomforda effektiviseringar har inneburit 00-50 51-75 76-99 10C|) )
pafrestningar pa berord personal. 002007 £12008 W2009 Sysse Sat(;'
Forandringarna har lett till en minskad ningsgra
organisation med bade minskat antal anstallda
och antalet arsarbetare.

Antal tillsvidareanstallda 700 Vistidsanstalda
1200 600 -
1000 - 500
800 - 400 -
600 - 300 |
200 |
400 - oo 77 56
200 | 117 8 12 17 26 27 4 13 5 27
0 f— — o] ‘I:%
0- 00-50 51-75 76-99 100
2005 2006 2007 2008 2009 u
B Tillsvidare O Visstids Sysselsatt-

02007 12008 @2009  pingsgrad
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Personalredovisning

| féljande tabeller visas antalet anstallda per-
soner samt antalet arsarbetare fordelade pa
kommunens tre férvaltningar. Omsorg och
larande ar den férvaltning med flest antal

Forvaltningsberattelse

Kommunens verksamheter ar framst férlagd
inom tjanstesektorn och blir darmed personal-

intensiv.

Personalkostnaderna utgér ca 52,7 % av kom-

anstallda. munens totala kostnader.
. Tillsvidare Visstids Resultatrakning (tkr) 2007 2008 2009
Antal anstéllda -
2007 | 2008 | 2009 2007 | 2008 | 2009 Intakter 557 568 566 757 567 797
Kommunstyrelsen | 101 | 95 | 33 9 13 2 Personalkostnader -304 872 -298 830 -297 068
Utbildning & Kultur | 274 | 254 | 209 | 37 34 15 Ovriga kostnader -239 067 -257 440 -267 138
Omsorg & larande | 476 | 451 | 530 | 69 | 56 | 51 Resultat 13629 10437 3591
Summa antal 851 | 8oo | 772 | 115 | 103 | 68
anstéllda
Tillsvidare Visstids
Arsarbetare
2007 | 2008 | 2009] 2007 | 2008 | 2009
Kommunstyrelsen 94 86 29 8 11 1
Utbildning & Kultur | 264 | 244 | 201 | 30 30 13
Omsorg & larande | 427 | 403 | 474 | 63 48 41
oSumma 785 | 733 | 704 | 101 | 89 54
arsarbetare
| tabellen nedan visas aldersfordelningen bland kommunens personal férdelat i pa andelen tillsvidare
anstéllda och visstidsanstallda
Antal personer Aldersférdelning per 2009-12-31
140
W Tillsvidare O Visstid
100
80 -
60
40 -
j ] i
0 ‘
<1 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-66 Alder
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Sjukfranvaron i kommunens
verksamheter

Den totala sjukfranvaron for personalen inom
Nordanstigs kommuns verksamheter visas i
tabellen nedan. Sjukfranvaron har beraknas i
sjukskrivningstiden i forhallande till den totala
arbetstiden.

% Total sjukfranvaro 2005-2009

10,5
81 9,1 8.6

6 7,6
6,4

2005 2006 2007 2008 2009 Ar

Under aret har den arbetsgrupp som
tillsattes 2007 med representanter fran de
olika forvaltningarna kontinuerligt hanterat
fragor med koppling till sjukfranvaro i alla
former och langder samt rehabiliterings-

omradet. Gruppen har haft stor betydelse for
ett samordnat och framgangsrikt arbete med
dessa fragor. Gruppen har fungerat som ett

stdd for ansvarig chef i samband med lang-

tidssjukskrivningar och omplaceringar. Under

2009 har gruppen genomfért en process-
kartlaggning av rehabkedjan. Gruppen har
ocksa fungerat som projektgrupp for upp-
handlingen av ny foretagshalsovard.

Trenden med en minskad sjukfranvaro har

fortsatt under 2009. | jAmférelse med 6vriga

kommuner i Halsingland ar sjukfranvaron
fortsatt hdg. Liksom under 2008 har endast
ett fatal personer varit sjukskrivna p.g.a.

arbetsrelaterade sjukdomar, av dessa ar den

storsta delen forslitningsskador.

Sjukfranvaro fordelad per aldersintervall

Sjukfranvaro fordelad pa kort- respektive
langtidsjukfranvaro Forhallandet mellan lang-
respektive korttidssjukfranvaro visas i tabellen
nedan per forvaltning. 59 dagar eller mindre
raknas som korttidssjukfranvaro och 60 dagar
eller mer raknas som langtidssjukfranvaro.

Verksamhet (%) < 59 dagar > 60 dagar
2008 2009 | 2008 2009
Kommunstyrelsen 32 40 68 60
Utbildning & Kultur 43 52 57 48
Omsorg & Larande 37 45 63 55
Total sjukfranvaro 39 48 61 52

Sjukfranvaro férdelad per kon

Sjukfranvaron for man och kvinnor ar beraknad
pa den ordinarie arbetstiden i respektive grupp.
Som ett exempel pa detta ar att den totala
sjukfranvaron 6,8 % beraknad p& kvinnornas
totala arbetstid for 2009.

Verksamhet (%) Kvinnor Man
2008 2009 2008 2009

Kommunstyrelsen 7,8 2,0 3,1 3,7
Utbildning & Kultur 7,0 6,7 2,4 3,4
Omsorg & Larande 9,1 6,9 5,2 4,2
Total sjukfranvaro| 8,3 6,8 3,8 4,1

Sjukfranvaron nedan ar redovisad i ldersintervaller med den totala sjukfranvaron i procent av den

aldersgruppens totala arbetstid.

Verksamhet (%) 29 ar eller yngre 30-49 ar 50 ar eller aldre Samtliga anstallda
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Kommunstyrelsen 6,0 0,0 8,5 3,5 5,7 2,6 6,8 2,8
Utbildning & Kultur 55 14,0 4,7 4,0 7,5 7,7 6,2 6,3
Omsorg & Larande 7,3 7,1 7,5 6,9 10,2 6,2 8,7 6,6
Total sjukfranvaro 7,3 8,2 6,7 6,2 8,5 6,4 7,6 6,4
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Kommunens ekonomi

Arets resultat fér Nordanstigs kommun &r 2009
ar 3 591 tkr och resultatet for hela koncernen
ar 4 080 tkr

Nedan visas resultatet 6ver en femarsperiod.

(tkr) 2005 2006 2007 2008 2009

Kommun 13363 24934 13629 10437 3591

Koncern 12526 25793 16616 11771 4080

Nordanstigs kommun har de senaste sex aren
visat positiva resultat.

Arets budgetavvikelse (tkr)
Kommun 2005 2006 2007 2008 2009

7308 10919 9860 880 3162
13363 24934 13629 10437 3591
Budgetavvikelse 6055 14015 3769 9557 429

Arets budget

Arets resultat

Under 2009 genomférdes en stdrre omorg-
anisation, vilket medfért att ndmndernas
resultat inte ar jamforbara mellan aren
eftersom verksamheter har flyttats mellan
namndernas ansvarsomraden.

Budgetavvikelse per namnd
2005 2006 2007 2008 2009

KS 163 2118 1401 2121 1
UK 1621 996 9295 -1298 301
oL 4650 4217 2408 4083 -1723

SUMMA 6434 3103 -5486 4903 -1421

De verksamheter under respektive namnd som
har de storsta avvikelserna ar 2009 visas i
tabellen nedan. Samtidigt visas hur laget sag ut
for den verksamheten under féregaende ar, detta
innebér inte att det var den verksamheten som
hade storst avvikelse det aret.

(tkr) 2008 2009
Kommunstyrelsen (KS)

Central administration /

Kommunstyrelsens 923 1185
administration

Utbildning & Kultur (UK)

Barnomsorg och grundskola 1741 1712
Musikskola 19 -1631
Omsorg & Larande (OL)

Vuxenutbildningen -1239 -1241
Gymnasieskolan -1921 -1244
Kost och stad 1971 2353
Individ & Familieomsorg -4 320 -6 350
Aldreomsorg 4761 2609
Handikappomsorg 2009 1557

28

Huvudsakliga orsaker till de mest betydelse-
fulla budgetavvikelserna i namnderna 2009
For utforligare beskrivning se respektive
namndkapitel samt namndsboksluten.

Kommunstyrelsens administration

Lagre personalkostnader beroende pa
sjukskrivningar som ej ersatts med vikarier
samt lagre kostnader pga. samverkan med
Hudiksvalls kommun avseende
vaxelfunktionen Medel for inkdpta tjanster har
forbrukats mindre &n budgeterat.

Barnomsorg och grundskola

Tretton larare har sagts upp eller tackat ja till
kommunens pensionserbjudande och 10 larare
har fatt omreglerade tjanster.

Musikskola

Musikskolans verksamhet upphdrde efter
varterminen 2009. Under 2009 budgeterades
inga medel till musikskolan utan kostnaderna
skulle rymmas inom tilldelad ram for
barnomsorg och grundskola.

Vuxenutbildningen

Hogre personalkostnader &n budgeterat p.g.a.
utebliven finansiering av uppdragsutbildningen
samt ersattare for tidigarelagd pensionering av
en medarbetare.

Gymnasieskola

Kostnaderna for utbildningar har varit hogre én
budget beroende pé att antalet elever var fler
an beraknat samt att kostnader for personlig
assistans har tillkommit. Aven 6kade kostnader
av samma skal for sargymnasiet.

Kost & Stad

Minskade personalkostnader p.g.a. ett aktivt
effektiviseringsarbete. Fler kok har gett 6kad
arbetsgladje och lagre kostnader. Minskat
ravarusvinn samt nytt livsmedelsavtal har
ocksa sankt kostnaderna.

Individ & Familjeomsorg

Manga externa placeringar i HVB- och
familiehem. Okade kostnader fér genomlysning
av verksamheten samt extra resurstjanst.

Aldreomsorg

Lagre vardtyngd an beraknat inom
hemtjansten. Minskning av fortbildning av
personalen.

Handikappomsorg

Farre tilkommande LASS-arenden &n
budgeterat. Mindre behov av korttidsvistelse.
Verksamheterna har arbetat aktivt med
schemalaggning och aterhallsamhet vid
vikarietillsattning.
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Nettokostnaderna och skatteintdkterna
Verksamheternas nettokostnader inklusive
pensionsskuldékning, avskrivningar och
finansnetto i forhallande till de samlade
skatteintdkterna och de generella statsbi-
dragen ar ett matt pa hur mycket pengar som
anvéands i verksamheterna och hur mycket
som aterstar till ett eventuellt sparande. Nar
verksamheterna anvénder mer an 100 % av de
samlade skatteintdkterna och generella
statsbidragen, innebar det att verksamheterna
har varit tvungna att ”"lana” av de samlade
besparingarna och att alla avskrivningar och
finansiella kostnader ocksa finansieras med
sparade pengar.

Nettokostnadernas (inkl. pensionsskuld-
forandring och avskrivningar) andel av
skatteintakter

Fullmaktiges mal har successivts sankts fran
4 % 2006 till 1,45 % 2009.

100% -
=—&—Fullmaktiges mal
98% - B
96% | —o —
94% +
92% -
90% | | | | |
2005 2006 2007 2008 2009
Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut

Observera skalan 90 % -100 %

Nedan visas budgetavvikelsen for respektive
ar per kommuninvanare. Antalet invanare ar
beraknat den 31 december for det ar budgeten
respektive resultatet avser.

Nettokostnader per invanare

50 000 KT

40 000 -

30 000 -

20 000 -

10 000 +

0

2005 2006 2007 2008 2009
ONettobudget/invdnare B Nettokostnad/invanare

Skatteintdkter och generella statsbidrag
inkl. sarskild extern erséttning per
invanare.

kr
50 000

40 000 -

30 000 -

20 000 -

10 000 -

2005 2006 2007 2008 2009
OBudget B Resultat

Finansnetto

Finansiella intakter (rantor pa placeringar)
minskat med finansiella kostnader (rantor pa
l&n) visar kommunens finansnetto.

tkr
0

-500 A
-1 000 -

-1 500 A
-2 000 1 -2 302

-2 627
-2 500 -

-3 000 -
3500 4 -3771

-4 000

-3 360
-3492

2005 2006 2007 2008 2009
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Totala investeringar i kommunen

Ar 2005 2006 2007 2008 2009
(tkr) 10794 18452 13364 11699 8344
Specificering investeringar 2009 tkr
Bredband 1900
Utvecklingsomraden och exploatering 477
Fastigheter och anlaggningar 2540
Inventarier 3427
Summa 8 344
Bredband

Utbyggnaden av bredband pagar kontinuerligt
senast genomford bredbandsutbyggnad ar
Sagtakten med fiber samt centrala Bergsjo. Ett
antal samforlaggningar har under aret
genomférts med EON. Revidering av
utbyggnadsplan pagar och presenteras under
varen 2010.

Utvecklingsomraden och exploatering
Kdp av mark samt detaljplanering av
vattennara attraktiva omraden som
Morangsviken och Sorfjarden pagar.

Fastigheter och anlaggningar

Arbetet med att gora energideklarationer for
kommunens fastigheter har slutforts.
Inventering av tillgénglighet i kommunens
allmanna lokaler har slutférts och féreslagna
atgarder beréaknas slutféras under 2010.
Skadeforebyggande atgarder har genomforts,
bl.a. har larm installerats i Arthur Engberg-
skolan i Hassela och Villervallans forskola i
Gnarp och lastbryggan vid omvardnads-
boendet Sorgarden har atgardats.
Ombyggnationen av Hagangsgarden for att fa
fler rumsenheter slutférdes.

Konvertering av olja till pellets har slutforts i
lIsbo forskola.

Réaddningsstationen i Hassela har anpassats
till nytt fordon samt arbetsmiljon.
Energieffektiviseringar pagar i kommunens
fastigheter sdsom effektivare belysnings-
system, konvertering av uppvarmningssystem,
effektivare ventilationssystem samt effektivare
styrning, 6vervakning, reglering, drift av
motorer och uppvarmningssystem

Inventarieinvesteringar

Uppgradering av l6nesystemet for att mojlig-
gora sjalvservice via webben for aldre- och
handikappomsorgen.

Maobler till aldreomsorgen for férbattrad boen-
demiljé samt arbetsmiljo.

Arbetsmiljoatgarder i kommunhuset sdsom
arkiv, sakerhetsvagg samt hoj och sankbara
bord
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Forsaljning av anlaggningstillgangar
Foérsaljning har genomforts av mark, Gnarps-
Berge 5:1 och 4:17 samt del av A-by
samfallighet, totalt 26 tkr.

Langfristiga lan

(tkr) 2005 2006 2007 2008 2009
Laneskuld 1/1| -96 932| -90 503| -83 248| -80 024/ -66 951
Nya lan 0 0 0 0 0
Nya. . -435 -349| -1481 -705 0
leasingbilar

g?ortermg 6254 7126| 4197| 14416| 19430
Amo.rte”.ng 610 478 508 762 654
leasingbilar

Kapitaltack-

ningsgaranti -1400

NVAB

Laneskuld

31/12 -90 503| -83 248| -80 024| -66 951| -46 867

Leasingbilar leasade fr.o.m. 2003 redovisas
som langfristig skuld enligt en ny redovisnings-
princip som togs i bruk 2003. Ett kontinuerligt
utbyte sker av kommunens bilpark.

2008 och 2009 har amorteringen 6kats
eftersom lan som skulle omséttas med ny
ranta istallet amorterades i sin helhet.

Ansvarsforbindelse

Atagande

inom1| >14r
Leasegivare (tkr) ar | <54r | >54r | Totalt
LB Kiel
Avtal slut 2025-12-31 1440/ 6000 22 800| 30320
Nordisk Renting
Avtal slut 2025-09-30 VA| 43 615|Léses 2010-03-31 | 45615
nat
Summa 45055 6000f 22800 75935

Kommunen har ett leasingavtal med LB Kiel
avseende Bergesta servicehus samt med
Nordisk Renting avseende stora delar av
VA-natet. Avtalet med Nordisk Renting
kommer att I6sas den 31 mars 2010,
finansieras med 17 844 tkr ur likvida medel
samt ett banklan pa 25 000 tkr. Banklanet
kommer att vara slutbetalt 2025-09-30.

Kommunen kopte alla andelar i Bergsjo
Narvame KB 2008-09-30, under varen 2009
ingick Nordanstigs Fastighets AB som
kommanditdelagare.
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Borgensatagande

(Panter och darmed jamforliga sakerheter)
(tkr) 2005 2006 2007 2008 2009
-Egna hem 2071 -1797| -1490 -449 -628
Bostadlan
med -270 -208 -148 -115 -111
kreditgaranti
NBAB -156 070{-150 799|-146 388|-140 109{-137 096
NVAB -10 000/ -10 000
Ovriga -1013| -1383| -1217| -1111] -1007
SUMMA -159 424(-154 187|-149 243|-151 784|-148 842

Utbver denna sammanstallning har samtliga
delédgare i Kommunalférbundet Region
Gavleborg har tecknat en solidarisk borgen pa
40 000 tkr. Nordanstigs kommuns agarandel ar

3,87 %.

Infriade borgensataganden

2005

2006

2007

2008

2009

(tkr)

0

Pensioner
Nordanstigs kommun betalar varje ar ut, fr.o.m.
1998, alla anstélldas intjanade pensions-
forméaner (den individuella delen). Denna
utbetalning paverkar endast kommunen

likviditetsmassigt. For ar 2009 innebar det for
Nordanstigs kommun ett belopp pa 12 252 tkr
(12 118 tkr).

Pensionsskuld

0

0

0

0

(tkr) 2005 2006| 2007| 2008| 2009]
Avsattning | -9649| -10366| -13907| -14013| -17517
ANSVaIS- | 1e) 677 -211 628| -238 460| -238 767| -242 001
forbindelse

F|nans_|ella 0 0 0 0 0
placeringar

Totala for-

pliktelser = 1 ) o4 526| -201 994| -252 367| -252 780| -259 518
aterlanade

medel

Beloppen &r inklusive I6neskatt (24,26 %)

Kommunen har sedan 1998 en delad redovis-
ning av pensionsataganden enligt nu gallande
lagstiftning. | kommunens balansréakning
redovisas bara de pensionsataganden som

personalen tjanat in fr.o.m. 1998 samt de sar-

skilda avtal om garantipensioner som tecknats
med en del tidigare anstéllda. De pensions-
ataganden som personalen tjanat in t.o.m.
1997 hanteras pa annat satt. Dessa finns
noterade som en sd kallad ansvarsforbindelse
och ingar inte i balansrakningens belopp, utan

noteras nedanfor balansrakningen som en
markering att detta ar en skuld som kommunen
har, men den ar oséker till sin storlek och
betalningstidpunkt.

Avsattning till visstidspension ingar i ovansta-
ende tabell i rubriken avsattning. Tva visstids-
pensioner for fortroendevalda finns tecknade

2009. Kostnaden 2009 &r ca 281 tkr (258 tkr)

inklusive l6neskatt.

Den kraftiga 6kningen 2006 forklaras till stérsta
delen av att diskonteringsrantan sénkts enligt
direktiv frdn SKL (Sveriges Kommuner och
Landsting), antaganden om forlangd livslangd
samt forandring i kostnadsférdelning mellan
landsting och kommuner avseende Adelperso-
nal. Okningen 2007 forklaras av byte av
berékningsgrund till RIPS — 07 som innebar
ytterligare tkade livslangdsantaganden samt
ytterligare sankning av rantan.

Under 2007 erbjods sarskild avtalspension till
ett antal larare motsvarande total kostnad for
kommunen p& 1 500 tkr.

Under 2008 erbjods séarskild avtalspension till
administrativ personal motsvarande en total
kostnad for kommunen pa 794 tkr

Under 2009 erbjods sarskild avtalspension till

skolpersonal motsvarande en total kostnad for
kommunen p& 1 179 tkr.
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Eget kapital
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OEget kapital B Eget kapital inkl. ansvarsforbindel

| ansvarsforbindelsen ingar forutom pensions-
skulden aven ovriga ansvarsférbindelser
sdsom atagandet gentemot Nordisk Renting
och LB Kiel. Borgensataganden ar dock inte
medtagna da de inte innebar samma
betalningsansvar som de 6vriga ansvars-
forbindelserna.

Likviditet
120% —- —e— Fullméaktiges mal
100% + &— I—o
80% + _.\\\0///._
60% —+
40% +
20% —+
0%
2005 2006 2007 2008 2009
Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut

Infor 2007 sankte fullmaktige likviditetsmalet
med 10 %. Likviditetsférbattringen 2004 - 2006
forklaras till stérsta delen av de positiva
resultaten. Samtidigt som likviditeten varje
enskilt ar belastats av utbetalningen av den
individuella delen av pensionerna och dess
I6neskatt som inte helt finansierades av det
upptagna lanet.

2009 sjonk likviditeten till 92 % p.g.a. att
kommunen amorterade extra pa lan,
ca 13 000 tkr, som skulle omsattas.

Soliditet
0 Balanskravet
60% Allakommuner har fr.o.m. ar 2000 ett lagkrav
40% - — #L 8 kap 4 §) att félja, som innebar att
20% — redovisa storre intakter an kostnader
0% (balanskrav).
-20% - ) }
o | Budget for 2009 upprattades med ett resultat
-40% 43162 tkr
-60% pa S b I
-80% MSté ning mot balanskravet
-100% | gt T:
-120% Aretsresultat 3591 tkr
2005 2006 2007 2008 o@ygar realisationsvinster -26 tkr
—#— Soliditet exklusive ansvarsforbindelsen 1. Synnerliga skal 0 tkr
Justerat resultat 3 565 tkr

== Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen

De positiva resultaten syns tydligt paverka
soliditeten. Ar 2007 och 2008 férandrades
berékningsgrunderna fér pensionsherakningen
vilket medférde en 6kad skuld i ansvarsforbin-

delsen.

Forbattringen av soliditeten inkl. ansvarsfor-
bindelsen 2009 beror pa att hansyn tagits till
att avtalet med Nordisk Renting I6ses mars

2010.
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(0 kr att terféra kommande &r)

Avstamning mot tidigare ars balanskrav
Nordanstigs kommun uppfyller balanskravet
enligt KL 8 kap 4 8§ med god marginal.
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Revisionen

Mal for verksamheten

Kommunen har fem revisorer som genomfor
en granskande och framjande revision inom
ramen for god revisionssed. Revisorernas
uppgift ar att tillvarata kommuninnevanarnas
intressen och att vara kontrollorgan till
kommunfullmaktige. Revisorerna granskar om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
ur ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt,
om rékenskaperna &r rattvisande och om den
interna kontrollen som goérs inom ndmnderna
ar tillracklig.

Revisorernas arbete omfattar arlig granskning
av all verksamhet som bedrivs inom styrelsen
och namndernas verksamhetsomrade.
Granskningar sker i den omfattning som foljer
av god revisionssed med utgangspunkt fran
uppréattad vasentlighets- och riskanalys.
Revisorernas arbete syftar aven till att ge
forbattringsforslag till kommunen med
anledning av genomférda granskningar.
Revisorerna bitrads i sitt arbete av Komrev
inom PricewaterhouseCoopers. Komrevs
revisionskonsulter utfér granskningar och
uppféljningar i enlighet med vara uppdrag.
Komrev svarar ocksa for den administration
som &r forknippad med revisorernas
verksamhet.

Uppfyllelse av mal

Revisorerna har sammantraffat med
kommunalrad, kommunchef, politiker,
fullméaktiges presidium samt tjansteman inom
olika omraden.

Revisorernas arbete har foljt den faststéllda
revisionsplanen och redovisats i rapporter och
revisionsberattelse. Bland genomférda
granskningar kan ndmnas; granskning av IFO
— ledning och styrning, granskning av barn i
behov av sarskilt stod, granskning av
kommunens ansvar fér ungdomar 18-20 ar,
uppfdéljning av tidigare granskningar samt
granskning av delarsbokslut och
arsredovisning.

For 2009 ars granskningsarbete erholl
revisorerna ett anslag om totalt 725 tkr. De
bokférda kostnaderna fér verksamheten
uppgick till 723 tkr.

Framtid

Under 2010 kommer revisionen att fortsatta
félja kommunens arbete med kravet i
Kommunallagen om god ekonomisk
hushallning. Revisorerna skall granska och
uttala sig om kommunen har angett finansiella
mal samt mal och riktlinjer for verksamheten
som har betydelse fér god ekonomisk
hushallning. Revisorerna ska aven bedéma om
resultaten i delarsrapporten och i rsbokslutet
ar forenliga med de mal fullmaktige beslutat
om i budgeten och planen for ekonomin under
perioden.

Viktiga framtida fragor for kommunen ar att
fortsatt arbeta med medborgarperspektivet och
att leda och styra kommunen utifrdn beslutade
évergripande mal.

Hallbarhetsfrdgor och konsekvenser av
finanskrisen kommer aven vara i fokus for
revisionen vid vara granskningar.
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Kommunens verksamheter

Kommunstyrelsen

Ordférande Stig Eng
Forvaltningschef
AR Budget AR  Avvikelse

2008 2009 2009 mot budget
Intakter 45810 34208 37442 3234
Kostnader 114677 77837 81070 -3233
darav kpk 14634 13601 13309 292
Netto- 68867 43629 43628
kostnad
dérav interna intékter 500
dérav interna kostnader 13933

Arsresultat

Ett mycket intensivt arbete har skett under aret
med "Vision 2020". Visionsarbetet har drivits
tilsammans med Nordanstigs
Foretagarforening, ungdomar och
foreningsverksamheten. Ett stort antal méten
har genomfdrts och arbetet har lett till stort
engagemang.

Arbetet med malstyrnings- och
budgetprocesserna har fortsatt att utvecklas
under aret. Arbetet kopplas samman med
ovrigt utvecklingsarbete i bl.a. "Vision 2020".

Arbete har paborjats for forbattring av
kommunens hemsida och intranat.

Stora férandringar planeras i den fysiska
infrastrukturen. Forstudier har inletts for saval
ny strackning av Ostkustbanan som vag E4
saval inom kommunen som i Sundsvalls-
regionen i 6vrigt. Utbyggnad av strackningen
Kongberget — Gnarp finns med i férslaget till
nationell infrastrukturplan.

Planering av vindkraftsutbyggnad inom
kommunen &r sannolikt den frdga som vackt
det allra storsta engagemanget under aret. Ett
antal riksintresseomraden har utsetts och ett
forslag har utarbetats till tematiskt tillagg till
oversiktsplanen. Ett omfattande samrads-
arbete har genomférts. Oversiktsplanearbetet
ar sarskilt angelaget eftersom den pafoljande
hanteringen av tillstand for vindkraftseta-
bleringar kommer att vara beroende
l&nsstyrelsens provning enligt miljobalken.
Kommunfullmaktiges tillstyrkan kommer att
vara utslagsgivande for om tillstand till
etablering ges.
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Thord Wannberg t.0.m. 090430 darefter Kerstin Oremark

Den forandrade strandskyddslagstiftningen har
medfért att arbetet med tematiskt tillagg till
oversiktsplanen for utvecklingsomréden for
bostadsbebyggelse (s.k. LIS-omraden) har
paborjats.

Det regionala samarbetet har utvecklats
genom bl.a. projekten "Kustnéra moétesplatser”
och "Kompetensutveckling”. Flera moten har
hallits under aret med framst Hudiksvalls
kommun, Region Géavleborg och Sundsvalls-
regionen. Stravan finns att utveckla olika sam-
verkanskonstellationer. Kommunstyrelserna i
Hudiksvall och Nordanstig hade den

13 november ett gemensamt sammantrade for
att diskutera framtida samverkan.

Under aret har ett mer aktivt arbete
tilsammans med ungdomar paborjats. Det
ungdomsrad som finns inom kommunen for-
vantas, genom bl.a. projektanstéllning av en
ungdomssamordnare, leda till ett mer intensivt
samarbete med utbkat inflytande for ungdomar
i den demokratiska processen.

Under sensommaren 2009 uppkom en stark
oro fér att en pandemi av "den nya influensen”
skulle bryta ut. Inventering av verksamheter-
nas beredskap gjordes och forberedelsearbete
inleddes. Laget stabiliserades relativt snart,
men de krisdvningar som genomférdes kan
vara en bra férberedelse infor kommande risk-
och hotsituationer.

Nordanstigs kommun har under flera ar sam-
verkat med Sundsvall avseende 6verformyn-
darverksamheten. Beslut har under aret tagits
for inrattandet av en gemensam namnd for
Sundsvall, Nordanstig, Ange och Timra.
Namnden kommer att paborja sitt arbete ar
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2011. Sundsvalls kommun blir juridiskt
ansvarig for verksamheten.

Inom miljdarbetet har kartlaggning av
férorenad mark fortsatt vid Stromsbruk och
Stocka.

Under aret har tva storre skogsavverkningar-
/gallringar utforts, en i centrala Bergsjo och i
centrala Stocka.

Arkitekt ar anstalld pa 80 % sedan september.
Den totala volymen pa planarbete har 6kat
beroende pa tematiska tillagget for vindkraft
och LIS-omraden till 6versiktsplanen.
Renhallningsverksamheten. P& grund av
deponins stangning ar 2008 har kostnader
uppstatt for transporter till andra anlaggningar.
Stora lager fran tidigare ar har stadats undan,
vilket inneburit 6kade kostnader under detta ar.
Under ar 2009 har bl.a., pa grund av
lagkonjunkturen och avsaknaden av brander,
mangden avfall minskat. Priser pa metaller har
under perioden varit laga vilket ytterligare
sankt intaktsnivan.

Budgetavvikelse 1 tkr
Totalt sett uppvisar kommunstyrelsen ett
underskott med -1 tkr.

Affarsverksamheten nér- och fjarrvarme
uppvisar lagre plusresultat &n budget, medan
renhéllningen uppvisar negativt resultat
gentemot budget.

Programmet for Politisk verksamhet visar totalt
en budgetavvikelse pa + 29 tkr. Namnder som
uppvisar plus mot budget ar Byggnads-
namnden, Utbildning- och Kulturnémnden samt
Omsorg- och Larandenamnden. Ovriga plus-
resultat harror sig fran Halsingerad och
Allménna val. Negativt resultat mot budget
visar Kommunfullmaktige och
Kommunstyrelse. Orsak till detta ar till stérsta
del kostnader for uppvaktning av personal som
varit anstallda i 25 ar eller avslutat sin
anstallning med pensionsavgang. Dessa har
varit fler till antalet &n budgeterat. Dessutom
uppvisar Kommunstyrelsen 6ékade kostnader
beroende pa flera sammantraden &n planerat
bade i kommunstyrelsen och i arbetsutskottet.
Framsta orsakerna for dessa extra samman-
traden &r arbetet med det tematiska tillagget
for vindkratft till Oversiktsplan 2004 samt den
allmant svara ekonomiska situationen for
kommunen.

Overformyndarverksamheten som utférs av
Sundsvalls kommun visar gentemot budget

+ 76 tkr. Utfallet blev lagre an tidigare
berakningar beroende pa att for htga
personalomkostnader hade debiterats.
Programmet for Medlemsavgifter uppvisar plus
828 tkr mot budget. Overskottet avser
aterbetalning for tidigare inbetalda
medlemsavgifter.

Kommunstyrelsens administration, nytt
program fr.o.m. 2009 uppvisar plus 1 185 tkr
mot budget. Orsaken &r bl.a. aterhallsamhet i
verksamheternas resursanvandning, deltids-
pensionering samt lagre tjanstgoringsgrad
beroende av sjukersattning och foraldraledig-
het. Receptionens/vaxelns dverforing till
Hudiksvall har medfért minskade kostnader.

Naringsliv/Turism uppvisar ett negativt resultat
mot budget pa 217 tkr, avvikelsen beror
huvudsakligen pa éverskridanden av budget
for projekt H 4 B. Overskridandena belastar
darigenom i stallet Nordanstigs kommuns
budget.

Norrhéalsinge Raddningstjanst + 274 tkr, beror
pa arets balanspaket och pa att utrycknings-
verksamheten varit mycket lag, ca 67 % av
budgeterat. Nordanstigs andel av
verksamheten &r 21 %.

Agda fastigheter och anlaggningar samt hyrda
lokaler uppvisar tillsammans - 190 tkr mot
budget. De stérsta avvikelserna mot budget ar
ett dverskott avseende finansiella hyran for
aldreboendet i Gnarp. Dessutom redovisas ett
underskott beroende pa tkade kostnader for
underhall av kommunens fastigheter, 506 tkr,
och en kostnad for rivning av gréna skolan i
Jattendal, 477 tkr.

Vagar, vagbelysning och vagbidrag uppvisar
ett negativt resultat gentemot budget pa

619 tkr. Storre delen av underskottet harror sig
fran underhallskostnaderna for vagbelysning.
Underskottet ar 376 tkr hogre &n budget.
Framsta orsak till det negativa resultatet ar att
belysningsanlaggningarna ar av gammalt
datum med icke tidsenlig kvalitet. Tillsammans
med manga kostsamma kabelbrott, som kravt
maskininsatser och aterstallningsarbeten har
flera storre insatser kréavts. Belysningscentra-
lerna har under aret koordinatsats. Detta till en
kostnad av 50 tkr.

Dartill kommer byte av gamla uttjanta
kvicksilverlampor/armaturer.

Elkostnaderna har éverskridit budgeterat
belopp med 151 tkr. Vagbidraget ar utbetalt
efter faststélld budget.
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Norrhalsinge Miljokontor + 363 tkr. Overskottet
harror fran att en tjanst som miljdinspektor ej
har besatts, tjanstledigheter dar vikarier gj
anstallts. Nordanstigs slutkostnad ar 1 038 tkr.

Bygg- och Plan — 396 tkr, orsaken till dverskri-
dandet ar i huvudsak arbetet med tematiska
tillagget av vindkraft. Planeringsarbetet har
pagatt sedan slutet av 2008 och finansieras
delvis av statsbidrag.

Bostadsanpasshning — 34 tkr mot budget. Verk-
samhetens karaktar gor det svart att ge tidiga
tillforlitliga prognoser, eftersom ett fatal
arenden utéver det normala kan medfora att
budgeten inte halls.

Skog — 229 tkr gentemot budget. Genomférda
avverkningar har genomforts manuellt.
Kommunen har f n en medlemsinsats i
Mellanskog pa 582 tkr vilken kan aktiveras.
Avverkningen i Bergsjo var tdnkt som en
gallring, men utvecklades till en avverkning.
Det konstaterades rota i bestandet som till
stérre del bestod av granskog.

Nar- och fjarrvarmen, resultat + 771 tkr
gentemot budgeterat + 1 143 tkr, d v s 372 tkr
lagre netto &n budgeterat. Intakterna &r dock
hdgre 2009 jamfért med 2008. Ar 2009 har
varit ett forhallandevis mycket kallt ar. Under
framforallt februari-mars samt december har
hdga intakter och kostnader genererats.
Matarbyten har paverkat intakterna. Haveriet
pa flisskruven vid narvarmeverket i Bergsjo
innebar en merkostnad pé& branslet med ca 80
tkr. Tillsynskostnaden blir daremot lagre vid
pelletseldning jamfort med flis. Matare ar nu
utbytta vid fjarrvarmeverken i Bergsjo och
Harmanger. Detta till en kostnad av 100 tkr.
Ombyggnad av flisskruv samt byte av askskruv
i Harmanger medférde en kostnad av 60 tkr

Renhallningens — 696 tkr, beror bl.a. pa
minskade mangder avfall pa avfallstippen,
bland annat beroende péa lagkonjunktur samt
nya och andrade avtal. TOmning av lagrat
industriavfall har paverkat budgeten négot.

Taxan for avfallshanteringen héjdes med 10 %
infor 2009 vilket genererade 6kade intékter
gentemot foregdende ar. Budgeten som sattes
i juni 2008 beraknades utifran 2007 ars
resultat, detta innebar att intdkterna budgete-
rades 231 tkr for lagt. Stora lager fran tidigare
ar har stadats undan vilket medfort 6kade
kostnader under ar 2009. Kostnaden for avfall
har dessutom hojts markant pa grund av nya
avtal.

Intékterna for slamhanteringen foljer i stort
budgeten. Budgetavvikelsen beror p& problem
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med avvattningstekniken for slambrunnar vilket
har inneburit 6kade kostnader fér slammottag-
ning fran reningsverk, ca 100 tkr och andra
ofdrutsedda kostnader 120 tkr. En inventering
av kommunens trekammarbrunnar har pabor-
jats, vilket medfért en kostnad av 70 tkr.

Uppféljning av internkontrollplan

Posthantering, diarium, fastighetsférvalt-
ning Dokumenterad rutin saknas. Forbattrings-
atgarder som identifierats; uppréatta och
dokumentera rutin.

Attestrutiner, scanningrutiner och
leverantdrsfakturor Alla leverantorsfakturor
hanteras centralt. Forbattringsomraden har
identifierats framférallt 6versyn av
delegationsbeslut avseende beslutsattestanter.

Uppfdljning av ndmndsbeslut
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning.

Uppfdljning av delegationsordning
Kontrollen har gjorts pA kommunstyrelsens 8
huvuddelagater. Rutinen fungerar men
behover utvecklas. Forbattringsomraden som
identifierats &ar fortydliga skyldighet att
aterredovisa beslut, rutiner och mallar behover
utformas for aterrapportering,
kommunstyrelsen bor fortydliga pa vilket satt
beslutet ska aterrapporteras

Bilar, kérjournal och bensinkort

Under 2008 inférdes ett datoriserat boknings
och uppféljningssystem. Systemet omfattar alla
bilar. Uppféljning av rutinen har gjorts
avseende bilpoolens bilar under 2009.
Forbattringsomraden har identifierats framfor-
allt uppdatera rutinen avseende ett kort — en
bil, alla bilar ska rapportera bensinférbrukning
samt utdka nyttjandet av programmet

Behdorigheter till datasystem, ekonomi,
personal, diarium Kontrollen har gjorts pa
diarium. Rutinen fungerar men behover
utvecklas. Rutiner maste dokumenteras
avseende ekonomi- och personalsystemen.

Hantering av material lamnat pa tippen
Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivningen.
Forbattringsomraden som identifierats ar
utvardering av inlamnade uppgifter vid
rapportering kan forbattras.

Investeringsredovisningen

Sker for narvarande i samband med boksluten.
Slutredovisning for varje projekt med
kommentarer skall ske till Kommunstyrelsen
vid respektive projekts slut.
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Sammanfattning verksamhetsmatt KS

Snittkostnad per MWh brénsle producerad varme

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
AR 2006 2007 2008 2009
Renhallning
Hushallssopor - ton 2626 2433 2318 2417
Slam totalt - ton 964 322 164 153
Grovsopor - ton 540 577 469 437
Bygg- o industriavfall - ton 862 581 722 515
Atervunnet traavfall - ton 304 232 189 792
Traavfall ofargat ut 290
Traavfall fargat ut 827
Brannbart ut 431 925
Ej brannbart ut 7,9
Osorterat avfall ut 12
Metallskrot in 191 169 350
Metallskrot ut 228 308
Atervunnen metall - ton 317 191 169
Antal atervinningscentraler 2 st 2 st 2 st 2 st
Tankar 377 st 374 st 418 st
Brunnar 2322 st 2456 st 2425 st
Harmanger
Antal Mwh levererad energi narvarme 2781 2823 3011
Andelen flis till uppvarmning m3 4350 3740 4820
Andelen olja m3 15 3,1 2,8
Andelen pellets ton 87 125 123
Bergsjo
Antal Mwh levererad energi narvarme 6923 7362 7431 8020
Andelen flis till uppvarmning m3 10657 11352 10936 10058
Andelen olja m3 106 111 10 3,8
Andelen pellets ton 300 643
Sammanfattning nyckeltal KS

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

AR 2006 2007 2008 2009
Harmanger
Kostnad per Mwh varme producerad med flis 267 213 312
Kostnad per Mwh varme producerad med olja 938 1050 954
Kostnad per Mwh varme producerad med pellets 379 376 414
Snittkostnad per MWh bréansle levererad varme 332,21
Snittkostnad per MWh brénsle producerad varme 306,27
Bergsjo
Kostnad per Mwh varme producerad med flis 230 264 294
Kostnad per Mwh varme producerad med olja 982 1049 938
Kostnad per Mwh varme producerad med pellets 376 408
Snittkostnad per MWh bréansle levererad varme 331,04

Nyckeltal underhall i kommunens agda fastigheter

Yta Bokslut 2006 Bokslut 2007 Bokslut 2008 Bokslut 2009
m? Kr Kr/m? Kr Kr/m? Kr Kr/m? Kr Kr/m?
49 348 2 366 774 46,49 2 656 707 52,20 2 566 000 52,00 3206 114 65,00
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Utbildning och kultur

Ordférande
Forvaltningschef

Boerje Bohlin
AnnKTristine Elfvendal
och Mats Collin

AR Budget AR  Avvikelse
2008 2009 2009 mot budget
Intakter 13 942 5577 10742 5165
Kostnader 207 385 129213 134077 -4 864
darav kpk 918 1049 880 169
Netto- 193443 123636 123335 301
kostnad
darav interna intakter -8
dérav interna kostnader 1206

Arsresultat

Varje programpunkt ar redovisad fér sig med
forslag pa atgarder for att klara budgetramen.
Nar det galler de icke lagstadgade
programpunkterna kommer en stor restriktivitet
att rdda under hosten. Utbudet och servicen
kommer darmed att minska. | 6vrigt sé har de
atgarder som beslutades pa namndens
sammantraden 2009-05-25 § 52 genomforts
eller ar pa vag att genomféras.

Barnomsorg - grundskola

Resultaten for lasaret 2008/2009 visar att trots
den minskade larartatheten ar maluppfyllelsen
ungefar i samma niva som lasaret 2007/2008.

Andelen behoriga elever till nationellt
gymnasieprogram ar drygt 83 % och andelen
elever med fullstandiga betyg i ar 9 knappt
80 %.

Gnarps skola, Backens skola, Bergsjo
centralskola och Lonnbergsskolan har under
aret startat upp en ny verksamhet —
familjeklass — vilken har till uppgift att under 12
veckor starka foraldrarna i rollen att stétta och
hjalpa sina barn i skolarbetet. Arbetet har varit
uppskattat av foraldrar, elever och personal
och lett till att elevernas skolsituation
forbattrats.

Backen och Bergsjo centralskola, 8k 7-9, har
varit referensskolor i det pagaende nationella
kursplanearbetet. Ovriga skolor i kommunen
har foljt arbetet och haft méjlighet att lamna
synpunkter. Bergsjo centralskolas sarskola har
av skolverket fatt uppdraget att tillsammans
med ytterligare ndgra grundsarskolor skriva
kursplanerna foér séarskolan.

Ett utdkat samarbete kring barn som far illa

eller riskerar att fara illa har skett mellan skolan
och socialtjansten. Kontinuerliga méten sker
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veckovis dar personal fran skolan och
socialtjansten traffas och gemensamma fragor
diskuteras.

Under varen har en anpassning utifran
elevantal och budgetram samt musikskolans
nedlaggning lett till att 7 larare sagts upp,

10 larare har fatt omreglerade tjanster och

6 larare har tackat ja till kommunens
pensionserbjudande. Inga skolstrukturella
forandringar har genomforts.
Verksamheterna har idag en mycket slimmad
organisation vilket innebér att deras
forutsattningar att klara de lagstadgade
uppdragen ar begransade. De genomférda
forandringarna har inneburit att stod till
eleverna i storre utstrackning ges i gruppform.

Forskolan klarar uppdraget att erbjuda plats
inom 4 manader, daremot ar det svarigheter att
ha tillracklig bemanning under hela dagen pa
de mindre enheterna. Antalet barn i forskolan
dkar nagot.

Inférande av Nattis/Helgis har skjutits fram och
sa aven vardnadsbidraget.

Skolbarnomsorg erbjuds barn upp till 12 ar.
Antalet barn inom verksamheten 6kar nagot.
Skolbarnsomsorgen ar integrerad i
skolverksamheten.

Bibliotek

Biblioteksverksamheten har arbetat vidare
inom HelGe —samarbetet och det innebér att
kommunens medborgare fatt ett stérre och
rikare utbud av bl.a. litteratur. Utlaningen har
Okat under aret och konsthallens tidigare
lokaler i Bergsjo anvands nu bade till
biblioteket och utstallningslokal.

Kultur och Fritid

Det lokala aktivitetsstodet minskades med ca
80 tkr i forhallande till budget. Pa 6vriga
foreningskonton fryses ca 40 tkr. Svart att sia
om vilka effekter detta fick men kommunens
foreningsliv har signalerat att de redan idag har
en svar ekonomisk situation och detta innebar
att situationen blir an svarare.

Barnkulturen minskades med 50 tkr utifran
lagd budget.

Ovrig kulturverksamhet behéll sin budgetram.
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Sjukfrédnvaron

Sjukfranvaron har under perioden 1 januari till
31 december sjunkit nagot i forhallande till
foregaende ar nar det galler alla anstéllda inom
forvaltningen. Daremot sa ar det en markant
procentuell 6kning 9,75 % inom aldersspannet
29 ar eller yngre for aldersspannet 30 — 49 har
en minskning pa 0,7 % skett och for
aldersspannet 50 och aldre ar det i stort sett
ofdréndrat.

Budgetavvikelse + 301 tkr

Under aret har kostnadsreducerade insatser
skett via anpassning till elevunderlag samt
normen 8,25 larare/100 elever. 22 larare har
varit berdrda av processen.

Under aret har verksamheten féljt de av
namnden beslutade atgarderna for att klara
budgetramen. En stor restriktivitet har praglat
hela verksamheten.

Uppfdljning av internkontrollplan 2009
Attestrutiner, Leverantorsfakturor
Kontroller har skett, inga allvarliga
konsekvenser har uppdagats. Fungerande
rutin finns, men behéver uppdateras och
kompletteringsutbildning genomféras.

Handkassor
Kontroll har skett, inga allvarliga konsekvenser
har uppdagats.

Delegation

Alla beslut har inte aterrapporterats till behorig
instans. Oversyn av delegationsordningen
pagar i samarbete med
kommunstyrelseférvaltningen.

Elevvardsarenden

Rutinen fungerar men behéver utvecklas med
att skriftlig redovisning lamnas in till
forvaltningen efter varje termin.

Nyanléanda elever Flyktingar / Invandrare
Rutinen fungerar men behéver utvecklas
genom att handlingsplan uppréattas som aven
omfattar vara invandrare.

Kontanta medel
Dokumenterad rutinbeskrivning saknas. Rutin
for kontantkassor skall upprattas.

Sammanfattning verksamhetsméatt UK

Bokslut| Bokslut| Bokslut
AR 2007 2008 2009
Antal skolorter 6,5 6 6
Antal skolor 8,5 8 8
Antal forskoleorter 7 7 7
Antal forskolor 10 9 9
Antal bibliotek 4 4 4
Antal grundskoleelever 945 892 838
Antal forskolebarn 398 414 408
Antal fritidshemsbarn 198 205 232
Antal forskoleklassbarn 69 75 96
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Omsorg och larande

Sven-Ake Eriksson
Mats Collin och
AnnKristine Elfvendal

Ordftrande
Forvaltningschefer

AR Budget AR  Avvikelse
2008 2009 2009 mot budget
Intakter 73 872 76296 89618 13 322
Kostnader 245114 351175 366 220 -15 045
darav kpk 1090 2015 1674 341
Netto- 171242 274879 276602 -1723
kostnad
dérav interna intakter 27 328
déarav interna kostnader 28 448

Arsresultat

Inom UO-staben finns de resurser som nyttjas
gemensamt inom férvaltningen. Det ar bl.a.
bistAndsbeddmarna for aldre- och
handikappomsorgen. | bérjan av aret
genomférdes en forandrad hantering vid
erbjudanden om plats till sarskilt boende for aldre
(SABO). Den tidigare hanteringen innebar att om
den enskilde tackat nej till erbjuden plats sa var
det likstallt med att tacka nej till insatsen, och den
enskilde fick i sa fall komma in med ny ansokan
om behovet kvarstod. Nuvarande regler innebar
att den enskilde far sta kvar i boendekon i vantan
pa specifik plats. Detta har medfért en enklare
hantering samtidigt som hansyn tas till den
enskildes dnskemal och behov. Okade ansikan
till SABO har periodvis under &ret inneburit Ianga
handlaggningstider. Férvaltningen har genomfoért
ett storre forberedelseprojekt kring djur som
terapeutiskt verktyg i varden. Ett av inslagen i
detta projekt var arrangerandet av en nationell
konferens pa detta tema.

Bemanningsenheten (BME) fungerar som aldre-
och handikappomsorgens personalpool. Fler
verksamheter har visat intresse av att kunna
anvénda sig av BME och barnomsorgen har i
begransad omfattning tillkommit under 2009.
Enheten medverkade till att bemanna
verksamheterna under 2009 med drygt

103 000 timmar, vilket motsvarar arbetad tid for
63 heltidsanstallda. Omkring 120 personal
hanteras varje manad av BME. Bade
personalenheten och bemanningsenheten har
under aret varit involverade i inférandet av ett nytt
schema-bemanningssystem inom aldre- och
handikappomsorgen. Personalenheten har
dessutom genomfort inférandet av en webbaserad
tidrapportering for administrativ personal.

Buss 35 mellan Harmanger och Bergsjo har varit i
trafik fran hosten 2008 och ingar fr.o.m. hosten
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2009 i X-trafiks verksamhet. Antalet
fardtjansttillstdnd har minskat i jamforelse med
foregaende ar.

Inom kost och stad har tre mottagningskok blivit
tillagningskok och det medférde att manga
medarbetare bytte arbetsplats och yrkesomrade
samt arbetssétt. Denna foérandring med
matlagning i fler kok har bidragit till minskade
kostnader, bl.a. minskade transportkostnader,
samt en 6kad trivsel och arbetsgladje i
personalgruppen.

Nordanstigs kommun kdper nastan all
gymnasieutbildning, inklusive sdrgymnasium, av
andra kommuner och friskolor. Eftersom det ar
utbildningsanordnaren som styr
kostnadsdebiteringen och eleven som gor valen
av skola och program, ar det svart for kommunen
att paverka kostnaderna for gymnasieskolan. 1V-
verksamheten (Individuella valet) har som mal att
ge eleverna individuellt anpassade studier och
stottning for att eleverna ska fa behorighet att
soka till nationellt program inom gymnasieskolan.
Manga ungdomar har genom dessa atgarder
kunnat tillgodogdra sig undervisningen sa att det
kan leda till behorighet for gymnasieprogram infor
hosten 2010.

Inom Vuxenutbildningen och SFI har under aret
tjanster flyttats och vakanshallits. Denna
forandring inom SFI har dock inneburit en stor
arbetsbelastning for de larare (2,6 da)som finns
kvar i verksamheten. Antalet SFl-elever har dkat
under aret och har i snitt varit 70 st. Nya elever
har tillkommit, samtidigt som utflédet av elever ar
ytterst litet. Manga av flyktingarna har fatt upp till
1500 SFl-undervisningstimmar. En del flyktingar
har dessutom varit i kommunen sa lange att de
[Amnat perioden med introduktionserséttning for
att istallet behova fa sitt ekonomiska stod genom
forsorjningsstod fran individ- och familjeomsorgen.
Den kommunala interna effekten av att de varit s&
pass lange i kommunen blir ocksa att det inte
langre utgar nagon ersattning till
vuxenutbildningen fér dessa elever. | samarbete
med Halsingekommunerna har Vuxenutbildningen
ansokt om, och beviljats, statliga medel for att
gora satsningar inom yrkesutbildningar. Dessa
bidrag har inneburit en mojlighet att finansiera en
del enstaka yrkeskurser/utbildningar, att
genomféra orienteringskurs i Yrkessvenska samt
starta en omvardnadsutbildning.
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Arbetsmarknadsavdelningen har under 2009
flyttat till nya lokaler i Bergsjo och bildade ett
Samverkanskontor med Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan. Kommunen har nu ett
Samtjanstavtal med Forsékringskassan om att
utféra informationstjanster. Inom verksamhet AMA
finns numera ingen egen personal sysselsatt som
handledare i arbetstraning, utan verksamheten
nyttjar arbetsplatser inom kommunen som
praktikplatser, samt platser inom féreningslivet
och det privata naringslivet. Varselakuten bildades
pa initiativ av kommunstyrelsen i borjan av 2009
for att méta befarad 6kning i samhallet av varsel
och stigande arbetsléshet.

Invandrarenheten arbetar med mottagning av
flyktingar, framst asylflyktingar och kvotflyktingar.
Samverkan sker i mycket stor grad med andra
samhallsinstanser. Under flyktingarnas tvaariga
introduktionstid sker en méngd aktiviteter for att
ge en kvalitativ introduktion i svenska samhallet.
Fran forsta januari ar verksamheten samman-
slagen med Arbetsmarknadsavdelningen.
Nuvarande éverenskommelse med
Migrationsverket innebar ett planerat mottagande
av 34 st personer respektive ar. Vid 2009 ars
utgdng hade totalt 101 flyktingar tagits emot och
erbjudits boende inom kommunen.

Under varen 2009 genomfordes en omfattande
genomlysning av socialtjanstens verksamhet.
Detta ledde till en omstrukturering och
vidareutbildning av personalen. Mangden av
aktualiseringar har 6kat med drygt 56 % under
2009 och behovet att inleda utredningar har
nastan férdubblats. Detta har medfort en kraftigt
Okad arbetstyngd vilket resulterat i att en tillfallig
resurstjanst tillsatts sista halvaret.

Ett mangarigt framgangsrikt arbete for att
begransa kostnaderna for ekonomiskt bistand har
varit det ndra samarbetet med kommunens
budget- och skuldradgivare, missbruksenheten
och barn- och familjeenheten samt externa
aktorer i form av arbetsférmedlingen, férsakrings-
kassan och landstinget, ett arbete som fortgar. En
undersokning i lanet under 2009 nar det galler
ekonomiskt bistand i kronor/invanare visar att
Nordanstigs kommun utan jamférelse har de
lagsta kostnader bade gentemot de Gvriga
kommunerna och lansgenomsnittet. Under 2009
har det visat sig att antalet hushall i behov av
ekonomiskt bistand har 6kat med drygt 40 % till
ca 570 hushall. Det utbetalda bistandet har 6kat
med ca 33 %.

Vad galler serveringstillstdnd for alkoholservering

har det gjorts yttre tillsyn minst en gang hos 17 av
de 18 permanenta tillstdndshavarna. Nytt for 2009
ar att aven tillsyn av nikotinlakemedel ar ett

kommunalt ansvar och tillsyn har aven skett for
detta nya omrade.

Behovet av placeringar av barn och unga i HVB-
hem (institution) har fortsattningsvis varit hogt
under 2009. Varddygnen pa HVB-hem har under
2009 6kat med drygt 40 % och i familjehem med
drygt 26 %. Verksamhetens intention &r att da det
ar mojligt prioritera familjehemsvard for att den
unge ska fa en s& normaliserad vardag som
mojligt.

Behandlande och férebyggande arbete for vuxna
med missbruksproblem bestar av forebyggande
arbete, rad och stdd, utredning av missbruk och
matchning till lamplig behandling.
Missbruksenheten bedriver egen verksamhet i
form av Oppenvardsbehandling och anhériggrupp.
Familjeradgivning och ungdomsmottagning
tillhandahalls genom avtal med Hudiksvalls
kommun.

Programpunkt dldreomsorg bestar av fyra
sarskilda boenden och en enhet med korttidsvard
/ avlastning. Vidare finns hemtjanst inklusive
nattpatrull och dagteam for aldre samt
anhdrigsamordnare. Dagverksamheten har under
aret fatt fler besokare an tidigare ar och ett nara
samarbete med anhdérigstddet har utvecklats.
Bemanningen pa sarskilt boende ar 0,64
arsarbetare per plats, vilket resulterat i 6kat
vikariebehov jamfoért med tidigare.

Bergesta har haft 6kade kostnader pa grund av
bl.a. multiresistenta bakterier (MRSA).
Verksamheten pa aldreboendet har férandrats
under aret efter dialog med Socialstyrelsen och
landstinget. Resultat har blivit att smittspridningen
hejdats, demensproblematiken mildrats samt att
intagningsstoppet pa ostra avdelningen héavts.

Korttidsvarden/avlastningen Ballebo har under
forsta halvaret haft kortare perioder av
underbelaggning, men mot slutet av aret har
vardtyngden varit htg och behovet av platser varit
storre an vad verksamheten har kunnat
tillhandahalla.

Stimulansmedel har beviljats for att férbereda
inforandet med valfrihetssystem (LOV). Projektet
har under aret arbetat fram kvalitetsdeklarationer
for hemtjansten som antagits av OL-namnden.
Dessa kvalitetsdeklarationer har
uppmarksammats av riksdagen och redovisats for
socialutskottet. Arbete padgar med att ta fram
vilken erséattningsmodell som ska anvandas vid
inforande av LOV i hemtjansten. Inom
aldreomsorgen bedrivs dven ett demensprojekt
med statliga stimulansmedel.
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Inom handikappomsorgen bestar verksamheten i
huvudsak av gruppbostader, daglig verksamhet,
personlig assistans och boendestdd.
Gruppbostader finns pa tva orter samt sarskilda
platser for psykiskt sjuka i anslutning till
verksamheten Lotsen. | ndra samarbete med
Lotsen bedrivs projektet "Nya vardformer”. Det
innebar att personer med psykiska
funktionshinder har majlighet att delta i daglig
verksamhet nagra dagar per vecka. Vid arets slut
var 16 personer delaktiga i denna verksamhet.
Dessa personer har beslut om daglig verksamhet
enligt SoL och finansieringen av projektet sker
med statliga stimulansmedel. Den sista december
var 35 personer beviljade personlig assistans
enligt LASS eller LSS. Kommunen utférde
assistans till 21 av dem. Idag ar ca 80 personliga
assistenter anstallda av kommunen.

Kortidsvistelse for vuxna bedrivs ater i egen regi
sedan mars 2009. Mellan 9 till 20 dygn per manad
har verkstéllts. Korttidsvistelse for barn verkstalls
aven fortsattningsvis genom tjanstekdp av
Hudiksvall.

Budgetavvikelse - 1 723 tkr

Den del av Utbildnings- och Omsorgsforvaltningen
som sorterar under Omsorgs- och
Larandenamnden har genomfort ar 2009 med ett
dverskridande av budget pa drygt 1 700 tkr. Trots
Overskridandet har medvetenheten om ekonomisk
aterhallsamhet varit hog. Den vasentligaste delen
av overskridandet harror fran de mycket hoga
kostnaderna for vard och behandling inom individ-
och familjeomsorgen, da framst
placeringskostnader pa institution och familiehem.
Alla anstélldas och chefers aterhallsamhet i
vardagen har bidragit till att underskottet inte blivit
annu staorre.

Flera verksamheter har klarat sig inom tilldelad
budgetram. Det har varit Verksamhetsstod
(personal, transporter/kollektivtrafik och kost och
stad) samt aldre- och handikappomsorgen.
Orsaken till detta &r bl.a. generell &terhallsamhet,
vakanthallning av tjanster och lagre fardtjanst-
kostnader an budgeterat. Vidare har férandringen
med att laga mat i fler kdk bidragit till minskade
kostnader, bl.a minskade transportkostnader.
Medarbetarna har aktivt arbetat for att minska
ravarusvinnet och detta tillsammans med ett nytt
livsmedelsavtal fran april har paverkat livsmedels-
budgeten positivt.

Det verksamhetsomrade som haft hogre
kostnader an tilldelad budget har varit Stéd och
larande. Inom Stod och larande har det varit
utbildning 6ver grundskoleniva samt individ- och
familjeomsorgen som haft en negativ
budgetavvikelse. Det genomsnittliga antalet
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gymnasieelever under aret har varit drygt 480.
Genomsnittkostnaden per lasar for en
utbildningsplats ar ca 99 tkr, det innebar att

10 elever mer eller mindre jamfért med berdknat
antal i budget, innebar en avvikelse pa 1 000 tkr.
Kostnaden foér gymnasieskolan har varit hogre
bade 2008 och 2009 an budgeterat, dock har
avvikelsen minskat med 500 tkr fér 2009.
Kostnaderna for de externa utbildningarna har
Okat med drygt 1 000 tkr under 2009, vilket beror
pa att kostnaderna for utbildningar varit hogre &an
beréknat, antalet elever fler an budgeterat samt
obudgeterade kostnader for pedagogisk
assistans. Aven gymnasiesarskolan redovisar ett
lagre budgetoverdrag an tidigare ar (- 419 tkr), ett
Overdraget som ar ca 560 tkr lagre an 2008.
Genomsnittliga kostnaden for en
gymnasiesarskoleplats med elevboende ar
beraknad till ca 500 tkr exkl skoltransport. Det
innebar att en enstaka forandring i elevantalet,
vilket kan handla om en elevs flytt till kommunen,
ger ett stort utslag i kostnadsutfallet.

For individ- och familjeomsorgens del beror den
negativa avvikelsen fran budgeten till storsta del
pa behovet av manga externa placeringar i HVB
och familjehem. Dessa fortsatt htga kostnader
beror till stor del pa ett kvarstaende hogt behov av
stod till framférallt ungdomar, samt att det annu
inte finns tillrackligt med dppna insatsalternativ pa
hemmaplan. Detta ar under arbete i och med
utformandet av Nordanstigs Resurscentrum. En
annan faktor till de 6kade kostnaderna ar de olika
samhallsférandringar i allmanhet, tex i form av
lagkonjunktur, och darmed det 6kade behovet av
kompletterande foérsorjningsstdd. Det bor dock
noteras att kommunen fortfarande har det lagsta
genomsnitt i lanet for utgivet forsorjningsstdd per
kommuninnevanare. Kostnaderna for ekonomiskt
bistand har 6kat med 33 % under 2009.
Verksamheten har dock intentionen att fortsatta
vidareutveckla en nara samverkan med andra
samhallsaktorer.

Nar det galler tillsyn av tillstand for alkohol-
servering sa finns det i dag inte full kostnads-
tackning for tillsyn av de tillfalliga tillstanden.
Utifran tillsynsrapporterna gar det konstatera att
det ar nédvandigt med tillsyn vid de tillfalliga
evenemangen och att de borde uttkas till
kommande ar. Infor kommande budgetarbete kan
det aven behdva beaktas de 6kade kraven pa vad
som skall kontrolleras vid handlaggning och tillsyn
da ny alkohollag, férandrad tobakslag samt de
receptfria lakemedlen tillkommit.
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Aldreomsorgen redovisar ett betydande 6verskott
i relation till budget. Forklaringarna till detta ar
flera. Under aret har en reducering av fortbildning
skett, det har varit lagre vardtyngd an beréaknat
inom hemtjansten, vilket gjort att vakanser inte
behovt tillsattas. Sjukskoterskebemanningen har
varit enligt bemanningsplanen vilket reducerat
behovet av tjanstekop. Aven handikappomsorgen
redovisar ett 6verskott. Det har inte tillkommit
personlig assistansarenden i den omfattningen
som budgeterats for. Likasa har behovet av
korttidsvistelse varit lagre &an budgeterat.
Gemensamt for de verksamheterna har varit en
kostnadsmedveten personal som bidragit till en
effektiv verksamhet och arbete med att halla nere
kostnader av forbrukningsmateriel samt aktiv
schemaplanering.

Miljéredovisning

Kost och Stad arbetar aktivt med att minska
anvandningen av miljopaverkande amnen genom
att stalla miljokrav pa vara leverantorer i samband
med upphandling av produkter och tjanster.

De utbildar och informerar &ven medarbetare om
arbetstekniker och anvandandet av
kemisk/tekniska produkter. Verksamheten har
liten eller ingen kallsortering av material pa
arbetsplatserna och det innebar svarigheter att
handha avfall pa ett miljovanligare satt an vad
som gors i dagslaget. | Nordanstigs kommun finns
inga beslut om system for atervinning av plat,
plast och glas etc. Kost och stad sorterar i
dagslaget kartonger och wellpapp i avvaktan pa
beslut angaende sopsorteringen.

Inom aldreomsorgen sker kallsortering av sopor i
den utstrackning Nordanstigs Bostader AB
tillhandahaller tunnor och containers.
Inkontinensutbildningar har &gt rum for att
bléjanvandningen ska bli s& effektiv som majligt.
Slackning av lampor har skett for att halla nere
elférbrukningen. Utbyte sker successivt till
lagenergilampor. Bergesta har uppvarmning med
hjalp av solceller och Hemtjansten planerar sa att
bilkdrningen blir sa effektiv som mojligt.

Handikappomsorgens personal arbetar
kontinuerligt med att minska energiférbrukningen.
Kallsortering av papper mm gors. Pa Berge
gruppbostad pagar ett arbete med att sanka
energiforbrukningen tillsammans med Nordanstigs
Bostéader AB.

Uppféljning internkontrollplan

Privata medel

Kontroller har skett, inga allvarliga konsekvenser
har uppdagats. Systematiken behdver utvecklas
pa nagot stélle.

Leverantorsfakturor, Attestrutiner

Kontroller har skett, inga allvarliga konsekvenser
har uppdagats. Fungerande rutin finns, men
behover uppdateras och kompletteringsutbildning
genomfdras.

Férsorjningsstod

Allvarliga brister har ej uppméarksammats, individ-
och familjeomsorgen arbetar utifran riksnormen
for forsorjningsstdd. Rapportering sker varje
manad till Myndighetsutskottet.

Kontaktpersoner

Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning. Nya
rutiner upprattade och antagna i namnden fr.o.m.
hésten 2009.

Handkassor
Kontroll har skett, inga allvarliga konsekvenser
har uppdagats.

Kontanta medel
Dokumenterad rutinbeskrivning saknas. Rutin for
kontantkassor skall upprattas.

Posthantering, diarium

Kontroller genomférda 2008 da inga allvarliga
brister upptacktes, men forbattringsomraden
identifierades. Arets kontroll har skett inom del av
forvaltningen som ej sorterar under omsorgs- och
larandenamnden.

Delegation

Alla beslut har inte aterrapporterats till behorig
instans. Delegationsordning som antagits for 2010
ar tydligare vad galler bl.a. uppfdljning. Ytterligare
dversyn pagar.

Bilar, koérjournal, bensinkort
Rutinen fungerar men behdéver utvecklas. Forslag
till forbattringsatgarder har tagits fram.

Familjehem

Rutinen fungerar enligt rutinbeskrivning. Nya
rutiner uppréttade och antagna i namnden fr.o.m.
hosten 2009.
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Sammanfattning verksamhetsmatt OL

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

AR 2007 2008 2009 /fR 20072008 2009
UO-STAB ;?\LDRE- OCH HANDIKAPPOMSORG
Bistandsenheten Aldreomsorgep _
Ansdkan om Antal rum/Igh i Sarskilt boende
omvardnadsboenden 45 80 60 Berggsta . 32 32 32
Avslag 3 5 1 H_a“gangsgarden 43 49 49
VERKSAMHETSTOD Bjorkabacken 22 22 22
Trafik Sorgarden 35 35 35
A:]? Ilf"rdt"'n tresor. snitt Summa Sarskilt boende 132 138 138
al lardianstresar, s 524 445 380 Antal platser Ballebo 41 37 36
per manad varav
Resor kollektivtrafik 104010 100643 94690 . y .
k I I
Intdktsgrad kollektivtrafik ~ 48,73% 47,16% 42,96% ortidsplatser/vaxelvard 39 36 36
-varav permanenta platser 2 1 0
Kost & Stad Totalt kommunen 173 175 174
Antal produktionskk 7 6 10 Kop av externa vardplatser
Stadyta kvm 30438 31145 31061 Antal rum/Igh, tjanstekop 4,1 5,0 4,0
Bemanningsenheten Antal varddygn, tjanstekop 1512 1819 1470
Formedlade timmar 103 891 Hemtjanst
. . Antal personer med beviljad
STOD OCH LARANDE hemtjanst 296 269 259
Gymnasieutbildningen .
Antal elever Handikappomsorgen .
- gymnasiet 497 481 482 Antal ger§07er med personlig o8 o5 o9
- gymnasisarskolan 16 20 20 ass. >20tmlv
- IV-programmet 40 57 - med kommunen som 17 16 16
ass.anordnare
Vuxenutbildningen
- med annan ass.anordnare 11 9 13
Antal elever
- SFI 95 70 Antal platser i LSS 11 11 10
- Vuxenutb GRUV & Gymn 140 136 gruppboende, egen regi
- Hogskolestuderande 25 25 Antal i daglig verksamhet 34 34 33
Individ och familjeomsorg )
: — Sammanfattning nyckeltal OL
Serveringstillstand
Nva permanenta tillstand 4 Bokslut Bokslut Bokslut
ya b 2 fstane AR 2007 2008 2009
Tillfalliga serveringstillstan 16 20 3 e
Antal tillsynstillfallen 13 13 26 N & . 4 st
Familjehemsvard vverkningsgrad stad per 54311 262,77 298,66
) kvm - effektivitet
Totalt antal placeringar 16 29 27 Gvmnasieutbildninaar
Vérddygn 4337 6640 8510 y ,aning
Missbruksenheten Kostnad/elev/ar (tkr)
- - Gymnasiet inkl IV 96 99
Antal personer i: L .
- Oppenvardsbehandling 29 35 28 ) Gymna&esarskolan inkl 456 513
- assistans & hemresor
- Anhorigprogram 25 19 18 i
Kontaktpersoner Alodreomsorg
Kontakt-/stodfamil 11 18 21 varddygnskostnad
Kontaktpersoner 15 16 16 ) SABQ . 888,6 943,4 10127
Anmaélan o utredning - Kortttidsboende 735,8 850,6 990,6
Antal aktualiseringar 80 114 161 Kost.r‘1ad .per plats
Antal inledda utred. 32 41 72 - sarskllt boende 315977 338970 363160
HVB-hem - korttldsboende 271825 324256 354124
Antal varddygn 2 651 3361 Handikappomsorg
Kostnad per plats (kr)
Invandrarenheten - gruppboende LSS 747 807 760755 821 349
Mottagna flyktingar 51 16 13
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Kommunala bolag

De kommunala bolagen som ingar i den
sammanstallda koncernredovisningen vid
arsbokslutet.

Koncernféretag
Nordanstigs Bostader AB

Arets resultat

(tkr) 2007 2008 2009
Budget 303 1299 1020
Prognos 1 *) 303 2510 -970
Prognos 2 1940 2510

Aretsresultat 2939 2649 105

*) 2007 och 2008 redovisades tva delarsrapporter,
per april och augusti, darav prognos 1 och 2. Fran
och med 2009 redovisas endast en delarsrapport

per juni.

Verksamhetens inriktning

Bolaget ager och forvaltar hyresfastigheter i
Nordanstigs kommun. Bolaget férvaltar aven
kommunagda fastigheter pa uppdrag av kom-
munen samt sdljer tjanster avseende bygg-
nadsarbete och fastighetsskotsel till externa
kunder, huvudsakligen Nordanstigs kommun.
Bolaget driver ocksa en varmecentral, vilken
levererar varme till bAde egna och externa
fastigheter.

Agarforhallanden
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Nordanstigs
kommun.

Verksamhetsaret 2009

Bolaget forvaltade vid arets bérjan 720 lagenheter
samt lokaler, och vid arets slut 690 lagenheter
samt lokaler. Pa fastigheten Nordanbro 2:81 har
14 st lagenheter evakuerats och pé fastigheten
Stromsbruk 1:29 har 16 lagenheter kallstallts.
Under aret har arbetet med att forse

92 lagenheter i Bergsjo med fiber fardigstallts.
Nya entréer pa Nordanbrovagen i Hassela har
gjorts. En investering i ny styr och reglerutrustning
vid fjarrvarmeverket i Stromsbruk har under aret
installerats. Sedvanligt in- och utvandigt underhaill
av fastigheterna har utforts enligt plan.

Bortfall pa grund av outhyrda objekt uppgar till

4 064 tkr (foregaende ar 3 684 tkr), vilket
motsvarar 5,5 % (féregdende ar 5,4 %) av
debiterade hyror. Vid &rets slut var antalet
outhyrda bostader 32 (féregaende ar 64 st) vilket
motsvarar 4,6 % (féregaende ar 8,9 %) av aktuellt
lagenhetsbestand. Av det totala bortfallet pa

grund av outhyrda objekt avser 1 436 tkr outhyrda
lokaler (foregaende &r 1 255 tkr).

Vasentliga handelser efter rakenskaps-
arets utgang

Bolaget har férhandlat med
Hyresgastforeningen om nya hyror frén och
med april m&nad 2010. Overenskommelsen
resulterade i en hyreshdjning med 1,6%.

Inom Nordanstigs kommun diskuteras for
narvarande bildandet av ett nytt energibolag,
som troligtvis skulle f& ansvar for den totala
driften av de tre stérre varmecentralerna inom
kommunen som idag saljer varme till andra
kunder. Bolagets varmecentral i Strémsbruk &r
en av dessa tre varmecentraler vilken
eventuellt kan bli foremal for en forsaljning till
det nya energibolaget om det kommer till
stand.

Bolaget salde 2010-02-10 fastigheten
Nordanbro 2:81 till Statens Bostads
Omvandling (SBO) fér 3 000 tkr. Fastigheten
kommer att under 2010 totalrenoveras och
hissar installeras. Bolaget hyr efter
ombyggnaden fastigheten av SBO, och tar in
hyror och betalar drift och underhall sjalva.

P& styrelseméte 2010-02-18 beslutade
styrelsen att ge VD i uppdrag att férvarva tre
hyresfastigheter i Gnarp om totalt 25
lagenheter och fyra lokaler.

Framtida utveckling

Nyckeltal NBAB 2007 2008 2009
Nettoomsattning (tkr) 70924 70212 76 525
Resultat efter
finansiella poster (tkr) 2939 2 649 105
Balansomslutning (tkr) 169972 166282 162627
Soliditet (%) 7,4 9,1 9,4
Avkastning pa:
totalt kapital (%) 5,2 5 31
eget kapital (%) 23,4 17 0,6
Antal anstallda 23 25 25
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Nordanstig Vatten AB
Arets resultat

(tkr) 2007 2008 2009
Budget 0 174 317
Prognos 1 *) -284 -525 0
Prognos 2 -284  -1474 --
Arets resultat -9 -1397 360

Kommunen tackte underskottet 2008 genom ett villkorat
aktieagartillskott pa 1 400 tkr.

*) 2007 och 2008 redovisades tva delarsrapporter, per
april och augusti, darav prognos 1 och 2. Fran och med
2009 redovisas endast en deldrsrapport per juni.

Verksamhetens inriktning
Bolaget ager de allménna vatten- och avlopps-
anlaggningarna i Nordanstigs kommun.

Nordanstig Vatten producerar och distribuerar
dricksvatten till drygt 5 000 manniskor samt
omhandertar och renar avloppsvatten. Inom
Nordanstigs kommun ar 51 % av invanarna
anslutna till Nordanstig Vattens anlaggningar.
Agarens syfte ar att genom bolaget driva och
utveckla vattenforsorjning och avloppshantering
sa att den tillgodoser brukarnas behov av
vattentjanster samt bidrar till en langsiktigt hallbar
samhéllsutveckling.

Drift, underhall och utveckling av de allmanna VA-
anlaggningarna i Nordanstig utférs av MittSverige
Vatten AB pa uppdrag av Nordanstig Vatten AB.

Agarforhallanden

Nordanstig Vatten AB (nedan &ven kallat for
Nordanstig Vatten) &r ett kommunalt bolag som
ags till 100 % av Nordanstigs kommun.
MittSverige Vatten AB ar Sundsvall, Timra och
Nordanstig kommuners gemensamma bolag for
VA-samverkan dver kommungrénserna.
MittSverige Vatten AB ags av Sundsvall Vatten
AB (80 %), Timra Vatten AB (18 %) och
Nordanstig Vatten AB (2 %).

Mal och maluppfyllelse

Overgripande mal har faststéllts fér Nordanstig
Vattens verksamhet utifran kommunens mal med
verksamheten.

Langsiktigt utveckling, effektivt arbetssatt, néjda
kunder

Arbetet med langsiktig utveckling av Nordanstigs
behov av allmanna vatten- och avloppstjanster
har sin grund i en samsyn mellan
samhallsplaneringen i stort, miljofrdgorna och VA-
huvudmannen. Under aret har Nordanstig Vattens
VA-system fortsatt att dokumenteras och
digitaliseras i den verksamhetsplattform som
bolaget investerat i.
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Under 2009 har bolaget lamnat yttrande pa
Vattenmyndighetens framtagna forslag pa
forvaltningsplan, miljékvalitetsnormer,
atgardsprogram och miljokonsekvensbeskrivning
for Bottenhavets vattendistrikt.

Stabil ekonomi

Taxorna har anpassats till n6dvéandig
kostnadsniva pa grund av 6kade avskrivnings-
och rantekostnader som ar en féljd av de
investeringar som kravts for att mota underhalls-
behovet, férandringar i kommunen som VA-
huvudmannen inte kan paverka, samt att kraven
pa anlaggningarna skarps kontinuerligt nar det
galler halsa och miljé. For att minimera
kostnaderna arbetar bolaget aktivt med ramavtal.
Under aret har mojligheten med férnyad
konkurrensutséttning enligt Lag om offentlig
upphandling anvants, vilket medfort sankta
kostnader.

Framgangsrika medarbetare

For att uppnd malet framgangrika medarbetare
kravs tydliga ledare och aktiva medarbetare. For
att tydliggdra ledarskapet har en ledarutveckling
genomfdérts i samarbete med Sundsvalls kommun,
och en medarbetarenkét har utforts. Arbetet med
en strategisk kompetensforsorjningsplan fortgar
och ska utmynna i en individuell utvecklingsplan
for alla anstéllda p& MittSverige Vatten AB, vilket
tillsammans med en medarbetarutbildning
kommer bidra till utvecklingen av
medarbetarskapet.

Verksamhetsaret 2009

Under 2009 har verksamheten omfattat
produktion och distribution av 0,6 (0,6) miljoner m
dricksvatten samt avledning och behandling av
1,1 (1,5) miljoner m® avioppsvatten for 2 100
kunder.

3

Bolagets omséttning under 2009 uppgick till

17 300 tkr (14 100 tkr), varav VA-avgifter utgjorde
98,2 % (98,8 %). Totalt uppgick investeringarna till
8 100 tkr (9 900 tkr), vilket &r 2 900 tkr lagre an
budgeterad niva.

Investeringarna i vattenverken har uppgatt till

2 800 tkr (2 900 tkr). Under aret har Hassela och
Harmangers vattenverk fatt nya tak. Arbeten for
automatisering och évervakning har skett pa
Mellanfjardens, Jattendals- och Gnarps
vattenverk.

P& Gnarps reservoar har en ny éverbyggnad och
renovering av betongkonstruktion varit nédvandig.
For att 6ka sékerheten har &ven ett inbrottslarm
installerats.
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Pa Harmangers vattenverk har ny
alkaliseringsprocess med luftning och lutdosering
tagits i drift.

Under aret har investeringarna i vatten- och
avloppsledningsnatet uppgatt till 2 100 tkr

(1 200 tkr). Under aret har vatten- och
avloppsledningar renoverats langs Hagangsgatan
i Harmanger, och en vattenledning har bytts ut i
lIsbo. Utbyte har &ven skett av ett antal stréckor
pa huvudledningsnétet och néagra kortare
galvledningsstrackor. En byggnation har paborjats
av en overforingsledning mellan Stocka och
Strémsbruk.

For reningsanlaggningarna har investeringarna
uppgatt till 3 200 tkr (2 700 tkr) . En stor
ombyggnation av Stromsbruks reningsverk har
slutforts under aret. Bland annat har en ny
mekanisk rening med renstvatt installerats. Verket
har &ven kompletterats med ett biosteg for luftning
och fatt ett nytt styrsystem. For att forbattra
arbetsmiljon har évertackning skett av bassénger
och installation av en ny polymerberedning.

Vid Bergsjoverket har en om- och tillbyggnad
gjorts for att kunna lasta ut slam till lastvaxlarflak.
Under &ret har utrustning for kommunikation till
anlaggningarna i Stromsbruk, Hassela och
Gnarps reningsverk installerats.

Nyckeltal NVAB 2007 2008 2009
Nettoomséttning (tkr) 13646 14112 17275
Resulltat efter finansiella

poster (tkr) 9 -13% 360
Balansomslutning 24985 34681 40372
Soliditet (%) 04% 03% 1,20%

Nordanstigs Fastighets AB

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att aga,
forvalta och hyra ut industrifastigheter och lokaler
samt 4ga aktier. Bolaget ska aven skapa
mojligheter for att bibehalla och utveckla
naringslivet inom Nordanstigs kommun samt att
genom bevakning, marknadsféring och service
verka for naringslivets framjande. Bolaget &r ett
helagt dotterbolag till Nordanstigs kommun.

Verksamhetsaret 2009
Det finns ingen personal anstéalld i bolaget. Arets
resultat ar 24 tkr (82 tkr)

Uppdragsforetag

Dessa verksamheter ingdr ej i den sammanstallda
koncernredovisningen.

Stiftelsen Ersk-Matsgarden
Arets resultat

(tkr) 2007 2008 2009
April 55
Juni 18
Augusti 79 92
Arets resultat 31 64 -4

Stiftelsens andamal ar att forvalta fastigheten
Lindsjon 1:13 med syftet att under affarsmassiga
former driva och bevara gammal kulturmiljé.
Stiftelsen star under dverinseende av Nordanstigs
kommunstyrelse. Kommunfullméktige utser
styrelsen for stiftelsen enligt samma mandatperiod
som galler for kommunfullméktiges ledamoter.

Verksamhetsaret 2009
Verksamheten visar ett negativt arsresultat pa
-4 tkr.

Garden och serveringen har varit dagligen dppen
(ej mandagar och fredagar) mellan midsommar
och mitten av augusti, samt helger till mitten av
september. Verksamheten har olika aktivitets-
dagar som Lindag, Fardag, Svampdag, Jorisdag,
Kojdag, Spelkvinnsstamma, Hantverksmassa med
Loppmarknad och Julmarknad samt musikunder-
hallning av olika slag. Pa sondagarna serverades
som vanligt den populdra gammaldags maten
som motto, plokkfink, kams, pargrét, artstuva osv.
Allt populérare har onsdagarnas och torsdagarnas
tre-ratters lyxlunch blivit med upptill 100 gaster
varje gang.

Garden ingick som en kandidat till UNESCOs
projekt Varldsarv Halsingegardar men tyvarr
fattade UNESCO inget beslut betraffande
projektet "Halsingegardar”.

Garden ingar aven i projektet "Kultur och turism
pa Finnskogen”, ett samarbete mellan Varmland,
Narke, Dalarna, Vastmanland och Gavleborgs lan.
Forstudien ar avslutad, men fortsatta medel ar
annu inte beviljade.
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Bergsjo Narvarme KB

Verksamhetens inriktning

Bergsjo Narvarme kommanditbolag ager Bergsjo
Narvarme, marken, anlaggningen samt dess
maskiner.

Agarforhallanden

Kommunen képte ut Nordisk Rentings andelar i
kommanditbolaget Bergsjo Narvarme KB den

1 oktober, 2008. Varen 2009 ingick Nordanstigs
Fastighets AB sdsom kommanditdelagare och
Nordanstigs kommun &r komplementar.

Verksamhetsaret 2009

Verksamheten bestar av att hyra ut anlaggningen
samt marken till kommunen utifrdn en arskostnad
motsvarande avskrivningar och internranta.

Planering pagar med syfte att samla all fjarr- och
narvarme inom kommunkoncernen till ett
Fjarrvarmebolag dvs en juridisk person.

Resultatet for ar 2009 &r — 3 tkr (1 307) tkr.

Fiberstaden AB

Verksamhetens inriktning

Bolaget har under aret fungerat som ISP och
kommunikationsoperator for Internettjanst och IP-
telefoni i Hudiksvalls och Nordanstigs stadsnat.
Vidare har bolaget ansvarat for IT-drift och
support for Hudiksvalls och Nordanstigs
kommuner.

Agarforhallanden

Fiberstaden AB &r ett av Hudiksvalls kommun
(80 %) och Nordanstigs kommun (20 %) samagt
foretag.

Verksamhetsaret 2009

| slutet av april 2009 startade projekt Gunilla som
ar ett 7 arigt samarbetsprojekt mellan Hudiksvalls
kommun, Fiberstaden, Ericsson, Hudiksvalls
bostader och Zitius. | samband med detta
forandrades Fiberstadens affarsmodell da Zitius
tog Over rollen som kommunikationsoperatér.

Som en del i projekt Gunilla 6kas utbyggnads-
takten av fiber till hemmet (FTTH) markant med
malséattning pa ca 700 villor per ar de forsta tre
aren. Under 2009 utbyggnadsomgang ansléts
totalt 260 villor i Hudiksvalls, Delsbo och
Iggesund. Marknadsforing mot villamarknaden for
2010 startar i februari 2010. Hudiksvalls bostader
kommer under 2010 att fortsatta utbyggnad av
fiber till sina lagenheter vilket ar ett viktigt steg for
utvecklingen av stadsnatet.
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Fiberstaden driver ett 6ppet stadsnat i Nordanstig
dar kunden skall erbjudas mdijlighet att valja bland
flera leverantoérer av bredbandstjanster. Vid
utgdngen av 2009 var antalet kunder i
Nordanstigs stadsnéat ca 1 300. | natet finns 5
Internet- och IP-telefonileverantérer samt 4 TV-
leverantorer.

Utbyggnad av FTTH genomférdes under 2009 i
Sagtakten och Bergsjo. Totalt 25 fastigheter
anslots.

Avtal ar tecknat for leverans av IP-TV i
Nordanstigs stadsnat och tekniska inférandet
startade i slutet av 2009.

Under 2010 kommer stadsnatet i Nordanstig att
uppgraderas genom utbyte av den tekniska
utrustningen i stamnatet.

Nordanstigs kommun planerar for fortsatt
utbyggnad av FTTH under 2010. En ytterligare
utbyggnad ar viktig for Fiberstaden for att f& en
volymoékning av verksamheten i Nordanstig.

Hudiksvalls och Nordanstigs kommuner har inlett
ett samarbete med uppgift att samordna strategier
och gemensamma verksamhetssystem for
kommunernas forvaltningar. Under 2009 bildade
Nordanstigs kommun ett IT-rad dar alla
bestallningar och installationer av nya system
behandlas.

Nordanstigs kommun har beslutat att byta
ut/modernisera sin IT-plattform i syfte att 6ka
effektivitet och kvalitet. Fiberstaden har ansvar
for genomférandet.

Fiberstaden har under 2009 utfort byte av
ekonomisystem.

Resultatet for ar 2009 &r -645 tkr.
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Stiftelsen Nordanstigs Bostader

Andamalet med stiftelsens verksamhet ar att
framja bostadsforsorjningen i Nordanstigs
kommun. All fastighetsforvaltande verksamhet
overgick dock under 1995/1996 till Nordanstigs
Bostéder AB. Hela grundfondskapitalet i stiftelsen
har tillskjutits av Nordanstigs kommun.

Verksamhetsaret 2009

Stiftelsen har varit vilande sedan ar 2001 och har
darmed inte haft ndgon anstalld personal under
aret eller under féregaende &r. Inga koncern-
interna kop eller férséaljningar har forekommit
under aret. Stiftelsen avregistrerades 2009-10-12.

X-trafik AB

Verksamhetens inriktning

Bolaget X-trafik AB upphandlar kollektivtrafik,
fardtjanst och skolskjutsar pa uppdrag av
kommunerna och landstinget. Avtalet fungerar sé
att X-trafik AB koper transporttjanster av
transportféretagen och vidarefakturerar sedan
respektive kommun och landstinget.

Agarforhallanden

Alla kommunerna i lanet samt landstinget ar
delagare i bolaget. Nordanstigs kommun har
212 tkr i aktiekapital vilket motsvarar 2,12 %
av hela aktiekapitalet (totalt 10 Mkr).

Verksamhetsaret 2009
Nordanstigs kommun har under 2009 betalat
9 359 tkr (8 936 tkr) till X-trafik AB.

Kommunalférbundet Region
Gavleborg

Verksamhetens inriktning

Fr.o.m. 2007-01-01 ombildades Kommunal-
forbundet SAM till Kommunalférbundet Region
Géavleborg. Region Gavleborg styrs fr.o.m. detta
datum av ett férbundsfullméaktige och en for-
bundsstyrelse i stéllet for en direktion. Fr.o.m.
2007-07-01 6vertogs Gavleborgs Kommuners och
Landstings (GKL) verksamhet.

Visionen ar ett livskraftigt Gavleborg.

Region Gavleborgs vision &r enligt férbunds-
ordningen att vara en gemensam organisation for
kommunerna och landstinget i Gavleborgs lan.
For att ta tillvara regionens mojligheter, frimja
dess utveckling, initiera och svara for att verk-
samheter av den art och omfattning som
medlemmarna beslutar genomférs.

Kommunalférbundet ar ett fleruppgiftskommunal-
forbund. Férbundet utgdr samverkansorgan i
Gavleborgs lan enligt Lagen om Samverkans-
organ i lanen (2002:34)

Agarforhallanden

Samtliga kommuner i Gavleborg och Landstinget
Gavleborg ar delagare i kommunalférbundet.
Andelarna bestams av hur mycket bidrag
respektive kommun skjutit till. Bidragen (téackning
av kommunalférbundets kostnader) bestams av
nasta ars skatteintakter och generella statsbidrag
med férekommande tillagg och avdrag.
Nordanstigs kommun har ar 2008 3,87 procents
andel i kommunalférbundet.

Norrsken AB

Verksamhetens inriktning

Verksamhetens mal &r att:

e Skapa, 4ga och underhalla stamnat

e Vara den naturliga samarbetspartnern for de
operatérer, tjansteleverantdrer, region-, och
stadsnéat som finns i omradet.

o Flertalet av dessa region- stadsnéat skall vara
Norrskens kunder.

o Alltid praglas av oberoende och neutralitet
gentemot operatorer.

e VVaxa genom spridning inom omradet.

Agarforhéllanden

Norrsken ags av Borlange Energi AB, Gavle
Energi AB, Helsinge Net AB, Hofors Kommun,
Hudiksvalls kommun, Harnésand Energi och Miljé
AB, Jamtkraft Telecom AB, Landstinget
Gavleborg, Ljusdals kommun, Nordanstigs
kommun, Ockelbo kommun, Sandviken Energi
AB, Sundsvall Energi EInat AB och S6derhamn
teknikpark AB.
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Kommunalférbundet Inkdp Gavleborg

Verksamhetens inriktning
Kommunalférbundet &r de ingdende
kommunernas gemensamma organ for inkdps-
verksamhet. Kommunalférbundet skall &ven
handha kommunernas upphandlingsverksamhet
férutom vissa undantag. Dessa undantag ar
byggentreprenader, vissa tjanster samt direkt-
upphandling. Kommunalférbundet skall dock
bitrada kommunerna med upphandling inom de
undantagna omradena, samt aven kunna bista
kommunernas féretag med upphandling.
Kommunalférbundet har en anstélld lokaliserad i
Nordanstig.

Ink6p Gavleborg har tagit 6ver den upphandlings-
verksamhet som tidigare legat pa Gastrike Inkop
respektive Inkdp Halsingland. Upphandlande
enhet for Bollnas, Gavle, Hofors, Hudiksvall,
Ljusdal, Nordanstig, Ockelbo, Ovanéker,
Soéderhamn och Alvkarleby kommun med
forvaltningar, bolag, stiftelser och kommunal-
forbund.

Agarforhallande

Alla kommunerna i Héalsingland och Gastrikland
(utom Sandviken) och Alvkarlebykommun &r del-
agare i kommunalférbundet. Andelarna bestams
av hur mycket bidrag respektive kommun skjutit
till. Bidragen (tdckning av kommunalférbundets
kostnader) bestams via procentuell férdelning i
forhallande till skatteunderlag. Nordanstigs
kommun har ar 2009, 3,5 % andel i kommunal-
forbundet.

Verksamhetsaret 2009

Under 2009 har Nordanstigs kommun betalat
444 tkr (2008, 492 tkr) i bidrag till kommunal-
férbundet. Denna erséttning avser samtliga
tjanster som kommunalférbunden utfor at Nor-
danstigs kommun.

Ett stort antal upphandlingar har gjorts gemen-
samt for flera kommuner samt &ven vissa
kommunspecifika upphandlingar. Verksamheten
visar under aret 2009 ett resultat p& 234,9 tkr
(—1473,4 tkr).
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MittSverige Vatten AB

Verksamhetens inriktning

MittSverigeVatten AB ansvarar fér huvudmannens
sysslor och ansvar, kompetens, samt drift och
underhall av de allmanna vatten- och
avloppsanlaggningarna i Sundsvall, Timra och
Nordanstig kommuner. Agarnas syfte ar att
genom genom bolaget driva och utveckla
vattenférsoérjning och avloppshantering for att
tillgodose brukarnas behov av vattentjanster samt
bidra till en langsiktig hallbar samhallsutveckling.
Bolaget ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
kommunernas Agenda 21.

Agarforhéllande

Mitt Sverige Vatten AB &ar ett kommunalt bolag
och &gs av Sundsvalls Vatten AB ( 80%),
Timra Vatten AB ( 18%) och Nordanstig Vatten
AB (2%).

Verksamhetsaret 2009
Se Nordanstig Vatten AB.

Verksamheten visar under aret 2009 ett resultat
pa 0 tkr (O tkr).

Samkraft AB

Verksamhetens inriktning

Bolaget borjade sin verksamhet &r 2008. Bolaget
har som syfte med sin verksamhet att bygga,
driva och underhalla anlaggningar for
vindkraftsproduktion. Bolaget har sitt sate i
Sdderhamn.

Agarforhéllande

Fordelning av aktier enligt féljande Alvkarleby
Fjarrvarme AB (21 210), Gavle Energi AB (50
400), Sandviken Energi AB (25 830), Hoans Kraft
AB (5 040), Bionar Narvarme AB (5 040),
Soderhamns Energi AB (22 470), Bollnas Energi
AB (22 470), AB Edsbyns Elverk ( 22 470),
Ljusdals Energiféretag AB ( 22 470), Hudik Vind
AB (5 040), Bjorklinge Energi Férsaljning AB

(5 040) och Nordanstigs kommun (2 520) totalt
210 000 aktier.
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Utdebitering 2009

Landsting Kommun Totalt
Nordanstigs kommun 10,87 22,40 33,27
Intakts- och kostnadsstatistik
Drift
2008 2009

tkr % tkr %
Skatter och speciella ersattningar 452 5734 79,9| 452 9451 79,7
Bidrag 47 032 8,3 50 420 8,9
Fors. Verksamhet 5987 1,0 4942 0,9
Taxor och avgifter 34 693 6,1 35078 6,2
Bostads och lokalhyror 19 166 3,4 20 240 3,6
Fors. Inventarier, maskiner m.m. 100 0,0 26 0,0
Réanteintakter 7 185 1,3 4135 0,7
Ovriga intakter 22 0,0 11 0,0
Summa intakter 566 758 567 797
Kostnader
Lonekostnader 229 313 42,00 229 533 41,5
Arbetsgivaravgifter 69 567 12,7 68 359 12,3
Inventarier/materiel 15101 2,8 15 217 2,7
Bidrag 19 030 3,5 21176 3,8
Entreprenader 123 563 22,5 131555 23.8
Konsulter 2 954 0,5 3438 0,6
Lokal o markhyror 33 507 6,3 34 096 6,2
Hyra maskiner 1559 0,3 869 0,2
El, olja, drivmedel 6721 1,2 7 168 1.3
Telekommunikation, porto 2180 0,4 2178 0,4
Transporter m m 12 588 2,3 10 217 1,8
Finansiella kostnader, rantor 11 340 2,1 6 437 1,2
Pensionsutbetalningar 9172 1,7 10 901 19
Pensionsutbetalning ind.del 9 354 1,7 12 615 2,3
Ovrigt - - -96 0,0
Summa kostnader 545 949 553 663
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Resultatrakning

Kommunen Koncernen

(tkr) Bokslut Budget Bokslut Budget | Bokslut Bokslut

2008 2009 2009 2010 2008 2009
Verksamhetens intékter not 1 108 306 134406 110717 137025 133503 139911
Verksamhetens kostnader not2 -537 335 -575984 -547 226 -574 679 | -549 498 -563 879
Avskrivningar not 3 -10480 -10400 -10543 -11000 -15840 -16470
Verksamhetens nettokostnader not4 -439509 -451978 -447 052 -448 654 | -431 835 -440 438
Skatteintakter not 5 326 166 333466 326842 337569 326 166 326 842
Generella statsbidrag not 6 126 407 125172 126 103 107 636 126 407 126 103
Tillfalligt konjunkturstod not 19 0 0 0 9 408 0 0
Finansiella intakter not 7 5878 4172 4135 4501 5007 3478
Finansiella kostnader not 8 -8 505 -7 670 -6 437 -6 293 -13974 -11 905
Resultat fore extraordinéra poster 10 437 3162 3591 4167 11771 4080
Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader
Arets resultat - férandring
av eget kapital 10 437 3162 3591 4167 11771 4 080
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Kassaflédesanalys

Kommunen Koncernen
Fran verksamheten tillférda medel Utfall Utfall Utfall Utfall
(tkr) 2008 2009 2008 2009
Arets resultat not 10 437 3591 11771 4 080
Justering for av- och nedskrivningar not 3 10 480 10 543 15 840 16 470
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -407 189 -6 137 3 765
Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 20510 14 323 21474 24 315
Korta fordringar (6kning-/minskning+) not 13 15998 -23 817 12 912 -22 685
Lager (6kning-/minskning+) not 12 1 58 -63 -540
Korta skulder (6kning+/minskning-) not 19 -2 692 25 146 1707 20 596
Kassaflode fran den |6pande
verksamheten 33817 15 710 36 030 21 686
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlaggningstillgangar  not 9 -11 699 -8 344 -14 341 -17 482
Forséljning av anlaggningar 0 0 97 0
Kassaflode efter investeringar -11 699 -8 344 -14 244 -17 482
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan och leasing 0 0 10 119 0
Amortering av skuld not 18 -15178 -18 030 -21 457 -14 844
Kapitaltickningsgaranti 1400 0
Okning langfristiga fordringar not 11 -4 524 0 -4 524 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -18 302 -18 030 -15 862 -14 844
Arets kassafléde 3816 -10 664 5924 -10 640
Likvida medel vid &rets borjan 42 230 46 046 42 459 48 383
Likvida medel vid arets slut 46 046 35 382 48 383 37 743
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Balansrakning

Kommunen Koncernen

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
(tkr) 2008 2009 2009 2008 2009
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar not 9 130 283 127 636 316 909 318 856
Maskiner och inventarier not 9 14 098 14 653 16504 15676
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper andelar not 10 10 786 11 939 10206 11 369
Langfristiga fordringar not 11 18 375 18 375 1851 1851
Summa anlaggningstillgangar 173542 173144 172603 345470 347 752
Omsattningstillgangar
Forrad not 12 244 186 1200 1740
Fordringar not 13 24 648 31684 51927 74612
Kortfristiga placeringar 20 163 36 944
Kassa och bank not 14 46 046 35 382 48 383 37743
Summa omsattningstillgangar 91101 105087 104 196 101510 114095
Summa tillgangar 264 643 278231 276799 | 446980 461847
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Ingaende eget kapital 83 999 94 436 99528 111299
Arets resultat not 15 10 437 3591 11771 4 080
Summa eget kapital 94436 84530 98027 111299 115379
Avséttningar
Avsattningar for pensioner not 16 14013 15982 17517 14013 17517
Andra avsattningar not 17 1229 1079 1229 1229 1229
Summa avsattningar 15242 17061 18746 15242 18 746
Skulder
Langfristiga skulder not 18 66 951 66024 46 866 211632 198319
Kortfristiga skulder not 19 88014 110616 113160 108 807 129 403
Summa skulder 154965 176640 160 026 320439 327 722
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 264 643 278231 276799 | 446980 461847
Borgensataganden och ansvarsforbindelser
Borgensataganden not20 151 784 148 842 1675 1746
Pensionsforpliktelser not21 238 767 242 001 238 767 242001
Ansvarsforbindelser not 22 88 080 73935 88080 73935
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Noth&anvisning

Kommunen Koncernen
(tkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2008 2009 2008 2009
Not 1
Verksamhetens intakter
Enligt resultatrakningen 108306 110717 133503 139911
Darav hyror av lokaler samt bostader hyres av NBAB till kpk 11 392 10 870 0 0
Darav reavinst forsaljning av fastigheter 61 26 61 26
Avgar jamforelsestérande poster:
Verksamhetens intékter exkl jamforelsestdrande poster 108306 110717 133503 139911
Not 2
Verksamhetens kostnader
Enligt driftredovisning minus avskrivningar
Enligt resultatrdkningen -537 335 -547 226 -549498 -563 879
Darav
Resultat vid avyttring fastigheter o maskiner
Hyror av lokaler samt bostader forvaltade av NBAB (adgda av 26 765 27 453
Nordanstigs kommun)
Hyrda av NBAB (agda av NBAB) 1796 2674
Hyrda utanfor koncernen 2 167 2334 2 167 2334
LB Kiel 2393 1431 2393 1431
Nordisk Renting (Bergsjo Narvarme KB) 1540 3001 1540 3001
Hyra Nordanstigs Ekoteknik KB 302 401 302 401
Kapitaltackningsgaranti NVAB 1400 0
Darav sarskilda poster:
Utbetalning av pensioner -8 520 -9721 -8 520 -9721
Pensionsskuldférandring inkl. [6neskatt -11024 -13888 -11024 -13 888
Forandring av semesterléneskuld samt 6vertidsskuld 316 745 316 745
Not 3
Avskrivningar
Planenlig avskrivning -9 818 -9872 -15178 -15799
Planenlig avskrivning leasade bilar -662 -671 -662 -671
-10480 -10543 -15840 -16470
Not 4
Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader exkl. avskrivningar -428 529 -436 509 -415495 -423 968
Skatteintékter och generella statsbidrag 452 573 452945 452573 452 945
Kvar till avskrivningar o finansiella kostnader 24 044 16 436 37078 28 977
Not 5
Skatteintakter
Kommunalskatt 329196 338327 329196 338 327
Slutavrakning 2007och 2008, 2008 och 2009 -3030 -11485 -3030 -11485
darav slutavrakning 2007 -653 -653
slutavrékning 2008 -2 377 349 -2 377 349
slutavrékning 2009 -11 834 -11 834
326166 326842 326166 326842
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Kommunen Koncernen
(tkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2008 2009 2008 2009
Not 6
Generella statsbidrag och utjamningsbidrag
Kostnadsutjmningsavgift 18 653 16 355 18 653 16 355
Inkomstutjamningsbidrag 99024 101 067 99024 101 067
Regleringsavgift (-)/ bidrag (+) -4 495 -4 781 -4 495 -4 781
LSS-utjamning 314 -1 562 314 -1 562
Kommunal fastighetsavgift 12 911 15 023 12 911 15 023
126 407 126102 126407 126 102
Not 7
Finansiella intakter
Ranteintakter 2 848 703 4 267 854
Sarskilt statsbidrag 437 863 437 864
Réntebidrag 70 26 70 26
Ranta utlamnade lan NVAB 1009 809 0 0
Finansiella hyror NVAB (Nordisk Renting) 1281 1281 0 1281
Ovriga finansiella intékter 233 453 233 453
5878 4135 5 007 3478
Not 8
Finansiella kostnader
Rantekostnader -3 588 -2 706 -9 057 -8174
Réntor bankkredit -158 -32 -158 -32
Finansiell hyra Nordisk Renting -4.172 -3 001 -4172 -3 001
Rénta pensioner -403 -617 -403 -617
Halv moms leasade bilar 2003 - -60 -60
Bankkostnader -14 -21 -14 -21
Ovriga finansiella kostnader -170 0 -170 0
-8 505 -6 437 -13974  -11905
Not 9
Materiella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarde mark, byggnader, tekn.anlaggningar 232213 237007 510430 542201
Ack. avskrivningar -101 930 -109371 -193521 -223 345
Bokfort restvarde 130283 127636 316909 318 856
Déarav
Mark, byggnader 116 793 113667 282744 303 864
Tekniska anlaggningar 13 490 13 969 34 165 14 992
130283 127636 316909 318 856
Fastighetsforsaljning
Bokfort varde
Reavinst
Anskaffningsvarde maskiner och inventarier 44 660 48 111 51 427 51672
Ack. avskrivningar -32 724  -34911  -34923  -37 448
Bokfort restvarde 11 936 13 200 16 504 14 224
Déarav
Maskiner 199 166 199 166
Inventarier 11737 13 034 14 143 14 058
11 936 13 200 14 342 14 224
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Kommunen Koncernen

(tkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2008 2009 2008 2009

Anskaffningsvarde leasade bilar fr o m 2003 5383 5344 5383 5344

Ack. avskrivningar -3221 -3 892 -3221 -3 892

Bokfort restvarde 2162 1452 2162 1452

Not 10

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier 7 000 7 033 6 420 6 463

Andelar 6 6 6 6

Placeringar 3780 4900 3780 4900
10 786 11 939 10 206 11 369

Not 11

Langfristiga fordringar

Utlamnade anslagstackta lan, Logen Dalens Ros 30 30 30 30

Utlamnade lan koncern, Bergen Energi 493 493 493 493

Fordran el-handel NBAB 0 0 1328 1328

Utlamnade lan Nordanstigs Vatten AB 17 852 17 852 0 0
18 375 18 375 1851 1851

Not 12

Forrad - lager 244 186 1200 1740

Not 13

Fordringar

Kundfordringar 7919 8 595 10 803 10 974

Intrimsfordringar - 6vriga 16 729 23 089 20 961 26 694
24 648 31684 31764 37 668

Not 14

Kassa och bank

Kassa 25 27 25 27

Plusgiro 29 231 34 535 29 231 34 542

Bank 16 790 820 19127 3174
46 046 35 382 48 383 37 743

Not 15

Eget kapital

Rorelsekapital 3087 -8 964 -7 297 -15 308

Anlaggningskapital 91 349 106 991 118 596 130 687
94 436 98 027 111 299 115 379

varav

Renhallningskollektivet har fr o m 2009 en fordran pa skattekollektivet pa 1 360 tkr.

varav

Fjarrvarmekollektivet har fr.o.m. 2009 skuld till skattekollektivet pa 3 739 tkr
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Kommunen Koncernen
(tkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2008 2009 2008 2009
Not 16
Avsattningar for pensioner
Intjanande fr.o.m. 1998 exklusive OK-SAP
Ingdende avsattning exklusive loneskatt 13 907 14 013
Intjanat under aret -309 2 204
Indexupprakning 394 616
Utbetalning under aret
Utgaende avsattning exklusive loneskatt 13992 16 833
Léneskatt 21 684
Utgaende avsattning inklusive loneskatt 14 013 17 517 14 013 17 517
Aktualiseringsgrad 42 %
Varav visstidspension exkl. [6neskatt 271 469 271 469
2008 i fortroendevald, 2009 2 st fortroendevalda
Not 17
Andra avsattningar
Tackning av deponi -1229 -1 229 -1229 -1 229
Not 18
Langfristiga skulder
Ing skuld -80 024 -66 951 -220 265 -211 632
Amortering 14 416 19 430 8 684 13 364
Amortering leasade bilar 762 654 654 654
Nya l&n -leasing -705 0 -705 -705
Kapitaltackningsgaranti NVAB -1 400 0 0 0
-66 951 -46 867 -211 632 -198 319
Not 19
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder -15 003 -20 081 -19 746 -26 042
Arbetsgivaravgifter -13 141 -12 697 -13 141 -12 697
Skatteverket -slutavrakning -2 377 -13 862 -2 377 -13 862
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag -4 915 -4 754 -4 915 -4 754
Pension individuell del inkl [6neskatt 2009 -14 552 -14 570 -14 552 -14 570
SAP (Sarskild avtalspension) -639 -809 -639 -809
Amortering leasade bilar -480 -480 -480 -480
Amortering langfristig skuld -5 500 -5 500 -5 500 -5 500
Semesterléneskuld -14 623 -14 162 -14 623 -14 162
Overtidsskuld -479 -380 -479 -380
Bergsjo Narvarme KB -376 -634 -376 -634
Kortfristig skuld till koncern NBAB 0 -506 0 0
Tillfalligt konjunkturstod 0 -9 425 0 -9 425
Ovriga kortfristiga skulder -15 929 -15 300 -31 979 -26 088
-88 014 -113 160 -108 807 -129 403
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Kommunen Koncernen
(tkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2008 2009 2008 2009
Not 20
Borgensataganden
Egnahem 449 628 449 628
Bostadslan med kreditgaranti 115 111 115 111
Nordanstigs Bostader AB 140 109 137 096 0 0
Nordanstigs Vatten AB 10 000 10 000 0 0
Ovriga 1111 1007 1111 1007
151 784 148 842 1675 1746

Samtliga deldgare i Kommunalférbundet Region Gavleborg (samtliga kommuner i lanet samt
Landstinget Gavleborg) har tecknat en solidarisk borgen pa 40 000 tkr. Nordanstigs kommun har en

agarandel i kommunalférbundet pa 3,87 % (2006)

Nordanstigs kommun har i november 2006 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 248 kommuner som per 2009-12-31

var medlemmar i Kommuninvest har ingatt i likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga

dessa kommuner har ingatts avtal om hur ansvaret skall férdelas pa varje medlemskommun vid ett

eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna for denna foérdelning sker efter en beréakningsmodell
grundad p& samtliga medlemskommuners respektive agarandel i Kommuninvest.
Nordanstigs kommun hade vid arsskiftet 2008/2009 en dgarandel i Kommuninvest som
uppgick till 0,19 % vid arsskiftet 2009/2010 uppgick den till 0,17 %.

Not 21
Pensionsforpliktelser
(Pensioner intjanade fore 1998)

Pensioner 192 151 194 754 192 151 194 754
Loneskatt 46 616 47 247 46 616 47 247
238 767 242 001 238 767 242 001
Not 22
Ansvarsférbindelser
Leasegivare Atagande >1ar>5ar >5 ar Totalt
inom ett ar atagande
LB Kiel avtal slut 2025-12-31 1440 6 000 22 880 30 320
Bergesta
Nordisk Renting avtal slut 2025-09-30 43 615|L6ses 2010-03-31* 771
VA natet
Summa ataganden med tidsbegransning 45 055 6 000 22 880 73 935

* Nordisk Renting loses i sin helhet 2010-03-31 med 42 843 677 kr varav 25 000 tkr upplanas.
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovis-
ningssed och enligt Kommunal redovisningslag
samt Rekommendationer fran Radet for kom-
munal redovisning. Eventuella avvikelser be-
skrivs under berérd rubrik.

Alla belopp och berakningar ar presenterade i
respektive ars penningvarde.

Principer for periodisering och véardering
Redovisningen har varit 6ppen for externa
transaktioner t.0.m. 2010-01-14 har kostnader
och intékter av vasentlig betydelse hanforts till
redovisningsaret 2009.

Kostnads och intaktsrantor
Har periodiserats.

Langfristiga skulder
Amorteringar for 2010 har bokfdrts som kort-
fristig skuld.

Skatteintakter

Den definitiva slutavrakningen fér 2008 och
prognosen for slutavrakning 2009 ingar i
posten skatteintékter i resultatrakningen.

Loner, semesterersattningar och évriga
loneférmaner

Fr.o.m. redovisningsaret 2002 redovisas loner,
semesterersattningar och 6vriga loneférmaner
nar kostnaden uppstatt, dvs. nar lonerna intja-
nats.

Sociala avgifter

Har redovisats i form av procentuella perso-
nalomkostnadspélagg i samband med lone-
redovisningen. Arbetsgivaravgiften foér decem-
ber manad har periodiserats.

Personalomkostnadspalagg
Har interndebiterats verksamheterna med
41 %.

Forandring av pensions- och semesterl6-
neskuld

Respektive skuld redovisas som en samlad
kostnad for hela verksamheten under verk-
samhetens kostnader (6kning pensionsskuld
inkl I6neskatt och férandring semesterlone-
skuld) i resultatrakningen.
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Redovisning av pensionsforpliktelser
Fr.o.m. redovisningsaret 1998 redovisas nyin-
tjanade pensionsformaner dels den individuella
delen som i bokslutet redovisas som kortfristig
skuld dels resterande delar som en avséattning i
balansrakningen och ingar i posten verksam-
hetens kostnader (6kning pensionsskuld inkl
I6neskatt) i resultatrakningen. Visstidspensio-
ner avseende fortroende valda ingar i avsatt-
ningen, dock har ej tagits hansyn till nuvarande
tvd kommunalrads intjanade pensionsforman.
Rantan pa pensionsformaner intjanade fr.o.m.
1998 redovisas i posten finansiella kostnader i
resultatrakningen. Pensionsféormaner intjanade
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.
Kommunen har ingen férvaltning av medel
finansiellt placerat for pensioner vilket innebar
att hela pensionsforpliktelsen aterlanas i verk-
samheten.

Pensionerna berdknas enligt RIPS-07.

Loneskatt pa pensioner

Fr.o.m. 1999 redovisas I6neskatt pa arets in-
tjanade pensioner och ingar i verksamhetens
kostnader (posten 6kning pensionsskuld inkl
I6neskatt) i resultatrakningen.

Redovisning av materiella anlaggningstill-
gangar

Upptas till anskaffningsvarde och reduceras
med avskrivningar.

Korttidsinventarier

For att en investering skall klassas som en
anlaggningstillgdng och darmed fordela kost-
naden (avskrivningen) 6ver minst tre ar skall
investeringen ha en ekonomisk varaktighet av
minst tre &r samt uppga till ett varde av lagst
ett halvt basbelopp.

Avskrivningar

Avskrivningar av anlaggningstillgangar gors
efter en bedomning av tillgangens
nyttjandeperiod, viss vagledning finns i SKL:s
forslag till avskrivningstider.

Planenlig avskrivning baseras pa ursprungligt
anskaffningsvarde och sker utifran férvantad
ekonomisk livslangd. | kommunen | kommunen
paborjas avskrivningarna manaden efter
anskaffning/fardigstéllande. Ej fardigstallda
investeringar balanseras som pagaende
arbeten.



Huvudsakligen tillampas féljande
avskrivningstider:
Byggnader,anlaggningar
Maskiner, fordon, inventarier
Energianlaggningar

20, 33 och 50 ar
5-20 ar
10-30ar

Kapitalkostnaderna

Kapitalkostnad &r den erséttning forvaltning-
arna erlagger for gjorda investeringar. Denna
réknas enligt nominell metod med 5,0 % intern
ranta 2008. Kapitalkostnad kostnadsbokfors
manaden efter genomférd investering.

Kundfordringar

Kundfordringar har minskats med summan av
osakra kundfordringar (befarade kundférlus-
ter). Kundfordringar &aldre 4n 12 manader be-
doéms som oséakra.

Leasingavtal

Fr.o.m. redovisningsaret 2003 redovisas nya

finansiella leasingavtal i balansrakningen dvs.
som anlaggningstillgang och langfristig skuld.
Fr.o.m. arsredovisning 2003 redovisas nylea-
sade bilar enligt denna princip.

Tidigare avtal som enligt definitionen ar att
klassificera som finansiell leasing, men tidigare
redovisats som operationell leasing, redovisas
aven fortsattningsvis som operationell leasing:
LB Kiel (Bergesta)

Nordisk Renting (VA)

Det framtida atagandet noteras i ansvars-
forbindelse

Hyresavtal for lokaler samt bostader redovisas
som operationell leasing ar &ven enligt defini-
tionen operationell leasing.

Redovisning av bredbandsinvestering
Kostnader med reducering av intakter (bidrag
Lansstyrelsen och EU) i bredbandsprojekten
redovisas som anlaggningstillgdng och planen-
lig avskrivning pabérjas manaden efter att
investeringen ar klar.

Extraordinara poster och upplysningar for
jamforelseandamal.

Extraordindra poster skall avse handelser som
saknar tydligt samband med kommunens ordi-
narie verksamhet, att handelsen gj forvantas
intraffa ofta samt att posten uppgar till ett va-
sentligt belopp.

Jamforelsestorande poster ar sddana poster
som uppgar till vasentliga belopp och paverkar
arets resultat men hanfors till annan period.

Bilagor

Klassificering av finansiella tillgadngar
Kommunfullmaktige har inte tagit beslut om att
placerade medel pa 4 900 tkr anses vara ett
langsiktigt innehav.

Redovisning av avsattningar, ansvarsfor-
bindelser och eventualtillgangar

En avsattning ar p& balansdagen séker eller
sannolik till sin forekomst men oviss till belopp
eller till tidpunkt d& den ska infrias. T.ex. pen-
sionsskuld och tackning av deponi.

Redovisning av immateriella tillgangar
Nordanstigs kommun har inga immateriella
tillgangar redovisade.

Byte av redovisningsprincip

Fr.o.m. 2004 redovisas semesterléneskulden
samt overtidsskulden sasom en kortfristig
skuld. Tidigare redovisades den sdsom en
avsattning. Justering har gjorts i arsredovisning
2004 avseende 2003.

Redovisning av lanekostnader

Redovisas enligt huvudprincipen d.v.s. lane-
kostnaden belastar resultaten fér den period till
vilken de hanfors, oavsett hur de lanade med-
len anvands.

Sammanstalld redovisning
Resultatrékningen och balansrakningen visar
en sammanstalld redovisning fér koncernen.

Den sammanstéllda redovisningen inkluderar
kommunen och Nordanstigs Bostader AB,
Nordanstigs Vatten AB samt Nordanstigs
Fastighets AB. Ovriga bolag, kom-
munalférbund samt stiftelser har kommunen
antingen sa sma andelar eller for sma till sin
omfattning sa att det inte tillfér nagon vasentlig
information till koncernens resultatrékning,
balansrakning och finansieringsanalys
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Ordlista och begrepp
Anlaggningstillgdngar

TillgAngar som &r avsedda for stadigvarande
bruk. Kan vara immateriella (goodwill mm)
materiella (mark, byggnader, maskiner mm)
eller finansiella (aktier, andelar mm).

Avskrivning

Arlig kostnad fér vardeminskning av anlagg-
ningstillgangar beraknad utifran forvantad eko-
nomisk livslangd.

Avsattningar
Avser ekonomiska férpliktelser som inte ar helt
bestamd till storlek eller forfallotidpunkt.

Eget kapital

Visar hur stor del av tillgangarna som ej finan-
sierats med frammande kapital (skulder). Be-

star av anlaggningskapital och rérelsekapital.

Internrénta

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i
anlaggnings- och omsattningstillgangar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

KL
Kommunallagen

Kapitalkostnader (kpk)

Benamningen pé internranta och avskrivning.
Det ar denna ersattning forvaltningarna erlag-
ger for gjorda investeringar.

Kortfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning inom ett
ar.

Kortfristiga skulder
Skulder med en I6ptid understigande ett ar.

KPI
Konsumentprisindex. Ett matt pa
prisutvecklingen.

Likviditet

Ett méatt pa den kortsiktiga betalningsbered-
skapen. Visar omsattningstillgangar i relation
till kortfristiga skulder.

LIS-omraden
Landsbygdsutveckling i strandnéaralégen.

LOV
Lagen om valfrihet.
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Langfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning senare &n
ett ar

Langfristiga skulder
Skulder med en loptid dverstigande ett ar.

NBAB
Nordanstigs Bostader AB

Nettokostnader
Verksamhetens kostnader minskade med
verksamhetens intakter, bidrag mm

NVAB
Nordanstigs Vatten AB

Nyckeltal
Ett matt pa verksamheten. Ex. kostnad per
enhet eller tjanster per brukarantal.

Omsattningstillgangar

Tillgdngar som inte &r anlaggningstillgangar.
Exempelvis forrad, fordringar, kortsiktiga pla-
ceringar, kassa och bank.

Roérelsekapital
Omesattningstillgangar minus kortfristiga skul-
der.

SKL

Sveriges Kommuner och Landsting. En
arbetsgivar- och medlemsorganisation for
Sveriges 290 kommuner och 18 landsting samt
regionerna Skane och Vastra Gotaland.

Soliditet

Ett matt pa den langsiktiga betalningsforma-
gan. Visar andelen eget kapital av totala
tillgngar.

Verksamhetstal
Kvantitetsmatt pa verksamheterna. Exempelvis
antalet brukare.

AR
Arsredovisning



Malstyrningsmodellen

Kommundévergripande
mal som antagits av
Kommunfullmaktige.

B

ilagor

formule

rats till ett nAmndsmal.

Kommunfullmaktiges mal som tolkats och

Redovisas under respektive programpunkt i
namndsbudgeten samt i sammanfattningen som
presenteras i kommunens sammanstallda budget
till Kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktlges\/ Namndens mal y

malomraden

Strategi/handlingsplan
aktiviteter

Tidsplan
Uppfoljning/
rapportering

Andelen elever som nar

malen skall ar fran ar 6ka |UK: Elevernas kunskaper

med stravan att alla
elever har fullstandiga
betyg nar de lamnar
grundskolan.

och fardigheter i l&sning,
skrivning och matematik
skall forbattras.

Kompetensutvecklings-
insatser

Léararlyftet

Folja upp ar 3 ele-
vernas resultat i
samtliga skolamnen.
Delarsrapport 2

KS: Kartlagga
trafiktatheten inom
kollektivtrafiken

Utredningsuppdrag klart
under hosten 2007

Egen tidtabell for all trafik

N

som passerar Nordanstig

Namndernas egna mal.
Redovisas under
respektive programpunkt i
namndsbudgeten.
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Bilagor

Forklaring till signalsystemet for maluppfoljning

SIGNALSYSTEM definitioner:

@ Malet kommer att uppnas, utan ckade insatser / Malet har uppnatts.

@ Malet kommer att uppnas, men ytterligare insatser behovs. Atgarden beskrivs under

kommentarer. Atgarderna kan vara att ytterligare aktiviteter behover vidtas eller att
mer resurser behovs. vid behov av utokade resurser (t.ex. tillfallig personalutokning)
kan namnden behdva omprioritera i budgeten.

@ Malet kommer troligen inte att uppnds. Under kommentarer beskrivs vad som

kommer att géras, exempelvis en bedoémning av vilken niva som kan nas och vilken
atgard som kravs. Aktiviteter kan prioriteras bort, skriv aven in detta under
kommentarer / Malet har inte uppnatts.
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