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Om Nordanstig

Nordanstigs kommun ligger i norra Hilsing-
land mellan Hudiksvall och Sundsvall.
Kommunen kan erbjuda fin livsmiljo. Bra
och billigt boende och mojligheter till ett
rikt liv i samklang med naturen. Kultur- och
foreningslivet dr omfattande och fritiden
erbjuder allt fran havsbad till alpin skidak-
ning i Hasselabackarna. Vi édr totalt knappt
10 000 invanare.

Namnet Nordanstig

Nar man vid kommunsammanslagningen
1974 forenade de fyra kommunerna Hass-
ela, Bergsjo, Gnarp och Harmanger, valde
man att kalla den nya kommunen Nord-
anstig. Namnet Nordanstig hade redan

da under lang tid anvints inom kyrkan,
namligen som beteckning pa ett kyrkligt
kontrakt.

Namnet Nordanstig finns omnimnt for-
sta gangen ar 1358 i en képehandling om
"Nordanstigs buldan”. Buldan 4r en tjock
linnevav och den tillverkades tydligen i en
sddan omfattning att man kunde "export-
era” den fran detta omrade dir man
odlade en hel del lin.

Redan under sen jarnalder framtrader
tre bygdecentra i Hilsingland. Dessa dr
Nordanstig, Sunded och Alir. Under tidig
medeltid kom kungsgéardar att anldggas i
dessa bygder, nimligen i Jittendal, Hog och
Norrala. Dessa kungsgardar tillhorde Upp-
sala 6d, dvs. gardar tillh6riga centralmakten.

Under lang tid gick vigen fran Sunded
till Nordanstig via Rogsta Ilsbo, alltsa
genom byn Steg, som ligger vid kanten av
den bergsrygg som skiljer dessa orter at.
Man maste alltsa ta sig 6ver ”Stejje” for att
komma till det omrade som idag utgor var
kommun.

Dialektalt benimnde man tidigare folk
i olika byar efter vilken sida av en as eller
mo som de bodde. Saledes kallades invan-
arna i Ingesarven och Yttre f6r "Sénna-
mogarna”, dvs. folket som bodde mellan
byarna Skramsta och Bjasta bodde "pa
Stejje” och sa vidare. Dirfor ér det troligt
att folk som bodde "norr om Steg” kalla-
des "Nolastejjare” (Nordanstigare) och att
detta sa smaningom kom att beteckna det
nordostra hérnet av Hilsingland.

Kommunvapnet

Nordanstigs kommunvapen ritades i bor-
jan av 1980-talet av Jittendalssonen Paul
Persson. Hdsten symboliserar kommunens
inland som tidigare priaglades av skogs-
bruks- och jordbruksbygd, och fisknitet
under anknyter till kusten och fiske-
nidringen. De sex maskorna i néitet symbol-
iserar de socknar som ingar i kommunen;
Hassela, Bergsjo, Ilsbo, Gnarp, Jiattendal
och Harmanger.

Kdlla: Boerje Bohlin




Kommentarer till bokslut 2010

Stig Eng, f.d. kRommunstyrelse ordférande

Det ekonomiska resultat som redovisas

i bokslutet #r plus 407 000 kronor, efter
nedskrivning av andelar i ett kommandit-
bolag. Jag vill dock framhalla att drifts-
missigt, alltsa skillnaden mellan verksam-
heternas kostnader och de sammanlagda
intdkterna, dr det positiva resultatet ca
17,7 miljoner kronor. Detta dr ett mycket
gott ekonomiskt resultat.

Det 4r négra fragor som varit pa dag-
ordningen som har priglat dialogen mellan
politiken och medborgargrupper vid manga
moten och sammantriden: VA-frigan i
Sorfjarden, dir kommunen nu éverlimnar
ansvaret for en vatten- och avloppslésning
till fastighetsdgarna i omradet, omprov-
ning av ett beslut om ETT hogstadium
i kommunen, dir kommunfullmiktige
tyvirr fastslog att Harmanger fran hosten
2011 forlorar all sin hégstadieundervis-
ning. Aven stindiga papekanden om en for
stor chefsorganisation i kommunen, vilket
resulterat i att manga goda chefsmed-
arbetare har avslutat sitt arbete i kommu-
nen. En minskning av Riddningsorganisa-
tionens bemanning i Hassela fran 1+4 till
1+3 medforde att kommunen anslog mera
pengar till den gemensamma ndmnden sa
att raiddningsstyrkan blev intakt.

Med Vision 2020 som bakgrund, anslog
kommunen utvecklingsmedel till férenings-
verksamhet och annan kommunal utveck-
ling, vilket har resulterat i att ca 20 utveck-
lingsprojekt pagar eller dr genomférda.

Vart bostadsbolag Nordanstigs Bostider
har under aret investerat i seniorboenden
i Hassela, ddr Centrumhuset nu 4r i topp-
skick. Ekonomiskt sa redovisar bolaget ett
plus om 2,4 miljoner kronor och antalet
outhyrda ligenheter har kraftigt minskat
under aret.

Bokslut 2010 ir finalen pa ett 8-drigt
borgerligt styre av kommunen. Nar vi den
1 januari 2003 6vertog makten efter ett
20-arigt socialdemokratiskt styre sa var
kommunen i det ndrmaste konkursmassig.
Det har varit tuffa ar fér bade anstillda
och medborgare men helt nédvindigt, for
att aterstilla en del av den forédande eko-
nomiska politik som kommunen hade tidi-
gare. Nu 4r kommunen kreditvardig, vi har
kvalificerat oss som medlemmar till Kom-
muninvest och amorterat av skulder sa att
finansnettot nirmar sig ett positivt resul-
tat. Kommunen avsiitter arligen medel
for framtida pensionsataganden. Om vi
summerar boksluten de senaste sju aren
sé ir det likviditetsmiissigt en férbéttring
med ca 100 miljoner kronor. Kommunen
har nu kommit en bit pa vig nir det gil-
ler att sanera ekonomin men det aterstar
fortfarande en lang resa innan vi har ett
positivt eget kapital, om vi inkluderar var
pensionsskuld.

Jag vill framfora ett stort och varmt
TACK till alla vara anstillda inom kom-
munkoncernen for det gdngna verksam-
hetsaret.
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Sammanfattning

Femarsoversikt
Ar Budget VP
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

.PEFOLKN‘ING ) ) )

_Folkmangd 31/12° i} i} 9810 9813 9736 9646 9611

ml.\‘lledeléldgr, antal personer 31/12 ) 439 439 441 44,5 44,4 )
“9—5 ar ) ) ) ) 542 583 595 572 613 567 574 568 )
..?455{ ) ) ) ) 1128 1066 1013 981 962 989 987 989.
“16—18 ar ' ) ) ) 482 518 497 459 404 391 353 346.
19-644r i} i} i} 5609 5582 5515 5452 5415 5305 5238 5149
65 ar- ) ) ) ) 2049 2064 2116 2182 2217 2251 2284 2327.
W'.Ifotalt SCB"S prognos 31/12 ) 9503 9436 9379
PERSONAL |
“f\ntal kommunan§téllda 3112 1070 966 903 840 783 — — -
_Antal drsarbetare i} i} 956 886 800 758 706 — — -
SKATTESATS ) ) )
mlfommunga‘l skatteﬁats ) ) 22,40 22,40 22,40 22,40 22,40 22,40 22,40 22,40 )
“".Ifotal skatFesats ) ) ) 32,75 32,75 33,07 33,07 33,07 33,07 33,07 33,07 )
WI‘OMMUNENS EKHONOMIH ) )
ml:ikviditet '(%) ) ) ) 108 113,9 104 92 122 85 81 76 )
“§oliditet exkl.ansyarsférbipdelse (%) 28,2 31,1 35,7 354 34,9 359 35,8 34,7 )
m§oliditet ipkl. ansygrsférbipdelse (%) -100 -97 -88 -63 -57 - - -
“‘Arets requtat (tkr)u ) ) 24934 13629 10437 3591 407 2001 -1631 -4512 )
4 % av skatteintakter samt gen.statsbidrag
“fére ﬁnan§netto (tkr) . . 13588 12995 15476 15816 18346 18271 18477 18 923.
mérets investeringar (tkr) ) ) 18452 13364 11699 8344 14492 16110 12000 11000
Ansvarsforbindelser exkl.

borgensétagandeﬂ(tkr) i} i} 320397 344862 326847 273092 259757 - - -
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Sammanfattning

Ar Budget VP

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ansvarsforbindelser exkl.
borgensatagande (kr/inv) 32660 35143 33570 28311 27027 - - -
Laneskuld (tkr) 83248 80024 65551 46889 70298 68100 63700 59300
Léneskuld (kr/inv) 8486 8155 6732 4861 7314 7095 6688 6268
Amortering (tkr) 7 604 4705 15178 20040 3454 4400 4400 4400 )
Eget kapital (tkr) 70370 83999 94436 98027 98434 98589 96957 92445 )
Eget kapital (kr/inv) 7173 8560 9699 10162 10242 10272 10179 9772 )
Finansnetto (tkr) -3492 -3360 -2627 -2302 -144 1226 -1532 -1667
Verksamheternas nettokostnader (tkr) 398575 419218 439509 447052 461697 457657 460679 470314 )
Verksamheternas nettokostnader (kr/inv) 40629 42720 45142 46346 48038 47683 48365 49716

Antalet personer fordelat i aldersgrupper for budget 2010, VP 2011-2012 dr berdknade av SCB utifrdn befolkningen 2008-12-31

Sa fordelar sig kommunens inkomster

Bostads och lokalhyror 4 %
/Rénteintéktem %

Taxor och avgifter 6 %
Forsaljning
verksamhet 2 % ™

—
Bidrag 7 %

Skatter och speciella

ersattningar 80 %

Sa fordelar sig kommunens kostnader

Finansiella kostnader, rantor 1 %

Transporter, tele och porto 2 %

Lokal-, mark-,

och maskinhyror

—
Entreprenader

7%

24 %

—_

Avskrivningar 5 %
/

7
Bidrag 5 %
Inventarier/

|

Lonekostnader

materiel 3% oy arbetsgivaravgifter

och pensioner 54 %




Aret i korthet

Inledning och sammanfattning
avar 2010

Arets resultat

Kommunens resultat for aret blev ett
overskott pa 407 tkr trots en nedskriv-
ning pa 17 mkr. Resultaten skilde sig at
mellan olika namnder och verksamheter.
Utbildnings- och kulturnimnden fick ett
overskott pa 653 tkr medan omsorgs- och
lirandenimnden gjorde ett underskott
pa ndstan 9,8 mkr, varav det mesta inom
individ- och familjeomsorgen pa grund av
manga institutionsplaceringar. Kommun-
styrelsen fick ett 6verskott pd nidrmare
2,9 mkr.

Vad ar det som kostar 462 miljoner?
Kommunens kostnader fér verksamhet-
erna var 461,7 mkr under aret. Drygt
hiilften, 50,5 procent, av kostnaderna var
personalkostnader exklusive pensioner.
Det beror pa att kommunens mest omfatt-
ande omraden — skola, forskola, vard och
omsorg — 4r personalintensiva. Den nist
storsta kostnaden var for entreprenader
som utgjorde 24 procent av de totala kost-
naderna. Av kommunens intédkter stod
skatteintdkter och andra ersittningar for
81 procent.

Nettokostnader i relation till intakter
For att ha en bra ekonomi krévs att kom-
munen har storre inkomster 4n utgifter.
Nettokostnaderna uppgick under aret till
drygt 99 procent av intidkterna.

Nagra viktiga handelser under aret

e Bredband via fiber byggdes ut i
Gnarp och Stocka, och fortsatte i
byarna Bastasen, Visttjar och Gryttje.
Utbyggnaden fortsitter dven till fler orter
och byar.

e Kommunen beredde plats fér 38
nyanlinda flyktingar och iordningstillde
Albo, ett hem som ska ta emot ensam-
kommande flyktingbarn.

e Alo-koncernen la ner sin verksamhet
inom Trima i Bergsjo, vilket innebar
att ungefir 150 anstillda férlorade sina
arbeten.

e Antalet hushéll som fick forsérjningsstod
okade med drygt 20 procent och det
utbetalda bistindet med 64 procent.

¢ Nordanstigs Resurscentrum, NRC,
startade i april 2010 som resurs for barn
som ér eller riskerar att behova insatser
fran individ- och familjeomsorgen.

e 220 elevdatorer koptes in till Bergsjo
skola.

¢ Kommunen loste leasingavtalet for
va-anldggningarna och zger dirmed nu
va-anldggningarna.

‘M\ Nordanstigs
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Fjarrvirmebolaget Nordanstigs Fjarr-
virme AB bildades vid arets slut, med
syfte att samla alla fjarrvirmeanligg-
ningar i kommunen i ett bolag.
Arbetslosheten i kommunen var vid
arets slut 8,2 procent. Kommunen
samarbetar med arbetsf6rmedlingen i ett
arbetsmarknadspolitiskt projekt, Lyft.
Vid érets slut hade Nordanstig 9 611
invéanare, vilket var en minskning med
35 personer sedan 2009.
Assistansverksamheten har éverforts i
privat regi.

Kommunen beslutade om inférande av
LOV, lagen om valfrihet, vilket genom-
férs under 2011.

Nordanstig Vatten AB fick en forlusttick-
ning med 737 tkr.

Kopeavtal upprittades med Landstinget
Givleborg avseende fastigheten Béllebo.

Aretikorthet




Omvarld

Kommunens befolkning

Nordanstigs kommuns befolkning fortsatte
att minska, ar 2010 var minskningen 35
personer.

31-dec 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Bergsjo 2801 2781 2789 P P
Gnarp 2276 2271 2267 R R
Harmanger 2182 2179 2130 o o
Jattendal 921 895 880 G G
Hassela 856 822 860 N N
lIsbo 700 698 685 0] 0]

S S

Totalt 9736 9646 9611 9503 9436 9379

Vid utgangen av 2010 var genomsnitts-
aldern bland kommunens invanare 44,4 ar,
vilket 4r hogre 4n rikets snittalder, 41,1 ar.
Antalet barn i forskoledlder har 6kat nagot
under de senaste aren, medan antalet barn
i grundskolealder har minskat.

2010 var bade fodelsenettot och flytt-
ningsnettot negativt, det vill sdga att antalet
fédda var firre 4dn antalet avlidna och det
var fler invanare som flyttade frain kommu-
nen 4n som tillkom genom inflyttning.

2007 2008 2009 2010
Fodda 100 87 104 110
Doda 146 142 106 127
Fodelsenetto -46 -55 -2 -17
Inflyttade 527 497 415 511
Utflyttade 477 518 503 528
Flyttningsnetto 50 -21 -88 -17

05% 0,5% 1,5%
B Médn ®Kvinnor OSverige

25% 1,5% 2,5%

Den kraftigare linjen visar férdelningen mén och kvinnor i
riket. Det mérka féltet dr kvinnor i Nordanstigs kommun
fordelat pa aldrar, det ljusa féltet Gr motsvarande statistik

fér ménnen i Nordanstig.

I ovanstaende tabell visas Nordanstigs
kommuns befolkning, mén och kvinnor i
olika aldrar, i jimforelse med riket.

Nordanstigs kommun har fler invanare
i aldersgruppen 50 ar och dldre 4n riket
och samtidigt firre invanare #n riket i
aldersgruppen 20-45 ar.

‘M\ Nordanstigs 10
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Omvarld

In- respektive utflyttare i Nordanstigs kommun 2010

Antal

160

Utflyttade

140

- Inflyttade

120

100

80

60

40

20

0-4 5-9

Naringsliv och turism
Bland kommunens cirka 500 féretag, varav
omkring hilften ér sa kallade enmans-
foretag, dr tillverkningsindustrin domi-
nerande. Foretagen finns i huvudsak inom
branscherna metall, plast, hydraulik och
triforadling. Under éret beslutade Als-
koncernen att Trima AB ska flytta verk-
samheten till Kina. Sannolikt kommer
tillverkningsindustrin i kommunen inte att
vara lika dominerande i framtiden.
Besoksniringen i kommunen #r fort-
farande under utveckling. Samverkan
mellan kommunerna och entreprendrerna

10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-w

och utlandsfodda har svért att komma in
pa arbetsmarknaden.

Infér 2010 aviserade arbetsformed-
lingen intresse for att gora fler 6verens-
kommelser med kommunen om aktiviteter
for arbetssékande, vilket ledde till infor-
andet av ett stort arbetsmarknadspolitiskt
program kallat Lyft.

Andelen arbetss6kande och i arbets-
marknadspolitiska program var vid arets
slut 8,2 procent. Arbetslésheten i Nordan-
stigs kommun visas i nedanstadende tabell.

Oppet arbetslosa Alla Ungdomar

inom bestksniringen har under aret blivit ochiprogram 16-64 ar varav 18-24 ar
tydligare och allt Viktigare. 31 december (%) 2009 2010 2009 2010
Nordanstig 6,8 8,2 14,0 17,5 |
Arbetsmarknad Hudiksvall 77 84 169 194
Arbetsmarknadsliget i Nordanstig stabil- Sundsvall 75 89 135 160
iserades 2010, det vill séiga att inga storre Gavleborgs lan 8,6 98 174 184
varsel om uppsigningar skedde. Syssel- Vasternorrlands lan 7.9 9,5 146 178
sdttningen i den offentliga sektorn mins- Riket 6,0 69 100 110

kade diremot till férmén for olika privata
utforare, frimst inom omsorgen. Arbets-
losheten i Géivleborg och for Nordanstig 4r
forhallandevis hog. Framfor allt ungdomar

Kdlla: www.ams.se

Gavleborgs lidn dr det l4n som hade den hog-
sta arbetslosheten i landet 2010. Nordanstig
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ar samtidigt den kommun i ldnet som hade
ldgst 6ppen arbetsloshet 2010.

Utbildningsniva

Den genomsnittliga utbildningsnivan ar
hogre i riket 4n i Nordanstigs kommun.
Tabellen nedan visar befolkningens utbild-
ningsniva den 31 december 2009.

Utbildningsniva Nordanstig Gavleborg Sverige
(%)
Férgymnasial
Gymnasial

(utbildning 80 A8
Eftergymnasial

Totalt .10 100 100
Antal, 1 000-tal 5 156 5462

Kdlla: SCB

Folkhalsan i kommunen

Sveriges riksdag antog ar 2003 elva nation-
ella mal for folkhilsan. Midlomradena om-
fattar de faktorer som har storst betydelse
fér den svenska folkhilsan. Malen ligger
till grund f6r kommunens folkhilsoarbete.
Nordanstigs kommun har valt att i forsta
hand prioritera dessa fyra av de elva folk-
hélsomalen:

Mal 3: Trygga och goda uppvixtvillkor

Mal 9: Okad fysisk aktivitet

Mal 10: Goda matvanor

Mal 11: Minskat bruk av tobak och alkohol

Folkhélsoarbetet riktar sig mot alla invan-
are, men framfor allt de unga. Syftet 4r att
ge forutsittningar som stimulerar till en
god folkhiilsa och trygghet for hela befolk-
ningen.

BRA- och folkhilsoradet hade fem méten
som bland annat resulterade i ett férslag
till en folkhalsoplan som kommunstyrel-

13
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sen antagit. Trygghetsvandringarna har
under aret fullféljts i alla kommunens tit-
orter. En lokal grupp bildades i det tobaks-
férebyggande arbetet, som ingar i projektet
Tupp 10 (tobaksuppdraget 2010) regionalt.

Svensk ekonomi och

internationell ekonomi

Tillvixten i den svenska ekonomin blev
rekyl- och rekordartad 2010. Aldrig tid-
igare i modern tid har efterfragan 6kat sa
mycket. Det férklaras naturligtvis delvis
av ett motsvarande fall 2009. Sverige har
dock, av olika skil, Klarat sig bittre 4n
maéanga andra linder. En ljusare internat-
ionell bild och positiva férvintningar infér
framtiden hos bade foretagen och hus-
hallen gor att svensk ekonomi férvintas
vixa snabbt dven 2011. BNP beriknas 6ka
med 4,3 procent samtidigt som sysselsitt-
ningen (antal arbetade timmar) stiger med
1,8 procent. Aven 2012 blir BNP-tillvixten
hog, drygt 3 procent.

Aterhdmtningen i virldshandeln har
medfért en kraftig okning av den svenska
exporten. Normaliserade forhallanden pa
de finansiella marknaderna och en 6kad
tillgang till krediter har bidragit till en lik-
nande uppgang for investeringarna. Inte
minst bostadsinvesteringarna ékade kraft-
igt 2010. Aven hushallens konsumtion
har utvecklats férhallandevis vil. Trots
att hushaéllens reala inkomster bara 6kade
med knappt 1 procent 2010 6kade hus-
hallens konsumtion med 6ver 3 procent.

Arbetsmarknaden forbittras snabbt
tack vare den vixande efterfragan. Den
starka sysselsittningsuppgangen som
inleddes i slutet av 2009 holl i sig dnda till
slutet av 2010. Antalet arbetade timmar
4r nu i niva med toppnoteringen andra
kvartalet 2008. Antalet sysselsatta dr dock
fortfarande ungefir 20 000 firre 4n da.
Produktionen vintas 6ka betydligt mer 4dn
antalet arbetade timmar 2011. Det innebir




Omvarld

en upphiamtning av en del av den produk-
tivitetsminskning som skett.

De loneavtal som sléts pa svensk
arbetsmarknad varen 2010 innebar tim-
l6nedkningar pa omkring 1,7 procent per
ar exklusive 16neglidning och omkring 2,5
procent inklusive 1oneglidning. De laga
Okningstalen férklaras av det daliga arbets-
marknadslidget. Timloneskningarna berik-
nas ndrma sig en niva pa 4 procent per ar
i takt med att man uppndr ett jamviktsldge
pa arbetsmarknaden.

Regeringens mal for den offentliga sek-
torns finansiella sparande ir 1 procent
av BNP under en konjunkturcykel. SKL:s
berdknade 6verskott pa 1,5 procent, nir
ekonomin befinner sig i jaimvikt 2015,
innehaller sledes en sikerhetsmarginal i
relation till malet.

Den nya, mer positiva, skatteunder-
lagsprognosen ger bittre forutsittningar
fé6r kommunsektorn. Vid samma volym-
O6kningar som i decemberprognosen 2010
blir den totala resultateffekten 2011 totalt
+2,3 miljarder for kommunerna och +1,1
miljarder kronor fér landstingen. 2012
blir effekten betydligt mindre. Trots for-
starkningen av resultaten kvarstar det
mer langsiktiga problemet att intdkterna
normalt knappast ticker de behov av verk-
samhet som befolkningsutveckling och
krav pa forbittringar stiller. Kommuner
och landsting star dirfor fortfarande infor
stora utmaningar.

Kdilla: SKL, cirkuldr 11:07

Samhallsekonomin paverkar
Nordanstigs kommun

Sverige ir pa god vig upp ur lagkonjunk-
turen, vilket man kan konstatera utifrdn
prognosen for skatteintdkter nedan. Med
oférindrad verksamhet 6kar kostnaderna
med cirka 3 procent varje ar, i form av
loneskningar, prisokningar med mera. Det
dr med andra ord nodvindigt att kommu-
nen kan sinka kostnaderna med minst lika

mycket, 3 procent, eller med den faktiska
l6ne- och prisékningen, varje enskilt ar.

Skatteintdkter 2008-2013
(tkr)

500000

475000

450000 ;v,é

425000

400000
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For Nordanstigs del innebar lagkonjunk-
turen att kommunernas ekonomiska férut-
som skatteintikterna minskar 2009-2011
och forst 2013 nar 2009 ars niva, kvarstar
kommunens ataganden gentemot med-
borgarna, vilket avsevirt begrinsar hur
snabbt kommunen kan minska sina kost-
nader.

Skatteunderlagets utveckling

En kommuns skatteunderlag, ibland kallad
skattekraft, ir kommuninvinarnas sam-
lade beskattningsbara forvirvsinkomst

for fysiska personer. Skatteunderlaget
beriknas i kronor per invinare. Nedan
visas skatteunderlagets forindring dren
2008-2010.

(%) Definitiv Definitiv Definitiv
2008 2009 2010
Riket 564 34131
Nordanstig .. 435 398 U |
MHudiksvall 504 ..293 BTN
Sundsvall 3,86 4,95 1,08

Nordanstigs kommun hade en mindre
o6kning av skatteunderlaget 2010 4dn
Hudiksvall och Sundsvall. Antalet arbet-
ande samt deras inkomster dr avgoérande
féor kommunens skatteunderlag. Skatte-
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underlaget ér i sin tur avgérande fér kom-
munens skatteintikter.

Kanslighetsanalys

En bild av Nordanstigs kommuns beroende
av omvirlden kan visas genom en kinslig-
hetsanalys. Den visar vilka féljder olika
forindringar som kommunen inte rader
over, far for kommunens ekonomi.

Kanslighetsanalys (tkr) Bokslut 2010
Lénedkning med 1 % -2900
Prisforandring med 1 % +/-2570
Befolkningsandring, 50 personer +/-2099
Forandring av generella

statsbidrag med 1 % +/-1
Foréndring forsorjningsstéd med 10 % +/-615
Skattesats forandring med 1 kr +/-15 348

Den stora utmaningen for Nordanstig och
alla andra kommuner ir att kunna minska
kostnaderna och samtidigt erbjuda tjdnster
till kommuninvanarna med den kvalitet
som kommunfullmiktige har beslutat att
kommunen ska kunna leverera.
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God ekonomisk hushallning

Bakgrund

Kommunallagen och den kommunala
redovisningslagen innehéller regler for
kommunens ekonomiska styrning. Enligt
dessa ska kommunen ha god ekonomisk
hushallning i sin egen verksamhet och i
offentliga verksamheter som bedrivs av
andra juridiska personer, som kommunens
bolag. Dessutom finns ett balanskrav, som
innebdr att kommunens intidkter varje ar
ska overstiga kostnaderna. Balanskravet
far ses som en nedre grins fér den eko-
nomiska utvecklingen medan begreppet
god ekonomisk hushallning innebar
vasentligt hogre krav.

Kommunen har arbetat medvetet med
god ekonomisk hushallning de senaste
aren. De senaste sju arens positiva resul-

(tkr)

tat har medfort att kommunen aterstillt
nidra 80 mkr av tidigare underskott. Kom-
munen har dock i manga ar levt 6ver sina
tillgangar, vilket medfort att kommunen
fortfarande har kostnader for sddant som
kommunen konsumerat/férbrukat tidigare,
exempelvis pensionsutbetalningar varje ar
pa 10 mkr, rintekostnader pa langfristiga
skulder pa 2,6 mkr samt leasingavgifter

pa 2 mkr for sald och sedan dterhyrd
egendom. Alla dessa kostnader belastar
drets utrymme for verksamheterna. Med
andra ord betalar kommunen varje ar
cirka 15 mkr for gamla ataganden — pengar
som skulle ha kunnat anvindas till arets
verksamheter istillet. En rimlig niva pa
kostnader for tidigare ar skulle vara cirka
5 mkr. Nedan visas resultaten for aren
1996-2010.
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God ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsens uppféljning
Fullmiktige har antagit Vision 2020 —
Nordanstig Naturligtvis och sex 6ver-
gripande politiska inriktningar och am-
bitioner. Utifran dessa har fullmiktige
formulerat totalt 13 verksamhetsmal och
finansiella mal som sirskilt ska féljas upp.
Nimnderna har utifrdn Vision 2020, poli-
tiska inriktningar och ambitioner samt
fullmiktigemalen formulerat mal som
stodjer dessa mal och dven beslutat om
egna mal som ror varje namnds eget verk-
samhetsomréde.

Sammanfattningsvis mynnar de finans-
iella malen ut i att arets kostnader ska
tdckas av arets intdkter varje ar, och dess-
utom ge ett déverskott for att kommunen
ska kunna avsitta medel for att kunna
betala tidigare och framtida pensionsfor-
pliktelser, virdesikra tillgdngarna, egen-
finansiera investeringar samt skapa en
buffert fér framtida oférutsedda hindelser.

De finansiella méalen ska harmoniera
med fullmiktiges verksamhetsmal. Arbetet
med att precisera malen sa att de harmoni-
erar med det ekonomiska utrymmet
intensifierades under 2010 infér budget
2011-2013.

Under 2010 startade projektet Admin-
istrativa processer, dir processerna for
mal och budget, drendehantering och sam-
verkan samt kommunikation har kartlagts.
Kartlidggningen ska identifiera férbétt-
ringsomraden i syfte att kvalitetssdkra och
effektivisera.

Kommunstyrelsen har antagit organisa-
tion, struktur och modell for strategiskt
utvecklings- och projektarbete i kommunen.

Visionsarbetet férankras genom en
oppen dialog med medborgarna pa 6ppna
moéten, byatriffar och projektgrupper med
mera. Syftet dr att kommunens invédnare
ska kidnna en 6kad delaktighet i kommu-
nens framtid.

Visionen styr vilka mal kommunen ska
arbeta mot, och uppfattningen om kom-
munen kommer att vara beroende av hur
vil kommunen lyckas uppfylla malen.

Under 2011 fortsiitter arbetet med att
utveckla former for att folja upp maélen
och strategier fé6r malstyrning i alla verk-
samheter. Kommunen kommer dven att
implementera ett webbaserat verksam-
hetsstod.

Kommunstyrelsen
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Ekonomi och verksamhetsuppfoljning
Verksamheterna féljs upp genom att de
redovisar sin ekonomi varje manad med
kommentarer om resultat och beriknat
arsresultat for respektive nimnd samt
kommunstyrelse. Vid budgetavvikelser
presenterar verksamheterna forslag till
atgidrder. En delarsrapport till och med
juni presenteras for fullmiktige inklusive
kommentarer och prognos éver malupp-
fyllelse for hela aret.

Internkontroll
Bade kommunstyrelsen och alla nimnder
antar arligen en internkontrollplan. Nimn-
derna redovisar i samband med arsbok-
slutet resultatet av den interna kontrollen.
Uppfoéljningen av kommunens internkon-
troll redovisas sedan fé6r kommunstyrelsen
och fullmiktige i drsredovisningen.
Kommunstyrelsen antog en specifik
internkontrollplan utifran sin uppgift
enligt kommunallagen att leda, samordna
och 6vervaka foérvaltningen av kommu-
nens angeldgenheter, och har uppsikt 6ver
ovriga niamnders och bolags verksamhet.

Sammanfattning av resultat av
kommunstyrelsens internkontroll

Process, rutin  Resultat

Investerings- Rutin for kalkylering och efterkalkylering

redovisning bor forbattras.

Bilar, kérjournal, Svaérighet att fa en helhet da vissa upp-

bensinkort gifter inte &r inrapporterade i boknings-
systemet. Ett forbattringsarbete har
o inletts.
Inkop enligt Kontroller har gjorts pa nagra produkt-

“g;—'j‘lkl‘g.ry‘je avtal omrédeﬂr'\‘ och dessgk‘har fatt gogﬂ(ént.

Privata samtal  Rutin finns for att se 6ver alla mobil-

pa tjdnstemobil abonnemang och anvandandet av

prefix.

Uppféljningav  En genomgang av gallande lagstiftning

delegation for delegaterna har skett. Rutiner och
mallar for dterrapportering till kommun-

styrelsen &r gjorda.
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Infor kommande ar2011-2013
Kommunens chefer kommer att utbildas i
projektet Héilsofrcéimjande ledarskap, for
utveckling av hallbara och hilsofrimjande
organisationer. Projektet syftar till att mot-
verka utanforskap och langtidssjukskriv-
ning inom kommunen.

Fran och med hostterminen 2011 ar
Bergsjo centralskola kommunens enda
7-9-skola. I samarbete med Mittunivers-
itetet har berord personal, forildrar och
elever tillsammans paborjat ett utveck-
lingsarbete for att skapa en 7-9-skola som
klarar en hog maluppfyllelse och ir en
plats dir alla kdnner sig trygga.

Implementering av de nationella styr-
dokumenten inom skolan intensifieras
under 2011.

Ett fortsatt stort fokus kommer att ligga
pa det forebyggande arbetet genom Nord-
anstigs Resurscentrum, NRC. Syftet ir att
Klara fler stodinsatser pA hemmaplan och
minska kostnaderna fér externa place-
ringar som HVB- och familjehem.

Kostnaden for forsérjningsstod férvin-
tas 6ka de nirmaste aren.

Mottagandet av ensamkommande flyk-
tingbarn startade 2011.

En fortsatt utveckling av kollektiv-
trafiken ér viktig som ett led i kommunens
strdvan att vara ett attraktivt och reellt
alternativ att bositta sig.

Projektet Administrativa processer
fortsidtter med Kkartldggning av drende-
hantering, samverkan och information for
att kommunen ska hitta forbittringsat-
girder. En kraftfull satsning pa it-baserade
verksamhetsstod planeras.

Under dret kommer en naturvardsplan
att upprattas.

Ombyggnation av dtervinningscen-
tralen Homotippen genomfors 2011.

Dessutom planeras LIS-omraden,
kulturplan, utveckling av dldrecenter
Ballebo, ungdomspolitiskt program, pro-
jekt alternativa driftsformer och revi-
deringar jamstalldhetsplan.




06 Organisationsschema

Mandatférdelning vid valen 2006
respektive 2010 sag ut enligt foljande:

2006 2010

Socialdemokraterna 1 1
Centern 10 7
Moderaterna 4 3
Folkpartiet 2 4
Vanstern 1 2
Kristdemokraterna 1 1
Miljopartiet 1 1
Sverigedemokraterna 1 2
31 31
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Vision 2020
Nordanstig Naturligtvis

Uppfoljning av fullmaktiges

I Nordanstig kan du . °
skapa det liv du vill. finansiella mal
Hcir finns valfrihet, néir-  Uppfoljning av fullméktiges finansiella mal
het tll nacur och miin-
niskor, fantastiska maoj- Resultatet ska vara lagst 4 167 tkr. @ 407 tkr inkl. nedskrivning 17 372 tkr.

ligheter till aktiv fritid
och ett rikt kulturliv.

N ordanstigs-andan Investeringsvolymen ska vara pa samma niva som @ Investeringar: 14 492 tkr.
ger tillvcixt och gor att avskrivningarna. Avskrivningar: 10 671 tkr.
foretagande, skola,
omsorg och forenings- Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen ska 34,9 %.
liv stindigt utvecklas  varalagst 30 %.
och blommar.
Attraktiv boendemiljo Likviditeten ska vara ldgst 100 %, dvs. omséttnings- 122,1 %.

ﬁnns mitt i den vackra tillgdngarna ska vara hogre an de kortfristiga skulderna.
naturen, fran Rust till
berg som vardas émt _for Alla investeringar bor finansieras med egna medel.
framtida generationer.

Inga nya dtaganden har gjorts, daremot
omférdelning fran ansvarsforbindelsen till
balansrdkningen med 25 mkr.

Kommunen ska amortera laneskulden med Amortering har gjorts med 3 450 tkr,
minst 6 % per ar. 7,4 % av 2009 ars skuld.

© O 6 O
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Kommunfullmaktiges
overgripande mal

I detta avsnitt redovisas kommunfullmiktiges sex évergripande politiska inriktningar
och ambitioner, och de 6vergripande mal som hor ihop med dem.

1. Stodja barn och ungas utveckling Kommunen ska arbeta for en bibe-
Ambitionen r att barnen ska kunna vixa héllen samverkan mellan skola och

upp i en trygg och stimulerande miljo. ndrings- och arbetsliv.

Kommunens arbete ska stirka férildra- Ambitionen 4r att undervisningen i
rollen. Detta ska ske genom att socialtjins-  grundskolan ska resultera i att en standigt
ten, skola och forildrar bedriver ett gemen-  ©kande andel av eleverna nar de nationella
samt organiserat arbete mot gemensamma malen. Skolutveckling ska utga fran kun-
mal. Drogfria miljoer ska stimuleras. skap och forskning.

Kommunfullméktiges mal Resultat

Andelen elever som nar malen i grundskolan ska ar fran @ Malet ar uppfyllt. Men 21 % av eleverna i arskurs 9
ar 6ka med stravan att alla elever har fullstandiga betyg lamnade grundskolan med ofullstandiga betyg.

nar de lamnar grundskolan.

Under perioden 2009-2011 ska debutaldern hos @ Insatser pagar och matning genomférs hosten 2011.
ungdomar senareldggas med sex manader for bruk av

tobak, alkohol och andra droger och anvandandet ska

minska. Kommunen ska verka for ett narkotikafritt

Nordanstig.
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Kommunfullméaktiges 6vergripande mal

2. Aktiv kultur och fritid
Inriktningen ska vara att stimulera och Ambitionen ir att 6ka de ekonomiska
stodja ideella féreningar som bedriver resurserna till kultur och féreningsstod

ungdomsverksamhet Bidra till att allsidiga  redan i 2008 ars budget.
fritidsaktiviteter foér barn och ungdomar i
drog- och alkoholfri milj6é skapas.

Kommunfullméktiges mal Resultat

Varje ar stodja 1-3 kulturprojekt som i sin struktur @ Malet ar uppfyllt.

langsiktigt kan leda till ett “varumarke” fér Nordanstig.

3. Bo och verka lokalt och globalt

Infrastruktur, boendemiljoer, bredband, Definierade geografiska utvecklingsom-

kommunikationer. rdden planeras for attraktivt boende. Pla-
Ambitionen &r att utveckla de allmidnna  nering och utveckling ska ske med modern

kommunikationerna f6r att underlitta och visiondr kommunikation.

pendling i arbets- och studieregionen Kommunen ska verka for att den

Sundsvall-Nordanstig—Hudiksvall. fysiska tillgiingligheten till olika miljoer
Vara aktiv vid planering av ny E4- okar och dirigenom bidra till férutsitt-

lokalisering och utbyggnad av Ostkust- ningar for ett aktivt liv.

banan (OKB).

Kommunfullmaktiges mal Resultat

Under 2010 utveckla de allmd@nna kommunikationerna @ Malet &r uppfyllt. Justering av tider i samverkan med
for att underlatta pendling inom X-trafik, for anpassning till framst X-taget och linje 29.Tio
arbetsmarknadsregionen. testresendrer har under en manad testat kollektivtrafiken

som en del avkommande trafikplanering.
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Kommunfullmaktiges 6vergripande mal

4. Langsiktig hallbar utveckling
God ekonomisk hushallning
God ekonomisk hushallning innebir att
periodens kostnader ska tickas av perio-
dens intdkter och dessutom ge ett 6verskott
for att avsitta medel for att mota tidigare
tagna och framtida pensionsforpliktelser,
amortera skulder, virdesidkra tillgangar,
egenfinansiera investeringar samt skapa en
buffert for framtida oférutsedda hindelser.
De kommunala verksamheterna ska
kidnnetecknas av vil underbyggda beslut,
hog effektivitet och god serviceniva.
Kommunens affirsdrivande verksam-
heter och bolag ska generera 6verskott som
kan garantera en langsiktig utveckling.
Kommunal skattehdjning ska undvi-
kas. Samarbete och samverkan ska alltid
undersokas.

Ett 1angsiktigt arbete utifrdn en gemen-
sam arbetsregion ska, i samarbete med
andra kommuner, stirka kvalitet, service
och kostnadseffektivitet for en langsiktig
héllbar ekonomi.

Kommunens uppgift dr att planera for
en god livsmilj6 pa ett sdtt som ir eko-
logiskt hallbart.

Kommunen ska 6ppet kommunicera
och regelbundet folja upp miljéarbetet och
energiférsoérjningen for att avveckla olja
och fossila brinslen som energislag fér
uppviarmning.

Utveckla Killsortering i kommunens
verksamheter.

Kommunfullméktiges mal Resultat

Verka for ett positivt inflyttningsnetto med malet att
antalet medborgare ska 6ka 2009-2011.

@ Flyttningsnettot 2009-2010 var —-105 personer och

kommunens befolkning minskade under samma period

med 125 personer.

5.Trygg inom omsorgen
Kommunens insatser ska kinnetecknas
av korrekt och snabb service nir det finns
behov av boende i sirskilt boende eller
stod i hemmet. Brukaren ska kunna vilja
att fa sitt beviljade hjilpbehov tillgodosett
av olika utforare.

Anhorig som tar hand om néagon nir-
staende ska stottas.

Kommunen vill underliitta for dldre att
flytta till hyresldgenheter i nira anslutning
till kommunens dldreboenden, fér enklare
tillgang till service eller annan hjilp.

Kommunen ska intensifiera samarbetet
med landstinget kring vardfragor. Ambi-
tionen ar att ingen individ ska drabbas
av problem kring griansdragningar mellan
huvudman.

Kommunfullméktiges mal Resultat

Andelen omsorgstagares upplevelse av trygghet ska
oka 2009-2011.

@ Fortsatt arbete pagar under 2011. En enkédt kommer att

goras under aret.
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6. Starka naringslivsklimatet och
medborgarens mdéjligheter till egen
forsorjning

Nordanstigs kommuns insatser mot narings-
liv och féretagandet ska kinnetecknas av
attityder som stirker forbittrat foretagskli-
mat, en god foretagsutveckling samt moj-
ligheter och 6ppningar att utveckla nitverk
och innovationer.

Ambitionen dr att kommunens insatser
fér ndringsliv och féretagande ska moijlig-
gora fler foretag, fler arbetstillfillen och
utvecklad turism.

Kommunala beslutsprocesser och
tillstdndsgivande ska vara kopplade till

Kommunfullméaktiges 6vergripande mal

tjanstegarantier som ir kinda, accepterade
och synliggjorda.

Kommunens arbetsmarknadspolitiska
atgiarder ska syfta till att ménniskor kan
klara sin egen forsorjning. Sirskilt fokus
ska vara att underlitta ingang i arbetslivet
fér ungdomar.

Invandrares och andra inflyttares
yrkes- och utbildningskunskaper ska
tas tillvara for att underlitta ingangen
i arbetslivet. Invandrares inldrning av
svenska spriket ska prioriteras.

Ambitionen ir att folkhilsan i Nordan-
stigs kommun ska férbéttras ar fran ar.

Kommunfullmdktiges mal Resultat

Under 2010 ska beslutsprocesser och tillstdndsgivande @ Tjanstegarantier for bygglov och projekthantering har

kopplas till tjdnstegarantier som ar kdnda, accepterade

och synliggjorda.

upprattats och drimplementerade.
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Personalpolitik

Personalpolitisk inriktning

Den personalpolitiska inriktningen som
ska prigla kommunens arbetsplatser

4r beslutad av kommunfullmiktige och
beskrivs i nedanstdende punkter.

® Den virdegrund som dr personalpolitik-
ens bas, uttrycks i en manniskosyn som
ser méinniskan som aktiv, ansvarskin-
nande och meningsskapande.

e All personal utgor tillsammans den
organisation som alla 4r en del av,
organisationen ir ett levande system
som bestar av manniskor.

e Arbetsgivaren vill aktivt verka for en
organisationskultur som praglas av
oppenhet, tillit, lirande, utveckling
och kreativitet.

® Den personalpolitiska inriktningen ska
konkretiseras i det dagliga arbetet, hur
vi moter varandra, dem verksamheten ir
till fér och hur vi genomfér vért arbete.

Handelser inom personalomradet 2010
Under 2010 paborjades ett arbete med att
utveckla I6neoversynsprocessen, bland
annat har kommunen utarbetat gemen-
samma bedémningsnycklar.
Utbildningsinsatser genomfordes for
kommunens samverkansgrupper for att ge
kunskap om samverkansavtalets innehall
och tillimpning.
Antalet anstillda fortsatte att minska
i kommunen, framfor allt inom LSS och

LASS i samband med att personal 6vergatt
till privata arbetsgivare.

Inom férskola och skola genomfordes en
minskning av organisationen under aret.

Personalredovisning
Antal anstillda
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Tillsvidareanstallda
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Tabellerna ovan visar antalet anstillda
med olika sysselsittningsgrad 2008-2010,
antalet anstillda och antalet drsarbetare
férdelade pa kommunens tre férvaltningar.
Omsorg och lirande dr den forvaltning
som har flest anstillda.

Antal anstéllda

Visstids
2008 2009 2010

Tillsvidare
2008 2009 2010

Omsorg &

Jarande 451 530 483 56 51 40
Summa antal

anstéllda 800 772 719 103 68 64
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Arsarbetare
Tillsvidare Visstids

2008 2009 2010 2008 2009 2010
Kommun-
styrelsen 8 .22 1
Utbildning &
Kultur 244 196 30 13 17
Omsorg & H .
larande 403 474 428 48 41 33
g - S |
arsarbetare 733 704 652 89 55 54

Kommunens verksamheter bestar framst av
tjanster och ir darmed personalintensiva

Personalkostnaderna utgér 50,5 procent
av kommunens totala kostnader.

Resultatrakning

(tkr) 2008 2009 2010
Intakter 566757 567797 575945
-298 880 -297 068 -290520
-257 440 -267138 285018
Resultat 10437 3591 -290520
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Personalpolitik

I tabellen nedan visas dldersférdelningen
bland kommunens anstillda férdelat pa
tillsvidareanstillda och visstidsanstillda.

Aldersfordelning per 2010-12-31
Antal personer
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Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron fér personalen
inom Nordanstigs kommuns verksamhet-
er visas i tabellen nedan. Sjukfrdnvaron
berdknas som sjukskrivningstid i procent
av den totala arbetstiden.

Total sjukfranvaro 2006-2010
procent
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

«= Kommunstyrelsen
«=_Utbildning & kultur

Omsorg & ldrande
== Totalt

35-39 |

30

40-44 |

45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-66 |

Sjukfranvaron har 6kat marginellt inom
vissa verksamheter, men totalt fortsatte den
att minska 2010. Trots att sjukfranvaron
minskat var den fortfarande 2010 négot
hogre 4n i 6vriga kommuner i Givleborg.

Samarbetet med den nya foretagshilso-
véarden Alert fungerar mycket bra och en
representant fran Alert medverkar ofta i den
manatliga triffen med rehabgruppen for att
redovisa utférda och pagaende insatser i de
olika verksamheterna.

Under 2010 fick 200 medarbetare
genomga en hilsoundersokning. Varje
arbetsplats som utfért hilsoundersok-
ningar har kopplat en hilsofrimjande
insats till detta. Insatsen har varit i linje
med de hilsoproblem som forekommit
pa arbetsplatsen. Rokavvianjning var den
vanligaste insatsen under 2010. Hélsoun-
dersékningarna fortsitter med 200 med-
arbetare per ar dven 2011 och 2012.
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I december 2010 beviljades Nordanstig
medel fran ESF (Europeiska socialfonden)
till ett samverkansprojekt mellan sex kom-
muner i Givleborg, varav Nordanstig ar
en. Samverkansprojektet Hilsofrdimjande
ledarskap pagar fran 1 februari 2011 till 30
juni 2013 och férvintas ge positiva effek-
ter pa organisationens hilsa.

Korttids- och langtidssjukfranvaro

Forhallandet mellan lang- och korttidssjuk-
franvaro visas i tabellen nedan, férdelat pa
forvaltning. 59 dagar eller mindre riknas
som korttidssjukfranvaro och 60 dagar eller
mer riknas som langtidssjukfranvaro.

(%) <59 dagar > 60 dagar

Verksamhet 2009 2010 2009 2010
Kommunstyrelsen 40 16 60 84
Utbildning och ku|t'l‘.{li 52 50 48 50
Omsorg och Iérandgm 45 53 55 47
Total sjukfranvaro 48 55 52 45

Personalpolitik

Sjukfranvaro for kvinnor och man
Sjukfridnvaron f6r min och kvinnor #r berik-
nad pa den ordinarie arbetstiden i respektive
grupp. Som ett exempel 4r den totala sjuk-
franvaron 6,8 procent bland kvinnor 2009
beriknad pa kvinnornas totala arbetstid.

(%) Kvinnor Man
Verksamhet 2009 2010 2009 2010
Kommunstyrelsen 20 2,1" 37 4,0 .
Utbildning och kultur 6,7 7.0 34 22
Omsorg och ldarande 69 56 42 39
Total sjukfranvaro 6,8 6,0 4,1 3,7

Sjukfranvaro fordelad per aldersgrupp
Sjukfranvaron nedan visar sjukfranvaron
for olika aldersintervaller med den totala
sjukfranvaron i procent av dldersgruppens
totala arbetstid.

(%) 29 ar eller yngre 30-49 ar 50 ar eller dldre Alla anstillda

Verksamhet 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Kommunstyrelsen =~ ... 00 o 35 2 25 e 28 =
Utbildning och kultur 140 e 40 o 77 o7 63 o
Omsorgochlarande 4 G 69 62 62 S 66 i

Total sjukfranvaro 8,2 5,0 6,2 6,2 6,4 53 6,4 57
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Kommunens ekonomi

Arets resultat for Nordanstigs kommun 4r  Budgetavvikelse per namnd

2010 var 407 tkr och resultatet for hela (tkr) 2006 2007 2008 2009 pyidil
koncernen var 2 820 tkr. Tabellen nedan KS -118 1401 2121 12874
visar resultatet under fem ar, 2006-2010. UK -996 -9295 -1298 301 652

oL 4217 2408 4083 -1723 -9808
Resultat Summa 3103 -5486 4903 -1421 -6282
(tkr) 2006 2007 2008 2009 2010

Kommun 24934 13629 10437 3591 407 De verksamheter inom varje nimnd som
Koncern 25793 16616 11771 4080 2820 hade de storsta avvikelserna 2010 visas i
tabellen nedan. Samtidigt visas hur ldget
sag ut for den verksamheten under fore-
gdaende ar, men det innebdr inte att det var
den verksamheten som hade storst avvi-
kelse det aret.

Nordanstigs kommun har de senaste sju dren visat positiva

resultat.

Arets budgetavvikelse kommun
Verksamheter med storst budgetavvikelse

(tkr) 2006 2007 2008 2009 2010 (tkr) 2009 2010

Arets budget 10919 9860 880 3162 4167 Kommunstyrelsen(KS) )

..A‘f?f‘,?t??.‘",l.@t 24934 13629 10437 3591 407 Politisk verksamhet ) 29 599
Budget- Central administration och 1185 1640
avvikelse 14015 3769 9557 429 3760 kommunstyrelsens admi'nistration ' i} .

Renhéllninkg i} 696 1362

Under 2009 genomférde kommunen en Utbildning och kultur (UK) ' ) .

storre omorganisation, vilket medfort att Barnomsorg och grundskola 1712 491

nimndernas resultat inte 4r jimforbara mel- Omsorg och lérande (OL) ' ) |

lan aren eftersom verksamheter har flyttats UO-stab )  -821 1558

mellan nimndernas ansvarsomraden. Gymnasieskolan ) -1244 528

Kost och s';;id i} 2353 1251
Individ- och familjeomsorg - =6350 -6575
Aldreomsorg i} 2609 -4084
Handikappomsorg 1557 -2227
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De huvudsakliga orsakerna till de storsta

budgetavvikelserna i nimnderna beskrivs
i respektive ndmnds avsnitt och i nimnd-
boksluten.

Politisk verksamhet

Kommunstyrelsen, utbildnings- och kul-
turnimnden samt omsorgs- och lirande-
ndmnden anvinde inte hela sin budget.
Byggnadsnamnden hade firre antal ansok-
ningar om bygglov 4n budgeterat. Det
ledde till ett 6verskott pa 599 tkr.

Kommunstyrelsens administration
Administrationen gjorde ett 6verskott pa
drygt 1,6 mkr. Tjdnsten som controller
har inte tillsatts, och deltidstjinsten som
it-strateg tillsattes forst den 1 december.
Darfor anvindes inte 1,4 mkr av adminis-
trationens budget.

Renhallning

Renhallningen fick en aterbetalning av
deponiskatt for aska som anvints som
konstruktionsmaterial samt hogre ersitt-
ning vid férsiljning av metallskrot. Det ir
de frimsta anledningarna till renhallning-
ens overskott pd niarmare 1,4 mkr.

Barnomsorg och grundskola

Barnomsorg och grundskola gjorde ett 6ver-
skott pa 491 tkr, frimst beroende pi att den
planerade rekryteringen av en psykolog ute-
blev och att skolhilsovardens kostnader blev
lagre pa grund av utebliven vaccinering,

UO-stab (utbildnings- och
omsorgsforvaltningens stab)

Resultatet for 2010 var ett dverskott pa
knappt 1,6 mkr. Férdrojningen av inves-
tering i nya datasystem gav ldgre kapital-
kostnader. Kostnader foér personal blev
ocksa ligre da tjansten som lokalsamord-
nare var vakant under stérre delen av aret.
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Gymnasieskola

Beridkningarna avseende elevantal har
visat sig stimma. [ 6vrigt har gymnasie-
skolan skt och fatt tillbaka icke budgete-
rade momspengar for friskolekostnaderna,
vilket bidragit till 6verskottet pa 528 tkr.

Kost och stad

Verksamhetsforindringar som firre
chefsnivaer, fler tillagningskok och ligre
bemanning pa grund av firre elever gav
minskade kostnader och 6kad delaktig-
het. Arbetet med att minska matsvinnet
bidrog ocksa till resultatet — ett 6verskott
pa knappt 1,3 mkr.

Individ- och familjeomsorg

Arets underskott pa nirmare 6,6 mkr beror
frimst pa det stora behovet av externa pla-
ceringar i HVB och familjehem under aret
(HVB — Hem f6r vard och boende). Kost-
naderna for forsorjningsstéd 6kade ocksa,
troligen pa grund av de forindringar som
genomforts nationellt inom andra trygg-
hetssystem som a-kassa och sjukférsikring.

Aldreomsorg

Underskottet pa ndrmare 4,1 mkr beror
framst pa hemtjinstens omstillning fran
rambudget till ersittning fér utférd tid,
det vill sidiga det budgeterade antalet tim-
mar var ldgre in de timmar som utférdes.
Behovet av dagverksamhet 6kade ocksa.

Handikappomsorg

Arets resultat blev ett underskott, —2,2 mkr.
Verksamhetsovergangen fran kommunal
verksamhet till privat utférare genomfordes
hosten 2010. Manga av de personer som
har personlig assistans enligt LASS och LSS
valde under 2010 andra utférare #n kom-
munen. Diarmed har semesterersittningar
med mera betalats ut till personal som
avslutat sin tjanst i kommunen.
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Kommunens ekonomi

Nettokostnaderna och skatteintdkterna
Verksamheternas nettokostnader inklusive
pensionsskuldokning, avskrivningar och
finansnetto, i férhallande till skatteintik-
terna och de generella statsbidragen, 4r ett
matt pa hur mycket pengar som anvinds

i verksamheterna och hur mycket som
aterstdr till ett eventuellt sparande for kom-
munen. Nir verksamheterna anvander mer
4n 100 procent av de samlade skatteintik-
terna och generella statsbidragen innebar
det att verksamheterna maste ”"ldna” av de
samlade besparingarna och att alla avskriv-
ningar och finansiella kostnader ocksa
finansieras med sparade pengar.

Nettokostnadernas (inklusive
pensionsskuldférandring och avskrivningar)

andel av skatteintakter
procent

102

99

96

93

20

2006

Fullméktiges mal

Observera skalan 90-100 %

2007 2008 2009 2010

Nedan visas budgetavvikelsen varje ar
per kommuninvanare. Antalet invanare
ir berdknat den 31 december det ar som
varje budget och resultat avser.

Nettokostnader per invanare
(kr)
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Nordanstigs Ekoteknik KB, nedskrivning
av andelsvardet

Nordanstigs kommun sélde va-anligg-
ningar 1995 till Nordanstigs Ekoteknik KB.
Ett operationellt leasingavtal upprittades
pa 30 ar. Nordisk Renting AB var komp-
lementir och Nordanstigs kommun kom-
manditdeligare

2010 utnyttjade kommunen options-
tillfallet efter 15 ar for att 16sa avtalet i sin
helhet. Direfter ingick Nordanstig Vatten
AB (NVAB) som kommanditdeldgare och
Nordanstigs kommun dr komplementir.

Vid forsiljningen av va-anliggningarna
1995 redovisades en extraordinadr intikt i
kommunen med 17 373 500 kr. Motsvar-
ande belopp 6kade anldggningarnas virde i
kommanditbolaget.

Avsikten med 16sen av leasingavtalet
dr framfor allt att minska rintekostnaden.
Dessutom bér kommunen #ga sina anldgg-
ningstillgdngar. Nordanstigs kommun har
placerat ansvaret for va-verksamheten i
Nordanstig Vatten AB. Losen av leasing-
avtalet 4dr en forutsittning fér att NVAB
ska kunna overta anldggningarna, och dér-
med samlas allt dgande av kommunens va-
anldggningar i NVAB.

2011 planeras for att dverldta va-anlidgg-
ningarna till NVAB. D4 kommer en vardering
goras for att bestimma overlatelsebeloppet.

Det bokférda virdet i kommunen efter
overtagandet dr 42 843 677 kr, fordelat
pa andelar 25 873 767 kr och fordran
16 969 910 kr. For att bittre motsvara
kommunens andelsvirde i Nordanstigs
Ekoteknik KB gérs 2010 en nedskriv-
ning av det bokférda andelsviirdet med
17 373 500 kr, samma belopp som den
tidigare redovisade extraordinira intdkten.

Totala investeringar i kommunen
Ar 2006 2007 2008

2009 2010

(tkr) 18452 13364 11699 8344 14492
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Bredband
Utbyggnaden av bredband pagar, och den
senaste bredbandsutbyggnaden med fiber
som gjorts 4r i byarna Bastasen, Visttjar
och Gryttje. Ett antal samforldggningar
genomférdes under aret med E-on. Lins-
styrelsen har beviljat stéd fran Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling
for att installera fiber i byarna Bastésen,
Visttjar, Gryttje samt Lindsta och Frosten.
Kommunen har dven beviljats med-
finansiering fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden for projektet Bredband
till smé orter, for Nordanstigs del Bergsjo,
Gnarp och Stocka.

Utvecklingsomraden och exploatering
Kommunen har képt mark fér kommande
exploatering, fritidsindamal och kultur-
utveckling. Detaljplanering av vattennira
attraktiva omraden som Moringsviken och
Sorfjarden pagar.

Fastigheter och anldaggningar
Atgirder foranledda av inventering av till-
ginglighet i kommunens allmidnna lokaler
har paborjats och beriknas fortsitta under
2011. Skadeforebyggande atgirder har
genomforts, bland annat har larm installe-
rats och/eller atgirdats i forskolor, skolor,
mottagning fér ensamkommande flykting-
barn samt kommunkontoret.

En pelletssilo vid Hagingsgarden byttes ut.

Energieffektiviseringar pagar i kom-
munens fastigheter, som effektivare belys-
ningssystem, konvertering av uppviarm-
ningssystem, effektivare ventilationssystem
samt effektivare styrning, 6vervakning,
reglering, drift av motorer och uppvirm-
ningssystem.

Inventarieinvesteringar
Reinvesteringar gjordes under éret i dato-
rer, mobler och kopiatorer.




Kommunens ekonomi

220 elevdatorer till Bergsjo centralskola
(hogstadiet) har kopts in infor hosttermi-
nen 2011.

Investeringar har gjorts i it-system f6r
scheman och bemanning, drendehantering
inom IFO och byggnadsndmnden samt
portallésning,.

Langfristiga lan

Aktier
Kommunen har kopt aktier i Samkraft AB
for 344 tkr.

Forséljning av anlaggningstillgangar
Forsiljning av en dterstdende del av
A-by samfillighet genomfsrdes.

(tkr)

2006 2008 2009

Laneskuld 1/1

Laneskuld 31/12

-90503

-80024 66951

-83248 -80024 -46 867

2010 tog kommunen ett nytt Idn pa 25 mkr for att finansiera

en del av képet av Nordanstigs Ekoteknik KB.

Ansvarsforbindelse

Leasegivare Atagande

(tkr)

inom1ar >1ar<5ar >5ar Totalt

LB Kiel Avtal slut
2025-12-31

1802
1802

7209 18022 27033
7209 18022 27033

Kommunen har ett leasingavtal med LB
Kiel avseende Bergesta servicehus. Kom-
munen kopte alla andelar i Nordanstigs
Ekoteknik KB den 31 mars 2010, och
hosten 2010 gick Nordanstig Vatten AB in
som kommanditdeldgare.

Borgensatagande (Panter och liknande sidkerheter)

(tkr) 2006 2007 2008 2009 2010
Bgnahem LA A -528 . .
Bostadlan med kreditgaranti 208 a8 L J1171
NBAB L1073 SMe3s8 10103 | S137096 MeelSRtON
NVAB R o A 0.
Samkraft -908
Ovriga aremermerrnereareareasrnareasen s« JNNIUUNNPNPRIINNINN
Summa -154187 -149243 -151784 -148842 -178170
Utéver denna sammanstillning har alla Infriade borgensataganden
deldgare i Kommunalférbundet Region (tkr) 2006 2007 2008 2009 pR20i0
Giévleborg tecknat en solidarisk borgen pa 0 0 0 0 83

40 mkr. Nordanstigs kommuns dgarandel
ar 3,87 procent.
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Pensioner

Fran och med 1998 betalar Nordanstigs
kommun varje ar ut alla anstilldas intja-
nade pensionsférmaner (den individuella
delen). Denna utbetalning paverkar endast
kommunen likviditetsméssigt. For ar 2010
innebar det fér Nordanstig ett belopp pa
12,5 mkr (12,2 mkr 2009).

Pensionsskuld

Kommunens ekonomi

(tkr)

2006 2007 2008 2009

Avsattning

Ansvarsforbindelse

Finansiella placeringar

Totala forpliktelser = aterlanade medel

-221994

-10366 -13907 -14013

=17 517

-252367 -252780 -259518 -248821

Beloppen ar inklusive I6neskatt (24,26 %)

Kommunen har sedan 1998 en delad
redovisning av pensionsataganden enligt
den nya lag som tridde i kraft di. I kom-
munens balansrikning redovisas bara de
pensionsiataganden som personalen tjdnat
in fran och med 1998 samt de sirskilda
avtal om garantipensioner som tecknats
med en del tidigare anstillda. De pen-
sionsdtaganden som personalen tjinat

in till och med 1997 hanteras pa annat
sdtt. Dessa dr redovisade som en sa kallad
ansvarsférbindelse och ingar inte i balans-
rikningen, utan noteras nedanfoér balans-
rikningen som en skuld som kommunen
har, men som ir osiker till sin storlek och
betalningstidpunkt.

Avsittning till visstidspension ingar i
ovanstdende tabell vid rubriken avsittning.
Tvé visstidspensioner for fértroendevalda dr
tecknade 2010. Kostnaden 2010 var cirka
110 tkr (281 tkr 2009) inklusive l6neskatt.

2007 erbjods sarskild avtalspension till
ett antal lirare, till en total kostnad for
kommunen pa 1,5 mkKkr.

Under 2008 erbjods sadrskild avtalspen-
sion till administrativ personal till en total
kostnad for kommunen pa 794 tkr.
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Under 2009 erbjods sdrskild avtalspen-
sion till skolpersonal till en total kostnad
fér kommunen pa knappt 1,2 mkr.

Under 2010 erbjods sirskild avtalspen-
sion till administrativ personal till en total
kostnad for kommunen pa 330 tkr.

Eget kapital

(tkr)
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m Eget kapital

2008 2009 2010
Eget kapital inkl. ansvarsférbindelse

I ansvarsforbindelsen ingér forutom pen-
sionsskulden dven ovriga ansvarsforbindel-
ser som atagandet gentemot LB Kiel. Bor-
gensataganden dr dock inte medtagna da
de inte innebdr samma betalningsansvar
som de 6vriga ansvarsférbindelserna.




Kommunens ekonomi

Soliditet Balanskravet
procent Alla kommuner maéste folja kommunal-
50 lagens sa kallade balanskrav, som innebér
att kommunen maste ha storre intdkter 4dn
0 . . : ; . kostnader.
Budgeten for 2010 beriknades med ett
-50 resultat pa nirmare 4,2 mkr.
-100 — Avstamning mot balanskravet
Arets resultat 407 tkr
150 =006 2007 2008 2000 2010 Avgar realisationsvinster 0 tkr
== Soliditet exklusive ansvarsférbindelsen Synnerliga skl 0 tkr
Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen Justerat resultat 407 tkr

(0 tkr att terfora kommande ar)
De positiva resultaten paverkar tydligt
soliditeten. Ar 2007 och 2008 férindrades  Avstamning mot tidigare &rs balanskrav

beridkningsgrunderna fér pensionsberik- Nordanstigs kommun uppfyllde balans-
ningen, vilket medférde en 6kad skuld i kravet enligt kommunallagen.
ansvarsférbindelsen.

Forbattringen av soliditeten inklusive
ansvarsférbindelsen 2009 beror pé att man
tagit hansyn till att avtalet med Nordisk
Renting lostes i mars 2010.

Likviditet
procent

125

100
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25

2006 2007 2008 2009 2010

Fullméktiges mal

2010 okade likviditeten pa grund av ett
bra resultat fére nedskrivning av andelar i
Nordanstigs Ekoteknik KB.

‘M\ Nordanstigs 38

.
: g kommun

I

X7
L\



Revisionen

Mal for verksamheten

Kommunen har fem revisorer som
genomfor en granskande och frimjande
revision inom ramen fér god revisions-
sed. Revisorernas uppgift ir att tillvarata
kommuninvanarnas intressen och att vara
ett kontrollorgan till kommunfullmiktige.
Revisorerna granskar om verksamheten
skots pa ett indamalsenligt och ur ekono-
misk synpunkt tillfredsstdllande sitt, om
rikenskaperna 4r rittvisande och om den
interna kontrollen som gors inom namn-
derna ir tillricklig.

Revisorernas arbete omfattar arlig
granskning av all verksamhet som bedrivs
inom styrelsen och nimndernas verksam-
hetsomraden. Granskningar sker i den om-
fattning som féljer av god revisionssed med
utgdngspunkt fran en visentlighets- och
riskanalys. Revisorernas arbete syftar sdven
till att ge forbattringsforslag till kommunen
utifran deras granskningar. Revisorerna
bitrads i sitt arbete av Komrev inom PwC.
Komrevs revisionskonsulter utfér gransk-
ningar och uppfoljningar i enlighet med
kommunens uppdrag och ansvarar ocksa
fér den administration som ir forknippad
med revisorernas verksamhet.

Uppfyllelse av mal

Revisorerna har under aret haft méten
med kommunalridd, kommunchef, poli-
tiker, fullmiktiges presidium samt tjans-
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temin inom olika omraden. Revisorernas
arbete har foljt den faststillda revisions-
planen och redovisas i rapporter och revi-
sionsberittelse. Bland arets granskningar
kan nimnas uppf6ljning av granskning av
IFO - ledning och styrning 2009, férstudie
gillande HVB-placeringar och forstudie
gillande granskning av dldre- och handi-
kappomsorgen samt granskning av delars-
bokslut och arsredovisning.

For 2010 ars granskningsarbete fick
revisorerna ett anslag pa totalt 750 tkr.
Kostnaderna fér verksamheten uppgick till
748 tkr.

Framtid

Under 2011 kommer revisionen att fort-
sitta f6lja kommunens arbete utifran
kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning. Revisorerna ska granska
och uttala sig om kommunen har angett
finansiella mal samt mal och riktlinjer
fér verksamheten som har betydelse for
god ekonomisk hushallning. Revisorerna
ska dven bedoma om resultaten i delars-
rapporten och i drsbokslutet ir forenliga
med de mal fullmiktige beslutat om i
budgeten och planen f6r ekonomin under
perioden.

Viktiga framtida fragor f6r kommunen
ar att fortsitta arbeta med medborgarper-
spektivet och att leda och styra kommu-
nen utifran de évergripande malen.




Stig Eng
Ordférande

Kerstin Oremark
Kommunchef

Nordanstigs

S 4

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelseforvaltningen
Kommunfullmiktiges évergripande mal for
verksamheten ir att:

1. Kommunstyrelsen ska medverka till att
debutaldern for bruk av tobak, alkohol
och andra droger hos ungdomar hojs
med 6 manader och att anvindandet
av droger ska minska. Kommunen ska
verka for ett narkotikafritt Nordanstig.

2. Andelen omsorgstagares upplevelse av
trygghet ska 6ka under aren 2009-2011.

3. Under 2010 ska beslutsprocesser och
tillstandsgivande kopplas till tjanstega-
rantier som 4r kidnda, accepterade och
synliggjorda.

4. Verka for positivt inflyttningsnetto med
malet att antalet medborgare ska 6ka
under aren 2009-2011.

Atgirder for att na malen 4r bland annat:
e Medverkan i Lupp (Lokal uppféljning av
ungdomspolitiken), en riksomfattande

enkitundersokning som bl.a. ger under-
lag till utformning av ett ungdomspoli-
tiskt program.

¢ Deltagande i Tupp 10 (Tobaksupp-
draget), och ett stort antal aktiviteter av
féorebyggande karaktir som genomforts.

® Trygghetsvandringar i titorterna Has-
sela, Gnarp, Bergsjo, Jattendal/Mellan-
fiarden och Stocka/Strom.

Tjanstegarantier har uppriittats fér bygg-
lovshanteringen och projekthantering.

Genom utvecklingsarbetet Vision 2020
har ett arbete inletts med att ge stod till pri-
oriterade utvecklings- och foreningsprojekt.

Naringslivsverksamheten har inriktats
mot att stodja befintliga och nystartade
foretag.

Med hjalp av statliga bidrag och EU-
bidrag har bredband med fiber byggts ut i
Gnarp och Stocka. Utbyggnad pagar dven i
Bastasen, Visttjar och Lindsta.

Arbete pagar med ett tematiskt tillagg
till 6versiktsplanen for att skapa forutsitt-
ningar for att bygga bostider i havs- och
sjonira ligen. Planforslaget forvintas
antas under ar 2011.

Genom omdragning av E4:an och
utbyggnad av dubbelspar pa Ostkustbanan
férvintas betingelserna for storre arbets-
marknadsregion och 6kad inflyttning till
kommunen 6ka visentligt.

Viktiga handelser under aret

Ett nytt bolag, Fjarrvirmebolaget, har bildats
med ansvar for fjarrvirmeverksamheten.
Linsstyrelser, regionférbund och kom-
muner fran Visternorrland till Giavleborg
driver tillsammans ett arbete for att tidiga-
reldgga utbyggnaden av Ostkustbanan till
dubbelspar.
Alskoncernen lade ned verksamhe-
ten inom Trima i Bergsjo och ett 150-tal
anstillda férlorade sina arbeten. Verksam-
heten flyttades till Kina.

kommun
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Rolf Colling
Ordforande,
Byggnadsndmnden

Kommunstyrelsen

Overférmyndarverksamhet
Overfsrmyndarverksamheten, som i flera
ar bedrivits genom avtal i samverkan med
Sundsvall, kommer fr.o.m. den 1 jan 2011
att drivas i en gemensam namnd med
Sundsvalls, Timra och Ange kommuner.

Kommunstyrelsens administration
Kommunstyrelsen har fortsatt att driva
utvecklingsarbetet ”Vision 2020” och
genomfort flera olika méten och aktiviteter.

Arbetet med malstyrning, indikatorer
for uppféljning av mal/budget och kommu-
nikation/samverkan m.m. fortsitter.

Arbetsprocesserna inom drendehante-
ring, samverkan/kommunikation och mal-/
budgetprocesserna ses 6ver i projektet
Administrativa processer.

Utredningar har satts igdng betriffande
fjarrvirme och fastighetsforvaltning liksom
utvirderingar av IFO- respektive nirings-
livsverksamheterna.

Norrhalsinge raddningstjanst
(gemensam namnd med Hudiksvall)
Sirskilt beslut togs for finansiering av
utokad deltidsstyrka i Hassela under del
av 2010.

Agda fastigheter och anlidggningar
Underhallsanslaget har i princip enbart
rdackt till att dtgirda akuta underhalls-
insatser. Den snorika och kyliga vintern
2009/2010 medforde hogre kostnader for
snordjning dn beriknat.

Kommunen beviljades bidrag for
energieffektiviseringar frin Energimyndig-
heten for strategiskt energieffektiviserings-
arbete aren 2010-2015. Kommunen bevil-
jades dven s.k. LONA-bidrag for att bl.a.
utarbeta naturvardsplan.

Tillsyn och bygglov
Under 2010 har 112 bygglov beviljats, 35
bygganmiilningar for eldstider har registre-
rats och 16 strandskyddsdispenser har lam-
nats. Inga storre bygglov har behandlats.
Utveckling och effektivisering av verk-
samheten med stod av drendehanterings-
system och GIS pabérjades under 2010
och kommer att fortsitta under 2011.

Vagar, vagbelysning och vagbidrag
Budgetramen har éverskridits eftersom
kommunen har manga gamla anldggningar
vilket skapat ett flertal elavbrott som
behovt atgirdas.

I takt med att kommunen byter ut gam-
mal kvicksilverarmatur till en modern
lagenergibelysning minskar energiférbruk-
ningen och koldioxidutsldppen.

Norrhalsinge miljokontor (gemensam
namnd med Hudiksvall)

Kontorets regelbundna inventeringar av
enskilda avlopp inriktades under 2010 till
Jittendal didr ca 200 fastigheter inventera-
des. Krav pa atgirder gillande bristfilliga
avlopp kommer att stillas.

Mark och planering

Ett s.k. tematiskt tilldgg till 6versiktspla-
nen avseende vindkraft antogs av kom-
munfullmiktige i november.

Arbetet med ett tematiskt tillzdgg till
oversiktsplanen avseende omraden for
landsbygdsutveckling och bostadsbebyg-
gelse i strandnira lagen har paborjats.

Trafikverkets forstudie fér dubbelsparet
ir slutférd medan tidpunkt fér jarnvigsut-
redning och byggstart 4r oviss.

Planering for utbyggnad av kustvigen,
strickan Mellanfjirden-Lonnangersfjirden

pagar.
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Nar- och fjarrvarme

Under aret har forberedelsearbete bedri-
vits for att kommunens fjarrvirmeverk-
samhet skulle sammanliggas med den
fjarrvirmeverksamhet som Nordanstigs
Bostider AB (NBAB) bedriver. Fr.o.m. ars-
skiftet bedrivs verksamheten i Nordanstigs
Fjarrviarme AB.

Renhallning

Intdkterna pa atervinningscentralen har
varit goda, frimst dirfor att priserna for
sald metall varit hoga.

Den pabérjade sluttickningen av depo-
nin har medfort att tidigare deponerade
massor i form av aska har kunnat anvindas
som konstruktionsmaterial fér formgivning
och sluttickning av deponin. Dirfér har
tidigare inbetald deponiskatt aterbetalts.

Intéikter och kostnader for slamhante-
ringen avviker kraftigt frin budget. Orsa-
ken 4r att avvattnat slam maste transpor-
teras till annan kommun fér behandling.

Mingden hushallssopor har minskat
fran foregiende ar.

En utredning om hur organiskt mate-
rial ska omhindertas f6ér biologisk behand-
ling #r paborjad for hela Halsingland.

Budgetavvikelse +2 874 tkr

Overskottet hiarror huvudsakligen fran
deponiskatt som dterbetalats for ren-
héllningsverksamheten, ej forbrukade
“engangsmedel” som bl.a. planerats anvin-
das till rekrytering av controller vid led-
ningskontoret samt 6verskott fran politisk
verksamhet.

Underskott belastar framforallt den tek-
niska verksamheten, dir fordyrade kost-
nader uppstatt p.g.a. snéréjning och akut
underhall av fastigheter och vigbelysning.
Minskande antal bygglov och planarbeten
har resulterat i minskade intékter fér plan-
och byggverksamheten.
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Kommunstyrelsen

Miljéredovisning

I takt med att kommunen byter ut gam-
mal kvicksilverarmatur till en modern
lagenergibelysning blir resultatet ligre
energiforbrukning och dirmed lagre koldi-
oxidutslipp.

Kommunen byter dessutom ut bilpar-
ken i bilpoolen till enbart miljéfordon med
l4g brinsleférbrukning och liga koldioxid-
utsldpp.

Avfall sorteras i olika fraktioner for att
na bista omhédndertagande ur miljosyn-
punkt. En utredning angiende forutsitt-
ningar for omhindertagande av organiskt
material for biologisk behandling #r pabor-
jad inom hela Hilsingland. Sluttdckningen
av deponin ir pabérjad. Deponin har for-
mats for bra avrinning.




Kommunstyrelsen

Ekonomisk redovisning
(tkr) Budget Bokslut Bokslut Prognos Avvikelse
2010 2010 2009 2010 mot budget
LEDNINGSKONTORET
4332 3733 4260 4332 599
755 849 679 755 -94
m 1362 1303 602 1362 59
5. Kommunstyrelsens
administeation 13864 12224 11726 13316 1640
6Naringsliv/urism 2775 2692 3157 2775 3
7:Norrhalsinge Raddningstjanst > 844 s 2689 el 102
10. Agda fastigheter och
anldggningar 4886 5583 5791 5332 ~697
. Hyrda lokaler . 5060 4465 4682 4860 595
14.Tillsyn-och bygglov 394 727 0 544 -333
15.Véagar, vagbelysning o
véagbidrag ) 2859 3377 3273 3084 -518
1137 983 1038 1137 154
447 179 1432 647 268
1740 1751 1738 1740 -1
-300 -100 =71 -300 -200
0
-1241 -1106 =771 -1731 -135
-32 -1394 402 -32 1362
43 882 41008 43 627 43418 2874
34862 37 946 37 442 36 486 -3 084
78 744 78 954 81070 79904 -210
) 12994 12 606 13309 12994 388
Nettokostnad 43 882 41008 43 628 43418 2874
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Malredovisning

Kommunstyrelsen

Under perioden 2009-2011 ska debutaldern for bruk av tobak, alkohol och andra droger hos
ungdomar héjas med 6 manader och anvindandet ska minska. Kommunen ska verka for ett

narkotikafritt Nordanstig.

Under 2010 utveckla ungdomsradets uppdrag genom @ Ungdomsradets organisation och uppdrag ar faststallt.

ett ungdomspolitiskt handlingsprogram.
Férebyggande insatser enligt folkhdlsomalen

3010 prioriteras.

Aktiviteter pagar for att utveckla ungas delaktighet och
engagemang i samhallsfragor. Lupp-enkat genomford
hésten 2010. Sammanstéllning for rapport pagar.
Lupp- rapporten ger underlag for att ta fram det
ungdomspolitiska handlingsprogrammet under véren
2011.

Folkhélsoradet har genomfért aktiviteter enligt

folkhdlsomalen 3 0 10.

Andelen omsorgstagares upplevelse av trygghet ska 6ka under aren 2009-2011.

Under 2010-2011 &ka tryggheten bland kommunens

invanare.

Trygghetsvandringar har genomforts i Hassela, Gnarp,
Bergsjo, Jattendal/Mellanfjarden och Stocka/
Stromsbruk. Brister har uppmarksammats,
dokumenterats och rapporterats till kommunstyrelsen

som givit uppdrag till atgérder.

Verka for ett positivt inflyttningsnetto med malet att antalet medborgare ska 6ka under aren

2009-2011.

Medverka till minst 5 nya foretagsetableringar samt till
att minst 50 nya arbetstillféllen skapas under perioden
2008-2010.

Utifran vision 2020 langsiktigt utveckla

attraktionskraften for Nordanstig.

Under 2010 utarbeta en langsiktig plan for det fortsatta
arbetet med utbyggnad av bredbandsnétet med i
huvudsak fiber.

©

©

©
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Naringslivsorganisationen har genomfort 169
foretagsbesok. 42 nystartade foretag och 32

omregistreringar av foretag har skett under aret.

Fler aktiviteter har startat och pagatt under aret med
kommunens stod, bl a foreningsradet, ungdoms-
projektet "kickar utan droger’, Hassela dventyrsland,

Trolska skogen m fl.

Planen ar uppdaterad fér 2010-2011 och bidrag &r
beviljat for utbyggnad i Gnarp och Stocka. Bidrag &r

sokt dven for Bastasen, Vasttjar, Gryttje och Lindsta.




Kommunstyrelsen

Under 2010-2012 skapa madjlighet for attraktiva @ Arbetena med ny oversiktsplan, tematiskt tillagg for

boendemiljoer. LIS-omraden och detaljplanearbete for del av
Sorfjarden ar paborjade. Forstudie pagar kring projekt
trygghetsboende.

Projekt som Kustnara métesplatser och Kustvagen har
pagatt under aret. Projekten ska langsiktigt leda till

utveckling av besoksmal och forbattrad infrastruktur.

Under 2010 utarbeta en langsiktig atgardsplan utifran

antagen klimatstrategi.

Fortsdtta arbetet med utveckling av regionalt
samarbete inom Gévleborg och med

Sundsvallsregionen

Arbetet med atgardsplanen berdknas pabdrjas under
hosten 2010 och skall fardigstallas under febr-mars
2011.

Samverkan och projekt inom Turistbesdksnaringen,
kommunikationer och naringsliv pagar.

Forstudie for ny dragning E4 och OKB har genomforts,

arbetet pagar. Samverkan for konkreta

verksamhetsprojekt pagar i Halsingeradets regi.

Sammanfattning verksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Ar 2008 2009 2010 Ar 2008 2009 2010
2. Politiska - 12. Bergsjo -
_byggnadsnamnden Narvarmecentral
_Beviljade bygglov 183 182 112 Antal Mwh levererad
Beviljade strand- energi ndrvarme 7431 8020 9074
skyddsdispenser 101516 Andelenfistl |
Ej beviljade strand- uppvarmning m? 10936 10058 10943
Skyddsdispenser (avslag) 2 Andelenolom’ 03812
Antagna detaljplaner 1. Andelenpelletston | 300 e 283 IR
3. Overformyndare 12. Harmanger -
Aktiva drenden i Fjarrvarmecentral
“f@rmyn(jaﬂ@kggs‘r‘ggi§§ret 125 133 122 AntaIMthevererad
Godmanskap enligt 11:4 energi flarrvarme 2823 3011 3312
B med forv. egendom 8 8 2l |
Forvaltare och gode méan 3740 4820 5190 .
med forvaltningsuppdrag 31 2,8 6,3
och férordnade 125 123 203 .
Sformyndare “ 58 |
20. Bostads- 2318 2417 2383 .
_anpassningsbidrag Antal fakturerade kunder .
Antal anpassningar/ar 78 >8 B0  Aretruntabonnent (st) i
Sméhus 41 Antal fakturerade fritid
Flerbostadshus 39 abonnent (st 1519
Overesar .. $_ .62 Antltomningar |
Under 65 ar 15 19 brunnar (st) 2427.

h\ Nordanstigs 46

{ :::: kommun
a'st

%%



Bokslut Bokslut Bokslut

Ar 2008 2009 2010
Antal tdmningar tankar (st) 400
Registrerade brunnar (st 2346
Registrerade tankar (st) 381
‘ 469 437 275
“‘Bygg- o |ndustr|avfe‘1.|‘lu .
osorterat in (ton) 722 515 543
Trdavfallin (ton) 189 792 565
Tréavfall oférgat ut (ton) 290 250
Brannbartut ton) a1 .92 Il
Ej brannbart ut (ton) 7,9 25
Osorterat avfall ut (ton) 12 396
Metallskrot in (ton) 169 350 253
Metallskrot ut (ton) 308 345
Antal stervinningscentraler  2st 2t 2
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Kommunstyrelsen

Sammanfattning nyckeltal

Ar

Bokslut Bokslut Bokslut
2008 2009 2010

Harmanger -

Kostnad per Mwh varme

producerad med flis

213 312 345

Kostnad per Mwh varme

producerad med olja

1050 954 945

Kostnad per Mwh varme

producerad med pellets

376 414 421

Bergsjo-

Narvarmecentral

Kostnad per Mwh varme

producerad med flis

290 294 321

Kostnad per Mwh varme

producerad med olja

1049 938 930

Kostnad per Mwh varme

producerad med pellets

376 408 422




Boerje Bohlin
Ordférande

Utbildnings- och

kulturnamnden

Mal och maluppfyllelse

Kommunens mal 4r att andelen elever som
nir kunskapsmalen ska 6ka fran ar till ar.
Det malet 4r uppnatt. Men 22 % av eleverna
i arskurs 9 limnade grundskolan med ofull-
stindiga betyg. Det ir inte tillfredsstillande.
Enligt Skolverkets matt ligger resultaten
ungefir pa den nivd man kan viinta sig. De
dr dock sidmre 4n 2009. Mélet att verka for
ett positivt inflyttningsnetto har i férsta
hand bestatt i arbetet med "Framtidens
skola”. Framtidens skola 4r ett samlings-
begrepp for att belysa den utveckling som
ska ske ute i alla vira verksamheter fran
férskolan, fritidshemmen, forskoleklassen
och genom hela grundskolan.

Kommunens mal dr att debutaldern for
ungdomars bruk av tobak och alkohol ska
senareliggas med sex manader. Det malet
har inte uppnatts. Ett krav 4r numera att
féreningar maste ha en drogpolicy for att
fa bidrag fran kommunen.

For att stdrka varumérket Nordanstig
ska kommunen varje ar stodja 1-3 kultur-
projekt. 2010 fick Bergsjogiardens kultur-
satsning samt Kulturbanken stéd. (Kultur-
banken drivs tillsammans med Hudiksvalls
kommun.)

Beslutsprocesser och tillstindsgivning
har inte kopplats till tjinstegarantier som
tankt.

Viktiga handelser under aret
Skolan

Landstinget tog initiativ till att dteruppta
en dialog med kommunen om att inritta
en familjecentral i Nordanstig riktad till
barn och ungdomar i dldrarna 0-16 ar.

Nordanstigs resurscentrum (NRC) har
sedan april arbetat med barn frin férsko-
lan och upp till gymnasiet. Malgruppen
ir barn som dr eller befaras bli aktuella
for insatser fran bade skola och individ-
och familjeomsorgen. Resursteamet har
utokats med tva specialpedagoger.

Kommunen har anpassat sin verksam-
het till de nya bidragsreglerna for fristdende
verksamhet. En konsekvens ir att personal-
tatheten minskat i férskolan.

Inférande av natt- och helgomsorg har
skjutits fram och sa dven virdnadsbidraget.

Universitetet, Skolverket och Skol-
inspektionen har i olika sammanhang
papekat att kommunen bor rusta skolan
fér dagens undervisning, sa att kommu-
nens elever ges de férutsittningar som
krivs for en likvirdig skola.

Under aret har arbetet med att planera
for ett hogstadium intensifierats. Utifran
beslutade reformer har en kompetens-
inventering av alla kommunens for- och
grundskolelirare genomforts. Den riktade
fortbildningen innebir att kommunens
behov av behoriga lirare tilldodoses.

Under hosten har Skolinspektionen
granskat kommunens skolor och férskolor.
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Annkristine Elfvendal
Forvaltningschef
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Mats Collin

Forvaltningschef

Nordanstigs

Utbildnings- och kulturnamnden

Skolrapporterna kom i slutet av 2010 och
kommunrapporten kommer att limnas i
borjan av 2011.

Bibliotek
I bibliotekssamarbetet HelGe ingar nu 9 av
linets 10 kommuner.

Av den totala utlaningen bestar 53 % av
barnbécker.

Det har varit 7 utstéllningar pa Berg-
sjo biblioteks 6vervaning under aret, alla
med lokal anknytning. Det har dven varit
utstdllningar i Harmanger och en i Gnarp.

Kultur och Fritid
Under aret har tva kulturprojekt pagatt,
Bergsjogardens konst- och kultursatsning
i Nordanstig samt samverkansprojektet
Kulturbanken med Hudiksvalls kommun.
Teaterforeningen har anordnat 8
teaterforestillningar som setts av nistan
400 personer. Teaterforestillningarna har

Ekonomisk redovisning

skett i samarbete med de lokala teaterfor-
eningarna och varit geografiskt spridda i
kommunen.

Under aret har 17 féreningar fatt anlagg-
ningsstod och runt 30 féreningar har under
aret erhallit lokalt aktivitetsstod.

Tre havsbad samt 9 insjobad har fatt stod
under aret.

Miljéredovisning

Handlingar till namnden skickas ut i digital
form foér att minska pappersanvindandet.
Forskolor och skolor arbetar med att kall-
sortera papper, plast och metall.

Budgetavvikelse + 652 tkr
Overskottet beror pa att nimnden i
augusti fros de centrala medlen om
1,2 mkr samt pé restriktioner for bl a
inkop.

Budget Bokslut Bokslut Prognos Avvikelse
Program 2010 2010 2009 2010 mot budget
22. Bibliotek 1824 1842 1795 1824 -18
23.Foreningssted 1900 1730 1644 1900 170
24 Kulturverksamhet 310 310 152 310 0
25 Friluftsbad 90 81 74 90 9
26. Barnomsorg - grundskola 118765 118274 118039 120357 491
30. Musikskola 1631 0 0
Intdkter 6975 11102 10742 9668 4127
Kostnader 129 864 133339 134077 134149 -3475
*darav kapitalkostnader 1015 1011 880 1015 4
Summa nettokostnad 122889 122237 123335 124 481 652
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Utbildnings- och kulturnédmnden

Malredovisning

Andelen elever som nar malen i grundskolan ska ar fran ar 6ka med stravan att alla elever har
fullstindiga betyg ndr de lamnar grundskolan

Elevernas maluppfyllelse nar de lamnar grundskolan ® Maluppfyllelse utifran SALSAvérdet ligger pa det

ska arligen 6vertraffa forvantansvardet enligt SALSA. forvantansvarde som ar beraknat for var kommun.
Alla elever ska lyckas lika bra i skolan. @ Pojkarnas resultat har under aret sjunkit.
Elevernas kunskaper och fardigheter i Iasning, skrivning @ Ytterligare insatser maste goras for att malet ska nas.

och matematik ska forbattras.

Under perioden 2009-2011 ska debutaldern hos ungdomar senarelaggas med sex manader
for bruk av tobak, alkohol och andra droger, och anviandandet ska minska.
Kommunen ska verka for ett narkotikafritt Nordanstig

Verksamheternas aktiviteter ska genomsyras av @ Malet &r uppfyllt
nolltolerans.
Verka for ett positivt inflyttningsnetto med malet att antalet medborgare ska 6ka under

aren 2009-2011.

Aktiviteter ska goras under aret for att 6ka forskolans @ Bok- och kulturvecka genomférdes v. 43

och skolans barns/elevers biblioteksbesok.

Antalet medborgare boende i Nordanstig och som ar Kultur- och fritidsvaneundersokning ska genomféras i

n6jda med kultur- och fritidsverksamheten bor 6ka februari 2011

under mandatperioden.

havsbad.

Indikatorer saknas

Ekonomiskt stddja foreningar som skoter insjo- och @ Ar genomfort
Attraktiv skola och barnomsorg leder till 6kad ®

inflyttning.
Varje ar stodja 1-3 kulturprojekt som i sin struktur langsiktigt kan leda till ett “varumarke”
for Nordanstig

Under budgetaret 2010 stédja 1-3 kulturprojekt. @ Malet &r uppfyllt
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Utbildnings- och kulturnamnden

Under 2010 ska beslutsprocesser och tillstandsgivande kopplas till tjanstegarantier som ar
kdnda och synliggjorda.

Under 2010 se 6ver vilka tjanster inom verksamheten ® Arbetet pagar

som kan kopplas till tjanstegarantier.

Sammanfattning verksamhetsmatt
Bokslut Bokslut Bokslut

Ar 2008 2009 2010
Antal skolorter 6 6 6
8 8 8
7 7 7
9 9 9
4 4 4
Antal grundskoleelever 892 ...53% N
Antal forskolebarn _ a4 208
Antal fritidshemsbarn 205 .....232 ——
Antal férskoleklasselever > 26 =
Antal grundskoleelever
59 55 58
Antal forskolebarn
friskola 10 12 12
Antal barn i allméan
Sorskolaifriskola 4 5 5
Antal fritidshemsbarn
ifiskola B0 B
Antal forskoleklasselever
friskola ’ 6 "
Antal grundskoleelever
iannan kommun 15 12 24
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Swven Ake Eriksson
Ordorande

Omsorgs- och

larandenamnden

Mal och maluppfyllelse

Malet att under 2010 koppla beslutspro-
cesser och tillstandsgivande till tjanste-
garantier ir inte uppfylit.

De allmidnna kommunikationerna har
forbéttrats genom anpassning av kollektiv-
trafikens forbindelser.

Malet att 6ka andelen elever som nar
malen i grundskolan har inte uppnatts.

Malen att sinka debutdldern med sex
manader for ungdomars bruk av tobak,
alkohol och andra droger och att minska
anvindandet har inte uppnatts.

Viktiga handelser under aret

Antalet elever som ldser grundskole- och
gymnasiekurser i vuxenutbildningens regi
har 6kat med cirka 50 under 2010.

Arbetsmarknadsenheten har under
2010 satsat pa att ge nyanlidnda anstill-
ning i form av Instegsjobb och Nystarts-
jobb. OSA-platserna har under éret varit
fullt utnyttjade och feriearbetet f6r skol-
ungdom omfattade 57 platser. Utover detta
tillkom ytterligare 18 platser i samband
med att kommunerna erhéll ett extra stat-
ligt bidrag.

Under 2010 har kommunen berett plats
for 38 nyanlinda flyktingar. Fran och med
1 december 2010 tog Arbetsférmedlingen
over ansvaret for flyktingmottagandet.

Albo, kommunens hem fér mottagande
av ensamkommande flyktingbarn, har

iordningstillts. Mottagandet av barn ska
bérja i januari 2011.

Under 2010 har genomlysningar av
socialtjdnsten genomforts. Styrning och
ledning dr utvecklingsomraden som
genomgdende lyfts fram i rapporterna.

Under 2010 har utbildningen inom
BBIC, Barns behov i centrum, fortsatt.

Antalet inledda utredningar inom IFOs
verksamheter har under dret minskat med
11 procent och antalet aktualiseringar
med 3 procent.

Behovet av placeringar av barn och
unga i HVB-hem (institution) har varit
hogt ocksa under 2010 men visar en
tendens att minska. Individ- och familje-
omsorgen prioriterar familjehemsvard fore
institutionsvard. Behovet av familjehem
har varit fortsatt stort och antalet vard-
dygn 6kade med 9,5 procent.

Antalet hushall som fick férsoérjnings-
stod 6kade med drygt 20 procent och det
utbetalda bistandet med 64 procent.

Nordanstigs resurscentrum, NRC, star-
tade april 2010. Mélgruppen ér barn som
ir eller befaras bli aktuella fér insatser
fran bade skola och individ- och familje-
omsorgen. Fordldrastod pagar i nio
familjer och i tre av dessa finns risk att
barn maste placeras pa behandlingshem
om inte ett omfattande forildrastod finns
tillgangligt.

Aldreomsorgens sirskilda boenden har
behovt personalforstirkningar pa grund av
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Mats Collin
Forvaltningschef

Annkristine Elfvendal
Forvaltningschef

Omsorgs- och ldarandendmnden

bl.a. hog vardtyngd, vinterkriksjuka, mul-
tiresistenta bakterier (MRSA) samt pallia-
tiva insatser.

For att sidkerstilla kvaliteten har
Hagingsgarden Okat sin nattbemanning.

Sorgarden har sedan september en for-
hojd grundbemanning som innebir att
verksamheten mer sjilv ticker vikariebe-
hov. Sjukskrivningarna har minskat och
kontinuiteten i bemanningen 6kat.

Korttidsboendet Bollebo har under
aret haft behov av personalforstirkning pa
grund av hog vardtyngd.

I borjan av aret var behovet av korttids-
platser storre dn vad verksamheten kunde
tillhandahalla vilket resulterade i betal-
ningsansvar fran sjukhuset.

Fréan och med januari drivs verksam-
heterna med sjukgymnast och arbets-
terapeut i egen regi.

Kommunfullmiktige har beslutat att
tillimpa lagen om valfrihet (LOV) f6r
hemtjinstinsatser. Ddrmed kan brukaren
vilja vem som ska utféra beviljade hem-
tjanstinsatser. Forutom kommunens egen
hemtjinst har tre privata utférare blivit
godkinda.

Inom ildre- och handikappomsorgen
har drivits demensutbildning.

Alla forberedelser har gjorts for att 2011
fora 6ver kommunens verksamhet med per-
sonlig assistans till privata utférare.

Antalet resor med kollektivtrafiken har
Okat marginellt. Intiktsgraden har dock
minskat fran ca 43 % till 37 %.

Effektiviseringar inom kost och stid
har minskat personalkostnaderna.

Inom skolan har fokus legat pé att 6ka
antalet elever som iter skollunch, i férsta
hand har arbetet varit inriktat mot elev-
erna i ak 7-9.

Beslutet att skolorna Ilsbo, Lonnberg
och Frostuna samt Bergesta servicehus ska
fortsitta som produktionskok har minskat
transportkostnaderna med 30 procent.

Inom ildreomsorgen har man gjort
de boende mer delaktiga i besluten kring
utbudet av matritter.

Budgetavvikelse -9 795 tkr

De visentligaste delarna av 6verskridandet
hirror fran de mycket hoga kostnaderna
for vard och behandling inom individ- och
familjeomsorgen, frimst placeringar pa
institution och familjehem. Den pagiende
omstéllningen inom hemtjinsten har

inte gett den kostnadsreducering som var
beriknad i 2010 ars budget.

Den viktigaste forklaringen till den posi-
tiva avvikelsen inom gymnasieskolan ir att
icke kalkylerade momspengar himtats hem
for friskolekostnaderna.

Den negativa budgetavvikelsen pa
267 tkr inom omradet trafik och transport
beror till storsta delen pa att biljetthoj-
ningen inom kollektivtrafiken inte till fullo
kompenserat den dyrare driften och det
intdktsbortfall som bl.a. beror pa att anta-
let skolkort minskat.

For individ- och familjeomsorgens del
beror den negativa avvikelsen pa 6 349 tkr
till storsta delen pa behovet av manga
externa placeringar i HVB och familjehem.
Dessa fortsatt hoga kostnader beror till
stor del pa ett kvarstaende hogt behov av
stod till framférallt ungdomar, samt att
det dnnu inte finns tillrickligt med 6ppna
insatsalternativ pa hemmaplan. Detta 4r
under arbete i och med utformandet av
Nordanstigs Resurscentrum.

Nir det giller tillsyn av tillstdnd f6r
alkoholservering sa finns det i dag inte full
kostnadstickning for tillsyn av de tillfilliga
tillstdnden.

Aldreomsorgens underskott beror
fraimst pa att hemtjinsten har utfort fler
timmar 4n vad som beriknats i budget
samt att forandringsarbetet inom kom-
munens hemtjinstorganisation har varit
forenat med vissa svérigheter som bidragit
till en f6rdrojning av anpassningen till det
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Omsorgs- och ldarandendmnden

nya arbetssittet. Andra forklaringar som annan utforare gillande personlig assis-
bidrar till underskottet dr periodvis hog tans. Andra forklaringar ir att behovet
vardtyngd inom sirskilt boende och kort- av kontaktpersoner och ledsagare samt
tidsboendet. insatser enligt socialtjdnstlagen (SoL) till

Handikappomsorgens underskott beror  personer under 65 ar har 6kat.
bland annat pa 6kade personalkostnader
i samband med verksamhetsovergang till

Ekonomisk redovisning

(tkr) Budget Bokslut Bokslut Prognos Avvikelse
2010 2010 2009 2010 mot budget
UO-STAB ‘ } i} }
) 13050 ) 11492 ) 10141 ) 12050 1558
) 13050 ) 11 492 ) 10141 ) 12050 1558
6368 6357 5841 6768 1
6421 6688 6083 6921 -267
) 16630 ) 15379 ) 15714 ) 16630 1251
) 29419 ) 28424 ) 27 638 ) 30319 995
57512 56 984 62 244 58532 528
5692 ~ 56% 634 5769 -4
) 4195 ) 4192 ) 4045 ) 4195 3
‘ 24583 ) 31156 ) 26618 ) 30100 -6573
) 0 ) 0 ) 0 ) 0 0
91982 98028 99248 98596 -6 046
101 801 105 876 105 362 106 291 -4 075
) 34 146 ) 36373 ) 34213 ) 36511 -2227
"1 35947 "1 42 249 "1 39575 "1 42 802 -6 302
76 686 72298 89618 76 156 -4 388
) 347 084 ) 352491 ) 366 220 ) 358853 -5407
) 2413 ) 691 ) 1674 ) 2083 330
Nettokostnad 270398 280193 276 602 282697 -9795
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Omsorgs- och ldarandendmnden

Malredovisning

Under 2010 ska beslutsprocesser och tillstandsgivande kopplas till tjanstegarantier som ar kianda,
accepterade och synliggjorda

Vid nyanstéllning inom aldre- och handikappomsrogen Rutiner inte klara.

inkl vikarier, skall utdrag ur belastningsregister redovisas

Vid ansokan om hemtjanst, vaxelvard eller sarskilt Malet ar uppnatt
boende skall kontakt med handldggare for bokning av

tid erhallas inom 1 vecka

AMA skall inom 14 dagar ha verkstallt bestalld @ Malet &r inte uppnatt.

arbetsmarknadsplacering.

Efter beslut av bistandshandlaggare skall brukaren fa Malet &r uppnatt.
kontakt med utforaren inom tva vardagar for avtal om

besok.

Under 2010 utveckla de allmdanna kommunikationerna for att underladtta pendling inom
arbetsmarknadsregionen

Infor trafikbestéllningen 2011- 2012 forbattra @ Malet ar uppfyllt

infrastrukturen for arbets- och studiependling.

Andelen elever som nar malen i grundskolan skall ar fran ar 6ka med stravan att alla elever har
fullstandiga betyg nédr de lamnar grundskolan

Oka antalet elever som &ter skollunch. @ Malet &r uppnatt.

Under perioden 2009-2011 ska debutaldern hos ungdomar senareldggas med sex manader for
bruk av tobak, alkohol och andra droger och anvandandet minska. Kommunen ska verka for ett

narkotikafritt Nordanstig.

Nollvision géllande underarigas bruk av alkohol och @ Malet &r uppfyllt

droger i offentlig miljo.

Det forebyggande arbetet for foraldrar och ungdomar @ Malet &r uppnatt.
ska oka, jamfort med 20009.
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Sammanfattning verksamhetsmatt

Omsorgs- och ldarandendmnden

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Ar 2008 2009 2010 Ar 2008 2009 2010
Bistandsenheten Kop av externa
80 60 62 5 4 4
5 1 0. 1819 1470 1796
Antal avlidna i
_omvirdnadsboende 9 .2
Antal utflyttade till 191 178 181
.annankommun . ! 0 o
Antal fler eller farre Antal personer med
ibehovavplats +30 +18 m personlig ass >20 tim/v 25 29 29
Trafik - med kommunen som
Antal fardtjanstresor, ass-anordnare 16 16 6
snitt per manad 445 380 317 —medannan ................
| asanordnare 9 3 S
6 10 m Antal personer med
31145 31061 31892 | personlig ass <20 tim/v 6 7
103 891 91936 5 3
481 482 413 1 4
Antal elever Antal platser i LSS
“gy'r.npggi.g‘s.a:r.s”kg‘lgp ..... 20 20 24 gruppboende, egen regi 1 10 9
Antal elever Antal platserilSs
..‘Iy.—'p.r‘gg.@mm.e.t‘ ........... 40 57 55 gruppboende, tjanstekdp 1 2 2
Vincenutbildningen ~Antal platseri Sol-boende 4
nvalelever s 5706 hmalidsgigversamber 34 3 3
Antal elever vuxenutb.
GRUV&gymn 401369
Individ- och
familjeomsorg |
Antal vérddygnfamiishem 6640 8510 NEIEEN
Antal vérddygn HVE-hem ...2851.....3361 L3372
Antal personer i
Sppenvardsbehandiing 3 28 22
Antalkontakt/stodfamiier 18 21 M
Antal komtaktpersoner 6.6 )
nvandrarenheten |
Antal mottagna flyktingar 1 13 =)
Aldreomsorgen
Antal rum/Igh i
sarskiltboende |
Sarskiltboende 128 .18 B
Antal platser korttids 37 36 32




Omsorgs- och ldarandendmnden

Sammanfattning nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut

Ar 2008 2009 2010
Stad

Avverkningsgrad stad per

kvm - effektivitet 262,77 298,66 304,01

Kostnad/elev/ar i
gymnasiet inkl IV 96 97 99

Kostnad/elev/ar
gymnasiesarskolan inkl
assistans & hemresor 456 513 452

Varddygnskostnad sarskilt

boende* ... 2434 10127 B
Varddygnskostnad

ortitidsboende ¥ 8506 99006 BEeNERE
Kostnad per plats i sarskilt

boende .. 338970 363160 RN
Kostnad per plats i

mko i 324256 354124 405530

Kostnad per plats i
gruppboende LSS 821349 844049 804938

* Exkl lokal-, OH-kostnader, sjuk- och EC-léner
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Koncernforetag

De kommunala bolagen som ingér i den
sammanstillda koncernredovisningen vid
arsbokslutet 4r Nordanstigs Bostider AB,
Nordanstig Vatten AB och Nordanstigs
Fastighets AB.

Nordanstigs Bostader AB

Arets resultat

(tkr) 2008 2009 2010
1299 1020 1930
2510 -970 530
2510

Arets resultat 2649 105 2422

*2007 och 2008 redovisades tvd deldrsrapporter, per april
och augusti, ddrav prognos 1 och 2. FrGn och med 2009

redovisas endast en deldrsrapport per juni.

Verksamhetens inriktning

Bolaget figer och forvaltar hyresfastigheter
i Nordanstigs kommun. Bolaget forvaltar
dven kommunagda fastigheter pa upp-
drag av kommunen samt siljer tjanster
avseende byggnadsarbete och fastighets-
skotsel till externa kunder, huvudsakligen
Nordanstigs kommun. Bolaget driver ocksa
en virmecentral som levererar virme till
bade egna och externa fastigheter.

Agarfoérhallanden
Bolaget ir ett helidgt dotterbolag till
Nordanstigs kommun.

Verksamheten 2010
Bolaget forvaltade vid arets bérjan 690
ligenheter och lokaler, och vid arets slut
742 lagenheter och lokaler. Under aret
kopte bolaget tre fastigheter i Gnarp, vil-
ket tillférde bolaget 25 ligenheter och 4
lokaler. I Stromsbruk har 14 av de tidig-
are kallstillda ligenheterna hyrts ut till
Migrationsverket. Fastigheten Nordanbro
2:81 i Hassela saldes under aret till Statens
Bostadsomvandling (SBO). Fastigheten
byggdes om till seniorboende och kommer
att hyras ut till Nordanstigs Bostider AB,
som i sin tur forvaltar och skoter denna
fastighet. En fastighet i llsbo koptes av en
privatperson, och Nordanstigs Bostider
AB salde denna fastighet vidare till SBO
som under 2011 bygger om fastigheten till
seniorboende. Fastigheten kommer sedan
att hyras och drivas pa samma sitt som
fastigheten i Hassela. I Gnarp pédborjades
arbetet med att bygga om den tidigare
vardcentralen till foretagshotell. Ett nytt
forvaltningsavtal tecknades med kommu-
nen. Avtalet reglerar bolagets skotsel av
kommuniigda fastigheter. Bolaget anviinde
hela aret det nya ekonomisystemet
Briljant.

Det ekonomiska bortfallet pa grund
av outhyrda fastigheter och lokaler upp-
gick till nirmare 2,1 mkr (féregdende ar
4,1 mkr). Vid arets slut var antalet out-
hyrda bostidder 14 (foregidende ar 32), vil-
ket motsvarar 1,9 procent (4,6 procent) av
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Koncernféretag

ligenhetsbestindet. Av det totala bortfallet ~Nordanstig Vatten AB
pé grund av outhyrda objekt avser drygt Arets resultat

1,2 mkr outhyrda lokaler (1,4 mkr). (tkr) 2008 2009 BN2010
174 317 -1476

Vasentliga handelser efter _525 0 -1318

rakenskapsarets utgang 1474 - '

Bolaget har férhandlat med hyresgistfor- Arets resultat -1397 360 0
eningen om nya hyror frdn och med febru-
ari 2011. Overenskommelsen resulterade i
en hyreshgjning med 2,3 procent.

*2007 och 2008 redovisades tva deldrsrapporter, per april
och augusti, dédrav prognos 1 och 2. Fran och med 2009

redovisas endast en deldrsrapport per juni.
Den 1 januari sdldes bolagets virme-

central i Stromsbruk till Nordanstigs Fjarr- Kommunen tickte underskottet 2008

virme AB. genom ett villkorat aktiedgartillskott pa
1,4 mkr. 2010 tickte kommunen under-
Framtida utveckling skottet med 737 tkr.
Nyckeltal NBAB 2008 2009 2010
Nettoomséittning (tkr) 70212 76525 89346  Verksamhetens inriktning
Resultat efter finansiella Bolaget dger de allménna vatten- och av-
poster (tkr) 2649 105 2422  loppsanliggningarna i Nordanstigs kommun.
166282 162627 166483 Nordanstig Vatten producerar och
9,1 9,4 104  distribuerar dricksvatten till drygt 5 000
minniskor samt omhédndertar och renar
5 3,1 47  avloppsvatten. Inom Nordanstigs kommun
17 0,6 14 4r 51 procent av invanarna anslutna till
Antal anstalida 25 25 26  Nordanstig Vattens anliggningar.

Agarens syfte 4r att senom bolaget dels
driva och utveckla vattenfoérsérjning och
avloppshantering sa att den tillsodoser bruk-
arnas behov av vattentjinster, dels bidra till
en langsiktigt hallbar samhallsutveckling.

Drift, underhall och utveckling av de
allmdnna va-anldggningarna i Nordanstig
utfors av MittSverige Vatten AB pa uppdrag
av Nordanstig Vatten AB.

Agarforhallanden

Nordanstig Vatten AB ir ett kommunalt
bolag som #gs till 100 procent av Nordan-
stigs kommun. MittSverige Vatten AB ir
Sundsvalls, Timras och Nordanstigs kom-
muners gemensamma bolag fér va-samver-
kan 6ver kommungrinserna. MittSverige
Vatten AB 4gs av Sundsvall Vatten AB (80
procent), Timra Vatten AB (18 procent)
och Nordanstig Vatten AB (2 procent).
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Agardirektiv

® Soliditet. Soliditeten uppgick vid arets
utgéng till 1,0 procent medan det lang-
siktiga ekonomiska 4dgardirektivet dr 4-8
procent.
Anligga och driva, via MittSverige Vatten
AB, och finansiera de anliggningar som
behovs. Effektivisering och samordning
samt jimforelse med branschen ir ett
kontinuerligt arbete som bolaget gor for
att sdkerstilla skaliga priser. Nordanstig
Vatten ingar i ett interkommunalt va-
samarbete med kommunerna Sundsvall
och Timra genom MittSverige Vatten AB.
Utover det samarbetar bolaget l6pande
med narliggande kommuner i Sunds-
vallsregionen. Ett samarbete pagar dven
med kommuner utanfér Sundsvalls-
regionen.
Uppritthalla och utveckla den allm#nna
vatten- och avloppsanlidggningen —
uppna hog forsorjningstrygghet och
dricksvattenkvalitet samt lag paverkan
pa miljon. Det kontinuerliga underhallet
pa anldggningarna ir ett viktigt arbete
for att sidkerstilla leveranskvalitet och
sikerhet. Bolaget har ett langsiktigt
energisparmal att minska energiatgangen
med 0,5 procent per ar i relation till
producerad vattenmangd och behandlad
avloppsmingd.
I det langsiktiga miljoarbetet 4r bolaget
beroende av att brukarna/kunderna
hanterar vattnet pa ett miljdanpassat
sdtt. For att kommunicera budskapet
om vattnets virde, och sikerstilla ett
miljomassigt brukande av vattnet, har
bolaget paborjat ett arbete med att se
over bolagets kommunikationsplatt-
form. Under éret deltog bolaget dven i
olika sammankomster for att lyfta fram
vattnets virde, och medverkade diarmed
dven som ambassadérer for att lyfta fram
Nordanstig och Sundsvallsregionen.
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Koncernféretag

Framtids- och utvecklingsanalys
Langsiktig planering ir viktigt for bolaget,
och en strategisk friga ir att styra under-
hallskostnaderna, vilket innebar att mer
férfinade underhallsstrategier dr nédvin-
diga for va-anlidggningen i Nordanstigs
kommun. Bolaget fastslog under aret ett
ramverk for en underhallsstrategi.

I slutet av aret paborjade man dven
framtagandet av en va-plan i samarbete
med Nordanstigs kommun. Bolagets miss-
ion dr rent vatten idag och i framtiden,
vilket innebir att miljoarbetet ska ha sin
grund i kretsloppstanken och bidra till ett
langsiktigt hallbart samhiille.

Verksamheten 2010
I Harmanger gjorde bolaget undersok-
ningar for att hitta ett nytt reservtiktsom-
rade. Det visade sig dock svért att hitta en
fullgod reservvattentikt. Arbetet inrikta-
des dirfor pa att undersoka mojligheten
att via en vattenledning himta vatten fran
en befintlig vattentikt.

Mellan Stocka och Stromsbruk har
en ny vattenledning anlagts for att siikra
vattenleveransen. En vattenledning i
Stocka som tidigare drabbats av upp-
repade ldckor har infodrats.

Internkontroll

Bolaget gjorde ekonomiska internkont-
roller under dret i syfte att sidkerstilla att
policys och rutiner efterfoljs.

Nyckeltal NVAB 2008 2009 2010
_Nettoomsattning (tkr) 14112 17275 17253
Resultat efter finansiella
poster(tkn) ... R 360 ¢
Balansomshutning 34681 40372 iSRG
Soliditet (%) 03% 120% 1,00%




Koncernféretag

Nordanstigs Fastighets AB

Bolagets uppgift ir att dga, forvalta och
hyra ut industrifastigheter och lokaler

samt dga aktier. Bolaget ska dven skapa
mojligheter for att bibehalla och utveckla
niringslivet inom Nordanstigs kommun,
och genom bevakning, marknadsforing och
service frimja niringslivet. Bolaget ir ett
helédgt dotterbolag till Nordanstigs kommun.

Verksamheten 2010
Bolaget har ingen anstilld personal. Arets
resultat var -8 tkr (24 tkr).
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Uppdragsforetag

Dessa verksamheter ingar inte i den sam-
manstillda koncernredovisningen.

Nordanstigs Fjarrvarme AB
Verksamhetens inriktning

Bolaget dger de allméinna fjdrrvirmeanligg-
ningarna i Nordanstigs kommun. Drift,
underhall och utveckling av de allmdnna
fjarrvirmeanliggningarna i Nordanstig kom-
mer att utforas av Nordanstigs Bostider AB
pa uppdrag av Nordanstigs Fjarrvirme AB.

Agarforhallanden
Bolaget ir ett helidgt dotterbolag till
Nordanstigs kommun.

Verksamheten 2010
Bolaget bildades den 30 december 2010
och har dirfor inte haft nagon verksamhet.

Stiftelsen Ersk-Matsgarden

Arets resultat

(tkr) 2008 2009 2010
April 55

Juni 18

Augusti 92

Arets resultat 64 -4 54

Stiftelsens dndamaél ir att forvalta fastig-
heten Lindsjon 1:13 med syfte att under
affirsmiissiga former driva och bevara gam-
mal kulturmiljo. Stiftelsen star under 6ver-

inseende av Nordanstigs kommunstyrelse.
Kommunfullmiktige utser styrelsen foér

stiftelsen enligt ssmma mandatperiod som
giiller for kommunfullmiktiges ledaméter.

Verksamheten 2010

Verksamheten redovisade ett positivt
resultat pa 54 tkr. Stiftelsen hade under
aret tva protokollférda sammantriden.

Garden och serveringen var 6ppen dag-
ligen, férutom mandagar och fredagar, mel-
lan midsommar och mitten av augusti samt
pa helger fram till mitten av september.
Verksamheten har olika aktivitetsdagar som
Lindag, Fardag, Svampdag, Jorisdag, Koj-
dag, Spelkvinnsstimma, hantverksméissa
med loppmarknad och julmarknad samt
musikunderhallning av olika slag. Pa sonda-
garna serverades som vanligt den populira
gammaldags maten, som plokkfink, kams,
pargrot, drtstuva med mera. Onsdagarnas
och torsdagarnas treritters lyxlunch har
blivit allt populédrare med upp till 100 gister
varje gang.

Garden var en kandidat till Unescos
projekt Virldsarv Hilsingegardar, men
tyvirr skot Unesco upp beslutet om pro-
jektet Hilsingegardar.

Garden ingar 4ven i projektet Kultur
och turism pa Finnskogen, ett samarbete
mellan Virmland, Nirke, Dalarna, Vist-
manland och Givleborgs lin. Forstudien
ir avslutad och medel har beviljats for en
fortsittning i tre ar framat.
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X = Resultat invéntas efter

Kommunfullmdktige.

ordanstigs

Uppdragsforetag

Bergsjo Narvarme KB
Verksamhetens inriktning

Bergsjo Narvirme kommanditbolag dger
Bergsjo Nirviarme, marken, anldggningen
samt dess maskiner.

Agarfoérhallanden

Kommunen koépte ut Nordisk Rentings
andelar i kommanditbolaget Bergsjo Nir-
virme KB den 1 oktober 2008. Varen 2009
gick Nordanstigs Fastighets AB in som
kommanditdeldgare och Nordanstigs kom-
mun ir komplementir.

Verksamheten 2010

Verksamheten bestar i att hyra ut anlagg-
ningen och marken till kommunen till en
arskostnad motsvarande avskrivningar
och internrinta. Resultatet f6r ar 2010
var 176 tkr (-3 tkr).

Under 2011 kommer Bergsj6é Narvirmes
anldggningstillgangar att foras over till
Nordanstigs Fjirrvirme AB. Syftet ir att
samla all fjarr- och ndrvirme inom kom-
munkoncernen till en juridisk person.

Nordanstigs Ekoteknik KB
Verksamhetens inriktning

Nordanstigs Ekoteknik kommanditbolag
dger kommunens va-anldggning

Agarforhallanden

Kommunen koépte ut Nordisk Rentings
andelar i kommanditbolaget Nordanstigs
Ekoteknik KB den 31 mars 2010. Hosten
2010 gick Nordanstig Vatten AB in som
kommanditdelidgare och Nordanstigs kom-
mun ir komplementir.

Verksamheten 2010

Verksamheten bestér i att hyra ut anldgg-
ningen till kommunen utifrdn en arskost-
nad motsvarande avskrivningar och
internrianta. Under april-december erholls
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ingen hyra.
Resultatet for ar 2010 var O tkr.

Fiberstaden AB

Verksamhetens inriktning

Bolaget har under aret fungerat som ISP-
(Internet service provider) och kommu-
nikationsoperator for Internettjinst och
ip-telefoni i Hudiksvalls och Nordanstigs
stadsnit. Vidare har bolaget ansvarat for
it-drift och support fér Hudiksvalls och
Nordanstigs kommuner.

Agarforhallanden

Fiberstaden AB samigs av Hudiksvalls
kommun med 80 procent och Nordanstigs
kommun med 20 procent.

Verksamheten 2010
Resultatet for dr 2010 var 186 tkr.

Inom projekt Gunilla ansl6ts under
2010 totalt 225 villor i Hudiksvall, Njut-
anger och Enanger. Marknadsforing mot
villamarknaden for 2011 startar i februari
2011. Malet ar att ansluta 250 villor under
aret. Hudiksvalls bostider fortsatte 2010
utbyggnaden av fiber till sina ligenheter,
vilket ar ett viktigt steg i utvecklingen av
stadsnitet. Utbyggnaden innebir att ytter-
ligare cirka 1 800 ligenheter dr anslutna
till stadsnitet.

Fiberstaden fortsatte arbetet med
utbyggnad av fiber till orter som saknar
fast bredband. Under 2010 genomfér-
des utbyggnad till orterna Langvind,
Langvindsbruk och Mésson. For 2011 ar
utbyggnad till bland annat Hedvigsfors,
Strombacka och Lakbick planerad.

Stadsnitet i Hudiksvall drivs som ett
oppet stadsnit, med Zitius som kommun-
ikationsoperator, dar kunden ska erbjudas
mdjlighet att vilja bland flera leveranto-
rer av bredbandstjinster. Vid utgangen
av 2010 var antalet kunder i Hudiksvalls
stadsnit cirka 3 900. I nitet ingar elva




leverantorer av Internet- och ip-telefoni
samt fyra leverantdrer av tv-tjinster.

Utbyggnad av Fiber till Hemmet
(FTTH) i Nordanstig genomfordes 2010 i
Visttjir, Bastasen, Gryttje och Mellanfjir-
den. Totalt cirka 20 fastigheter ansléts och
ytterligare kontrakterade kunder i dessa
omrdden ansluts varen 2011. Nordanstigs
kommun planerar for fortsatt utbygg-
nad av FTTH 2011. Den stora planerade
utbyggnaden av FTTH i Nordanstig 2011
sker i Gnarp och Stocka. En ytterligare
utbyggnad ir viktig for Fiberstaden for
att fa en volymoékning av verksamheten i
Nordanstig.

Det tekniska inférandet av ip-tv i
Nordanstigs stadsnit genomférdes varen
2010. Under aret uppgraderades ocksa
stadsnitet i Nordanstig genom utbyte av
den tekniska utrustningen i stamnitet.

Nordanstig piborjade ett projekt for
att modernisera sin it-plattform for 6kad
effektivitet och kvalitet. Fiberstaden har
ansvar for att genomfora projektet.

En genomgéing av nitverken for
Hudiksvalls kommun paborjades under
aret. Switchar byttes i stor utstrickning
for att sdkerstilla ett stabilt och robust
nit for datatrafik mellan férvaltningar och
datahallar.

For kommunernas skolor har nitet
byggts ut for tradlés kommunikation i
projektet 1:1 som innebir att varje elev
ska ha en egen barbar dator med Internet-
uppkoppling.

Inom Fiberstaden inférdes ett nytt
arbetssitt fér support, dir tekniker arbe-
tar inne en dag i veckan enligt rullande
schema. Det har inneburit kortare atgards-
tider.

Resultatet for ar 2010 var 186 tkr
(—=645 tkr) efter att Hudiksvalls kommun
tickt kostnader avseende Gunilla-projek-
tet 2010 med nidrmare 3,5 mKkr.
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Uppdragsforetag

X-trafik AB

Verksamhetens inriktning

X-trafik AB upphandlar kollektivtrafik,
fardtjanst och skolskjutsar pa uppdrag
av kommunerna och landstinget. Avtalet
fungerar sa att X-trafik AB koper trans-
porttjinster av transportféretagen och
vidarefakturerar sedan respektive kom-
mun och landstinget.

Agarférhallanden

Alla kommuner i ldnet samt landstinget 4r
deldgare i bolaget. Nordanstigs kommun har
212 tkr i aktiekapital, vilket motsvarar 2,12
procent av hela aktiekapitalet pa 10 mkr.

Verksamheten 2010

Nordanstigs kommun betalade under 2010
10,3 mkr (9,4 mkr) till X-trafik AB.

Kommunalforbundet Region
Gavleborg

Verksamhetens inriktning

Den 1 januari 2007 ombildades Kommu-
nalférbundet SAM till Kommunalférbundet
Region Givleborg. Region Givleborg styrs
sedan dess av ett forbundsfullmiktige och
en forbundsstyrelse istillet for en direktion.
Den 1 januari 2007 6vertog kommunal-
forbundet Givleborgs Kommuners och
Landstings (GKL) verksamhet.

Vision - ett livskraftigt Gavleborg
Region Gavleborgs vision ir enligt for-
bundsordningen att vara en gemensam
organisation f6r kommunerna och lands-
tinget i Givleborgs lidn, for att ta tillvara
regionens mojligheter, frimja dess utveck-
ling, initiera och svara for att verksam-
heter av den art och omfattning som med-
lemmarna beslutar genomférs.
Kommunalforbundet ir ett fleruppgifts-
kommunalférbund. Férbundet utgoér sam-
verkansorgan i Gdvleborgs lan enligt lagen
om samverkansorgan i linen.




ordanstigs

Uppdragsforetag

Agarfoérhallanden

Alla kommuner i Gédvleborg och Lands-
tinget Gévleborg ir deldgare i kom-
munalférbundet. Andelarna bestdms av
hur mycket bidrag respektive kommun
skjutit till. Bidragen (tickning av kom-
munalférbundets kostnader) bestims av
nista ars skatteintikter och generella
statsbidrag med forekommande tilligg och
avdrag. Nordanstigs kommun har sedan
ar 2008 3,87 procents andel i kommunal-
féorbundet.

Norrsken AB
Verksamhetens inriktning
Verksamhetens mal 4r att
e skapa, dga och underhélla stamnét
® vara den naturliga samarbetspartnern
for de operatorer, tjinsteleverantorer,
region- och stadsnit som finns i omradet
e flertalet av dessa region- och stadsniit
ska vara Norrskens kunder
e alltid priglas av oberoende och neutral-
itet gentemot operatorer
® vixa genom spridning inom omrédet.

Agarforhallanden

Norrsken #gs av Borldnge Energi AB, Gavle
Energi AB, Helsinge Net AB, Hofors Kom-
mun, Hudiksvalls kommun, Hirnésand
Energi och Miljé AB, Jimtkraft Telecom
AB, Landstinget Gédvleborg, Ljusdals kom-
mun, Nordanstigs kommun, Ockelbo
kommun, Sandviken Energi AB, Sundsvall
Energi Elnidt AB och S6derhamn Teknik-
park AB.
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Kommunalforbundet Inkop
Gavleborg

Verksamhetens inriktning
Kommunalférbundet 4r de ingdende
kommunernas gemensamma organ for
inképsverksamhet. Kommunalforbundet
ska d4ven handha kommunernas upphand-
lingsverksamhet forutom vissa undantag.
Dessa undantag 4r byggentreprenader,
vissa tjinster samt direktupphandling.
Kommunalférbundet ska dock bitrdda
kommunerna med upphandling inom de
undantagna omradena, och dven kunna
bistd kommunernas féretag med upphand-
ling. Kommunalférbundet har en anstilld
lokaliserad i Nordanstig.

Inkop Gavleborg har tagit 6ver den
upphandlingsverksamhet som tidigare
legat pa Gastrike Inkop respektive Inkop
Hilsingland. Inkoép Givleborg idr dirmed
upphandlande enhet for Bollnis, Givle,
Hofors, Hudiksvall, Ljusdal, Nordanstig,
Ockelbo, Ovanéker, Soderhamn och Alv-
karleby kommuner med férvaltningar,
bolag, stiftelser och kommunalférbund.

Agarforhallande

Alla kommuner i Hélsingland och Gist-
rikland (utom Sandviken) och Alvkarleby
kommun ér delidgare i kommunalférbundet.
Andelarna bestdms av hur mycket bidrag
respektive kommun skjutit till. Bidragen
(tdckning av kommunalférbundets kostna-
der) bestdms via procentuell férdelning i
forhéllande till skatteunderlaget. Nordan-
stigs kommun har sedan ar 2009 3,5 pro-
cents andel i kommunalférbundet.

Verksamheten 2010
Under 2010 betalade Nordanstigs kommun
443 tkr (444 tkr 2009) i bidrag till kom-
munalférbundet. Denna ersittning avser
alla tjinster som kommunalférbunden
utfor at Nordanstigs kommun.

Ett stort antal upphandlingar har gjorts
gemensamt for flera kommuner, samt dven




vissa kommunspecifika upphandlingar.
Verksamheten redovisade for 2010 ett
resultat pa —1 840 tkr (235 tkr 2009).

MittSverige Vatten AB
Verksamhetens inriktning
MittSverigeVatten AB ansvarar fér huvud-
mannens sysslor och kompetens, samt
drift och underhéll av de allmdnna vat-
ten- och avloppsanldggningarna i kom-
munerna Sundsvall, Timra och Nordan-
stig. Agarnas syfte 4r att senom bolaget
driva och utveckla vattenférsorjning och
avloppshantering for att tilldodose brukar-
nas behov av vattentjanster samt bidra till
en langsiktigt hallbar samhillsutveckling.
Bolaget ska bedriva sin verksambhet i enlig-
het med kommunernas Agenda 21.

Agarforhallande

MittSverige Vatten AB ar ett kommunalt
bolag och dgs av Sundsvall Vatten AB
med 80 procent, Timra Vatten AB med 18
procent och Nordanstig Vatten AB med 2
procent.

Verksamheten 2010

Verksamheten beskrivs i avsnittet Nordan-
stig Vatten AB. Verksamheten redovisade
for 2010 ett resultat pa 0 tkr (O tkr).
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Uppdragsforetag

Samkraft AB

Verksamhetens inriktning

Bolaget borjade sin verksamhet ar 2008.
Bolagets uppgift ir att bygga, driva och
underhalla anlidggningar for vindkrafts-
produktion. Bolaget har sitt séite i Soder-
hamn.

Agarforhallande
Bolagets totalt 210 000 aktier dr fordelade
pa dessa dgare:

Biondr Narvirme AB 5 040
Bjorklinge Energi Forsiljning AB 2520
Bollnis Energi 22470
AB Edsbyns Energi AB 22470
Gévle Energi AB 50 400
Hodans Kraft AB 5 040
Hudik Vind AB 7 560
Ljusdal Energiforetag AB 22 470
Milarenergi AB 21210
Nordanstigs kommun 2520
Sandvikens Energi AB 25830
S6derhamn NARA AB 22470




Kommunen och
koncernen i siffror

Utdebitering 2010 - Intakts- och kostnadsstatistik (tkr)
Nordanstigs kommun Drift
Landsting Kommun  Totalt 2010 % 2009 %
10,87 22,40 33,27 Skatter och speciella‘g(séttningar """" 462 2484 803 4529451 79,7
Bidrag

Fors. Verksamhet

Taxor och avgifter

Réanteintakter

Ovriga intékter

Summa intdkter 575945 567 797
Kostnader
2010 % 2009 %
Lonekostnader 223345 40,9 229533 41,5

Arbetsgivaravgifter

Inventarier/materiel

Bidrag

Entreprenader

Konsulter

Lokal o markhyror

Hyra maskiner

El, olja, drivmedel

Ovrigt

Summa kostnader 546716 553663
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Kommunen och koncernen i siffror

Resultatrakning
(tkr) Kommunen Koncernen
Not Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut  Bokslut
2010 2010 2009 2011 2010 2009
Verksamhetensintakter 1110687 137025 110717 105765 152888 139911
Verksamhetens kostnader 2 543562 -574679 -547226 -548314 -570430 -563879
Avskrivningar 3 -28 822 -11 000 -10543 -11 000 —-35540 -16470
Verksamhetens nettokostnader 4 -461697 -448654 -447052 -463549 -453082 -440438
Skateeineakter 5329219 337569 36842 329773 329219 326842
Generellastatsbidrag 6133029 117044 126103 127003 133029 126103
Finansiella intdkter 7 3010 4501 4135 2611 2785 3478
Finansiella kostnader 8 -3154 -6 293 -6 437 -3837 -9131 -11905
Resultat fore extraordindra poster 407 4167 3591 2001 2820 4080
Extraordinara intdkter
BUROMINGA KOS Y e
Arets resultat - férandring av eget kapital 407 4167 3591 2001 2820 4080
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Kommunen och koncernen i siffror

Kassaflodesanalys

(tkr) Kommunen Koncern

Fran verksamheten tillférda medel Not Utfall Budget Utfall Budget Utfall Utfall

2010 2010 2009 2011 2010 2009

Avetsresultat w4167 339 2001 N—. el 2080
Justering for av-& nedskrivningar - 3 11000 ...10343 .1100C BEEEES .. 10470
Ovriga ejlikviditetspav.poster 7203 . O 89 0.1 e 3765
Medel fran verksamheten fére
foréndring av rérelsekapital ga020) 15167 14323 13001 WGHRE) W 24315
Korta fordringar (Skning-/minsknings) 13 18770 2000 23817 2000 2984 22685
Lager (kning—/minskning+) - 12— - N— O B 01— Lo - —40.
Korta skulder (Gkning+/minskning-) - kA — 0. .21 . i

Kassaflode fran den lopande

verksamheten -14307 17167 15710 15001 -2521 21686

-14492 -13290 -8344 -16110 -21769 -17482

Nyupptagna lan -leasing . Zoea) 44500 O o
Amorteringavskuld 18 BN | 600  -18030 W ~4400 BEERRE T14344
Kapitaltackningsgaranti . O O O, O
 Okning langfristiga fordringar - L — O O N
Kassaflode fran
finansieringsverksamhet 22691 38900 -18030  -4400 18187 -14844
heslasstede cwn oo e s a1 -tost
kvidamedelviddretsbogan 35382 4004 3743 48383
Likvida medel vid arets slut 29274 35382 31640 37743
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Kommunen och koncernen i siffror

Balansrakning
(tkr) Kommunen Koncernen
Not Bokslut Budget Bokslut Bokslut  Bokslut
2010 2010 2009 2010 2009

angar

Materiella anldggningstillgdngar

ngar

Summa anldggningstillgangar

ml.ngéende eget kapital 98 027 94 436 114980 111299

Summa eget kapital 98434 96 588 98 027 117800 115379

232724 232724

Ansvarsforbindelser 22 27033 73935 27033 73935




Kommunen och koncernen i siffror

Nothédnvisningar
Kommunen Koncernen
(tkr) Bokslut 2010  Bokslut2009  Bokslut2010 Bokslut 2009
Not1
“y'grksamhetens |ntakter
_Enligt resultatrakningen 110687 110717 152 888 139911
Ddrav hyror av lokaler samt bostdder hyres
..QY,NBAB till kpk 10373 10870 0 0
_Ddrav reavinst forsaljmng av fastlgheter 26 26
Not2
..Yg‘rksamhetens kostnader
Enligt driftredovisning minus avskrlvnmgar
_Enligt resultatrakningen -543 562 -547 226 -570430 -563 879
Derav
Hyror av Iokaler samt bostader forvaltade av NBAB
m(.gg‘da av Nordanst|gs kommun) 27743 27 453
2536 2674
2387 2334 2387 2334
1317 1431 1317 1431
3001 3001
379 401 379 401
737 0 0
Verksamhetens kostnader
_exkl jamférelsestérande poster -547 226 -563 879
-9743 9721 -9743 9721
-11240 -13 888 -11 240 -13 888
1241 745 1241 745
Not3
..‘Ay‘skrlvnmgar
_Planenlig avskrivning -10671 -9872 -35540 -15799
_Nedskrivning andelar -17 372 -17 372
_Planenlig avskrivning leasade bilar -779 -671 -779 -671
....... -28 822 -10543 -53 691 -16 470
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Kommunen och koncernen i siffror

Kommunen Koncernen
(tkr) Bokslut2010 Bokslut2009  Bokslut2010 Bokslut 2009
Not4 .
Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader exkl. avskrivningar -432 875 -436 509 -417 542 -423 968
Skatteintakter och generella statsbidrag 462 248 452945 462 248 452945
_Kvar till avskrivningar o finansiella kostnader 29373 16436 44706 28977
Nots
Skatteintékter )
Kommunalskatt ) 324561 338327 324561 338327
..Su!g‘tavrékning‘ 2008, 2009"0ch 2010 ) 4658 -11485 251 -11485
slutavrakning 2008 ) 349 349
msulyl‘,!‘tavr'akning“2009 ) 251 -11834 -11834
slutavrakning 2010 ) 4407 4407
....... 329219 315357 329219 315357
) 12091 16 355 12091 16 355
_Inkomstutjdmningsbidrag ) 95 055 101 067 95 055 101 067
_Konjunkturstsd ) 9425 9425
“ngleringsavg”ift =)/ bid@g (+) ) 2480 -4781 2480 -4781
LSS-utjgmning ) -1598 -1562 -1598 -1562
~Kommunal fastighetsavgift ) 15576 15023 15576 15023
....... 133 029 126 102 133 029 126 102
Not7
_Finansiella intdkter )
_Rénteintakter ) 242 703 322 854
Sarskilt statsbidrag ) 950 863 950 864
_Réntebidrag ) 14 26 14 26
_Rénta utlamnade 13n NVAB ) 31 809 0 0
“‘I.:‘iur)‘ansiella hyror NVAB (N‘grdisk Renting) 1080 1281 1080 1281
) ) 274 0
_Utdelning aktier och andelar ) 407 453 407 453
Ovriga intakte! i} 12 12
3010 4135 2785 3478
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Kommunen och koncernen i siffror

Kommunen Koncernen
(tkr) Bokslut 2010  Bokslut 2009 Bokslut2010  Bokslut 2009
Nots
_Finansiella kostnader
_Réntekostnader -2376 -2706 -8353 -8174
_Réntor bankkredit -41 -32 -41 -32
_Finansiell hyra Nordisk Renting -617 -3001 -617 -3001
“Bénta pensioqer 0 -617 0 -617
_Halv moms leasade bilar -61 -60 -61 -60
_Bankkostnade -47 =21 -47 -21
W:Cj)'y‘riga ﬁnans'!glla kostna@gr -12 0 -12 0
....... -3154 -3699 -9131 -11905
Moty
Materiella an‘léiggnings“t'i‘llgéngar )
Anskaffningsvarde mark, byggnader,
“Fglfn.anléiggni“ngar ) 245 200 237 007 444 560 542 201
_Ack. avskrivningar ) -117 936 -109 371 -125857 -223345
_Bokfort restvdrde ) 127 264 127 636 318703 318856
qu, byggna}:ier 109 498 113 667 300936 303 864
Tekn. anldggningar ) 17 766 13969 17767 14992
....... 127 264 127 636 318703 318856
54 447 48111 48 425 51672
-37624 -34911 -30398 -37 448
16 823 13200 18027 14 224
820 166 820 166
16 003 13034 17 207 14058
16 823 13200 18 027 14224
7226 5344 7 226 5344
) -4629 -3892 -4629 -3892
Bokfort restvirde 2597 1452 2597 1452
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Kommunen och koncernen i siffror

Kommunen Koncernen
(tkr) Bokslut 2010  Bokslut 2009 Bokslut 2010  Bokslut 2009
17 635 7033 17015 6513
6 6 6 6
0 4900 0 4900
17 641 11939 17 021 11419
30 30 30 30
492 493 492 493
0 0 3930 1328
0 17 852 0 0
....... 522 18375 4452 1851
Not12
“f(}rréd - Iageru 154 186 154 1740
mlfgndfordring:z:ar 10329 8595 13774 10974
“P!g‘cering Nordea ) 37 366 37 366
“‘S‘Ifgtteverket i} i} 4661 4661
..‘If'(‘)'l"tfristig forgjran hos kqncern i} 17 252 0
mlpgerimsfordri'ngar - 6vriga i} 18 160 23089 42165 27114
....... 87768 31684 97 966 38088
Not1a
Kassaochbank ,‘
mlfgkssa ) ) 18 27 18 27
“E!‘uusgiro ) ) 19099 34535 21465 34542
Bank ) ) 10157 820 10157 3174
29274 35382 31640 37743
21261 -8 964 18832 -15308
77173 106 991 98 968 130 687
98434 98 027 117 800 115379

skuld till skattekollektivet pa 2 633 tkr
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Kommunen och koncernen i siffror

Kommunen Koncernen
(tkr) Bokslut 2010  Bokslut 2009 Bokslut2010  Bokslut 2009
17517 14013
254 2204
) 0 616
ﬁq't“telse SAP- O i} -1397
ml._‘lfpetalnmg under dret
..‘Lulfgaende avsdttning ekuus:ve Ioneskatt 16 374 16 833
Léneskatt -277 684
Utgaende avsattnlng |nk|u5|ve Ioneskatt 16 097 17517 16 097 17517
104 469 104 469
-1229 -1229 -1229 -1229
Not18
..‘I..‘gpgfrlstlga skulder )
Ing skuld ) ) -46 866 —66 951 -198 319 -211632
W/.-\r“'rjortering ) ) 2948 19430 21584 13 364
Amortering le Ieasade bllarm i} 502 654 502 654
Nyalan ) -25000 -66 391
Nya lan - Ieasmg ) -1882 0 -1882 -705
....... -70298 -46 867 -244 506 -198 319
-21900 -20081 -28571 -26 042
-12022 -12697 -12617 -12697
-11837 -13 862 -11837 -13 862
-4386 -4754 -4386 -4754
-14971 -14570 -14971 -14570
-127 -809 -127 -809
-500 -480 -500 -480
-4 400 -5500 -5500 -5500
-13339 -14162 -13339 -14162
-336 -380 -336 -380
-904 -634 -904 -634
0 -506 0 0
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Kommunen och koncernen i siffror

Kommunen Koncernen
(tkr) Bokslut 2010  Bokslut 2009 Bokslut 2010  Bokslut 2009
Kortfristig skuld till koncern NVAB - 737 ) ) 0
Tillfalligt konjunkturstéd ) 0 9425 ) 0 -9425
-10526 -15300 -17746 -26 088
....... -95985 -113 160 -110834 -129 403
bt S
_Borgensataganden } i} }
_Egnahem ) 447 ) 628 ) 447 628
_Bostadslan med kreditgaranti ) 36 ) 11 ) 36 11
_Nordanstigs Bostader AB 138000 137096 ) 0 0
Samkraft AB ) 908 ) 0 ) 908 0
_Nordanstigs Vatten AB 38000 10000 ) 0 0
_Halsingeutbildningar ) 640 ) 0 ) 640 0
“Qy‘riga ) 779 1007 ) 779 1007
"178 810 "148 842 ) 2810 1746

Samtliga deldgare i Kommunalférbundet Region Gavleborg (samtliga kommuner i ldnet samt Landstinget Gavleborg) har

tecknat en solidarisk borgen pa 40 000 tkr. Nordanstigs kommun har en dgarandel i kommunalférbundet pa 3,87 % (2006).

Nordanstigs kommun har i november 2006 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommunlnvest i Sverige
AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 260 kommuner som per 2010-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt i
likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktaganade av
ovan namnd borgensforbindels. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas del i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nordanstigs
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2010-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 183 455 180 724 kronor och totala tillgangar till 178 833 146 269 kronor. Kommunens andel av de
totala fbrplikte!serna uppgick till 251 382537 kro'r‘\'(‘)r och angjelen avde totala"tillgéngarna uppgigk till 245 079 860 kronor.

ensioner intfj?inade fé‘)reﬂ 1 998)

_Pensioner 187288 194754 187288 194 754
“‘I._‘(?neskatt ) 45436 ) 47 247 ) 45 436 47 247
....... "232 724 "242 001 "232 724 242001
Not22 .
_Ansvarsfdrbindelser ) ) )
Atagande Totalt
Leasegivare inom 1 ar >14ar<5ar ~ >5ar atagande
“‘I:E‘»"Kiel (Bergeus't‘a) avtal SIHF 2025-1 2—3'“1‘ ) 1802 ) 7 209 ) 18 022 27033
Summa ataganden med tidsbegrdnsning 1802 7209 18022 27033
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redo-
visningssed och enligt den kommunala
redovisningslagen samt rekommendatio-
ner fran Réadet for kommunal redovisning.
Eventuella avvikelser beskrivs under res-
pektive rubrik.

Alla belopp och beridkningar ir presen-
terade i respektive ars penningvirde.

Principer for periodisering och vardering
Redovisningen har varit 6ppen fér externa
transaktioner till och med 14 januari
2011. Fram till dess har kostnader och
intikter av visentlig betydelse hinforts till
redovisningsaret 2010.

Kostnads- och intaktsrantor
Kostnads- och intédktsrantor har periodi-
serats.

Langfristiga skulder
Amorteringar for 2011 har bokférts som
kortfristig skuld.

Skatteintakter

Den definitiva slutavrikningen fér 2009
och prognosen for slutavrikning 2010 ingar
i posten skatteintdkter i resultatrikningen.

Loner, semesterersattningar

och 6vriga Ioneférmaner

Fran och med redovisningsaret 2002
redovisas loner, semesterersittningar och
ovriga loneférmaner néir kostnaden upp-
stétt, dvs. ndr lonerna intjdnats.

Sociala avgifter

Sociala avgifter har redovisats i form av pro-
centuella personalomkostnadspaldgg i sam-
band med loneredovisningen. Arbetsgivar-
avgiften fér december har periodiserats.

Personalomkostnadspaldagg
Personalomkostnadspaldgg har intern-
debiterats verksamheterna med 41,5
procent.

Forandring av pensions-

och semesterloneskuld

Respektive skuld redovisas som en sam-
lad kostnad foér hela verksamheten under
verksamhetens kostnader (6kning pen-
sionsskuld inkl 16neskatt och fordandring
semesterloneskuld) i resultatrikningen.

Redovisning av pensionsforpliktelser
Fran och med redovisningsaret 1998
redovisas nyintjinade pensionsférméner
i tva delar: dels den individuella delen
som redovisas som Kortfristig skuld, dels
resterande delar som redovisas som en
avsittning i balansrikningen och som
ingar i posten verksamhetens kostnader
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(6kning pensionsskuld inkl 1oneskatt) i
resultatrikningen. Visstidspensioner avse-
ende fortroendevalda ingdr i avsittningen,
dock har ej tagits hidnsyn till nuvarande
tva kommunalrads intjinade pensionsfor-
maner. Ridntan pa pensionsférméner intji-
nade fran och med 1998 redovisas i posten
finansiella kostnader i resultatrikningen.
Pensionsférmaner intjinade foére 1998
redovisas som ansvarsforbindelse.
Kommunen har ingen forvaltning av
medel finansiellt placerade fér pensioner,
vilket innebir att hela pensionsforpliktel-
sen aterlanas i verksamheten.
Pensionerna beridknas enligt RIPS-07.

Loneskatt pa pensioner

Fran och med 1999 redovisas loneskatt
pa arets intjanade pensioner och ingar i
verksamhetens kostnader (posten 6kning
pensionsskuld inkl loneskatt) i resultat-
rdkningen.

Redovisning av materiella
anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar upptas
till anskaffningsvirde och minskas med
avskrivningar.

Korttidsinventarier

For att en investering ska klassas som en
anliggningstillging och dirmed férdela
kostnaden (avskrivningen) éver minst tre
ar ska investeringen ha en ekonomisk var-
aktighet av minst tre ar samt uppga till ett
virde av ldgst ett halvt basbelopp.

Avskrivningar

Avskrivningar av anldggningstillgangar gors
efter en bedémning av tillgdngens nytt-
jandeperiod. Viss vigledning finns i SKL:s
forslag till avskrivningstider.

Planenlig avskrivning baseras pa
ursprungligt anskaffningsvirde och sker
utifran forvintad ekonomisk livslingd.

I kommunen pabdorjas avskrivningarna
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Redovisningsprinciper

ménaden efter anskaffning eller firdig-
stillande. Ej firdigstiillda investeringar
balanseras som pagaende arbeten.

Huvudsakligen tillimpas féljande
avskrivningstider:

Avskrivningstider

Investeringar

Energianlaggningar

Kapitalkostnaderna

Kapitalkostnad #r den ersittning férvalt-
ningarna betalar for gjorda investeringar.
Denna kostnad ridknas enligt nominell
metod med 4,0 procents internrinta 2010.
Kapitalkostnader kostnadsbokférs mana-
den efter genomférd investering.

Kundfordringar

Kundfordringar minskas med summan av
osikra kundfordringar (befarade kund-
férluster). Kundfordringar sldre dn 12
manader bedoms som osékra.

Leasingavtal

Fran och med redovisningsaret 2003 redo-
visas nya finansiella leasingavtal i balans-
rdkningen, dvs. som anldggningstillgang
och langfristig skuld. Fran och med &rs-
redovisning 2003 redovisas nyleasade bilar
enligt denna princip.

Tidigare avtal som enligt definitionen ir
att klassificera som finansiell leasing, men
tidigare redovisats som operationell leas-
ing, redovisas dven fortsittningsvis som
operationell leasing:

¢ LB Kiel (Bergesta)

Det framtida dtagandet noteras i ansvars-
férbindelse.

Hyresavtal for lokaler och bostider
redovisas som operationell leasing.




Nordanstigs

Redovisningsprinciper

Redovisning av bredbandsinvestering
Kostnader med reducering av intikter
(bidrag fran linsstyrelsen och EU) i bred-
bandsprojekten redovisas som anldggnings-
tillgdng och planenlig avskrivning paborjas
manaden efter att investeringen ir klar.

Extraordindra poster och upplysningar
for jamforelseandamal.
Extraordinidra poster ska avse hidndelser
som saknar tydligt samband med kommu-
nens ordinarie verksamhet, att hindelsen
inte férvintas intriffa ofta samt att posten
uppgar till ett visentligt belopp.
Jiamférelsestorande poster ir sidana
poster som uppgar till visentliga belopp
och paverkar drets resultat men hianférs
till annan period.

Klassificering av finansiella tillgangar
Kommunfullmiktige har inte tagit beslut
om att anse placerade medel som ett lang-
siktigt innehav.

Redovisning av avsattningar, ansvars-
forbindelser och eventualtillgangar

En avsdttning dr pa balansdagen siker
eller sannolik till sin férekomst men oviss
till belopp eller till tidpunkt da den ska
infrias. Exempel dr pensionsskuld och
tackning av deponi.

Redovisning avimmateriella tillgangar
Nordanstigs kommun har inga immate-
riella tillgAngar redovisade.

Redovisning av lanekostnader
Redovisas enligt huvudprincipen d.v.s.
lanekostnaden belastar resultaten fér den
period till vilken de hinférs, oavsett hur
de lanade medlen anvinds.

Sammanstalld redovisning
Resultatrikningen och balansrikningen
visar en sammanstilld redovisning for
koncernen.

Den sammanstillda redovisningen
inkluderar kommunen och Nordanstigs
Bostidder AB, Nordanstigs Vatten AB samt
Nordanstigs Fastighets AB. Ovriga bolag,
kommunalférbund samt stiftelser har
kommunen antingen sa sma andelar eller
fér sma till sin omfattning sa att det inte
tillfor nagon visentlig information till kon-
cernens resultatrikning, balansrikning
och finansieringsanalys.
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Ordlista och begrepp

Anlaggningstillgangar

Tillgdngar som ir avsedda for stadig-
varande bruk. De kan vara immateriella
(goodwill med mera) materiella (mark,
byggnader, maskiner med mera) eller
finansiella (aktier, andelar med mera).

Avskrivning

Arlig kostnad for virdeminskning av
anldggningstillgangar beriknad utifran
férvintad ekonomisk livslingd.

Avsattningar

Avser ekonomiska férpliktelser som inte
dr helt bestimda till storlek eller forfallo-
tidpunkt.

Eget kapital
Visar hur stor del av tillgdngarna som inte
har finansierats med frimmande kapital
(dvs. skulder).

Bestar av anldggningskapital och
rorelsekapital.

Internranta

Kalkylmiissig kostnad for det kapital
(bundet i anldggnings- och omsittnings-
tillgdngar) som utnyttjas inom en viss
verksamhet.

ISP

Internet Service Provider.
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KL

Kommunallagen.

Kapitalkostnader (kpk)

Bendmningen pa internrinta och avskriv-
ning. Det idr denna ersittning forvaltning-
arna betalar for gjorda investeringar.

Kortfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning inom
ett ar.

Kortfristiga skulder
Skulder med en 16ptid som understiger
ett ar.

KPI
Konsumentprisindex, ett matt pa pris-
utvecklingen.

Likviditet

Ett matt pa den kortsiktiga betalnings-
beredskapen. Visar omsittningstillgangar
i relation till kortfristiga skulder.

LIS-omraden
Landsbygdsutveckling i strandnira ldgen.

Lov

Lagen om valfrihet.




Ordlista och begrepp

Langfristiga fordringar
Fordringar som férfaller till betalning
senare in ett ar.

Langfristiga skulder
Skulder med en 16ptid som Gverstiger
ett ar.

NBAB
Nordanstigs Bostider AB.

NFAB
Nordanstigs Fastighet AB.

Nettokostnader
Verksamhetens kostnader minskade med
verksamhetens intékter, bidrag med mera.

NVAB
Nordanstigs Vatten AB.

Nyckeltal

Ett matt pa verksamheten, exempel-
vis kostnad per enhet eller tjanster per
brukarantal.

Omsattningstillgangar

Tillgdngar som inte 4r anldggningstill-
gangar, exempelvis forrad, fordringar, kort-
siktiga placeringar, kassa och bank.

Rorelsekapital
Omsiittningstillgdngar minus kortfristiga
skulder.

SKL

Sveriges Kommuner och Landsting. En
arbetsgivar- och medlemsorganisation for
Sveriges 290 kommuner och 18 landsting
samt regionerna Skéne och Vistra Gotaland.

Soliditet

Ett matt pa den langsiktiga betalnings-
formégan. Visar andelen eget kapital av
totala tillgangar.

UO-stab

Utbildnings- och omsorgsforvaltningens
stab.

Verksamhetstal
Kvantitetsmatt pa verksamheterna,
exempelvis antalet brukare.

Forklaring till symbolerna
for maluppfoljning

@ Malet kommer att uppnds, utan
okade insatser/malet har uppnatts.

Malet kommer att uppnas, men
ytterligare atgirder behovs.

@ Malet kommer troligen inte att
uppnas.
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NORDANSTIGS KOMMUN ]
REVISORERNA . w
b .

Revisionsberiittelse fir ar 2010

Vi av kemmunfullmiiktige valda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits av
kommunstyrelsen och niimnderna. Utsedda lekmannarevisorer har granskat verksamheten i

kommunens firetag,

Genom de utsedda revisorerna har vi ocksi granskat den verksamhet om bedrivits av den
gemensamma niirmnden, Norrhilsinglands milié- och riddaingsnimnd.

Styrelse och niimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mil, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som giller fir verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en
tillriicklig intern kontrol! och for dterredovisningen till fullmiktige av hur de fullgjort uppdraget.

Revisorernas ansvar iir att granska verksamhet, redovisning, intern kontroll och priva om
verksamheten bedrivits i entighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt kommunallag, enligt av kommunfullimiiklige faststillt revisions-
reglemente och god revisionssed i kommunal verksamhet. Viir granskning har iven genomforts med
den inriktning och omfattning som behévs tor att ge rimlig grund f6r bedémning och
ansvarsprovning.

Utifrén genomfoérda granskningsinsatser heddmer vi att styrelse och niimnder i Nordanstigs
kommun sammantaget har bedrivit verksamheten pi ett iindamilseniigt och friin ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande siitt. Vi bedomer vidare att styrelse och niimnder behver skiirpa det
interna kontrollarbetet for att siikerstilla cn effektiv verksamhetsstyrning,

Revisorerna skall utifrin lagstiftningen om god ekonomisk hushallning bedéma om resultatet i
bokslutet ir torenligt med de mil for den ekonomiska férvaltningen som fullmiktige beslutat om.
Vi bedomer att alla sex finansiella mal som kommunfullmaktige beslutat om har uppfyllts. Av de
overgripande verksamhetsmil som kommuntullmiktige antagit under mandatperioden bedéms tre

av sju méil ha uppfylits,
Vi tillstyrker att kommunens frsredovisning £or ir 2010 godkiinns,

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen, niimnderna, de enskilda f6rtroendevalda i dessa organ och den
gemensamma niimnden beviljas ansvarsfrihet.

Granskningens omfattning och inriktning redovisas i bilaga.
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