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Ett plusresultat 2012 —
Nu siktar vi framat!

ETT PLUS PA 11 MILJONER 2012 — MEN
UTMANINGAR KOMMANDE AR!

Kommunen gjorde 2012 ett plusresultat pa 11
miljoner men de nirmaste dren stir kommunen
infor stora utmaningar — bade verksamhets-
massigt och ekonomiskt. Bide medborgarnas
och omvirldens krav 6kar och kommunen
mdste organisera sig for att mota kraven pa ett
bra sitt.

VAR VISION OCH VARA MAL HAR FOKUS
PA MEDBORGARNAS BEHOV OCH
ONSKEMAL

For att mota de framtida utmaningarna behover
kommunen anvinda sina resurser pa ett effektivt
satt dir medborgarnas behov och onskemal ar
det viktiga. Som i ett led i det har kommunfull-
maktige, som dr kommunens hogsta politiska
organ, valt att arbeta med visions- och malstyrning.

VERKSAMHETSMALEN FORMULERAS
UTIFRAN VAR VISION 2020

Fullmaktige antog 2009 var Vision 2020 -
Nordanstig Naturligtvis — Har forverkligar du
dina livsdrommar, tillsammans med sex over-
gripande politiska inriktningar och ambitioner.
Utifran dem formulerar fullmiktige varje ar verk-
samhetsmal och finansiella mal som ska foljas
upp sarskilt. Namndernas uppgift ar sedan att
formulera mal som foljer fullmaktigemalen och
som ror varje nimnds eget verksamhetsomrade.

FULLMAKTIGES FYRA PRIORITERADE
MAL AR:

Barn och unga

Under 2012-2014 utveckla skolmiljéer som ger
eleverna goda mojligheter att klara skolans mal
utifran elevernas forutsittningar.

Naringsliv och arbetsmarknad
Under 2012-2014 ska forutsadttningarna for
niringslivet utvecklas och forbittras i kommunen.

Trygg medborgare
Under 2012-2014 ska tryggheten bland kom-
munens invanare oka.

Boendemiljo och kommunikation
Under 2012-2014 utveckla miljoer for attraktivt
boende.




FINANSIELLA MAL AR BLAND ANNAT
ATT ARETS KOSTNADER SKA TACKAS AV
ARETS INTAKTER

De finansiella mélen ar att drets kostnader ska
tackas av drets intikter varje ar, och dessutom

ge ett Overskott for att kommunen ska kunna
avsitta medel for att betala tidigare och framtida
pensionsforpliktelser, virdesikra tillgdngarna,
egenfinansiera investeringar och skapa en buffert
for oforutsedda handelser. De finansiella malen ska
harmoniera med fullmiktiges verksamhetsmal.

VAD HANDE MED MALEN FOR 2012 SOM
KOMMUNFULLMAKTIGE BESLUTAT OM?

¢ Av de fyra 6vergripande verksamhetsmalen
bedémdes ett mél troligen inte bli uppnatt och tre
mal kommer att uppnas men ytterligare insatser
behdvs. Vi fortsitter att jobba med malen dven
2013.

¢ Alla 6vergripande finansiella méal uppnaddes
bland annat genom att arets intakter har tackt drets
kostnader.
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KOMMUNKONCERNEN VISADE ETT
POSITIVT RESULTAT 2012

I koncernen Nordanstigs kommun ingdr tre
namnder och fyra helidgda aktiebolag; Nord-
anstigs Bostidder AB, Nordanstigs Vatten AB,
Nordanstigs Fjarrvirme AB och Nordanstigs
Fastighets AB. Koncernen redovisade ett positivt
resultat om 13,5 miljoner for 2012.

Kommunen har ett dubbelt intresse av
koncernforetagen, dels som dgare och dels som
kopare. Storsta mojliga nytta ska uppnds genom
lonsamhet i foretagen. Det ska ske genom
kostnadseffektivitet, inte genom hoga taxor och
avgifter. Kommunens malsittning ar att uppnd
koncernnytta och att ge medborgare basta mojliga
service.

VAD KOMMUNSTYRELSENS OCH _
NAMNDERNAS UPPDRAG INNEBAR

Kommunstyrelsen uppdrag dr att leda, styra och

samordna kommunkoncernens verksamhet.
Nimnderna uppdrag ir att styra och folja upp

sin egen verksamhet pa ett tillfredsstallande satt.
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Nagra viktiga handelser

NAGRA VIKTIGA HANDELSER SOM ® Under aret har nio stycken vindkraftverk uppforts
PAVERKAT HELA KOMMUNEN UNDER 2012

® Aret borjade tamligen dramatiskt till foljd av

pé Briannasen, Morkasen och Svartdsen. Samkraft
AB, dir kommunen ér deldgare, har kopt fem av

Stormen Dagmar som drog in 6ver kommunen
juldagen den 26 dec 2011. Mycket stormfalld
skog orsakade storningar inom el- och vatten-
distributionen och telefonin. Hemtjansten fick
problem med framkomligheten pa vigarna och
med trygghetslarm som inte fungerande for
manga éldre brukare.

Den 1 januari 2012 tradde en ny lag om kollektivtrafik
i kraft. Det innebar att kommunen inte langre har
ansvar for den egna kollektivtrafiken i kommunen
eftersom landstinget nu 4r regional myndighet med
ansvar for kollektivtrafiken i Gévleborg.

Beslut om att ansvaret for hemsjukvérden skulle
overga fran landstinget till kommunerna fran den
1 januari 2013 togs under januari-juni 2012 av
lanets tio kommunfullméktige och landstings-
fullmiktige.

SM-tévlingar arrangerades av Bergsjo Hassela Alpina
fran 30 mars till 1 april vid Hassela Ski Resort.
Under 2012 drabbades kommunen da Tjérnviks
Trd lade ned sagverket och 43 personer forlorade
sin anstéllning.

vindkraftverken.

Ett beslut om vatten- och avloppsfragan i
Sorfjarden kom fran Statens va-namnd den

9 augusti 2012 och innebar att kommunen maéste
16sa vatten- och avloppsfragan for de boende i
Sorfjarden. Det var det beslut som Lansstyrelsen
hade tagit och som nu faststélldes. Kommun-
fullmiktige hade tidigare gatt emot beslutet.
”Samordnad planering infor dubbelspar Géavle—
Sundsvall” 4r ett projekt som Region Gévleborg
har startat tillsammans med Trafikverket Region
Mitt. Projektet samordnar fem berérda kommuners
oversiktsplanering och Trafikverkets jarnvégsplanering.
Syftet ar att underlitta kommande jérnvégsplanering
for ett dubbelspér Gévle-Sundsvall.

I region Gavleborg har arbetet med att ta fram en
regional utvecklingsstrategi (RUS) for 2013-2020
pagatt. RUS syftar till att fa fram en gemensam
vision, som leder till mal och handlingsplaner for
regionens utveckling.

Alvésen i Hassela 5
Fotograf: Malin Stalberg




NAGRA VIKTIGA HANDELSER 2012 INOM
UTBILDNING OCH KULTUR

Tre nya forskoleavdelningar 6ppnade under aret.
Tva rektorstjanster gjordes om till forskolechefs-
tjanster.

Utbildnings- och kulturndmnden beslutade att
under lasaret 2012/2013 flytta Bringsta skola till
de lokaler som tidigare var Backens skola arskurs
6-9. Flytten gjordes for att antalet barn pa Glantans
forskola kade med fler barn 4n prognosen tidigare
visat och forskolan behovde Bringstaskolans
lokaler.

Pa Gnarps skola infordes tvaldrarsystemet for att
kunna arbeta med alla elever i klassrumsmiljo.
Tidigare togs elever ut ur klassrummet for enskild
undervisning vilket kritiserades av skolinspektionen.
Fem larare och tjugo forskolldrare fick sin larar-
legitimation.

Biblioteken i fyra lan samverkar i ett projekt kallat
KUB (Kompetensutveckling Bibliotek). Projektet
finansieras av Europeiska socialfonden och syftar
till att bibliotekspersonalen ska stirka de kom-
petenser som behdvs i framtidens bibliotek.

Tva rektorer tog rektorsexamen och tva paborjade
sin rektorsutbildning vid Uppsala universitet.
Samverkansforumet NRC, Nordanstigs resurs-
center, avvecklades och har dérfor genomfort andra
samverksansformer.

NAGRA VIKTIGA HANDELSER 2012 INOM

OMSORG OCH LARANDE

Inom verksamheterna infordes ett nytt
dokumentationssystem. Systemet innebdr en
kvalitetsforbattring for utredningar, bedémningar,
dokumentation och en 6kad rttssidkerhet i arbetet.
For att 6ka sidkerheten vid inloggning till lake-
medelshantering och kvalitetsregister inférdes
tjanstelegitimation till legitimerad personal och
bistandshandldggare. Legitimationen &r ett
SITHS-kort, vilket stér for Saker IT i Halsa och
Sjukvard.
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® Medicinskt ansvarig sjukskoterska, MAS,

kontrollerar att riskbedomningar gérs inom
dldreomsorgens verksamheter och anvinder sig
nu av kvalitetsregistret Senior alert och registre-
ring i Svenska palliativregistret.

Under aret arbetade individ- och familjeomsorgen
med en organisationsforandring for att kunna
utfora fler insatser, utveckla kvaliteten i arbetet
och hoja kompetensen. Férandringen kan bade
oka stodet till medborgarna och pa sikt sédnka
kostnaderna for verksamheten.

Inom aldreomsorgens sarskilda boenden infordes
arbetsmetoder for att dka kvaliteten och bidra till
en bittre arbetsmilj6 for personalen. Ett vérde-
grundsarbete paborjades, vilket ska ligga till grund
for den enskildes behov av stéd och service.

Pa Hagédngsgardens sdrskilda boende pa-
borjades en avveckling av elva platser. Kort-
tidsverksamheten minskade med nio platser.

I februari 2012 avslutade landstinget samarbets-
avtalet med kommunens nattpatrull och tjansterna
inom nattpatrullen minskade.

Den dndrade arsplaneringen for vuxen-
utbildningen visade efter den forsta perioden
kraftigt forbattrade resultat bdde nér det gillde
studieavbrott och godkénda slutforda kurser.

Den nya planeringen innebdr tre studieperioder
med begrénsat kursutbud for varje period, vilka
kompletteras med individuella distansupplagg eller
kopta distansutbildningar.

Mobila teamet — Ensamkommande flyktingbarn
(18+), dr en ny verksamhet som startade kring
halvérsskiftet. Syftet ér att fortséitta ge ungdomar,
tills de fyller 21 ar, det stod de behover for att klara
eget boende och slutfora sina studier.
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KOMMUNENS INTAKTER 2012

Taxor och avgifter 5 % Bostads- och

Forsaljning
verksamhet 1 %

Bidrag 7 %

\ lokalhyror 4 %
[

Skatter och speciella
ersattningar 82 %

AVVIKELSER MOT BUDGET 2012 (TKR)

KOMMUNENS KOSTNADER 2012

Transporter, tele  Finansiella kostnader,
och porto 4 % rantor 1 %

Lokal-, mark- och \ ‘
maskinhyror 7 %

Entreprenader och
konsulter 23 %

Bidrag 5 % /

Inventarier/
materiel 3 %

Lonekostnader
inklusive
arbetsgivaravgifter
och pensioner 58 %

Budgeterat 2012

3022

A Avvikelse inom verksamheterna

- Kommunstyrelsen

407

- Utbildning och kultur

-3 304

- Omsorg och larande

—4047

Summa

-6 944

B Avvikelser sarskilda verksamheter

- Aterbetalning FORA

9291

- Pensioner, skulddkning

1526

- Ovrigt

2582

Summa

13399

Summa avvikelser verksamheter

6 455

C Awvikelser 6vrigt

- Skatteintakter, statsbidrag, slutavrakning

4603

- Finansiella intdkter och kostnader

-3114

Summa

1489

Summa avvikelser mot budget

7944

Arets resultat enligt resultatrakningen

10 966

Arets forandring eget kapital

10 966




UTMANINGAR INFOR KOMMANDE AR

Under 2013 kommer fokus for kommunen att
handla om att organisera verksamheten pa ett
sddant sdtt att den kan mota de framtida utma-
ningarna p4 ett bra sdtt. En stor utmaning ar att
gora viktiga rekryteringar eftersom det under
aret behover anstallas ndgra nya ledare och ett
attiotal medarbetare kommer att gd i pension
under en tredrsperiod. Flera av de medarbetarna
har lang erfarenhet, stor kompetens och en del
har ledande befattningar.

Den storsta utmaningen ar att langsiktigt
leverera en god kvalitet till medborgarna med
de resurser som kommunen har tillférfogande.
Behoven okar och kraven fran omvirlden
skarps. Medborgarnas krav pa information, val-
frihet, delaktighet och medbestimmande okar.
For att mota detta ar det viktigt for kommunen
att arbeta med mal, effektivitet, kvalitet och
sikta framat!
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TA DEL AV MER INFORMATION

Du kan enkelt ladda ned hela drsredovisningen
pa var webbplats www.nordanstig.se/kommun/
ekonomi eller anvind sokfunktionen for att hitta
mer information om vara verksamheter.
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