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Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Ar 2012 inleddes i efterdyningarna av
stormen Dagmar som drog fram i slutet av
2011. Ménga blev utan bade el och telefon
vilket gjorde att trygghetslarmen inte funge-
rade och det i sin tur okade trycket pa per-
sonalen i hemtjansten. Lansstyrelsen kallade
kommuner, myndigheter, el- och teleleveran-
torer till uppfoljningsmote.

Under aret togs beslut om att 6verta hem-
sjukvarden fran landstinget fran och med

2013. Det var en ldng process fram till beslutet.

Var kommun ir en trygg kommun att
bo i. Det visar olika genomforda undersok-
ningar. Under dret har Bra och Folkhilsora-
det tillsammans med polis, raddningstjanst
och ortsbefolkning gjort trygghetsvand-
ringar i de olika kommundelarna. Vi har
ocksa haft ndtverkstriffar dir byavakter,
polis och riaddningstjanst deltagit — allt for
att gora var kommun annu tryggare.

SM i slalom genomfordes i Hassela och
kommunen var med som sponsor. Skolelever
bussades till Hassela for att f4 mojlighet att
se tavlingarna. Bade besokare och tivlande
uppskattade tavlingarna och kringarrange-
mangen mycket. Det blev en folkfest!

En oversyn av niringslivsverksamheten
genomfordes 2011 och under 2012 tog
vi fram en ny naringslivsstrategi och styr-
gruppen ersattes med ett naringslivsrad.

Kommunstyrelsen var pa studiebesok i
Sorfjarden for att pa plats bland annat titta
pa Stenudden och Klasviken som ingdr i
detaljplanearbetet.

I december fick kommunens hemtjinst och
Nordanstigs bostdder méjlighet att testa elbilar

i riktigt vinterviglag under ett par veckor.
Det ar ett viktigt steg nar det galler miljon.

Vi har manga fradgor som berér manni-
skor, bland annat skolans struktur. Med mins-
kade resurser och farre elever maste kommu-
nen se Over verksamheten for att pd basta satt
kunna ge vara barn och ungdomar en utbild-
ning med kvalitet. Foraldragrupper fran Ilsbo
och Hassela besokte bland annat utbildnings-
och kulturnimnden och en dialog paborjades.
Omsorgs- och lirandenimnden genomforde
dialogmoten runt om i kommunen gillande
hur framtidens dldreomsorg ska se ut.

I slutet av aret beslutade kommunfull-
maktige att genomfora en ny och effektivare
organisation. Fran och med arsskiftet finns
en forvaltning. Den politiska organisationen
ska anpassas till forvaltningsorganisationen
och vara igang fran och med halvarsskiftet
2013. Kommunen styrdes inledningsvis av
en majoritet med fem partier men har under
aret forandrats till en majoritet av fyra par-
tier s, ¢, v, mp. Socialdemokraterna och cen-
tern innehar kommunalrddsposterna.

Kommunens ekonomi visade vid arets
slut ett positivt resultat pa nistan 11 mil-
joner kronor trots att namnderna hade ett
underskott pa cirka 7 miljoner. En bidra-
gande orsak till det positiva resultatet ar de
forsakringspengar pa 9 miljoner som vi fick
tillbaka fran AFA samt hogre skatteintakter.
Men det handlar ocksd om aterhallsamhet
ute i verksamheterna. Personalen i verksam-
heterna ar var stora resurs och har under
aret gjort ett mycket bra arbete.

Stort TACK till alla vira medarbetare!

CAHreeiie @/

MONICA OLSSON (S),
kommunstyrelsens
ordférande
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NAGRA VIKTIGA HANDELSER

Nagra viktiga handelser

FEM FAKTORER BAKOM ARETS RESULTAT PA +11 MNKR

e Storre avrakningar pa skatteintakter jamfort med budget: +4,6 mnkr.

o Aterbetalning Fora: +9,3 mnkr.

® Gymnasieutbildning: +4,9 mnkr pa grund av farre elever och billigare utbildningar dn

budgeterat.

¢ Okat behov inom individ- och familjeomsorgen: —8,3 mnkr pa grund av 6kat férsor-

jningsstod och dyra placeringar.

e Utfallet pa pensionsskulden blev battre 4n budgeterat: +1,5 mnkr.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2012
OCH FRAMAT

e Alla 6vergripande finansiella mal har
uppnatts. Av fyra 6vergripande verksam-
hetsmassiga mal bedoms ett mal troligen
inte att kunna uppnds och tre mal kommer
att uppnds men ytterligare insatser behovs.

e Kommunfullmiktige beslutade i december
2012 om omorganisation for nimnder
och forvaltningar som praktiskt kommer
att verkstallas den 1 juli 2013. Omor-
ganisationen kan innebara en vasentlig
anspanning pa saval ekonomi som
personal under det kommande verksam-
hetséret.

e Ett arbete med eventuell forandring av
resursfordelning av kommunens medel
har paborjats under varen 2013.

e T kommunen finns en god kontrollmiljo.
Ett forbattringsomrade ar dokumentation
inom den interna kontrollen. Under 2013
pagar ett utvecklingsarbete for att doku-
mentera processer, ansvar och roller.

e Ett flertal projekt pagar, bland annat gym-
nasiesamverkan i Halsingland, personal-

administrationssamverkan i Halsingland
och it-samverkan i Halsingland.

Oversyn av dgardirektiv for kommunens
bolag.

Kommunen 6vertar fran och med den

1 januari 2013 hemsjukvarden fran land-
stinget.

Forslaget till ny kostnadsutjamning och
sankt inkomstutjamningsavgift, for kom-
muner och landsting, som foreslas trada

i kraft 2014 medfor preliminart en arlig
ekonomisk forstiarkning om cirka 16-18
mnkr for Nordanstigs kommun.

En allt storre andel av kommunens
verksamhet utfors pa entreprenad. Det
innebdr att uppfoljning och kontroll blir
allt vasentligare och kriaver andra kompe-
tenser inom kommunens organisation.
Under kommande tredrsperiod pension-
eras cirka 80 personer. Rekrytering av
nya medarbetare framstdr som en stor
utmaning.

Inom skolans omrade ar personalrekryter-
ing en kommande utmaning till f6ljd av
behorighetskraven pa larare.

NORDANSTIGS KOMMUN 2012




PERIODENS RESULTAT

Periodens resultat

AVVIKELSER MOT BUDGET (TKR)
Budgeterat 2012 3022

Summa




SAMMANFATTNING

Sammanfattning

FEMARSOVERSIKT

Arsredovisning Budget VP
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
BEFOLKNING
‘Folkmangd 31/12 9736 9646 9611 9533 9533 - - -
‘Folkmangd 1/11 aret fore
budgetaret 9822 9764 9665 9627 9539 9473 9393 9313

44,1 44,5 44,4 44,5 44,6 - - -
595 572 613 604 631 619 618 602
1013 981 962 951 933 980 1006 1036
497 459 404 389 353 344 310 311
5515 5452 5415 5297 5278 5149 5085 5015
2116 2182 2217 2292 2338 2375 2416 2448
- - - - 9506 9467 9435 9412

903 840 783 757 739 - - -
800 758 706 678 661 - - -

22,40 2240 2240 2240 2214 22,61 2261 2261
3307 33,07 3307 3357 3357 3412 3412 3412

104 92 122 130 123 178 270 424
Soliditet exklusive
ansvarsforbindelse (%) 357 354 34,9 36,7 37,2 359 38,2 39,6
‘Soliditet inklusive
ansvarsforbindelse (%) —-88 -63 -57 -73 -62 - - -

10437 3591 407 1769 10966 3077 9722 9861

15476 15816 18346 18602 18795 19206 19467 19863
11699 8344 14492 24364 22546 13113 13000 13000

Ansvarsférbindelser exklusive

borgensatagande (tkr) 326 847 273092 259 757 299 864 295 946 - - -
Ansvarsforbindelser exklusive
borgensatagande (kr/inv) 33570 28311 27027 31455 31044 - - -
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SAMMANFATTNING

Arsredovisning Budget VP

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Laneskuld (tkr) 65551 46889 70298 67439 63521 70530 67777 65262
Laneskuld (kr/inv) 6732 4 861 7 314 7074 6 663 7 450 7 184 6934 .
Amortering (tkr) 15178 20040 3454 4 609 6199 4491 4253 4015 .
Eget kapital (tkr) 94436 98027 98434 100203 111169 107203 116925 126 686
Eget kapital (kr/inv) 9699 10162 10242 10511 11661 11324 12393 13460
Finansnetto (tkr) -2627 -2302 -144 -5282 -1481 -1793 -1242 -1214

Verksamheternas nettokostnader

(tkr) 439509 447052 461697 458 008 457 416 475283 475713 485489

Verksamheternas nettokostnader
(kr/inv) 45142 46 346

48 044 47331 47982 50204 50420 51582

Intakter
Taxor och avgifter 5 % Bostads- och
Forsaljning lokalhyror 4 %
verksamhet 1 %
Bidrag 7 %

Skatter och speciella
ersdttningar 82 % /

Mandatférdelningen vid valen 2006 respektive 2010
sag ut enligt féljande:

2006 2010
Socialdemokraterna 11 11
Centern 10 7
Moderaterna 4 3
Folkpartiet 2 4
Vanstern 1 2
Kristdemokraterna 1 1
Miljopartiet 1 1
Sverigedemokraterna 1 2

31 31

Kostnader

Transporter, tele  Finansiella kostnader,
och porto 4 % rantor 1 %

\|

Lokal-, mark- och
maskinhyror 7 %

Entreprenader och
konsulter 23 %

Bidrag 5 % /

Inventarier/
materiel 3 %

Lonekostnader
inklusive
arbetsgivaravgifter
och pensioner 58 %




VIKTIGT STRATEGISKT ARBETE I ETT
LANGSIKTIGT PERSPEKTIV

Medborgarnas krav pa information, val-
frihet, kvalitet, delaktighet och medbestam-
mande i den offentliga verksamheten okar.

Utvecklingen stiller nya krav pa kom-
munen; krav pa en bittre medborgardialog,
battre kommunikation, effektivisering och
hog kvalitet pa tjansterna som kommunen
tillhandahaller.

Det ska finnas tydliga samband mellan
mal, effektivitet och kvalitet i hela organi-
sationen. Det skapar forutsdttningar for en
god ekonomi, verksamhetsuppfoljning och
utvirdering.

Mitningar och jamforelser gor det moj-
ligt for medborgarna att se vad de far for
skattepengarna och hur vil kommunen
lyckas jamfort med andra.

Jamforelser mellan kommuner okar. En del
utvarderingar och jamforelser sker pa kom-
munnivd, men de flesta 4r pa verksamhetsniva.

Kvalitetsarbete under perioden
Arsplaner for uppféljning och utvirdering for
verksamheterna utarbetades under aret och
arbete med att sammanstalla relevanta indi-
katorer och mitetal for malstyrningen och i
det systematiska kvalitetsarbetet pagick.
Forbattringsarbetet med effektivare och
gemensamma rutiner i administrativa proces-
ser i organisationen som tidigare definierats
och kartlagts fortsatte under dret. Floden,
ansvar och roller ska bli tydliga. Forbattrade
processer ska bidra till att 6ka servicen till
medborgare och underlitta for medarbetarna.
Kvalitetsarbetet ska kdnnetecknas av en
helhetssyn och integreras i bade det strategiska
och det vardagliga arbetet inom alla funktio-
ner och nivaer i kommunens verksamheter.
Arbetet ska bedrivas oppet och offentligt.
For att 6ka medborgarnas delaktighet finns:
¢ allmidnhetens fragestund i kommunful-
Imaktige
e resultat- och kvalitetssidor pa webbplatsen
* medborgar-, kund- och brukarenkiter

SAMMANFATTNING

e utvirdering, uppfoljning av mal och
verksamhet
e ungdomsrad
pensionarsrad
handikapprad
e brottsforebyggande rdd och folkhalsorad
e Nordanstigs naringslivsrad
¢ medborgarsammankomster
Foljande utvecklingsprojekt var under aret
aktiva i kommunen:
e Alternativa driftsformer
® Hilsoframjande ledarskap
e LONA (lokal naturvardssatsning),
forstudie for natur- och kulturvardsplan,
kanotled och kustleden
e Kustnira motesplatser, utvecklingsprojekt
for besoksnaringen
® Bo bra p4 ildre dar
¢ Bredbandsutbyggnad
® BraFore (Branschanknuten och Foretags-
nara kompetensforsorjning i Gavleborgs lan)
e RUN (Regional Utbildning for Nyforetagare)
¢ Finnskogsprojektet
e SNAC (Swedish National Study on Aging
and Care)

Kommunstyrelsens utvecklingsmedel
Kommunstyrelsens utvecklingsmedel for-
delades mellan utveckling och tillvixt,
1700 tkr, och ungdoms— och foérenings-
verksamhet for utveckling och samverkan,
800 tkr.

Foreningar och organisationer kunde
ansoka om stod till projekt for att stimulera
utvecklingsinsatser i samklang med Vision
2020 och kommunens lokala utvecklings-
plan LUP. Sammantaget beviljades cirka
35 ungdoms- och foreningsprojekt stod.
Drygt halften av projekten var inriktade pa
renovering, investering och tillganglighets-
anpassning, ovriga var event-, kunskapsbyg-
gande- , integrations- och ungdomsprojekt.

En sammanstillning av alla genomforda
och pagdende projekt med stod fran kom-
munstyrelsens utvecklingsmedel finns pa
kommunens webbplats.

NORDANSTIGS KOMMUN 2012




ORGANISATIONSSCHEMA

Organisationsschema

Revisorer
()]

Kommunfullmdktige
(31)

Omsorgs- och Utbildnings- och

larandendamnd (7) kulturnamnd (7)

Myndighetsutskott (5) Samordnings-

Omsorgs- och beredning (4)

larandenamnd

KONCERN

Nordanstigs kommun

® Nordanstigs Bostader AB 100 %

® Nordanstigs Fastighets AB 100 %

® Nordanstig Vatten AB 100 %

® Nordanstigs Fjarrvarme AB 100 %

e Fiberstaden AB 20 %

e Kommunalférbundet Inkop Gavleborg 3,5 %
® Kommunalférbundet Region Gavleborg 3,87 %
o Stiftelsen Ersk-Matsgarden

® Bergsjo Ndrvdrme KB

® Nordanstigs Ekoteknik KB

® MittSverige Vatten AB

® Samkraft AB

Kommunstyrelsen
(13) (5) (myndighet)

Byggnadsnamnd

Kommun- .
* BRA och Folkhilsoradet

¢ Planberedning

styrelsens arbetsutskott

()]
© Handikapprad
® Pensiondrsrad

Kommun-

T TEIaen ® Ungdomsrad

N i kli
el G ordanstigs Utveckling

Kommun-
styrelsens

utvecklingsutskott (5)

Kommun-
styrelsens
budgetutskott (5)

Valndmnd
()]

Norrhilsinglands miljo- och
raddningsnamnd (3)
Placerad under Hudiksvalls
kommunfullmaktige

(myndighet)

Gemensam
overformyndarnamnd (1)
Nordanstig

Timra

Ange

Sundsvall
Placerad under Sundsvalls

kommunfullmaktige

10



KOMMUNSTYRELSENSLEDAMOTER

Kommunstyrelsens ledamoter

Staende fran vénster:
Sven-Ake Eriksson (C), Maria Karstrom (KD), Ake Bertils (S), Anders Blank (S), Per-Ola Wadin (FP),

Sven-Erik Sjolund (S), Petra Modée (V), Ulf Lovgren (S), Bengt-Ola Olsson (S), Kajsa Gladh (M),
Stefan Haglund (FP) och Hikan Larsson (M).

Sittande fran vanster:

Monica Olsson (S) kommunstyrelsens ordférande och Stig Eng (C) kommunstyrelsens vice ordforande.
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OM NORDANSTIG

Om Nordanstig

Nordanstigs kommun ligger i norra
Hilsingland mellan Hudiksvall och Sunds-
vall. Kommunen erbjuder en fin livsmiljo
med bra och billigt boende och mojligheter
till ett rikt liv i samklang med naturen. Kul-
tur- och foreningslivet ar omfattande och
hir finns allt fran havsbad till alpin skid-
akning i Hasselabackarna. Totalt har kom-
munen drygt 9 000 invanare.

NAMNET NORDANSTIG

Nir man vid kommunsammanslagningen
1974 forenade de fyra kommunerna
Hassela, Bergsjo, Gnarp och Harmanger
valde man att kalla den nya kommunen
Nordanstig. Namnet Nordanstig hade redan
dé under lang tid anvints inom kyrkan som
beteckning pa ett kyrkligt kontrakt.

Namnet Nordanstig finns omnamnt for-
sta gdngen ar 1358 i en kopehandling om
Nordanstigs buldan. Buldan ar en tjock lin-
nevidv och den tillverkades tydligen i sidan
omfattning att man kunde silja den utanfor
omradet diar man odlade mycket lin.

Redan under sen jarnalder framtradde
tre bygdecentrum i Halsingland: Nordan-
stig, Sunded och Alir. Under tidig medeltid
kom kungsgardar att anldggas i Jattendal,
Hog och Norrala. Dessa kungsgardar till-
horde Uppsala 6d, centralmakten.

Under lang tid gick vdgen fran Sunded
till Nordanstig via Rogsta Ilsbo genom byn
Steg, som ligger vid kanten av den bergsrygg
som skiljer orterna at. Man maste alltsa
ta sig over ”Stejje” for att komma till det
omrade som idag utgér kommunen.

Dialektalt benimnde man tidigare folk i
olika byar efter vilken sida av en &s eller mo
de bodde pa. Siledes kallades invdnarna i
Ingesarven och Yttre for ”sonnamogarna”,
och folket mellan byarna Skriamsta och
Bjasta bodde pa ”Stejje”. Darfor ar det
troligt att folk norr om Steg kallades
”nolastejjare” och att det sd smaningom
kom att beteckna det nordostra hornet av
Halsingland.

KOMMUNVAPNET

Nordanstigs kommunvapen ritades i bor-
jan av 1980-talet av Jattendalssonen Paul
Persson. Hasten symboliserar kommunens
inland som tidigare priglades av skogs-
bruks- och jordbruksbygd, och fisknitet
under anknyter till kusten och fiskenar-
ingen. De sex maskorna i niatet symboliserar
de socknar som ingar i kommunen: Has-
sela, Bergsjo, Gnarp, Ilsbo, Jattendal och
Harmanger.

Kdlla: Boerje Boblin
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OMVARLD

Omvarld

NARINGSLIV OCH TURISM

Tillverkningsindustrin dominerar bland
kommunens cirka 500 foretag, varav cirka
halften ar soloforetag.

I nidringslivet inom skog- och verkstads-
industrin har det varit stora omstrukture-
ringar de senaste dren som kommunen har
kant av. Besoksnaringen med service- och
tjansteproduktion ir personalintensiva
framtidsomrdden, och sannolikt en fram-
gangsvag i en kommun som trots globalise-
ring vill ge sina medborgare sysselsittning
och attraktionskraft.

ARBETSMARKNAD

Nordanstigs 6ppna arbetsloshet 6kade men
lag under linssnittet. Aven i Givleborg och
i riket okade arbetslosheten, men for dlders-
gruppen 18-24 ar minskade den. Sattet att
rakna dndrades 2011 och i stallet for att
som tidigare relatera till hela befolkningen
16-64 ar (respektive 18-24 ar) baseras
nu procenttalen pd forvdrvsarbetande och
arbetslosa inom samma dldersspann. Gavle-
borg ar det lan med hogst 6ppen arbetslos-
het i landet, savil 2011 som 2012.
Eftersom ungdomar och utlandsfédda
har svdrare att komma in pd arbetsmark-
naden satsade kommunen pa att hitta [0s-
ningar och utveckla nya metoder. Projektet
Sigrid som ar det storsta socialfondsprojek-
tet i Sverige och riktar sig till langtidsarbets-
l6sa fortsatte under 2012. Projektet ska en

innefatta cirka en tredjedel vardera fran
grupperna invandrare, ungdomar och perso-
ner over 50 ar.

Andelen arbetssokande och i arbets-
marknadspolitiska program var vid drets
slut 9,3 procent.

Oppet arbetslosa Alla 16-64 ar  Ungdomar

och i program (%) 18-24 ar

31 december 2011 2012 2011 2012
Nordanstig 8,9 93 242 227
Hudiksvall 9,7 97 293 259
Sundsvall 106 106 294 280
Gavleborgs lan 112 118 284 274
Vasternorrlands ldn 11,1 109 304 282
Riket 8,4 8,7 19,9 194

Killa: www.ams.se

UTBILDNINGSNIVA

Den genomsnittliga utbildningsnivan var
hogre i riket dn i Nordanstigs kommun.
Siffran for respektive utbildningsniva
ar den andel av befolkningen som har den
utbildningsnivan som hogst. Det betyder
att 19 (20) procent i Nordanstigs kommun
hade hogst forgymnasial utbildning, medan
snittet i Sverige var 14. Den gymnasiala
utbildningsnivan ldg pa 60 (59) procent,
vilket innebér att utbildningsnivan i Nor-
danstig hojdes ndgot mellan 2010 och 2011.
I Nordanstig hade 20 procent eftergymna-
sial utbildning medan nivén i hela riket lag




pa 37. Den nivan dr ofordandrad for bade
Nordanstig och riket.

Tabellen nedan visar befolkningens
utbildningsniva den 31 december 2011.

Utbildningsniva Nordanstig Gavleborg Sverige
(%)

Forgymnasial
utbildning 19 16 14

Gymnasial
utbildning 60 55 47
Eftergymnasial

utbildning 20 28 37

ift sa

100
Antal, 1 000-tal 5 155

FOLKHALSAN | KOMMUNEN

De nationella mélen for folkhalsa ligger

till grund for kommunens folkhilsoarbete.
Milomriadena omfattar de faktorer med
storst betydelse for den svenska folkhalsan.

Kommunen har prioriterat fyra av folk-
hilsomalen:

Mal 3: Trygga och goda uppvaxtvillkor.

Mal 9: Okad fysisk aktivitet.

Mal 10: Goda matvanor.

Mal 11: Minskat bruk av tobak och
alkohol.

Malen och folkhilsoplanen, som antogs
i kommunstyrelsen den 4 april 2012, ligger
till grund for det lokala arbetet som ska ge
forutsdttningar och stimulera till en god
folkhilsa och trygghet for hela befolkningen
i Nordanstig.

Den langsiktiga folkhalsoplanen
2012-2014 for Nordanstigs kommun prio-
riterar barnen, ungdomarna och familjen.

Folkhilsosamordnaren samverkade bland
annat med elevhilsan och informerade om
sitt forebyggande arbete, triffade elevgrup-
per och informerade pa foraldramoten om
halsoframjande insatser for ungdomar.

OMVARLD

Under veckan ”Ett friskare Sverige” del-
tog Nordanstigs kommun i den nationella
satsningen med olika aktiviteter, samordnad
av kostchefen och folkhilsosamordnaren.

Polis, individ- och familjeomsorg samt
folkhilsosamordnare samverkade i det fore-
byggande arbetet for att minska brott och
oka tryggheten hos befolkningen.

En aktivitetsdag for seniorers sakerhet
genomfordes och trygghetsvandringarna
fullfoljdes i alla kommunens titorter.

KOMMUNENS BEFOLKNING

Den sista december 2012 var befolkningen
exakt samma som den sista december 2011.

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Bergsjo 27892748 2758 P P P
e L B
e S L By
T e e B
A Bl
Rt Ml
Totalt  961195339533946794359412

Ar 2012 var fodelsenettot negativt, antalet
fodda var firre dn antalet avlidna. Flytt-
ningsnettot var diremot positivt for forsta
gangen pa flera ar. Fler invanare flyttade till
kommunen dn fran den.
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IN- OCH UTFLYTTNING
In- respektive utflyttade i Nordanstigs kommun 2012
(antal)

Bland barn i forskoledldern var det fler som
flyttade in an som flyttade ut, medan det i
aldersgruppen over 60 ar var fler utflyttare
an inflyttare. Den storsta utflyttningen var

i dldersgruppen 15-24 ar och den storst
inflyttningen i aldersgruppen 25-49 ar.

SVENSK EKONOMI OCH
INTERNATIONELL EKONOMI

Enligt Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) dr det fortsatt negativa signaler fran
omvirlden vilket gor att SKL skruvar ner
bedémningen for svensk ekonomi. De rak-
nar med att BNP enbart 6kar 1,2 procent
2013, det vill siga samma tillvaxt som i ar.
Den fortsatt svaga tillvaxten innebar att
arbetsmarknaden forsvagas. Under 2013
ndr arbetslosheten 8,3 procent vilket ar 0,6
procentenheter hogre dn i ar. Trots vikande
sysselsattning berdknas skatteunderlaget
utvecklas fortsatt positivt. I reala termer
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vixer skatteunderlaget med 1,2 procent
2013. En starkt bidragande orsak ar okade
pensioner.

P4 langre sikt, och i takt med att pro-
blemen i omvirlden dimpas, ser forutsatt-
ningarna for svensk ekonomi ljusare ut. De
offentliga finanserna ir i gott skick och den
privata sektorn uppvisar betydande éver-
skott. Samtidigt som finanserna overlag ar
starka finns betydande investeringsbehov,
bland annat i infrastruktur och bostader. Till
det kan ldggas ytterligt ldga rantor och lediga
produktionsresurser i form av bland annat
arbetskraft. Darfor utgér vi fran att tillvax-
ten i svensk ekonomi efterhand forbattras.

Laget pa arbetsmarknaden bedoms trots
det bli fortsatt svagt hela 2013. Aven om
tillvixten i ekonomin efterhand tilltar kom-
mer arbetslosheten att ligga kvar pa en hog
nivd en bra bit framover. Forst under 2014
beriknas sysselsattningen oka. Arbetslos-
heten kan da borja pressas tillbaka, men
det ar forst under 2016 som arbetslosheten
beriknas komma ner i de nivder som radde
fore finanskrisen.

Den fortsatta ldgkonjunkturen innebar
att priser och loner utvecklas langsammare
an normalt. Men i takt med att resurs-
utnyttjandet stiger okar ocksa 1one- och
prisokningstakten. Under 2013 och 2014
okar timlonerna enbart med 2,8 procent
for att 2016 6ka med narmare 4 procent.
Den underliggande inflationen (KPIX) stiger
samtidigt fran omkring 1 till 1,7 procent.

Okande sysselsittning och stigande infla-
tion innebar att skatteunderlaget vaxer i allt
snabbare takt. I reala termer Okar skatte-
underlaget med 0,9 procent 2014 och 1,5
procent dren 2015 och 2016. Det senare en
tillvixt som ar starkare in normalt. Ater-
hdmtningen péd arbetsmarknaden och den
okade sysselsittningen forklarar skatte-
underlagets starka utveckling.

OMVARLD

SAMHALLSEKONOMIN PAVERKAR
NORDANSTIGS KOMMUN

Skatteunderlaget i riket vaxte relativt starkt
2012. Skatteunderlagets okningstakt blir
ldgre de kommande aren. Sysselsittningen
minskar fortfarande men beriknas borja
vixa i borjan pa 2013. Loneokningarna
tros dimpas ndgot 2013 for att sedan bli
storre dren framover. Skatteunderlaget tros
darfor vixa i samma takt 2014 som 2013
eftersom den automatiska balanseringen
av de allmdnna pensionerna ger pensions-
inkomsterna extra skjuts 2013, men verkar
aterhallande 2014.

Arbetet med att bilda regionkommun
(2015) fortgar enligt plan.

Inflodet av flyktingar till Sverige ar
fortsatt stort och det rdder stor brist pa
kommunplatser vilket innebar integrations-
utmaningar for kommunen.

Vard- och omsorgssektorn star infor
en rad utmaningar de kommande aren. I
statens vard- och omsorgsutredning (SOU
2012:33) lyfts fem omraden som skapar
forandringstryck pa bade verksamheterna
och pa statens stod till styrning av vard- och
omsorgssystemet.

SKATTEINTAKTER OVER AREN
Skatteintakter
(mnkr)
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Nordanstig dr mycket beroende av arbets-
marknaden i bdde den egna kommunen och
i grannkommunerna. Konjunkturen i riket
paverkar ocksa starkt. De senaste drens
varsel och minskning av arbetstillfallen i
ndrregionen dr en forklaring till att skatte-
underlaget tidigare minskat. Nu ¢kar skatte-
underlaget eftersom pensionsinkomsterna
okar, medan grundavdragen inte gor det.

SKATTEUNDERLAGETS UTVECKLING

En kommuns skatteunderlag, ibland kallad
skattekraft, ar kommuninvdnarnas sam-
lade beskattningsbara forvarvsinkomst for
fysiska personer. Skatteunderlaget beriknas
i kronor per invanare. Nedan visas skatte-
underlagets forandring dren 2009-2012.

(%) Definitiv 2009

Definitiv 2010  Definitiv 2011  Definitiv 2012

Sundsvall

545

131 2,16

Nordanstigs skatteunderlag okade 2012.
Aven i Hudiksvall och Sundsvall 6kade
skatteunderlaget. Ar 2011 noterades en svag
okning i Sundsvall men bide Hudiksvall
och Nordanstig minskade.

Antalet arbetande och deras inkomster
avgor kommunens skatteunderlag och dar-
med skatteintakter.

KANSLIGHETSANALYS

Nordanstigs kommuns beroende av omvirl-
den kan askadliggoras genom en kanslig-
hetsanalys. Den visar vilka foljder olika for-
andringar, som kommunen inte rader over,
far for kommunens ekonomi.

Kanslighetsanalys (tkr) Bokslut 2012

Lonedkning med 1 % +/—2908
Prisférandring med 1 % +/—2 680
Befolkningsandring, 50 personer +/-2210
Generella statsbidrag, forandring

med 1% +/—1136
Forsorjningsstod, forandring med 10 % +/— 785
Skattesats, férandring med 1 kr +/—16 024

Den stora utmaningen for Nordanstig, och alla
andra kommuner, 4r att minska kostnaderna
och samtidigt erbjuda tjanster till invdnarna
med den kvalitet som kommunfullméktige har
beslutat att kommunen ska kunna leverera.




GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen och den kommunala redo-
visningslagen innehaller regler for kommu-
nens ekonomiska styrning. Kommunen ska
ha en god ekonomisk hushallning i sin egen
verksamhet och i offentliga verksamheter
som bedrivs av andra juridiska personer,
som kommunens bolag. Dessutom finns ett
balanskrav, som innebar att kommunens
intakter varje ar ska Overstiga kostnaderna.
Balanskravet dr en nedre grans for den
ekonomiska utvecklingen, medan begreppet
god ekonomisk hushéllning innebér visent-
ligt hogre krav. Kommunen har malmedve-
tet arbetat med god ekonomisk hushallning
de senaste aren.

Regeringen fattade i november 2012
beslut om en proposition om kommunala
utjamningsreserver. Det foreslds att kom-

Arliga resultat i kommun och koncern under 15 ar
(tkr)

30000

muner och landsting sjilva ska kunna
utjamna intakter over tid och diarigenom
mota konjunkturvariationer. Forslaget ar
att kommuner och landsting ska kunna
bygga upp resultatutjamningsreserver inom
ramen for det egna kapitalet. P4 det sattet
kan man sitta undan en del av 6verskottet
i goda tider och sedan anvinda medlen for
att ticka underskott som uppstér till foljd
av en lagkonjunktur. Inforandet av reser-
verna kan ses som ett fortydligande av det
overgripande mélet om god ekonomisk hus-
héllning som kommuner och landsting ska
uppfylla.

Andringarna foreslas trida i kraft den
1 januari 2013. Det ska dven bli mojligt att
reservera Overskott upparbetade fran och
med riakenskapsaret 2010.
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VISION 2020 NORDANSTIG NATURLIGTVIS

Vision 2020

Nordanstig Naturligtvis

KOMMUNFULLMAKTIGES
MALSTYRNING

Fullmaktige antog Vision 2020 — Nordan-
stig Naturligtvis och sex 6vergripande poli-
tiska inriktningar och ambitioner. Utifran
dem formulerade fullmiktige verksamhets-
mal och finansiella mal som ska foljas upp
sarskilt. Namndernas uppgift ar att formu-
lera mal som foljer fullmaktigemalen och
anta mal som ror varje nimnds eget verk-
samhetsomrade. Utgangspunkten dr Vision
2020, politiska inriktningar och ambitioner
samt fullmaktigemalen.

De finansiella malen ar att drets kostna-
der ska tackas av drets intakter varje ar, och
dessutom ge ett overskott for att kommu-
nen ska kunna avsitta medel for att betala
tidigare och framtida pensionsforpliktelser,
viardesikra tillgdngarna, egenfinansiera
investeringar och skapa en buffert for ofor-
utsedda hindelser.

De finansiella mélen ska harmonisera
med fullmiktiges verksamhetsmal.

VISION 2020

Nordanstig Naturligtvis

I Nordanstig kan du skapa det liv du vill.
Har finns valfrihet, narhet till natur och
manniskor, fantastiska mojligheter till aktiv
fritid och ett rikt kulturliv. Nordanstigs-
andan ger tillvaxt och gor att foretagande,
skola, omsorg och foreningsliv standigt
utvecklas och blommar. Attraktiv boende-
miljo finns mitt i den vackra naturen, fran
kust till berg som vardas 6mt for framtida
generationer.




KF OVERGRIPANDE MAL

Kommunfullmaktiges

overgripande

verksamhetsmadssiga och

finansiella mal

Uppféljning av fullmdktiges finansiella mal

Kommunfullmiktiges finansiella mal Resultat

avskrivningarna.

Resultatet for ar 2012 budgeteras till 0,65 % av @ Resultatet var 10 966 tkr. Malet har uppnatts.
skatteintdkter och generella statsbidrag, vilket

motsvarar 3 022 tkr.

Investeringsvolymen ska vara pa samma niva som @ Investeringarna var 22 546 tkr. Avskrivningarna var

13 894 tkr. Malet kan darfor inte anses vara uppfyllt
baserat pa exakta siffror. Tolkas skrivningen som att
investeringarna ska vara ldgst i samma niva som
avskrivningarna for att inte urholka tillgangarna kan
malet anses vara uppnatt.

6 % per ar.

Soliditeten exklusive ansvarsfoérbindelsen ska vara @® Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen var

lagst 30 %. 37,2 procent. Malet har uppnatts.

Likviditeten ska vara lagst 100 %, ddet vill sdga @ Likviditeten var 123 procent. Malet har uppnatts.
omsattningstillgangarna ska vara hogre an de

kortfristiga skulderna.

Samtliga investeringar bér finansieras med egna @® Samtliga investeringar 2012 finansierades med egna
medel. medel. Malet har uppnatts.

Kommunen ska amortera laneskulden med minst @® Laneskulden amorterades med 7 procent. Malet har

uppnatts.

@® = Malet kommer att uppnas utan 6kade insatser/malet har uppnatts.
<> = Malet kommer att uppnas men ytterligare insatser behdvs.
B = Malet kommer troligen inte att uppnds/malet har inte uppnatts.

BARN OCH UNGA

KF ambition med den dvergripande
inriktningen

Arbetet med barn och unga ska vila pa en
gemensam vardegrund. Denna vardegrund
bygger pa en manniskosyn som ser mannis-
kan som aktiv, engagerad, ansvarskannande
och medskapande.

Var ambition ar att barn och unga i
Nordanstigs kommun ska vixa upp och
utbildas i en trygg och stimulerande miljo.
Kommunen ska stirka forildrarollen
genom bland annat familjecentraler och
familjeklasser. Detta ska vi uppnd genom att
socialtjanst, skola och foraldrar samarbetar
mot gemensamma mal.

NORDANSTIGS KOMMUN 2012
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KF OVERGRIPANDE MAL

Vi ska erbjuda en bra skola, diar barn
och ungdomar kanner inflytande och del-
aktighet och dar undervisningen i for- och
grundskola tar tillvara elevernas naturliga
upptiackargliddje. Varje individ ska bemotas
och utbildas utifrdn sina egna forutsitt-
ningar, fa stod och uppmuntran for att na
de nationella malen och for att bli starka
och sjilvstandiga manniskor. Skolan ska
stodjas sd att andelen elever som nar de
nationellt uppstillda malen stadigt okar.

Barn och ungdomar ska fa mer plats och
mojlighet att paverka sin situation genom
bland annat ungdomsradet.

Kommunen ska stimulera aktiviteter
i drogfria miljoer och ha nolltolerans for
mobbning och krinkande behandling.
Nordanstigs kommun ska arbeta for ett
aktivt utbyte mellan skola och nirings-,
arbets- och foreningsliv.

KF-mal Kommentar

1.1 Under 2012-2014 utveckla skolmiljoer som ger
eleverna goda mojligheter att klara skolans mal
utifran elevernas férutsattningar.

Maluppfyllelsen 2012 har ¢kat i férhallande till
foregaende verksamhetsar. Daremot nar eleverna
inte upp till det férvantansvarde som SALSA anger
som forvantansvarde for Nordanstigs kommuns
elever. (SALSA &r en statistisk modell som jamfor
kommuners och skolors betygsresultat i arskurs 9
efter att viss hansyn tagits till
elevsammansattningen).

Forvantansvardet for Nordanstigs kommun
varterminen 2012 var 74 % och vara elevers resultat
var 69 %.

Skillnaden blir — 5 for ldsaret 2011/2012 vilket
trots allt ar en férbattring mot féregaende lasar da
skillnaden var —12.

Malet kommer troligtvis inte att uppnas/malet
har inte uppnatts.

KULTUR OCH FRITID
KF ambition med den dvergripande
inriktningen
Inom kultur och fritid ska inriktningen vara
att stimulera och stodja ungdomsverksamhet
for att bidra till allsidiga fritidsaktiviteter for
barn och ungdomar. Kommunen ska ge eko-
nomiska forutsattningar till detta och pa sa
sdtt arbeta for en drog- och alkoholfri miljo.
Ambitionen ar ocksa att 6ka de ekono-
miska resurserna till kultur- och forenings-
stod och lyfta fram kulturaktiviteterna och
stodet till den lokala kulturen.

Ungdomsradets kompetens och vilje-
inriktning ska tas tillvara och de aldres fri-
tidsaktiviteter ska stimuleras.

Stod ska mojliggoras bland annat genom
kommunens utvecklingsmedel till foren-
ings- och ungdomsverksamhet. Nordanstigs
Foreningsrad som paraplyorganisation for
foreningarna ska vara en viktig samarbets-
partner for kommunen.




BOENDEMILIO OCH KOMMUNIKATION
KF ambition med den dvergripande
inriktningen

Genom den nya kollektivtrafiklagen och
kollektivtrafikmyndigheten ska kommunen
verka for forbattrade kommunikationer och
att kollektivtrafiken i synnerhet utvecklas
under mandatperioden, for att stodja pend-
ling till och fran arbete likval som till och
fran fritidsaktiviteter. Kollektivtrafikens
utveckling visar kommunens utvecklings-
potential for dem som funderar pa att flytta
hit, och pendlingsmojligheterna med bade
tdg och buss gor inflyttningsomradet storre.
Kollektivtrafiken ska utokas och ambitionen
ar att fordubbla antalet resor fram till 2020.
Goda nitkommunikationer okar chansen till

KF OVERGRIPANDE MAL

lyckade etableringar av foretag, och till ett
okat samarbete inom skola och utbildning.
Var ambition dr att vi vill visa att Nordan-
stig dr en kommun som ar i framkant vad
giller bade teknik och visioner.

Vi vill arbeta for att stirka kommunmed-
borgarnas kinsla for sin kommun och dven
forbattra omvirldens bild av kommunen.

Vi vill visa vilka naturtillgdngar och vil-
ket friluftsliv som erbjuds och hur tryggt det
ar att bo hir. Att Nordanstigs kommun star
for utveckling och framdtanda. Att har i
Nordanstig kan sjalen vardas och intellektet
starkas och har finns narhet till vira grann-
kommuner genom bra kommunikationer.
Att i Nordanstig finns en bra boendemiljo
ur alla aspekter.

KF-mal Kommentar

3.2 Under 2012-2014 utveckla miljoer for attraktivt
boende.

Den fordjupade 6versiktsplan gallande dubbelspar pa
Ostkustbanan pagar och ska vara antagen fore
arsskiftet 2013/2014.

Det forsta steget i va-planeringen ar att ta fram
en va-oversikt som fungerar som underlag for arbetet
med va-policy och va-plan. | va-6versikten beskrivs
forutsattningarna i Nordanstig kommun —
omvarldsfaktorer, nuldge och framtida behov — och
berdknas vara fardig april 2013.

Detaljplanerna for de tva forsta omradena i
Sorfjarden (LIS-omraden, landsbygdsutveckling i
strandnara lagen) pagar och berdknas vara slutférda
under 2013.

Malet kommer att uppnas men ytterligare
insatser behdvs.

MILJO OCH HALSA

KF ambition med den dvergripande
inriktningen

Kommunens uppgift dr att planera for en
god livsmiljo pd ett sitt som ar socialt och
ekologiskt hallbart. Kommunen ska 6ppet
kommunicera och regelbundet félja upp mil-
joarbetet. Vi vill utveckla de lokala miljoma-

len i samklang med de regionala och natio-
nella kvalitetsmiljomalen utifran bade den
nationella och den lokala klimatstrategin.
Klimatstrategin ska uppdateras i samband
med att vara miljomal utvecklas.

Vi vill utveckla kallsorteringen i kom-
munen och i forsta hand i kommunens egna
verksamheter.
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KF OVERGRIPANDE MAL

Vi anser att brottsforebyggande arbete och
en val utvecklad folkhalsa ar viktiga fram-
gangsfaktorer for att gora kommunen trygg
och attraktiv att leva och bo i. Med utgings-
punkt fran folkhilsopolitikens elva malom-
raden sker det forebyggande arbetet genom
de fyra malomraden vi valt att prioritera.

Dessa dr; barn och ungas uppvaxtvillkor,
fysisk aktivitet, matvanor och livsmedel samt
tobak, alkohol, narkotika, dopning och spel.
En naturvardsplan ska tas fram med atgirder
for att tillgiangliggora naturen med stigar,
leder och rik information om de natur- och
kulturvarden som finns i Nordanstig.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

KF ambition med den dvergripande
inriktningen

For kommunen galler god ekonomisk hus-
hallning.

God ekonomisk hushallning innebar
att periodens kostnader ticks av periodens
intdkter och dessutom ger ett 6verskott for
att avsitta medel for att mota tidigare och
framtida pensionsforpliktelser, amortera
skulder, viardesakra tillgdngar, egenfinan-
siera investeringar samt skapa en buffert for
framtida oférutsedda handelser.

De kommunala verksamheterna ska kin-
netecknas av vil underbyggda beslut, hog
effektivitet och god serviceniva. Kommu-
nens affarsdrivande verksamheter och bolag
ska generera overskott som kan garantera
en langsiktig utveckling. Samarbete och
samverkan mellan kommuner och narings-
liv ska alltid undersokas.

TRYGG SOM MEDBORGARE

KF ambition med den 6vergripande
inriktningen

Var ambition ar att skapa trygghet under
kommunmedborgarens hela levnadstid.

En gemensam virdegrund ska genomsyra
alla kommunens verksamheter dar bemotande
och respekt dr en gemensam grund.

Kommunens insatser ska kannetecknas
av korrekt och snabb service nar det finns
behov av stod i hemmet eller boende i sir-
skilt boende. Brukaren ska ha valfrihet och
mojlighet att paverka vardinsatsen.

Kvalitetskraven ska vara likvardiga obe-
roende av utforare.

Kommunen vill ocksa underlitta for aldre
att flytta till hyresldgenheter i ndra anslut-
ning till kommunens ildreboenden, for enk-
lare tillgang till service eller annan hjalp.

Var ambition 4r att arbeta for dldrebo-
ende i fyra steg; i hemmet, i seniorboende, i
trygghetsboende och i sarskilt boende.

Vi vill att ett aldrecenter skapas i kom-
munen pd Ballebo i Bergsjo.

Kvaliteten i den kommunala hemtjiansten
ska utvecklas sa att verksamheten blir ett
foredome med god service och kvalitet vid
val av utforare.

Anhoriga som tar hand om nagon nir-
staende ska fa stod.

En gemensam daglig verksamhet ska
utvecklas i kommunen for brukare inom
handikappomsorgen.

Verksamheten inom individ och familje-
omsorgen ska utvecklas. Antalet placeringar
av barn och ungdomar ska minska genom att
vi satsar pa olika former av hemmaplanslos-
ningar for familjer, barn och unga.

Kommunen ska fortsitta utveckla ett bra
samarbete med landstinget kring vardfragor.
Ambitionen dr att ingen individ ska drabbas
av problem pa grund av gransdragningar
mellan olika huvudman.




KF OVERGRIPANDE MAL

KF-mal Kommentar

6.3. Under 2012-2014 ska tryggheten bland
kommunens invanare oka.

Enligt brukarundersokningen 2012 uppgav 93,8 %
att de kanner sig néjda med den hjalp och stéd som
utférs av den kommunala hemtjansten.

Trygghetsvandringar har genomforts i
kommunens alla tatorter under aret. Byavakter
och grannsamverkan forutsétts vidmakthalla
trygghetsskapande aktiviteter.

| SCB:s medborgarundersékning i Nordanstig
2011 visade resultatet avseende trygghet pa en
hogre néjdhet an snittet for 6vriga kommuner i
landet av de som medverkade. Betygsindex for
trygghet var 71 i kommunen pa en skala 1-100
medan snittkommunens index var 61. Nasta
medborgarundersékning sker hosten 2013.

Malet kommer att uppnas men ytterligare

insatser behovs.

NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD
KF ambition med den dvergripande
inriktningen

Nordanstigs kommuns insatser for nirings-
liv och foretagande ska kannetecknas av
attityder som skapar ett forbattrat foretags-
klimat, en god foretagsutveckling, mojlig-
heter och 6ppningar att utveckla natverk
och innovationer.

Vi tror att det finns stora mojligheter
for foretag att utvecklas inom den sé kall-
lade grona sektorn. Det ar positivt da det
mojliggor en mer hallbar tillvaxt. Med hall-
bar tillvixt menar vi att tillvixten inte sker
pd bekostnad av miljo, personal, djur eller
kultur. Att tillvixten bygger pd miljovinlig
teknik.

Var ambition ar att kommunens insatser
for naringsliv och foretagande ska mojlig-
gora fler foretag, fler arbetstillfallen och
utvecklad turism. Samarbetet mellan kom-
munen och foretagare ska utvecklas.

Kommunen ska aktivt arbeta for nyetab-
leringar av foretag och tillvixt inom befint-
liga foretag och utbildning inom foreta-
gande och entreprenorskap.

Vi anser att utveckling och forstoring
av den lokala arbetsmarknadsregionen har
mycket stor strategisk betydelse.

Kommunala beslutsprocesser och till-
standgivande ska vara kopplade till tjanste-
garantier som ar kdnda, accepterade och
synliggjorda.

Kommunens arbetsmarknadsstrate-
giska dtgdrder ska syfta till att manniskor
kan klara sin egen forsorjning. Vi ska sir-
skilt fokusera pd att underlitta ingdngen i
arbetslivet for ungdomar.

Vi vill att invandrares och andra inflyt-
tares yrkes- och utbildningskunskaper ska
tas tillvara for att underlatta ingangen i
arbetslivet. Invandrares inldrning av svenska
spréaket ska prioriteras.
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KF OVERGRIPANDE MAL

[ GE] Kommentar

7.4. Under 2012-2014 ska forutsattningarna for
ndringslivet att utvecklas i kommunen forbattras.

*

Planering for industriomraden i kommunen kommer
delvis att ske i det pagaende arbetet med den
fordjupade oversiktsplanen for dubbelspar pa
Ostkustbanan dar ldmpliga omraden kommer att
pekas ut i anslutning till jarnvagskorridoren.

Samverkan mellan grundskola och naringsliv i
kommunen har startat. Process pagar for att
synliggéra kommunens upphandlings- och
inkOpsprocesser.

Malet kommer att uppnas men ytterligare
insatser behdvs.

PERSONALPOLITIK

KF ambition med den évergripande
inriktningen

Nordanstigs kommun vill som arbetsgivare
driva en personalpolitik som ar tydlig, val
kand och vil forankrad i en gemensam
virdegrund som Overensstimmer med verk-
samhetens mal.

Som arbetsgivare har kommunen som mal
att organisationen utmarker sig genom att
skapa forutsittningar med en framsynt per-
sonalplanering, dar kompetensforsorjningen
ar en hornsten for att personalen ska kunna
astadkomma god service och mojlighet for
verksamheten att nd uppsatta mal.

Ambitionen ar att mojliggora alternativ
for heltidstjanster inom kommunens verk-
samheter for de anstillda som sd onskar.




Personalpolitik

PERSONALPOLITISK INRIKTNING

Den personalpolitiska inriktningen som ska
pragla kommunens arbetsplatser ar beslutad
av kommunfullmaktige:

® Den virdegrund som ar personalpolitikens
bas, uttrycks i en manniskosyn som ser
manniskan som aktiv, ansvarskannande
och meningsskapande.

e All personal utgor tillsammans organ-
isationen. Organisationen ar ett levande
system som bestdr av manniskor.

o Arbetsgivaren vill aktivt verka for en
organisationskultur som priglas av
oppenbhet, tillit, larande, utveckling och
kreativitet.

® Den personalpolitiska inriktningen ska
konkretiseras i det dagliga arbetet genom
hur man moter varandra, dem verksam-

heten dr till for, och hur arbetet genomfors.

HANDELSER INOM
PERSONALOMRADET

En ny pensionspolicy med riktlinjer antogs
med syfte att vara en attraktiv arbetsgivare
med god personalplanering.

Samtliga anstillda deltog i en loneut-
bildning for att oka kunskapen om lon,
loneavtal och hantering av l6nedversyn.
Nya lonekriterier och ny dokumentation i
samband med medarbetar- och l6nesamtal
arbetades fram.

PERSONALPOLITIK

Forberedelser infor 6vertagande av hem-
sjukvérden fran landstinget genomfordes.

Kompetensinventering genomfordes med
anledning av hogre krav pa behorig perso-
nal inom forskola och skola.

Tillsammans med sju andra kommuner i
sodra Norrland har Nordanstig ett trainee-
program som ska oka forutsattningarna att
rekrytera till nyckelbefattningar. Trainee-
programmet startade i september 2012 med
13 deltagare. Nordanstig har ingen egen
traineeplats under denna omgang.

Nordanstig samverkar med fem andra
kommuner i Gavleborg i projektet Halso-
fraimjande Ledarskap Gavleborg. Malgrup-
pen ar chefer med bade budget- och perso-
nalansvar. I Nordanstig deltar samtliga 37
chefer. Projektet handlar om ett hilsofram-
jande forhallningssatt i ledarskapet; att forsta
sambandet mellan arbete och hilsa och foku-
sera pa friskfaktorer. Projektet genomforde
under aret regionala och lokala utbildningar.
I samband med projektet tas studiecirkel-
material fram som bland annat ska gora vira
medarbetare mer delaktiga.

PERSONALREDOVISNING

Antalet tillsvidareanstillda minskade med
fem personer. Under dret slutade femton
personer med dlderspension och en del av
dessa tjanster har inte dterbesatts.
Medelédldern for de anstéllda ar 50 ar.
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PERSONALPOLITIK

Antal anstéllda
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Kommun-
styrelsen 31 41 43 6 6 7
Utbildning och
kultur 205 203 202 18 28 22
Omsorg och
ldrande 483 446 440 40 33 25
Summa antal
anstallda 719 690 685 64 67 54
Arsarbetare
Tillsvidare Visstid

2010 2011 2012 2010 2011 2012
Kommun-
styrelsen 28 38 40 4 5 7
Utbildning och
kultur 196 193 190 17 24 20
Omsorg och
ldrande 428 392 386 33 26 18
Summa
arsarbetare 652 623 616 55 54 45

(Sysselsattningsgrad)




PERSONALPOLITIK

Resultatrdakning (procent)
(tkr) 2010 2011 2012
Intdkter 575 945 563 554 571 838 12
“Personalkostnader —290 520 -282369 290777 10
‘Ovriga kostnader  —285 018 —279416 270095 8 ﬁ -
R wr oo . >
*,
Aldersfordelning 4 Oy enmams®®t
(antal personer) 2
128 0 20I06 20b7 20I08 20I09 20I10 ZOIll 20I12
120 = Kommunstyrelsen Omsorg och ldrande
100 == Utbildning och kultur e Totalt
80
60
40— Korttids- och langtidssjukfranvaro
2 Sjukfranvaron med 59 dagar eller mindre
<19 2024 2529 30:3435.39 40444549 50.54 S596066 oo o o naoor medan sjukfrinvaron med
Visstid M Tillsvidare (Alden 60 dagar eller mer 6kade i motsvarande grad.
(%) <59 dagar >60 dagar
SJUKFRANVARO Verksamhet 2011 2012 2011 2012
Vir totala sjukfranvaro okar kraftigt under Kommunstyrelsen 35 58 65 42
2012.1 6vriga ldnet ser man i de flesta fall Utblldmng och kultur 52 52 48 48
en svag Okning, alternativt att man star kvar Omsorg och lrande 61 50 39 50:
pa 2011 éars siffror med fa undantag. Total sjukfranvaro 58 51 42 49
Vi ser dven en minskning av antalet
anstallda.
Under 2012 férhandlades ett nytt fore- Sjukfranvaro for kvinnor och man
tagshilsovirdsavtal fram med ALERT, vil- (%) Kvinnor Man
ket dr samma aktdr som tidigare. Verksamhet 2011 2012 2011 2012
200 hilsoundersokningar genomfordes. Kommunstyrelsen 28 44 73 22
Arbete med information och imple- 78 83 24 30
mentering av tillimpningsdokument for Omsorg och ldrande 60 7,6 38 41
alkohol- och drogprevention pagar. Total sjukfranvaro 6,4 7,6 44 34

Sjukfranvaro fordelad per aldersgrupp

Sjukfranvaron okade i alla dldersgrupper. Storst 6kning var det i dldersgruppen 50 ar och dldre,

framfor allt inom omsorg och lirande.

(%) 29 ar eller yngre 30-49 ar 50 ar eller dldre Alla anstillda
Verksamhet 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
Kommunstyrelsen 0 13 3,0 4,9 4,6 33 39
Utbildning och kultur 65 5,0 6.1 59 7.5 89 6.9
“Omsorg och larande 36 45 59 7.2 59 7.9 5,7
Total sjukfranvaro 45 4,4 5,8 6,7 6,4 7.8 61
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KOMMUNENS EKONOMI

Kommunens ekonomi

PERIODENS RESULTAT

Kommunen redovisade ett resultat pa

10 966 tkr, och hela koncernen 13 481 tkr.
2011 4rs resultat for kommunen var

1 769 tkr efter en nedskrivning pa

9 280 tkr. Tabellen visar resultatet under
fem ar, 2008-2012.

Resultat

(tkr) 2008 2009 2010 2011 2012
Kommun 10437 3591 407 1763 10699
Koncern 11771 4080 2820 7772 13481

Nordanstigs kommun har de senaste nio
dren visat positivt resultat.

BUDGETAVVIKELSE

Budgetavvikelse per namnd

(tkr) 2008 2009 2010 2011 2012

1 2874

VERKSAMHETER MED STORST
BUDGETAVVIKELSE

Verksamheterna med de storsta avvikelserna
visas i tabellen nedan. Tabellen visar ocksa
hur laget sag ut for verksamheten forega-
ende ar, men det innebar inte att den verk-
samheten hade storst avvikelse 2011.

Verksamheter med storst budgetavvikelse

Arets budgetavvikelse, kommun (tkr) 2011 2012
(tkr) 2008 2009 2010 2011 2012 Kommunstyrelsen (KS)
Arets budget 880 3162 4167 2001 3022  Kommunstyrelsens administration 480 ~1182
Arets resuliat 10437 3591 407 804 600
BUdget- ....................
avvikelse 9557 429 -3760 —-2432 -3565
~4106 8269
5498 4865
RESULTAT OCH BUDGETAVVIKELSE 1114 919
Arets budgetavvikelse, kommun ~667 -761
Nimndernas resultat inte dr jimforbara Aldreomsorg 208 748

mellan dren pa grund av den omorganisa-
tion som genomfordes 2009.




NETTOKOSTNADERNA OCH
SKATTEINTAKTERNA

Verksamheternas nettokostnader, inklu-
sive pensionsskuldsokning, avskrivningar
och finansnetto, i forhallande till skatte-
intikterna och de generella statsbidragen,
visar hur mycket pengar som anviands i
verksamheterna och vad som aterstar till
ett eventuellt sparande for kommunen.
Nar verksamheterna anvander mer dn 100
procent av de samlade skatteintikterna
och generella statsbidragen innebir det att
verksamheterna maste ”1dna” av de samlade
besparingarna, och att avskrivningar och
finansiella kostnader ocksa finansieras med
sparade pengar.

Nettokostnadernas (inklusive
pensionsskuldférandring och avskrivningar)
andel av skatteintakter

(procent)
102
99 —
96
93
90
2008 2009 2010 2011 2012
Fullmaktiges mal
Nettokostnader per invanare
(tkr)
500
400 B
300 -
200 B
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KOMMUNENS EKONOMI

Skatteintdkter och generella statshidrag inklusive

sarskild extern ersattning per invanare
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KOMMUNENS EKONOMI

INVESTERINGAR MED MERA

Totala investeringar i kommunen

(tkr) 2008 2009 2010 2011 2012

Investeringar 11 699 8 344 14 492 24 364 22 546

De storsta investeringarna 2012

Investering Belopp Status
Ombyggnad AvVC

— atervinningscentral 7946 Pagaende
Forskola Alvagen 2102 Avslutad
It-uppgradering 1728 Avslutad

Ballebo: drénering, hiss, Projektering

projektering pagar, évrigt

1585 avslutat
Trafiksékerhe"‘['éétgérder H
Gnarps skola 797 Avslutad
It-verksamheﬁsystem oL H 764" Pagaende

Tillganglighetsatgdrder 686 Pagar arligen

Inkdp fastigheter H 600 Avslutad
Energieffektiviseringar 578 Pagar arligen
Utvecklingsomraden 535 Pagaende
Bredband

Bredbandsutbyggnaden fortsatte enligt
fullmiktiges mal att de boende ska kunna
ansluta sig till bredband med fiber- och
ADSL-teknik. Utbyggnaden uppgick till

Langfristiga lan

sammanlagt 4,6 mnkr. Kommunen har
erhéllit stadsbidrag for bredbandsutbyggnad
pa 5,2 mnkr.

Utvecklingsomraden och exploatering
0,8 mnkr investerades i mark.

Fastigheter och anldaggningar

Handelser for fastigheter och anliggningar

var bland annat rustning av forskolan

pd Alvagen om 2,1 mnkr, investeringar

om 0,5 mnkr i ombyggnad pa Béllebo,

0,4 mnkr i skadeforebyggande atgarder och

0,6 i energieffektiva atgarder.
Ombyggnaden av dtervinningscentralen

okade nettoinvesteringarna med 8 mnkr.
Under aret saldes fastigheten Vade 14:1.

Inventarier

5,4 mnkr investerades i bland annat stad-
maskin, utemiljoer vid skolor och forskolor,
arbetsmiljodtgarder, digitala klassrum, verk-
samhetssystem, mobler till dldreomsorgen
och forbattrad maltidsmiljo i skolan. Dess-
utom gjordes reinvesteringar som datorer,
skrivare och kopiatorer.

Aktier
1,2 mnkr investerades i aktier i Norrsken.

(tkr)

2010 2011

Laneskuld 1/1

-46 866 70298

Laneskuld 31/12 -66951 -46867 -70298 -67439 -63521
Ar 2010 tog kommunen ett nytt lan pa Infriade borgensataganden

25 mnkr for att finansiera en del av kopet (tkr) 2008 2009 2010 2011 2012
av Nordanstigs Ekoteknik KB. 0 0 83 25 0




PENSIONER

Kommunen betalar varje ar ut alla anstall-
das intjanade pensionsformaner (den indi-
viduella delen). Utbetalningen paverkar
endast kommunens likviditet. Ar 2012 beta-
lades 12,0 mnkr (12,3 mnkr) ut.

I balansrakningen redovisas endast de
pensionsdtaganden som personalen har tji-
nat in fran och med 1998 och de sarskilda
avtal om pensioner som tecknats med en del
tidigare anstillda. Pensionsdtaganden till
och med 1997 redovisas som en sa kallad
ansvarsforbindelse och ingér inte i balans-
riakningen. Den noteras i stillet nedanfor

Pensionsfdrvaltning

KOMMUNENS EKONOMI

balansriakningen som en skuld, men storlek
och betalningstidpunkt ar osaker.

De senaste fem dren har sirskild avtals-
pension erbjudits till bland annat skolper-
sonal och administrativ personal. Ar 2012
erbjods sarskild avtalspension till admi-
nistrativ personal for en totalkostnad pa
251 tkr.

Ar 2011 slog ”bromsen” till p& pen-
sionsskulden. Avsittningen med index-
upprikning 6kade med cirka 2,5 mnkr.
Ansvarsforbindelsen 6kade med knappt
35 mnkr.

Pensionsforvaltning Arets virde Foregaende
ars varde
‘1. Avsattningar (inylf‘lysive séirski'l‘quL‘(jneskatt) ffy)fﬁpensioner oyg‘rylmliknande f(jyrﬁp}iktelser """"" 22518 19 401
Ansvarsforbindelser (inklusive sdrskild léneskatt), det vill saga

............... pg‘n‘s”ionsférplikt'gl”ser som inte tagits upp blq'r]‘d avsattningarna 272518 274 634
3 Totala pensionsforpliktelser ... 295 036 294 035

Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida pensionsutbetalningar
aval bokfort vdrde som marknadsvérde redovisas) 0 0

5. "Aterldnade medel”, vilka utgér skillnaden mellan punkterna 3 och 4

(marknadsvdrde) 295 036 294 035

- Avstamning mot placeringspolicy
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KOMMUNENS EKONOMI

EGET KAPITAL, SOLIDITET, LIKVIDITET

MED MERA
Eget kapital Likviditet
(mnkr) (procent)
150 000 140
100 000 120
50 OOOI I I I 100
0 80
-50 000 —— 1
~100 000 —— 60
-150 000 —— 40
-200 000—— 20
—-250 000 0
—300 000 2008 2009 2010 2011 2008 ) 2909 0 2010 2011 2012
Fullmdktiges mal
B Eget kapital
Eget kapital inkl. ansvarsforbindelse
Soliditet
(procent)
50
0 Soliditet exklusive ansvarsforbindelsen
-50
-100 e = N
Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen
“150 75008 2009 2010 2011 2012
Ansvarsforbindelse
Leasegivare Atagande
(tkr) inom1ar >1ar-<5ar >5 ar Totalt
LB Kiel, avtal slut 2025-12-31 1802 7 209 14 417 23428
Borgensataganden (panter och liknande sdkerheter)
(tkr) 2008 2009 2010 2011 2012
Egnahem —-449 -628 -447 —448 -276
Bostadslan med kreditgaranti -115 -111 -36 -33 -30
NBAB —140 109 -137 096 —-138 000 -133834 -125 391
NVAB —10 000 —10 000 —-38 000 —47 000 —47 000
Halsingeutbildningar -640 -640 -640
Samkraft 0 0 -908 -908 -908
Ovriga -1111 -1 007 -779 -699 —-658
Summa -151 784 —-148 842 -178 810 -183 562 —-174 903




BALANSKRAVET

Avstamning mot tidigare ars balanskrav
Beddmning av balanskravet

Arets resultat enligt resultatrakningen 10 966
Avgar: samtliga realisationsvinster -251
Tillagg: realisationsvinster enligt 0

undantagsmojlighet

Resultat enligt balanskfévet: ) 10715 .

Synnerligauskél enligt KHL 8 kap 58§:

Oronmarkning fér sarskilt &ndamal

Tillagg: iaqspréktagandg av sparande

Tillagg: reaférluster enligt undantagsmojlighet

Tilldgg: orealiserade fﬁrl‘uster, placeringsmedel

Avdrag: aterforing orealiserade forluster,
placeringsmedel

i 0iOo

Tillagg: stdrre omstruktﬁreringskostnaa 0 '

Justerat resultat +/— 10715 .

KOMMUNENS EKONOMI
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KOMMUNKONCERNENS EKONOMI

Kommunkoncernens ekonomi

PERIODENS RESULTAT

I koncernen Nordanstigs kommun ingar
namnder och fyra heligda aktiebolag. Kon-
cernen redovisade ett positivt resultat om
13,5 mnkr for 2012.

Eftersom kommunen idr bade dgare
och kopare av flera av koncernforetagens
tjanster dr intresset dubbelt. Kommunens
malsattning ar att uppnd koncernnytta och
att ge medborgare basta mojliga service. De
kommunala foretagen verkade pa ett bra
sitt inom sina omraden. Information om
foretagens verksamheter finns under punkt
3.4 och i respektive foretags drsredovisning.




sl pEE
Kommunens verksamheter




MONICA OLSSON (S),
kommunstyrelsens
ordférande

STIG ENG (C),
kommunstyrelsens vice
ordférande

TOMMY STAAF,
kommunchef

38

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen

KOMMUNSTYRELSENS LEDNING,
STYRNING OCH UPPSIKT OVER
VERKSAMHETEN

Allmanna forutsattningar for framtida
positiva resultat

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla
uppsikt 6ver kommunens samlade verksam-
heter, savil nimnder som kommunala fore-
tag. Arbetet har planerats och genomforts.
Budget, flerarsplan och verksamhetsplaner
ar viktiga styrdokument som ger underlag
for planerad verksamhet och ekonomi.

Varje nimnd rapporterar manadsvis
(mars, april, maj, juni/juli, september, okto-
ber och november) sin verksamhet och eko-
nomi till kommunstyrelsen.

Rapporteringsarbetet effektiviserades
2012 och utfordes i kommunens lednings-
informationssystem Stratsys.

Om budgetunderskott prognostiseras
eller storre brister i verksamheten upptickts
eller befaras ska atgarder foreslas. Namnder
kan ocksa kallas in till kommunstyrelsens
arbetsutskott om det anses befogat enligt
uppsiktsplikten.

Efter juni manad gors deldrsrapport med
uppfoljning av bade verksamhet och eko-
nomi.

Arliga boksluts- och budgetberedningar
ar mycket vardefulla for uppsiktsplikten.
Onskvirt vore om dessa utmynnade i
en arlig bokslutsdag dar foretradare for
kommunstyrelsen, forvaltningsledningen,
bolagspresidierna och bolagsledningarna

tillsammans sammanfattar det gdngna aret.
P4 kommunstyrelsens sammantrade i mars
2013 gas bokslutet igenom.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Den politiska organisationen bestdr av kom-
munfullmiktige som i reglementen har gett
uppdrag till kommunstyrelsen, utbildnings-
och kulturnimnden, omsorgs- och arbets-
marknadsniamnden samt byggnadsnamnden
att bedriva verksamhet. Samarbete 6ver
kommungranserna sker i de gemensamma
namnderna Norrhilsinge miljo- och radd-
ningsnamnd, 6verformyndarnamnden Mitt
och MittSverige Vatten AB.

Viktiga hdndelser under aret

Aret borjade timligen dramatiske till foljd
av stormen Dagmar som drog in dver kom-
munen juldagen den 26 december 2011 med
mycket stormfilld skog och med storningar
inom el- och vattendistributionen samt tele-
foni som f6ljd. Hemtjdnsten fick problem
med framkomligheten pd viagarna och inte
minst med ej fungerande trygghetslarm for
manga aldre brukare.

Den 1 januari 2012 tridde en ny lag om
kollektivtrafik i kraft. For Gavleborgs lans
del innebar den att landstinget 4r regional
myndighet med ansvar for kollektivtrafiken.
Till myndighetens uppgifter hor bland annat
att ta fram ett program for drift och utveck-
ling av kollektivtrafiken i lanet.




Lanets tio kommunfullmiktige och
landstingsfullmaktige beslot under perio-
den april-juni 2012 att huvudmannaskapet
rorande hemsjukvarden ska 6vergd pa kom-
munerna fran och med den 1 januari 2013.

Den 30/3-1/4 arrangerade Bergsjo/Has-
sela alpina skidklubb SM-tavlingar vid Has-
sela Ski Resort. Arrangemanget blev mycket
uppskattat av saval aktiva som publik.

Under 2010 drabbades Nordanstigs
kommun av en storre foretagsnedliggning
(Trima), sett i forhdllande till kommunens
storlek. Under 2012 drabbades kommunen
pa nytt da Tjarnviks Tra lade ner sagverket
och 43 personer forlorade sin anstillning.

Under dret har nio vindkraftverk upp-
forts pd Brannasen, Morkasen och Svart-
asen. Samkraft AB dar kommunen ir del-
agare, har forvirvat fem av verken.

Va-fragan i Sorfjarden har varit aktu-
ell de senaste fyra dren. Beslutet fran va-
niamnden den 9 augusti 2012 innebar en
tvingande skyldighet for kommunen att l6sa
vatten- och avloppsfragan for de boende i
Sorfjarden. Va-nimnden faststillde lanssty-
relsens tidigare beslut.

Region Gavleborg har tillsammans med
Trafikverket Region Mitt initierat ett pilot-
projekt kallat Samordnad planering infor
dubbelspar Gavle-Sundsvall. Projektet, som
pagatt under hela aret, ar en samordning/
integrering av de fem berérda kommuner-
nas oversiktsplanering och Trafikverkets
jarnvagsplanering och har som syfte att
underldtta kommande jarnvagsplanering
infor ett dubbelspar mellan Givle och-
Sundsvall.

Arbetet med ett framtagande av en
regional utvecklingsstrategi for Gavleborg
2013-2020 har pagatt under aret.

KOMMUNSTYRELSEN

Infor kommande ar
Infor 2013 har kommunfullmaktige (KF)
antagit en budget som kraver ”atgards-
program” sammantaget for kommunen pa
14 864 tkr. Vidare har KF beslutat om en
ny forvaltningsorganisation. Den politiska
organisationen ska vara fardig under 2013.
Den modell som legat till grund for den
ekonomiska ramtilldelningen ar for nar-
varande foremal for oversyn. Vidare pagar
aven en oversyn av budgetprocessen.
Hilsingeradet har latit genomfora en
utredning angdende forutsdttningar for ett
utokat samarbete inom PA/HR-omradet
(PA=personaladministration, HR=human
resources). Syftet dr att en eventuell gemen-
sam organisation bedoms ha storre forut-
sattningar att ge kvalificerat strategiskt stod
till kommunerna samt att tillgidngligheten
till olika specialistkompetenser bedoms oka.
Hailsingerddet har vidare beslutat (den
31 oktober 2012) att foresla Halsinglands
kommuner att bilda ett kommunalforbund
for gymnasie- och vuxenutbildningsverk-
samheten i landskapet. Syftet 4r att skapa
en an mer attraktiv utbildning for de stude-
rande som starker kommunernas konkur-
renskraft och ekonomi.
Kommunledningarna i Nordanstigs och
Hudiksvalls kommuner har 13tit genomfora
en utredning i syfte att ”i ett lingre perspek-
tiv, utifradn forviantade framtida behov av
it-relaterade tjanster” belysa hur man kan
tillgodose sina behov.
Av vad som namnts ovan framgar att
under 2013 kan mycket komma att handla
om organisation och utveckling.
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KOMMUNSTYRELSEN

EKONOMISK REDOVISNING

(tkr) Budget Bokslut Bokslut Prognos  Avvikelse
2012 2012 2011 2012 mot budget
vid delar

466

150

20

-1182

-197

-363

351

470

261

321

198

-518

-170

601

29032 59 TR 2333

78 684 92977 -1925

13016 15 249 653

Nettokostnad 60 292 59 884 49 652 60 421 408

Periodens resultat
Infor verksamhetsaret 2012 hade kommun-
styrelseforvaltningen ett atgardsprogram pa
677 tkr som inte var fordelat. Ndgon dnd-
rad ambitionsniva i forhéllande till vad som
skulle genomforas forelag inte.
Forvaltningen har haft ett generellt krav
pd dterhallsamhet och sparande, framst
genom att inte dterbesitta vakanser men
aven genom att undvika kapitalkostnader
genom senarelagda investeringar. Eventuella
effekter, i forhallande till [imnad serviceniva
gentemot allmdnheten, kan man inte siga
ndgot om eftersom inga kundmatningar har
genomforts.

Infor 2013 okade atgardsprogrammet
till 4 333 tkr.




MILJOREDOVISNING

Mainga foretag och organisationer har
redan insett att miljoarbetet ar en strategisk
framgangsfaktor. Att arbeta med miljo-
fragor ligger i tiden och ar for de flesta
foretag ett maste av konkurrensskil. Ofta
anfors bland annat att omsorg om miljon
egentligen inte pa ndgot sitt star i motsats
till god lonsamhet pa sikt.

Nordanstigs kommun har jobbat vidare
med genomforandet av de miljomal som
avtalades med lansstyrelsen i december
2009 utifran ”Overenskommelser kring
atgardsarbetet for de regionala miljo-
malen”. De regionala miljomalen stodjer
miljoarbetet i Nordanstigs kommun och
bidrar till att forverkliga kommunens Vision
2020 samt de aktuella politiska inriktning-
arna. Arbetet har ocksa redovisats till lans-
styrelsen.

Energieffektivisering
Bidrag fran Energimyndigheten for energi-
effektiviseringsstod har tidigare sokts men pa
grund av resursbrister har inte sirskilda resur-
ser kunnat avsittas for detta andamal under
2012. Ansokan for 2013-2014 har beviljats
och en strategi kommer att utarbetas.
Nordanstigs kommun har dnda tillsam-
mans med Nordanstigs Bostdder arbetat
proaktivt med energieffektiviseringar inom
kommunens fastigheter samt for vagbe-

KOMMUNSTYRELSEN

lysningen. Under 2012 har bland annat
arbetet med Overgdng till lagenergibelysning
fortsatt, elvattenberedare har konverterats
till fjarrvarme och ventilationssystem har
moderniserats.

Uppdrag pa att infora elektroniska
handlingar till de politiska sammantridena
finns i syfte att undvika den personalkra-
vande pappershanteringen och att minska
vara portokostnader.

Det sker ett stindigt 6kat anvindande
av webbkonferenser i syfte att minska det
mycket tidskravande resandet.

Energirddgivning har pagatt och vidare-
utvecklats.

Miljokrav har stillts i samband med
upphandlingen av markskotsel och skogs-
forvaltning.

Avfallet pA Homons dtervinningscentral
sorteras grundligt i olika fraktioner och
skickas sedan for materialdtervinning. Den
nya atervinningscentralen har konstruerats
for att underldtta atervinningen. Etable-
ring av en bod for dterbruksverksamhet dr
planerad. Vidare undersoks mojligheten
att ater igen upphandla en slamsugnings-
entreprenor med avvattnande fordon. Detta
innebdr en minskad belastning pa miljon
da onodiga volymer vatten inte behover
transporteras. En etablering av en vil lokali-
serad slamlagun kommer ocksa att innebara
minskade transporter.
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KOMMUNSTYRELSEN

SAMMANFATTNING MATETAL

Bokslut Bokslut Bokslut

2010 2011 2012
2. POLITISKA BYGGNADSNAMNDEN

........ 112 118 122
......... 16 20 21
......... 1 7 3
B - T 139
......... 81 82 87
........ 9 101 115
. 7 e
........ 34 35
........ 36 44
. 2451 2307
........ 3835 3814
........ 1576 1548
........ 2470 2427
........ 419 376
........ 2477 2401
........ 387 389
........ 223 171
........ 658 444
........ 369 464
S8 693
........ 490 251 215
......... 25 45 126
........ 396 330 132
........ 253 178 130
345 261

Antal atervmmngscentraler ) ) . :




UTBILDNING OCH KULTUR

Utbildning och kultur

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Kommunens mal dr att andelen elever som
nar kunskapsmalen drligen ska oka. Resul-
taten varierar Over tid men ar fortfarande
alldeles for laga. Arbetet med att tidigt upp-
tacka elevernas behov fortsitter och det
syns en forbattring i forhallande till tidigare
ar. De kommande dren ska detta ha hogsta
prioritet och arbetet med att kartlagga, folja
upp, utvardera och analysera ska forbattras
genom att den dokumentation som finns
anvands och forstirks.

Malet ar en skola dar alla tilldts att
lyckas. Det innebar en skola dar alla blir
sedda och horda och far mojlighet till det
stod som varije elev har ritt till, oavsett om
det ar i forskolan, pa fritidshemmet eller i
grundskolan.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Under 2012 fanns forskolor i Stromsbruk,
Harmanger, Jattendal, Gnarp, Hassela,
Bergsjo och Ilsbo. I januari 6ppnade tva
nya avdelningar i Bergsjo pa Alvdgen och i
augusti oppnade en ny avdelning i Gnarp i
hyrd lokal.

Kommunen erbjuder annan pedagogisk
verksambhet i Bergsjo, tidigare kallat familje-
daghem.

Forskoleklass, fritidshem och skola finns
pa orterna Harmanger, Jattendal, Gnarp,
Hassela, Bergsjo och Ilsbo.

I kommunen finns ett hogstadium som
fran hosten 2012 endast har drskurserna 7-9.
De elever som laser enligt sarskolans

laroplan ir integrerade i grundskolan. I
Bergsjo finns en sarskolegrupp och en tra-
ningsklass med elever som efter sin formiga
integreras och som dven har mojlighet att
lasa pa grund- och sirskoleniva.

Elevhilsan hyrde under aret in psyko-
log och skollikare. Elevhilsan bestod av
tva kuratorer, tre specialpedagoger och tva
skolskoterskor. Huvuduppdraget enligt
skollagen ar att arbeta forebyggande och en
stor del av arbetet bestar av att kartlagga,
utbilda och handleda.

Till kommunen kommer &rligen kvot-
flyktingar, invandrare och asylsokande.
Barn till asylsokande familjer har som alla
andra ritt till skolgang vilket gor att antalet
elever varierar pd skolorna i Harmanger
och Bergsjo fran manad till manad, bero-
ende pa om familjerna far uppehallstillstand
eller inte.

Modersmalsstod erbjuds till de sprak-
grupper med fler an fem barn och om till-
gang till larare finns.

Skolbibliotek ar fran 1 juli 2011 inskri-
vet som krav i skollagen. For att uppna kra-
vet samverkar man med huvudbiblioteket
och biblioteksfilialerna.

Infor hostterminen forandrades rektors-
organisationen for att uppfylla Skolverkets
krav pa att inrdtta forskolechefer med ett
tydligt forstarkt pedagogiskt ansvar att
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UTBILDNING OCH KULTUR

utveckla forskolorna. Forskolorna i Gnarp,
Jattendal och Harmanger fick en gemensam
forskolechef, liksom Bergsjo och Hassela.
Rektorn for skolorna i Jattendal och
Harmadnger ar tillika forskolechef for for-
skolan i Stromsbruk. Detsamma géller for
IIsbo forskola, de yngre dldrarna i Bergsjo
och Ilsbo skola som ocksa de har en rektor
som aven ar forskolechef.

Skolinspektionen inspekterade for-
skolorna i Ilsbo och Bergsjo. Det pedago-
giska ledarskapet behover forbattras och
ska enligt regelverket utovas dagligen pa
plats av rektor/forskolechef.

I Gnarp finns en fristiende forskola
och skola. Aven i Stocka finns en fristdende
skola. Kommunen har for dessa verksam
heter tillsynsskyldighet och fér ta del av
Skolinspektionens inspektioner.

Som foralder har du ritt att vilja skola

aven utanfor kommunen (det fria skolvalet).

Under 2012 gick i snitt 150 elever i skolor
utanfor kommunens regi.

Specialpedagogerna i kommunens elev-
hilsoteam borjade under dret med barn-
teamsmoten med rektor/forskolechef och
representanter fran forskolan, for att kon-
tinuerligt kunna erbjuda handledning och
konsultation. Syftet ar att tidigare upptiacka
barn som behover stod i sitt larande eller i
sin motoriska utveckling.

Elevhilsoteamets specialpedagog och en
socialsekreterare arbetade tillsammans med
forebyggande arbetsmetoder ute i ndgra
skolor. En fritidspedagog arbetade med dra-
mainriktning i elevhdlsoteamet.

Olika kulturevenemang fick bidrag till
sina verksambheter, bland annat Jussi Bjor-
ling-sallskapet och Stocka filmfestival.

Nordanstigs teaterforening var med-
arrangor till sex forestillningar, fordelade
pa sex orter i kommunen. Folkteatern hade
lanspremidr av Den kaukasiska kritcirkeln
av Brecht i Bergsjo.

Sjutton foreningar fick anldggnings-
bidrag, sju foreningar fick lokalbidrag och
tjugodtta foreningar erholl aktivitetsstod.

I kommunen finns ett huvudbibliotek
i Bergsjo med tillhorande filialer i Gnarp,
Hassela och Harmanger. Utlanen var totalt
56 044, vilket var en okning med 982 utldn.
Okningen skedde vid filialerna, medan utla-
nen minskade i Bergsjo.

Biblioteksverksamheten fokuserar pa
barn och ungdomar, framfor allt pa filialerna
Gnarp och Harménger som ar integrerade
folk- och skolbibliotek. Alla bibliotek tar
regelbundet emot klasser och forskolegrup-
per och samarbetar pa olika sitt med skolan
och forskolan. Totalt hade biblioteken 121
forskolebesok och 479 klassbesok.

Genom att medieanslaget kunde behallas
ofordndrat och att dven skolan bidrar med
pengar, kan bidrag fran Statens kulturrad
pa 50 000 kronor till inkép av barnbocker
sokas.

Alla sexaringar far en bok i giva och
i samarbete med landstinget delas dven
en bok ut till alla nyfodda. Under hosten
anordnades en barnboksvecka pa biblio-
teken med tavlingar, utstallningar och sago-
stund samt utdelning av 6-drsboken.

Linets bibliotekssamarbete HelGe, som
numera bestr av hela lanet, fortsitter att
vara en framgang. I borjan av aret lanserades
den nya HelGe-webben Arena. Dar finns en
gemensam, modern katalog. Samarbetet inne-
bar att dven ldnets sma bibliotek har tillgdng
till aktuell litteratur. Jet-Pak skoter boktrans-
porterna mellan huvudbiblioteken i ldnet.

Alla bibliotek ordnar sma utstillningar
i sina glasmontrar. I Bergsjo ordnas dven
storre utstdllningar, totalt dtta stycken under
aret, varav en arrangerades tillsammans
med Nordanstigs Naturskyddsforening. I
Harmadnger arrangerades tva foreldsningar i
samarbete med Naturskyddsforeningen och
Liansmuseet.




Viktiga hdandelser under aret
Utbildnings- och kulturnimnden beslutade
att inritta en barnbibliotekarietjanst.

Tre nya forskoleavdelningar 6ppnade
under aret.

Tva rektorstjanster gjordes om till for-
skolechefstjanster.

Utbildnings- och kulturnamnden beslu-
tade att under lasaret 2012/2013 flyttar
Bringsta skola till de lokaler som tidigare
var Backens hogstadieskola drskurs 6-9.
Flytten beror pa okat antal forskolebarn pad

Glantan och fler elever dn prognosen visade.

Pa Gnarps skola infordes tvalararsyste-
met for att kunna arbeta med alla elever i
klassrumsmiljo. Tidigare togs elever ut ur
klassrummet for enskild undervisning vilket
kritiserades av skolinspektionen.

Tva larare paborjade en lararutbildning
som ger ratt att undervisa i grundsarskolan.

Fem larare och tjugo forskollarare fick
sin ldrarlegitimation. (Till den 1 december
2013 ska alla ldrare som undervisar ha legi-
timation och vara behorig i de amnen de
undervisar i.)

Kommunfullmiktige beslutade att elever
som gar i annan skola an den kommunen
har anvisat inte far skolskjuts.

Biblioteken i fyra lin samverkar i ett
projekt kallat KUB (Kompetensutveckling
Bibliotek). Projektet finansieras av Euro
peiska socialfonden.

Rektorer och forskolechefer deltog i
Halsoframjande ledarskapsutbildning som
ar ett samverkansprojekt i Givleborg.

Tva rektorer tog rektorsexamen och
tva paborjade sin rektorsutbildning mot
Uppsala universitet.

Samverkansforumet NRC (Nordanstigs
resurscenter) som innebar att individ- och
familjeomsorgen och kommunens elev-
hilsoteam skulle arbeta forebyggande och
minska placeringskostnaderna avvecklades.
Malsittning naddes inte fullt ut och perso-
nal slutade av olika anledningar eller fick
andra arbetsuppgifter.

UTBILDNING OCH KULTUR

SM i utforsakning genomfordes i
Hassela och kommunens skolor tillverkade
mossor och instrument i slojden. Mellan-
stadie- och hogstadieeleverna deltog dven i
evenemanget en dag.

Namndens investeringar
Utbyte av gungstallningar, staket och grin-
dar fortsatte under 2012.

Enligt den nya kursplanen kravs det att
det finns musikinstrument fér musikunder-
visning vilket blev en ny investeringspost for
namnden.

Arbetsmiljoinvesteringarna var storre dn
tidigare ar.

Digitaliseringen av klassrummen fort-
satte. Dyrare utrustning inom avtalets ram
har dock satt stopp for att satsa i den takt
som planerats.

”En-till-en-datorer” som infordes for tva
ar sedan for drskurserna 7-9 fortsatte inte
2012 eftersom inga medel specifikt avsattes.
Detta far foljdverkningar ar 2013 da fler
datorer behover kopas in.

Den nya it-plattformen innebar att flera
datorer och skrivare inte holl den stan-
dard som kravdes, vilket i sin tur innebar
nyanskaffningar for administrationen och
biblioteken.

For skolor, forskolor och fritidshem som
gick in i den nya plattformen i december
2012 kommer det under 2013 kravas att
datorer och skrivare byts ut.

Infér kommande ar
Lokalanvindningen ses 6ver. Gamla utred-
ningarna tas fram och kompletteras med
aktuella barn och elevsiffror for att ligga till
grund for kommunens organisering av for-
skolor, fritidshem och grundskolor.
En personalforsorjningsplan tas fram dir
framtida personalbehov ar identifierat.
Arbetet med att forbattra maluppfyl-
lelsen ar ett langsiktigt arbete som kraver
standig oversyn av hur verksamheterna
organiseras och hur resurserna anvinds.
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UTBILDNING OCH KULTUR

En familjecentral 6ppnas i Bergsjo och
en forskollarare rekryteras for att leda den
oppna forskolan.

En barnbibliotekarie anstills som i for-
sta hand ska arbeta mot de yngre barnen.

EKONOMISK REDOVISNING

Praktiken for arskurs 7-9 forandras och ett
samarbete inleds med foretagen i kommunen.

Ett it- samarbete inleds med Broman-
gymnasiet och nagra skolor i England om
medel beviljas frin Internationella program-
kontoret.

(tkr) Budget Bokslut Bokslut Prognos  Avvikelse
2012 2012 2011 2012 mot budget

vid delar

_PROGRAN .
22.Bibliotek 1907 23
23. Foreningsstod 1850 229
24, Kultqwerksanjhet 200 -29
25, Frilufysbad i } 90 38
26 Barngmsorg - grundsykola 125 529 -3564
Intdkter 8030 10734 12436 9379 2704
_Kostnader S 133642 139649 138251 138 946 -6 007
..‘qarav ka'pitalkost'rjader """""" 1508 122
Nettokostnad 125612 128 915 125815 129 567 -3303

Periodens resultat
Redan vid drets borjan fanns indikationer
pa att budgetramen for grundskolorna, fri-
tidshemmen och forskolorna inte skulle
hélla. Den forstirkta skollagen innebar att
alla barn som befaras inte kunna uppna
malen i grundskolan ska ges relevant stod
och hjilp. Stodet d4r huvudmannen (kom-
munfullmaktige) skyldig att tillhandahalla.
Det uppkomna budgetunderskottet kan till
stora delar hirroras till den hir posten.
Avtalsrorelsen for liararkollektivet lan-
dade pd 4,2 procent. Kommunen hade
avsatt 2,5 procent till lonedkningen for aret.
Sedan flera ar tillbaka har bidrag lam-
nats till Stocka filmfestival, men detta
budgetdr fanns inte utrymme for det inom
niamndens budgetram. Efter att drendet
varit hos kommunstyrelsen beslutades det
att 80 000 kronor for en projektanstall-
ning i samarbete med arbetsformedlingen
skulle avsittas. Slutrakningen hamnade

pa 115 000 kronor, da semesterersattning
hade missats i berakningen. Eftersom kom-
munstyrelsen inte hade medel kvar for att
finansiera projektet kom kostnaden som
skulle ha belastat kommunstyrelsen helt att
tas fran utbildnings- och kulturnimndens
budget. Det bidrar till att utbildnings- och
kulturnamnden drar 6ver budget med ytter-
ligare 115 000 kronor.

Tre nya forskoleavdelningar som inte
var budgeterade startade. Genom att utga
fran antalet fodda planeras antalet forskole-
platser. Nar barnfamiljer flyttar in, vilket ar
mycket positivt, sa héller inte prognoserna.
Utokningen av avdelningar, tva i Bergsjo fran
januari och en i Gnarp fran augusti, stir for
underskottet som forskolorna redovisar.

De svarigheter med smé skol- och for-
skoleenheter som funnits i flera ar blev mer
patagliga under 2012. Lirare tjanstgor forst
pa fritidshemmet, darefter i skolan och




sedan pa fritidshemmet igen for att fa ihop
tjansterna och oppettiderna.

Sjukskrivningarna okade under 4ret, vil-
ket oftast ar ett tecken pa att belastningen
borjar bli for stor. Personal som tidigare har
varit sjukskriven och kommit tillbaka fick
aterigen langre sjukperioder. Det dr ett stort
bakslag for personen i fraga och for det
lyckade rehabiliteringsarbete som lagts ner.

Forskolan fick inget extra stod till de
avdelningar med ett stort antal barn med
annat modersmadl dn svenska. Konsekven-
serna for barnens mojligheter att ldra sig
svenska dr svdra att mata.

Behovet att oka antalet pedagoger i for-
skolan var inte mojligt att genomfora pa
forskolan och fritidshemmen. Mitetalet ar
darfor samma som for 2011. Behovet av fler
vuxna ar dock stort med tanke pa de barn
som har behov av extra stod och har riatt till
det enligt skollagen. Ratten till modersmals-
stod 1 forskolan ar ytterligare ett omrade
som huvudmannen (kommunfullmaktige)
inte tillhandahéller. De barn som under
skoldagen har stod i grundskolan far inte
detta stod under sin vistelse pa fritidshem-
met, vilket innebar att fritidshemmen inte
fullt ut kan bedriva den pedagogiska verk-
samhet som ldroplanen siger. Barn med
behov av laxhjilp under sin fritidshemstid
fick under aret inte denna hjilp.

SAMMANFATTNING MATETAL

UTBILDNING OCH KULTUR

Maluppfyllelsen for drskurs 9 vartermi-
nen 2012 okade och effekterna av de sar-
skilda insatserna gav den effekt som efter-
stravades.

Forskolan arbetade gemensamt med
dokumentation, uppdrag och teknik pa
gemensamma studiedagar. Detta ar ett led i
arbetet mot 6kad maluppfyllelse.

Utbildnings- och kulturnimndens budget
overskreds trots att flera strukturella for-
andringar gjordes i verksamheterna for att
samordna och planera. Nagon storre struk-
turfordndring gjordes inte under aret.

Budgetavvikelse
Obudgeterade sjuklonekostnader belastade
verksamheterna.
Lararkollektivets lonerorelse gav betyd-
ligt mer dn de 2,5 procent som var avsatta.
Kontot for stod till barn i behov av sar-
skilt stod overskreds.
Skolskjutskostnaderna minskade i och
med nytt beslut gillande vilka som har ritt
till skolskjuts.

MILJOREDOVISNING

Killsortering och atervinning ingdr som ett
naturligt inslag i vardagen pa flera av kom-
munens verksamheter. En forskola certifie-
rades med Gron Flagg.

Bokslut Bokslut Bokslut

2010 2011 2012

780 745 707

,,,,,,,, i

""""""""""" 246 245
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ i
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ =
"""" 19

""""""""""" 27 24

e — -

59 81

Antal grundskoleelever i annan kommun
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OMSORG OCH LARANDE

Omsorg och larande

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Milet med god ekonomisk hushallning
uppnds genom att enheterna efterstravar
att verksamheterna bedrivs inom given
budgetram. Uppfoljning av tilldelad budget
sker regelbundet med hjilp av manadsupp-
foljning, vilket sker i ndra samarbete med en
ekonom.

For att nd malet trygg medborgare
genomforde vuxenutbildningen/gymnasie-
utbildningen under dret en undersokning
som gav hoga betyg nir det giller delaktig-
het och bemétande.

En kvalitetssikrad verksamhet uppnas
genom att kvalitetsregister anvinds for att
folja upp resultat samt fa ett mer struktu-
rerat arbetssatt inom dldreomsorgens verk-
sambheter.

For att uppnd nimndens mal om god
tillganglighet arbetar verksamheterna med
att fa en flexibel bemanning som kan till-
godose den enskildes behov.

For att uppnd nimndens mal att priori-
tera barn, analyseras resultat av barnutred-
ningar enligt modellen BBIC (Barns behov
i centrum). Vid behov av placering for barn
arbetar verksamheten enligt narhetsprinci-
pen och behovsuppfyllelse.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Inom utbildnings- och omsorgsforvalt-
ningens stab finns de resurser som nyttjas
gemensamt inom forvaltningen, bland

annat verksamhetschefer, nimndsekreterare,
medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS),
systemforvaltare, bistdindshandlaggare for
vard och omsorg samt fardtjanst och riks-
fardtjanst. Vidare ingdr vaktmasteri, bidrag
och avgifter samt sarskilda projekt.

Verksamheten for individ- och familje-
omsorg ger stod till barn och familjer,
rad och behandling vid missbruk eller
drogberoende problem, forsorjningsstod,
budget- och skuldrddgivning. Vidare ingér
familjeratt och adoption, serveringstillstind
samt dodsboanmalan.

Verksamhetsomradet for stod och
larande innefattar gymnasieutbildningen,
varav den klart storsta delen uteslutande
handlar om tjanstekop fran andra kommu-
ner. Vuxenutbildningen bestar av flera olika
skolformer: sfi (svenska for invandrade),
grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial
vuxenutbildning, sarvux, omvardnads-
utbildning och uppdragsutbildningar. T
enheten ingdr dven arbetsmarknadsenheten
som arbetar med olika insatser kopplade
till arbetsmarknadspolitiska program.
Arbetet sker ofta i samverkan med kommu-
nens socialtjanst och i enheten ingar dven
transportorganisation och bilpool. Aven
invandrarenheten som hanterar flykting-
mottagning och hantering av statsbidrag ar
organiserad inom denna verksamhet.

Inom verksamhetsomradet for vard och
omsorg ingdr omsorg om funktionshind-
rade, som bestar av personliga ombud, och




all verksamhet enligt lagen om stod och
service till vissa funktionshindrade (LSS),
varav det i kommunal regi finns tvd grupp-
bostader och tva dagliga verksamheter.
Personlig assistans som tidigare utfordes
av kommunen bedrivs efter upphandling
genom Kompis Assistans. En del insatser
som beviljas enligt LSS utfors aven genom
tjanstekop. Verksamheten bestar dven av
socialpsykiatriska verksamheten som har ett
boende, dagverksamhet och boendestod i
ordinirt boende; bemanningsenheten inom
omsorgen om &ldre och funktionshindrade
samt kost och stad.

Aldreomsorgen bestar av hemtjinst som
bedrivs i kommunal regi samt har privata
utforare enligt lagen om valfrihet (LOV).
Vidare ingar nattpatrull, korttidsvard och
avlastning, fyra sirskilda boenden, sjuk-
skoterskeorganisation, sjukgymnast, arbets-
terapeut samt dagverksamhet och anhorig-
stod.

Under aret pagick en del projekt inom
forvaltningen. Projektet Det sociala inne-
hillet i vardagen ingdr i Demensprojektet
och avslutades den 30 juni 2012. Demens-
projektets samarbete med primarvarden
avslutades under aret. Vidare pagick ett
projekt kallat Bo bra pd dldre dar som utrett
behov av boendeformer inom dldreomsor-
gen. Projektet avslutades den 16 april 2012.
Stimulansmedel for projektet Omuvdrdnads-
lyftet syftar till att kompetenshoja personal
inom aldreomsorgens verksamhet och pagar
2012 och 2013. Projekt pagar inom dldre-
omsorgens sarskilda boende for att imple-
mentera virdighetsgarantier i verksamheten.
Alternativa driftsformer ar ett projekt som
syftar till att skapa alternativa driftsformer
inom och genom offentlig sektor. Projektet
genomfors med Givle, Hudiksvall och Ljus-
dals kommuner. SNAC - The Swedish Natio-
nal Study on Aging and Care, ar en langsiktig
nationell studie av dldrandet samt vard och
omsorg om de aldre. Studien har initierats
av regeringen och genomfors i fyra omraden

OMSORG OCH LARANDE

i Sverige varav Nordanstig ar ett. Projekt-
medel for kvinnofridsfragor och barn som
bevittnat vald beviljades av lansstyrelsen.

Viktiga handelser under aret

Inom verksamheterna infordes ett nytt
dokumentationssystem. Systemet innebar en
kvalitetsforbattring for utredningar, bedom-
ningar, dokumentation och en okad ratts-
sakerhet i arbetet.

Medicinskt ansvarig sjukskoterska
(MAS) kontrollerar att riskbedomningar
gors i Senior alert samt registrering i
Svenska palliativregistret inom aldreomsor-
gens verksambheter. For att oka sikerheten
vid inloggning gillande likemedelshanter-
ing och kvalitetsregister infordes SITHS-
kort till legitimerad personal och bistands-
handlaggare.

Under aret arbetade individ- och familje-
omsorgen med en organisationsforandring
med inriktning pa att utveckla kvaliteten
i arbetet och hoja kompetensen. Verksam-
heten vill kunna utfora fler insatser pd hem-
maplan, vilket bade kan 6ka stodet till med-
borgarna och pa sikt sinka kostnaderna for
verksamheten.

Inom ildreomsorgens sarskilda boenden
infordes arbetsmetoder for att 6ka kvali-
teten och bidra till en battre arbetsmiljo
for personalen. Vidare upprittades genom-
forandeplaner for personer som beviljats
bistand i syfte att tillgodose den enskildes
individuella behov. Ett vardegrundsarbete
som ska ligga till grund for den enskildes
behov av stod och service paborjades. Pa
ett av de sdrskilda boendena provade man
terapihundsverksamhet.

P4 Hagingsgardens sarskilda boende
paborjades en avveckling av elva platser.
Korttidsverksamheten minskade med nio
platser vilket bland annat innebar en 6kad
mangd vardplaneringar da vardtiden blir
kortare. Behovet av palliativ vard okade vil-
ket medforde hogre vardtyngd jamfort med
2011. Periodvis salde korttidsverksamheten
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platser till landstinget i Gavleborg vilket
bidrog till intdkter for verksamheten.

I februari 2012 avslutade landstinget
samarbetsavtalet med kommunens natt-
patrull och tjansterna inom nattpatrullen
drogs ned.

For hemtjdnsten borjade aret med efter-
sviter fran stormen i mellandagarna 2011.
Det var svart att ta sig fram till kunderna och
ndgra var utan fungerande trygghetslarm.
Vintertid innebdr alltid en extra provning att
ta sig fram i tid till kunderna, ofta beroende
pa trafiksvarigheter. Kvitteringssystemet
Phoniro Care (tidigare Mobipen) har inte
fungerat optimalt, vilket paverkade tids-
matningen av utforda besok inom hemtjans-
ten. Ett nytt uppfoljningsverktyg for statistik
inom hemtjansten dr under utveckling.

Under védren 6ppnade en ny forskola
dar kost och stiad anstallde en medarbetare
pa deltid. Infor hostterminen beslutades
att Bringstaskolans elever skulle flytta till
Backens lokaler och det medforde okade
personalkostnader inom kost och stad.

Den dndrade arsplaneringen for vux-
enutbildningen - tre studieperioder med
begransat kursutbud for varje period
kompletterat med individuella distansupp-
lagg alternativt kopta distansutbildningar
- visade glidjande nog efter den forsta
perioden kraftigt forbattrade resultat bade
nar det gillde studieavbrott och godkinda
slutforda kurser.

Kraftigt forandrade prognoser for det
nationella flyktingmottagandet 2013 inne-
bar att kommunen forvintas 6ka sitt mot-
tagande. Ensamkommande barn som blir
placerade pd HVB-boendet Albo och fyller
18 4r samt far permanent uppehallstillstind
raknas in i det generella mottagandet.

Mobila teamet — Ensamkommande
flyktingbarn (18+), dr en ny verksamhet
som startade kring halvarsskiftet. Syftet dr
att fortsdtta ge ungdomar, tills de fyller 21
ar, det stod de behover for att klara eget
boende och slutfora sina studier. Verksam-

heten 4r en naturlig konsekvens av Albo-
verksamheten och kommer logiskt sett
gradvis att 6ka under de kommande aren.

Loneutbildning genomfordes for alla
chefer och medarbetare.

Regionfullmiktige rekommenderade
medlemmarna att infor verksamhetsaret
2012 fatta beslut om att huvudmanna-
skapet for hemsjukvarden i Gavleborgs
lan overfors fran landstinget till kommu-
nerna. Fullmiktige i Nordanstigs kommun
beslutade (§ 25/2012) att Overta ansvaret
for hemsjukvarden pa primarvardsniva for
personer Over 18 ar fran och med 2013.
Overtagandet av hemsjukvarden kommer
bland annat att paverka ekonomi, personal-
planering, administration, ansvar inom
hilso- och sjukvard samt behov av ett
utvecklat it-system.

Infor kommande ar

Forberedelsearbetet for overtagandet av
hemsjukvarden, som ar planerad till 2013,
innebar en utdkning och ett inrdttande

av en ny verksamhet inom omsorgs- och
larandeforvaltningen vilket paverkar orga-
nisationen pa flera olika omraden. Ansvars-
forandringen dd hemsjukvarden overgar
fran landstinget till kommunerna dr en
huvudmannaskapsforindring som regleras
ekonomiskt genom en skattevaxling mellan
kommuner och landsting. Det innebar att
mottagaren (kommunerna) i samforstand
hojer sin skattesats med samma procentsats
som landstinget sianker sin.

Antalet platser inom korttidsvard och
sarskilda boenden minskar for att sdnka
kostnaderna och anpassa verksamheten till
ett minskat behov av boendeplatser. Det
kan oka behovet av insatser fran hemtjans-
ten. For att mota framtidens behov inom
aldreomsorgen undersoker man behov och
intresse av olika boendeformer. Krav pa okad
effektivitet samt inslag av konkurrens och
valfrihet forandrar forutsittningarna for den




kommunala organisationen och stiller krav
pa utvecklad styrning och ledning.

Alla verksamheter inom dldreomsorgen
har under 2012 och kommer under 2013
att utbildas och ga in i dokumentations-
systemet Procapita. Arbetet med praktisk
professionell planering, genomforandepla-
ner, kontaktmannaskap och vardegrunds-
utbildning inom 4ldreomsorgen fortsitter
2013.

Ambitionen att driva verksamheten som
intraprenad har aktualiserats utifrdn de rikt-
linjer som kommunfullmiktige beslutade.

Ombyggnationen av Ballebohuset pabor-
jas under varen/sommaren 2013. Dagverk-
samheten flyttar under hosten till lokaler
i direkt anslutning till Billebos vaxelvard/
avlastning. Detta innebdr samverkansvinster
for dagverksamhetens gister och Ballebo/
vaxelvdrden samt mellan dessa personal-
grupper. Man ska arbeta for en mer flexibel
dagverksamhet vad giller 6ppettider och
innehall.

OMSORG OCH LARANDE

Verksamheten for individ- och familje-
omsorgen planerar 2013 att i samarbete
med primdrvarden i Harménger och i Berg-
sjO uppritta en familjecentral. Syftet ar att
erbjuda en motesplats med ett samlat och
lattillgangligt stod som kan medverka till
att barn i Nordanstigs kommun far goda
uppvaxtvillkor och god hilsa.

I dagslaget ar alla lagenheter pa grupp-
bostaderna fullbelagda. Personalens ganska
vardtunga arbete innebidr numera att, for-
utom de dagliga sysslorna, ge stod och ser-
vice till aktiviteter i och utanfér hemmet.

Behovet av korttidsvistelse for barn
okade vilket innebar hogre kostnader av
tjanstekop. Enligt prognoser kommer antalet
brukare med neuropsykiatrisk diagnos att
Oka, vilket innebar ett okat behov av stod
som ska tillgodoses inom verksamheterna.

Hemtjanstens stora utmaning dven
kommande ar ar att komma i ram gillande
personal och insatsplanering. Till stod finns
it-systemet Laps Care. Viktigt ar att skapa
delaktighet och forstaelse hos personalen
gillande arbetssitt och metoder.
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EKONOMISK REDOVISNING

(tkr) Budget Bokslut Bokslut Prognos  Avvikelse
2012 2012 2011 2012 mot budget
vid delar
1 UO gemensam ‘ 11 147 -132
ma UO gemensam 11147 -132
31625 8269
‘ 31 625 -8 269
48442 4 865
6 14} -761
6 821} -115
‘ 0 -115
61 407 3874
16859 919
114 23§ -748
37 323 310
168 429 481
71741 10 424
344 349 -14 470
3 27; -88
Summa nettokostnad 264 023 268 069 267 879 272 599 -4 046

Periodens resultat

Helarsresultatet visar ett mindre underskott
an den berikning som redovisades vid del-
arsbokslutet. Under hosten skedde forand-
ringar inom verksamheterna och den eko-
nomiska dterhallsamhet som enheterna har
arbetat efter har bidragit till det minskade
underskottet.

Hemtjansten redovisar ett negativt resul-
tat, vilket beror pa att antal utférda hem-
tjdnsttimmar var fler an budgeterat samt
att full effektivitet annu inte ar uppnadd.
De sarskilda boendena hade svarigheter
att hdlla budgetramarna pa grund av okat
behov av vikarier vid sjukskrivningar samt

personalforstarkningar for att mota beho-
ven av hog vardtyngd och infektionssjuk-
domar. Inom aldreomsorgen okade
intdkterna jamfort med forra aret och kort-
tidsverksamheten visar ett positivt resultat.
Enheten for individ- och familjeomsorg
redovisar ett kraftig underskott, vilket beror
pa hogre kostnader inom forsorjningsstod
och HVB-placeringar som inte gitt att
paverka. Inom administrationen 6kade per-
sonalkostnaderna genom beredskapstjanst-
goring som bidrog till en negativ avvikelse.
Inom verksamheten for omsorg om
funktionshindrade beriknades ett under-
skott for tjanstekop vid deldrsresultatet




vilket foljer prognosen vid helarsrapporten.
Med anledning av att andra verksamheter
inom enheterna redovisar ett overskott, som
till stor del beror pa avslutade insatser, visar
enheten vid arets slut en positiv avvikelse.
Verksamheten inom stod och larande
redovisar ett 6verskott som till stor del
beror pa att antalet gymnasielever var lagre
an berdknat. Resultatet for vuxenutbild-
ningen visar ett negativt resultat som beror
pd mindre intdkter jamfort med 2011.
Verksamheten for kost och stiad redovi-
sar ett positivt resultat som beror pa okade
intakter. Priset pd matabonnemang hojdes,
en strategisk planering av ravarumatsedel

SAMMANFATTNING MATETAL

OMSORG OCH LARANDE

genomfordes och utbudet av GMO-fria
konventionellt framstillda livsmedel okade.

MILJOREDOVISNING

Inom forvaltningen arbetar man med att
minska antalet resor och oka intresset for att
anvinda teknik for resfria moten som finns
installerad inom kommunens organisation.
Verksamheterna arbetar med en med-
veten sopsortering och man forsoker minska
atgdngen av forbrukningsmaterial och sd langt
som mojligt anvanda miljoanpassade produkter.
Inom kostavdelningen finns en stravan
att bli helt fri frin genmodifierade ravaror.

Bokslut Bokslut Bokslut
2010 2011 2012
UOGEMENSAM )
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 317 .....25%6 257
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 62 . a7 45
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 0. 1 3
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ a7 46 36
"""""""" 9670 7363 6 469
"""""""" 3379 3187 4170
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 514 .57 534
"""""""" 3106 2987 3400
29 41 29
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 4 . 30 18
e e 10
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ T " /
% w 90
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 452 LA 410
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 413 ....38% 351
55 58 53
24 20 15

NORDANSTIGS KOMMUN 2012




54

OMSORG OCH LARANDE

Bokslut Bokslut Bokslut

2010 2011 2012

Sarskilt boende 10405 10504 1092

11775 13021 1387

.982%  977%  963%

94,4 % 862 % 106 %

""""" 373037 374682 383754

405530 409460 538348

1796 866 50
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- 202 166

........ - 1886 1540
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""""" 181 184 254

- 73 48
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- 5493 13 080

- 53,6 % 553 %
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......... L : .

- - 29

......... o : -

Enligt SoL - - 8

Antal personer inom daglig verksamhet LSS, per 2012-12-31 32 29 28

“Exkl lokal- OH-kostnader, ssk och sjukloner




Koncernforetag

NORDANSTIGS BOSTADER AB

Bolaget dger och forvaltar egna hyres-
fastigheter i Nordanstigs kommun. Bolaget
forvaltar kommunagda fastigheter pd upp-
drag av kommunen och siljer tjanster som
mindre byggnadsarbeten och fastighets-
skotsel till externa kunder, huvudsakligen
Nordanstigs kommun. Bolaget ansvarar
aven for driften av tre virmeproduktions-
anlidggningar som dgs av Nordanstigs
Fjarrvirme AB och for administrationen vid
foretaget. Bolaget ar ett heldgt dotterbolag
till Nordanstigs kommun.

Verksamhetsberéttelse

Bolaget forvaltade vid rets borjan 754 lagen-
heter och cirka 8 800 kvadratmeter egna
lokaler. Vid 4rets slut var ytorna ofériand-
rade. I Stromsbruk hyrdes 14 lagenheter pa
Humlegérdsvigen ut till Migrationsverket.

Fastigheten pa Bergsjovagen 20-22 forvir-
vades frin Statens Bostadsomvandling (SBO).

Ett nytt forvaltningsavtal triffades med
kommunen. Det reglerar bolagets skotsel av
kommunigda fastigheter pa cirka 55 600
kvadratmeter.

Bolaget forhandlade med Hyresgast-
foreningen om nya hyror fran och med
januari 2013. Overenskommelsen resulte-
rade i en hyreshojning pa 1,5 procent.

KONCERNFORETAG

Foljande investeringsatgarder bestilldes av
kommunen under éret:
e ombyggnad av lokaler vid Alvagen 14 till
forskola
e tillginglighetsanpassning av kommunens
lokaler
e ombyggnad av mottagningskoket vid
Bringstaskolan i Harmanger
e varmvattenkonvertering vid fastigheterna
pd Alvdgen i Bergsjo
e taksikerhetsdtgirder enligt tidigare
genomford besiktning
e drineringsatgirder vid Ballebo i Bergsjo.

Flispannan vid virmecentralen i Stromsbruk
murades om pd uppdrag av Nordanstigs
Fjarrvarme AB.

Arets resultat

(tkr) 2010 2011 2012
Budget 1930 1653 2176
Prognos 530 2632 2608
Arets resultat 2422 5363 2464

Bortfall pa grund av outhyrda objekt upp-
gick till 2 251 tkr (foregdende ar 1 722 tkr).
Vid 4rets slut var antalet outhyrda bostader
32 stycken, vilket motsvarar 4,2 procent
(foregaende ar 23 stycken, 3,1 procent). Av
det totala bortfallet for outhyrda objekt
avser 776 tkr outhyrda lokaler (foregdende
ar 1 120 tkr). Hyresrabatter i form av ung-
domsrabatter (ungdomar under 25 ar), upp-
gick till 55 tkr (foregdende ar 62 tkr).
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NORDANSTIG VATTEN AB

Nordanstig Vatten AB ar ett kommunalt
bolag som 4gs av Nordanstigs kommun

till 100 procent. MittSverige Vatten AB ar
Sundsvalls, Timrd och Nordanstigs kom-
muners gemensamma bolag for va-samver-
kan 6ver kommungrinserna. MittSverige
Vatten AB 4gs av Sundsvall Vatten AB (80
procent), Timrd Vatten AB (18 procent) och
Nordanstig Vatten AB (2 procent).

Verksamhetsberdttelse

Verksamheten omfattade produktion och
distribution av 0,5 (0,5) miljoner m? dricks-
vatten, samt avledning och behandling av
1,1 (0,9) miljoner m3 avloppsvatten for

2 134 kunder.

Verksamheten innefattar vattenproduk-
tion, ledningsnit och reningsanlidggningar.
Tva nya brunnar borrades vid Ilsbo vatten-
takt och ska provpumpas och utvirderas
2013. Bolaget hade flera besvirliga vatten-
lickor och manga avloppspumpstationer i
Nordanstig var i daligt skick. Sex av de mest
akuta fallen utreddes. Atgirder for Ilsbo
pumpstation paborjades och fortsatter 2013.

Nordanstig Vatten AB paverkas framover
mycket av att vattentjansterna i regionen har
ménga blickar pd sig. Kraven ar hoga och
bolaget har en mycket virdefull samhalls-
funktion som ska forvaltas sa att visionen
uppfylls — Rent vatten idag och i framtiden!

Agarnas krav och styrelsernas ambitio-
ner om relativt ldga avgiftsokningar sitter
verksamheten pd prov. Verksamhetsut-
veckling med standardiserade arbetssitt,
nya rutiner och forbattrad dokumentation
ska med en gemensam projektmodell och
djupare utredningsunderlag gora att anlagg-
ningsbolagen far ut maximalt av sina inve-
steringar och av MittSverige Vatten som
organisation.

Bolagets nettoomsattning uppgick till
19,2 mnkr (18,7 mnkr), varav va-avgifter
utgjorde 99,3 procent (98,8 procent). For-

sdljningen till Nordanstigs kommunkoncern
uppgick till 35,5 procent (25,7 procent).
Omsittningen 0kade mot budget med 0,2
mnkr. Fraimsta orsaken var okade anslut-
ningsintakter: 0,1 mnkr. Totalt uppgick
investeringarna till 7,5 (9,7) mnkr, vilket var
1,0 mnkr lagre dn budget.

Arets resultat

(tkr) 2010 2011 2012
Budget -1476 -1360 —1 843
Prognos -986 -780 —1557
Arets resultat 0 81 0

NORDANSTIGS FJARRVARME AB

Bolaget dger de allmidnna fjarrvarme-
anlidggningarna i Nordanstigs kommun.
Drift, underhall och utveckling av de all-
manna fjarrvairmeanlaggningarna utfors av
Nordanstigs Bostider AB pd uppdrag av
Nordanstigs Fjarrvarme AB. Bolaget idr ett
heldgt dotterbolag till Nordanstigs kom-
mun.

Verksamhetsberdttelse
Bolaget ager tre vairmeproduktions-
anldggningar beligna i Bergsjo, Harméanger
och Stromsbruk. Foretaget levererar varme
till ett fyrtiotal kunder i kommunen. Driften
for anldggningarna och administrationen vid
foretaget svarar Nordanstigs Bostider AB for.

Ingen personal forutom VD, finns i bolaget.

Lopande underhallsarbeten skedde vid
samtliga anlaggningar, framst da det inte
var eldningssdsong.

Flispannan i Stromsbruk murades om.

Slutreglering av kopesumman for for-
varvet av varmecentralen i Bergsjo fran
Nordanstigs kommun genomfordes den 1
juli 2012.

Den rorliga delen av fjdrrvirmetaxan
hojdes med 3 procent.




Arets resultat

(tkr) 2010 2011 2012
Budget 260
Prognos 1127 1236
Arets resultat 0 1

NORDANSTIGS FASTIGHETS AB

Bolagets uppgift ar att 4ga, forvalta och
hyra ut industrifastigheter och lokaler samt
aga aktier. Bolaget ska dven skapa mojlig-
heter for att behalla och utveckla narings-
livet i Nordanstigs kommun, och genom
bevakning, marknadsforing och service
framja ndringslivet.

Verksamhetsberdttelse
Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till
Nordanstigs kommun.

Arets resultat

(tkr) 2010 2011 2012
Budget
Prognos
Arets resultat -8 40 50

KONCERNFORETAG
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Uppdragsforetag

STIFTELSEN ERSK-MATSGARDEN

Stiftelsens andamal ar att forvalta fastig-
heten Lindsjon 1:13 och att under affars-
mdassiga former bedriva verksamhet och
bevara gammal kulturmiljo. Stiftelsen star
under 6verinseende av Nordanstigs kom-
munstyrelse. Kommunfullmiktige utser
styrelsen for stiftelsen for samma mandat-
period som giller for kommunfullmaktiges
ledaméter.

Verksamhetsberdttelse

Verksamheten redovisade ett negativt resul-
tat pa 10 tkr. Stiftelsen hade tva protokoll-
forda sammantraden.

Gaérden och serveringen var 6ppna dagli-
gen, med undantag mandagar och fredagar,
mellan midsommar och mitten av augusti,
och helger till mitten av september. Ett fler-
tal aktivitetsdagar genomfordes, till exempel
lindag, fardag, svampdag, Jorisdag och koj-
dag. Andra aktiviter var *Musik pa Finn-
skogen”, hantverksmissa med loppmarknad
och julmarknad samt musikunderhallning
med bland annat Gubbrora, hogmassa och
ekumenisk sangkvall.

P4 sondagarna serverades som vanligt
den populira gammaldags maten, som
motto, plokkfink, kams, pargrot, drtstuva
med mera. Mat som fortfarande uppskattas
mycket. Aven onsdagarnas och torsdagar-
nas trerdtters lyxlunch dr fortsatt populara.
Darutover har ndgra fodelsedagsmiddagar
genomforts. Vattenverket har restaureras

klart. Reparationen finansierades av lanssty-
relsen. Vissa av Halsingegardarna fick status
som varldsarv, dock inte Ersk-Matsgarden.
Garden dr fortfarande en av de speciellt
utvalda Hilsingegdrdarna.

Arets resultat

(tkr) 2010 2011 2012

Arets resultat 54 9 -10

BERGSJO NARVARME KB
Verksamhetens inriktning

Bergsjo Narvarme kommanditbolag dger
Bergsjo Narvarme, marken, delar av anliagg-
ningen och maskinerna.

Agarforhallanden

Nordanstigs Fastighets AB ar kommandit-
delagare och Nordanstigs kommun komple-
mentar.

Verksamheten 2012
Anldggningstillgdngarna har tidigare ar
forts over till Nordanstigs Fjarrvarme KB
for att samla all fjarr- och narvarme inom
kommunkoncernen till en juridisk person.
Resultatet for ar 2012 var —306 tkr (24).
Fullmiktige beslot i juni 2012, § 66, om
rattelse och dirmed komplettering av tidi-
gare beslut om overforing av anlaggnings-
tillgdngarna till Nordanstigs Fjarrvirme AB.




NORDANSTIGS EKOTEKNIK KB
Verksamhetens inriktning

Nordanstigs Ekoteknik kommanditbolag
dger kommunens va-anliaggning.

Agarforhallanden

Nordanstig Vatten AB dr kommandit-
delagare och Nordanstigs kommun komple-
mentar.

Verksamheten 2012

Hyra for va-anlaggningarna erholls med
938 tkr. Resultatet for 4r 2012 var 0 tkr (0).
Fullmaktige beslot i juni 2012, § 635, att
overfora anlaggningstillgdngarna till Nor-
danstig Vatten AB. Detta verkstalldes inte
under 2012. Komplementerande beslut pla-
neras under 2013 for verkstillande av full-
maiktiges beslut.

FIBERSTADEN AB

Fiberstaden AB ar samagt av Hudiksvalls
(80 procent) och Nordanstigs (20 procent)
kommuner. Bolaget fungerar som ISP (Inter-
net Service Provider) och kommunikations-
operator for internettjanst och IP-telefoni i
Nordanstigs stadsnit. Bolaget ansvarar for
utbyggnad av fiber i de bada dgarkommu-
nerna och har dven ansvar for it-drift och
support hos kommunerna.

Verksamhetsberéttelse
Omsittningen i bolaget sjonk. Det berodde
pd att rutinerna for att hantera kommunens
utbyggnad av bredbandsnitet dndrades och
att utbyggnadstakten minskade.
Fiberstaden fortsatte utbyggnaden av
fiber till orter som idag saknar fast bred-
band. Nansta, Hamre, Sunnand, Boda Bruk,
Vedmora, Bisse, Strombacka och Hedvigs-
fors anslots till fibernitet. Projekten finan-
sierades till 100 procent av stod. 150 nya
fastigheter i Hudiksvall kommun ansléts,
varav 25 foretag och tre bostadsritts-
foreningar.

UPPDRAGSFORETAG

Stadsnitet i Hudiksvall drivs som ett
oppet stadsndt med Zitius som kommunika-
tionsoperator. Stadsnatet hade 4 656 kun-
der, nio leverantorer av internet och IP-tele-
foni samt fyra tv-leverantorer. Fiberstaden
har avtal med Zitius som ska verka som
kommunikationsoperator till april 2014.

Tradlos kommunikation byggdes ut i
1:1-projektet sd att varje elev kan ha egen
barbara dator med internetkontakt. Det
finns over 500 accesspunkter i Hudiksvall.

Fiberstaden driver ett 6ppet stadsnat i
Nordanstig med cirka 1 150 kunder, fem
internet- och IP-telefonileverantorer samt
fyra tv-leverantorer. Under dret anslots 44
fastigheter varav ett foretag.

Nordanstigs kommun fortsatte att
modernisera sin it-plattform for 6kad effek-
tivitet och kvalitet. Fiberstaden ansvarar for
genomforandet.

Under 2013 fortsdtter utbyggnaden i
Hudiksvalls kommun med fortdtningar i
redan anslutna omraden. Att fortita tidi-
gare utbyggda omrdden gor bolaget for att
starka den langsiktiga ekonomiska situatio-
nen for fibernitet.

Nordanstigs kommun planerar for fort-
satt utbyggnad av FTTH (Fiber till hemmet)
under 2013, samma bidragsprocent giller
som for Hudiksvalls kommun. Nya ansok-
ningar skickas in under forsta kvartalet
2013.

Resultatet for 2012 blev 52 tkr (88).

KQMMUNALFCRBUNDET REGION
GAVLEBORG

Region Gavleborg ar ett fleruppgiftskom-
munalforbund som verkar enligt lagen

om samverkansorgan i linen. Kommunal-
forbundet styrs av forbundsfullmiktige och
en forbundsstyrelse.

Alla kommuner i Givleborg och lands-
tinget dar deldgare. Andelarna bestims av
hur mycket bidrag respektive kommun skju-
tit till. Bidragen (tickning av kommunal-
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UPPDRAGSFORETAG

forbundets kostnader) bestims av nasta ars
skatteintakter och generella statsbidrag med
forekommande tilligg och avdrag. Nordan-
stig har 3,87 procents andel i forbundet.

Region Gavleborgs vision ar enligt for-
bundsordningen att vara en gemensam
organisation for kommunerna och lands-
tinget i Gavleborgs lan. Den ska tillvarata
regionens mojligheter, fraimja dess utveck-
ling samt initiera och svara for att verksam-
heter av den art och omfattning som med-
lemmarna beslutar genomfors.

NORRSKEN AB

Verksamhetens mal ar att

e skapa, dga och underhélla stamnit

e vara den naturliga samarbetspartnern for
operatorer, tjansteleverantorer, region- och
stadsnit som finns i omradet

e de flesta region- och stadsnaten ska vara
Norrskens kunder

e alltid praglas av oberoende och neutralitet
gentemot operatorer

e vixa genom spridning inom omradet.

Norrsken ags av Borlange Energi, Gavle
Energi AB, Landstinget Gavleborg, Helsinge
Net AB, Hofors och Hudiksvalls kommuner,
Hirnosand Energi och Miljo AB, Jaimtkraft
Telecom AB, Ljusdals, Nordanstigs och
Ockelbo kommuner, Sandviken Energi AB,
Sundsvall Energi Elndt AB och Soderhamn
Teknikpark AB.

KQMMUNALFCRBUNDET INKOP
GAVLEBORG

Forbundet 4r kommunernas gemensamma
organ for inkopsverksamhet. Det ska dven
skota kommunernas upphandlingsverksam-
het, med vissa undantag: byggentreprenader,
vissa tjanster och direktupphandling. For-
bundet ska bitrida kommunerna med upp-
handling inom de undantagna omradena,
och dven kunna bistd kommunernas foretag

med upphandling. Kommunalforbundet har
en anstalld lokaliserad i Nordanstig.

Inkop Gavleborg tog 6ver upphand-
lingsverksamhet som tidigare lag pa
Gistrike Inkop och Inkop Halsingland.
Inkop Gavleborg dr upphandlande enhet
for Bollnas, Gavle, Hofors, Hudiksvalls,
Ljusdals, Nordanstigs, Ockelbo, Ovanakers,
Soderhamns och Alvkarleby kommuner
med forvaltningar, bolag, stiftelser och kom-
munalférbund.

Alla kommuner i Hélsingland och
Gistrikland utom Sandvikens och
Alvkarleby kommuner ir deldgare i kom-
munalforbundet. Andelarna bestims av hur
mycket bidrag respektive kommun skjutit
till. Bidragen (tickning av kommunalfor-
bundets kostnader) bestdms via procentuell
fordelning i forhallande till skatteunder-
laget. Nordanstigs kommun har 3,5 pro-
cents andel.

Verksamhetsberdttelse

Nordanstigs kommun betalade 443 tkr
(443) i bidrag till kommunalférbundet.
Ersittningen avser alla tjanster forbundet
utfor 4t kommunen.

Ett stort antal upphandlingar gjordes
gemensamt for flera kommuner och vissa
kommunspecifika. Verksamheten redovisade
ett prelimindrt resultat pa 270 tkr (-1 404).

MITTSVERIGE VATTEN AB

MittSverige Vatten AB ansvarar for huvud-
mannens sysslor och kompetens, samt drift
och underhall av de allmédnna vatten- och
avloppsanliaggningarna i kommunerna
Sundsvall, Timrd och Nordanstig. Bolaget
ska driva och utveckla vattenforsorjning
och avloppshantering for att tillgodose bru-
karnas behov av vattentjanster och bidra till
en langsiktigt hallbar samhallsutveckling.
Bolaget ska bedriva sin verksamhet i enlig-
het med kommunernas Agenda 21.




MittSverige Vatten AB ar ett kommu-
nalt bolag och 4dgs av Sundsvall Vatten AB
med 80 procent, Timra Vatten AB med 18
procent och Nordanstig Vatten AB med 2
procent.

Verksamheten redovisade ett resultat pa
0 tkr fore skatt (0).

SAMKRAFT AB

Bolagets uppgift dr att bygga, driva och
underhilla anlaggningar for vindkrafts-
produktion. Bolaget har sitt sate Soderhamn.

Agarforhallanden
Bolagets totalt 210 000 aktier dr fordelade
pa foljande dgare.

Agare Antal aktier
Biondr Ndrvdrme AB 5040
Bjorklinge Energi Forsaljning AB 2520
Bollnds Energi AB 22 470
AB Edsbyns Energi AB 22 470
Gavle Energi AB 50 400
Hoans Kraft AB 5040
Hudikvind AB 7 560
Ljusdal Energiféretag AB 22 470
Malarenergi AB 21210
Nordanstigs kommun 2520
Sandviken Energi AB 25 830
Séderhamn NARA AB 22 470

Koncernen Samkraft redovisade ett resultat
pa 373 tkr.

UPPDRAGSFORETAG
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RAKENSKAPER

INTAKTS- OCH KOSTNADSSTATISTIK, DRIFT

(tkr)

2011

2012

INTAKTER
Skatter och speciella ersattningar

Summa kostnader

465 059

558 366

469 863

560 872




RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING

(tkr) Not Kommunen Koncernen
Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2012 2012 2011 2013 2012 2011
Verksamhetens intakter 1 99 771 99 399 91166 121994 161246 154 074

Finansiella intakter

“‘I':‘i“nansie'l‘La kosfhader H
Resultat fore

extraordindra poster

Extraordindra intakter

Extraord‘inﬁra kostna&er

Arets resultat —
forandring av eget kapital 10 966 3022 1769 3077 13481 7772
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RAKENSKAPER

KASSAFLODESANALYS
(tkr) Not Kommunen Koncernen
Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2012 2012 2011 2013 2012 2011
Arets resultat 15 10966 3022 1769 3077 13481
""" 3 13894 13000 20984 15949 22928
""" 0 3945 0 ~68
""" 596 596 3653 0 1849
Medel fran verksamheten fore
“fﬁﬁpq.r“i‘pg‘Ha'l‘\'(uﬁi”r'glsekapital ..... 25456 16022 30351 19026 38 190 35319
Korta fordringar, 6kning (~)/minskning (+) 14 -5627 2000 -1021 2000 -7576 8918
Lager, 5kning (-)/minskning (+) 13 154 154 0 0 418 -353
‘Korta skulder, 6kning (+)/minskning (-) 20 16 087 0 -12183 0 19342 16798
orta skulder, Okning (+)/minskning ... : - : o
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 36070 18022 17147 21026 50 374 27 086
‘Investeringsverksamhet
Investering i materielta
anldggningstillgangar 10 —22546 -16110 —-24364 —-13113 -38030 —-35802
o 7 0 921 0 71 693
 -22539 -16110 -23443 13113 -37759 - 35109
""" 2934 0 1750 1500
19 -6852 -4400 -4893 4491
""" ~1931 0 0 0
12 1194 0 0 0
""" ~4655 -4400 -3143 -2991 -3918
o 8876 -2488 -9439 4922 8697 -8027
""" 19 835 29 274 23613
""" 28711 19 835 32310




RAKENSKAPER

BALANSRAKNING
(tkr) Not Kommunen Koncernen
Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2012 2012 2011 2012 2011
TILLGANGAR

"""""""""""""""" 145916 138051 354 315

Maskiner"gch inventarier 9 24229 21 348 32583

5210 4016

522 522

175877 183891 163937 393 338

Forrad S 0 154 365
Fordringa'r“ """ 66 825 64 848 69 033
Kortfristigﬁplacering """ 27 591 23941 27 591

Kassa ochmbank """ 28 711 19 835 32310

Summa omsaéttningstillgangar 123127 103840 108778 129299 113444
SUMMA IILLGI-\NGAR """""""""""""""""" 299 004 287731 272715 522637 487 362
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingéendeugget kapital 100 203 98434 125756

Arets resqﬁl‘tat """ 10 966 1769 13481
Obeskattqq reserv. 884

Summa eget kapital 111169 101611 100203 140121

Avsattningar

22518 27092 19401 22518

Andra avsﬂé'j‘ttningar 1907 1229 1870 1907 1870

Summa avsttningar - 24425 28321 21271 24425 21271
Skulder - ) o e
Langfristiga skulder 18 63521 71698 67439 244293 245879
Kortfristiga skulder 19 99889 86101 83802 113798 94456
Summa skulder 163410 157799 151241 358091 340 335

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATI'NINGAR OCH SKULDER 299 004 287731 272715 522637 487 362

Borgensé@ganden """"""""""""""" 20 174 903 183 562 49513 2 728
Pensionsfﬂt}rpliktelser """"""""""""""" 21 272 518 274 634 272 518 274 634
Ansvarsforbindelser 22 23428 25230 23428 25230
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RAKENSKAPER

NOTHANVISNINGAR
(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2012 2011 2012 2011

Hyror av lokaler samt bostader forvaltade av NBAB
(agda av Nordanstlgs kommun) i} 32 466

Dadrav sdrskilda poster
Utbetalnlng av pen5|oner

Avskrlvnmgar
Planenhg avskrlvnlng -12106 -9233 -21140 -17389

Skatteintakter och generella statsbldrag 469 863 465 059 469 863 465 059




RAKENSKAPER

(tkr)

Kommunen

Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2012 2011 2012 2011
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(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2012 2011 2012 2011




RAKENSKAPER

(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2012 2011 2012 2011
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RAKENSKAPER

(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2012 2011 2012 2011
Not 17

ndra avséttningar

Nya lan, leasing




RAKENSKAPER

(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2012 2011 2012 2011

Samtliga deldagare i Kommunalférbundet Region Gavleborg (samtliga kommuner i ldnet samt Landstinget Gavleborg)
har tecknat en solidarisk borgen pa 40 000 tkr. Nordanstigs kommun har en dgarandel i kommunalférbundet pa 3,87
% (2006). Nordanstigs kommun har i november 2006 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 274 kommuner som per 2012-
12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindels. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nordanstigs
kommuns ansvar enligt ovan namndborgensforbindelse, kan noteras att per 2012-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 268 008 533 162 kronor och totala tillgangar till 272 786 307 725 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 290 114 627 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 294 564 594 kronor.

..‘F."gn‘sioner """""""""
Loneskatt
Rk . (S, oo GG——
B
Atagande Totalt
Leasegivare inom ett ar >lar->5ar >5ar  atagande
LB Kiel, avtal slut 2025-12-31 1 802 7 209 14 417 23428
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

DRIFTREDOVISNING

(tkr) Intakt Kostnad Netto Budget Budgetavvikelse
Revision 0 517 517 700 183
Kommunstyrelsen 32533 92 417 59 884 60 292 408
Utbildning och kultur 10734 139 649 128 915 125612 -3303
Omsorg och ldrande 73 658 341727 268 069 264 023 -4 046
Summa 116 925 574 310 457 385 450 627 -6 758
INVESTERINGSREDOVISNING
(tkr) Budget Redovisat Budgetavvikelse
..‘If.(‘)mmunstyrelsen 35 346 19671 15 675
Utbildning och kuttyr ... 1539 1312 227
m(.)mmsorg och larange 2914 1562 1 352
Summa 39799 22 545 17 254




Mellanfjarden
Fotograf: Malin Stalberg
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovis-
ningssed och enligt kommunal redovisnings-
lag samt rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning. Eventuella avvikel-
ser beskrivs under berord rubrik.

Alla belopp och berdkningar ar presente-
rade i respektive rs penningvarde.

Principer for periodisering och vardering
Redovisningen har varit 6ppen for externa
transaktioner och till och med 2013-01-20
har kostnader och intidkter av visentlig

betydelse hanforts till redovisningsaret
2012.

Kostnads- och intdktsrantor

Kostnads- och intdktsrantor har periodise-
rats. Dock har en finansiell intikt om 548
tkr gdllande en interimsfordran pa Nordan-
stigs Ekoteknik KB inte bokforts pa 2012
och darmed inte periodiserats enligt god

redovisningssed. Den finansiella intikten
bokas pa 2013.

Langfristiga skulder
Amorteringar for 2013 har bokforts som
kortfristig skuld.

Skatteintdkter

Den definitiva slutavrikningen for 2011 och
prognosen for slutavrakning 2012 ingdr i
posten skatteintakter i resultatrakningen.

Loner, semesterersattningar och dvriga
loneférmaner

Fran och med redovisningsaret 2002 redo-
visas loner, semesterersattningar och ovriga
l6neformaner nir kostnaden uppstatt, det
vill siga nar lonerna intjanats.

Sociala avgifter

Har redovisats i form av procentuella per-
sonalomkostnadspdligg i samband med
loneredovisningen. Arbetsgivaravgiften for
december manad har periodiserats.

Personalomkostnadspaldgg
Har interndebiterats verksamheterna med
40,5 procent.

Forandring av pensions- och
semesterléneskuld

Respektive skuld redovisas som en samlad
kostnad for hela verksamheten under verk-
samhetens kostnader (6kning pensionsskuld
inklusive loneskatt och forindring semester-
loneskuld) i resultatrikningen.

Redovisning av pensionsforpliktelser

Fran och med redovisningsaret 1998 redo-
visas nyintjanade pensionsformaner, dels
den individuella delen som i bokslutet redo-
visas som kortfristig skuld, dels resterande
delar, som en avsittning i balansrdkningen
och ingér i posten verksamhetens kostnader
(0kning pensionsskuld inklusive loneskatt)

i resultatrakningen. Visstidspensioner avse-



ende fortroendevalda ingdr i avsdttningen,
dock har ej tagits hansyn till nuvarande tva
kommunalrads intjanade pensionsférmaner.
Rintan pa pensionsforméaner intjanade frin
och med 1998 redovisas i posten finansiella
kostnader i resultatrikningen. Pensionsfor-
maner intjdnade fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse.

Kommunen har ingen forvaltning av
medel finansiellt placerade for pensioner,
vilket innebir att hela pensionsforpliktelsen
aterlanas i verksamheten.

Pensionerna berdknas enligt RIPS-07.

Loneskatt pa pensioner

Frin och med 1999 redovisas [6neskatt

pd drets intjinade pensioner och ingar i
verksamhetens kostnader (posten 6kning
pensionsskuld inklusive l6neskatt) i resultat-
rakningen.

Redovisning av materiella
anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar upptas
till anskaffningsvirde och reduceras med
avskrivningar.

Korttidsinventarier

For att en investering ska klassas som en
anlaggningstillgdng och dirmed fordela
kostnaden (avskrivningen) 6ver minst tre
ar ska investeringen ha en ekonomisk var-
aktighet pd minst tre ar samt uppga till ett
virde av lagst ett basbelopp.

Avskrivningar

Avskrivningar av anldggningstillgangar gors
efter en bedomning av tillgidngens nyttjande-
period. Viss vigledning finns i SKL:s forslag
till avskrivningstider.

Planenlig avskrivning baseras pa
ursprungligt anskaffningsvirde och sker
utifran forvantad ekonomisk livslangd. I
kommunen paborjas avskrivningarna mana-
den efter anskaffning/fardigstillande. Ej

REDOVISNINGSPRINCIPER

fardigstillda investeringar balanseras som

pagaende.
Huvudsakligen tillaimpas foljande
avskrivningstider:
Avskrivningstider Ar
Byggnader och anldggningar 20, 33 och 50
Maskiner, fordon och inventarier 5-20
Energianlaggningar 10-30

Kapitalkostnader

Kapitalkostnad ar den ersittning forvalt-
ningarna erliagger for gjorda investeringar.
Denna riaknas enligt nominell metod med
4,0 procent intern ranta 2012. Kapital-
kostnad kostnadsbokfors manaden efter
genomford investering.

Kundfordringar

Kundfordringar har minskats med sum-
man av osikra kundfordringar (befarade
kundforluster). Kundfordringar dldre dn 12
mdnader bedoms som osikra.

Leasingavtal

Fran och med redovisningsaret 2003 redo-
visas nya finansiella leasingavtal i balans-
rakningen, det vill siga som anldggnings-
tillgdng och langfristig skuld. Fran och med
arsredovisning 2003 redovisas nyleasade
bilar enligt denna princip.

Tidigare avtal som enligt definitionen ar
att klassificera som finansiell leasing, men
som tidigare redovisats som operationell
leasing, redovisas dven fortsdttningsvis som
operationell leasing: LB Kiel (Bergesta).

Det framtida dtagandet noteras i
ansvarsforbindelse.

Hyresavtal for lokaler samt bostader
redovisas som operationell leasing och ar
aven enligt definitionen operationell leasing.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning av bredbandsinvestering
Kostnader med reducering av intakter
(bidrag fran lansstyrelsen och EU) i bred-
bandsprojekten redovisas som anlaggnings-
tillgdng och planenlig avskrivning paborjas
mdanaden efter att investeringen ar klar.

Extraordindra poster och upplysningar for
jamforelseandamal
Extraordinira poster ska avse hiandelser
som saknar tydligt samband med kommu-
nens ordinarie verksamhet, att hindelsen ej
forvintas intrdffa ofta samt att posten upp-
gar till ett vasentligt belopp.
Jamforelsestorande poster ar sidana
poster som uppgar till viasentliga belopp
och paverkar drets resultat men hanfors till
annan period.

Klassificering av finansiella tillgangar
Kommunfullmaktige har inte tagit beslut
om att placerade medel anses vara ett lang-
siktigt innehav.

Redovisning av avsattningar,
ansvarsforbindelser och eventualtillgangar
En avsattning ar pa balansdagen saker eller
sannolik till sin forekomst men oviss till
belopp eller till tidpunkt da den ska infrias.
Till exempel pensionsskuld och tickning av
deponi.

Redovisning av immateriella tillgangar
Nordanstigs kommun har inga immateriella
tillgdngar redovisade.

Redovisning av lanekostnader

Redovisas enligt huvudprincipen, det vill
sdga lanekostnaden belastar resultaten for
den period till vilken den hanfors, oavsett
hur de ldnade medlen anvinds.

Sammanstalld redovisning
Resultatrakningen och balansrikningen
visar en sammanstélld redovisning for kon-
cernen.

Den sammanstillda redovisningen inklu-
derar kommunen och Nordanstigs Bostader
AB, Nordanstig Vatten AB, Nordanstigs
Fjarrvarme AB samt Nordanstigs Fastig-
hets AB. Ovriga bolag, kommunalférbund
samt stiftelser har kommunen antingen sd
sma andelar i eller dr for sma till sin omfatt-
ning sa att det inte tillfér ndgon viasentlig
information till koncernens resultatrikning,
balansrakning och finansieringsanalys.



ORDLISTA OCH BEGREPP

Ordlista och begrepp

Anlaggningstillgangar

Tillgdngar som ar avsedda for stadig-
varande bruk. Kan vara immateriella (good-
will med mera) materiella (mark, byggnader,
maskiner med mera) eller finansiella (aktier,
andelar med mera).

Avskrivning

Arlig kostnad for virdeminskning av
anlidggningstillgdngar beridknad utifrdn for-
vantad ekonomisk livslangd.

Avsattningar

Avser ekonomiska forpliktelser som inte ar
helt bestamda till storlek eller forfallotid-
punkt.

“Bromsen” i pensionssystemet

I tider da tillgdngarna i pensionssystemet
minskar i varde okar pensionsskulden och
vice versa.

Eget kapital

Visar hur stor del av tillgdngarna som

ej finansierats med fraimmande kapital
(skulder). Bestar av anldggningskapital och
rorelsekapital.

Internranta

Kalkylmaissig kostnad for det kapital (bundet
i anldggnings- och omsattningstillgangar)
som utnyttjas inom en viss verksamhet.

KL

Kommunallagen.

Kapitalkostnader (kpk)

Bendmningen pd internranta och avskriv-
ning. Det dr denna ersittning forvaltning-
arna erliagger for gjorda investeringar.

Kortfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning inom
ett ar.

Kortfristiga skulder
Skulder med en 16ptid understigande ett ar.

KPI
Konsumentprisindex. Ett matt pa pris-
utvecklingen.

Likviditet

Ett matt pa den kortsiktiga betalnings-
beredskapen. Visar omsattningstillgdngar i
relation till kortfristiga skulder.

LIS-omraden
Landsbygdsutveckling i strandnara lagen.

Lov

Lagen om valfrihet.
Langfristiga fordringar

Fordringar som forfaller till betalning
senare dn ett ar.

NORDANSTIGS KOMMUN 2012

79




80

ORDLISTA OCH BEGREPP

Langfristiga skulder
Skulder med en 1optid overstigande ett ar.

NBAB
Nordanstigs Bostader AB.

NFAB
Nordanstigs Fastighets AB.

NFJAB

Nordanstigs Fjarrvarme AB.

Nettokostnader
Verksamhetens kostnader minskade med
verksamhetens intakter, bidrag med mera.

NVAB
Nordanstig Vatten AB.

Nyckeltal
Ett matt pa verksamheten. Exempelvis kost-
nad per enhet eller tjanster per brukarantal.

Omsattningstillgangar

Tillgdngar som inte dr anldggningstillgdngar.
Exempelvis forrad, fordringar, kortsiktiga
placeringar, kassa och bank.

Rorelsekapital
Omsittningstillgdngar minus kortfristiga

skulder.

SKL

Sveriges Kommuner och Landsting. En
arbetsgivar- och medlemsorganisation for
Sveriges 290 kommuner och 18 landsting
samt regionerna Skane och Vistra Gotaland.

SFB

Socialforsakringsbalken om ratt till assi-
stansersattning.

Soliditet

Ett matt pa den langsiktiga betalnings-
formdagan. Visar andelen eget kapital av
totala tillgdngar.

UO-forvaltningen

Utbildnings- och omsorgsforvaltningen, den
gemensamma forvaltningen for nimnderna
utbildning och kultur samt omsorg och
larande.

Verksamhetstal
Kvantitetsmétt pa verksamheterna. Exem-
pelvis antalet brukare.

AR

2 . .
Arsredovisning.




Revisionens

REVISIONENS VERKSAMHETSBERATTELSE

verksamhetsberattelse

REVISION

Revisionens verksamhetsberittelse for 2012.

UPPDRAGET

Kommunens fem revisorer har med de nya
sakkunniga bitridena frain KPMG genom-
fort sin granskande och framjande uppgift.
Malet ar att forverkliga intentionerna i
skriften God revisionssed samt verka for
att kommunallagen efterfoljs av kommun-
styrelsen och nimnderna. Revisionen ir ett
kontrollorgan for fullmaktige.

Granskningar har gjorts av ars- och del-
arsbokslut vilket ingdr i KPMG:s grundupp-
drag. Speciella granskningar har under dret
redovisats av PwC, om personalfrdgor och
om hur kommunala beslut foljs upp.

KPMG har granskat kassahantering och
aven fatt i uppgift att granska forsorjnings-
stodet.

Sundsvalls kommun genomforde, och
bekostade, en granskning av den gemen-
samma overformyndarnimnden.

TRAFFAR

Revisionen har traffat fullmaktiges presi-
dium, kommunstyrelsen, utbildnings- och
kulturnamnden, omsorgs- och larande-
namnden samt byggnadsnimnden. Vidare
har kontakter etablerats med kommunchef
och kommunalraden.

Studiebesok ordnas for att fa insikter i
hur basverksamheter fungerar. Revisionen
har traffat ansvarig for virmecentralen i
Stromsbruk, personal pa Stromsbruks for-
skola, personal pa Frostuna forskola, chef
inom raddningstjansten och biblioteksche-
fen.

Av det budgeterade anslaget pa 700 000
kronor har 516 948 kronor forbrukats.
Konsulttjansterna blev 124 500 kronor
lagre an budgeterat och kostnaden for
utbildningar med mera 38 800 kronor lagre.

FRAMTIDEN

Under 2013 fortsitter revisionen att folja
kommunens arbete med kommunallagens
krav om att driva verksamheten med god
hushallning.

Ambitionen ar inte enbart att vara
granskande utan att vara i framkant och
arbeta forebyggande och framatsyftande.

Ett medlemskap i kommunrevisorernas
forening for Visternorrland/Jamtland for-
verkligas under 4ret.
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Nordanstigs kommuns
revisorer

Till fullméktige i Nordanstigs kommun

Revisionsberittelse for ar 2012

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och ndmnder
och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Den med Hudiksvalls kommun gemensamma ndmnden, Norrhélsinge miljo- och raddningsnémnd har
granskats i samverkan med revisorerna i Hudiksvalls kommun. Overfésrmyndarnimnden, gemensam
med Sundsvalls, Timrd och Ange kommuner, har granskats i samverkan med revisorerna i dessa

kommuner.

Styrelser och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande mal, beslut och riktlinjer
samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig
intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar 4r att granska verksamhet, intern kontroll och ridkenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som giller for

verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Nordanstigs kommun i allt vésentligt har bedrivit
verksamheten pa ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi beddmer att rikenskaperna i huvudsak &r rittvisande.
Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll i allt visentligt har varit tillricklig.

Vi beddmer att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal som fullméaktige
faststilit.

Vi bedomer ait resullatet endast delvis dr forenligt med de av fullmdktige faststillda malen for verk-
samheten, som dr av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarfrihet for styrelse och nimnder samt enskilda
ledamdéter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning for 2012 godkiinns.
Vi &beropar bifogade bilagor.

Rolf Flodin har pa grund av jiv inte deltagit i granskningen av den gemensamma
overformyndarndmnden.

Bergsjo, 2013-0

/ // ’ e "/
Sverker Sgderstrom ans Sundin Rolf Flodin
oran P ] 3
(ot
Andérs Johinsson

Bilagor:
Bil. 1 Revisorernas redogorelse
Bil. 2 Granskningsrapporter samt revisionsberittelser frin kommunalforbund och kommunala bolag
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