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Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Bokslut 2013 visar ett positivt resultat pa
18 miljoner kronor och det beror bland
annat pa att vi dven detta ar fick tillbaka
pengar fran AFA Forsdkring.

Fran &rsskiftet har kommunen en forvalt-
ning dir kommunchefen dr hogsta ansvariga
chef. Den nya politiska organisationen med
kommunstyrelse och utskott tradde i kraft
vid halvarsskiftet. Nar beslutet om en for-
andrad politisk organisation togs i kommun-
fullmiktige beslutades samtidigt att en
utvirdering ska ske 2014.

I juni invigdes var nya AVC (4tervinnings-
central) pA Homon. Allmanheten hade
manga positiva kommentarer, inte minst nar
det galler planerna for terbruksverksambhet.

Under 4dret invigdes familjecentraler
i bade Bergsj6 och Harméanger. Familje-
centralernas verksamhet dr en samverkan
mellan kommunen och primarvarden.

Anhorigcenter har fatt nya frascha lokaler
dar anhoriga kan triffas och 3 rad och stod
for att hitta losningar som underldttar var-
dagen.

En 6versyn av foreningsbidragen
paborjades under dret. Bidraget for olika
ungdomsinitiativ har visat sig vara valdigt
lyckat. Ungdomar har fatt komma med for-
slag pa olika aktiviteter som kunde genom-
foras tack vare vart bidrag. Det har handlat
om bland annat skollovsaktiviteter och
School’s out.

Trygghet ar viktigt for vira medborgare.
Brottsforebyggande radet och Folkhalso-
radet har liksom tidigare ar genomfort
trygghetsvandringar runt om i kommunen
och dven haft nitverkstraffar med polis,
raddningstjanst och byavakter. Vi kan se
att detta dr uppskattat och att det kan
utvecklas vidare.

Samkraft AB, dir kommunen ingdr som
deldgare, genomforde en nyemission. Det dr
en fridga som har diskuterats livligt i bade
kommunstyrelsen och fullmaktige.

Hosten 2013 startade projektet Gemen-
sam gymnasie- och vuxenutbildning
i Hilsingland dar Nordanstigs kommun ar
en av fyra deltagande kommuner.

I slutet av aret slog stormarna Sven och
Ivar till, vilket innebar snokaos, stromavbrott
och teleavbrott. Trycket pd personalen inom
hemtjansten 6kade i och med att trygghets-
larmen inte fungerade. En grupp med
ansvariga tjansteman, kommunstyrelsens
presidium och ansvarig fran riddningstjans-
ten hade daglig kontakt och uppdaterades
om laget kontinuerligt.

2013 var ett innehallsrikt 4r och nu
lagger vi det bakom oss och gér in i ett nytt
ar med nya utmaningar och forvantningar.

Jag vill rikta ett stort TACK till alla vara
medarbetare for ert arbete under aret som
gatt.

o

MONICA OLSSON
Kommunstyrelsens
ordférande (S)




STIG ENG
Kommunstyrelsens
vice ordforande (C)

Kommunstyrelsens vice
ordforande har ordet

Nir man ser tillbaka pa verksamhetséret
2013 sd kan man konstatera att stora for-
andringar genomfordes och att mycket
arbete fortfarande pagar. Nir det galler
styrning och ledning for politiken startade
en kommunstyrelse upp med ansvar for all
verksamhet fran och med den 1 juli. For-
valtningsorganisationen genomgick under
aret stora forandringar for att anpassa sig
till att ansvara for helheten. Det blir for alla
i forvaltning och politik stora fordndringar
i den roll som man har nir en s3 omfattande
verksamhetsforandring genomfors, och det
har tagit bade tid och kraft att anpassa sig
till de nya arbetsformerna.

Kommunen soker hela tiden samarbete
med andra kommuner for att mojliggora att

vara kommuninvanare far tillgang till god
service till lagre kostnad.
Det ekonomiska resultatet pa cirka
18 miljoner kronor ar langt 6ver det bud-
geterade, cirka 3 miljoner kronor, vilket dr
mycket bra for kommunen. Verksamhets-
kostnaderna for kommunstyrelsen har
ett Overdrag pd cirka 10 miljoner kronor
i forhdllande till den budgetram som man
tilldelades for 2013, vilket naturligtvis ar
bekymmersamt. Kontroll pa ekonomin eller
inte kontroll? Lis bokslutet for 2013 sa far
du forklaringen till dessa motstridiga siffror.
Jag vill tacka var personal for en mycket
stark insats under 2013. Det ar tack vare
alla medarbetare som vi lyckas genomfora
dessa stora forandringar.
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Nagra viktiga handelser

FEM FAKTORER BAKOM ARETS POSITIVA RESULTAT PA 18 MNKR

Aterbetalning fran Fora, 9,5 mnkr.

pensionsutbetalningarna var hogre dn budgeterat).

DE VIKTIGASTE HANDELSERNA 2013

® For tionde aret i rad redovisar kommunen
ett positivt resultat.

® En ny politisk organisation tradde i kraft
fran halvarsskiftet. Utbildnings- och
kulturndmnden samt omsorgs- och
lirandendmndens uppdrag upphérde och
kommunstyrelsen tog 6ver ansvaret for alla
kommunens verksamheter.

e Billebo i Bergsjo byggdes om for omsorgs-
verksamhet for att méta verksamhetens
framtida behov och for att anpassa lokalerna
for hyresgésten landstinget.

¢ Familjecentraler 6ppnade i Bergsjo och
Harmanger.

Storre avriakningar pé skatteintakterna jamfort med budget, 4,5 mnkr.
Gymnasieutbildningen, 2,3 mnkr (pa grund av férre elever och billigare utbildningar &n budgeterat).

Individ- och familjeomsorgen, 4,4 mnkr (pa grund av firre placeringar).
Forandring av pensionsskulden, 2,8 mnkr (vilket var béttre 4n budgeterat samtidigt som

¢ Halsinglands utbildningsférbund, sam-

verkansprojekt Gemensam gymnasie- och
vuxenutbildning i Hilsingland, startade
under éret. Projektet ska ta fram ett besluts-
underlag for bildande av kommunalf6érbund.
Uppdragsgivare dr de politiska ledningarna

i kommunerna Bollnis, Soderhamn, Hudiks-
vall och Nordanstig. Malet ar att hoja
utbildningsnivan och minska arbetslosheten
i Hélsingland.

Den 1 juni invigdes nya Homons atervin-
ningscentral. Den nya dtervinningscentralen
innebdr en mer praktisk, sédker och rationell
miljo for besokare och personal.




POLITISK ORGANISATION

Politisk organisation

Politisk organisation till och med den 30 juni 2013

Revisorer Kommunfullméaktige

®) (31)

Valnamnd
larandenamnd (7) kulturnamnd (7) (13) (5) (myndighet) (5)

Omsorgs- och Utbildnings- och Kommunstyrelsen Byggnadsnamnd

Myndighetsutskott (5) . s -

o h Samordnings- Kommunstyrelsens © BRA och Folkhilsoradet Norrhdlsinglands miljo- och
msorgs- ocl

- beredning (4) arbetsutskott (5) o Planberedning raddningsnamnd (3)

larandenamnd .

© Handikapprad Placerad under Hudiksvalls

® Pensionirsrad kommunfullméaktige
Kommunstyrelsens © Ungdomsrad (myndighet)

personalutskott (5) © Nordanstigs Utveckling

Gemensam

Kommunstyrelsens overformyndarnamnd (1)

utvecklingsutskott

5 o
KONCERN ©) Timra

Nordanstig

Nordanstigs kommun Ange

Kommunstyrelsens Sundsvall
budgetutskott (5) Placerad under Sundsvalls

© Nordanstigs Bostader AB 100 % kommunfullmaktige

® Nordanstigs Fastighets AB 100 %

® Nordanstig Vatten AB 100 %

® Nordanstigs Fjarrvarme AB 100 %

o Fiberstaden AB 20 %

® Kommunalférbundet Inkdp Gavleborg 3,5 %

® Kommunalférbundet Region Gévleborg 3,87 %
o Stiftelsen Ersk-Matsgarden

® Bergsjo Ndrvdrme KB

® Nordanstigs Ekoteknik KB

® MittSverige Vatten AB

® Samkraft AB
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POLITISK ORGANISATION

Ny politisk organisation

Politisk organisation och forvaltningsorganisation fran och med den 1 juli 2013

Revisorer Kommunfullméaktige

() (31)

Byggnadsnamnd Kommunstyrelsen Valnamnd
(5) (myndighet) (13) ()

KONCERN Lednings- o BRA och Folkhilsoradet Norrhdlsinglands miljo-
Nordanstigs kommun utskott (5) o Handikapprad och rdaddningsnamnd (3)
® Pensionérsrad Placerad under Hudiksvalls
© Ungdomsrad kommunfullmaktige
® Nordanstigs Bostader AB 100 % Utbildnings- © Nordanstigs (myndighet)
® Nordanstigs Fastighets AB 100 % utskott (7) Nairingslivsrad
® Nordanstig Vatten AB 100 %
® Nordanstigs Fjarrvarme AB 100 7% Gemensam
® Fiberstaden AB 20 7% Omsorgs- overformyndarndmnd (1)
® Kommunalforbundet Inkop Gavleborg 3,5 % utskott (7) Nordanstig
® Kommunalforbundet Region Gavleborg 3,87 % Timra
o Stiftelsen Ersk-Matsgarden Ange

® Bergsjo Narvarme KB, under likvidering Myndighets- Sundsvall

o Nordanstigs Ekoteknik KB utskott (5) Placerad under Sundsvalls
® MittSverige Vatten AB kommunfullmaktige

® Samkraft AB

Kommunférvaltningen

Kommunstyrelsen Byggnadsnamnd
(13) ()

Kommunstyrelsens forvaltning (KS)
® Stab

e \ard och omsorg
® Kommunledningskomtor e Social omsorg

® Utbildning




Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta
beslutande organ. Valberedningen bereder
drenden infér kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har det operativa ansvaret
for kommunens verksamhet. Kommun-
styrelsen har fyra utskott. Deras frimsta
uppgift ar att se till att kommunfullmaktiges
beslut verkstalls, folja upp verksamheten
inom respektive verksamhetsomrade och
bereda drenden infér kommunstyrelsen.

Ledningsutskottets verksamhetsomrade
omfattar 6vergripande finansiella och per-
sonalpolitiska fragor, naringslivsframjande
atgirder, infrastruktur, kommunikationer
och andra kommunovergripande strategiska
funktioner.

Utbildningsutskottets verksamhetsomrade
omfattar skola, bibliotek och kultur.

Omsorgsutskottets verksamhetsomrade
omfattar vard och omsorg om ildre och
funktionshindrade, kommunal vuxenutbild-
ning och arbetsmarknad.

POLITISK ORGANISATION

Myndighetsutskottets verksamhetsomrade
omfattar individ- och familjeomsorg, ovrig
socialomsorg och bistdndsbedomning enligt
socialtjanstlagen och lagen om stod och
service till vissa funktionshindrade.

Byggnadsnimnden fattar beslut i frigor som
ror myndighetsutovning utifrdn plan- och

bygglagen.

Valnimnden fullgor de uppgifter som enligt
vallagen och 6vriga valforfattningar ankom-
mer pa valnimnd.

Kommunrevisionen arbetar pd kommun-
fullmiktiges uppdrag, efter kommunallagen
kapitel 9 och god revisionssed.

Nordanstigs kommunsbolag bestar dels av
heldgda bolag som finns i koncernsamman-
stillningen, dels av foretag som ar uppdrags-
foretag dir kommunen dger en viss del.

NORDANSTIGS KOMMUN 2013




POLITISK ORGANISATION

KOMMUNSTYRELSENS LEDAMOTER

Staende fran vanster:

Sven-Ake Eriksson (C), Per-Ola Wadin (EP), Petra Modée (V), Emmeli Jonsson (C),
Sven-Erik Sjolund (S), Sigbritt Jonsson (S), Kajsa Gladh (M), Carina Olsson (C),
Kjell Bergstrom (MP), Ulf Lovgren (S), Stefan Haglund (FP), Erik Sundberg (S).

Sittande fran vanster:
Ake Bertils (S), Monica Olsson (S), Ordférande, Stig Eng (C), Vice ordférande,
Boerje Bohlin (S).
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KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen har 13 ledamoter som
viljs av kommunfullmaktige. Fran och

med den 1 juli 2013 beslutade fullmiktige
att samla all verksamhet under kommun-
styrelsen. I den nya politiska organisationen
har kommunstyrelsen tillsatt fyra utskott:
ledningsutskottet, utbildningsutskottet,
omsorgsutskottet och myndighetsutskottet.

Kommunstyrelsen 4r kommunens
”regering”. Den har den ledande politiska
rollen och samordnar och utvecklar kom-
munens totala verksamhet. Det dr ocksa
kommunstyrelsen som ser till att kommun-
fullmiktiges riktlinjer efterlevs och den har
uppsikt over alla kommunala nimnder och
styrelser.

Kommunstyrelsen har direkt ansvar for
kommunens ekonomi, éversiktlig planering,
kommunala bolag, mark och fastigheter,
information och raddningstjanst. Narings-
livsfragor, civilt forsvar och arkiv hor ocksa
till kommunstyrelsens ansvarsomréde.

Kommunstyrelsen leder och samordnar
kommunens intressen. Det 4r kommun-
styrelsen som forbereder de drenden som
kommunfullmaktige beslutar om. Den har
ocksa overgripande ansvar for att besluten
verkstalls.

Kommunstyrelsen leder och samordnar
forvaltningsarbetet och ansvarar for genom-
forande av de politiska beslut som fattas
i kommunfullmaktige.

LEDNINGSUTSKOTTET

Ledningsutskottet bestar av fem ledamoter
och fem ersittare.
I ledningsutskottets verksamhet ingar
e fysisk planering
¢ miljo- och naturvardsplanering med
undantag av de drenden som rér myndig-
hetsutovning

energiplanering och att frimja energihus-
héllningen

utbyggnad och forvaltning av kommunens
gatu- och parkmark, hamnanlédggningar och
allménna platser

ansvaret for kommunens renhallning
utarrendering eller annan upplatelse av
fastighet som tillhor kommunen
uppratthallande av en tillfredsstéillande
mark- och planberedskap for att frimja
bostadsforsorjningen och 6vrigt samhills-
byggande

beredning av drenden for uttag av gatu-
kostnader enligt plan- och bygglagen

den mitningsverksamhet som dr behovlig
for samhallsbyggandet
exploateringsverksamheten

oversiktlig planering av anvdndning av mark
och vatten samt uppréttande av detaljplan
samhillsbyggnads-, mark- och bostads-
fragor samt att se till att en tillfredsstéllande
markberedskap uppritthélls och att plan-
liggning dger rum

bidrag till enskild vaghallning

forvaltning av vissa av kommunens fastig-
heter, anldggningar och 16s egendom
overgripande informationsverksamhet,
ansvar for att stdrka varumarket Nordanstig
och ¢vergripande marknadsforing av
kommunen

sysselsattnings- och naringslivsfragor

samt atgdrder for att allméant frimja syssel-
sittningen och néringslivet i kommunen
utveckling av informations-, it- och
kommunikationssystem

personal

ekonomi

administrativ service

omvirldsbevakning inom verksamhets-
omradet

att samarbeta med och stodja foreningslivet
att utse foreningsledarstipendiat respektive
kulturstipendiat.

NORDANSTIGS KOMMUN 2013
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POLITISK ORGANISATION

Ledningsutskottets uppgifter ar att

® bereda ekonomi-, personal- och organisa-
tionsfrégor som ska handlédggas av kommun-
styrelsen och i dessa drenden ligga fram
forslag till beslut

® bereda drenden och fragor som rér
kommunstyrelsens 6vergripande ledning
och styrning

® bereda samtliga drenden som ror lednings-
utskottets verksamhet

® ansvara for uppf6ljning inom sitt verksam-
hetsomrade

e fatta beslut i drenden dir beslutanderitten
delegerats till utskottet

¢ vara kommunens férhandlingsorgan och
ingé kollektivavtal

e efter 6verlaggningar i fullmaktige om
politisk inriktning utfirda direktiv inf6r
upprattande av budget och verksamhets-
plan samt att forbereda kommunstyrelsens
forslag till ettarsbudget och verksamhets-
plan

® utféra omvirldsbevakning inom verksam-
hetsomradet.

UTBILDNINGSUTSKOTTET

Utbildningsutskottet bestdr av sju ledamoter
och sju ersittare.
I utbildningsutskottets verksamhet ingdr
e forskola och allméin forskola
o forskoleklass
grundskola och grundsérskola
fritidshem
annan pedagogisk verksamhet
elevhilsa
bibliotek
® kommunens konstsamling
® medverkan till ett rikt och omvéxlande
utbud av fritidsaktiviteter och kultur-
arrangemang
¢ vardande av kommunens kulturvirden och
lokalhistoria
® omvirldsbevakning inom verksamhets-
omradet.

Utbildningsutskottets uppgifter dr att

¢ bereda samtliga drenden som ror
utbildningsutskottets verksamhet

® ansvara for uppfoljning inom sitt
verksamhetsomrade

e fatta beslut i drenden dir beslutanderitten
delegerats till utskottet

* utfora omvirldsbevakning inom
verksamhetsomradet.

OMSORGSUTSKOTTET

Omsorgsutskottet bestar av sju ledamoter

och sju ersittare.

I omsorgsutskottets verksamhet ingdr
® kommunal hilso- och sjukvard

aldreomsorg

omsorg om funktionshindrade

hemsjukvard

individ- och familjeomsorg

dodsboanmaélan

serveringstillstand

® budget- och skuldradgivning

e forsorjningsstod




POLITISK ORGANISATION

MYNDIGHETSUTSKOTTET

* bistandsbedomning enligt socialtjanstlagen
och lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade

Myndighetsutskottet bestar av fem ledamoter.
I myndighetsutskottets verksamhet ingar

® kost och stad

¢ anhorigstod

® gymnasieskola och gymnasiesérskola

¢ kommunal vuxenutbildning inklusive
sdrvux och undervisning i svenska for
invandrare

e fardtjanstens och riksfardtjanstens ekonomi

och reformering av regelverk

e flykting- och invandrarverksamhet

® arbetsmarknadsverksamhet

® omvérldsbevakning inom verksamhets-
omradet.

Omsorgsutskottets uppgifter ar att

® bereda samtliga drenden som rér omsorgs-
utskottets verksamhet

® ansvara for uppf6ljning inom sitt verksam-
hetsomréade

e fatta beslut i drenden dar beslutanderitten
delegerats till utskottet

e utfora omvirldsbevakning inom verksam-
hetsomradet.

¢ individ- och familjeomsorg

® §vrig social omsorg

® bistdndsbedomning enligt socialtjanstlagen
och lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade

e uppgifter enligt alkohollagen, tobakslagen
och lagen om handel av vissa receptfria
lakemedel

® omvirldsbevakning inom verksamhets-
omradet.

Myndighetsutskottets uppgifter ar att

® bereda samtliga drenden som ror
myndighetsutskottets verksamhet

® ansvara for uppf6ljning inom sitt verksam-
hetsomrade

e fatta beslut i drenden dir beslutanderitten
delegerats till utskottet

o utféra omvarldsbevakning inom verksam-
hetsomradet.

NORDANSTIGS KOMMUN 2013
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Om Nordanstig

OM NORDANSTIG

Nordanstigs kommun ligger i norra Hilsing-
land mellan Hudiksvall och Sundsvall.
Kommunen erbjuder en fin livsmiljo med
bra och billigt boende och méjligheter till
ett rikt liv i samklang med naturen. Kultur-
och foreningslivet ar omfattande och hir
finns allt fran havsbad till alpin skiddkning

i Hasselabackarna. Totalt har kommunen
drygt 9 000 invanare.

NAMNET NORDANSTIG

Nir man vid kommunsammanslagningen
1974 forenade de fyra kommunerna
Hassela, Bergsjo, Gnarp och Harmanger,
valde man att kalla den nya kommunen
Nordanstig. Namnet Nordanstig hade redan
dé under lang tid anvints inom kyrkan som
beteckning pa ett kyrkligt kontrakt.

Namnet Nordanstig finns omnamnt
forsta gangen ar 1358 i en kopehandling
om Nordanstigs buldan. Buldan ir en
tjock linnevdv och den tillverkades tydligen
i sddan omfattning att man kunde silja den
utanfor omradet dar man odlade mycket
lin.

Redan under sen jarnilder framtradde
tre bygdecentra i Hilsingland: Nordanstig,
Sunded och Alir. Under tidig medeltid kom
kungsgérdar att anldggas i Jattendal, Hog
och Norrala. Dessa kungsgardar tillhorde
Uppsala 6d, centralmakten.

Under lang tid gick vdgen fran Sunded
till Nordanstig via Rogsta Ilsbo, genom byn
Steg, som ligger vid kanten av den bergsrygg
som skiljer orterna at. Man maste alltsa
ta sig over ”Stejje” for att komma till det
omrade som idag utgér kommunen.

Dialektalt benimnde man tidigare folk
i olika byar efter vilken sida av en &s eller
mo de bodde pa. Sdledes kallades invinarna
i Ingesarven och Yttre for ”sonnamogarna”
och folket mellan byarna Skramsta och
Bjasta bodde pa ”Stejje”. Darfor ar det
troligt att folk norr om Steg kallades
”nolastejjare” och att det sd smaningom
kom att beteckna det nordostra hornet av
Halsingland.

KOMMUNVAPNET

Nordanstigs kommunvapen ritades i borjan
av 1980-talet av Jattendalsonen Paul Persson.
Histen symboliserar kommunens inland som
tidigare praglades av skogsbruks- och jord-
bruksbygd, och fisknitet under anknyter till
kusten och fiskenaringen. De sex maskorna

i ndtet symboliserar de socknar som ingar

i kommunen: Hassela, Bergsjo, Gnarp, Ilsbo,
Jattendal och Harmanger.

Kiilla: Boerje Bohlin
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Omvarld

NARINGSLIV OCH TURISM

De viktigaste handelserna 2013:

e Bergsjoverken kopte Trimafastigheten.

® SMP genomforde investeringssatsningar.

e Projektet Samverkan besoksndring i Nor-
danstigs kommun genomfordes.

¢ Det beslutades om projektet Nu gor vi.

e Utveckling av civilsamhallets roll i Nord-
anstig via foreningsradet skedde.

¢ Digitalt bioprojekt genomfordes. Nya
forutsittningar for kulturhus, kultureven-
emang, konferenser med mera skapades.

e Higgs Bildemontering blev ”Arets fore-
tagare”.

® Medverkade i massan ”Allt for Sjon”
i Alvsjo.

e Tva starta-eget-kurser holls.

e Skolprojekt med ny uppliggning av prao
genomfordes.

® NKI foretagsklimatmatning utfordes.

® Yrkeshogskoleansokan for process-
operatorer och processteknik gjordes.

Niringslivskontorets mojligheter att framja
naringslivet finns i huvudsak inom tre
omréden: nyforetagande, befintliga foretag
och etableringar.

ARBETSMARKNAD

Nordanstigs oppna arbetsloshet minskade
och lag under linssnittet. Aven i Gavle-
borg och i riket minskade arbetslosheten.
For aldersgruppen 18-24 ar minskade

arbetslosheten i Nordanstig, Hudiksvall,
Sundsvall och Gavleborg. I Vasternorrland
och riket 6kade den. Procenttalen beridknas
pa forvarvsarbetande och arbetslosa inom
samma aldersspann. Gavleborg ar det lin
med hogst 6ppen arbetsloshet i landet, savil
2012 som 2013.

Andelen arbetssokande och i arbets-
marknadspolitiska program var vid arets
slut 8,4 procent.

Oppet arbetslésa och i program 31 december

(procent) Alla Ungdomar

16-64 ar 18-24 ar
2012 2013 2012 2013

Nordanstig 10,2 84

Hudiksvall 101 101

Sundsvali: 103 101

Gévleborg§ ldn 124 120

Vésternor"ryl‘ands ldn 108 106

Riket 8,9 8,7

Kalla: www.ams.se

UTBILDNINGSNIVA

Den genomsnittliga utbildningsnivan var
hogre i riket dn i Nordanstigs kommun.
Siffran for respektive utbildningsniva
ar den andel av befolkningen som har den
utbildningsnivan som hogst. Det betyder att
19 (19) procent i Nordanstigs kommun hade
hogst forgymnasial utbildning, medan snittet
1 Sverige var 13 (14) procent.




Den gymnasiala utbildningsnivan
i Nordanstig lag pa 58 (60) procent, vilket
innebar att den sanktes ndgot mellan 2011
och 2012. I Nordanstig hade 22 (20) procent
eftergymnasial utbildning medan nivén i hela
riket lag pa 40 (37). Det innebir att Nordan-
stig hojde sin eftergymnasiala utbildnings-
niva i likhet med riket.

Tabellen nedan visar befolkningens
utbildningsniva den 31 december 2012.

Utbildningsnivd Nordanstig Gavleborg  Sverige
(procent)

Férgymnasial

utbildning 19 16 13
Gymna5|al e e e o
utbildning 58 53 45
Eftergymnasml TS esve RSO os v
utbildning 22 30 40
Uppg|ftsaknas e
T T
Antal e

FOLKHALSAN | KOMMUNEN

De nationella mélen for folkhalsa ligger

till grund for kommunens folkhilsoarbete.
Milomriadena omfattar de faktorer med
storst betydelse for den svenska folkhalsan.

Kommunen har prioriterat fyra av folk-
hilsomalen:

Mal 3: Trygga och goda uppvaxtvillkor.

Mal 9: Okad fysisk aktivitet.

Mal 10: Goda matvanor.

Mal 11: Minskat bruk av tobak och
alkohol.

Malen och folkhalsoplanen, som antagits
av kommunstyrelsen, ligger till grund for det
lokala arbetet som ska ge forutsattningar och
stimulera till en god folkhilsa och trygghet
for hela befolkningen i Nordanstig.

Den langsiktiga folkhilsoplanen 2012~
2014 for Nordanstigs kommun prioriterar
barnen, ungdomarna och familjen.

Det folkhilso- och brottsforebyggande
arbetet bedrivs med malet 6kad hilsa och
trygghet for hela befolkningen i Nordanstig.

Folkhilsosamordnaren samverkade
under dret bland annat med elevhilsan och
informerade om sitt forebyggande arbete,
om hilsofrimjande insatser for ungdomar
och metoden Tobaksfri duo.

Folkhilsosamordnaren ingick i projektet
Vild i nira relationer och kartlade omfatt-
ningen av vald i nira relationer i Nordan-
stigs kommun. Samordnaren arbetade dven
fram en handlingsplan for aldre- och handi-
kappomsorgen.

Polis, individ- och familjeomsorg och
folkhilsosamordnaren samverkade for att
forebygga brott och oka tryggheten hos
befolkningen.

En aktivitetsdag for seniorers sikerhet
genomfordes och trygghetsvandringarna
fullfoljdes i alla kommunens titorter.

KOMMUNENS BEFOLKNING

Den sista december 2013 var befolkningen
9 491 personer vilket var en minskning med
42 personer jamfort med den sista december
2012.

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Bergsjo 2748 2758 2744 P P P
e T R
e
e
Tt O
Ot
Totalt 9533 9533 9491 9441 9410 9391
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BEFOLKNINGSGRANEN

Befolkningsgranen
(%) 100
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IN- RESPEKTIVE UTFLYTTADE
| NORDANSTIGS KOMMUN

In- respektive utflyttade i Nordanstigs kommun 2013

(Antal)

Ar 2013 var fodelsenettot negativt, det vill
sdga att antalet fodda var farre dn antalet
avlidna. Flyttningsnettot var ocksa negativt.
Fler invanare flyttade ut frdn kommunen an

in till den.

Befolkningsforandringar 2013

2010 2011 2012 2013
Fodda 110 89 90 95)
Doda 127 127 110 118
Fodelsenetto -17 -38 -20 -23
Inflyttade 511 444 496 513
Utflyttade 528 484 476 532
Flyttningsnetto -17 -40 20 -19

Bland barn i forskoledldern var det fler som
flyttade in dn som flyttade ut, medan det

i dldersgruppen 6ver 60 ar var fler utflyttare
an inflyttare. Den storsta utflyttningen var

i dldersgruppen 15-24 ar och den storsta
inflyttningen var i dldersgruppen 25-49 ar.
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SVENSK EKONOMI OCH
INTERNATIONELL EKONOMI

Enligt Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) tyder det mesta pa att tillvixten

i varldsekonomin blir vdsentligt starkare
2014 jamfort med 2013. Flera konjunktur-
indikatorer pekar uppat och laget pa de
finansiella marknaderna har stabiliserats.
Finanspolitiken 4r i manga lander fortsatt
stram, men dndd mindre stram 4n tidigare.
Samtidigt forblir penningpolitiken 6verlag
starkt expansiv.

I euroomradet har utvecklingen vint
uppat och BNP har under de tre senaste
kvartalen vuxit. Tillvaxten har visserligen
varit svag, men utvecklingen gar at ratt hall
och de mittliga tillvixttalen har stor psyko-
logisk betydelse. Overlag har stimnings-
laget i euroomradet forbattrats patagligt.
Mot den bakgrunden tror vi att tillvaxten
tar battre fart i ar. Skillnaderna i forutsatt-
ningar mellan olika eurolander ar dock fort-
satt stora. Med en arbetsloshet pd 5 procent
i Tyskland och 25 procent i Spanien och
Grekland ar skillnaderna i konkurrenskraft
tydliga. Dessa betydande olikheter innebar
fortsatta svarigheter for unionen vid sidan
om de problem som ir férenade med
omfattande underskott och viaxande skulder
som flera av medlemsstaterna dras med.
Stora utmaningar kvarstdr och det kommer
att ta tid innan situationen i euroomradet
fullt ut ar stabil.

I USA har konjunkturforbattringen
kommit visentligt lingre. Tillvixten i BNP
lig under den andra halvan av 2013 mellan
3 och 4 procent i arstakt. Arbetslosheten har
gradvis sjunkit och nivan pd 6,5 procent,
som tidigare angavs som grans for de pen-
ningpolitiska stimulanserna, har redan i stort
sett ndtts. Det kraftiga fallet i arbetslosheten
beror inte bara pa stigande sysselsattning
utan dven pd att manga har lamnat arbets-
marknaden. Vir bedomning 4r att penning-
politiken forblir fortsatt expansiv och till-
sammans med en mindre stram finanspolitik

borgar det for att den amerikanska ekono-
min fortsitter vixa snabbt dven i ar.
Storbritannien har under senare tid 6ver-
raskat positivt. Tillvaxten har tagit rejal
fart och det brittiska pundet har forstarkts.
Liksom Storbritannien 4r véara nordiska
grannlinder av stor betydelse som motta-
gare av svensk export. Dir har utvecklingen
inte varit lika positiv som i Storbritannien. I
Norge har tillvixten bromsat in och i Finland
har BNP backat tva ar i rad. I Danmark har
BNP varit i stort sett oforiandrad. Ar 2014
berdknas utvecklingen forbattras i Danmark
och Finland samtidigt som tillvaxten i Fast-
landsnorge ligger kvar pa omkring 2 procent.
Sammantaget tar tillvixten i varlden
ett kliv upp fran 3,0 procent 2013 till 3,9
procent 2014, For svensk del 4r det fram-
for allt utvecklingen i Europa, och da inte
minst i vdra nordiska grannlander, som ar
av intresse. BNP-tillvaxten pa de viktigaste
exportmarknaderna, dir linderna viktats
med respektive lands betydelse som mot-
tagare av svensk export, okar fran 0,9
procent 2013 till 2,1 procent 2014.
Tillvaxten i svensk ekonomi fick bittre
fart under slutet av 2013. Industrins order-
ingang och produktion vinde upp. Exporten
och importen av varor var forhillandevis
stark i december. Aven omsittningen i detalj-
handeln fick battre fart under arets sista del.
Positivt dr ocksd att en rad fortroende-
indikatorer har fortsatt att forstarkas.
Konjunkturinstitutets barometerunder-
sokning visar hogre varden for samtliga delar
av ekonomin. Den si kallade barometer-
indikatorn, som dr en sammanvagning av
synen pa nuldget och forvantningarna om
framtiden, har stigit med 20 enheter sedan
bottenliget i november 2012 och visade
i januari sitt hogsta virde sedan juni 2011.
Tillsammans med forbattrade konjunk-
turutsikter i omvarlden gor detta att vi tror
pa en relativt god tillvaxt for savil exporten
som den inhemska efterfragan ar 2014.
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SAMHALLSEKONOMIN PAVERKAR
NORDANSTIGS KOMMUN

Sankta skatter, lag inflation, ldga rantor och
vaxande sysselsattning bidrar enligt Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) till att hus-
héllens disponibla inkomster i reala termer
okar 2,8 procent i ar. Hushallens sparande
har under tva ars tid legat kring 12 procent
vilket ar en ytterligt hog niva. SKL forutser
att hushallens konsumtionsutgifter fram-
Over vaxer i snabbare takt och att nivdn pd
sparandet reduceras.

For Nordanstigs kommun finns inte
ndgra beslut om aterbetalningar av premier
fran AFA Forsikring ar 2014 och det blir
inga nya statliga tillskott av betydelse.
Intikterna okar darmed ytterst lite trots en
genomsnittlig utveckling av skatteunderlaget.

SKATTEINTAKTER OVER AREN
Skatteintdkter
(mnkr)
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Nordanstig d4r mycket beroende av arbets-
marknaden i bidde den egna kommunen och
grannkommunerna. Konjunkturen i riket
paverkar ocksa starkt. De senaste drens
varsel och minskning av arbetstillfallen i nar-
regionen ar en forklaring till att skatteunder-
laget tidigare har minskat. Nu okar skatte-
underlaget eftersom pensionsinkomsterna
okar medan grundavdragen inte gor det.

SKATTEUNDERLAGETS UTVECKLING

En kommuns skatteunderlag, ibland kallad
skattekraft, ar kommuninvdnarnas sam-
lade beskattningsbara forvarvsinkomst for
fysiska personer. Skatteunderlaget beriknas
i kronor per invanare. Nedan visas skatte-
underlagets forandring dren 2011-2013.

(procent) Definitiv  Definitiv  Definitiv
2011 2012 2013
RiKet 226299 400
Nordanstig . ...016 121 270
Hudiksvall 105 205 291
Sundsvall 1,09 1,87 3,56

Nordanstigs skatteunderlag 6kade 2013,
liksom i Hudiksvall och Sundsvall. Aven &r
2012 okade skatteunderlagen i Sundsvall,
Hudiksvall, Nordanstig och riket.

Antalet arbetande och deras inkomster
avgor kommunens skatteunderlag och dar-
med skatteintakter.

KANSLIGHETSANALYS

Nordanstigs kommuns beroende av omvirl-
den kan askadliggoras genom en kanslig-
hetsanalys. Den visar vilka foljder olika
fordndringar som kommunen inte rader
over far for kommunens ekonomi.

Kéanslighetsanalys (tkr) Bokslut 2013

Lonedkning med 1 % +/-2 943

Prisfbréhdring med 1 %

Befolkn'ingsf('jrénd'fi‘ng, 50 per'é't‘)ner

Forandring av generella statsbidrag

med 1 % +/-1 243
Forandring av forsérjningsstéd med 10 % +/-727
Skattesats, forandring med 1 kr +/-15 868

Den stora utmaningen for Nordanstig, och
alla andra kommuner, ir att minska kost-
naderna och samtidigt erbjuda tjanster till
invdnarna med den kvalitet som kommun-
fullmaktige har beslutat att kommunen ska
kunna leverera.




Styrning: vision, inriktningar,
ambitioner och mal

KOMMUNFULLMAKTIGES
MALSTYRNING

Nordanstigs kommuns verksambhet styrs
utifran vision, overgripande inriktningar

och ambitioner samt mal som bryts ner fran
kommunfullmaktige till kommunstyrelse.
Kommunfullmiktige styr och féljer upp
denna struktur genom malplaner som sam-
manstills i deldrsrapport och drsredovisning.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmiktige 4r det hogsta beslutande
organet inom kommunen. Dir beslutas
arenden av principiell beskaffenhet eller

av storre vikt, framst mal och riktlinjer for
kommunen samt budget, skatt och andra
viktiga ekonomiska fragor, organisation och
verksamhetsformer. Enligt kommunallagen,
kapitel 3, och enligt nya dndringar i kom-
munallagen, kapitel 8, om den ekonomiska
forvaltningen ska kommunfullmiktige
besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning for kommunen. Detta kommer
att arbetas fram och beslutas om i budget-
arbetet for 2015.

VISIONSARBETET

Nordanstig Naturligtvis — Har forverkligar
du dina livsdrémmar

Hosten 2009 antog kommunfullmaktige
Vision 2020. Under 2013 pdgick arbete

utifrdn visionen och minga medborgare,
foretagare, kommunanstillda och for-
troendevalda var pa olika satt involverade.
Kommunen vill mojliggora att manga
kommunmedborgare pa olika sitt enga-
geras och medverkar i byggandet av fram-
tidens kommun.

Om fler och fler arbetar tillsammans
kommer visionen i grunden att kunna
paverka Nordanstig i den riktning som valts.

I visionen finns sju gyllene slutsatser
som fortydligar sarskilt viktiga omrdden
i utvecklingsarbetet. Man kan siga att
visionen pekar ut firdriktningen, men det
behovs ocksa ledstjarnor som hjilp att
navigera. Under 2014 ska strategiskt priori-
terade och tidsatta aktiviteter i utvecklings-
planen arbetas fram, for att hdlla kompass-
riktningen mot Vision 2020.

Motiven for visionsarbetet varierar men
de faktorer som vager tyngst i Nordanstigs
kommun 4r att:

e skapa ett tydligare samarbete mellan
offentlig verksamhet och niringsliv samt
foreningsliv for att stiarka utvecklings-
potentialen for Nordanstig

e bittre hantera arbetsloshet och
befolkningsminskning

e stirka ungdomar och unga vuxnas
delaktighet och inflytande

e genom tydlig styrning hilla ekonomin
i balans.
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MALSTYRNINGSPROCESS

Kommunfullmiktige antog i juni 2011
politiska inriktningar och ambitioner for
Nordanstigs kommuns forvaltningar och
heldgda bolag for nuvarande mandatperiod
fram till och med 2014. Utifran dessa har
verksamhets- och finansiella malomréden
tagits fram, totalt tio stycken, som ska styra
verksamheternas uppdrag och resursfordel-
ning fér bade ekonomi och personal 2014,
For att sikerstilla den framtida valfarden
i Nordanstigs kommun kravs en hillbar
ekonomisk tillvaxt. Hallbarhetsperspektivet
ska avspeglas i kommunens alla verksam-
heter. God ekonomisk hushéllning syftar
till att kommunens verksamhetsresurser
anvands pa mest effektiva satt, bade kost-
nadseffektivt och andamalsenligt. Det ska
finnas ett klart samband mellan de resurser
som anvands, de prestationer som genom-
fors och de resultat som uppnas.

KOMMUNFULLMAKTIGES
ANSVAR | M/:\LSTYRN!NGS— OCH
BUDGETPROCESSEN AR ATT

e faststdlla de overgripande politiska
inriktningarna i Nordanstigs kommun

e tilldela resurser till kommunstyrelsen for
att mélen ska kunna uppnés

e folja upp och utviardera kommun-
styrelsens verksamhet och dess mal-
uppfyllelse.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen bereder drenden till
kommunfullmiktige och foreslar vad full-
maktige ska besluta. Styrelsen har dven har
ansvar for att genomfora fullmiktiges beslut.
Kommunstyrelsen leder, samordnar
och overvakar forvaltningen av kommu-
nens angeldgenheter och har uppsikt 6ver
sin egen och bolagens verksamhet, enligt
kommunallagen, kapitel 6.

Genom manadsuppfoljning, delarsbokslut
och internkontroller foljer kommunstyrelsen
kontinuerligt upp verksamheterna. En sam-
manstilld redovisning upprittas vid delars-
bokslut och arsredovisning.

KOMMUNSTYRELSENS ANSVAR
| MALSTYRNINGSPROCESSEN AR ATT

e foresld och bereda overgripande
politiska inriktningar

e foresla overgripande mal som bygger pa
de politiska inriktningarna

® samordna uppfoljning och utvirdering

e tolka de overgripande malen och for-
mulera konkreta mal (4-8 stycken) och
strategier

e folja upp vilka atgarder som vidtagits
for att uppna malen och redovisa dessa
till kommunfullmaktige

e redovisa méluppfyllelsen infor kommun-
fullmaiktige, minst en gdng per &r i sam-
band med drsredovisningen

¢ tillsammans med byggnadsnimnden
ansvara att genomfora fullmiktiges
beslut.

Politiken ansvarar for att sitta mal, prio-
ritera resurserna pa ett overgripande plan
samt regelbundet folja upp malen, kvalite-
ten och effektiviteten.

Tjanstemannaorganisationen och ytterst
ledningsgruppen ansvarar for hur arbetet
ska genomforas for att na basta resultat.

Nordanstigs kommun har ett webbaserat
system, Stratsys, for maluppfoljning och
rapportering.

Systemet dskadliggor malstrukturen
genom nedbrytning av de overgripande
politiska inriktningarna till kommunfull-
miktige- och kommunstyrelsemal och kon-
kreta aktiviteter som stottar det nuvarande
arbetssittet med styrning.

For att folja upp malen och sikerstilla
det systematiska kvalitetsarbetet finns aven




STYRNING

kvalitetsverktyg, indikatorer och matetal
for uppfoljning och utvirdering kopplat till
malen.

Systemet ger en overskadlig och forenklad
struktur kring rapportering och administra-
tion for mal och resultatstyrning. Det dr ett
stod for verksamheterna att fokusera pa
innehall, analys och andra virdeskapande
aktiviteter.
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God ekonomisk hushallning

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunallagen och den kommunala
redovisningslagen innehaller regler for
kommunens ekonomiska styrning. Kommu-
nen ska ha god ekonomisk hushéllning i sin
egen verksamhet och i offentliga verksam-
heter som bedrivs av andra juridiska perso-
ner, som kommunens bolag. Dessutom finns
ett balanskrav, som innebar att kommunens
intakter varje ar ska Overstiga kostnaderna.
Balanskravet ar en nedre grins for den eko-
nomiska utvecklingen, medan begreppet god
ekonomisk hushéllning innebar vasentligt
hogre krav. Kommunen har malmedvetet
arbetat med god ekonomisk hushallning de
senaste aren.

Regeringen fattade 2012 beslut om en
proposition om kommunala utjamnings-
reserver. Forslaget innebar att kommuner
och landsting sjdlva ska kunna utjamna
intakter over tid genom att bygga upp
resultatutjamningsreserver inom ramen for
det egna kapitalet. P4 det sittet kan man
sdtta undan en del av 6verskottet i goda
tider och sedan anvinda medlen for att
tacka underskott till f6ljd av en ldgkonjunk-
tur. Inforandet av reserverna kan ses som ett
fortydligande av det 6vergripande malet om
god ekonomisk hushéllning som kommuner
och landsting ska uppfylla.

Andringarna tridde i kraft den 1 januari
2013 med mojlighet att reservera overskott
upparbetade frdn och med rakenskapsaret
2010.

Verksamheten nir det giller uppdrag
och kvalitet kan inte fortsitta pa nuvarande
niva eftersom kostnaderna okar snabbare
an intakterna. Allt eftersom befolkningen
minskar blir det allt kostsammare att
behélla den kommunala servicen till samma
kvalitet och med samma antal enheter.

Sverige och varlden ar fortfarande inne
i en lagkonjunktur. Det gor att prognoserna
for skatteintakterna och generella stats-
bidrag 2014-2017 ar osakra.

Med dessa forutsattningar som bak-
grund ar det alltsd nodvindigt att de ramar
som verksamheterna tilldelats 2014-2017
halls, sa att positiva resultat erhalls respek-
tive ar.

Ett stort ansvar vilar pd ansvariga inom
avdelningar och verksamheter. Lednings-
gruppen har ett ansvar for att manads-
uppfoljningen har hog kvalitet.




Arets resultat i kommun och koncern under 15 ar

(tkr)
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AVVIKELSER MOT BUDGET FOR KOMMUNEN

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

1 1 1 1 1 1

1

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
B Kommunen

Koncernen

1 1 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Budgeterat 2013 3077
A Avvikelse inom verksamheterna

— Kommunledning -4 321

— Utbildning -6 859

— Vard och omsorg och social omsorg 1527

Summa -9 652
B Avvikelser sdrskilda verksamheter

— Aterbetalning FORA 9520

— Pensioner 2624

— Ovrigt 7 004

19 148

Summa avvikelser verksamheter 9496
C Avvikelser 6vrigt

— Skatteintakter, statsbidrag, slutavrakning 4499

— Finansiella intdkter och kostnader 1066 5565

Summa avvikelser mot budget 15 061

Arets resultat enligt resultatrikningen 18 138

Arets forandring eget kapital 18 138
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Kommunfullmaktiges

overgripande

Uppfoljning av fullmaktiges finansiella mal

verksamhetsmadssiga och
finansiella mal

Kommunfullmiktiges finansiella mal Resultat

6 procent per ar.

Resultatet for ar 2013 budgeteras till 0,65 procent av @  Resultatet var 3,74% av skatteintakter, generella
skatteintdkter och generella statsbidrag, vilket stadsbidrag samt fastighetsavgift. Det motsvarar
motsvarar 3 077 tkr. Resultaten for ar 2014 och 2015 18 138 tkr. Malet har uppnatts.

budgeteras till 2 procent av skatteintdkter och

generella statsbidrag, vilket motsvarar 9 722 tkr for

2014 och 9 861 tkr for 2015.

Investeringsvolymen far vara i samma niva som @ Investeringarna var 25 991 tkr. Avskrivningarna var
avskrivningarna, dock hogst det dubbla inklusive 14 847 tkr. Malet har uppnatts.

omforing fran féregaende ar.

Soliditeten exklusive ansvarsférbindelsen ska vara @ Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen var

lagst 30 procent. 41,7 procent. Malet har uppnatts.

Likviditeten ska vara ldagst 100 procent, det vill sdga @ Likviditeten var 133 procent. Malet har uppnatts.
omsattningstillgangarna ska vara hogre én de

kortfristiga skulderna.

Samtliga investeringar bor finansieras med egna () Samtliga investeringar 2013 finansierades med egna
medel. medel. Malet har uppnatts.

Kommunen ska amortera laneskulden med minst @ Laneskulden amorterades med 6 procent. Malet har

uppnatts.

@ - Malet kommer att uppnds utan kade insatser/malet har uppnatts.

= Malet kommer att uppnds men ytterligare insatser behovs.

M - malet kommer troligen inte att uppnas/malet har inte uppnatts.

BARN OCH UNGA
Kommunfullmdktiges ambition med den
overgripande inriktningen

Arbetet med barn och unga ska vila pd en
gemensam virdegrund. Denna virdegrund
bygger pd en manniskosyn som ser mannis-
kan som aktiv, engagerad, ansvarskannande
och medskapande. Vir ambition ar att barn
och unga i Nordanstigs kommun ska vixa

upp och utbildas i en trygg och stimulerande
miljo. Kommunen ska stirka foraldrarollen
genom bland annat familjecentraler och
familjeklasser. Detta ska vi uppnd genom att
socialtjinst, skola och forildrar samarbetar
mot gemensamma mal.Vi ska erbjuda en
bra skola, dar barn och ungdomar kanner
inflytande och delaktighet och dar undervis-
ningen i for- och grundskola tar tillvara pa




elevernas naturliga upptiackarglidje. Varje
individ ska bemotas och utbildas utifran
sina egna forutsattningar och fa stod och
uppmuntran for att nd de nationella méilen
och for att bli starka och sjdlvstandiga
manniskor. Skolan ska stodjas sa att
andelen elever som nir de nationellt upp-
stillda mélen stadigt okar.

Barn och ungdomar ska f4 mer plats och
mojlighet att pdverka sin situation genom
bland annat ungdomsradet. Kommunen

ska stimulera aktiviteter i drogfria miljoer
och ha nolltolerans fér mobbning och krin-
kande behandling. Nordanstigs kommun
ska arbeta for ett aktivt utbyte mellan skola
och narings-, arbets- och foreningsliv.

Kommunfullméaktiges mal Resultat

B 1.1 Under 2012-2014 utveckla skolmiljoer
som ger eleverna goda mojligheter att klara
skolans mal utifran elevernas forutsattningar.

Betygsbedémningen for arskurs 6 i amnena svenska,
matematik, engelska samt idrott och hélsa visar pa en
relativt god maluppfyllelse.

Resultatet for eleverna i arskurs 7 sjonk daremot

i forhdllande till deras resultat varterminen i arskurs 6.
For arskurs 8 var det stora svarigheter att uppna minst
betyget E i matematik.

For eleverna i arskurs 9 visade hostterminsbetyget att
fler elever nadde minst betyg E. Lagst maluppfyllelse
uppvisades har i dmnet svenska.

Malet berdknas inte uppnas.

KULTUR OCH FRITID
Kommunfullmaktiges ambition med den
overgripande inriktningen

Inom kultur och fritid ska inriktningen vara
att stimulera och stodja ungdomsverksamhet
for att bidra till allsidiga fritidsaktiviteter
for barn och ungdomar. Kommunen ska ge
ekonomiska forutsattningar till detta och
pa sa satt arbeta for en drog- och alkoholfri
miljo. Ambitionen ar ocksd att 6ka de eko-
nomiska resurserna till kultur- och férenings-
stod och lyfta fram kulturaktiviteterna och
stodet till den lokala kulturen.Ungdoms-
radets kompetens och viljeinriktning ska
tas tillvara och de dldres fritidsaktiviteter
ska stimuleras. Stod ska mojliggoras bland
annat genom kommunens utvecklingsmedel
till férenings- och ungdomsverksambhet.
Nordanstigs Foreningsrdd som paraply-
organisation for foreningarna ska vara en
viktig samarbetspartner for kommunen.

BOENDEMILIO OCH
KOMMUNIKATION

Kommunfullmaktiges ambition med den
overgripande inriktningen

Genom den nya kollektivtrafiklagen och
kollektivtrafikmyndigheten ska kommunen
verka for forbattrade kommunikationer och
att kollektivtrafiken i synnerhet utvecklas
under mandatperioden, for att stodja pend-
ling till och fran jobbet likval som till och
fran fritidsaktiviteter. Kollektivtrafikens
utveckling visar kommunens utvecklings-
potential for dem som funderar pd att flytta
hit, och pendlingsmojligheterna med bade
tdg och buss gor inflyttningsomradet storre.
Kollektivtrafiken ska utokas och ambitionen
ar att fordubbla antalet resor fram till 2020.
Goda natkommunikationer 6kar chansen till
lyckade etableringar av foretag, och till ett
okat samarbete inom skola och utbildning.
Var ambition ar att vi vill visa att Nordan-
stig ar en kommun som ar i framkant
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vad galler bade teknik och visioner. Vi vill
arbeta for att stirka kommunmedborgarnas
kansla for sin kommun och aven forbattra
omvirldens bild av kommunen. Vi vill visa
vilka naturtillgdngar och vilket friluftsliv som
erbjuds och hur tryggt det 4r att bo hir.

Att Nordanstigs kommun star for utveckling
och framdtanda. Att hir i Nordanstig kan
sjalen vardas och intellektet starkas. Har
finns narhet till vdra grannkommuner genom
bra kommunikationer. Att i Nordanstig finns
en bra boendemiljo ur alla aspekter.

Kommunfullmiktigemal Resultat

3.2. Under 2012-2014 utveckla miljoer for
attraktivt boende.

Arbetet med den férdjupade 6versiktsplanen for
dubbelspar pa Ostkustbanan pagick, liksom arbetet
med VA-plan for Nordanstig.

En bredbandsstrategi togs fram under aret.

En solcellsanldaggning, fér ndrvarande den storsta

i Halsingland, installerades pa Bergesta aldreboende.
Detaljplanering for de tva forsta omradena i Sorfjarden
(LIS-omraden — landsbygdsutveckling i strandndra
ldgen) och fér Morangsviken pagick under aret.
Arbetet med en ny avfallsplan fortskrider.

Malet kommer att uppnas men ytterligare insatser
behdvs.

MILJO OCH HALSA
Kommunfullmaktiges ambition med den
overgripande inriktningen

Kommunens uppgift ar att planera for en
god livsmiljo pa ett sitt som ar socialt och
ekologiskt héllbart. Kommunen ska 6ppet
kommunicera och regelbundet folja upp
miljoarbetet. Vi vill utveckla de lokala milj6-
malen i samklang med de regionala och de
nationella kvalitetsmiljomaélen utifrdn den
nationella klimatstrategin och var lokala
klimatstrategi. Klimatstrategin ska upp-
dateras i samband med att vira miljomal
utvecklas. Vi vill utveckla kallsorteringen

i kommunen och i forsta hand i kommunens
egna verksambheter. Vi anser att brottsfore-
byggande arbete och en vil utvecklad folk-
hilsa dr viktiga framgangsfaktorer for att
gbra kommunen trygg och attraktiv att

leva och bo i. Med utgangspunkt fran folk-

halsopolitikens elva malomraden sker det
forebyggande arbetet genom de fyra malom-
raden vi valt att prioritera, det vill siga barn
och ungas uppvaxtvillkor, fysisk aktivitet,
matvanor och livsmedel samt tobak, alko-
hol, narkotika, dopning och spel. En natur-
vardsplan ska tas fram med atgirder for att
tillgdngliggora naturen med stigar, leder och
rik information om de natur- och kultur-
virden som finns i Nordanstig.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Kommunfullmaktiges ambition med den
overgripande inriktningen

For kommunen giller god ekonomisk
hushéllning. God ekonomisk hushéllning
innebdr att periodens kostnader ticks av
periodens intdkter och dessutom ger ett
overskott for att avsitta medel for att mota




tidigare och framtida pensionsforpliktelser,
amortera skulder, vardesikra tillgdngar,
egenfinansiera investeringar samt skapa en
buffert for framtida oforutsedda hiandelser.
De kommunala verksamheterna ska kanne-
tecknas av vil underbyggda beslut, hog
effektivitet och god serviceniva. Kommunens
affarsdrivande verksamheter och bolag ska
generera Overskott som kan garantera en
langsiktig utveckling. Samarbete och sam-
verkan mellan kommuner och naringsliv ska
alltid undersokas.

TRYGG SOM MEDBORGARE
Kommunfullmaktiges ambition med den
overgripande inriktningen

Var ambition ir att skapa trygghet under
kommunmedborgarens hela levnadstid.
En gemensam virdegrund ska genomsyra
alla kommunens verksamheter dar bemo-
tande och respekt ar en gemensam grund.
Kommunens insatser ska kdnnetecknas
av korrekt och snabb service nir det finns
behov av stod i hemmet eller boende i sar-
skilt boende. Brukaren ska ha valfrihet
och mojlighet att paverka vardinsatsen.

Kommunfullmdktigemal Resultat

6.3. Under 2012-2014 ska tryggheten bland
kommunens invanare oka.

Kvalitetskraven ska vara likvirdiga obero-
ende av utforare. Kommunen vill ocksa
underlatta for dldre att flytta till hyres-
lagenheter i ndra anslutning till kommunens
aldreboenden, for enklare tillgdng till
service eller annan hjalp. Var ambition ar
att arbeta for dldreboende i fyra steg: i hem-
met, i seniorboende, i trygghetsboende och

i sarskilt boende. Vi vill att ett aldrecenter
skapas i kommunen pa Ballebo i Bergsjo.
Kvaliteten i den kommunala hemtjinsten
ska utvecklas sd att verksamheten blir ett
foredome med god service och kvalitet vid
val av utforare. Anhoriga som tar hand om
ndgon narstiende ska f3 stod. En gemensam
daglig verksamhet ska utvecklas i kommu-
nen for brukare inom handikappomsorgen.
Verksamheten inom individ- och familje-
omsorgen ska utvecklas. Antalet placeringar
av barn och ungdomar ska minska genom
att vi satsar pa olika former av hemma-
planslosningar for familjer, barn och unga.
Kommunen ska fortsitta att utveckla ett
bra samarbete med landstinget kring vard-
fragor. Ambitionen ir att ingen individ ska
drabbas av problem pa grund av gransdrag-
ningar mellan olika huvudman.

| SCB:s medborgarundersékning 2013 fick Nordanstig
en hogre ndjdhet an snittet ndr det gallde trygghet.
N6jd-Region-Index (NRI), dar faktorn trygghet bedéms,
gav index 71 pa en skala 0—100 (samma index som

i 2011 ars undersokning), medan snittkommunens
index var 61.

Inom verksamheterna pagar arbete for att medborgarna
ska bemotas respektfullt och professionellt. Nya
aktiviteter har paborjats som indikerar maluppfyllelsen
vilket krdver mer insatser under aret for att kunna
uppfylla namndens mal. Malet kommer att uppnas

men ytterligare insatser behdvs.
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NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Kommunfullmaktiges ambition med den
overgripande inriktningen

Nordanstigs kommuns insatser for narings-
liv och foretagande ska kdnnetecknas av
attityder som skapar ett forbattrat foretags-
klimat, en god foretagsutveckling samt moj-
ligheter och 6ppningar att utveckla natverk
och innovationer. Vi tror att det finns stora
mojligheter for foretag att utvecklas inom
den si kallade grona sektorn. Det dr positivt
da det mojliggor en mer hallbar tillvaxt.
Med hallbar tillvaxt menar vi att tillvixten
inte sker pa bekostnad av miljo, personal,
djur eller kultur. Att tillvixten bygger pa
miljovanlig teknik. Var ambition ar att
kommunens insatser for naringsliv och
foretagande ska mojliggora fler foretag, fler
arbetstillfallen och utvecklad turism.

Samarbetet mellan kommunen och foreta-
gare ska utvecklas. Kommunen ska aktivt
arbeta for nyetableringar av foretag, tillvaxt
inom befintliga foretag och utbildning inom
foretagande och entreprenorskap. Vi anser
att utveckling och forstoring av den lokala
arbetsmarknadsregionen har mycket stor
strategisk betydelse. Kommunala besluts-
processer och tillstindsgivande ska vara
kopplade till tjanstegarantier som ar kanda,
accepterade och synliggjorda. Kommunens
arbetsmarknadsstrategiska dtgirder ska
syfta till att manniskor kan klara sin egen
forsorjning. Vi ska sarskilt fokusera pa att
underlatta ingdngen i arbetslivet for ung-
domar. Vi vill att invandrares och andra
inflyttares yrkes- och utbildningskunskaper
ska tas tillvara for att underldtta ingadngen

i arbetslivet. Invandrares inldrning av
svenska spraket ska prioriteras.

Kommunfullmiktigemal Resultat

7.4. Under 2012-2014 ska forutsattningarna
for naringslivet att utvecklas i kommunen
forbattras.

Kommunens myndighetsutévande mattes

i servicematningen Insikt genom N&jd-Kund-Index
(NKI) och resultatet blev 65 pa en skala 0-100.
Samverkan mellan grundskola och naringsliv

i kommunen startade under aret. Malet kommer att

uppnds men ytterligare insatser behovs.

PERSONALPOLITIK
Kommunfullmaktiges ambition med den
overgripande inriktningen

Nordanstigs kommun vill som arbetsgivare
driva en personalpolitik som ir tydlig, vil
kiand och vil forankrad i en gemensam
virdegrund som overensstimmer med verk-
samhetens mal.

Som arbetsgivare har kommunen som mal
att organisationen utmairker sig genom att
skapa forutsittningar med en framsynt per-
sonalplanering, dar kompetensforsorjningen
ar en hornsten for att personalen ska kunna
astadkomma god service och mojlighet for
verksamheten att nd uppsatta mal. Ambitio-
nen dr att mojliggora alternativ for heltids-
tjanster inom kommunens verksamheter for
de anstillda som sé onskar.




Personal

DE VIKTIGASTE HANDELSERNA 2013

e Under aret genomfordes en 6vergripande
organisationsforandring inom den poli-
tiska organisationen och tjanstemanna-
organisationen.

e Arbetsmiljoutbildningen startade upp
med ett nytt upplagg.

e Projektet Hdlsoframjande ledarskap
i Gavleborg avslutades.

¢ Inom traineeprogrammet Trainee Sodra
Norrland deltog Nordanstig med en
traineeplats.

¢ Inom lonebildningsomradet genom-
fordes en arbetsvardering och lone-
kartlaggning.

PERSONALPOLITISK INRIKTNING

Den personalpolitiska inriktningen som ska
pragla kommunens arbetsplatser ar beslutad
av kommunfullmaktige:

® Den virdegrund som ir personalpolitikens
bas uttrycks i en mdnniskosyn som ser
manniskan som aktiv, ansvarskiannande
och meningsskapande.

e All personal utgor tillsammans organisa-
tionen. Organisationen ar ett levande
system som bestar av minniskor.

® Arbetsgivaren vill aktivt verka for en
organisationskultur som priglas av
oppenbhet, tillit, larande, utveckling och
kreativitet.

¢ Den personalpolitiska inriktningen
ska konkretiseras i det dagliga arbetet
genom hur man bemoter varandra och
dem som verksamheten ar till for samt
genom hur arbetet genomfors.

HANDELSER INOM
PERSONALOMRADET

Projektet Hélsoframjande ledarskap

i Gavleborg avslutades officiellt med en
avslutningskonferens som samtidigt gjorde
ett avstamp for framtiden.

Den forsta omgangen av trainee-
programmet Trainee Sodra Norrland
avslutades i december.

Resultatet pd medarbetarenkiten upp-
foljdes.

Arbetet med flexibla arbetstider fortsatte.

Kommunen paborjade arbetet med en
kommungemensam bemanningspool inom
omsorgen och forskolans omraden, for till-
sattningar av korttidsvikarier.

En arbetsvirdering och lonekartlaggning
for kommunens olika yrken startade under
aret. Resultatet redovisas 2014.

Projektet Gemensam gymnasie- och
vuxenutbildning i Hilsingland startade upp
med forberedelsearbete infor en eventuell
verksamhetsovergang.

Under avtalsrorelsen varen 2013 genom-
fordes forberedelsearbete infor en eventuell
konfliktsituation inom kommunals avtals-
omrade.
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PERSONAL

Inom det fysiska arbetsmiljoomradet
gick chefer och fackliga foretradare en
arbetsmiljoutbildning.

Pensionsinformation gavs till blivande
pensiondrer.

Under 4ret genomfordes en 6vergripande
organisationsférandring inom den politiska
organisationen och tjanstemannaorganisa-
tionen.

Rekryteringar till anstillningar inom
kommunen okade under &ret.

PERSONALREDOVISNING

Antalet tillsvidareanstdllda minskade med
8 personer. Under aret slutade 25 personer
med alderspension och 4 enligt sarskilt
beslut. En del av dessa tjanster har inte ater-
besatts.

Medeléldern for anstillda dr 48 ar.
Tidsbegridnsade anstillningar 6kade
inom utbildningsomrédet dar det har varit

svart att rekrytera behorig lararpersonal.
Inom omsorgen utokade bemannings-
enheten tidsbegransat antalet manads-
avlonade for att mota vikariebehovet och
minska antalet timavlonad personal.
Hasselabacken, det nya HVB-hemmet
for ensamkommande flyktingbarn, startade
i slutet av dret med visstidsanstalld personal.
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PERSONAL

Tillsvidare

Visstid

2011 2012 2013

2011 2012 2013

m}f.qmmunledning '''''''''''' 41 43 48 6 7 6 .
Utbildning 203 202 196 28 22 47
Vard och omsorg och social omsorg 446 440 433 33 25 45:
Summa antal anstéllda 690 685 677 67 54 98

Arsarbetare
Tillsvidare Visstid

2011 2012 2013

2011 2012 2013

“}f.q‘mmunledning '''''''''''' 38 40 43 5 7 5 .
Utbildning 193 190 187 24 20 39
Vard och omsorg och social omsorg 392 386 381 26 18 36
Summa arsarbetare 623 616 611 54 45 80
En organisationsférindring genomférdes Resultatrékning

2013. Fran den 1 januari 2013 finns det en (tkr) 2011 2012 2013
forvaltning, kommunstyrelseforvaltningen, Intakter 563554 571838 589 464
med fyra verksamhetsomrdden: kommunled-  Personalkostnader -282 369 -290777 -294 316
ningskontor, utbildning, social omsorg samt Ovriga kostnader —279 416 —270095 -277 010
vard och omsorg. Fran den 1 juli 2013 ar Resultat 1769 10966 18138

namnderna férindrade; det finns en nimnd,
kommunstyrelsen, och fyra nya utskott:
ledningsutskottet, utbildningsutskottet,
omsorgsutskottet och myndighetsutskottet.

Statistiken redovisas utifran tre verk-
samhetsomraden. Inom kommunstyrelsen
finns kommunledningskontoret inklusive
stab och personalenheten. Inom omsorg
och ldrande finns social omsorg, vard och
omsorg samt gymnasium och den kommu-
nala vuxenutbildningen.

Aldersfordelning for perioden
(antal personer)
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Visstid ™ Tillsvidare

(Alder)
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Sjukfranvaro
Nordanstigs kommuns totala sjukfrdnvaro

minskade. I 6vriga lanet sdg man en okning
2012.

Total sjukfranvaro

For 2013 finns d4nnu inga uppgifter om
lanet att redovisa.

Procent

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kommunledning

6,8 6,8 2,8 2,8 39 39 41

75 62 63 63 69 74 78

91 87 66 54 57 73 70

Totalt

86 76 64 57 61 71 70

Statistiken redovisar uppdelning utifran tre
verksamhetsomraden. Inom kommunstyrelsen
finns kommunledningskontoret inklusive stab
och personalenheten.

KORTTIDS- OCH
LANGTIDSSJUKFRANVARO

Sjukfranvaron med 59 dagar eller mindre
minskade ndgot medan sjukfradnvaron med 60
dagar eller mer ckade i motsvarande grad.

Inom omsorg och lirande finns social
omsorg, vard och omsorg samt gymnasium
och kommunal vuxenutbildning.

SJUKFRANVARO

FOR KVINNOR OCH MAN
Sjukfranvaron for kvinnor ser likadan ut
2012 och 2013.

(procent) Kvinnor Man
(procent) < 59 dagar > 60 dagar Verksamhet 2012 2013 2012 2013
Verksamhet 2012 2013 2012 2013 Kommunlgdning 44 44 22 31 .
Kommun'l‘gdning 58" 60H 42" 40 . Utbildnin'g" 83 85 30 3.8 .
Utbildning 52 46 48 54 Vard och omsorg och
Vard och omsorg och social omsorg 76 76 41 2,5.
social omsorg 50H 48" 50" 52 . Total sjukfranvaro 7,6 7,6 3,4 3,0
Total sjukfranvaro 51 48 49 52
SJUKFRANVARO en 6kning inom kommunstyrelsen i gruppen

FORDELAD PER ALDERSGRUPP

Sjukfranvaron sjonk totalt sett i alla dlders-
grupper utom 50 ar eller dldre, men det syns

30-49 ar och inom utbildnings- och kultur-
namnden i grupperna 29 ar eller yngre samt
30-49 ar.

(procent) 29 ar eller yngre 30-49 ar 50 ar eller dldre  Alla anstiéllda
Verksamhet 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
Kommunledning 13 0,7 4,9 53 33 34 39 41 .
ng 5,0 6,4 59 6,2 8,9 9,3 74 7.8 .
hmomsorg och social omsorg 4,5 32 7.2 6,4 79 84 7.3 7.0 .
Total sjukfranvaro 4,4 3,7 6,7 6,3 7,8 8,2 7,1 7,0




MILJOARBETE 2013 OCH FRAMAT

Miljoarbete 2013 och framat

NATIONELLT

Linsstyrelsen har fatt i uppdrag att sam-
ordna det regionala arbetet for att uppna de
svenska miljokvalitetsmalen.

Riksdagen har beslutat om en samlad
miljopolitik for ett hillbart Sverige, och
det 6vergripande malet ar att nista genera-
tion ska fa ta over ett samhalle dar de stora
miljoproblemen ar losta. Riksdagens beslut
omfattar 16 nationella miljokvalitetsmal.

I arbetet med Sveriges 16 miljokvalitets-
mél har linsstyrelsen en samordnande roll
som regional miljomyndighet. Lansstyrelsen
arbetar tillsammans med kommuner,
naringsliv, frivilligorganisationer och andra
aktorer for att se till att dtgarder genomfors
for att nd miljokvalitetsmalen.

Sveriges miljokvalitetsmal

® begriansad klimatpaverkan
frisk luft
bara naturlig férsurning
giftfri miljo
skyddande ozonskikt
saker stralmiljo
ingen Overgodning
levande sjoar och vattendrag
grundvatten av god kvalitet
hav i balans samt levande kust och skargérd
myllrande vitmarker
levande skogar
ett rikt odlingslandskap
storslagen fjallmiljo
god bebyggd miljo
ett rikt vaxt- och djurliv.

REGIONALT

I mars 2014 beslutade Lansstyrelsen i Gavle-
borg att faststilla ett atgardsprogram for
miljomalen i Gavleborgs lin. De omfattar
allt fran att skapa bittre forutsittningar for
lekande fisk i vdra vattendrag till hallbar
konsumtion och samhillsplanering.

Atgirdsprogrammet ska gilla 2014-2020.
Lansstyrelsen ska nu forankra programmet
med tjanstemin och kommunledningar och
hoppas pa sikt kunna teckna 6verenskom-
melser for genomforandet.
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MILJOARBETE 2013 OCH FRAMAT

NORDANSTIGS KOMMUN

Exempel pa handelser 2013

¢ Den gillande energi- och klimatstrategin
for 2009-2014 har till stora delar upp-
nétts. En strategi for energieffektivisering
utarbetades 2013 och ska faststillas 2014.

¢ Inom fastighetsomradet har atgarder
i syfte att minska miljobelastningen och
spara energi fortsatt. Ligenergibelysning
monterades och en solcellsanliggning
installerades pa Bergesta dldreboende.

e For de fastigheter som hyrs av
Nordanstigs Bostider AB genomfors
kontinuerligt energibesparingar.

e Avfallet pA Homons dtervinningscentral
sorteras grundligt i olika fraktioner och
skickas sedan for materialatervinning
i de fall det 4r mojligt. For att minska
mangden hushéllssopor uppmuntras
hushaéllen att dtervinna sitt avfall
och konsumera mindre. Den nya
atervinningscentralen pA Homon har
konstruerats sd att det ska bli latt att
atervinna och limna avfall. Kommunen
har dven som mal att etablera en bod for
aterbruksverksamhet.

e Renhéllningen strivar efter att upphandla
entreprendrer som anvinder sig av basta
moijliga teknik, vilket ska leda till mins-
kad belastning pa miljon. En etablering
av val lokaliserad slamavvattnings-
anlidggning inom kommunen kommer att
innebdra minskade transporter jamfort
med idag dd slammet kors till Ulvberget
i Hudiksvall. Minskade transporter ger
lagre bransleforbrukning och dirigenom
minskad klimatpdverkan.
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Kommunens ekonomi

PERIODENS RESULTAT Budgetavvikelse per utskott
Kommunen redovisade ett resultat pa (tkr) 2009 2010 2011 2012 2013
18 138 tkr, och hela koncernen 21 072 tkr. Ledningsutskottet 1 2878 1683 407  -4321
Resultatet 2012 f6r kommunen var Utbildningsutskottet 301 652  -2322  -3304 6859
10 699 tkr, Tabellen visar resultatet under  Omsorgsueskotter Sl723 09808 6731 -Avar RENEea|
fyra dr, 2010-2013. Summa -1421  -6282 6092 -6944 -9652
(tkr) 2010 2011 2012 2013

Kommun 407 1769 10669 18 138 .

Koncern 2820 7772 13481 21072 VERKSAMHETER MED STORST

BUDGETAVVIKELSE
Nordanstigs kommun har de senaste tio De verksamheter som hade de storsta
aren visat positivt resultat. avvikelserna visas i tabellen nedan. Tabellen

visar ocksa hur laget sdg ut for verksamheten
foregdende ar, men det innebar inte att den

BUDGETAVVIKELSE verksamheten hade storst avvikelse 2013.
Arets budgetavvikelse kommun Verksamheter med storst budgetavvikelse
(tkr) 2009 2010 2011 2012 2013 (tkr) 2012 2013

Arets budget 3162 4167 2001 3022 3077 Kommunstyrelsens verksamhet

Arets resultat 3 591" 407 Kommu'n‘styrelsens'administréfion -1182
Budget- Bostadsanpassning -518
avvikelse 429 -3760 -232 7944 15061 Utbildning

Barnomsorg och grundskola
Vard och omsorg och social omsorg

Aldreomsor
RESULTAT OCH BUDGETAVVIKELSE Omsorg;‘utsiottet gemensam/
Arets budgetavvikelse kommun sparbeting
Nimndernas resultat ir inte jamforbara Gymnasieutbildning
mellan &ren pa grund av de omorganisationer  Individ- och familjeomsorg -8269 4383

som genomfordes 2009 och 2013.
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KOMMUNENS EKONOMI

NETTOKOSTNADERNA OCH
SKATTEINTAKTERNA

Verksamheternas nettokostnader, inklusive
pensionsskuldsokning, avskrivningar och
finansnetto, i forhallande till skatteintikter
och generella statsbidrag visar hur mycket
pengar som anvinds i verksamheterna och
vad som aterstar till ett eventuellt sparande
for kommunen. Nir verksamheterna
anvinder mer dn 100 procent av samlade
skatteintakter och generella statsbidrag
innebdr det att verksamheterna maste
”lana” av de samlade besparingarna och
att avskrivningar och finansiella kostnader
ocksa finansieras med sparade pengar.

Nettokostnadernas (inklusive
pensionsskuldforandring och avskrivningar) andel
av skatteintakter

(procent)
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INVESTERINGAR MED MERA
Totala investeringar i kommunen

Ar 2009 2010 2011 2012 2013
(tkr) 8344 14492 24 364 22546 25991
De storsta investeringarna 2013

Investering Belopp Status
Ombyggnad Ballebo 14 248  Avslutad
Ombyggnad AvVC Etapp 1
(atervinningscentral) 1305 arslutford
Tillganglighetsatgarder 989 Pagar
Bergsjo skola, standardhdjning 821 Pagar
Bredband 615 Pagar
Byte av gatu-

belysningsarmaturer 504 Pagar




Bredband

Bredbandsutbyggnaden fortsatte enligt
fullmiktiges mal att de boende ska kunna
ansluta sig till bredband med fiber- och
ADSL-teknik. Utbyggnaden uppgick till
sammanlagt 4,8 mnkr. Kommunen har
erhéllit stadsbidrag for bredbandsutbyggnad
pa 4,2 mnkr.

Utvecklingsomraden och exploatering
0,7 mnkr investerades i utvecklingsomraden.

Langfristiga lan

Fastigheter och anldaggningar
Hindelser for fastigheter och anlaggningar
var ombyggnad pa Ballebo med 14,2 mnkr,
byte av gatubelysningsarmatur 0,5 mnkr,
0,3 mnkr i skadeforebyggande atgarder och
0,3 mnkr i energieffektiva atgirder.
Ombyggnaden av dtervinningscentralen
Okade nettoinvesteringarna med 1,3 mnkr.

Inventarier

3,5 mnkr investerades i bland annat arbets-
miljoatgarder, digitala klassrum, elevdatorer
och mobler till dldreomsorgen. Dessutom
gjordes reinvesteringar som datorer, skrivare
och kopiatorer.

(tkr)

2010 2011 2012

Laneskuld 1/1
Nya lan
Nya leasingbilar

Amortering lan

Amortering leasingbila

Utgaende balans

-46866 -70298 67439

—-70 298

-67439 -63521

Ar 2010 tog kommunen ett nytt lin pa
25 mnkr for att finansiera en del av kopet
av Nordanstigs Ekoteknik KB.

Infriade borgensataganden

(tkr) 2010 2011 2012 2013
83 25 0 0

PENSIONER

Pensioner

Kommunen betalar varje ar ut alla anstilldas
intjanade pensionsformaner (den individuella
delen). Utbetalningen paverkar endast kom-
munens likviditet. Ar 2013 betalades 12,7
(12,0) mnkr ut.

I balansriakningen redovisas endast de
pensionsidtaganden som personalen har
tjanat in fran och med 1998 och de sirskilda
avtal om pensioner som tecknats med en del
tidigare anstillda. Pensionsataganden till
och med 1997 redovisas som en sa kallad
ansvarsforbindelse och ingdr inte i balans-
rikningen. Den noteras i stillet nedanfor
balansriakningen som en skuld, men storlek
och betalningstidpunkt ar osiker.

De senaste fem aren har pension enligt
sarskilt beslut erbjudits till bland annat
skolpersonal och administrativ personal. Ar
2013 erbjods pension enligt sarskilt beslut
samt pensionsforstirkning till administrativ
personal for en totalkostnad pd 226 tkr.

Ar 2013 slog ”bromsen” till p& pensions-
skulden. Avsattningen med indexupprikning
okade med cirka 2,0 mnkr. Ansvarsforbindel-
sen okade med nira 17,5 mnkr.
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KOMMUNENS EKONOMI

Pensionsforvaltning

Arets virde  Foregaende

ars vdarde

1. Avsattningar (inklusive sarskild loneskatt) for pensioner och liknande

forpliktelser

—-24 626

-22518

2. Ansvarsforbindelser (inklusive sarskild l6neskatt), det vill sdga

pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland avsattningarna

-286 633

—-272518

3. Totala pensionsforpliktelser

-311259

-295 036

4. Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida pensionsutbetalningar

(saval bokfort varde som marknadsvarde redovisas)

5. “Aterlanade medel”, vilka utgér skillnaden mellan punkterna 3 och 4

(marknadsvarde)

—-311 259

—295 036

6. Foljande information bor framga:

— tillgangsslag avseende 4 (finansiella placeringar)

— avkastning

— avstamning mot placeringspolicy

EGET KAPITAL, SOLIDITET, LIKVIDITET
MED MERA

Eget kapital

(mnkr)
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Ansvarsforbindelse

Leasegivare Atagande

(tkr) Inom 1 ar 1-5ar Over5ar Totalt
LB Kiel, avtal slut 2025-12-31 1802 7 209 12 615 21626
Summa 1 802 7 209 12 615 21 626

Borgensatagande (panter och liknande sakerheter)
(tkr)

Egnahem

NBAB

NVAB

Hélsingeutbildning'é‘f """

Samkraft

oviga

summa -148 842 -178810 -183562 -174903 -173 231
BALANSKRAVET KOMMUNKONCERNENS EKONOMI
Avstamning mot tidigare ars balanskrav Periodens resultat

Bedfmning av balanskravet I koncernen Nordanstigs kommun ingér
Arets resultat 18138  Lommunstyrelsens verksamhet, byggnads-
— samtliga realisationsvinster -40  namnden och fyra heligda aktiebolag. I

— vissa realisationsvinster enligt 0  koncernsammanstillningen for 2013 ingér
undantagsmojlighet inte de helagda kommanditbolagen Nord-
— vissa realisationsforluster enligt 0  anstigs Nirvirme KB och Nordanstigs
undantagsmojlighet Ekoteknik KB d3 de ir under likvidation

— orealiserade forlu

r i vardepapper 0 eller ska likvideras. Koncernen redovisade

— aterforing av orealiserade forluster 0 ettt positivt resultat om 21 mnkr for 2013.
i vardepapper Eftersom kommunen dr bade dgare

_ pensionsskuldférindring pa grund av 2500 och kopare av flera av koncernforetagens
4ndrad diskonteringsranta tjanster ar intresset dubbelt. Kommunens

Arets resultat efter balanskravjusteringar 20 598 malsattning dr att uppnd koncernnytta och
att ge medborgare basta mojliga service. De

- medel till resultatutjgmningsreserv 0  kommunala foretagen verkade pa ett bra
— medel fran resultatutjamningsreserv 0 sitt inom sina omraden. Information om
Arets balanskravresultat 20598  foretagens verksamheter finns under punkt

3.6 och i respektive foretags drsredovisning.
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ordférande (S)
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Kommunstyrelsen

KOMMUNSTYRELSENS LEDNING,
STYRNING OCH UPPSIKT OVER
VERKSAMHETEN

Allmanna forutsattningar for framtida
positiva resultat

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla
uppsikt 6ver kommunens samlade verksam-
het, savil nimnd som kommunala foretag.
Arbetet har planerats och genomforts.
Budget, flerarsplan och verksamhetsplaner
ar viktiga styrdokument som ger underlag
for hur verksamhet och ekonomi planeras.

Kommunstyrelsen far regelbunden
rapportering av verksamhet och ekonomi.

Rapporteringsarbetet fortsatte att effek-
tiviseras under 2013 i kommunens lednings-
informationssystem, Stratys.

Efter juni manad gors deldrsrapport
med uppfoljning av bade verksamhet och
ekonomi.

Om budgetunderskott prognostiseras
eller om storre brister i verksamheten
uppticks eller befaras ska atgarder foreslas.
Kommunstyrelsens ledningsutskott bereder
och samordnar ansvaret enligt kommunal-
lagens uppsiktsplikt.

Arliga boksluts- och budgetberedningar
ar mycket vardefulla for uppsiktsplikten.
Onskvirt vore om dessa utmynnade i en
arlig bokslutsdag dar foretradare for
kommunstyrelsen, forvaltningsledningen,
bolagspresidierna och bolagsledningarna
tillsammans sammanfattar det gdngna aret.

P4 kommunstyrelsens sammantrade i april
2014 tas arsredovisningen for 2013.

STRATEGISKA FRAGOR | ETT
LANGSIKTIGT PERSPEKTIV
Kvalitetsarbete under perioden
Medborgarnas krav pa information, val-
frihet, kvalitet, delaktighet och medbestam-
mande i den offentliga verksamheten okar.

Utvecklingen stiller nya krav pd kom-
munen — krav pa en bittre medborgar-
dialog, battre kommunikation, effektivi-
sering och hog kvalitet pa de tjanster som
kommunen tillhandahaller.

Det ska finnas tydliga samband mellan
mal, effektivitet och kvalitet i hela organisa-
tionen. Det skapar forutsittningar for en
god ekonomi, verksamhetsuppfoljning och
utvardering.

Muitningar och jamforelser gor det moj-
ligt for medborgarna att se vad de far for
skattepengarna och hur vil kommunen
lyckas jaimfort med andra.

Jamforelser mellan kommuner 6kar. En
del utvarderingar och jamforelser sker pa
kommunniva, men de flesta dr pa verksam-
hetsniva.

Arsplaner f6r uppféljning och utvirdering
for verksamheterna utarbetades under aret
och arbete med att sammanstilla relevanta
indikatorer och matetal for malstyrningen
och i det systematiska kvalitetsarbetet pagick.




Forbittringsarbetet med effektivare och
gemensamma rutiner i administrativa pro-
cesser i organisationen fortsatte under aret.
Floden, ansvar och roller ska bli tydliga.
Forbattrade processer ska bidra till att oka
servicen och tillgangligheten for medborgare
och underlitta for medarbetarna. Projektet
Medborgarservice startade i oktober 2013.
Malet dr att hitta forum dar medborgare
och andra aktorer i samhallet viljer att mota
Nordanstigs kommun. Projektet ska inven-
tera, kartlagga och ge forslag pa hur infor-
mation och tillgdnglighet for medborgarna
ska utformas for att anpassa verksamheten
till de onskemal och forvantningar som
medborgarna har pd kommunen.

Kvalitetsarbetet ska kdnnetecknas av en
helhetssyn och integreras i bade det strate-
giska och det vardagliga arbetet inom alla
funktioner och nivder i kommunens verk-
samheter. Arbetet ska bedrivas 6ppet och
offentligt.

For att 6ka medborgarnas delaktighet
finns

¢ allminhetens fragestund i kommunfull-
maktige

e resultat- och kvalitetssidor pa webb-
platsen

* medborgar-, kund- och brukarenkiter

e utvirdering och uppféljning av mal och
verksamhet

e ungdomsrad

® pensionarsrad

e handikapprad

e Brottsforebyggande radet och Folk-
halsoradet

e Nordanstigs naringslivsrad

® medborgarsammankomster.

Pagaende utvecklingsprojekt i kommunen
ar
¢ bredbandsutbyggnad
® BraFore (branschanknuten och fore-
tagsniara kompetensforsorjning i Gavle-
borgs lidn)
e KomMed i Nordanstig
e Kustnira motesplatser — utvecklings-
projekt for besoksnaringen
¢ |okala kompetenscentra
e LONA (lokal naturvardssatsning,
kustleden, fornminnen i Nordanstig)
e projekt Medborgarservice
e SNAC (Swedish National Study on
Aging and Care)
e RUN (regional utbildning for nyfore-
tagare)
e vard- och omsorgscollege.

Kommunstyrelsens utvecklingsmedel
Kommunstyrelsens utvecklingsmedel for-
delades mellan utveckling och tillvixt,
1 700 tkr, och ungdoms- och forenings-
verksamhet for utveckling och samverkan,
800 tkr varav 150 tkr till ungdomsinitiativ.
Foreningar och organisationer kunde
ansoka om stod till projekt for att stimulera
utvecklingsinsatser i samklang med Vision
2020 och kommunens lokala utvecklingsplan
LUP. Sammantaget beviljades stod till drygt
ett trettiotal ungdoms- och foreningsprojekt.
Kommunstyrelsens arbetsutskott upp-
drog &t forvaltningen att under 2013 se over
regler och bidragsnormer for kommunens
lokala aktivitetsstod, lokalbidrag (drift-
och underhallsbidrag samt hyresbidrag),
anldggningsbidrag och de bada formerna av
kommunstyrelsens utvecklingsmedel. Beslut
om former togs av kommunstyrelsen under
senare delen av aret och process for att ta
fram nya bidragsnormer och direktiv pagar.
Beslut tas i kommunstyrelsen i bérjan av
2014.
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LEDNINGSUTSKOTTETS VERKSAMHET

Ledningsutskottets verksamhet

Ledningsutskottets verksamhetsomrade
omfattar 6vergripande finansiella och per-
sonalpolitiska fragor, naringslivsfrimjande
atgarder, infrastruktur, kommunikationer
och andra kommunovergripande strategiska
funktioner. (Mer information om &rets verk-
samhet hinvisas till utskottets bokslut.)

De viktigaste handelserna 2013:

¢ En ny politisk organisation tridde
i kraft fran halvarsskiftet. Utbildnings-
och kulturnimnden samt omsorgs- och
lirandenimndens uppdrag upphorde
och kommunstyrelsen tog 6ver ansvaret
for alla kommunens verksamheter.

* Den 1 juni invigdes nya AVC (Homons
atervinningscentral). Den nya atervin-
ningscentralen innebir en mer praktisk,
saker och rationell miljo for besokare
och personal.

e Baillebo i Bergsjo byggdes om for
omsorgsverksamhet for att mota
verksamhetens framtida behov och for
att anpassa lokalerna for hyresgisten
landstinget.

e Projektet Digital visningsteknik pd
Bergsjogdrden invigdes under varen.

e Under senare delen av hosten orsakade
stormarna Sven och Ivar mycket stora

skador.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Kommunledningskontorets verksamheter
arbetade under 2013 med sju kommun-
styrelsemdl utifrdn de fyra fullmiktigemalen.

Tva av malen uppndddes. Malet att
resultatet for Nojd-Region-Index (NRI)
avseende trygghet skulle behéllas i 2013 ars
medborgarundersékning uppnaddes. Aven
malet att ytterliga forstarka aktiviteter i de
prioriterade nationella folkhilsomalen 3
och 11 uppnaddes. Dessa ar att stodja barn
och ungdomars uppvaxtvillkor respektive
att verka i det forebyggande arbetet med
tobak, alkohol och andra droger.

Resterande fem kommunstyrelsemal
kommer att uppnds men det behovs mer tid
och insatser.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Den politiska organisationen bestdr fran
den 1 juli av kommunfullmaktige som
i reglementen har lamnat uppdrag till
kommunstyrelsen, ledningsutskottet,
omsorgsutskottet, utbildningsutskottet och
myndighetsutskottet samt byggnadsnamn-
den att bedriva verksamhet. Samarbete 6ver
kommungrinserna sker i de gemensamma
nimnderna Norrhilsinglands miljo- och
riddningsnimnd, Overférmyndarnimnden
Mitt och MittSverige Vatten AB.

Under hosten pagick arbete for att
implementera den nya organisationen




och utarbeta en forvaltning som stimmer
overens med den politiska organisationen.
Ett antal utvecklingsprojekt startade.

En regional utvecklingsstrategi for
Gavleborg 2013-2020 antogs under &ret.

Den fordjupade 6versiktsplanen for Ost-
kustbanan och E4 var foremal for samrad.
Planen reviderades efter inkomna synpunk-
ter och utstillning planeras varen 2014.

En av PwC framtagen Gversynsrapport
(PA-funktionerna i Halsingland) medforde
att landskapets kommuner (forutom Hudiks-
vall) genom Halsingeradets forsorg enats om
ett fortsatt arbete i syfte att skapa en gemen-
sam PA-funktion i Halsingland.

Enligt ett beslut i statens VA-namnd ska
en allmin 16sning for vatten och avlopp
i Sorfjarden vara fardigstilld senast septem-
ber 2016. Nordanstigs kommun paborjade
under 2013 via sina VA-bolag Nordanstig
Vatten AB och MittSverige Vatten AB
arbetet med att forbereda utredning om
vigval, tillstindsprovning och projektering
infor utbyggnaden.

Fragan om dokument- och drendehante-
ring ar idag uppe for diskussion i manga av
landets kommuner. Aldre system ir pa vig
att bytas ut. Nordanstigs kommun paborjade
under dret ett utredningsarbete infér kom-
mande upphandling och inférande av nytt
dokument- och drendehanteringssystem.

En nuldgesanalys avseende skollokaler
genomfordes, i syfte att utgora besluts-
underlag for framtida skolstruktur. Aven en
skolresursutredning pa kort och lang sikt
drog igdng.

En 6versyn av tjanstemannaorganisatio-
nen paborjades vad betraffar ekonomi- och
malstyrningsprocesserna. Projekt Med-
borgarservice startade under aret i syfte att
forbattra och tillgangliggora service och stod
for bAde kommuninvinare och kommunens
medarbetare.

Naringslivsenhetens mojligheter att
framja naringslivet har i huvudsak haft

foljande fokusomraden: nyforetagande,
befintliga foretag och etableringar.

Det finns ett politiskt inriktningsbeslut
i fyra hilsingekommuner att bilda ett kom-
munalforbund for gymnasieskolan och
vuxenutbildningen. Projektet Gemensam
gymnasie- och vuxenutbildning i Hilsing-
land ska ta fram beslutsunderlag for bil-
dande av kommunalforbund och forbereda
for en verksamhetsovergang. Uppdrags-
givare ar de politiska ledningarna i kommu-
nerna Bollnis, Soderhamn, Hudiksvall och
Nordanstig.

Infér kommande ar — storre fordndringar
2014-2017
2013 ars organisationsoversyn paverkar
arbete och utveckling inom kommunled-
ningskontorets verksamheter dven 2014. Ett
stort antal utvecklingsprojekt planeras och
pagéar for att anpassa forvaltningsorganisa-
tionen till den politiska organisationen och
dess uppdrag.
Den kommunala organisationen i Nord-
anstig behover koncentreras mot
e tydligare helhetssyn, styrning och
uppfoljning
e koncerntankande — en forutsittning for
effektiv forvaltning
e firre fortroendevalda — kan innebara
att hela fullmaktige aktiveras genom till
exempel tillfalliga fullmaktigeberedningar
en mer flexibel tjanstemannaorganisation
mer samverkan med andra kommuner
okad bestillar- och uppféljningskompetens
battre stod till den politiska organisa-
tionen.

Kommunledningskontoret ska tillgodose
den politiska organisationens och forvalt-
ningens behov av kvalificerat stod inom
olika omrdden som ekonomi, personal,
samhillsbyggnad, kansli, arkiv, reception,
foreningsstod, kommuninformation, kvalitet
och utveckling.
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For att anpassa tjanstemannaorganisation
till kommunens behov och ekonomiska
resurser pagar och planeras under 2013-
2015 foljande utrednings- och utvecklings-
projekt:
e projekt Medborgarservice
¢ dokumenthantering
e Halsinglands utbildningsforbund, sam-
verkansprojekt Gemensam gymnasie-
och vuxenutbildning i Halsingland
e samverkansprojekt PA-HR Halsingland
(personaladministration och human
resource)

EKONOMISK REDOVISNING

Ekonomisk redovisning

Fiberstaden (samverkansprojekt inom it)
kartlaggning av ekonomifunktioner
skollokalutredning och lokalforsorjnings-
plan

kost- och stidverksamhet
bemanningsenhet for omsorg och utbild-
ning.

De kommande drens pensionsavgangar

ar en utmaning, eftersom det i hela landet
kommer att bli svdrt att rekrytera behorig
personal.

Kommunstyrelsen Budget Bokslut Bokslut Prognos  Avvikelse
(tkr) 2013 2013 2012 2013 mot budget
30673 31735 4006

93 895 96675 ~8327

15669 15697 1456

Nettokostnad 63 222 64 940 -4 321

Periodens resultat
Resultatet for kommunledningskontorets
verksambheter visar en negativ avvikelse mot
budget med 4,3 mnkr. Verksamheterna har
under aret haft ansvar for ett besparings-
uppdrag pa totalt 4,3 mnkr.

I resultatet ingdr tva stora poster varav
den forsta negativa ar hoga kostnader
for datadrift med en budgetavvikelse pa
1,3 mnkr som beror pa att det under 2013
intraffade ett flertal akuta situationer som
kravde omfattande nyinvesteringar. Den
andra ar en kostnadspost pa 1,6 mnkr
avseende bostadsanpassningsbidrag vilken
innehéller en felaktig momsbokforing for
tidigare ar, samt forhdllandevis méanga stora,
kostsamma drenden under aret.

Kommunledningskontorets verksam-
heter har under aret levt under ett generellt
krav pa dterhallsamhet och sparande. I

forsta hand har detta skett genom att inte
aterbesitta vakanser men dven genom att
undvika kapitalkostnader genom senare-
lagda investeringar. Vilka eventuella effekter
detta haft i forhallande till liamnad service-
niva gentemot allmanheten har inte djupare
analyserats.

Positivt resultat visar politisk verksam-
het, hyrda lokaler, agda fastigheter och
vigar. Samarbetet med Sundsvalls kommun
avseende overformyndarverksamhet ledde
till ett 6verskott. Gemensamt arbete med
Hudiksvalls kommun visade ett 6verskott
pd Norrhilsinglands miljo- och raddnings-
namnd. Plan och byggs underskott hanfor
sig till storsta delen av ej budgeterade kost-
nader for VA-plan.




UTBILDNINGSUTSKOTTETS VERKSAMHET

Utbildningsutskottets verksamhet

Utbildningsutskottets verksamhetsomrade
omfattar skola, bibliotek och kultur. (Mer
information om &rets verksamhet hinvisas
till utskottets bokslut.)

De viktigaste hindelserna 2013:

e Tva utvecklingspedagoger anstilldes for
att arbeta med att utveckla forskolorna
i kommunen.

e En barnbibliotekarie anstalldes.

e Familjecentraler 6ppnades i Bergsjo och
Harmanger.

e Ett internationellt samarbete kring
?en-till-en dator” mellan Bergsjo arskurs
7-9, Bromangymnasiet och Devon i Eng-
land paborjades.

e En ldrare doktorerade.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Malet ar att erbjuda verksamheter dar alla
tillats att lyckas. Det innebar verksamheter
dir alla blir sedda och horda och att alla
barn far mojlighet till det stod de har rate
till, oavsett om det ar i forskolan, pa fritids-
hemmet eller i grundskolan. Férskolornas
utvecklingsarbete innebar att malupp-
fyllelsen standigt forbattras. Arbetet pa
kommunens skolor kring uppfoljning och
analys av resultat innebar ocksa pa sikt en
okad maluppfyllelse.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Ett stort antal nyanlanda barn och elever
kom under aret. For att pa basta satt kunna
ta emot och ge dem bra undervisning har en
ny organisation arbetats fram och riktlinjer
for arbete har tagits fram.

Kommunen har under flera 4r saknat en
barnbibliotekarie men i hostas anstilldes en.

Ett kommunovergripande projekt inom
ramen for Skapande skola genomfordes
i Gransfors med lokala kulturutovare. Det
var ett lyckat koncept som kan dterkomma
pa annan plats under 2014.

Efter flera 4r av uppfoljningar och
analyser av elevernas baskunskaper satsade
kommunen under dret pa att utveckla
forskolorna genom att tva utvecklings-
pedagoger anstilldes pa vardera 50 procent.
Uppdraget 4r att tillsammans med for-
skolans personal utveckla larmiljoerna pa
kommunens forskolor.

Tva forsteldrare utsdgs i Nordanstigs
kommun. Forordnandet ar pd tre ar och de
ingdr i ett nitverk tillsammans med Hudiks-
valls forsteldrare. Dar far de ocksd kompe-
tensutveckling.

Ledningsorganisationen forandrades till
att omfatta rektorer och forskolechefer.

Ledningsansvaret for barn- och elev-
hilsan forandrades och en rektor dr numera
tillika chef for barn- och elevhilsan.

En rektorsassistent pensionerades och
ersattes inte, vilket fick konsekvenser for
arbetsbelastningen for dem som ar kvar.
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Skolskjutsirendena upptog under perio-
den april till december tid motsvarande en
tjanst pa 50 procent. Dessa arbetsuppgifter
fordelades ut vilket innebar att kvalitets-
arbetet fick st3 tillbaka. Aven tillsynen som
skulle ha genomforts pa de fristdende verk-
samheterna har forsenats med ett halvar.

Nordanstigs teaterforening, som tidigare
var en del av kommunen, blev frdn och med
den1 januari en egen fristiende forening
som far ett arligt bidrag.

Ett flertal larare, forskolldrare och fritidspeda-
goger kompetensutvecklade sig under éret.

Infér kommande ar — storre forandringar
2014-2017
Langsiktiga, strategiska politiska stidllnings-
taganden och beslut gillande inriktningar
och strukturer for de obligatoriska verk-
samheterna behovs for att mota ett minskat
ekonomiskt utrymme och samtidigt behdlla
kravet pa kvalitet.

Satsningar pa kvalitet dr en forutsittning
for att fa behalla barn och elever.

Kvalitet innebdr behoriga larare i for-
skola, forskoleklass, fritidshem, grundskola
och grundsirskola. Behorighet innebar

EKONOMISK REDOVISNING

Ekonomisk redovisning

larare som har lararlegitimation i de &mnen
och for den aldersgrupp som de ska arbeta
med.

Utbildningen stdr infor stora utmaningar
i arbetet att kvalitetssikra verksamheterna.
De kommande drens pensionsavgangar
ar ytterligare en utmaning. I hela landet
kommer det att bli svart att rekrytera
behorig personal med ratt legitimation.

Under 2014 ska Skolinspektionen
granska Nordanstigs kommun med fokus pd
hur skolhuvudmannen skoter sitt uppdrag
i forhéllande till skollag och férordningar.
Skolhuvudman i detta fall &r kommunens
hogsta beslutande organ — kommunfull-
miktige. Skolinspektionen tittar ocksd pa
hur delegationen, malen och medlen ger
eleverna basta mojliga forutsattningar for
att lyckas i skolan.

Kraven pa kommunen blir i framtiden
inte ldgre utan snarare tvartom; forvant-
ningarna pd kommunen som huvudman
okar och darfor ar prioriteringarna frin
kommunens politiker av mycket stor vikt.

Arbetsmiljoverket ska 2014 granska
arbetsmiljon i kommunens skolor.

Forskolornas arbetsmiljo kartlades 2013
och atgarder pdborjas 2014 och kommer att
fortsitta ett antal ar framat.

Ekonomisk redovisning Budget Bokslut Bokslut Prognos  Avvikelse
(tkr) 2013 2013 2012 2013 mot budget
Iy e 8390 TR ... 10 734 F— 22— 3104
Kostnader e ;30876 INNERERE | 139649 BT ... 79963
darav kapitalkostnader 1432 E— LS — 1386 S— Lo N -1t
Nettokostnad 128 086 134 945 128 915 134 078 -6 859




Periodens resultat
Tva familjecentraler startade hosten 2013
utan att medel fanns avsatta for den for-
skolldarare som ansvarar och driver den
oppna forskoleverksamheten. Insatser for
barn med behov av stod sattes in dven pa
forskolorna och fritidshemmen, vilket inte
skett tidigare ar. Att arbeta forebyggande
och i tidig alder ar ett led i kommunens
strategi for att nd okad maluppfyllelse.

En ny organisation for asyl och nyan-
linda elever inrittades for att pa ett bittre

UTBILDNINGSUTSKOTTETS VERKSAMHET

satt kunna kartlagga elevernas kunskaper
och forbereda dem infor att helt ingd i den
ordinarie skolverksamheten. Ndgra extra
medel till den har forandringen fanns inte
avsatta.

Legitimations- och behorighetskraven pa
lirare i forskolan och grundskolan véllade
stora problem inom samtliga verksamheter
under dret. Mojligheten att rekrytera och
anstilla utifran kraven ir ett 6verhdngande
problem som kommunen kommer att fa
hantera flera &r framat.
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OMSORGSUTSKOTTETS VERKSAMHET

Omsorgsutskottets verksamhet

Omsorgsutskottets verksamhetsomrade
omfattar vard och omsorg om aldre och
funktionshindrade, kommunal vuxenutbild-
ning och arbetsmarknad. (Mer information
om 4rets verksamhet hinvisas till utskottets
bokslut.)

De viktigaste handelserna 2013:

e Arbetet inom linet med en samman-
hallen vard och omsorg om de mest
sjuka aldre.

e Minskat antal platser inom sarskilt
boende samt projektet Bo bra pa ildre
dagar.

e Organisationsforandring inom omsorgs-
utskottets verksamheter diar man delade
socialtjdnsten pd tva verksamhets-
omraden — vard och omsorg samt social-
omsorg.

e Familjecentraler 6ppnades i Bergsjo och
Harmanger.

e Ett nytt boende for ensamkommande
flyktingbarn 6ppnades i december 2013.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Malet med god ekonomisk hushillning
uppnds genom att enheterna efterstravar att
verksamheterna bedrivs inom given budget-
ram. Uppfoljning av tilldelad budget sker
regelbundet med hjalp av ménadsuppfol;j-
ning, vilket sker i ndra samarbete med en
ekonom.

For att nd mélet trygg medborgare har
vi inom vdrd och omsorg beslutat och infort
lokala vardighetsgarantier.

En kvalitetssakrad verksamhet upp-
nds genom att kvalitetsregister anvinds
for att folja upp resultat samt fa ett mer
strukturerat arbetssitt inom dldreomsor-
gens verksamheter.

For att uppnd nimndens mal om god
tillganglighet arbetar verksamheterna med
att fa en flexibel bemanning som kan till-
godose den enskildes behov.

For att uppnd namndens mal att priori-
tera barn, analyseras resultat av barnutred-
ningar enligt modellen BBiC (Barns behov
i centrum). Vid behov av placering fér barn
arbetar verksamheten enligt niarhetsprinci-
pen och behovsuppfyllelse.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Inom vard och omsorg har vi under aret
minskat 11 sarskilda boendeplatser pa
Hagingsgarden i Harmanger samt att
omstillning av fyra sirskilda boendeplatser
till trygghetsplatser har piborjats pa Bjork-
backen i Hassela. Pa Sorgarden har en
demensavdelning 6ppnats under hosten,
vilket gett positiva effekter. Dock finns det
pd ovriga sirskilda boenden i kommunen
kvar personer med demensproblematik.

P43 korttidsvarden har en minskning av
fem korttidsplatser paborjats.




I borjan av ret 6vertog kommunen
hemsjukvardansvaret fran landstinget, vilket
giller for personer i ordindrt boende.

Antalet beviljade hemtjansttimmar har
under aret fortsatt att 6ka och kunderna
okar oavsett om den enskilde valt kommu-
nal eller privat regi.

Inom omsorgen om funktionshindrade
har hanteringen av sjukloner enligt LSS
okat.

Kost- och stidenheten tillagar mat till
kommunens forskolor, skolor samt till
omsorgen om &dldre och funktionshindrade.
De stadar aven de kommunala lokalerna.

Under aret genomforde arbetsmarknads-
avdelningen ett antal olika arbetsmarknads-
politiska projekt.

Enligt gillande avtal med ldnsstyrelsen
tog flyktingenheten emot 33 personer. Verk-
samheten for ensamkommande flyktingbarn
utokades med ytterligare ett boende varav
mottagandet numera ar 20 boendeplatser.
Verksambheten ar riktad till barn och ung-
domar upp till 21 ar.

Tillsammans med skolan och landstinget
har tva familjecentraler 6ppnats, en i Bergsjo
och en i Harmanger.

Infor kommande ar — storre forandringar
2014-2017

Vard och omsorg

Under 2014 behover arbetet med skalig lev-
nadsniva inom sarskilt boende ta form, med
anledning av de foreskrifter som kommer

EKONOMISK REDOVISNING

Ekonomisk redovisning

att trida i kraft den 1 januari 2015 géllande
bemanning inom dldreomsorgens sarskilda
boenden. Foreskrifterna stiller ocksa krav pa
individuella insatsbeslut for personer som
bor pd sarskilt boende och dir ingdr dven
korttidsverksamheten. Detta medfor ett
stort arbete och fordndrade arbetssitt for
flera yrkesgrupper, daribland bistdndshand-
laggarna, enhetscheferna och omvardnads-
personalen. Infor 2014 fortsitter Gversynen
av antalet boendeplatser och alternativa
boendeformer inom dldreomsorgen.

Hemtjansttimmarna berdknas fortsdtta
att oka eftersom ansokningarna om sarskilt
boende minskar och ansokningarna liksom
mer omfattande behov av hjilp for dem
som bor i ordinirt boende okar.

En stor utmaning ar personalforsorjning
med ritt kompetens inom omsorgen om
aldre och funktionshindrade. Samarbetet
i lanet inom vard- och omsorgscollege ar
viktigt for att kvalitetssdkra utbildningen
och fa fler att utbilda sig inom omradet.

Social omsorg
Den nya organisationsforandringen med
en forvaltning kommer att paverka arbetet
med flera forandringar bade inom verksam-
hetens arbete och genom den politiska styr-
ningen.

Det rddande arbetsmarknadsliget och
aktuella varsel gor att verksamheten stir
infor fortsatt stora utmaningar.

Ekonomisk redovisning Budget Bokslut Bokslut Prognos  Avvikelse
(tkr) 2013 2013 2012 2013 mot budget
76 291 12 874

344045  -11347

3272 67

Summa nettokostnad 265 218 263 691 268 069 267 754 1527
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Periodens resultat

Infor verksamhetsaret 2013 hade omsorgs-
och lirandenimnden snava budgetramar
och ett sparbeting. Detta innebar generella
krav pa aterhdllsamhet men dven behov av
en verksamhetsforiandring inom forvalt-
ningen. Atgirder som vidtogs under 2012
och 2013 gillande avveckling av sarskilda
boenden innebar minskade kostnader pa
cirka 9 mnkr.

Verksamheten inom hemtjansten redo-
visade ett underskott, vilket beror pa att
antalet utférda hemtjansttimmar var fler 4n
budgeterat och att full effektivitet inte upp-
naddes alla manader. Individ- och familje-

Byggnadsndmnden

Byggnadsnamnden fattar beslut i frigor
som roér myndighetsutovning utifran plan-
och bygglagen.

De viktigaste handelserna 2013:

e Ett av LIS-omrddena i Sorfjarden (Klas-
udden) detaljplanerades, stilldes ut och
antogs i december 2013.

e Den fordjupade 6versiktsplanen for
Ostkustbanan och E4 reviderades efter
inkomna synpunkter och utstallning av
planen planeras varen 2014.

e Arbetet med att ta fram en VA-plan
fortsatte och ett forslag ska presenteras
under forsta kvartalet 2014. VA-policy
och VA-plan ska behandlas samtidigt.

omsorgen redovisade ett overskott, vilket
till stor del beror pa att forsorjningsstodet
minskade under dret. Aven HVB-insatser
och familjehem minskade. Invandrar-
enheten, Albo, Hasselbacken och Mobila
teamet (18+) finansieras av statsbidrag — en
del 4r generellt medan andra delar soks fran
Migrationsverket. Dessa verksamheter ar
darfor nollbudgeterade och kvarvarande
medel, 5 800 tkr, har bokats till en pott

for utvecklande projekt inom omradet
vilket leder till att enheterna redovisade ett
nollresultat 2013. Som helhet redovisade
omsorgs- och lirandenimnden ett positivt
resultat gentemot budget.

e Projektet Stidkampanj for Nordanstig
genomfordes juni till augusti men
responsen fran allmanheten blev inte
som forvantat. Antalet ansokningar om
rivningslov 6kade bara marginellt. Syftet
med kampanjen var att gora Nordanstig
attraktivare och komma tillritta med
ovardade och skripiga tomter och bygg-
nader samt skapa effektiva rutiner for
handlaggning.

e Eftersom mycket har hint inom plan-
och bygglagen (PBL) och en ny plan- och
byggforordning (PBF) kom den 1 juli
2013 genomfordes kompetenshojande
utbildningar i dessa lagar.




Koncernforetag

NORDANSTIGS BOSTADER AB

Bolaget ager och forvaltar egna hyresfastig-
heter i Nordanstigs kommun. Bolaget forval-
tar kommunigda fastigheter pd uppdrag av
kommunen och siljer tjanster som mindre
byggnadsarbeten och fastighetsskotsel till
externa kunder, huvudsakligen Nordanstigs
kommun. Bolaget ansvarar dven for driften
av tre vairmeproduktionsanlaggningar som
ags av Nordanstigs Fjarrvarme AB och for
administrationen vid foretaget. Bolaget ar ett
helagt dotterbolag till Nordanstigs kommun.

Verksamhetsberdttelse

Bolaget forvaltade vid arets borjan 754
lagenheter och cirka 8 800 kvadratmeter
egna lokaler. Vid &rets slut var ytorna ofor-
dndrade. I Stromsbruk hyrdes 14 ligenheter
pa Humlegardsvigen ut till Migrations-
verket for asylsokanden. I Hassela har fore-
taget Utslussen AB forhyrt 12 lagenheter
fran den 1 oktober for asylsokanden i sam-
arbete med Migrationsverket. Fastigheten
Hasselbacken i Hassela iordningstilldes till
hem for ensamkommande flyktingbarn och
hyrs ut till Nordanstigs kommun.

Ett nytt forvaltningsavtal traffades med
kommunen. Det reglerar bolagets skotsel av
kommunigda fastigheter pa cirka 55 600
kvadratmeter.

Bolaget forhandlade med Hyresgast-
foreningen om nya hyror. Overenskommel-
sen resulterade i ett tvddrsavtal, vilket ger en
hyreshojning med 1,7 procent fran och med
den 1 januari 2014 och 1,8 procent fran
och med den 1 januari 2015.

Bolaget slot ett nytt avtal med Sappa
gillande kabel-tv i bolagets fastigheter.

I samband med stormen Ivar blaste taket
av pa fastigheten vid Storgatan 23 i Bergsjo.

Nyproduktion, storre investeringar och
ombyggnationer:

e Sedvanligt in- och utvindigt underhall
av fastigheterna utfordes enligt plan.
e Fasadrenovering utfordes pa fastigheten

vid Stromsbruksvagen 7 i Harmanger.

e Krogvigen i llsbo forsdgs med tillaggs-
isolering och ny viaggbeklidnad utvandigt.

e Fastigheterna i Harmanger samt delar
av Stromsbruk och Stocka forsdgs med
fiber.

e Hasselbacken i Hassela byggdes om till
hem for ensamkommande flyktingbarn.

® Mellanskogs lokaler i Bergsjo byggdes om.
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Investeringsatgarder som bestilldes av kom-
munen under 4ret var
e statushojande atgarder vid Bergsjo
skolas lokaler och yttermiljo
e komfortkyla och en solcellsanliggning
for elproduktion vid Bergesta servicehus
1 Gnarp
e dagvattendtgarder vid Bringsta i Harm-
anger
® mark- och belagsitgirder pa
bussangoringsplatserna vid busstationen
1 Bergsjo
e renovering av balkongerna vid
kommunhuset i Bergsjo
e helrenovering av frysrummet vid Bergsjo
skola
e |opande dtgdrder for tillganglighets-
anpassning och taksikerhet vid kommu-
nens lokaler.

Arets resultat

(tkr) 2011 2012 2013
Budget 1653 1902 2261
Prognos 2632 3500 1600
Arets resultat 5363 2464 2688

Bortfall pa grund av outhyrda objekt upp-
gick till 1 839 tkr (foregdende ar 2 251 tkr).
Vid arets slut var antalet outhyrda bostader
10 (32) vilket motsvarar 1,3 (4,2) procent.
Av det totala bortfallet pa grund av out-
hyrda objekt avser 714 (776) tkr outhyrda
lokaler. Hyresrabatter i form av ungdoms-
rabatter (ungdomar under 25 &r) uppgick
under aret till 781 (757) tkr.

NORDANSTIG VATTEN AB

Nordanstig Vatten AB ir ett kommunalt
bolag som dgs av Nordanstigs kommun

till 100 procent. MittSverige Vatten AB ar
Sundsvalls, Timra och Nordanstigs kommu-
ners gemensamma bolag for VA-samverkan
over kommungrianserna. MittSverige Vatten
AB 4gs av Sundsvall Vatten AB (80 procent),

Timra Vatten AB (18 procent) och Nordan-
stig Vatten AB (2 procent).
De viktigaste handelserna 2013:

e Under hosten paborjades arbetet med
att utreda losningen fér kommunal
VA-forsorjning i Sorfjarden, enligt ldns-
styrelsens beslut.

e Antalet driftstorningar avseende vatten-
lackor, avloppsstopp med mera var lagre
an normalt.

® Nordanstig Vatten AB:s VA-avgifter
hojdes med 6,9 procent.

Verksamhetsberdttelse

Verksamheten innefattar vattenproduktion,
ledningsnit och reningsanlidggningar. (For
en utforligare beskrivning av verksamheten
under dret, se Nordanstig Vatten AB:s drs-
redovisning 2013.)

Nordanstig Vatten AB, kommunen och
Nordanstigs Bostader AB har gemensamt
kommit fram till ansvarsfordelning for
dagvatten, med avseende pa ledningar, diken
och bickar i kommunen. Under hosten
2013 paborjades arbetet med att digitalt
fora in informationen i kartdatabasen.
Arendet lyfts till kommunstyrelsen for
beslut med malet att ansvarsfordelningen
ska galla fran den 1 januari 2014. Projek-
tet fortsdtter 2014 med del tvd som avser
backar och diken ddr dagvattensystem har
utloppspunkter.

Nordanstig Vatten AB arbetar tillsam-
mans med Nordanstigs kommun och Norr-
hilsinge miljokontor med att ta fram en
VA-plan. En VA-6versikt och en VA-policy ar
redan framtagna. Arbetet har fortsatt med en
plan for den allminna anliaggningen, utbygg-
nadsplan och plan for enskilda avlopp, vilka
beriknas vara klara viren 2014.

Provtagningar pa vattenkvaliteten visade
pd godkind kvalitet i de flesta distributions-
omraden, dock kunde det inte uppratthallas
i Hassela. En utredning for lamplig behand-
lingsmetod startade.




Mainga avloppspumpstationer ar i daligt
skick, och under ret utreddes tre av de
mest akuta. Avloppspumpstationen vid
Herrgardsvagen i Stromsbruk kommer
troligen att kunna byggas bort under 2014,
genom att en befintlig dagvattenledning
dubbelstrumpas sa att den kan leda bade
dagvatten och avloppsvatten med sjalvfall.
Atgirder vid Ilsbo och Frista avlopps-
pumpstationer slutfordes. I slutet av 2013
paborjades dven atgirder vid Karlbergs-
viagens avloppspumpstation, vilka kommer
att slutforas under 2014.

Intikterna 2013 okade med 1,2 mnkr
jamfort med 2012. Storsta orsaken till
intdktsokningen dr Nordanstig Vatten AB:s
hojda VA-avgifter med 6,9 (3,1) procent.
Under 2014 okar omsittningen med 3,0
procent med anledning av hojda VA-avgifter.

Vattentjansterna i regionen har aldrig
haft fler blickar pa sig. Kraven ar hoga och
Nordanstig Vatten AB har en mycket virde-
full samhallsfunktion som ska forvaltas sa
att visionen uppfylls — Rent vatten idag och
i framtiden!

Utmaningar framdt ar exempelvis
Harmangers vattentakt som ligger cirka
100 meter fran befintlig vag (E4). Vatten-
takten ligger i en grusds och i och med
ombyggnaden av E4, som kommer att ske
inom en snar framtid, behover bolaget
undersoka skyddet for vattentidkten. Under
2014 genomfors en undersokning for en ny
brunn.

Arets resultat

(tkr) 2011 2012 2013
Budget 1360 1843 1968
Prognos 780 1557 1575
Arets resultat 0 0 0

NORDANSTIGS FJARRVARME AB

Bolaget ager de allmanna fjarrvarme-
anlaggningarna i Nordanstigs kommun. Drift,
underhall och utveckling av de allmidnna
fjarrvirmeanliggningarna utfors av Nordan-
stigs Bostiader AB pa uppdrag av Nordanstigs
Fjarrvirme AB. Bolaget ar ett helagt dotter-
bolag till Nordanstigs kommun.

Verksamhetsberéttelse

Bolaget dger tre virmeproduktionsanligg-
ningar beldgna i Bergsj6, Harmanger och
Stromsbruk. Foretaget levererar varme till

ett fyrtiotal kunder i kommunen. Driften for
anldggningarna och administrationen vid
foretaget svarar Nordanstigs Bostader AB for.

Ingen personal, forutom VD, finns
i bolaget.

Lopande underhéllsarbeten genomfordes
vid samtliga anlaggningar under aret, frimst
under icke eldningssisong.

Den rorliga delen av fjarrvarmetaxan
hojdes 2 procent 2013.

Arets resultat

(tkr) 2011 2012 2013
Budget 290 385
Prognos 1127 600 400
Arets resultat 81 1 1

Overavskrivningar har tilldmpats, varfor 2013 ars resultat
har férandrats fran en vinst pa 331 tkr till 1 tkr.

NORDANSTIGS FASTIGHETS AB

Bolagets uppgift dr att dga, forvalta och
hyra ut industrifastigheter och lokaler samt
dga aktier. Bolaget ska dven skapa mojlig-
heter for att behdlla och utveckla narings-
livet i Nordanstigs kommun och genom
bevakning, marknadsforing och service
framja ndringslivet.

Verksamhetsberdttelse
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till

Nordanstigs kommun. Arets resultat ir
40 tkr.
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Uppdragsforetag

STIFTELSEN ERSK-MATSGARDEN

Stiftelsens andamal ar att forvalta fastig-
heten Lindsjon 1:13 och att under affars-
massiga former bedriva verksamhet och
bevara gammal kulturmiljo. Stiftelsen

star under overinseende av Nordanstigs
kommunstyrelse. Kommunfullmiktige utser
styrelsen for stiftelsen for samma mandat-
period som giller for kommunfullmaktiges
ledamaoter.

Verksamhetsberdttelse

Verksamheten redovisade ett positivt
resultat pa 15 tkr. Stiftelsen hade tva proto-
kollforda sammantraden.

Gaérden och serveringen var 6ppna
dagligen, med undantag mandagar och
fredagar, mellan midsommar och mitten av
augusti, och helger till mitten av september.
Ett flertal aktivitetsdagar genomfordes, till
exempel lindag, fairdag, svampdag, Jorisdag
och kojdag. Andra aktiviteter var ”Musik
pa Finnskogen”, hantverksmiassa med
loppmarknad och julmarknad samt musik-
underhéllning med bland annat Gubbrora,
hogmassa och ekumenisk sangkvall.

P4 sondagarna serverades som vanligt
den populira gammaldags maten, som
motto, plokkfink, kams, pargrot, drtstuva
med mera. Mat som fortfarande uppskattas
mycket. Aven onsdagarnas och torsdagarnas
treratters lyxlunch ar fortsatt populara.

Darutover genomfordes ndgra fodelsedags-
middagar. Vattenverkets restauration

blev klar. Reparationen finansierades av
lansstyrelsen. Vissa av Hilsingegardarna
fick status som virldsarv, dock inte Ersk-
Matsgdrden. Garden ir fortfarande en av de
speciellt utvalda Halsingegardarna.

FIBERSTADEN AB

Fiberstaden AB dr samigt av Hudiksvalls
(80 procent) och Nordanstigs (20 procent)
kommuner. Bolaget fungerar som ISP (Inter-
net Service Provider) och kommunikations-
operator for internettjanst och IP-telefoni

i Nordanstigs stadsnit. Bolaget ansvarar for
utbyggnad av fiber i de bdda dgarkommu-
nerna och har dven ansvar for it-drift och
support hos kommunerna.

De viktigaste handelserna 2013:

e Utbyggnaden av bredband fortsatte och
tva projekt genomfordes med stodmedel.

¢ I Nordanstig slutfordes utbyggnaden av
bredband i Harmanger, omradet soder
om 4n och Ol-Erstikten med tillsammans
23 privata och en foretagsanslutning.

e Stadsnatet i Hudiksvall drevs som ett
oppet nat med Zitius som kommunika-
tionsoperator.

e Fiberstaden driver ett 6ppet stadsnit
i Nordanstig med 1 125 kunder, fem
internet- och IP-telefonileverantorer
samt fyra tv-leverantorer.




e Fiberkabel for redundans lades frin
Hassela till Ljusdal med stod fran PTS
med 95 procent. ServaNet forlade
motsvarande redundans fran Hassela till
Matfors.

e Fiberstaden deltog i ett trettiotal it-
utvecklingsprojekt dar de nya it-platt-
formarna inom bada kommunerna varit
mest markbara.

Framtid

e Fortitning i redan anslutna omraden
fortsitter i bida kommunerna.

e Det ar oklart om det kommer att finnas
stodmedel for fibernatet 2014.

® Bida kommunerna beslutade att utoka
Fiberstadens it-ersittning med totalt
2 540 tkr per ar och att avsitta totalt
1 460 tkr for en gemensam modell for
it-forvaltning.

Resultatet for 2013 blev 119 tkr (52).

KQMMUNALF()RBUNDET REGION
GAVLEBORG

Region Gavleborg ir ett fleruppgiftskom-
munalférbund som verkar enligt lagen om
samverkansorgan i linen. Kommunalfér-
bundet styrs av forbundsfullmiktige och en
forbundsstyrelse.

Alla kommuner i Givleborg och lands-
tinget dr delidgare. Andelarna bestims av hur
mycket bidrag respektive kommun skjutit
till. Bidragen (tdckning av kommunal-
forbundets kostnader) bestims av nista ars
skatteintdkter och generella statsbidrag med
forekommande tillagg och avdrag. Nordan-
stigs andel i forbundet 4r 3,87 procent.

Region Gavleborgs vision dr enligt
forbundsordningen att vara en gemensam
organisation for kommunerna och lands-
tinget i Gdvleborgs lan. Forbundet ska
tillvarata regionens mojligheter, frimja dess
utveckling samt initiera och svara for att

verksamheter av den art och omfattning
som medlemmarna beslutar om genomfors.

NORRSKEN AB

Verksamhetens mal 4r attskapa, dga och
underhélla stamnit
e vara den naturliga samarbetspartnern
for operatorer, tjansteleverantorer samt
region- och stadsnit som finns i omradet
e de flesta region- och stadsniten ska vara
Norrskens kunder
e alltid praglas av oberoende och neutral-
itet gentemot operatorer
® vixa genom spridning inom omradet.

Norrsken AB dgs av Borlinge Energi, Gavle
Energi AB, Gavleborgs lins landsting,
Helsinge Net AB, Harnésand Energi och
Miljo AB, Jamtkraft Telecom AB, Sandviken
Energi AB, Sundsvall Energi Elnat AB,
Soderhamn Teknikpark AB samt Hofors,
Hudiksvalls, Ljusdals, Nordanstigs och
Ockelbo kommuner.

KOMMUNALFORBUNDET INKOP
GAVLEBORG

Inkop Gavleborg dr kommunernas gemen-
samma organ for inkopsverksamhet.
Forbundet ska dven skota kommunernas
upphandlingsverksamhet, med vissa undan-
tag: byggentreprenader, vissa tjanster och
direktupphandling. Forbundet ska bitrada
kommunerna med upphandling inom de
undantagna omrddena och dven kunna
bistd kommunernas foretag med upphand-
ling. Kommunalférbundet har en anstalld
lokaliserad i Nordanstig.

Inkop Gavleborg har tagit 6ver upp-
handlingsverksamhet som tidigare lag pa
Gistrike Inkop och Inkop Halsingland.
Forbundet ar upphandlande enhet for
kommunerna i Bollnis, Gavle, Hofors,
Hudiksvall, Ljusdal, Nordanstig, Ockelbo,
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Ovaniker, Soderhamn och Alvkarleby kom-
muner med forvaltningar, bolag, stiftelser och
kommunalférbund.

Alla kommuner i Hilsingland och
Gistrikland utom Sandvikens och Alv-
karleby kommuner ir deldgare i kommunal-
forbundet. Andelarna bestdams av hur
mycket bidrag respektive kommun skjutit
till. Bidragen (tickning av kommunalfor-
bundets kostnader) bestams via procentuell
fordelning i forhallande till skatteunderlaget.
Nordanstigs kommuns andel 4r 3,5 procent.

Verksamhetsberdttelse

Nordanstigs kommun betalade 608 tkr
(443) i bidrag till kommunalfoérbundet.
Ersdttningen avser alla tjdnster forbundet
utfor 4t kommunen.

2013 kan betecknas som ett ar av
omstallning for Inkop Gavleborg dar dessa
kan belysas utifran sival yttre som inre
faktorer.

Konsekvensen av dessa yttre och inre
faktorer har tillsammans gjort att 2013
blir ett 4r med kvantitativa, kvalitativa och
ekonomiska problem.

Verksamheten redovisade ett underskott
om 777 tkr (270 tkr).

MITTSVERIGE VATTEN AB

MittSverige Vatten AB ansvarar for huvud-
mannens sysslor och kompetens, samt drift
och underhall av de allmidnna vatten- och
avloppsanlidggningarna i kommunerna
Sundsvall, Timra och Nordanstig. Bolaget
ska driva och utveckla vattenforsorjning
och avloppshantering for att tillgodose
brukarnas behov av vattentjanster och bidra
till en langsiktigt hallbar samhallsutveckling.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet i enlighet

med kommunernas Agenda 21.

MittSverige Vatten AB ar ett kommunalt
bolag och 4dgs av Sundsvall Vatten AB (80
procent), Timrd Vatten AB (18 procent) och
Nordanstig Vatten AB (2 procent).

Verksamheten redovisade ett resultat pa
0 tkr fore skatt (0).

SAMKRAFT AB

Bolagets uppgift ar att bygga, driva och
underhalla anliggningar for vindkrafts-
produktion. Bolaget har sitt sdte i Soder-
hamn.

Agarforhallanden
Bolagets totalt 210 000 aktier dr fordelade
pa foljande dgare.

Agare Antal aktier
Biondr Ndrvdrme AB 5040
“Bjérklinge Energi Forsaljning AB 2520
“Bollnds Energi AB 22470
"AB Edsbyns Energi AB 22470
“Gavle Energi AB 50400
“Hoans Kraft AB 5040
Hudikvind AB 7560
“Ljusdal Energiforetag AB 22470
“Malarenergi AB © 21210

Séderhamn NARA AB

Koncernens resultat efter finansiella poster
uppgar till —47,5 mnkr (0,5 mnkr) varav
nedskrivningar av anldggningstillgangar
uppgick till —39,0 mnkr.
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RESULTATRAKNING

(tkr) Not Kommunen Koncernen
Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2013 2013 2012 2014 2013 2012
Verksamhetens intdkter 1 93869 121994 90480 131798 152 824 151 955

Verksamhetens kostnader

Jamforelsestérande poster

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster '

Bokslutsdisposition

Extraordindra intdkter

Extraordindra kostnader

Arets resultat —
fordndring av eget kapital

18 138

3077 10966

-279

21072 13481




KASSAFLODESANALYS

Fran verksamheten tillforda medel

(tkr) Not Kommunen Koncern
Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2013 2013 2012 2014 2013 2012
Arets resultat 10 966
13894
0
596
25 456
14 2125 2000 -5627
0 154
0 16087
0 0
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 35983 21026 36070 16854 37014 50374
Investeringsverksamhet
Investering i materiella
anldggningstillgangar -22546 —-15000 —-27 027 -38030
7 0 271
-22539 -15000 —27027 -37759

Likvida medel vid arets slut

8876 3116 2T AL
19835 o S pekly 23613
28 711 38207 32310
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BALANSRAKNING

(tkr) Not Kommunen Koncernen
Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2013 2013 2012 2013 2012
Tlgangar
156 638 145916
20592 24 229
6 009 5210
522 522
183761 187515 175877 402846 393 338
0 0. 88 365
64 677 66 825 55575 69 033
27 614 27 591
33952 28 711
126 243 111473 123127 122277129299
310004 298988 299004 525123 522637
111188 100 203
18 138 10 966
129 326 107 203 111 169
24 893 56901 22518
1907 1870 1907
26800 58771 24425
50077 70449 63521 240203 244293
94801 62565 99839 96577 113798
153878 133014 163410 336780 ..... 358091
310004 298 988 299 004 525123 ..... 522637
""""" 21 173231 174903 54314 49513
.......... 22286633 272518 286633 272518
Ansvarsforbindelser 23 21626 23428 21 626 23428




NOTHANVISNING

(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut
2013 2012 2013 2012
NOt 1 ................
Verksamhetens intdkter
Enligt resultatrakningen 93 869 90 480 152 824 151 955
Dérav: ................
Hyror av lokaler samt bostdder, hyres av NBAB till kpk 10 984 10915 o 0
Reavinst forsaljning av fastigheter 40 40
NOt 2 ................
Verksamhetens kostnader
Enligt driftredovisning minus avskrivningar
Enligt resultatrakningen —-552292 -543293 -592011 - 586 141
Dérav: ................
Hyror av lokaler samt bostader forvaltade av NBAB
(dgda av Nordanstigs kommun) 34 213 32466
Hyrda av NBAB (dgda av NBAB) 10984 1095
Hyrda utanfér koncernen 144 638 144 638
LB Kiel 1496 1935 1496 1935
Forlusttdckningsbidrag NVAB 308 1931 o 0
Dirav sdrskilda poster:
Utbetalning av pensioner -12127 -11161 -12127
Pensionsskuldforandring inklusive loneskatt -12125 -15574 -12125
Foérandring av semesterloneskuld samt dvertidsskuld —474 -834 —474
NOt 3 ................
Jamforelsestorande poster
Aterbetalning av premier fr &r 2005 och 2006 till AGS 9520 9291 9520
Pensionsskuldokning pa grund av férandrad diskonteringsranta -2500 -250
7 020 9291 7 020 9291
Not 4
Avskrivningar
Planenlig avskrivning -12978 -12106 -22922 - 21 140
Nedskrivning andelar 0 0 o 0
Planenlig avskrivning leasade bilar -1869 -1788 -1869 -1788
-14847 -13894 -24791
NOt 5 ................
Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader exklusive avskrivningar —-451403 -443522 -432167 —424 895
Skatteintdkter och generella statsbidrag 484 652 469 863 484 652 469 863
Kvar till avskrivningar och finansiella kostnader 33249 26 341 52 485 44 968

NORDANSTIGS KOMMUN 2013 65




66

(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut
2013 2012 2013 2012
Not 6
Skatteintékter
Kommunalskatt 354766 334714 354766 334714
Slutavrdkning 2011, 2012 och 2013 -2096 4370 -2096 4370
— slutavrakning 2011 68 0
— slutavrakning 2012 228 4302 228
— slutavrdkning 2013 -2324 0 -2324 0
352670 339084 352670 339084
NOt 7 ................
Generella statsbidrag och utjamningsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag 3247 3596 3247
Inférandebidrag 0 0 0
Inkomstutjamningsbidrag 106 829 98 519 106 829
Strukturbidrag 3105 3110 3105
Utjamning kollektivtrafik -504 -1007 -504
Konjunkturstod 0 0 0
Regleringsavgift (—)/bidrag (+) 4340 4693 4 340
LSS-utjdmning -3492 3690 -3492
Kommunal fastighetsavgift 18 457 18178 18 457
131982 130779 131982
NOt 8 ................
Finansiella intakter
Rénteintakter 410 885 575
Ranta utlamnade lan NVAB, Nordanstig Ekoteknik KB, Bergsjo
Ndrvdrme 484 0 o 0
Finansiella hyror NVAB 497 938 0
Borgensprovision NBAB 0 0 0
Utdelning aktier och andelar 0 358 0
Ovriga intakter 32 23 —474
1423 2204 101
NOt 9 ................
Finansiella kostnader
Rantekostnader -2077 -2235 -69838 —-7368
Rantor bankkredit -19 -212 -19 -212
Finansiell hyra, Nordanstig Ekoteknik KB, Bergsjo Narvarme 737 -937 737 -937
Rdnta pensioner -36 -2 -36
Halv moms leasade bilar -71 -116 -71
Bankkostnader -12 -25 -12
Ovriga finansiella kostnader -209 —-158 -209 - 158
-1687 -3685 -6598 —-8818




(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut  Bokslut Bokslut Bokslut

2013 2012 2013 2012
Not 10
Materiella anldggningstillgangar
Anskaffningsvarde mark, byggnader och tekniska anldggningar 298 784 278 907 617 835
Ackumulerade avskrivningar —-142 146 -132991 -253397
Bokfort restvarde 156 638 145916 364 438
Ddrav:
Mark, byggnader 125516 115701 333 316
Tekniska anlaggningar 21773 21 288 21773
Tekniska anldggningar — affarsdrivande verksamhet 9349 8927 9349
156 638 145916 364 438
Anskaffningsvarde maskiner och inventarier 78 737 76 657 91 809
Ackumulerade avskrivningar —-58145 -52428 63447
Bokfort restvarde 20 592 24 229 28 362
Ddrav:
Maskiner — affarsdrivande verksamhet 284 123 284
Inventarier 20 308 24106 28 078
20 592 24 229 28 362
Anskaffningsvarde leasade bilar, fran och med 2003 12 484 11910 12 484 11 910
Ackumulerade avskrivningar -9870 -8001 -9870 -8001
Bokfort restvarde 2614 3909 2614 3909
NOt 11 ................
Finansiella anldggningstilgéngar
Aktier 6 003 5204 8190 4584
Andelar 6 6 6 6
6 009 5210 8196 4590
NOt 12 ................
Langfristiga fordringar
Utldmnade anslagstdckta lan, Logen Dalens Ros 30 30 3 30
Utlamnade lan koncern, Bergen Energi 492 492 492 492
Fordran elhandel, NBAB 0 0 1328 1328
522 522 1 850 1850
NOt 13 ................
Forrad, lager 0 0 881 365
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(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut

2013 2012 2013 2012

Not 14
Fordringar
Kundfordringar 7100 9021 10 210
Placering Nordea, SHB 27 614 27 591 27 614
Skatteverket 14 819 13208 15 209
Kortfristig fordran pa koncern 22 744 20 785 0
Ddrav:

Nordanstigs Fjarrvarme AB (varav 4 606 2013) 5050 1399

Nordanstig Vatten AB 0 416

Nordanstigs Ekoteknik KB 14172 14 593

Bergsjo Ndrvdrme KB 3522 4377
Interimsfordringar — 6vriga 20014 23811 30 156

92 291 94 416 83189
Not 15
Kassa och bank
Kassa 15 14 15
Plusgiro 26 953 25 460 31208
Bank 6 984 3237 6 984
33952 28711 38 207

NOt 16 ................
Eget kapitalt
Rorelsekapital, ingaende eget kapital 2012 31442 23238 25700 15501
Anldggningskapital, arets resultat 2012 97 884 87931 133925
Obeskattad reserv 0 0 1918

129326 111169 161543

Varav renhallningskollektivet har en fordran pa skattekollektivet pa
3 587 tkr efter att ytterligare 38 tkr avsattes 2012 for tackning av
Homotippen.

Not 17

Avsiattningar for pensioner

Intjinade fran och med 1998 exklusive OK-SAP

Ingaende avsattning inklusive loneskatt 22518 19 401 22518 19 401
Intjdnat under aret 245 2439 245 2 439
Indexupprakning 509 807 509 807
Utbetalning under aret -825 -798 -825 - 798
Loneskatt 412 608 412 608
Sankning diskonteringsranta 2013 0 2013 0
Nya efterlevandepensioner 0 191 0 191
Ovrig post - 246 -130 - 246 -130
Sérskilda beslut med mera 267 267

Utgaende avsattning inklusive loneskatt 24 893 22518 24 893 22518




(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut
2013 2012 2013 2012
Aktualiseringsgrad 83 procent
Varav visstidspension exklusive l6neskatt 35 17 35
2012: 1 fértroendevald, 2013: 1 fortroendevald
Not 18
Andra avsattningar
Tackning av deponi -1907 -1907 -1907
Not 19
Langfristiga skulder
Ingaende skuld -63521 -67439 -244293
Amortering 3543 4848 8 594
Amortering leasade bilar 1474 2004 1474
Nya lan 0 0 -5405
Nya lan — leasing -573 -20934 -573
-59077 -63521 -240203
NOt 20 ................
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder -16530 -24127 -26719 -31344
Arbetsgivaravgifter —-12427 -12519 -13017 -18233
Skatteverket slutavrakning -2324 0 -2324 0
Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag -5068 -5044 -5068 -5044
Personalens l6neskuld, timanstdllda -2832 -2832
Pension individuell del inklusive l6neskatt —-15213 -14939 -15213 -14939
Pension enligt sarskilt beslut exklusive l6neskatt och
visstidspension exklusive loneskatt -215 -107 -215 - 107
Amortering leasade bilar -1516 -1711 -1516 71 711
Amortering langfristig skuld -3793 -3793 -3793 —3 793
Semesterléneskuld —14364 -13847 —14364 -13847
Overtidsskuld -261 -375 -261 =375
Kortfristig skuld till Nordanstigs Ekoteknik KB 0 -938 0 —938
Forlusttackningsbidrag NVAB -308 -1931 o 0
Kortfristig skuld stiftelser -2681 -2681
Skuld till andra kommuner —-1300 -1300
Tillfalligt konjunkturstod -371 -354 -371 354
Ovriga kortfristiga skulder -15598 -20204 -6903 -23113
-94801 -99889 -96577 —113798
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(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut

2013 2012 2013 2012

Not 21

Borgensataganden

Egnahem 144 276 144

Bostadslan med kreditgaranti 19 30 19
Nordanstigs Bostader AB 118917 125391 0

Samkraft AB 908 908 908
Nordanstigs Vatten AB 52 000 47 000 52 000
Halsingeutbildningar 640 640 640

Ovriga 603 658 603

173231 174 903 54 314

Samtliga deldgare i kommunalférbundet Region Gavleborg (samtliga kommuner i ldnet samt Landstinget Gavleborg)
har tecknat en solidarisk borgen pa 40 000 tkr. Nordanstigs kommun har en dgarandel i kommunalférbundet pa 3,87
procent (2006). Nordanstigs kommun har i november 2006 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 278 kommuner som per 2013-
12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nordanstigs
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2013-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 269 401 727 843 kr och totala tillgangar till 271 338 145 992 kr. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 268 942 049 kr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till

270 600 248 kr.

Not 22

Pensionsforpliktelser

(Pensioner intjanade fére 1998)

Pensioner 230672 219313 230672

Loneskatt 55961 53 205 55961

286 633 272518 286 633

Not 23

Ansvarsforbindelser

Atagande Atagande Atagande Totalt

Leasegivare inom 1 ar 1-5ar oOver5ar atagande

LB Kiel, avtal slut 2025-12-31 1 802 7 209 12 615

Bergesta
Summa ataganden med tidsbegrédnsning 1802 7 209 12 615 21 626




DRIFTREDOVISNING

RAKENSKAPER

(tkr) Intdkt Kostnad Netto Budget Budgetavvikelse
Revision 0 700 700 700 0
Kommunstyrelsen 34 679 102 222 67 543 63222 -4 321
Utbildning och kultur 11 494 146 439 134 945 128 086 -6859
Omsorg och larande 76 512 340 203 263 691 265218 1527
Summa 122 685 589 564 466 879 457 226 -9653
INVESTERINGSREDOVISNING

(tkr) Budget Redovisat Budgetavvikelse
..‘Ifgmmunstyrelsen 26 350 22 580 3 770
“‘L.J.t‘bildning ochkuttygrn\ ... . . ., ., ...~ 1775 1636 139
Omsorg och ldrande 2140 1775 365
Summa 30 265 25991 4274
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SAMMANFATTNING

Arsredovisning Budget FP
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

BEFOLKNING )
Folkmangd 31/12 }
Folkméngd 1/11 aret fore
budgetaret

Medelalder, antal bérsoner
31/12

0-5ar

6-15 ar

16-18 ar

19-64 ar

65 ar —

Totalt SCB's progn(is 31/12

PERSONAL

Antal arsarbetare

SKATTESATS

Kommunal skattesats

Total skattesats kommun och
landsting 331 331 33,07 33,6 336 345 345 345 345

KOMMUNENS EK(éNOMI

Likviditet (%)

Soliditet exklusive"

ansvarsforbindelse (%) . 357 .34 349 367 302 AL . 35 o 4l
Soliditet inklusive

ansvarsforbindelse (%) W = At L AL S St
Arets resultat (tkr) 10437 3591 407 1769 10966 18138 —-279 11395 14215

4 % av skatteintdkter samt
generella statsbidrag fore

finansnetto (tkr) 15476 15816 18346 18602 18795 Qe 19356 19818 20478
Arets investeringar (tkr) LA1699 8344 14492 24364 22546 Ry 15000 15000 15000
Ansvarsforbindelser exklusive

borgensatagande (tkr) 326847 273 092 259 757 299 864 235946 308283 @ < T

Ansvarsforbindelser exklusive




RAKENSKAPER

Arsredovisning Budget FP

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Laneskuld (tkr) 65551 46889 70298 67439 63521 59077 65449 60449 55449
Laneskuld (kr/invanare) 6732 4861 7314 7074 6663 6240 6932 6425 5905 .
Amortering (tkr) 15178 20040 3454 4609 6199 5017 5000 5000 5 000:
Eget kapital (tkr) 94436 98027 98434 100203 111169 129 326 106 924 118 319 132534
Eget kapital (kr/invanare) 9699 10162 10242 10511 11661 13661 11325 12575 14114
Finansnetto (tkr) -2627 -2302 -144 -5282 -1481 -264 -2424 -973 - 827'
Verksamheternas .
nettokostnader (tkr) 439 509 447 052 461 697 458 008 457 416 466 250 481 760 483 193 496 896
Verksamheternas .

nettokostnader (kr/invanare) 45142 46 346 48038 48044 47982 49250 51028 51354 52918

Antalet personer fordelat i aldersgrupper for budget 2014, FP 2015-2016 ar berdknade av SCB utifran befolkningen
2012-12-31.

Intakter Kostnader

Transporter, tele

Taxor och avgifter 5 % Bostads och och porto 7 % Avskrivningar 3 %
- lokalhyror 4 %
Forsaljning T
verksamhet 1 % Lokal-, mark-, och
maskinhyror 9 %
Bidrag 8 %

Entreprenader och
konsulter 18 %

Skatter och speciella
ersattningar 82 % / Bidrag 5 % /

Inventarier/
materiel 3 %

Lonekostnader
inklusive
arbetsgivaravgifter
och pensioner 55 %

Mandatférdelningen vid valen 2006 respektive 2010
sag ut enligt féljande:

2006 2010

Socialdemokraterna 11 11
Centern 10 7
Moderaterna 4 3
Folkpartiet 2 4
Vdanstern 1 2
Kristdemokraterna 1 1
Miljopartiet 1 1
Sverigedemokraterna 1 2
31 31
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovis-
ningssed och enligt kommunal redovisnings-
lag och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning. Eventuella avvikelser
beskrivs under berord rubrik.

Alla belopp och berdkningar ar presente-
rade i respektive ars penningvarde.

Principer for periodisering och vardering
Redovisningen har varit 6ppen for externa
transaktioner till och med den 20 januari
2014. Kostnader och intdkter av visentlig

betydelse har hianforts till redovisningséaret
2013.

Kostnads- och intdktsrantor
Kostnads- och intiktsrantor har periodiserats.

Langfristiga skulder
Amorteringar for 2014 har bokforts som
kortfristig skuld.

Skatteintdkter

Den definitiva slutavrakningen for 2012 och
prognosen for slutavrikningen for 2013 ingar
i posten skatteintikter i resultatrakningen.

Loner, semesterersattningar och ovriga
loneférmaner

Fran och med redovisningsiret 2002 redo-
visas loner, semesterersittningar och ovriga
loneforméner nar kostnaden uppstatt, det
vill sdga nir lonerna intjanats.

Sociala avgifter

Sociala avgifter har redovisats i form av
procentuella personalomkostnadspalagg

i samband med loneredovisningen. Arbets-
givaravgiften fér december manad har
periodiserats.

Personalomkostnadspaldgg
Personalomkostnadspdliagg har intern-
debiterats verksamheterna med 40,5 procent.

Forandring av pensions- och
semesterléneskuld

Respektive skuld redovisas som en samlad
kostnad for hela verksamheten under verk-
samhetens kostnader (6kning pensionsskuld
inklusive loneskatt och forindring semester-
loneskuld) i resultatrakningen.

Redovisning av pensionsforpliktelser

Fran och med redovisningsaret 1998 redo-
visas nyintjanade pensionsformaner — dels
den individuella delen som i bokslutet redo-
visas som kortfristig skuld, dels resterande
delar som redovisas som en avsittning

i balansriakningen och ingdr i posten verk-
samhetens kostnader (6kning pensionsskuld
inklusive loneskatt) i resultatrakningen.
Visstidspensioner avseende fortroendevalda
ingdr i avsdttningen, dock har inte hdnsyn
tagits till nuvarande tvd kommunalrads
intjanade pensionsformaner. Rantan pa
pensionsformaner intjanade fran och med
1998 redovisas i posten finansiella kostnader




i resultatrakningen. Pensionsférmaner
intjanade fore 1998 redovisas som ansvars-
forbindelse.

Kommunen har ingen forvaltning av
medel finansiellt placerade for pensioner,
vilket innebar att hela pensionsforpliktelsen
aterldnas i verksamheten.

Pensionerna berdknas enligt RIPS-07.

Loneskatt pa pensioner

Fran och med 1999 redovisas loneskatt

pa drets intjanade pensioner och ingar

i verksamhetens kostnader (posten 6kning
pensionsskuld inklusive loneskatt) i resultat-
rakningen.

Redovisning av materiella
anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar upptas
till anskaffningsvarde och reduceras med
avskrivningar.

Korttidsinventarier

For att en investering ska klassas som en
anldggningstillgdng och dirmed fordela
kostnaden (avskrivningen) 6ver minst tre
ar ska investeringen ha en ekonomisk var-
aktighet pd minst tre 4r samt uppga till ett
varde av lagst ett basbelopp.

Avskrivningar

Avskrivningar av anlidggningstillgdngar gors
efter en bedomning av tillgdngens nyttjande-
period. Viss vagledning finns i SKL:s forslag
till avskrivningstider.

Planenlig avskrivning baseras pa

ursprungligt anskaffningsvirde och sker
utifrdn forvantad ekonomisk livslangd.
I kommunen paborjas avskrivningarna
manaden efter anskaffning eller fardig-
stillande. Ej fardigstillda investeringar
balanseras som pagéaende.

Huvudsakligen tillimpas foljande

avskrivningstider:

Avskrivningstider Ar
.Byggnader och anldggningar 20, 33 och 50
Maskiner, fordon och inventarier 5-20
Energianldggningar 10-30

Kapitalkostnad

Kapitalkostnad ar den ersittning forvalt-
ningarna erligger for gjorda investeringar.
Denna riknas enligt nominell metod med
2,9 procents intern rianta 2013. Kapitalkost-
nad kostnadsbokfors manaden efter genom-
ford investering.

Kundfordringar

Kundfordringar har minskats med summan
av osiakra kundfordringar (befarade kund-
forluster). Kundfordringar dldre dn 12
ménader bedoms som osikra.

Leasingavtal
Fran och med redovisningsiret 2003 redo-
visas nya finansiella leasingavtal i balans-
rakningen, det vill siga som anliaggnings-
tillgadng och langfristig skuld. Fran och
med drsredovisningsaret 2003 redovisas
nyleasade bilar enligt denna princip.
Tidigare avtal som enligt definitionen ar
att klassificera som finansiell leasing, men
som tidigare redovisats som operationell
leasing, redovisas dven fortsittningsvis som
operationell leasing: LB Kiel (Bergesta).
Det framtida dtagandet noteras
i ansvarsforbindelse.
Hyresavtal for lokaler och bostader
redovisas som operationell leasing och ar
aven enligt definitionen operationell leasing.
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Redovisning av bredbandsinvestering
Kostnader med reducering av intakter
(bidrag fran lansstyrelsen och EU) i bred-
bandsprojekten redovisas som anlaggnings-
tillgdng och planenlig avskrivning paborjas
ménaden efter att investeringen ar klar. Med
detta arbetssitt frangdr vi god redovisnings-
sed. Med borjan 2014 kommer vi att folja
gillande rekommendationer.

Extraordindra poster och upplysningar

for jamforelsedandamal

Extraordinira poster ska avse handelser som

saknar tydligt samband med kommunens

ordinarie verksambhet, att hindelsen ej for-

vantas intriffa ofta samt att posten uppgar

till ett vdsentligt belopp.
Jamforelsestorande poster dr resultat

av hiandelser eller transaktioner som inte

ar extraordindra men som ar viktiga att

uppmarksamma vid jimforelser med andra

perioder. Som jamforelsestorande post han-

fors poster storre dn 1 mnkr.

Klassificering av finansiella tillgangar
Kommunfullmaktige har inte tagit beslut
om att placerade medel anses vara ett ling-
siktigt innehav.

Redovisning av avsattningar,
ansvarsforbindelser och eventualtillgangar
En avsattning ar pd balansdagen saker eller
sannolik till sin forekomst men oviss till
belopp eller till tidpunkt da den ska infrias,
till exempel pensionsskuld och tickning av
deponi.

Redovisning av immateriella tillgangar
Nordanstigs kommun har inga immateriella
tillgangar redovisade.

Redovisning av lanekostnader
Lanekostnader redovisas enligt huvud-
principen, det vill saga linekostnaden belastar
resultaten for den period till vilken den han-
fors, oavsett hur de ldinade medlen anvands.

Sammanstalld redovisning
Resultatrakningen och balansrakningen
visar en sammanstalld redovisning for
koncernen.

Enligt rekommendationen RKR 8.2 ska
forvaltningsberittelsen innehdlla en 6versikt
over utvecklingen av kommunens samlade
verksamhet. Utover detta ska samman-
stillda rakenskaper upprittas om bolagens
omsattning uppgdr till minst 5 procent av
kommunens skatteintikter och generella
statsbidrag eller om bolagens balans-
omslutning uppgar till minst 5 procent av
kommunens balansomslutning. Foretag
vars omsittning ar av obetydlig omfattning
kan undantas. Som obetydlig omfattning
definieras foretag dir kommunens andel av
omséttning och omslutning dr mindre dn
2 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag. Den sammanlagda kommunala
andelen av omsittningen hos de foretag som
undantas far dock inte overstiga 5 procent
av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Kommunens sammanstillda redovis-
ning omfattar Nordanstigs Bostader AB,
Nordanstig Vatten AB, Nordanstigs Fjarr-
viarme AB och Nordanstigs Fastighets AB.

I den sammanstillda redovisningen upptas
inte bolag som dr under likvidation eller
har beslutats att likvideras, Bergsjo Nar-
varme KB och Nordanstigs Ekoteknik KB.
Bolagens andel av omsattning och omslut-
ning uppgar ar 2012 och 2013 till knappt
1 procent respektive drygt 3 procent. Kom-
munstyrelsen gor bedomningen, trots att
dgarandelen uppgér till 100 procent, att
utesluta bolagen ur koncernsammanstall-
ningen dd kommunfullmaktige beslutat om
att likvidera bolagen.




Ordlista och begrepp

Anlaggningstillgangar

Tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande
bruk. De kan vara immateriella (goodwill
med mera), materiella (mark, byggnader,
maskiner med mera) eller finansiella (aktier,
andelar med mera).

Avskrivning

Arlig kostnad for virdeminskning av
anlidggningstillgdngar berdknad utifrdn
forviantad ekonomisk livslangd.

Avsattningar

Avser ekonomiska forpliktelser som inte ar
helt bestaimda till storlek eller forfallotid-
punkt.

“Bromsen” i pensionssystemet

I tider da tillgdngarna i pensionssystemet
minskar i varde okar pensionsskulden och
vice versa.

Eget kapital

Visar hur stor del av tillgdngarna som ej
finansierats med frimmande kapital
(skulder). Bestar av anldggningskapital och
rorelsekapital.

HVB

Hem for vard och boende

Internrdnta

Kalkylmassig kostnad for det kapital
(bundet i anldggnings- och omsittnings-
tillgdngar) som utnyttjas inom en viss
verksambhet.

KL

Kommunallagen.

Kapitalkostnader (kpk)

Bendmningen pd internrdnta och avskriv-
ning. Det dr denna ersittning forvaltning-
arna erligger for gjorda investeringar.

Kortfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning inom
ett ar.

Kortfristiga skulder
Skulder med en 16ptid understigande ett ar.

KPI
Konsumentprisindex, ett matt pa pris-
utvecklingen.

Likviditet

Ett matt pa den kortsiktiga betalnings-
beredskapen. Visar omsittningstillgdngar
i relation till kortfristiga skulder.

LIS-omraden
Landsbygdsutveckling i strandnara liagen.
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LoV

Lagen om valfrihet.

Langfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning
senare 4n ett ar.

Langfristiga skulder
Skulder med en loptid 6verstigande ett ar.

NBAB
Nordanstigs Bostider AB.

NFAB
Nordanstigs Fastighets AB.

NFJAB

Nordanstigs Fjarrvirme AB.

Nettokostnader
Verksamhetens kostnader minskade med
verksamhetens intikter, bidrag med mera.

NVAB
Nordanstig Vatten AB.

Nyckeltal
Ett matt pa verksamheten, exempelvis kost-
nad per enhet eller tjanster per brukarantal.

Omsattningstillgangar

Tillgdngar som inte ar anldggningstillgdngar.
Exempelvis forrad, fordringar, kortsiktiga
placeringar, kassa och bank.

Rorelsekapital
Omsittningstillgdngar minus kortfristiga

skulder.

SKL

Sveriges Kommuner och Landsting. En
arbetsgivar- och medlemsorganisation for
Sveriges 290 kommuner och 18 landsting
samt regionerna Skdne och Viastra Gotaland.

SFB

Socialforsakringsbalken om ratt till
assistansersattning.

Soliditet

Ett matt pa den langsiktiga betalnings-
formagan. Visar andelen eget kapital av
totala tillgdngar.

Verksamhetstal
Kvantitetsmatt pa verksamheterna.
Exempelvis antalet brukare.

AR

Arsredovisning.




Revisionens

verksamhetsberadttelse

UPPDRAGET

Kommunens fem revisorer har under 2013,
med revisionsbyrdn KPMG som sakkunnigt
bitrade, genomfort sin granskande och
frimjande uppgift. Malet ir att forverkliga
intentionerna i SKL:s (Sveriges Kommuner
och Landsting) skrift God revisionssed samt
att verka for att kommunallagen efterfoljs
av styrelser och namnder. Revisionen ar ett
kontrollorgan for fullmaktige.

KPMG har i enlighet med sitt grund-
uppdrag genomfort granskningar av deldrs-
och arsbokslut. Speciella granskningar har
gjorts, om forsorjningsstodet samt om veri-
fikationer och utbetalningsrutiner. Ett beslut
fattades om att gora en omfattande gransk-
ning av kommunens nya organisation som
i etapper genomfordes under 2013. Den
slutfors i ar.

Nordanstigs kommunrevision har varit
padrivande for att genomfora samverkans-
avtal for de kommunoverskridande nimn-
derna for 6verformynderi samt miljo/radd-
ning. Avtalen verkstilldes efter bearbetning
av véra forslag.

TRAFFAR/MOTEN

Revisionen har haft sirskilda traffar med
kommunchef/kommunalrdd, partifore-
tradarna, skolchef/rektor pa Bergsjo
centralskola och kvalitetsledningen samt
byggnadsnamnden. Tvd moten har hallits
med fullmiktiges presidium.

Vi dr medlemmar i kommunrevisorernas
forening i Vasternorrland/Jamtland vilket
bland annat mojliggor utbildningar till lag
kostnad. Tva traffar har hallits under &ret.
Tva studiebesok, for att £ insikter i basverk-
sambheter, har gjorts: hos Ilsboforetagen SMP
och Ilsbo Tools samt nya Bergesta i Gnarp.

Det budgeterade anslaget pa 700 000
kronor har nidstan forbrukats.

FRAMTIDEN

Under 2014 fortsitter vi att folja kommu-
nens arbete med kommunallagens krav att
verka for god hushallning. Vi vill inte enbart
vara granskande utan avser att vara i fram-
kant med forebyggande och framdtsyftande
arbete. Aret inleddes med ett seminarium,
for bland annat kommunstyrelsen, om
korruptionsfragor.

NORDANSTIGS KOMMUN 2013

81




Nordanstigs kommuns
revisorer

Till fullméiktige i Nordanstigs kommun

Revisionsberittelse for ar 2013
Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och ndmnder
och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Den med Hudiksvalls kommun gemensamma ndmnden, Norrhélsinge miljo- och réddningsndmnd har
granskats i samverkan med revisorerna i Hudiksvalls kommun. Overformyndarndmnden, gemensam
med Sundsvalls, Timrd och Ange kommuner, har granskats i samverkan med revisorerna i dessa
kommuner.

Styrelser och utskotten ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer
samt de foreskrifter som giller for verksamheten, De ansvarar ocksd for att det finns en tillrdcklig
intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar #r att granska verksamhet, intern kontroll och rédkenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mél samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inrikining och omfattning
som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning,.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och nimnder i Nordanstigs kommun i allt visentligt har bedrivit
verksamheten pa ett dndamdlsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi beddmer att rikenskaperna i huvudsak 4r rittvisande.
Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll i allt vdsentligt har varit tillrdcklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de finansiella mél som fullmaktige
faststillt.

Vi bedimer att resultatet endast delvis dr forenligt med de av fullmdktige faststillda malen for verk-
samheten, som dr av betydelse for en god ekonomisk hushdllning.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarfrihet for styrelse och nimnder samt enskilda
ledamoéter i dessa organ,

Vi tillstyrker att kommunens Arsredovisning for 2013 godkénns.
Vi dberopar bifogade bilagor.

Rolf Flodin har pd grund av jdv inte deltagit i granskningen av den gemensamma
overformyndarndmnden.

Bergsjd, 2013,04-12

’/ e
’ Hans Sundin i Rolf Flodin

ordforande

f A

Anders Johnsson™
Bilagor:

Bil. 1 Revisorernas redogorelse

Bil. 2 Granskningsrapporter samt revisionsberittelser fran kommunalférbund och kommunala bolag
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