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Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Bokslut 2014 visade ett positivt resultat

pa 12,5 mnkr. Anledningen till det positiva
resultatet ar dels skatteutjamningen, dels
verksamheternas aterhédllsamhet och
restriktivitet nar det galler dterbesittning av
tjdnster.

Det som oroar och dr allvarligt 4r att
verksamheternas kostnader 6kade. Kommun-
fullmaktige har tagit beslut om en budget-
anpassning pa cirka 50 mnkr fram till 2018.
Anpassningen ir helt nédvindig for att
vi ska kunna sikra vilfirden i framtiden.
Arbetet med atgarder fortsatter under 2015.

Under hosten anstilldes en ny kommun-
chef efter att foregdende valt att avsluta sin
anstillning.

Under aret beslutades om att kommunen
nu ingdr i Hilsinglands Utbildningsforbund
tillsammans med Soderhamn och Bollnis,
en satsning med fokus pa att sikra ett bra
programutbud for vara studerande i land-
skapet. Avtal kommer att skrivas med de
kommuner som i dagslaget inte valt att gé
in i forbundet. Verksamhetsovergangen sker
1 augusti 2015.

Mycket gladjande ir att det i kommunen
har startats en tvddrig YH-utbildning for
processtekniker. Utbildningen har lockat 25
deltagare fran olika delar av landet.

Infor hostens skolstart genomfordes en
Uppstart pa Bergsjoparken for hogstadie-
elever och deras forildrar. Ett mycket lyckat
och uppskattat evenemang.

Nordanstig ar en trygg kommun att bo i.
Det visar olika trygghetsmatningar. Trots
det okade oron under sensommaren, vilket
resulterade i att Brd och Folkhilsorddet
bjod in till en informationstraff om polisens
arbete samt om grannsamverkan och bya-
vakter. Trygghetsvandringar och natverks-
traffar genomfordes under aret.

En revidering av oversiktsplanen ska
goras och ett led i det arbetet var att
tillsdtta en tillfillig fullmaktigeberedning
med politiker och representanter fran civil-
samhillet. Gruppens arbete resulterade
i manga olika forslag som ska beaktas i
arbetet med revideringen av oversiktsplanen.

Arbetet med detaljplaner pagar. Det ar
ett viktigt arbete, inte minst nir det giller
utvecklingen av kommunen. Nya E4:an till
Sundsvall och bron éver Sundsvallsfjarden
skapar nya forutsattningar for var kommun.
Restiden forkortas, vilket underlittar
arbets- och studiependling.

2014 var ett supervalar med val till
Europaparlamentet under varen och val till
kommun, region och riksdag under hosten.

Efter hostens val bildades en majoritet i
kommunen bestdende av Socialdemokraterna,
Centern och Miljopartiet.

Nu ldgger vi ett intensivt &r bakom oss
och gér in i ett nytt 4r som innebdar stora
utmaningar, svara beslut och méanga for-
vantningar.

Jag vill rikta ett stort TACK till alla vara
medarbetare for ert engagemang och ett
mycket bra arbete under dret som gatt.
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Kommunstyrelsens
ordforande (S)
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STIG ENG
Kommunstyrelsens
vice ordférande (C)

Kommunstyrelsens

Nir Nordanstigs kommun nu redovisar
2014 ars ekonomiska resultat kan vi med
tillfredsstillelse konstatera att resultatet
blev dryga 12 mnkr i positiva siffror. Om
vi ser tillbaka pd prognos for helaret som
presenterades i augusti, ar det en forbattring
med cirka 17 mnkr. Det ar naturligtvis bra.

Om vi tittar pa den budget som
verksamheterna hade tilldelats for verk-
samhetsaret 2014, ir det en overkostnad
pé cirka 18 mnkr, vilket 4r mycket oroande
infor innevarande dr 2015 samt for verk-
samhetskostnaderna infor 2016-2018.

Vad har d4 anvandarna fatt ut for de
skattemedel som verksamheten forbrukat
2014

vice ordforande har ordet

Dar ser jag en positiv utveckling och en
god servicenivd inom alla vira verksam-
heter — barnomsorg, skola, dldreomsorg och
ovrig samhallsservice.

Under aret har vara verksamheter
hanterat stora infrastrukturella omrdden
och jag vill sdrskilt nimna planeringen
av kommunens nya utvecklingsomraden i
strandnara lagen, planeringen for ny fram-
tida dubbelsparsdragning inom kommunen
med tva stationsligen samt en ny E4-
strackning fran Kongsberget soder om
Vattrang till Biling i Gnarp.

Jag vill tacka alla vara anstallda for en
god laganda, gott samarbete och att vi alla
vill fora Nordanstigs kommun framat i
tiden.
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Nagra viktiga handelser

FAKTORER BAKOM ARETS POSITIVA RESULTAT PA 12,5 MNKR

Kostnadsutjamningsbidraget ockade med 17 mnkr.
Det var en positiv forandring av pensionsskuld inklusive 1oneskatt pa 6,4 mnkr.
Individ- och familjeomsorgen gav ett resultat pa 5,2 mnkr (pd grund av firre placeringar

med mera).

Forsdljning av anlidggningstillgdngar gav 1 mnkr.
Sparbeting 15,5 mnkr i budget 2014 genomfordes inte.

VIKTIGA HANDELSER UNDER
PERIODEN OCH FRAMAT

Hilsinglands Utbildningsférbund
bildades. Soderhamns, Bollnis och
Nordanstigs kommuner ingar. Forbundet
startar sin verksamhet i augusti 2015.
Sju nya forstelarare utsdgs under 2014,
Totalt finns nu nio forstelirare med
olika uppdrag for att oka méluppfyllelse
for eleverna.

Fler nyanlidnda familjer kom till
kommunen, vilket innebar ett
valkommet tillskott av elever och barn
till kommunens skolor och férskolor.
Antalet kommuninvanare som beviljas
hjilp i hemmet i form av hemtjanst och
nattinsats okar.

EN LSS-servicebostad inrattades 2014.
Yrkeshogskoleutbildningen (YH-utbild-
ningen) Processtekniker infordes. For
forsta gangen har Nordanstigs kommun
ansokt om och fitt godkant att anordna
en riksrekryterande yrkeshogskole-
utbildning. Utbildningen, som &r en
tvdarig distansutbildning till process-
tekniker, startar den 1 september och har
frén start 28 studerande.

Praktikverksamheten for drskurs 8 och
9 forandrades och resulterade i en skol-
och arbetsmarknadsmassa (SAM) den
17 ma;j.

P4 Bjorkbacken stalldes fyra platser inom
sarskilt boende om till trygghetsboende.
Ny kommunchef, Fredrik Pahlberg,
anstilldes fran och med september 2014.
Fullmaktige uppdrog till kommunstyrelsen
i budget 2015-2018 att ge verksamheterna
i uppdrag att pdborja en strukturell
forandring framfor allt avseende skola
och omsorg 2015-2018 och framover.
Kommunstyrelsen beslutade att ha en
mer langsiktig planering, politiskt priori-
tera langsiktighet och anvinda befintliga
resurser fornuftigt. En budgetanpassning
av verksamheternas kostnader behovs till
och med 2018 med cirka 50 mnkr 2018.
Kommunstyrelsen kommer att foresld
fullmiktige delar av budgetanpassningen
under varen 2015.




POLITISK ORGANISATION

Politisk organisation

Revisorer
(5)

Kommunfullméaktige
(31)

Byggnadsnamnd
(5) (myndighet)

KONCERN
Nordanstigs kommun

® Nordanstigs Bostader AB 100 %

© Nordanstigs Fastighets AB 100 %

® Nordanstig Vatten AB 100 %

® Nordanstigs Fjarrvarme AB 100 %

o Fiberstaden AB 20 %

® Kommunalférbundet Inkép Gévleborg 3,5 %

® Kommunalférbundet Region Gavleborg 3,87 %

© Kommunalférbundet Halsinglands
Utbildningsforbund

o Stiftelsen Ersk-Matsgarden

® Nordanstigs Ekoteknik KB, under likvidering

® MittSverige Vatten AB

® Samkraft AB

Kommunstyrelsen Valnamnd
(13) (5)

Lednings- © BRA och Folkhilsoradet Norrhdlsinglands miljo-
utskott (5) ¢ Handikapprad och raddningsndamnd (3)

® Pensionérsrad Placerad under Hudiksvalls
¢ Ungdomsrad kommunfullmaktige
Utbildnings- * Nordanstigs (myndighet)

utskott (7) naringslivsrad

Gemensam
Omsorgs- overformyndarnamnd (1)
utskott (7) Nordanstig
Timra
Ange
Myndighets- Sundsvall
utskott (5) Placerad under Sundsvalls

kommunfullmaktige

Kommunfdrvaltningen

Kommunstyrelsen Byggnadsnamnd
(13) (5)

Kommunstyrelsens forvaltning (KS)

e Stab ® Social omsorg

® Kommunledningskomtor ® Gymnasium och

® Utbildning vuxenutbildning
e Vard och omsorg
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POLITISK ORGANISATION

Kommunfullmaktige 4r kommunens hogsta
beslutande organ. Valberedningen bereder
arenden infor kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har det operativa ansvaret
for kommunens verksamhet. Kommun-
styrelsen har fyra utskott. Utskottens framsta
uppgift ar att se till att kommunfullmaktiges
beslut verkstills, att folja upp verksamheten
inom respektive verksamhetsomrade och att
bereda drenden infér kommunstyrelsen.

Ledningsutskottets verksamhetsomrade
omfattar dvergripande finansiella och
personalpolitiska fragor, naringslivs-
framjande atgarder, infrastruktur,
kommunikationer samt andra kommun-
overgripande strategiska funktioner.

Utbildningsutskottets verksamhetsomrade
omfattar skola, bibliotek och kultur.

Omsorgsutskottets verksamhetsomrade
omfattar vard och omsorg om ildre och
funktionshindrade, kommunal vuxen-
utbildning samt arbetsmarknad.

Myndighetsutskottets verksamhetsomrade
omfattar individ- och familjeomsorg, dvrig
social omsorg samt bistindsbedomning
enligt socialtjanstlagen och lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade.

Byggnadsnamnden fattar beslut i fragor
som ror myndighetsutovning utifrin plan-
och bygglagen.

Valnamnden fullgor de uppgifter som
enligt vallagen och ovriga valforfattningar
ankommer pa valnimnd.

Kommunrevisionen arbetar pd kommun-
fullmaktiges uppdrag, efter kommunallagen
kap. 9 och god revisionssed.

Nordanstigs kommunala bolag bestar dels
av helidgda bolag som finns i koncern-
sammanstillningen, dels av foretag som dr
uppdragsforetag dar kommunen ager en
viss del.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen har 13 ledaméter som
viljs av kommunfullmiktige. Fran den 1 juli
2013 beslutade fullmiktige att samla all
verksamhet under kommunstyrelsen. I den
nya politiska organisationen har kommun-
styrelsen tillsatt fyra utskott: lednings-
utskottet, utbildningsutskottet, omsorgs-
utskottet och myndighetsutskottet.

Kommunstyrelsen ar kommunens
”regering”. Den har den ledande politiska
rollen och samordnar och utvecklar kom-
munens totala verksamhet. Det ar ocksa
kommunstyrelsen som ser till att kommun-
fullmaktiges riktlinjer efterlevs och den har
uppsikt over kommunens verksamheter och
bolag.

Kommunstyrelsen har direkt ansvar for
kommunens ekonomi, éversiktlig planering,
kommunala bolag, mark och fastigheter,
information samt raddningstjanst. Narings-
livsfragor, civilt forsvar och arkiv hor ocksa
till kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Kommunstyrelsen leder och samordnar
kommunens intressen. Det ar kommun-
styrelsen som forbereder de drenden som
kommunfullmaktige beslutar om. Den har
ocksa overgripande ansvar for att besluten
verkstalls.

Kommunstyrelsen leder och samordnar
forvaltningsarbetet och ansvarar for genom-
forande av de politiska beslut som fattas i
kommunfullmaktige.




POLITISK ORGANISATION

KOMMUNSTYRELSENS LEDAMOTER

Medsols, med boérjan ldngst fram till vanster:

Monica Olsson (S), ordforande, Stig Eng (C), vice ordforande, Sven-Erik Sjolund (S),
Petra Modée (V), Ulf Lovgren (S), Kjell Bergstrom (MP), Boerje Bohlin (S), Ake Bertils (S),
Yvonne Kardell (C), Hikan Larsson (M), Sigbritt Persson (S), Per-Ola Wadin (FP),

Carina Olsson (C), Emmeli Jonsson (C).

NORDANSTIGS KOMMUN 2014 9
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POLITISK ORGANISATION

LEDNINGSUTSKOTTET

Ledningsutskottet bestar av fem ledamoter
och fem ersittare.
I ledningsutskottets verksamhet ingar:

fysisk planering

miljo- och naturvardsplanering med
undantag av de drenden som ror
myndighetsutovning

energiplanering och att fraimja energi-
hushéllningen

utbyggnad och forvaltning av kommunens
gatu- och parkmark, hamnanliggningar
och allminna platser

ansvaret for kommunens renhéllning
utarrendering eller annan upplatelse av
fastighet som tillhor kommunen
uppratthallande av en tillfredsstallande
mark- och planberedskap for att
framja bostadsforsorjningen och ovrigt
samhillsbyggande

beredning av drenden for uttag av gatu-
kostnader enligt plan- och bygglagen
den mitningsverksamhet som ar
behovlig for samhallsbyggandet
exploateringsverksamheten

oversiktlig planering av anvandning av
mark och vatten samt upprittande av
detaljplan

samhallsbyggnads-, mark- och bostads-
fragor samt att se till att en tillfreds-
stiallande markberedskap uppratthalls
och att planldggning dger rum

bidrag till enskild vaghallning
forvaltning av vissa av kommunens
fastigheter, anldggningar och 16s egendom
overgripande informationsverksamhet,
ansvar for att starka varumarket
Nordanstig och overgripande marknads-
foring av kommunen

sysselsittnings- och niringslivsfragor
samt atgirder for att allmint frimja
sysselsittningen och naringslivet i
kommunen

utveckling av informations-, it- och
kommunikationssystem

personal
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11

NORDANSTIGS KOMMUN 2014




POLITISK ORGANISATION

e ekonomi
e administrativ service
e omvirldsbevakning inom verksamhets-

fatta beslut i drenden dar beslutande-
ratten delegerats till utskottet
vara kommunens forhandlingsorgan och

omradet ingd kollektivavtal
e att samarbeta med och stodja forenings- e efter overldggningar i fullmiktige om
livet politisk inriktning utfirda direktiv infor

e att utse foreningsledarstipendiat
respektive kulturstipendiat.

upprattande av budget och verksamhets-
plan samt att forbereda kommun-
styrelsens forslag till ettdrsbudget och

Ledningsutskottets uppgifter ar att verksamhetsplan

¢ bereda ekonomi-, personal- och * utfora omvirldsbevakning inom
organisationsfrigor som ska handliaggas verksamhetsomradet.
av kommunstyrelsen och i dessa drenden
lagga fram forslag till beslut

e bereda drenden och fragor som ror UTBILDNINGSUTSKOTTET
kommunstyrelsens 6vergripande ledning ~ Utbildningsutskottet bestar av sju ledamoter
och styrning och sju ersittare.

® bereda samtliga drenden som ror I utbildningsutskottets verksamhet ingar:

ledningsutskottets verksamhet
e ansvara for uppfoljning inom sitt
verksamhetsomrade

L4
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-

forskola och allmin forskola
forskoleklass
grundskola och grundsirskola




e fritidshem

® annan pedagogisk verksamhet

e clevhilsa

e bibliotek

® kommunens konstsamling

e medverkan till ett rikt och omvixlande
utbud av fritidsaktiviteter och kultur-
arrangemang

e virdande av kommunens kulturvirden
och lokalhistoria

e omvirldsbevakning inom verksamhets-
omradet.

Utbildningsutskottets uppgifter ar att

® bereda samtliga drenden som ror utbild-
ningsutskottets verksamhet

e ansvara for uppfoljning inom sitt
verksamhetsomrade

e fatta beslut i drenden dir beslutande-
ratten delegerats till utskottet

e utfora omvirldsbevakning inom
verksamhetsomradet.

OMSORGSUTSKOTTET

Omsorgsutskottet bestar av sju ledamoter
och sju ersittare.
I omsorgsutskottets verksamhet ingar:
e kommunal hilso- och sjukvard
e ildreomsorg
e omsorg om funktionshindrade
® hemsjukvard
¢ individ- och familjeomsorg
- dodsboanmalan
- serveringstillstdnd
- budget- och skuldradgivning
- forsorjningsstod
¢ bistandsbedomning enligt socialtjanst-
lagen och lagen om stod och service till
vissa funktionshindrade
® kost och stad
¢ anhorigstod
e gymnasieskola och gymnasiesirskola
¢ kommunal vuxenutbildning inklusive
sarvux och undervisning i svenska for
invandrare

POLITISK ORGANISATION

fardtjanstens och riksfardtjanstens
ekonomi och reformering av regelverk

flykting- och invandrarverksamhet
arbetsmarknadsverksamhet
omvirldsbevakning inom verksamhets-
omradet.

Omsorgsutskottets uppgifter ar att

® bereda samtliga drenden som ror
omsorgsutskottets verksamhet

e ansvara for uppfoljning inom sitt
verksamhetsomrade

e fatta beslut i drenden dir beslutande-
ratten delegerats till utskottet

e utfora omvirldsbevakning inom
verksamhetsomradet.

MYNDIGHETSUTSKOTTET

Myndighetsutskottet bestar av fem leda-
moter.
I myndighetsutskottets verksamhet ingar:
¢ individ- och familjeomsorg
® vrig social omsorg
e bistandsbedomning enligt socialtjanst-
lagen och lagen om stod och service till
vissa funktionshindrade
e uppgifter enligt alkohollagen, tobaks-
lagen och lagen om handel av vissa
receptfria likemedel
e omvirldsbevakning inom verksamhets-
omréadet.

Myndighetsutskottets uppgifter ar att

e bereda samtliga drenden som ror
myndighetsutskottets verksamhet

e ansvara for uppfoljning inom sitt
verksamhetsomrade

e fatta beslut i drenden dar beslutande-
ratten delegerats till utskottet

e utfora omvirldsbevakning inom
verksamhetsomradet.

NORDANSTIGS KOMMUN 2014
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OM NORDANSTIG

Om Nordanstig

OM NORDANSTIG

Nordanstigs kommun ligger i norra Halsing-
land mellan Hudiksvall och Sundsvall.
Kommunen erbjuder en fin livsmiljo med
bra och billigt boende och mojligheter till
ett rikt liv i samklang med naturen. Kultur-
och foreningslivet ar omfattande och hir
finns allt fran havsbad till alpin skidakning
i Hasselabackarna. Totalt har kommunen
drygt 9 000 invinare.

NAMNET NORDANSTIG

Nir man vid kommunsammanslagningen
1974 forenade de fyra kommunerna
Hassela, Bergsjo, Gnarp och Harmanger,
valde man att kalla den nya kommunen
Nordanstig. Namnet Nordanstig hade redan
dé under lang tid anvints inom kyrkan som
beteckning pa ett kyrkligt kontrakt.

Namnet Nordanstig finns omnamnt
forsta gangen ar 1358 i en kopehandling
om Nordanstigsbuldan. Buldan dr en tjock
linneviv och den tillverkades tydligen i
sddan omfattning att man kunde silja den
utanfor omradet diar man odlade mycket lin.

Redan under sen jarnalder framtradde
tre bygdecentra i Hilsingland: Nordanstig,
Sunded och Alir. Under tidig medeltid kom
kungsgardar att anldggas i Jattendal, Hog
och Norrala. Dessa kungsgardar tillhorde
Uppsala 6d, centralmakten.

Under lang tid gick vdgen fran Sunded
till Nordanstig via Rogsta Ilsbo, genom byn
Steg, som ligger vid kanten av den bergsrygg
som skiljer orterna at. Man maste alltsa
ta sig over ”Stejje” for att komma till det
omrade som idag utgér kommunen.

Dialektalt benimnde man tidigare folk i
olika byar efter vilken sida av en &s eller mo
de bodde pa. Sdledes kallades invdnarna i
Ingesarven och Yttre for ”sonnamogarna”,
och folket mellan byarna Skramsta och
Bjasta bodde pad ”Stejje”. Darfor ar det
troligt att folk norr om Steg kallades
”nolastejjare” och att det s smaningom
kom att beteckna det nordostra hornet av
Hilsingland.

KOMMUNVAPNET

Nordanstigs kommunvapen ritades i borjan
av 1980-talet av Jattendalssonen Paul Persson.
Histen symboliserar kommunens inland som
tidigare praglades av skogsbruks- och jord-
bruksbygd, och fisknitet under anknyter till
kusten och fiskendringen. De sex maskorna

i natet symboliserar de socknar som ingar i
kommunen: Hassela, Bergsjo, Gnarp, Ilsbo,
Jattendal och Harmanger.

Kalla: Boerje Bohlin
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OMVARLD

Omvarld

NARINGSLIV OCH TURISM

De viktigaste handelserna 2014:

e Foretagsbyn Bergsjoverken har nu
20 foretag som hyresgaster och fler
sysselsatta an under Trima-tiden.

® SMP har bytt dgare och satsar pd en
kraftig expansion.

e Rasjo Kross ar dgare till Tjarnviks-
omréadet.

* Bergman Plast blev Arets foretagare.

e Tv4 starta-eget-kurser holls med 38
deltagare.

e Start av SKL:s utbildning Forenkla — belt
enkelt for forandrade attityder och fore-
tagsklimat.

e Start av besoksnaringsprojektet Upplev
Nordanstig, som har beslutat bli en egen
DMO och ska bidra till att samla besoks-
naringsaktorer for okad forsiljning,
paketering och gemensam marknads-
foring. Nyckelomrdden ar Mellanfjarden,
Grinsfors och Hassela.

® Ny bokningsbar webbplats slapptes,
www.upplevnordanstig.se, den
12 november.

® 23 000 besokare till Trolska Skogen
innebar 6kad omsattning for ovriga
ndringar i Mellanfjarden.

® Nordanstig medverkade tillsammans
med Jungfrukustens kommuner i missan
Allt f6r Sjon i Alvsjo.

¢ Nya kommuninvanare halsades
vilkomna under inflyttarfest.

¢ En avsiktsforklaring for samarbete
mellan kommun—foretagarforening—civil-
samhillet undertecknades.

e Kulturhuset Bergsjogarden fortsatte
att utvecklas for kulturevenemang och
konferenser.

* SAM, skol- och arbetslivmassa, genom-
fordes den 17 maj som final pa en lyckad
PRAO.

e Start for Yrkeshogskola, en tvaarig
utbildning till processoperator.

Niringslivskontorets mojligheter att fraimja
ndringslivet finns i huvudsak inom tre
omraden: nyforetagande, befintliga foretag
och etableringar.

ARBETSMARKNAD

Nordanstigs oppna arbetsloshet minskade
och ldg under lanssnittet. Till exempel
minskade arbetslosheten for dldersgruppen
18-24 4r. Aven i Givleborg och i riket var
arbetslosheten ldgre dn foregdende &r. Pro-
centtalen berdknas pa forvarvsarbetande
och arbetslosa inom samma aldersspann.
Givleborg ar det lan med hogst oppen
arbetsloshet i landet, savil 2013 som 2014.

Andelen arbetssokande och i arbets-
marknadspolitiska program var vid drets
slut 7,6 procent.




Oppet arbetslésa och i program

(procent) Alla Ungdomar
16-64 ar 18-24 ar
2013 2014 2013 2014
Nordanstig 84 76 170 136
Hudiksvall 101 100 254 236
Sundsvall 101 91 226 181
Gévleborgs Lén 120 118 262 244
Vésternorrlands Lén 106 97 245 202
Riket 87 81 172 148

Kalla: www.ams.se

UTBILDNINGSNIVA

Den genomsnittliga utbildningsnivan var
hogre i riket dn i Nordanstigs kommun.

Siffran for respektive utbildningsniva ar
den andel av befolkningen, 16 ar och ildre,
som har den utbildningsnividn som hogst.
Det betyder att 31 procent i Nordanstigs
kommun hade hogst forgymnasial utbild-
ning, medan snittet i Sverige var 22 procent.
51 procent i Nordanstig hade hogst gym-
nasial utbildning, medan snittet i Sverige var
43 procent. I Nordanstig hade 17 procent
eftergymnasial utbildning medan nivan i
hela riket ldg pa 32 procent.

Tabellen nedan visar befolkningens
utbildningsniva den 31 december 2013.

Utbildningsniva Nordanstig Gavleborg Sverige
(procent)

Forgymnasial

Gymnasial

Eftergymnasial
Jotalt 100100100
Antal, 1 000-tal 8 231 7 900

OMVARLD

FOLKHALSAN | KOMMUNEN

De nationella mélen for folkhalsa ligger
till grund for kommunens folkhalsoarbete.
Milomradena omfattar de faktorer med
storst betydelse for den svenska folkhalsan.

Kommunen har prioriterat fyra av folk-
hilsomalen:

Mal 3: Trygga och goda uppvaxtvillkor.

Mal 9: Okad fysisk aktivitet.

Mal 10: Goda matvanor.

Mal 11: Minskat bruk av tobak och
alkohol.

Malen och folkhilsoplanen, som
antagits av kommunstyrelsen, ligger till
grund for det lokala arbetet som ska ge
forutsdttningar for och stimulera till en god
folkhilsa och trygghet for hela befolkningen
i Nordanstig.

Den langsiktiga folkhilsoplanen 2012-
2014 for Nordanstigs kommun prioriterar
barnen, ungdomarna och familjen.

Det folkhilso- och brottsforebyggande
arbetet bedrivs med mélet 6kad hilsa och
trygghet for hela befolkningen i Nordanstig.

Bra- och folkhalsoradet hade fem moten
under 2014.

Folkhilsosamordnaren och ungdoms-
samordnaren anordnade tillsammans en
uppstart for drets sjuor med medel fran
Region Gavleborg efter Lupp-resultaten
(lokal uppfoljning av ungdomspolitiken).

En film om folkhalsa gjordes. Den ligger
pa kommunens hemsida.

Folkhilsosamordnaren ingick i trygghet-
och hilsagruppen pa Bergsjo skola som
traffades fem ganger 2014.

I sms-panelen stillde folkhilsosam-
ordnaren fradgor om bland annat tobaks-
bruk, hbtq, hiv, STI (sexuellt 6verforbara
infektioner), mobiltelefoner i skolan och
vad som ar viktigast med skollunchen.

Folkhilsosamordnaren har sedan den
15 oktober 2014 till och med maj 2015 en
gang per manad fem praoelever fran arskurs

8 och 9.
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Under varen 2014 hade folkhalso-
samordnaren en praktikant fran Mitt-
universitetet i Sundsvall. Praktikanten
gjorde en kartliggning av aktorer och
anlaggningar som framjar fysisk aktivitet
inom Nordanstigs kommun.

En aktivitetsdag for seniorers sakerhet
anordnades och trygghetsvandringar full-
foljdes i alla kommunens orter.

Folkhalsosamordnaren samverkade
under aret med elevhilsa och folktandvard
kring information om metoden Tobaks-
fri duo for elever, virdnadshavare och
skolpersonal.

Under aret har folkhalsosamordnaren
spridit information om folkhalsoarbetet
och hilsoframjande insatser i Nordanstigs
kommun pa kommunens hemsida samt
ute i verksamheterna och vid de breddade
trygghetstraffarna som anordnats for kom-
munens medborgare.

Folkhilsosamordnaren upprittade
ett drogpolitiskt handlingsprogram for
Nordanstigs kommun utifrdn den nationella
ANDT-strategin (alkohol, narkotika,
dopning och tobak), som antogs i lednings-
utskottet i november 2014.

Folkhilsosamordnaren ingick i projektet
mot vald i nira relationer i Nordanstig och
i ett gemensamt projekt med Hudiksvall och
Ljusdal.

Folkhilsosamordnaren ingick under dret
i den lokala hiv/STI-gruppen.

KOMMUNENS BEFOLKNING

Den sista december 2014 var befolkningen
9 493 personer, vilket var en okning med 2
personer fran den sista december 2013.

Ar 2014 var fodelsenettot negativt,
antalet fodda var farre dn antalet avlidna.
Flyttningsnettot var positivt. Fler invanare
flyttade till kommunen n fran den.

Befolkning per ort

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Bergsw 2758 2744 2762 P P
‘Gnarp 2232 2206 2212 R R
“‘I'-!gf‘rpépger 2139 2112 2116 0 0
le-!g§§g@ 821 823 827 G G
Ilsbo 708 722 704 N N
a 875 884 872 0 0

S S

Totalt 9533 9491 9493 9410 9391

Befolkningsforandringar

2011 2012 2013 2014
Fodda i} 89 90 95 82
Doda ) 127" 110H 118" 114 |
Fﬁdelsenettq - 38" - 20" - 23” -32 .
Inflyttade 444 49 513 562
Utflyttade 484 476 532 529
Flyttningsnetto -40 +20 -19 38

BEFOLKNINGSGRANEN

(procent)

00 04 08 1.2

Kvinnor

1,2 08 04 0,0

® Man 0O Sverige
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IN- RESPEKTIVE UTFLYTTADE | NORDANSTIGS KOMMUN
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Bland barn i forskoledldern var det fler som
flyttade in an som flyttade ut, medan det i
aldersgruppen over 60 ar var fler utflyttare
an inflyttare. Den storsta in- och utflytt-
ningen skedde i dldersgruppen 20-29 ar.

SVENSK EKONOMI OCH
INTERNATIONELL EKONOMI

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
spar att efter en stark avslutning pa 2014
kommer svensk ekonomi 20135 att utvecklas
forhallandevis svagt. Det framsta skilet ar
en fortsatt svag internationell utveckling
och darmed en fortsatt svag svensk export.
Svensk BNP berdknas i r vixa med

1,9 procent. Nista ar ser forutsdttningarna
battre ut och BNP beriknas déd vixa

med 2,9 procent. Arbetsmarknaden har
utvecklats betydligt battre an BNP och
fortsitter att generera okad sysselsattning.
Den starka okningen av arbetskraften

har dock inneburit att arbetslosheten bitit

sig fast kring 8 procent. Den kommer nu
successivt minska till omkring 6,5 procent
2016. Tack vare att ekonomin befinner
sig i en dterhamtningsfas vaxer det reala
skatteunderlaget relativt snabbt, med 6ver
2 procent nista ar och omkring 1,5 procent
aret ddrefter. Underskottet i den offentliga
sektorns finanser minskar langsamt men
stannar and4 pa minus 0,5 procent 2018,
betydligt lagre an det mal som riksdag och
regering stillt upp for sparandet om ett plus
pa 1 procent. Eftersom BNP samtidigt vixer
innebdr det inte ndgon 6kning av den offent-
liga bruttoskulden i forhallande till BNP.
Omvirldens ekonomier gér i otakt.
I USA har tillvaxten etablerat sig pa en
hygglig niva och arbetslosheten har sjunkit
snabbt. Utvecklingen pd andra viktiga
svenska exportmarknader har varit blandad.
I Storbritannien har den ekonomiska
utvecklingen varit forvanansvart stark och
den brittiska ekonomin forvantas visa fort-
satt styrka i &r och nista ar. I de nordiska
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grannlidnderna har den ekonomiska utveck-
lingen snarast gatt i motsatt riktning. Det
ekonomiska ldget i euroomradet forsvagades
under hosten. Aret inleddes med en kvartals-
tillvaxt av BNP pd 0,5 procent, medan till-
vaxten de tva foljande kvartalen endast var
0,1 respektive 0,2 procent. Krisen i Ukraina
och handelssanktioner mot Ryssland har
paverkat, likvil som den svagare tillvixten

i Kina och tillvixtekonomierna. Tyskland,
som forvintas vara motorn i euroomradet,
har pa grund av den laga aktiviteten hos
landets handelspartners tappat fart.

Den laga inflationen i stora delar av varl-
den bidrar till att de stora centralbankernas
styrrantor ar fortsatt mycket laga. Det ar inte
troligt att den amerikanska centralbanken
kommer att hoja styrrantan forrdn vid mitten
av 2015. For den europeiska centralbankens
del pekar det mesta mot att en rantehojning
far vanta till efter 2016. Den laga svenska
inflationen under 2014 fick Riksbanken att
sdnka styrrantan till 0 procent och revidera
ned rantebanan mycket kraftigt. Det innebar
troligen att det drojer till 2016 innan
penningpolitiken borjar stramas at och att
styrrantan endast nar upp till 2,5 procent
vid slutet av 2018. Den svenska styrrantan
kommer darmed att ligga 1agt relativt rantan
i USA men hogt i forhallande till eurorantan.

Inte bara omvirlden gar i otakt, det giller
ocksa den svenska ekonomin. Tillvaxten har
dampats markant sedan ett uppsving under
andra halvaret 2013. Trots det fortsitter
sysselsdttning och arbetade timmar att 6ka
i god takt. Det betyder att produktiviteten
utvecklas mycket svagt. I denna spretiga
bild klarar sig skatteunderlaget forvanans-
virt bra, med reala 6kningar runt 2 procent
1 ar och nista ar, framst tack vare den
starka 6kningen av antalet arbetade timmar,
med den for kommunsektorn gynnsamma
priseffekten (kommunsektorns priser stiger
langsammare 4n loneokningarna). En
relativt liten 0kning av grundavdraget
spelar ocksa roll.




Den privata konsumtionen utveckla-
des svagare under det tredje kvartalet dn
beraknat, delvis forklarat av tillfalliga fak-
torer, och darmed blir drets 6kning nigot
lingsammare dn vad man tidigare riknat
med. Ligre forvintningar frin konsumen-
terna och att 2015 startar fran en liagre niva
betyder att ocksd nasta ars okning revideras
ned. A andra sidan har hushallens inkomster
utvecklats mycket gynnsamt sedan mitten
av 2000-talet. Mellan 2005 och 2013 har
hushéllens reala disponibla inkomster vuxit
med i genomsnitt 3,2 procent per dr. Under
samma period har hushdllens konsumtions-
utgifter okat med endast 1,9 procent i
genomsnitt per ar. Hushallens sparande har
dirmed stigit mycket kraftigt. Aren 2012
och 2013 nddde hushallens nettosparkvot
den hogsta nivan i modern tid.

Produktivitetsutvecklingen har varit
mycket svag, eller obefintlig, i ett antal ar.
Den svaga utvecklingen inleddes redan
2006, ett par ar fore finanskrisen. Efter
aterhamtningen 2010 har produktiviteten
varit i stort sett oférandrad. Vi raknar med
att den atergdr till att 6ka, men inte lika
snabbt som tidigare. Det kommer att ha
betydelse for sdval BNP-utvecklingen som
l6neokningarna pa sikt.

Prisutvecklingen har under en tid varit
mycket svag. Konsumentprisindex har sedan
slutet av 2011 varit i stort sett ofordandrat.
En bidragande orsak till denna stagnation
ar lagre rantor, men dven den underliggande
inflationen (KPIF) har varit mycket lag.
Kronférsvagningen i kombination med en
allt starkare inhemsk efterfradgan drar efter-
hand upp inflationstalen.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden kan
beskrivas som splittrad. Trots relativt svag
tillvaxt har sysselsattningen statt emot och
utvecklats forvdnansvirt bra. Samtidigt har
antalet personer i arbetskraften fortsatt att
vixa. Pa sikt dr det naturligtvis bra, men
med den begransade efterfrigan pa arbets-
kraft har det inneburit att arbetslosheten

OMVARLD

har bitit sig fast runt 8 procent. Vi raknar
dock med att arbetslosheten sjunker under
2015. Det dr det stora tillskottet av utrikes-
fodda som gjort det mojligt for arbets-
kraften och sysselsattning att 6ka snabbt
sedan 2005. Fodda utanfoér Europa utgor en
betydande andel av sysselsdttningsokningen.
Gruppen svarade for 135 000 av ett totalt
plus pa 240 000 personer.

SAMHALLSEKONOMIN PAVERKAR
NORDANSTIGS KOMMUN

Sankta skatter, lag inflation, laga rantor och
vaxande sysselsattning bidrar enligt Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) till att hus-
héllens disponibla inkomster i reala termer
okar 3,2 procent i ar. Hushallens sparande
har under flera ars tid legat 6ver 12 procent,
vilket 4r en ytterligt hog niva. SKL forutser
att hushallens konsumtionsutgifter fram-
Over vixer i snabbare takt och att nivin pa
sparandet reduceras.

For Nordanstigs kommun finns inte
nagra beslut om aterbetalningar av premier
fran AFA Forsakring ar 2015 och det blir
inga nya statliga tillskott av betydelse.
Intikterna okar dirmed valdigt lite trots
en genomsnittlig utveckling av skatte-
underlaget.

SKATTEINTAKTER OVER AREN
Skatteintakter
(mnkr)

550
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475 /

—
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Nordanstig d4r mycket beroende av arbets-
marknaden i bade den egna kommunen och
i grannkommunerna. Konjunkturen i riket
paverkar ocksa starkt. De senaste arens
varsel och minskning av arbetstillfallen i
ndrregionen ir en forklaring till att skatte-
underlaget har minskat.

SKATTEUNDERLAGETS UTVECKLING

En kommuns skatteunderlag, ibland kallat
skattekraft, ar kommuninvinarnas samlade
beskattningsbara forvarvsinkomst for
fysiska personer. Skatteunderlaget beriknas
i kronor per invanare. Nedan visas skatte-
underlagets forandring dren 2012-2014.

(procent) Definitiv  Definitiv  Definitiv
2012 2013 2014

Hudiksva

Sundsvau S 187 356 341

Skatteunderlaget i Nordanstig minskade
2014, liksom i Sundsvall och i riket. I
Hudiksvall 6kade det nagot. 2013 okade
skatteunderlagen i Sundsvall, Hudiksvall,
Nordanstig och riket.

Antalet arbetande och deras inkomster
avgor kommunens skatteunderlag och
darmed skatteintikter. Dock kompenseras
kommunen till viss del for lagt skatteunder-
lag genom kostnadsutjamningen.

KANSLIGHETSANALYS

Nordanstigs kommuns beroende av
omvarlden kan dskddliggoras genom en
kanslighetsanalys. Den visar vilka foljder
olika fordndringar, som kommunen inte
riader over, far for kommunens ekonomi.

Kanslighetsanalys (tkr) Bokslut 2014

/-3 160

Forandring av generella statsbidrag
med 1%

+/-17 010

Skattesats, férandring med 1 kr

Den stora utmaningen for Nordanstig, och
alla andra kommuner, ir att minska kost-
naderna och samtidigt erbjuda tjanster till
invdnarna med den kvalitet som kommun-
fullmiktige har beslutat att kommunen ska
kunna leverera.




STYRNING

Styrning: vision, inriktningar,
ambitioner och mal

KOMMUNFULLMAKTIGES
MALSTYRNING

Nordanstigs kommuns verksamheter styrs
utifrdn vision, 6vergripande inriktningar
och ambitioner samt mal som bryts ner fran
kommunfullmiktige till kommunstyrelse.
Kommunfullmaktige styr och foljer upp
denna struktur genom malplaner som
sammanstalls i deldrsrapport och ars-
redovisning.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmaktige dr det hogsta beslutande
organet inom kommunen. Dar beslutas
arenden av principiell beskaffenhet eller

av storre vikt, frimst mal och riktlinjer for
kommunen samt budget, skatt och andra
viktiga ekonomiska fragor, organisation

och verksamhetsformer. Enligt 3 kap.
kommunallagen och enligt nya dndringar i

8 kap. kommunallagen, om den ekonomiska
forvaltningen, ska kommunfullmiktige
besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning f6r kommunen. Detta kommer

att arbetas fram och beslutas om i budget-
arbetet for 2016.

VISIONSARBETE

Nordanstigs vision dr:
Nordanstig Naturligtvis — Har forverkligar
du dina livsdrommar

Hosten 2009 antog kommunfullmaktige
Vision 2020. Under 2014 pdgick arbete
utifrdn visionen och manga medborgare,
foretagare, kommunanstillda och
fortroendevalda har pa olika sitt varit
involverade. Kommunen vill mojliggora att
mdnga kommunmedborgare pa olika satt
engageras och medverkar i byggandet av
framtidens kommun.

Om fler och fler arbetar tillsammans
kommer visionen i grunden att kunna
paverka Nordanstig i den riktning som
kommunen valt att ga.

I visionen finns sju gyllene slutsatser
som fortydligar sarskilt viktiga omraden
i utvecklingsarbetet. Man kan siga att
visionen pekar ut fardriktningen, men det
behovs ocksa ledstjarnor som hjilp for att
navigera. Det kommer dven under 2015 att
arbetas fram strategiskt prioriterade och
tidsatta aktiviteter i utvecklingsplanen for att
hélla kompassriktningen mot vision 2020.

Motiven for visionsarbetet varierar
men nagra faktorer som viger tungt i
Nordanstigs kommun ar att

e skapa ett tydligare samarbete mellan
offentlig verksamhet och naringsliv samt
foreningsliv for att starka utvecklings-
potentialen for Nordanstig

e bittre hantera arbetsloshet och
befolkningsminskning

e stirka ungdomar och unga vuxnas
delaktighet och inflytande

e genom tydlig styrning hilla ekonomin
i balans.
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MALSTYRNINGSPROCESS

Kommunfullmiktige antog i juni 2011
politiska inriktningar och ambitioner for
Nordanstigs kommuns forvaltningar och
heldgda bolag for nuvarande mandatperiod
fram till och med 20135. Utifran dessa har
verksamhets- och finansiella malomraden
tagits fram, totalt 10 stycken som ska

styra verksamheternas uppdrag och resurs-
fordelning, bade for ekonomi och personal,
for 2015.

For att sikerstilla den framtida val-
farden i Nordanstigs kommun krivs en
hallbar ekonomisk tillvaxt. Hallbarhets-
perspektivet ska avspeglas i kommunens
alla verksamheter. God ekonomisk hushall-
ning syftar till att kommunens verksamhets-
resurser anvands pa mest effektiva sitt,
bade kostnadseffektivt och andamalsenligt.
Det ska finnas ett klart samband mellan de
resurser som anvinds 4 ena sidan och de
prestationer som genomfors och de resultat
som uppnds & andra sidan.

KOMMUNFULLMAKTIGES
ANSVAR | MALSTYRNINGS- OCH
BUDGETPROCESSEN AR ATT

e faststilla de overgripande politiska
inriktningarna i Nordanstigs kommun

e tilldela resurser till kommunstyrelsen for
att mélen ska kunna uppnés

e folja upp och utvardera kommunstyrel-
sens verksamhet och dess maluppfyllelse.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen bereder drenden till
kommunfullmiktige och foreslar vad full-
miktige ska besluta. Styrelsen har dven
ansvar for att genomfora fullmiktiges beslut.
Kommunstyrelsen leder, samordnar och
overvakar forvaltningen av kommunens
angeliagenheter och har uppsikt over egen

och bolagens verksamhet, enligt 6 kap.
kommunallagen.

Genom méanadsuppfoljning, delars-
bokslut och internkontroller foljer kommun-
styrelsen kontinuerligt upp verksamheterna.
En sammanstilld redovisning upprattas vid
delarsbokslut och arsredovisning.

Kommunstyrelsens ansvar i malstyrnings-
processen ar att

e foresld och bereda overgripande
politiska inriktningar

e foresla overgripande mal som bygger pa
de politiska inriktningarna

e samordna uppfoljning och utvirdering

¢ tolka de overgripande malen och
formulera konkreta mal (4-8 stycken)
och strategier

e folja upp vilka atgarder som vidtagits
for att uppna malen och redovisa dessa
till kommunfullmaktige

e redovisa maluppfyllelsen infor kommun-
fullmiktige, minst en gdng per ar i
samband med drsredovisningen

¢ tillsammans med byggnadsnimnden
ansvara for att genomfora fullmaktiges
beslut.

Politiken ansvarar for att sitta mal,
prioritera resurserna pa ett overgripande
plan samt att regelbundet f6lja upp mélen,
kvaliteten och effektiviteten.

Tjanstemannaorganisationen och ytterst
ledningsgruppen ansvarar for hur arbetet
ska genomforas for att na basta resultat.

Nordanstigs kommun har ett webbaserat
system, Stratsys, for maluppfoljning och
rapportering.

Systemet dskadliggor malstrukturen
genom nedbrytning av de overgripande
politiska inriktningarna till kommun-
fullmiktige- och kommunstyrelsemal
och konkreta aktiviteter som stottar det
nuvarande arbetssittet med styrning.




For att folja upp mélen och sikerstilla
det systematiska kvalitetsarbetet finns dven
kvalitetsverktyg, indikatorer och matetal
for uppfoljning och utvirdering kopplat till
mélen.

Systemet ger en 6verskadlig och forenklad
struktur kring rapportering och administra-
tion kring mal och resultatstyrning. Det ar
ett stod for verksamheterna att fokusera pd
innehall, analys och andra viardeskapande
aktiviteter.

STYRNING
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen och den kommunala redo-
visningslagen innehaller regler for kommu-
nens ekonomiska styrning. Kommunen ska
ha god ekonomisk hushéllning i sin egen
verksamhet och i offentliga verksamheter
som bedrivs av andra juridiska personer,
som kommunens bolag. Dessutom finns ett
balanskrav, som innebir att kommunens
intakter varje ar ska Overstiga kostnaderna.
Balanskravet ar en nedre grans for den eko-
nomiska utvecklingen, medan begreppet god
ekonomisk hushallning innebir visentligt
hogre krav. Kommunen har malmedvetet
arbetat med god ekonomisk hushéllning de
senaste aren.

Regeringen fattade 2012 beslut om en
proposition om kommunala utjamnings-
reserver. Forslaget innebar att kommuner
och landsting sjdlva ska kunna utjamna
intakter over tid genom att bygga upp
resultatutjamningsreserver inom ramen for
det egna kapitalet. P4 det sittet kan man
satta undan en del av overskottet i goda
tider och sedan anvianda medlen for att
tacka underskott till foljd av en lagkonjunk-
tur. Inforandet av reserverna kan ses som ett
fortydligande av det 6vergripande malet om
god ekonomisk hushdllning som kommuner
och landsting ska uppfylla.

Andringarna tridde i kraft den 1 januari
2013 med mojlighet att reservera 6verskott

upparbetade fran och med riakenskapsdret
2010.

Verksamhet nar det giller uppdrag och
kvalitet kan inte fortsatta pa nuvarande
niva eftersom kostnaderna okar snabbare
an intdkterna. Allteftersom befolkningen
minskar blir det kostsammare att behalla
den kommunala servicen med samma kvali-
tet och samma antal enheter.

Sverige och virlden ar fortfarande inne
i en lagkonjunktur. Det gor att prognoserna
for skatteintakterna och generella stats-
bidrag 2015-2018 ir osidkra.

Nir bokslutet 2014 summeras sa ir
alla kommunfullmiktiges finansiella mal
uppfyllda. Av kommunfullmiktiges fem
verksamhetsmal ar tva uppfyllda och tre ar
delvis uppfyllda.

Trots dessa maluppfyllelser s har
kommunens verksamhetskostnader okat
gentemot budget med 18 mnkr. Dessutom
okar kommunens kostnader med 14 procent
mellan 2014 och 2015. Under samma period
okar skatteintikterna med 3 procent.

Denna ekonomiska situation som
indikerar att kommunen inte har god
ekonomisk hushéllning féranledde kommun-
fullmaktiges beslut, § 113 2014-12-01, om
uppdrag till kommunstyrelsen att foresla
en budgetanpassning pd 50 mnkr. Anpass-
ningen ska ge nya ramar och forutsittningar
for verksamheterna, sa att positiva resultat
erhalls snarast, dock senast 2018.

Kommunstyrelsen gav i uppdrag till
verksamheterna att paborja en strukturell
forandring framforallt avseende skola och




GOD EKONOMISK HUSHALLNING

omsorg 2015-2018 och framover. Kommun- Ett stort ansvar vilar pa ansvariga inom
styrelsen beslutar att ha en mer langsiktig kommunens ledning samt inom verksam-
planering, politiskt prioritera langsiktighet heterna. Ledningsgruppen har ansvar for att
och anvinda befintliga resurser fornuftigt. manadsuppfoljningen har hog kvalitet.

Arets resultat i kommun och koncern under 15 ar
(tkr)
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AVVIKELSER MOT BUDGET FOR KOMMUNEN

2009 20

10 2011 2012 2013 2014

Budgeterat 2014 -279

A mAvvikelser inom verksamheterna

_KLK och stab 1680

“ytbildning -10616

m\.(érd och omsorg -16 746

“§ocial omsorg 6 869

m@ymnasium och KomVux 683

‘summa 18130
B :/:\:vvikelser sdrskilda verksamheter

mlfensioner 6 444

..‘I.(‘apitalkostnader och personalomkostnader 2898

“Avskrivningar 1039

“Beavinst 1037

..‘C")vrigt 3102

..... 14 520

“§umma avvikelser verksamheter -3610
C ::Avvikelser ovrigt

ﬁkatteintékter, statsbidrag, slutavrakning 17 678

_Finansiella intdkter och kostnader -1308 16 370

:éumma avvikelser mot budget 2014 12 760

Wi\rets resultat enligt resultatrakningen 12481
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KF OVERGRIPANDE MAL

Kommunfullmaktiges

overgripande

verksamhetsmadssiga och

finansiella mal

Uppfoljning av fullmdktiges finansiella mal

Kommunfullméaktiges finansiella mal | Resultat

@ Resultatet for ar 2014 budgeteras till 0 procent
av skatteintakter, generella statshidrag och
fastighetsavgift, vilket motsvarar —279 tkr.
Resultaten for ar 2015-2017 budgeteras till
ldgst 2 procent av skatter och generella
statsbidrag.

Resultatet var 12 481 tkr. Det motsvarar 2,5 procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag samt fastighetsavgift.
Malet har uppnatts.

@ Investeringarna 2014 far hogst vara som arets
avskrivningar plus ombudgetering fran 2013.

Investeringarna var 12 367 tkr. Avskrivningarna var
14 210 tkr. Malet har uppnatts.

() Soliditeten exklusive ansvarsférbindelsen ska
vara lagst 30 procent.

Soliditeten exklusive ansvarsfoérbindelsen var
44,4 procent. Malet har uppnatts.

@ LUikviditeten ska vara ldgst 100 procent, det vill
sdga omsattningstillgangarna ska vara hogre an
de kortfristiga skulderna.

Likviditeten var 117 procent. Malet har uppnatts.

@ Samtliga investeringar bor finansieras med
egna medel.

Samtliga investeringar 2014 finansierades med egna
medel och statsbidrag. Inga lan togs upp for att
finansiera investeringarna. Malet har uppnatts.

@ Kommunen ska amortera laneskulden med
minst 6 procent per ar.

Laneskulden amorterades med drygt 8 procent. Malet har
uppnatts.

@® - Malet uppfyllt.
= Malet delvis uppfyllt.
B - malet inte alls uppfyllt.

BARN OCH UNGA

Kommunfullmaktiges ambition med den
overgripande inriktningen

Arbetet med barn och unga ska vila pd en
gemensam vardegrund. Denna viardegrund
bygger pa en manniskosyn som ser mannis-
kan som aktiv, engagerad, ansvarskannande
och medskapande.

Var ambition 4r att barn och unga i
Nordanstigs kommun ska vixa upp och
utbildas i en trygg och stimulerande miljo.

Kommunen ska stirka foridldrarollen
genom bland annat familjecentraler och
familjeklasser. Detta ska vi uppnd genom att
socialtjanst, skola och forildrar samarbetar
mot gemensamma mal.




Vi ska erbjuda en bra skola, dar barn
och ungdomar kanner inflytande och del-
aktighet och dir undervisningen i for- och
grundskola tar tillvara elevernas natur-
liga upptickarglddje. Varje individ ska
bemotas och utbildas utifran sina egna
forutsattningar och fa stéd och uppmuntran
for att nd de nationella malen och for att bli
starka och sjdlvstaindiga manniskor. Skolan
ska stodjas sa att andelen elever som nar de
nationellt uppstillda mélen stadigt okar.

KF OVERGRIPANDE MAL

Barn- och ungdomar ska fa mer plats
och mojlighet att paverka sin situation
genom bland annat ungdomsradet.

Kommunen ska stimulera aktiviteter
i drogfria miljéer och ha nolltolerans for
mobbning och krinkande behandling.
Nordanstigs kommun ska arbeta for ett
aktivt utbyte mellan skola och nirings-,
arbets- och foreningsliv.

G E] Resultat

Under 2012-2014 utveckla skolmiljéer som ger
eleverna goda mojligheter att klara skolans mal
utifran elevernas forutsattningar.

Malet kommer att uppnas men ytterligare insatser
behdvs.

Betygsbedomningen for arskurs 6—9 visar pa en 6kad
maluppfyllelse. Under aret anvdndes fler resurser till
enskilda elever for att leva upp till kommunfullmaktiges
mal: att arbeta med varje elevs egna forutsattningar.
Arbetet med att uppfylla kommunfullmaktiges mal och
att félja skollagens krav innebar ett 6verskridande av
tilldelade medel. Skolmiljoerna sags 6ver men
forutsattningarna for att forandra dessa fanns inte. Till
varje politiskt mal bor medel avsattas for att malen ska

kunna verkstallas ute i verksamheterna.

KULTUR OCH FRITID
Kommunfullmaktiges ambition med den
overgripande inriktningen
Inom kultur och fritid ska inriktningen vara
att stimulera och stodja ungdomsverksamhet
for att bidra till allsidiga fritidsaktiviteter for
barn och ungdomar. Kommunen ska ge eko-
nomiska forutsittningar till detta och pé s
sdtt arbeta for en drog- och alkoholfri miljo.
Ambitionen ar ocksa att oka de ekono-
miska resurserna till kultur- och forenings-
stod och lyfta fram kulturaktiviteterna och
stodet till den lokala kulturen.

Ungdomsréadets kompetens och vilje-
inriktning ska tas tillvara och de aldres fri-
tidsaktiviteter ska stimuleras.

Stod ska mojliggoras bland annat genom
kommunens utvecklingsmedel till forenings-
och ungdomsverksamhet. Nordanstigs
Foreningsrdd som paraplyorganisation for
foreningarna ska vara en viktig samarbets-
partner for kommunen.
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KF OVERGRIPANDE MAL

BOENDEMILJIO OCH
KOMMUNIKATION
Kommunfullmaktiges ambition med den
overgripande inriktningen

Genom den nya kollektivtrafiklagen och
kollektivtrafikmyndigheten ska kommunen
verka for forbattrade kommunikationer och
att kollektivtrafiken i synnerhet utvecklas
under mandatperioden, for att stodja pend-
ling till och frén jobbet likvil som till och
fran fritidsaktiviteter. Kollektivtrafikens
utveckling visar kommunens utvecklings-
potential for dem som funderar pa att flytta
hit, och pendlingsmojligheterna med bade
tdg och buss gor inflyttningsomradet storre.
Kollektivtrafiken ska utokas och ambitionen
ar att fordubbla antalet resor fram till 2020.
Goda niatkommunikationer okar chansen till

lyckade etableringar av foretag, och till ett
okat samarbete inom skola och utbildning.
Var ambition ar att vi vill visa att Nordanstig
ar en kommun, som ar i framkant vad galler
bade teknik och visioner.

Vi vill arbeta for att stirka kommun-
medborgarnas kinsla for sin kommun
och dven forbittra omvirldens bild av
kommunen.

Vi vill visa de naturtillgdngar och det
friluftsliv som erbjuds och hur tryggt det dr
att bo hir. Att Nordanstigs kommun stéar
for utveckling och framatanda. Att har i
Nordanstig kan sjalen vardas och intellektet
starkas. Har finns narhet till vara grann-
kommuner genom bra kommunikationer.
Att i Nordanstig finns en bra boendemiljo
ur alla aspekter.

KF-mal Resultat

Under 2012-2014 utveckla miljoer for attraktivt
boende.

Malet kommer att uppnas men ytterligare insatser behdvs.
Arbetet med en ny 6versiktsplan pabérjades och
kommunfullmaktiges beredningsgrupp slutférde sitt
arbete med att peka ut fokusomraden for fortsatt arbete.
Planeringen for ny E4 och ny dubbelsparig jarnvag
fortsatte. Trafikverkets projektering rérande E4 ar dock
forsenad och kommunen invantar att E4:s linjedragning
faststalls innan den fordjupade &versiktsplanen for
dubbelsparet och E4:an fardigstalls. Detta berdknas ske
2015. Kommunen har beslutat att verka for tva framtida
regionaltagstationer i Gnarp och Harmanger.
Detaljplanering for bostader i LIS-omradet Morangsviken,
Stocka, slutférdes och planering pabodrjades i Varpsand,
Sorfjarden. Den éverklagade detaljplanen for Klasudden,
Sorfjarden, dger annu inte laga kraft, eftersom mark- och
miljddomstolen inte meddelat beslut.

Ny detaljplan for Mellanfjardens fiskeldge slutfordes.
Detaljplanen ger forutsattningar for attraktivt boende i
sjobodarna samtidigt som den kulturhistoriska miljon
vdrnas.

Arbetet med en kommuntdckande vatten- och
avloppsplan slutfordes.




MILJO OCH HALSA
Kommunfullmaktiges ambition med den
overgripande inriktningen
Kommunens uppgift dr att planera for en
god livsmiljo pa ett sdtt som dr socialt och
ekologiskt hallbart. Kommunen ska 6ppet
kommunicera och regelbundet folja upp
miljoarbetet. Vi vill utveckla de lokala miljo-
malen i samklang med de regionala och de
nationella kvalitetsmiljomalen utifran den
nationella och vér lokala klimatstrategi.

Klimatstrategin ska uppdateras i sam-
band med att vdara miljomal utvecklas.

Vi vill utveckla kallsorteringen i kommu-
nen, och i forsta hand i kommunens egna
verksambheter.

@® wmiljsbokslut.

KF OVERGRIPANDE MAL

Vi anser att brottsforebyggande arbete
och en vil utvecklad folkhalsa ar viktiga
framgdngsfaktorer for att gora kommunen
trygg och attraktiv att leva och bo i. Med
utgangspunkt fran folkhalsopolitikens elva
malomraden sker det forebyggande arbetet
genom de fyra mdlomraden vi valt att prio-
ritera.

Dessa ar: barn och ungas uppvaxtvillkor,
fysisk aktivitet, matvanor och livsmedel
samt tobak, alkohol, narkotika, dopning
och spel. En naturvdrdsplan ska tas fram
med atgarder for att tillgdngliggora naturen
med stigar, leder och rik information om
de natur- och kulturvirden som finns i
Nordanstig.

\ Resultat

Miljobokslut 2014 presenteras pa kommunstyrelsen
den 9 april 2015.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Kommunfullmaktiges ambition med den
overgripande inriktningen

For kommunen galler god ekonomisk hus-
hallning.

God ekonomisk hushallning innebar
att periodens kostnader tidcks av periodens
intakter och dessutom ger ett overskott for
att avsatta medel for att mota tidigare och
framtida pensionsforpliktelser, amortera
skulder, viardesikra tillgdngar, egenfinan-
siera investeringar samt skapa en buffert for
framtida oférutsedda handelser.

De kommunala verksamheterna ska
kannetecknas av val underbyggda beslut,
hog effektivitet och god serviceniva. Kom-
munens affirsdrivande verksamheter och
bolag ska generera 6verskott som kan
garantera en langsiktig utveckling. Sam-
arbete och samverkan mellan kommuner
och naringsliv ska alltid undersokas.

TRYGG SOM MEDBORGARE
Kommunfullmaktiges ambition med den
overgripande inriktningen

Var ambition ar att skapa trygghet under
kommunmedborgarens hela levnadstid.

En gemensam virdegrund ska genom-
syra alla kommunens verksamheter dir
bemotande och respekt dr en gemensam
grund.

Kommunens insatser ska kannetecknas
av korrekt och snabb service nir det finns
behov av stod i hemmet eller boende i sdr-
skilt boende. Brukaren ska ha valfrihet och
mojlighet att paverka vardinsatsen.

Kvalitetskraven ska vara likvardiga
oberoende av utforare.

Kommunen vill ocksa underlitta for
aldre att flytta till hyresldgenheter i nira
anslutning till kommunens 4ldreboenden,
for enklare tillgang till service eller annan
hjalp.
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KF OVERGRIPANDE MAL

Var ambition &r att arbeta for dldre-
boende i fyra steg; i hemmet, i seniorboende,
i trygghetsboende och i sarskilt boende.

Vi vill att ett aldrecenter skapas i kom-
munen pd Ballebo i Bergsjo.

Kvaliteten i den kommunala hemtjansten
ska utvecklas sa att verksamheten blir ett
foredome med god service och kvalitet vid
val av utforare.

Anhoriga som tar hand om nagon nir-
stiende ska fa stod.

En gemensam daglig verksamhet ska
utvecklas i kommunen for brukare inom
handikappomsorgen.

Verksamheten inom individ- och familje-
omsorgen ska utvecklas. Antalet placeringar
av barn och ungdomar ska minska genom
att vi satsar pa olika former av hemma-
planslosningar for familjer, barn och unga.

Kommunen ska fortsitta utveckla ett bra
samarbete med landstinget kring vardfragor.
Ambitionen ar att ingen individ ska drabbas
av problem pa grund av griansdragningar
mellan olika huvudman.

G E] Resultat

@®  Under 2012-2014 ska tryggheten bland
kommunens invanare oka.

Malet kommer att uppnas utan 6kade insatser.
Utveckling av forebyggande verksamhet inom social
omsorg pagar. Fortsatt kvalitetssakringsarbete sker dven
inom vard och omsorg genom uppféljning och
uppdateringar av rutiner och dokument fér
verksamheterna.

Det beslutades att projekt “Medborgarservice” ska
genomforas.

Trygghetsvandringar utfordes pa alla kommunens orter.
En trygghetsmatning genomfordes hosten 2014 i
samarbete med Region Gadvleborg. Matningen visade att
medborgarnas upplevelse av trygghet i kommunen ar
mycket bra. Enligt mdtningen ar Nordanstig en av de
tryggaste kommunerna i landet.

Arbetet med likabehandlingsplanerna och
vdrdegrundsarbetet har gett resultat, vilket dkar

tryggheten i kommunens verksamheter.

NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD
Kommunfullmaktiges ambition med den
overgripande inriktningen
Nordanstigs kommuns insatser for naringsliv
och foretagande ska kiannetecknas av attityder
som skapar ett forbattrat foretagsklimat, en
god foretagsutveckling, mojligheter samt 6pp-
ningar att utveckla natverk och innovationer.
Vi tror att det finns stora mojligheter for
foretag att utvecklas inom den sa kallade

grona sektorn. Det ar positivt da det mojlig-
gor en mer hallbar tillvaxt. Med hallbar
tillvixt menar vi att tillvixten inte sker pa
bekostnad av miljo, personal, djur eller kultur.
Att tillvixten bygger pa miljovanlig teknik.
Var ambition 4r att kommunens insatser
for naringsliv och foretagande ska mojlig-
gora fler foretag, fler arbetstillfallen och
utvecklad turism. Samarbetet mellan kom-
munen och foretagare ska utvecklas.




Kommunen ska aktivt arbeta for
nyetableringar av foretag, tillvaxt inom
befintliga foretag samt utbildning inom
foretagande och entreprendrskap.

Vi anser att utveckling och forstoring
av den lokala arbetsmarknadsregionen har
mycket stor strategisk betydelse.

Kommunala beslutsprocesser och till-
standgivande ska vara kopplade till tjanste-
garantier som ar kdnda, accepterade och
synliggjorda.

KF OVERGRIPANDE MAL

Kommunens arbetsmarknadsstrategiska
atgarder ska syfta till att manniskor kan
klara sin egen forsorjning. Vi ska sarskilt
fokusera pd att underldtta ingangen i
arbetslivet for ungdomar.

Vi vill att invandrares och andra
inflyttares yrkes- och utbildningskunskaper
ska tas tillvara for att underlatta ingdngen i
arbetslivet. Invandrares inldrning av svenska
spraket ska prioriteras.

G E] Resultat

‘ Under 2012-2014 ska forutsattningarna for
naringslivet utvecklas och forbattras i
kommunen.

Malet kommer att uppnas men ytterligare insatser
behovs.

Ndringslivsenheten arbetar for att férenkla for ndrings-
livet efter mottot “en dorr in”, vilket innebar att
foretaget ska lotsas till ratt instans, svar och service.
Samarbetet mellan skola och arbetsliv med
praktikverksamhet for arskurs 8 och 9 resulterade i en
skol- och arbetsmarknadsmdssa under varen.

Nya direktiv och regelverk for féreningsbidrag och
utvecklingsmedel ar beslutade och verkstallda.
Nordanstigs kommun deltar i SKL:s utbildning Foérenkla
— helt enkelt tillsammans med Hudiksvalls kommun.
Ambitionen ar ett forbattrat féretagsklimat som ska
kannetecknas av attityder som méjliggér detta.

PERSONALPOLITIK
Kommunfullmaktiges ambition med den
overgripande inriktningen
Nordanstigs kommun vill som arbetsgivare
driva en personalpolitik som ar tydlig, vl
kind och vil forankrad i en gemensam
vardegrund som dverensstimmer med verk-
samhetens mal.

Som arbetsgivare har kommunen som
madl att organisationen utmarker sig genom
att skapa forutsittningar med en framsynt

personalplanering, diar kompetensforsorj-
ningen ar en hornsten for att personalen ska
kunna astadkomma god service och mojlig-
het for verksamheten att nd uppsatta mal.
Ambitionen ar att mojliggora alternativ
for heltidstjanster inom kommunens verk-
sambheter, for de anstillda som s3 onskar.
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PERSONAL

Personal

PERSONALPOLITISK INRIKTNING

Den personalpolitiska inriktningen som ska
pragla kommunens arbetsplatser dr beslutad
av kommunfullmaktige:

¢ Den virdegrund som ar personal-
politikens bas uttrycks i en ménniskosyn
som ser manniskan som aktiv, ansvars-
kannande och meningsskapande.

e All personal utgor tillsammans organisa-
tionen. Organisationen ar ett levande
system som bestdr av minniskor.

e Arbetsgivaren vill aktivt verka for en
organisationskultur som praglas av
oppenbhet, tillit, larande, utveckling och
kreativitet.

® Den personalpolitiska inriktningen
ska konkretiseras i det dagliga arbetet
genom hur man méter varandra och
dem verksambheten ér till f6r samt hur
arbetet genomfors.

HANDELSER INOM
PERSONALOMRADET

Rekrytering av ny kommunchef genomfordes.

Hilsinglands Utbildningsférbund ar ett
kommunalférbund som bildades 2014 av
Bollnis, Nordanstigs och Soderhamns kom-
muner. Utbildningsférbundet ansvarar for
gymnasie- och vuxenutbildningen for de tre
kommunerna.

Forberedelser infor verksamhetsover-
gangen i augusti 2015 har genomforts, med
bland annat inrangeringsforhandlingar.

Under varen 2014 paborjades projektet
Gemensam HR-funktion i Hilsingland.
Projektet har arbetat fram underlag for att
kunna fatta beslut om att inritta gemen-
sam HR-funktion. Deltagande kommuner
ar Bollnis, Soderhamn, Ovandker och
Nordanstig. Ljusdal [imnade projektet
varen 2014.

Nordanstig ingick i ett [insgemensamt
projekt, med malsattningen att marknads-
fora de kommunala jobben i Gavleborg.
Projektet genomfordes inom trainee-
programmet Sodra Norrland.

Ny medarbetarundersokning genom-
fordes under november 2014. Undersok-
ningen visade ett forbattrat resultat inom
samtliga omraden jamfort med 2012,

Den 4rliga arbetsmiljoutbildningen for
chefer och fackliga ombud genomférdes.




PERSONALREDOVISNING

Antalet tillsvidareanstillda 6kade med 17
personer. Under aret slutade 23 personer
med 4lderspension. Okningen av tillsvidare-
anstidllda finns bland annat inom det nya
serviceboendet i Hassela och inom HVB for
ensamkommande i Hassela.

Antal anstéllda
(personer)
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Antal arsarbetare

PERSONAL

Medeléldern for anstillda dr 47 ar.

Tidsbegriansade anstallningar fortsatte
Oka inom utbildningsomradet dar det har
varit svart att rekrytera behorig larar-
personal.
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Antal anstallda
Tillsvidare Visstid
2012 2013 2014 2012 2013 2014
Kommunstyrelsen (t o m 2013) 43 48 7 6
Kommunledningskontoret (fr o m 2014) 52 8
Utbildning och kultur (t o m 2013) 202 196 22 47
Utbildning (fr o m 2014) 196 54
Omsorg och ldrande (t o m 2013) 440 433 25 45
Vard och omsorg (fr o m 2014) 384 41
Social omsorg (fro m 2014) 62 7
Summa antal anstallda 685 677 694 54 98 110
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Arsarbetare
Tillsvidare Visstid
2012 2013 2014 2012 2013 2014
Kommunstyrelsen (t o m 2013) 40 43 7 5

Summa arsarbetare 616

611 628 45 80 94

Fran och med 2014 redovisas statistiken
for de fyra verksamhetsomradena inom
kommunstyrelseforvaltningen: kommunled-
ningskontoret, utbildning, vard och omsorg
samt social omsorg.

Resultatrakning

(tkr) 2012 2013 2014

10 966

18 138

Resultat 12481

Sjukfranvaro
Nordanstigs kommuns totala sjukfranvaro
minskade. Den totala sjukfranvaron var

Total sjukfranvaro

Aldersfordelning for perioden

(antal personer)
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(Alder)

Visstid M Tillsvidare

6,8 procent, vilket kan jamforas med Gavle-
borgs lins sjukfranvaro pa 6,7 procent.

(procent)

2012 2013 2014

Kommunstyrelsen (t o m 2013)

Totalt

Foretagshilsovarden, ALERT, deltog
2014 i flera rehabmoten, genomforde
arbetsformdgebedomningar och utférde
medicinska undersokningar. Foretags-
hilsovarden hjalpte dven till med att

ta fram, eller fortydliga, underlag till

forsikringskassan, framst till individer som
far indragen sjukpenning eller som inte
beviljas sjukpenning alls.

Den nationella trenden med ckad
psykisk ohilsa slar aven igenom inom
Nordanstigs kommun.




PERSONAL

KORTTIDS- OCH SJUKFRANVARO
LANGTIDSSJUKFRANVARO FOR KVINNOR OCH MAN
Det skedde ingen mirkbar forandring for (procent) Kvinnor Mén
sjukfranvaro med 60 dagar eller mer jim- Verksamhet 2013 2014 2013 2014
fort med 2013. Kommunstyrelsen
(tom 2013) 44 31
(procent) < 59 dagar > 60 dagar Kommunlednings-
Verksamhet 2013 2014 2013 2014 kontoret
Kommunstyrelsen (from 2014) 5,5" ........ 32
(to mu2013) i 40 Utbildning och
Kommunlednings- kultur (t o m 2013) 8,5" 38
kontoret Utbildning
(fro m 2014) ) 38,1" ...... 61,9 (fro m 2014) 9,0" ........ 41
Utbildning och Omsorg och larande
kulturu(t om 2913) 54 (tom2013) 7,6" 25
Utbildning Vard och omsorg
(from2014) 464 53,6 (fro m 2014) 74 14
Omsorg och ldrande Social omsorg
(tom2013) 52 (fr o m 2014) 36 59
Vard och omsorg Total sjukfranvaro 7,6 7,4 3,0 3,6
(fro m 2014) ) 49,0" ...... 51,0
Social omsorg
(fro m 2014) ) 58,3" ...... 41,7
Total sjukfranvaro 47,7 52 52,3

SJUKFRANVARO FORDELAD PER

ALDERSGRUPP

Sjukfranvaron sjonk totalt sett, men inom
aldersgruppen 30-49 ar okade sjukfrin-
varon inom samtliga verksamhetsomraden.

(procent) 29 ar eller yngre 30-49 ar 50 ar eller dldre Alla anstéllda
Verksamhet 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Kommunstyrelsen (tom 2013) oz 53 34 11
Kommunledningslfgq‘t'gret (from2014) 23 .......... 7,6 2,6 4,8
Utbildning och kultur (to m 2013) 64 6.2 9,3 7.8
Utbildning (fr o m2014) .......... 63 .......... 7,7 9,4 8,4
Omsorg och léranqg"(’tﬁg m2013 32 6,4 8,4 7,0

Vard och omsorg (from 2014 24 .......... 7,8 73 6,9
Social omsorg (fr 9,??,?,014) .......... 33 .......... 33 5,6 4,2
Total sjukfranvaro 3,7 3,5 6,3 7,2 8,2 7,2 7,0 6,8
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MLIO

Miljo

NATIONELLT

Lansstyrelsen har fatt i uppdrag att sam-
ordna det regionala arbetet for att uppna de
svenska miljokvalitetsmalen.

Riksdagen har beslutat om en samlad
miljopolitik for ett hdllbart Sverige, och det
overgripande mélet dr att nidsta generation
ska fa ta over ett samhalle dar de stora
miljoproblemen ar losta. Riksdagens beslut
omfattar 16 nationella miljokvalitetsmal.

I arbetet med Sveriges 16 miljokvalitets-
mal har ldnsstyrelsen en samordnande roll
som regional miljomyndighet. Lansstyrelsen
arbetar tillsammans med kommuner, nirings-
liv, frivilligorganisationer och andra aktorer
for att se till att atgarder for att nd miljo-
kvalitetsmalen genomfors.

Sveriges miljokvalitetsmal ar:
¢ begriansad klimatpaverkan

frisk luft

bara naturlig férsurning

giftfri miljo

skyddande ozonskikt

saker stralmiljo

ingen overgodning

levande sjoar och vattendrag

grundvatten av god kvalitet

hav i balans samt levande kust och

skargard

¢ myllrande vatmarker

¢ levande skogar

ett rikt odlingslandskap
storslagen fjallmiljo

god bebyggd miljo

ett rikt vaxt- och djurliv.




REGIONALT

I mars 2014 beslutade Lansstyrelsen i Gavle-
borg att faststilla ett dtgdardsprogram for
miljomalen i Givleborgs lin. Det omfattar
allt fran att skapa battre forutsattningar for
lekande fisk i lanets vattendrag till hallbar
konsumtion och samhillsplanering.

MLIO

Atgirdsprogrammet ska gilla 2014-2020.
Lansstyrelsen ska nu férankra programmet
hos tjanstemin och kommunledningar
och hoppas pa sikt kunna teckna Gverens-
kommelser for genomforandet.
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NORDANSTIGS KOMMUN

Nordanstigs kommuns namnder och bolag
har i uppdrag att arbeta langsiktigt for att
na ett hallbart samhalle utifran ett ekolo-
giskt, ekonomiskt och socialt perspektiv.
Hir beskrivs kortfattat kommunens miljo-
arbete under 2014 och ett antal atgarder
exemplifieras. Det formellt styrande doku-
mentet ar de nationella miljomalen dar
Nordanstigs kommun berors av 15 av de 16
miljomalen. Undantaget ar miljomadlet om
en storslagen fjdllmiljo. Ett antal regionala
mal dr dessutom under utveckling och man
beraknar att de antas 2015 for att paga till
2020. Foljande omraden har kommunen
arbetat aktivt med under aret:

e klimat, luft och hilsa

® vatten

¢ god bebyggd miljo.

Klimat, luft och hdlsa

Ett antal dtgdrder vidtogs under aret for att
bidra till en minskad klimatpéaverkan och
bittre hilsa. Atgirder som framjar en frisk
luft prioriterades inte, eftersom det ar ett
arbete som sker framfor allt pa internatio-
nell och nationell nivd. Kommunen kartlade
och vidtog energibesparingsitgirder i kom-
munens bostdader och lokaler. Nordanstigs
kommun har idag en helt fossilfri uppvirm-
ning, och all el som konsumeras ar markt Bra
miljbval. For att minska klimatpaverkan har
cirka 300 belysningspunkter i kommunens
gatubelysning bytts ut till en kvicksilverfri
och mer energieffektiv belysning. Det arbetet
fortsatter under 2015. T kommunens fastig-
heter ersattes ineffektiv belysning med LED,
och energislukande flaktmotorer byttes ut
mot nya effektiva.

Under 2012 och 2013 genomforde Kemi-
kalieinspektionen en studie dir de testade
innehéllet av kemikalier i leksaker. Resulta-
tet var skraimmande och for att sakra vara
barns hilsa pdborjades en kartlaggning av
farliga amnen i leksaker i kommunens for-
skolor. Arbetet fortsitter under 20135.

Vatten

Nordanstig har ett vackert ldge vid kusten
och i kommunen finns ett flertal sjoar. Kom-
munen har forhdllandevis lite problem med
overgodning, men problemet dr nationellt
och under 2015 forbjuds det i lag att tomma
toalettavfall i hela Sveriges sjoterritorium.
For att minska overgdodningen av vara hav
investerade kommunen under aret i en
anlidggning for tomning av toalettavfall

i gasthamnen i Stocka. En VA-plan har
utvecklats och antagits som ett led i att
trygga en hdllbar vatten- och avloppsfor-
sorjning. For att framja fisket och forsiakra
oss om en god ekologisk status i sjoar och
vattendrag restaurerade kommunen under
aret ett flertal lekbottnar, dtgiardade tva
vandringshinder och rensade stromvatten-
biotoper.

God bebyggd miljo

Nordanstigs attraktiva boendemiljé med
en vacker natur runt knuten maste vardas
for kommande generationer. Kommunen
har ansvar for det avfall som produceras
inom kommunen, och som ett led i att
trygga en hallbar avfallshantering arbetade
Nordanstigs kommun under dret mycket
med att formulera en ny avfallsplan. Planen
har varit ute pa remiss och ska presenteras
for kommunfullmaktige under 2015.

For att framja ett aktivt friluftsliv har
Nordanstigs kommun ansokt till lans-
styrelsen om att rusta upp Vallstigen, som
ar en 55 km ldng vandringsled mellan
Norrfjiarden och Hassela. Lings stigen finns
ett flertal natur- och kulturviarden, sisom
vackra utsiktspunketer, ett flertal blomarter,
sasom orkidéer och fjillnejlika, samt ett
antal badplatser och fibodvallar.

Nordanstigs kommun tar ett stort ansvar
for var miljo for att trygga vdra barns fram-
tid, och det kommer kommunen fortsitta
att gora och bli annu battre pa. ”Vi drver
inte jorden av vdra fordldrar utan lanar den
av vdra barn och barnbarn.”




KOMMUNENS EKONOMI

Kommunens ekonomi

PERIODENS RESULTAT

Kommunen redovisade ett resultat pa

12 481 tkr och hela koncernen ett resultat
pa 16 252 tkr. Resultatet 2013 for kommu-
nen var 18 138 tkr. Tabellen visar resultatet
under fyra ar, 2011-2014.

(tkr) 2011 2012 2013 2014

Kommun

1769 10966 18138 12481

Budgetavvikelse per utskott

(tkr) 2010 2011 2012 2013 2014
Lednings-

Mskott | .2874 1683 A07 —4321 1680
Utbildnings-

tskott ... 652 -2322 -3304 —6859 ~10616
Omsorgs-

Jskott 9808 6731 -4047 1528 RERCE
Summa -6282 6092 -6944 —-9652 -18130

Koncern 7772 13481 21072 16 252

Nordanstigs kommun har de senaste elva
aren visat positivt resultat.

BUDGETAVVIKELSE

Arets budgetavvikelse kommun

(tkr) 2010 2011 2012 2013 2014

Arets budget 4 167

2001 3022 3077 -279

Arets resultat 407

1769 10669 18138 12431

Budget-

avvikelse -3760 -232 7944 15061 12760

RESULTAT OCH BUDGETAVVIKELSE
Utskottens resultat ar inte jamférbara mel-
lan dren pa grund av de omorganisationer
som genomfordes 2013.

VERKSAMHETER MED STORST
BUDGETAVVIKELSE

De verksamheter som hade de storsta
avvikelserna visas i tabellen nedan. Tabellen
visar ocksa hur laget sdg ut for verksamheten
foregdende ar, men det innebdr inte att den
verksamheten hade storst avvikelse 2013.

Verksamheter med storst budgetavvikelse

(tkr) 2013 2014
Ind|V|d och familjeom;grg 4383 5216
S T J38
~Gymnasieutbildning 2 255 813
Hyrda lokaler 576 754
“Bg‘n‘hf’allning """"" 921 613
..‘Egﬁgdsanpassning """"" -1643 -721
W(.)m;(')‘rg om funktionﬂs'h‘i”n‘drade 1975 -1901
‘Aldreomsorg -4469 -6300
~OU gemensam/sparbeting -3439 -8909

Barnomsorg — grundskola -6974 —10 625
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KOMMUNENS EKONOMI

NETTOKOSTNADERNA OCH
SKATTEINTAKTERNA

Verksamheternas nettokostnader, inklusive
pensionsskuldsokning, avskrivningar och
finansnetto, i forhallande till skatteintakter
och generella statsbidrag, visar hur mycket
pengar som anvands i verksamheterna och
vad som aterstar till ett eventuellt sparande
for kommunen. Nar verksamheterna anvin-
der mer dan 100 procent av samlade skatte-
intdkter och generella statsbidrag innebar
det att verksamheterna maste ”ladna” av

de samlade besparingarna och att avskriv-
ningar och finansiella kostnader ocksa
finansieras med sparade pengar.

Nettokostnadernas (inklusive pensionsskuld-

forandring och avskrivningar) andel av skatteintakter
(procent)

102

99

96

93

2% 2010 2011

Fullmaktiges mal

2012 2013 2014

Nettokostnader per invanare
(tkr)

50

40
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20
10
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B Nettokostnad/invanare

2013 2014

Nettobudget/invanare

Skatteintdkter och generella statsbidrag inklusive

sarskild extern ersattning per invanare
(tkr)

50 —

40 —
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0 ~010
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Finansnetto
(tkr)

b\
-1 000

-2 000
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V

-5 000
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INVESTERINGAR MED MERA

Totala investeringar i kommunen

Ar 2010 2011 2012 2013 2014

(tkr) 14 492 24 364 22546 25991 12367

De sex storsta investeringarna 2014

(tkr) Belopp  Status
Bredband 1849 Pagar
Trafiksakerhetsatgarder Bergsjo 958 Avslutad
Nya datorer plattformen 913 Avslutglqm
Sorgarden/Balle ombyggnad 733 Avslutad
Tillganglighetsatgarder enligt

besiktning 700 Pagar
Bergsjo skola standardhojning 640 Avslutad




Bredband

Fiberutbyggnaden fortsatte i enlighet med
kommunfullmaktiges uppsatta mal och
beslutad bredbandsstrategi. Av de projek-
terade omrddena har linsstyrelsen hittills
beslutat om bidrag for tre omraden, vilka
forutsatter kommunal medfinansiering.
Detta arbete ska enligt berdkningarna slut-
foras under 2015. Fiberutbyggnaden totalt
berdknas vara klar cirka ar 2020.

Langfristiga lan

KOMMUNENS EKONOMI

Fastigheter och anldggningar

Ett antal fastigheter i kommunens regi
atgardades till foljd av anmarkningar fran
miljokontoret, arbetsmiljoproblem och
tidigare bristande fastighetsunderhall.
Ombyggnationen pa servicehuset Ballebo
samt trafiksikerhetsdtgarder vid Bergsjo
skola slutfordes. Arbetet med tillganglighets-
anpassningar fortlopte som planerat.

Inventarier

3,2 mnkr investerades i bland annat milj6-
atgarder, ny plattform, digitala klassrum och
mobler. Dessutom gjordes reinvesteringar
som datorer, skrivare och kopiatorer.

(tkr) 2010 2011 2012 2013 2014
Laneskuld 1/1 -46866 -70298 —-67439 -63521 59 077
Nya lan —-25000 0 0 0 0
Nya leasingbilar -1882 -1750 -2934 -573 -1802
Amortering lan 2948 3226 4 848 3543 3430
Amortering leasingbilar 502 1383 2004 1474 1542
Utgaende balans -70298 -67439 -63521 -59077 -55907

Ar 2010 tog kommunen ett nytt lan pd 25 mnkr fér att finansiera en del av képet av Nordanstigs Ekoteknik KB.

Infriade borgensataganden

(tkr) 2010 2011 2012 2013 2014
83 25 0 0 0
PENSIONER

Kommunen betalar varje ar ut alla anstilldas
intjanade pensionsformaner (den individuella
delen). Utbetalningen paverkar endast kom-
munens likviditet. Ar 2014 betalades 11,2
(12,7) mnkr ut.

I balansridkningen redovisas endast de
pensionsdtaganden som personalen har
tjanat in fran och med 1998 och de sarskilda
avtal om pensioner som tecknats med en del
tidigare anstallda. Pensionsataganden till

och med 1997 redovisas som en sd kallad
ansvarsforbindelse och ingar inte i balans-
riakningen. Den noteras istillet nedanfor
balansriakningen som en skuld, men storlek
och betalningstidpunkt ar osiker.

De senaste fem aren har pension enligt
sarskilt beslut erbjudits till bland annat
skolpersonal och administrativ personal. Ar
2014 erbjods pension enligt sarskilt beslut
samt pensionsforstarkning till administrativ
personal for en totalkostnad pa 226 tkr.

Ar 2013 slog ”bromsen” till pa
pensionsskulden. Avsittningen med index-
upprikning 6kade med cirka 2,0 mnkr.
Ansvarsforbindelsen 6kade med nira
17,5 mnkr.
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KOMMUNENS EKONOMI

Pensionsforvaltning

Arets Foregaende

virde  ars vdrde
1. Avsattningar (inklusive sarskild loneskatt) for pensioner och liknande forpliktelser 27 806 24 803
2. Ansvarsforbindelser (inklusive sarskild l6neskatt), det vill sdga pensionsforpliktelser
som inte tagits upp bland avsattningarna 268 137 286 633
3. Totala pensionsforpliktelser 295 943 311436
4. Finansiella placeringar avsedda for att finansiera framtida pensionsutbetalningar
(saval bokfort varde som marknadsvarde redovisas) 0 0
5. "Aterlanade medel”, vilka utgér skillnaden mellan punkterna 3 och 4
(marknadsvarde) 295943 311436
6. Foljande information bor framga:
— Tillgangslag avseende 4 (finansiella placeringar)
— Avkastning
— Avstamning mot placeringspolicy
EGET KAPITAL, SOLIDITET, LIKVIDITET  Likviditet
MED MERA (procent)
Eget kapital 140
(mnkr) 120
150 000 100
100 000 80
50 000
0 60
-50000 —— — 40
-100000 —— — 20
~150 000 —— "
~200 000 2010 2011 2012 2013 2014
~250 000 Fullméktiges mal
—300000 5510 2011 2012 2013 2014
B Eget kapital
Eget kapital inkl. ansvarsforbindelse
Soliditet
(procent)
50
0 Soliditet exklusive ansvarsforbindelsen
_50 S
-100 — = —
Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen
-150

2010 2011 2012 2013 2014




Ansvarsforbindelse

KOMMUNENS EKONOMI

Leasegivare Atagande
(tkr) Inom1lar >1ar<5ar >5ar Totalt
DAL avtal slut 2025-12-31 1802 9011 9011 19 824
Borgensatagande (panter och liknande sakerheter)
(tkr) 2010 2011 2012 2013 2014
“Egnahem —447 - 448 - 276 - 144 - 144
. -36 - -33 =30 -19 -19
—138 000 —133 834 -125391 -118917 —110 821
—38 000 —47 000 —47 000 -52000 —-57 000
- 640 - 640 -640 - 640 - 640
-908 -908 -908 -908 -908
................................................................. . _779 . _699 . - 658 . _603 _603
Summa -178 810 —183 562 -174 903 -173 231 -170 135
BALANSKRAVET KOMMUNKONCERNENS EKONOMI

Avstamning mot tidigare ars balanskrav
Beddmning av balanskravet

Arets resultat (tkr) 12481

— samtliga realisationsvinster -1037

— vissa realisationé‘\'/‘i‘r'iéter enl 0
undantagsmojlighet

— vissa realisationé‘f‘f‘)ﬁr‘l’hster enl 0
undantagsmojlighet

— orealiserade fﬁrlﬂ;fé‘r i vardepapper 572

— aterféring av ore'éul'i;érade forluster i 0
vdrdepapper

- pensionsskuldféf‘é‘ﬁ'd”ring pa grund av 0

dndrad diskonteringsranta

Arets balanskravresultat 12 016

I koncernen Nordanstigs kommun ingar
kommunstyrelsens verksamhet, byggnads-
namnden och fyra helagda aktiebolag.
I koncernsammanstillningen for 2014
ingdr inte det heligda kommanditbolaget
Nordanstigs Ekoteknik KB da det ska lik-
videras. Koncernen redovisade ett positivt
resultat om 16,3 mnkr for 2014.

Eftersom kommunen ar bade dgare
och kopare av flera av koncernforetagens
tjdnster ar intresset dubbelt. Kommunens
malsittning ar att uppna koncernnytta och
att ge medborgare basta mojliga service.
De kommunala foretagen verkade pa ett
bra sitt inom sina omraden. For informa-
tion om foretagens verksamheter se under
respektive rubrik samt i foretagens drsredo-
visningar.
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MONICA OLSSON
Kommunstyrelsens
ordforande (S)

FREDRIK PAHLBERG
Kommunchef
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KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen

KOMMUNSTYRELSENS LEDNING,
STYRNING OCH UPPSIKT OVER
VERKSAMHETEN
Allmanna forutsattningar for framtida
positiva resultat
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla
uppsikt 6ver kommunens samlade verksam-
het, savil nimnd som kommunala foretag.
Arbetet har planerats och genomforts.
Budget, flerdrsplan och verksamhetsplaner
ar viktiga styrdokument som ger underlag
for hur verksamhet och ekonomi planeras.
Kommunstyrelsen far regelbunden
rapportering av verksamhet och ekonomi.
Rapporteringsarbetet fortsatte att effek-
tiviseras under 2014 i kommunens lednings-
informationssystem, Stratsys.
Efter juni ménad gors delarsrapport med

uppfoljning av bade verksamhet och ekonomi.

Om budgetunderskott prognostiseras
eller om storre brister i verksamheten upp-
tacks eller befaras ska dtgarder foreslas.
Kommunstyrelsens ledningsutskott bereder
och samordnar ansvaret enligt kommunal-
lagens uppsiktsplikt.

Arliga boksluts- och budgetberedningar
ar mycket vardefulla for uppsiktsplikten.
Onskvirt vore om dessa utmynnade i
en arlig bokslutsdag dar foretradare for
kommunstyrelsen, forvaltningsledningen,
bolagspresidierna och bolagsledningarna
tillsammans sammanfattar det gdngna aret.
P4 kommunstyrelsens sammantrade i april
2015 tas arsredovisningen for 2014 upp.

STRATEGISKA FRAGOR | ETT
LANGSIKTIGT PERSPEKTIV
Kommunstyrelsens utvecklingsmedel

En 6versyn av kommunens foreningsbidrag
och kommunstyrelsens utvecklingsmedel
genomfordes 2014.

Som ersattning for tidigare utvecklings-
medel inrdttades tva nya bidragsformer:
projektbidrag och visionsbidrag. De har
en gemensam budget pa 1 000 tkr och ett
gemensamt ansokningstillfille arligen, den
15 april.

Projektbidrag avser ansokningar upp till
och med 100 tkr och visionsbidrag avser
ansokningar over 100 tkr.

Foreningar och organisationer kunde
ansoka om stod till projekt for att stimulera
utvecklingsinsatser i samklang med Vision
2020 och kommunens lokala utvecklings-
plan LUP.

2014 inkom 47 ansokningar fran kom-
munens foreningar och organisationer till
den 15 april, omfattande en totalsumma pa
3 847 tkr. Kommunstyrelsen beslutade att
26 av ansOkningarna fick ta del av de medel
som budgeterats.

Kvalitetsarbete under perioden
Medborgarnas krav pa information,
valfrihet, kvalitet, delaktighet och med-
bestimmande i den offentliga verksam-
heten okar. Utvecklingen stiller nya
krav pd kommunen. Krav som i okad
utstrickning innebar en battre och




utokad medborgardialog, ett standigt
effektiviseringsarbete och en hog kvalitet
pa de tjanster som kommunen tillhanda-
héller. Det ska finnas tydliga samband
mellan mal, effektivitet och kvalitet i hela
organisationen, vilket i sin tur skapar goda
forutsattningar for en god ekonomi, verk-
samhetsuppfoljning och utvirdering.

Flera aktorer — SCB, SKL, Socialstyrelsen
och Skolverket med flera — arbetar med att
ta fram jamforelser. For kommuner dr jaim-
forelser en trend som kommer att fortsitta
vixa. Behovet okar i takt med brukarnas
medvetenhet och krav pa god kvalitet, men
ska framforallt ses som ett underlag for
forbattringsarbete. Trenden gir mot att
redovisa effekter av insatta resurser, snarare
an resultat.

Under de senaste dren har jamforelserna
med andra kommuner 6kat. En del utvar-
deringar och jamforelser sker p4 kommun-
nivd, men flertalet sker pd verksamhetsniva.

Projekt Medborgarservice pagar, och
syftet ar att forbattra och tillgiangligora
service och information till kommun-
medborgarna. Nordanstigs kommun finns
nu pd sociala medier.

For att utoka kommunikation,
information och delaktighet f6r kommun-
medborgarna finns

¢ allmidnhetens fragestund i kommunfull-
maktige
e resultat- och kvalitetssidor pa webben
* medborgar-, kund- och brukarenkiter
utvarderingar, uppfoljning av mal och
verksamhet
medborgarsammankomster
ungdomsrad
sms-panel for unga
handikapprad
Brottsforebyggande radet och folkhilso-
radet
pensionarsrad
e Nordanstigs naringslivsrad
e sociala medier (kommunen finns pa
Facebook).

KOMMUNSTYRELSEN

Pagaende utvecklingsprojekt i kommunen ar

bredbandsutbyggnad

Hilsinglands Utbildningsférbund

— gemensam gymnasie- och vuxen-
utbildning

BraFore (branschanknuten och foretags-
ndra kompetensforsorjning i Givleborgs
lan)

Nu kor vi, besoksnaringsprojekt

Upplev Nordanstig — Nu gor vi!
2014-2015

lokala kompetenscentra

Lona (lokal naturvardssatsning)

SNAC (Swedish National Study on
Aging and Care)

RUN (regional utbildning for
nyforetagare)

vard- och omsorgscollege

utatriktat informationsarbete avseende
asyl- och flyktingmottagande.
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MONA FRANZEN LUNDIN

Verksamhetschef
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FREDRIK PAHLBERG
Kommunchef stab
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Ledningsutskottets verksamhet

VERKSAMHETSOMRADE

Ledningsutskottets verksamhetsomrade
omfattar 6vergripande finansiella och per-
sonalpolitiska fragor, naringslivsfrimjande
atgarder, infrastruktur, kommunikationer
och andra kommundévergripande strategiska
funktioner.

(For mer information om 3rets verksam-
het hanvisas till utskottets bokslut.)

Viktiga handelser under perioden
Projekt som pagar ar Upplev Nordanstig,
beviljat 2014-20135, och Nu kér vi, ett sa
kallat etableringsprojekt, 2014-2016.

Utveckling av civilsamhallets roll
stirktes genom en avsiktsforklaring.

En omfattande dagvatteninventering
genomfordes.

Arbetet med fordjupad oversiktsplan
for Ostkustbanan och arbetet med ny kom-
munovergripande oversiktsplan paborjades.
En ny gemensam avfallsplan togs fram
under aret i samarbete mellan Hilsinglands
kommuner.

Nordanstig har ny kommunchef, Fredrik
Pahlberg, fran och med september 2014.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Kommunledningskontorets verksamheter
arbetade under 2014 med sju 6vergripande
inriktningar och fem fullmaktigemal.

Inom samtliga fem mal identifierade
verksamheten forbattringsomraden som

prioriterades. Atgdrder sattes in men mer
tid och ytterligare insats kravs for att se
full effekt av dtgarderna. Malet att ytter-
ligare forstarka aktiviteter i de prioriterade
nationella folkhilsomalen 3 och 11 upp-
ndddes. Dessa ir att stodja barn och ungas
uppvixtvillkor respektive att verka i det
forebyggande arbetet med tobak, alkohol
och droger. (For mer information om verk-
samhetens arbete inom folkhilsa hinvisas
till Folkhilsobokslutet 2014.)

VERKSAMHETSBERATTELSE

Verksamhetsaret 2014 var ett aktivt ar med
ménga aktiviteter och forsta heldret med
den nya organisationen. Kommunstyrelsen
har haft ett storre ansvar an tidigare och
har fyra utskott som stod i sitt arbete. Det
pagar standiga diskussioner som leder till
en ny forstdelse for hur vi kan arbeta effek-
tivare och ha bdttre styrning i den nya for-
valtningsorganisationen.

Kommunens kraftiga tgirdsprogram
infor budgeten 2015 och flerarsplan 2016~
2019 staller stora krav pd kommunens verk-
samheter och enheter. Under hosten pagick
ett omfattande arbete med att analysera
kommunens ekonomi pd kort och lang sikt.
En langsiktig finansiell analys genomfordes.
Den visar en prognos for kommunens eko-
nomiska utveckling fram till 2030.

Ny kommunchef, Fredrik Pahlberg,
anstilldes fran och med september 2014.




Tommy Staaf valde att ga tidigare i pension
och lamnade kommunchefsrollen i praktiken
redan i mitten pa mars 2014. Chefen for
kommunledningskansliet, Mona Franzén-
Lundin, var sedan tillférordnad kommunchef
till sista augusti.

Projektet Forenkla — helt enkelt syftar till
att forbattra kommunens naringslivsklimat,
och genomfors tillsammans med Hudiksvalls
kommun. Projektet avslutas med en slut-
konferens i Nordanstig varen 2015, men
sjdlva arbetet med att forbattra och utveckla
kommunens attraktionskraft och narings-
livsklimat fortsatter.

Fullmaktige beslutade under aret bland
annat om att bilda Halsinglands Utbildnings-
forbund, ett samarbete med Soderhamns och
Bollnds kommuner om gymnasiesamverkan.
Det innebdr att kommunens gymnasielever
ingdr i samma utbildningsadministration
som eleverna i Soderhamn och Bollnis.

Rent konkret innebir det att kommunens
bestillarkompetens forstirks, da utbildnings-
forbundet blir avtalspart for Nordanstigs
elever gentemot framfor allt Hudiksvall och
Sundsvall. Gymnasieutbildning i Nordanstig
kan bli verklighet om tillrickligt manga elever
i Nordanstig efterfragar det i framtiden.

Viktigt for organisationen dr att kom-
munen gér fran ett enhets- och verksamhets-
specifikt fokus till ett mer tvarsektionellt
tankande gdllande kommunens service,
med medborgarens behov i fokus. Det
blir allt mer tydligt att det 4r viktigt att
prioritera vad skattemedel gér till, sam-
tidigt som omfattningen av verksamheten
utokas genom nya hogre krav inom manga
omraden. Med detta som bakgrund giller
det att finna nya koncept som uppfyller
kraven men till en ligre kostnad.

Infor kommande ar

Behovet av mer konsekvensanalys av eko-
nomiska atgiarder an rena sifferrapporter
har 6kat. Kommunen stills mot en tid av

LEDNINGSUTSKOTTETS VERKSAMHET

tuffare ekonomiskt klimat, som kraver mer
analys och 6kad ekonomisk forstielse.

Under 2014 planerades Nordanstigs
framtida medborgarkontor. Ett framtida
medborgarkontor kriver ett skiftat fokus,
fran internservice till externservice. Det
innebdr att l6sningar for intern sjalvservice
mdste utvecklas. Medborgarservice blir ett
arbetssatt som kommer att bemannas av
befintliga resurser som arbetar med med-
borgaren och sitter dennes behov i fokus.

For kommunens interna och externa
webb ligger fokus under 2015 pa tillgdng-
lighet. Kommunen behover erbjuda storre
mojligheter till sjalvbetjaning och mobil-
anpassa webben. Meltwaters webbverktyg
for omvarldsbevakning, som inskaffades
2014, kommer under 2015 att utvecklas
ytterligare, med dagliga rapporter om vad
som hander i Nordanstig, vilka kommer att
publiceras pd webben och i social medier.

For att korta avstdndet mellan verksam-
heterna och medborgarna, ska kommunika-
tionsfunktionen fokusera pd stod till verk-
samheterna.

Under 2015 star Nordanstigs kommun
infor en anpassning till e-arkiv och en
decentraliserad dokument- och drende-
hantering. Visma Ciceron infors under forsta
halvan av 2015 for att bidra till denna
utveckling.

Krav gallande systematiskt kvalitetsarbete
forstarks genom forandringar i kommunal-
lagen fran och med 2015, dar huvudmannens
ansvar fortydligas. Detsamma giller dven
inom verksamhetsspecifik lagstiftning.

Det kravs utvecklade arbetssitt och 6kat
samarbete inom och mellan kommunens alla
olika verksamheter och bolag for att siaker-
stilla att kommunen kan ge bra service till
medborgarna.

For att uppratthalla en hog kvalitet vid
upphandlingar i kommunen finns behov
av att kommunen stirker sin roll som
bestillare gillande kravstallning, uppfol;j-
ning och utvirdering.
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EKONOMISK REDOVISNING

Verksamheter Budget Bokslut Bokslut Prognos Avvikelse
(tkr) 2014 2014 2013 Delar Mot budget
2. Politislguverksamhet S 4 625 4 798 4 216 4 785 - 173
3. Overfﬁyr‘myndare 884 811 764 884

4, Medlerpsavgifter """""""" i} i 1 373 i

5. KS Administration 11 858 11948 28328 12188

6. Néringgljv och turismN """""""" 4 688 4 651 2 749 4 810

7. Norrhé}ginge réddningstjénst 6 457 6 908 6 355 6 590

8.tab 23 520 22 582 - 23 774

10. Agda lokater 11424 10972 9232 12333

11. Hyrda lokater 4100 3346 3382 4100

14. Plan qgh bygg i} 2 181 2 434 1 598 2 551

15. Végar',“yégbelysning',‘ vdgbidrag 3 876 3 390 3 608 3 876

17. Norrh';"iulsinge miljékgntor """""""" 1 163 1 156 i} 987 1 175

20. Bostafjsanpassning S 1 821 2 542 3 463 1 821

21. Skog -300 -308 -129 -300
13.Renhdllning o213 —400 —154 94

23. Foreningssted 1771

Intakter 31143 32898 34 679 31619

Kostnader S 107 653 107 728 102 222 110 300

Dérav kapitalkostnader S 15 792 13 764 11} 213 11} 705

Summa nettokostnader 76 510 74 830 67 543 78 681

Periodens resultat

Resultatet for kommunledningskontor och
stab visade en positiv avvikelse mot budget
med 1,6 mnkr. Det beror framst pa att

omorganisationsprojektet visade ett positivt

resultat mot budget. Kapitalkostnader var
lagre an budget, eftersom kommunen fick
bidrag for bredbandsutbyggnad.
I resultatet ingdr tva stora negativa
poster, varav den forsta dar hoga kostnader
for bostadsanpassningsbidrag som beror

pa manga stora kostsamma drenden under
aret. Den andra ar kostnadspost pa 451 tkr
avseende Norrhilsinge raddningstjanst,
vilken innehéller 6kning av antal trafik-
olyckor och byggnadsbrander under 2014.
Politisk verksamhet samt plan och bygg
visar negativa avvikelser mot budget.
Orsaken dr extra kostnader for renovering
av tak pa Ersk-Matsgdrden och konsult-
kostnader for planarbete 2013 som
belastade 2014.
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Utbildningsutskottets verksamhet

VERKSAMHETSOMRADE

Utbildningsutskottets verksamhetsomrade
omfattar skola och bibliotek. (For mer
information om arets verksamhet hanvisas
till utskottets bokslut.)

Viktiga handelser under perioden

Fler nyanlidnda familjer kom till kommunen,
vilket innebar ett valkommet tillskott av
elever och barn till kommunens skolor och
forskolor.

Sju nya forsteldrare utsdgs, sé totalt finns
nu nio forsteldrare med olika uppdrag for
att oka elevernas maluppfyllelse.

Den gemensamma satsningen for att
kvalitetssikra forskolans uppdrag pa kom-
munniva fortsatte under &ret.

Bringstaskolan firade 50 &r som skola i
Harmanger. Manga gamla elever, tidigare
personal och dven byggjobbare fran den
tiden besokte skolan nir det var 6ppet hus.

Arskurs 5 och 6 fran Fréstuna skola och
dven arskurs 4 fran och med hostterminen
2014, fick sin undervisning pa Bringsta-
skolan, eftersom ingen legitimerad larare
sokte utannonserad tjanst. Det har generellt
varit svart att rekrytera personal till skola
och forskola, och kommunen har ocksa
mist ett antal larare till arbete i narliggande
kommuner.

Infor lasaret 2014/2015 fick arskurs
4-6 1 Bergsjo skola fler elever dn tidigare. I
september invigde skolan en modullosning
som har fungerat mycket bra.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Malet ar att erbjuda verksamheter dar alla
tillats att lyckas. Det innebar verksamheter
dar alla blir sedda och horda och att alla
barn far mojlighet till det stod de har

ratt till, oavsett om det dr i forskolan, pa
fritidshemmet eller i grundskolan. For-
skolornas utvecklingsarbete innebar att
maluppfyllelsen standigt forbattras. Arbetet
pa kommunens skolor kring uppfoljning
och analys av resultat innebar ocksa pa sikt
en okad maluppfyllelse.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Infor budget 2014 informerades utbildnings-
utskott och kommunstyrelse om att
utbildningsverksamheten var i behov av
ytterligare 8 000 000 kronor for att kunna
bedriva verksamheten som fanns 2013.
Anledningen ar att fler barn 4n tidigare

ar har plats pa forskolan och pa fritids-
hemmet. Allmian forskola, som innebir att
alla barn fran tre ars dlder har ritt till minst
15 timmars pedagogisk verksamhet per
vecka har inneburit att fler barn 4n tidigare
har forskola. Allman forskola (3-5 ar) ar
ett tvingande uppdrag som kommunerna
har fran staten. Under 2013 gav kommunen
tillstdnd till att bedriva annan pedagogisk
verksamhet i Gnarp, for vilken inget bud-
geterades. Detsamma gillde den utokade
forskolegruppen som startade hosten 2012
men som avvecklades hosten 2014. Inte
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heller har tillsattes ndgra medel. (Totalt
beriaknades detta kosta 6 900 000 kronor.)

Verksamheterna har pa olika satt arbetat
for att minska kostnaderna, vilket befaras
kunna ge en negativ effekt pa elevernas
resultat.

Infor skolstarten i augusti anordnades
en ”Uppstart” dir vardnadshavare och
elever som borjade i drskurs 7 inbjods till
ett gemensamt event. Eventet, som var ett
sdtt att arbeta utifrdn ett av forbattrings-
omrddena frin Lupp-enkiten, var mycket
uppskattat.

Utlaningen pa kommunens bibliotek
Okade. 54 procent ar utldning av barn-
media. Barnboksveckan med tekniktema
fick forfattarbesok av Jens Ahlbom.

Helgebiblioteken.se nominerades till
arets bibliotek, och en mobilanpassad webb
lanserades.

En gemensam manifestation genomfordes
i lanet: Bibliotek mot rasism. Nordanstigs
kommun samarbetade med invandrar-
enheten och presenterade fyra arrangemang
dar flyktingar bosatta i Nordanstig berattade
sin historia.

EKONOMISK REDOVISNING

Infor kommande ar

Legitimationskravet och behorighetskravet
for att fa utbilda och undervisa i forskola
och grundskola kommer att innebara stora
utmaningar for Nordanstig som kommun.
Konkurrensen frin nirliggande kommuner
och friskolor innebir att kommunen méste
fortsdtta arbeta med att hoja den kvalitet
pa utbildning som vi har idag. En satsning
som kan bidra till att gora kommunen mer
attraktiv och som ger mojlighet att hoja
kvaliteten ar att Nordanstigs kommun

har utsetts till ovningsskolekommun for
studerande pd Mittuniversitetet.

Den kommande skolinspektionen ger
kommunen en fingervisning om vilka
omréden som det behover arbetas extra
mycket med.

Forskolans och skolans arbete med det
statliga uppdraget fortsatter med fokus pa
att alla kommunens verksamheter ska vara
delaktiga.

Det ar onskvirt att biblioteken far
storre betydelse i framtiden, bade for
de kommunala verksamheterna och for
kommunens medborgare.

Verksamheter Budget Bokslut Bokslut Prognos Avvikelse
(tkr) 2014 2014 2013 2014 mot budget
it SO—
22.Bibliotek 2061 2052 1906 1997
24 Kultuwerksanjhet """"""""""""""""""" 13
.25, Friluftsbad — A
26. Barnomsorg — grundskola 130197 140822 = 132817 138559 -10625
Intakter .. B660 13184 11494 13218 454
_Kostnade S 140918 156 058 146439 153 774 -15140
“q;rav kap;talkostpader ........... 1594 1567 1603 1594 27
Nettokostnad 132 258 142 874 134 945 140 556 -10616




Periodens resultat

Under hela 2014 var prognosen negativ, pa
sd sitt att kostnaden for stodet till barn och
unga steg i forhdllande till avsatta medel.
Infor 2014 ars budget drogs budgetposten
for stod till elever ner, trots att bokslutet for
2013 visade att anslaget borde ha hojts. Att
minska larartitheten for att oka stodet till

UTBILDNINGSUTSKOTTETS VERKSAMHET

elever var inte tinkbart, eftersom kvaliteten
skulle paverkas om ett sddant beslut togs.
Den klart viktigaste faktorn for att fa bra
kvalitet och bra resultat dr att det finns larare
som ser och bekriftar varje elev. Att arbeta
for att behalla och rekrytera legitimerade och
behoriga larare ar en framgangsfaktor som
aldrig far glommas bort.
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Omsorgsutskottets verksamhet

VERKSAMHETSOMRADE

Omsorgsutskottets verksamhetsomrade
omfattar vard och omsorg om dldre och
funktionshindrade, kommunal vuxen-
utbildning och arbetsmarknad. (For mer
information om arets verksamhet hinvisas
till utskottets bokslut.)

Viktiga handelser under perioden

e Antalet kommuninvdnare som dr
beviljade hjilp i hemmet i form av
hemtjanst och nattinsats okade.

e Efterfragan pa den form av sirskilda
boenden som kommunen idag erbjuder
minskade.

e Ny verksamhet inom LSS i form av LSS
servicebostad inrittades.

e Halsinglands Utbildningsférbund
bildades.

e Nordanstigs forsta YH-utbildning
startades upp.

e Verksamhetsutveckling i projektform
avseende hilsa och kvalitet genomfordes.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Vard och omsorg har god maluppfyllelse.
Det verksamheterna behover arbeta mer
med ar att uppratta genomforandeplaner
och informera kunder och anhoriga
om mojlighet att lamna synpunkter och
eventuella klagomal.

De olika enheterna inom verksamheten
har ett nira samarbete med ekonom, och de

arbetar for att skapa delaktighet i och for-
staelse for den egna verksamhetens ekonomi.
Gymnasieskolan och vuxenutbildningen
har god méluppfyllelse.
Verksamhetsomraddet social omsorg har
god méluppfyllelse och jobbar med indivi-
den i fokus.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Vard och omsorg bestar av medicinskt
ansvarig sjukskoterska (MAS), system-
ansvarig for verksamhetens it-system,
omsorgsutvecklare och projektet SNAC.
Utover det finns enheterna inom omsorgen
om ildre och funktionshindrade, som
bestar av fyra sarskilda boenden inom
aldreomsorgen, korttidsvard, hilso- och
sjukvardsorganisationen, hemtjanst, tva
dagverksamheter (dldre och socialpsykiatri),
anhorigstod (arbetar mot alla verksamheter
inom kommunen), tre gruppbostader

inom LSS, daglig verksamhet enligt LSS,
boendestdd inom socialpsykiatrin, bostad
med sirskild service inom psykiatrin, kon-
taktpersoner och ledsagare inom SoL och
LSS samt tjanstekop av de verksamheter
som kommunen inte sjilv tillhandahaller.
Personlig assistans utfors pa entreprenad av
Kompis assistans och utveckling AB.

Alla verksamheter inom vard och
omsorg arbetar utifrin den gemensamma
virdegrunden: sjalvbestimmande, trygghet,
engagemang och respekt.




Verksamheten forandrades under aret
da bistdndsenheten flyttades over till social
omsorg den 1 juli 2014.

Under 2014 lag mycket fokus for gym-
nasie- och vuxenutbildningen pa det omfat-
tande arbetet med att bilda Halsinglands
Utbildningsforbund.

Social omsorg bestdr av minga verksam-
heter: arbetsmarknadsenhetens verksamhet,
flyktingenhetens verksamhet, transport och
bilpool, mobila teamet, ensamkommande
barn, alkoholhandldggning, bistdindsenheten
samt individ- och familjeomsorg.

Inom individ- och familjeomsorgen ryms
verksamheter for manga olika fragor och
skeenden i manniskors liv: familjecentraler,
barn- och familjeenhet, familjehem, familje-
radgivning, familjeritt, medling, vuxen- och
missbruksenhet samt 6ppenvard, men dven
budget- och skuldradgivning samt forsorj-
ningsstod/ekonomiskt bistdnd.

Infor kommande ar
Inom fyra ar kommer troligtvis nya fore-
skrifter gidllande bemanning inom sarskilda
boenden att vara implementerade i landet.
Detta innebar att kommunen maste bemanna
utifrdn behov och inte utifran en generell
personaltdthetsberdkning. Inom hemtjinstens
verksamhet dr bedomningen att fler kommer
att vara i behov av insatser da fler 6nskar bo
kvar i sina ordinarie bostader jamfort med
tidigare da det var vanligt att den enskilde
ansokte om sirskilt boende. Overlag bor
vard- och omsorgsverksamheten utveckla fler
former for dagverksamhet for dldre for att
behoven av en meningsfull tillvaro i gemen-
skap med andra ska tillgodoses.

Vuxenutbildningen och gymnasieskolan
ligger fran och med den 11 augusti 2015 i
Hilsinglands Utbildningsforbund.

Stora besparingskrav kommer att sitta
pragel pa hur verksamheten ska jobba
och hur den kan utvecklas i ett framtids-
perspektiv. I verksamheterna finns exempel
dir kostnaderna har okat; en stor 6kningen

OMSORGSUTSKOTTETS VERKSAMHET

2013-2014 fanns i placeringar pa HVB

for vuxna, vilket dock tycks ha avstannat.
Aven antalet deltagare pd kommunens
oppenvardsbehandling 6kade. Gillande
ekonomiskt bistdnd pagar inte fullt lika
madnga insatser som tidigare, vilket ocksa
mirks positivt i budgeten. Under slutet av
2013 och under 2014 var personalomsitt-
ningen stor. Det har varit svart att rekrytera
personal med ritt utbildning och lamplig
erfarenhet, vilket har inneburit att arbets-
bordan for de handlaggare med erfarenhet
som finns kvar i organisationen har okat. I
Nordanstig har det varit en positiv utveck-
ling med sjunkande arbetsloshet under

en langre tid. Bide vad giller totalen och
ungdomar har kommunen legat ldngt under
lanssnittet och dven rikssnittet, dven arbets-
l6sheten for utrikesfodda sjonk kraftigt
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2014. Om planerade integrationsinsatser
och verksamhetsforbattringar lyckas, borde
Nordanstigs kommun i jamforelse med

EKONOMISK REDOVISNING

andra kommuner i samma storlek kunna
leverera en verksamhet som star sig bra i
forhallande till omvirlden.

Verksamheter Budget Bokslut Bokslut Prognos  Avvikelse
(tkr) 2014 2014 2013 2014 mot budget
18. Vard och omsorg gemensam -2103 6 806 9196 7 848 -8909
16. Kost och stad 16 624 16 259 15752 16 306 365
34. Aldreomsorg 111 881 118 181 115225 111 802 -6300
35. Omsorg om funktionshindrade 39 047 40948 36 892 38702 -1901
37. Social gemensam 3192 2935 0 2911 257
32. Arbetsmarknadsenheten 6173 5675 6 969 6191 498
33. Individ- och familjeomsorg 32 880 27 664 30 685 32129 5216
36. Flyktingenheten 85 -813 0 0 898
38. Boende egen regi 0 0 0 0 0
27. Gymnasieutbildning 40101 39 288 41728 40121 813
28. Vuxenutbildning 6972 7102 7 244 6574 -130
Intakter 73292 101 141 76 997 89 225 27 849
Kostnader 328 144 365 186 340 687 351 809 —37040
darav kapitalkostnader 2724 2720 3578 2874 4
Summa nettokostnad 254 852 264 045 263 690 262 584 -9193

Periodens resultat

Vérd och omsorg hade for 2014 ett spar-
beting pa 10 135 tkr. Prognosen vid delaret
var att verksamheten beriknades gora

ett underskott pd omkring 12 000 tkr.
Periodens resultat visar ett underskott pa
omkring 16 000 tkr, vilket ar ett storre
underskott 4n vad som beriknades vid
delarsbokslutet. Underskottet beror pa att
verksamheten under aret inte kunde arbeta
in det lagda sparbetinget. Den storsta
orsaken dr att antalet personer som ar
beviljade hjilp i hemmet i form av hemtjanst
samt nattinsats 6kade jamfort med budget.
Ytterligare orsak till underskottet 4r att den
kommunala hemtjansten inte uppnadde ratt
effektivitet. Kost och stid klarade att bedriva
verksamheten inom budgeterad ram trots
okade livsmedelskostnader och utokade stad-
verksambheter.

Inom omsorgen om funktionshindrade
oppnade ett nytt boende enligt lagen om
sarskilt stod och service, LSS, i september.
Detta okade antalet verkstillda beslut,
vilket paverkade personalkostnaderna.

Vuxenutbildningen visar ett storre
underskott medan gymnasieskolan visar ett
storre Overskott i jaimforelse mot prognosen.

Social omsorg gor ett plusresultat jamfort
med budget. Dock var verksamheten dyrare
an jamforbara kommuner de senaste dren.
Detta justeras till budget 2015 och i och med
det bor verksamheten kunna uppvisa resultat
som ar mer i harmoni med omvirlden.

Omsorgsutskottet i sin helhet visade ett
underskott motsvarande 9 193 tkr, vilket
betyder att en del av sparbetinget har
arbetats in.




BYGGNADSNAMNDEN

Byggnadsnamnden

Byggnadsniamnden fattar beslut i fragor
som ror myndighetsutovning utifran plan-
och bygglagen.

De viktigaste hdndelserna 2014
Tillsynsarbetet med ovdrdade tomter,
skrotbilar och obligatorisk ventilations-
kontroll fick en rejal ”skjuts”. Det var
mojligt eftersom en extra personal (genom
arbetsmarknadsenheten) arbetade med
frdgorna. Ersattare for byggnadsinspektor

rekryterades i augusti 2014. Arbetsbelast-
ningen var stor under hela aret, vilket ledde
till att lagstadgad handlaggningstid inte
kunde hallas. Antalet drenden har 6kat kon-
tinuerligt de senaste dren, fran 225 drenden
ar 2012 till 275 drenden ar 2014, det vill
sdga en Okning med 22 procent. Papekas
bor att situationen redan var anstrangd
2012. 2015 ars budget omfattar utékningen
med en tjanst bygglovhandlaggare. Rekryte-
ring pdborjades i januari 2015.
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Koncernforetag

NORDANSTIGS BOSTADER AB
Verksamhetsberdttelse

Bolaget dger och forvaltar egna hyresfastig-
heter i Nordanstigs kommun. Bolaget
forvaltar kommunagda fastigheter pa upp-
drag av kommunen och siljer tjanster som
mindre byggnadsarbeten och fastighets-
skotsel till externa kunder, huvudsakligen
Nordanstigs kommun. Bolaget ansvarar
aven for driften av tre virmeproduktions-
anldggningar som dgs av Nordanstigs
Fjarrvirme AB och for administrationen vid
foretaget. Bolaget ar ett heldgt dotterbolag
till Nordanstigs kommun.

Viktiga handelser under perioden
Bolaget forvaltade vid drets borjan 754
lagenheter och cirka 8 800 kvm egna lokaler,
och vid arets slut var ytorna oforiandrade. I
Stromsbruk hyrdes 14 lagenheter p4 Humle-
gardsvagen ut till Migrationsverket for asyl-
sokande. I Hassela hyrde foretaget Utslussen
AB 14 lagenheter for asylsokande i sam-
arbete med Migrationsverket. Bolaget och
kommunen triffade ett nytt forvaltnings-
avtal som reglerar bolagets skotsel av kom-
munagda fastigheter pa cirka 55 600 kvm.
Sedvanligt in- och utvandigt underhall
av fastigheterna utfordes enligt plan.
Fasadrenovering utfordes pa fastigheten
vid Stromsbruksvigen 5 i Harmanger. En
ny pannanliaggning uppfordes i llsbo. Pa

uppdrag av Nordanstigs kommun byggdes
gruppbostaden Rosta ut med nya personal-
utrymmen. Fastigheterna i IIsbo samt delar
av Stromsbruk, Stocka och Gnarp forsags
med fiber.

P4 uppdrag av Nordanstigs kommun
genomfordes foljande storre dtgarder under
aret:

e Statushojande atgarder vid Bergsjo
skolas lokaler.

e Firdigstillande av tillbyggnad vid Rosta
gruppbostad.

e Utokning och anpassning av parkerings-
ytor vid Bollebo i Bergsjo.

e Trafiksikerhetsdtgirder avseende ging-
och cykelvigar i Bergsjo.

e Etablering av skolmoduler vid Bergsjo
skola.

o Atgirder av vattenskada vid Viller-
vallans forskola i Gnarp.

® Ny ventilationsanliaggning vid Ilsbo
forskola.

® Fuktsanering av kallarutrymmen vid
IIsbo skola.

Lopande genomfordes atgarder for till-
ganglighetsanpassning och taksakerhet vid
kommunens lokaler.

P& uppdrag av Nordanstigs Fjarrvirme
AB uppfordes en ny pannanliggning vid
varmecentralen i Stromsbruk.




EKONOMISK REDOVISNING

(tkr) 2012 2013 2014
Budget 1902 2261 2062
Prognos 3500 1600 2492
Arets resultat 2464 1815 3360

Bolaget genomférde komponentavskrivning enligt K3
2014. Detta paverkade dven redovisningen for ar 2013,
darfor ar 2013 ars resultat omraknat for att fa en
rattvisande jamforelse mellan aren 2013 och 2014.
Resultatet for ar 2013 fére komponentavskrivningen
och i Arsredovisning 2013 var 2 688 tkr.

Periodens resultat
Resultatet for perioden ar en vinst pa

3 400 tkr, vilket ar ndgot mer dn prognosen.

Anledningen ar att hyresintidkterna okade
(farre vakanser) och att miangden externa
tjanster okade och pa si vis genererade mer
intakter.

Bortfall pa grund av outhyrda objekt

uppgar till 957 tkr (foregdende ar 1 839 tkr).

Vid arets slut var antalet outhyrda bostader
9 (foregdende ar 10), vilket motsvarar

1,2 procent (foregdende ar 1,3 procent). Av
det totala bortfallet pa grund av outhyrda
objekt avser 429 tkr outhyrda lokaler (fore-
gdende ar 714 tkr). Hyresrabatter i form av
ungdomsrabatter (ungdomar under 25 ar)
uppgick under aret till 793 tkr (foregdende
ar 781 tkr).

NORDANSTIG VATTEN AB
Verksamhetsberdttelse

Nordanstig Vatten AB (nedan dven kallat
for Nordanstig Vatten/bolaget) ar ett kom-
munalt bolag som ags till 100 procent av
Nordanstigs kommun. Bolaget dger den
allmdnna vatten- och avloppsanliaggningen
i Nordanstigs kommun.

Nordanstig Vatten producerar och
distribuerar dricksvatten till drygt 4 800
manniskor samt omhandertar och renar
avloppsvatten. Inom Nordanstigs kommun

KONCERNFORETAG

ar cirka 50 procent av invanarna anslutna
till Nordanstig Vattens anldaggningar.
Agarnas syfte 4r att genom bolaget driva
och utveckla vattenforsorjning och avlopps-
hantering for att tillgodose brukarnas behov
av vattentjanster samt bidra till en lang-
siktig hallbar samhallsutveckling och miljo.
Drift och underhall av de allminna
VA-anliaggningarna i Nordanstig utfors
av MittSverige Vatten AB pa uppdrag av
Nordanstig Vatten, vilket innebér att det inte
finns ndgra anstallda i Nordanstig Vatten AB.
MittSverige Vatten ar Sundsvalls, Timra
och Nordanstigs kommuners gemensamma
bolag for VA-samverkan 6ver kommun-
granserna. MittSverige Vatten dgs av
Sundsvall Vatten AB (80 procent), Timra
Vatten AB (18 procent) och Nordanstig
Vatten AB (2 procent).

Viktiga handelser under perioden

I Sorfjarden planeras ett nytt verksamhets-
omrade for vatten och spillvatten, vilket
beriknas vara fardigt ar 2017. Utbyggnaden
av vatten- och avloppsforsorjningen
kommer att innebdra anslutning av cirka
280 nya fastigheter.

Omvaérld och framatblick

Vattentjansterna i regionen har aldrig haft
mer blickar pa sig. Kraven dr héga och det
ar en mycket viardefull samhallsfunktion
som ska forvaltas. Bolagets mission ar Rent
vatten idag och i framtiden!

Agarnas krav och styrelsernas ambitioner
om relativt ldga avgiftsokningar sitter verk-
samheten pa prov.

Verksamhetsutveckling med standardise-
rade arbetssitt, nya rutiner och forbattrad
dokumentation ska tillsammans med en
gemensam projektmodell och djupare utred-
ningsunderlag gora att anldggningsbolagen
far ut maximalt av sina investeringar och av
MittSverige Vatten som organisation.
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Infor kommande verksamhetsar

Vid styrelsemotet 2013-05-24, § 20,
kvitterade bolaget beslutat uppdrag
angdende VA-utbyggnad i Sorfjarden fran
kommunstyrelsens utvecklingsutskott i
Nordanstigs kommun.

Utbyggnadsprojektet ar komplicerat,
bland annat pa grund av omradets forut-
sattningar och opinionslaget. Det kravdes
darfor att projektet inledningsvis genom-
forde ett antal betydelsefulla utredningar
som ramade in omfattning och systemval,
samt ett ambitiost och brett arbete med
information och kommunikationsfragor.
Bedomningen ar att det var nodvandigt for
att fi en god grund att besluta om lang-
siktigt héllbara teknikval.

Under 2014 fokuserade projektet pa
utredning av lamplig l6sning for vatten-
och avloppsforsorjningen samt utredning
av ledningsnatet. Forslag till verksamhets-
omréade ar framtaget och overlimnat for
beslut till Nordanstigs kommunfullmiktige.
Det behandlas i januari 2015.

Arbetet fortsatter under 2015, och
planerad byggstart ar hosten 2015.

Mal och maluppfyllelse
Agardirektiv har faststillts for Nordanstig
Vatten utifrin kommunens mal for bolaget.

Ekonomiskt dgardirektiv: soliditeten
langsiktigt 2—4 procent.

Under ar 2014 uppgick soliditeten till
0,9 (1,2) procent.

Anldgga och driva, via MittSverige
Vatten AB, och finansiera de anldggningar
som behovs.

Effektivisering och samordning samt jam-
forelse med branschen ar ett kontinuerligt
arbete i bolaget for att sikerstalla skiliga
priser. Samarbete pagar med narliggande
kommuner och évriga VA-organisationer.

Uppratthdlla och utveckla den allminna
vatten- och avloppsanliaggningen — uppna
hog forsorjningstrygghet och dricksvatten-
kvalitet samt 14g paverkan pa miljon.

Trafikverkets planering av E4:an
paverkar Harméangers vattentakt.

Bolaget har undersokt alternativ for
ny vattentdkt i omrddet utan framgéang.
Vattenutredningar fran 1960-talet, i
ddvarande Harmanger kommun, har dven
gatts igenom och det kan konstateras att det
ar svart att hitta bra grundvatten i omradet.
Det innebar att det inte gdr att fa fram
ndgon ny vattentakt i omradet, utan befintlig
vattentikt kompletteras med en ny brunn
under 2015.

Vattentikten ar kanslig och det kravs att
Trafikverket vidtar skyddsatgarder under
byggnationen av E4:an samt en permanent
skyddslosning for vagomradet, vilket ska
bekostas av Trafikverket.

Det ar viktigt med en langsiktig 16sning
och arbetet bakom framtagandet av en
VA-plan som pagick 2014 ar ett viktigt
instrument for framtida planering. Lang-
siktigt kan det dven vara nodvindigt
att inleda diskussioner med Hudiksvalls
kommun om méjlighet till vattenférsorjning
for omradet.

I det langsiktiga miljoarbetet ar bolaget
beroende av att brukarna/kunderna hanterar
vattnet pa ett miljoanpassat satt. Under 2014
medverkade bolaget fortsatt i branschradet
Svenskt Vattens kommunikationssatsning pa
nationell och lokal niva, Mitt Vatten.

Under mars 2014 genomfordes en krets-
loppstavling i samband med Virldsvatten-
dagen den 22 mars. Tavlingen riktade sig
till drskurs 4-6.

Under april 2014 genomférdes en bil-
tvittarhelg. Kampanjen belyste nyttan med
att tvitta bilen vid bilvardsanliaggningar.
Tvattas bilen hemma rinner miljofarliga
tungmetaller ner i dagvattenbrunnar och
vidare, helt orenat, till nirmaste sj6 eller hav.

Under november 2014 gjordes en stor
satsning pa att uppmarksamma varlds-
toalettdagen, en officiell FN-dag som upp-
marksammar att 2,5 miljarder manniskor
saknar tillgang till toalett. I Sverige spolas




varje ar 7 000 ton skridp ner i vdra toaletter,
dessutom hamnar stora mangder kemikalier
i avloppet, vilket skadar var miljo och vart
vatten. For att dskddliggora problematiken
lat Mitt Vatten tre unga konstnirer skapa
konst av skriap insamlat frdn Sveriges
reningsverk. Konstverken visades i en
digital utstallning mellan 20 oktober och
19 november, da virldstoalettdagen infoll.
Lokalt annonserade MittSverige Vatten

pé bussar och i Sundsvalls tidning. I den
digitala versionen av Sundsvalls tidning
lades en sa kallad bajsbucket challenge ut,
vilken fick stor uppmarksamhet. Mélet var
att locka s3 manga som mojligt att lisa om
virldstoalettdagen.

EKONOMISK REDOVISNING

(tkr) 2012 2013 2014
Budget 1843 1968 —1953
Prognos 1557
Arets resultat 0

Forlusttackningsbidrag har l@mnats 2012 med 1 931 tkr,
2013 med 308 tkr och 2014 med 1 127 tkr.

Periodens resultat

Bolagets nettoomsdattning 2014 uppgick till
20,9 mnkr (20,4 mnkr), varav VA-avgifter
utgjorde 98,8 (99,5) procent. Forsaljningen
till Nordanstigs kommunkoncern uppgick
till 23,0 (25,1) procent. Omsattningen ligger
i linje med budget.

Under dret gjordes en hojning av
Nordanstig Vattens VA-avgifter med 3,0
(6,9) procent. Det innebar, trots hojningen
av VA-avgifterna, att Nordanstigs kommun
tog beslut om en medveten undertaxering,
vilken skulle tickas av ett forlustticknings-
bidrag frdn Nordanstigs kommun pa
maximalt 2,5 mnkr. Forlusttickningen
efter arets slut blev 1,1 mnkr.

KONCERNFORETAG

Driftskostnaderna var totalt 0,5 mnkr
hogre dn budget. Orsaken ar fler transporter
av slam fran de mindre avloppsrenings-
verken dn beriknat i budgeten.

Minskade kostnader i MittSverige Vatten
AB medforde att kostnaderna for dessa
kopta tjanster minskade med 0,3 mnkr jam-
fort med budget.

Utover det paverkades resultatet av lagre
avskrivningar pa 0,6 mnkr, vilket beror
pa lagre reinvesteringsniva an beriaknat
och forskjutning i projektavsluten under
2014. Det paverkar dven rantekostnaderna
som var 0,4 mnkr ligre an budget. Rante-
kostnaderna paverkas daven av ett gynnsam-
mare rintelige pd marknaden 4n vid berak-
ning av budgeten for 2014.

Kostnads- och intdktsanalys
Intakterna under 2014 okade med 0,5 mnkr,
jamfort med 2013. Storsta orsaken till
intaktsokningen ar Nordanstig Vattens hojda
VA-avgifter med 3,0 (6,9) procent. Under
2015 okar omsittningen med 2,74 procent
pa grund av att VA-avgifterna hojs.
Kostnaderna under 2014 okade med
1,3 mnkr jamfort med 2013, framst
beroende pd mer slamtransporter och
fler vattenmitarbyten (0,5 mnkr), storre
behov av driftstid fran MittSverige Vatten
(0,3 mnkr) samt 6kade kapitaltjanst-
kostnader (0,5 mnkr).

Miljoredovisning

Allmént

I Nordanstig Vattens verksamhet liggs
stor vikt vid miljofragor. Som livsmedels-
producent och leverantor av dricksvatten
har bolaget ett stort miljoansvar. Bolagets
mission dr Rent vatten idag och i framtiden,
vilket innebar att miljoarbetet ska ha sin
grund i kretsloppstanken och bidra till ett
varaktigt samhille med langsiktigt hallbar
utveckling.
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Miljopaverkan

Nordanstig Vattens miljopaverkan omfattar
till storsta delen vattenmiljon i Nordanstigs
kommun; sjoar och mindre vattendrag.

I avloppsreningsanldggningarna
omhindertas och renas avloppsvatten som
darefter aterfors till naturen. Avloppsvattnet
i de storre anldggningarna renas i tre steg:
mekaniskt, kemiskt och biologiskt. I proces-
sen renas avloppsvattnet fran fosfor och
organiskt material. Fosfor ar ett ndrsalt som
gOr att sjoar och vattendrag vixer igen,
medan organiskt material forbrukar syre som
pa sikt leder till att djur och vixter som lever
i vattnet dor. Reningsprocessen tar bort cirka
95 procent av dessa fororenande amnen.

Elforbrukning utgor en stor post i
Nordanstig Vattens verksamhet och ett
kontinuerligt arbete pagar for att optimera
driften av anlaggningarna i syfte att minska
energiatgangen.

Transporter till och fradn anliggningar
samt underhall av 27 mil vatten- och
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avloppsledningar ar faktorer som paverkar
miljon. Rutiner och arbetsmetoder utvecklas
kontinuerligt och idag anvands schaktfri
rorliggning dar det ar mojligt. Pa sa vis blir
markingreppen mindre och genomforandet
blir totalt sett effektivare.

Investeringsredovisning

Totalt uppgick investeringarna inklusive
overtagande av VA-anlidggningar fran
Nordanstigs Ekoteknik KB till 23,8

(7,4) mnkr, vilket 4r 13,8 mnkr hogre dn
budget. Fraimsta orsaken ir investeringen
vid overtagandet av VA-anldaggningarna i
Nordanstigs Ekoteknik KB som motsvarar
13,4 mnkr, vilken inte var budgeterad pa
grund av en fordrojning i utredningen av
Overtagandet.

Aven investeringen i det nya verksamhets-
omradet i Sorfjarden, som har beslutats i VA-
namnden, paverkar avvikelsen mellan utfall
och budget med 3,2 mnkr. Projektbudgeten
for utredningen beslutades forst efter att
budgeten togs for 2014, och beslutad niva
till och med 2014 ar 3,5 mnkr. Totalt utfall
hittills ar 3,5 mnkr, eftersom utredningen
startade redan 2013.

Utfallet for investeringarna i avlopps-
pumpstationer var 1,8 mnkr ligre dn
budget. Orsaken ar en fordrojning for
arbetena vid avloppspumpstationen i
Stromsbruk. Investeringen innebar att
avloppspumpstationen ska byggas bort och
ersittas med en kombinerad ledning for
spill- och dagvatten. Spillvattenledningen
ska infodras i dagvattenledningen med en
speciell typ av strumpteknik, for vilken det
har varit svart att fa leverans fran leveran-
toren. Aven pumpstationen i Bergsjo har en
fordrojning i leveranserna och fardigstalls
under 2015.

Slutligen var investeringarna i lednings-
natet 1,3 mnkr ldgre an budget. Orsaken ar
att ledningsarbetet vid Ringvag inte kravde
lika stora insatser som budgeterat. Arbetet
fardigstalldes under 2014.




INVESTERINGSREDOVISNING
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(tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Investering 2014 2014 mot budget
VANV Tk DTUNNar e 1830 ..2058 . 228
Avloppsverk och pumpstationer 4920 .3102 .. -1818
e L L 3240 2012 -1228
Overtagande av anldggningar, Nordanstigs Ekoteknik KB och Sérfjarden 16 586 16 586

NORDANSTIGS FJARRVARME AB
Verksamhetsberdttelse

Bolaget dger tre virmeproduktionsanliagg-
ningar beldgna i Bergsjo, Harméanger och
Stromsbruk. Bolaget levererar varme till
ett 40-tal kunder i kommunen. Driften for
anlidggningarna och administrationen vid
foretaget svarar Nordanstigs Bostider AB
for. Ingen personal finns i bolaget, forutom
VD. Nordanstigs Fjarrvirme AB ir ett hel-
agt dotterbolag till Nordanstigs kommun.

Viktiga handelser under perioden

Lopande underhéllsarbeten genomfordes

vid samtliga anldggningar, frimst utanfor

eldningssdsong. Den rorliga delen av fjarr-

varmetaxan hojdes med 2 procent 2014,
Bolaget investerade i en ny varmepanna,

med tillhorande byggnad, vid varmecentralen

i Stromsbruk, till en kostnad av cirka
4950 tkr.

EKONOMISK REDOVISNING

(tkr) 2012 2013 2014
Budget 290 385 276
“‘Fj[og nos 600H 400H 155 .

Arets resultat 1 1 0

Overavskrivningar 2014 pa 372 tkr.

Periodens resultat
Resultatet for perioden visar pa en vinst pa
5 kr, efter bokslutsdispositioner.

NORDANSTIGS FASTIGHETS AB
Verksamhetsberdttelse

Bolagets uppgift ar att dga, forvalta och hyra
ut industrifastigheter och lokaler samt att
aga aktier. Nordanstigs Fastighets AB ska
aven skapa mojligheter for att bibehdlla och
utveckla naringslivet inom Nordanstigs kom-
mun och genom bevakning, marknadsforing
och service frimja niringslivet. Bolaget ar ett
heldgt dotterbolag till Nordanstigs kommun.

Viktiga handelser under perioden

Under aret betalades ett marknadsforings-
bidrag pa 75 000 kr ut till Bergsjoverken
Fastigheter AB, i enlighet med styrelse-
beslut § 5, 2010-10-06. Bolaget dgs av
Nordanstigs kommun.

EKONOMISK REDOVISNING

(tkr) 2012 2013 2014
Budget - - =
Prognos - — _
Arets resultat 50 40 -63

Periodens resultat
Arets resultat blev —62 683 kr.
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Uppdragsforetag

STIFTELSEN ERSK-MATSGARDEN

Stiftelsens andamal ar att forvalta fastig-
heten Lindsjon 1:13 och att under affars-
massiga former bedriva verksamhet och
bevara gammal kulturmiljo. Stiftelsen

star under overinseende av Nordanstigs
kommunstyrelse. Kommunfullmaktige utser
styrelsen for stiftelsen for samma mandat-
period som giller for kommunfullmaktiges
ledaméter.

Verksamhetsberdttelse

Verksamheten redovisade ett positivt resultat
pa 58 tkr. Stiftelsen hade tva protokollforda
sammantraden.

Gaérden och serveringen var 6ppna
dagligen, med undantag fér mandagar och
fredagar, mellan midsommar och mitten av
augusti, och helger till mitten av september.
Ett flertal aktivitetsdagar genomfordes, till
exempel kojdag, hantverksmassa med lopp-
marknad och julmarknad.

P4 sondagarna serverades som vanligt
den populdra gammaldags maten, som
motto, plokkfink, kams, pargrot, artstuva
med mera. Mat som fortfarande uppskattas
mycket. Aven onsdagarnas och torsdagarnas
treritters lyxlunch ar fortsatt populira.
Dirutover genomfordes nagra fodelsedags-
middagar. Verksamheten drabbades under
aret av stormen “Ivar” som orsakade stora
skador pa fastigheten. Reparationer av tak,
fonster och port gjordes under aret. Vissa av

Hilsingegardarna fick status som virldsarv,
dock inte Ersk-Matsgarden. Garden ar fort-
farande en av de speciellt utvalda Halsinge-
girdarna.

FIBERSTADEN AB

Fiberstaden AB ar samagt av Hudiksvalls
(80 procent) och Nordanstigs (20 procent)
kommuner. Bolaget fungerar som ISP (Inter-
net Service Provider) och kommunikations-
operator for internettjanst och IP-telefoni i
Nordanstigs stadsnit. Bolaget ansvarar for
utbyggnad av fiber i de bdda dgarkommu-
nerna och har dven ansvar for it-drift och
support hos kommunerna.

Verksamhetsberdttelse
Viktiga handelser 2014

e Utbyggnaden av bredband fortsatte och
tva projekt som startade 2013 slutfordes
med stodmedel. Dessa projekt gav till-
sammans 40 nya fiberkunder.

e Tva omraden i Hudiksvall byggdes utan
bidrag. Dessa gav 43 nya fiberkunder.

® Via fortiatningar anslots 51 privata
kunder och 16 foretag.

e I Nordanstig startade tre projekt med
stodmedel. Dessa gav 31 nya fiber-
kunder.

® Via fortitningar anslots 20 privata
kunder och ett foretag.




Framtid

e Fortdtning i redan anslutna omraden
fortsitter i baida kommunerna.

e For verksamhetsomrade it ser 2015 ut
att bli ett bra ar. Fiberstaden har ett stort
antal projekt med tydligare planering
fran kommunerna. Stor nytta forvintas
av projekt Gemensamt arbetssitt,
dar bade Hudiksvall och Nordanstig
ar delaktiga. Projektet gar ut pa att
standardisera kommunernas arbetssatt
inom it-fragor.

e Fiberstaden kommer att fokusera pd att
hitta nyttor med att ha ett gemensamt
bolag under 2015, framfor allt genom
att samkora applikationer och system.

Resultatet for 2014 blev 630 tkr (119).

UPPDRAGSFORETAG

SAMKRAFT AB

Bolagets uppgift dr att bygga, driva och
underhdlla anldggningar for vindkrafts-
produktion. Bolaget har sitt sate i
Soéderhamn.

Viktiga handelser 2014
Under varen konstaterades att den nyemission
som tecknades 2013 inte kunnat registreras,
vilket gav att denna gjordes om. I november
registrerades nyemissionen med forandrade
agarforhallanden till foljd.

Moderbolaget redovisade 2014 en
forlust pa 29 923 tkr (—48 795 tkr).

Agarforhallanden

Bolagets totalt 20 561 268 aktier ar for-
delade pa foljande dgare.
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UPPDRAGSFORETAG

Agare Antal aktier

685 440

Bengt Lilja

Viax AB

KQMMUNALF@RBUNDET REGION
GAVLEBORG

Region Gavleborg ir ett fleruppgifts-
kommunalférbund som verkar enligt lagen
om samverkansorgan i linen. Kommunal-
forbundet styrs av forbundsfullmiktige och
en forbundsstyrelse.

Alla kommuner i Gavleborg och lands-
tinget ar deldgare. Andelarna bestims av hur
mycket bidrag respektive kommun skjutit till.
Bidragen (tickning av kommunalférbundets
kostnader) bestims av nista ars skatteintik-
ter och generella statsbidrag med forekom-
mande tilligg och avdrag. Nordanstigs andel
i forbundet ar 3,87 procent.

Region Gavleborgs vision dr enligt
forbundsordningen att vara en gemensam
organisation for kommunerna och lands-
tinget i Gavleborgs lin. Forbundet ska
tillvarata regionens mojligheter, framja dess
utveckling samt initiera och svara for att
verksamheter av den art och omfattning
som medlemmarna beslutar genomfors.

NORRSKEN AB

Verksamhetens mal dr att skapa, dga och
underhalla stamnat.
® Bolaget ska vara den naturliga sam-
arbetspartnern for operatorer, tjdnste-
leverantorer, region- och stadsnit som
finns i omradet.
¢ De flesta region- och stadsniten ska vara
Norrskens kunder.
® Bolaget ska alltid priglas av oberoende
och neutralitet gentemot operatorer.
® Bolaget ska vixa genom spridning inom
omradet.

Norrsken AB ags av Borlange Energi,

Givle Energi AB, Gavleborgs lins landsting,
Helsinge Net AB, Hirnosand Energi och
Miljo AB, Jimtkraft Telecom AB, Sandviken
Energi AB, Sundsvall Energi Elndt AB,
Soderhamn Teknikpark AB samt Hofors,
Hudiksvalls, Ljusdals, Nordanstigs och
Ockelbo kommuner.

MITTSVERIGE VATTEN AB

MittSverige Vatten AB ansvarar for huvud-
mannens sysslor och kompetens, samt drift
och underhall av de allmidnna vatten- och
avloppsanlaggningarna i kommunerna
Sundsvall, Timra och Nordanstig. Bolaget
ska driva och utveckla vattenforsorjning
och avloppshantering for att tillgodose
brukarnas behov av vattentjanster och bidra
till en langsiktigt hillbar samhallsutveckling.
Bolaget ska bedriva sin verksamhet i enlighet
med kommunernas Agenda 21.
MittSverige Vatten AB ar ett kommunalt
bolag och 4dgs av Sundsvall Vatten AB
(80 procent), Timra Vatten AB (18 procent)
och Nordanstig Vatten AB (2 procent).
Verksamheten redovisade ett resultat pa
0 tkr fore skatt (0).
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RESULTATRAKNING
(tkr) Not Kommunen Koncernen
Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2014 2014 2013 2015 2014 2013
Verksamhetens int;jkter 1 112790 131798 93869 119485 162708 152824

Verksamhetens kostnader

Jamforelsestérande poster

Avskrivningar

Verksamhetens ngttokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrég

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinéira poster

Bokslutsdisposition‘

Extraordindra intdkter

Extraordindra kostnader

Arets resultat — forandring av eget
kapital

12481 -279

18 138

10 320

16 252 21073




RAKENSKAPER

KASSAFLODESANALYS
Fran verksamheten tillférda medel
(tkr) Not Kommunen Koncernen
Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2014 2014 2013 2015 2014 2013
Arets re§yltat 14 12 481 -279 18 138 10 320 15 880 21072

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsattningar

Ovriga gj‘ likviditetsﬂpéverkandg poster

Medel fran verksamheten fore

fﬁréindlj‘i'ng av rﬁre‘lsekapita!“

Korta foif:c:jringar (bkriljing —/miné:l:(ning +)

Lager (6kning —/m'i‘nskning +)

Korta slfylder (éknipg +/mins}§ning -)

Jamforelsestorande poster

Kassaflode fran den lopande
verksa(pheten

Investeringsverksamhet

Investering i materiella anldggnings-

tillgéngg‘r

Ft‘)rséiljnui'ng av anléggningar

Kassaflode efter investeringar

Finansieringsverksamhet

Nyupptg‘gna lan — leasing

Amortering av skuld

Ft‘)rlusttfi”ckningsbid‘rag

Okning langfristiga fordringarw

Kassafféde fran ﬁﬁansiering;-
verksamhet

Arets késsaflﬁde

Likvida Hmedel vid é"rets bt‘)rjanm

Likvida medel vid arets slut

—-12 367

................. ~28394 5000 -4752 -7500 14511 4090
13203 -3146 5241 30 11423 5898
...................... 3952 28I 38207 32310

47 155 33952 49 631 38 207
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RAKENSKAPER

BALANSRAKNING

(tkr) Not Kommunen Koncernen
Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2014 2014 2013 2014 2013

Tillgangar

ar

|g placering

é“caganden
sforpliktelser

Tillgangar med dganderattsforbehall 132 303 .




RAKENSKAPER

NOTHANVISNING

(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut  Bokslut Bokslut Bokslut
2014 2013 2014 2013

Not 1

Dadrav

Hyror av lokaler samt bostader forvaltade av NBAB
(dgda av Nordanstigs kommun) —-38546 -34213

Not 4

Avskrivningar
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RAKENSKAPER

(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2014 2013 2014 2013

NOt 5 ....................................................................................................................

Skatteintadkter

Kommunalskatt 358 770 354766 358 770 354766

Strukturbidrag

Utjamning kollekti

Konjunkturstdéd

Rantekostnader

Rantor bankkredit

Finansiell hyra, Ek(')tek‘nik KB, Narvarme

Rénta pensioner




RAKENSKAPER

(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2014 2013 2014 2013
Not 9

Anskaffningsvarde maskiner och inventarier

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort restvarde

Ddrav

Not 10

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier

Andelar

Not 11

Not 12

Forrad — lager

NORDANSTIGS KOMMUN 2014

75




RAKENSKAPER

(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2014 2013 2014 2013

Not 13
e I —
Kundfordringar 9033 7100 9940 10210
Placering Nordea, S . 26897 27614 26897 27614
Skatteverket 10261 14819 10395 15209
Kortfristig fordran hos koncen 0 """""" 22744 """""""""""""" O """""""""""" 0
Intrimsfordringar — '(:j"\'/‘riga """"""" 15931 """""""" 20014 .......... 14840 """"""" 30156
- . 62122 92291 62072 83189
Not 14

Eget kapital

Arets resultat

Obeskattad reserv

varav

Renhallningskollektivet har en fordran pa skattekollektivet
pa 3 987 tkr.

Not 15




RAKENSKAPER

(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2014 2013 2014 2013
Not 17

Nya lan

Nya lan — leasing

Not 18

Arbetsgivaravgifter

Skatteverket — slutavrdkning

Pension individuell

Amortering Leasade' i

Kortfristig skuld till

Kortfristig skuld Sti‘f e
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RAKENSKAPER

Samtliga deldgare i Kommunalférbundet Region Gavleborg (samtliga kommuner i lanet samt Landstinget Gavleborg)
har tecknat en solidarisk borgen pa 40 000 tkr. Nordanstigs kommun har en dgarandel i kommunalférbundet pa

3,87 % (2006). Nordanstigs kommun har i november 2006 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per
2014-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nordanstigs
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2014-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 299 065 476 978 kronor och totala tillgangar till 290 729 650 160 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 282 003 750 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 274 416 834 kronor.

(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut  Bokslut Bokslut Bokslut
2014 2013 2014 2013

Not 20

Pensionsforpliktelser

(Pensioner intjénade ore1998)

Pensioner 215787 230672 215787 230672

Loneskatt 52350 55961 52350 55961
- B

Not 21

Ansvarsférbindelgé ..............................................................................................................
- Atagande Atagande Atagande  Totalt

Leasegivare inom 1 ar 1-5ar over5 ar atagande

DALavtalslut 2025-1231

Garantibelopp Fastigpo 193 178




DRIFTREDOVISNING

RAKENSKAPER

(tkr) Intdkt Kostnad Netto Budget Budgetavvikelse
Ledningsutskottet 32898 107 728 74 830 76 510 1680
Utbildningsutskottet 13184 156 058 142 874 132 258 -10 616
Omsorgsutskottet 101 141 365 187 264 046 254 852 -9 194
Summa 147 223 628 973 481 750 463 620 -18 130
INVESTERINGSREDOVISNING

(tkr) Budget Redovisat Budgetavvikelse
Kommunstyrelsen 18 071 12 367 5 704
Summa 18 071 12 367 5704
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RAKENSKAPER

SAMMANFATTNING

Arsredovisning Budget
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

BEFOLKNING

Folkméngd 31/12

Folkméngd 1/11 aret fore
budgetaret

Medelalder, antal bérsoner
31/12

0-5 ar

6-15 ar

16-18 ar

19-64 ar

65 ar—

Totalt SCB:s prognc:>:s 31/12

PERSONAL

Antal arsarbetare i}

SKATTESATS

Kommunal skattesats

Total skattesats kommun
och landsting

KOMMUNENS EKQNOMI

Likviditet (%)

Soliditet exklusive H
ansvarsforbindelse (%)

Soliditet inklusive

ansvarsforbindelse (%)
Arets resultat (tkr) )

4 % av skatteintdkter samt
generella statsbidrag fore
finansnetto (tkr)

Arets investeringar (tkr)

Ansvarsforbindelser exklusive
borgensatagande (t}(r) 273 092 259 757 299 864 295 946 308 259 288 154 - - -

Ansvarsforbindelser exklusive




RAKENSKAPER

Arsredovisning Budget

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Laneskuld (tkr) 46 889 70298 67439 63521 59077 55907 51077 47577 47077
Laneskuld (kr/invanare) 4861 7314 7074 6663 6225 5889 5429 5067 5019
Amortering (tkr) 20040 3454 4609 6199 5017 5086 5000 4500 4500 .
Eget kapital (tkr) 98 027 98434 100203 111 169 129 326 141 807 139942 150 530 161 391 .
Eget kapital (kr/invanare) 10162 10242 10511 11661 13626 14938 14873 16031 17206
Finansnetto (tkr) -2302 -144 -5282 -1481 -264 -2579 -3283 -3252 -3190 .
Verksamheternas .
nettokostnader (tkr) 447 052 461 697 458 008 457 416 466 250 481 749 502 378 515 595 528 970.

Verksamheternas

nettokostnader (kr/invanare) 46 346

48 038 48044 47982 49125 50748

53393 54909 56393

Antalet personer fordelat i aldersgrupper for budget 2015, FP 2016-2017 &r berdknade av SCB utifran befolkningen

2012-12-31.

Intakter

Bostads- och lokalhyror 4 %

Forsaljning verksamhet 0 %

Kostnader

Inventarier/materiel 3 %

Avskrivningar 2 %

Taxor och avgifter 5 %

Ranteintakter 0 %

Bidrag 9 %

N

Skatter och
speciella
ersattningar 81 %

Bidrag 4 %

Transporter,
forsakring,
tele och porto 6 %

Lokal-, mark-, och
maskinhyror 7 %

Entreprenader
och konsulter
20%

Mandatférdelningen vid valen 2010 respektive 2014

sag ut enligt foljande:

2010 2014

Socialdemokraterna 11 11
Centern 7 5
Moderaterna 3 4
Folkpartiet 4 2
Vdnstern 2 2
Kristdemokraterna 1 1
Miljopartiet 1 1
Sverigedemokraterna 2 5
31 31

Finansiella kostnader,
rantor 1 %

Lonekostnader inkl.
arbetsgivaravgifter
och pensioner 57 %
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god
redovisningssed och enligt kommunal
redovisningslag samt Rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning.
Eventuella avvikelser beskrivs under berord
rubrik.

Alla belopp och berdkningar ar presen-
terade i respektive ars penningvarde.

Principer for periodisering och vardering
Redovisningen har varit 6ppen for externa
transaktioner. Till och med den 20 januari
20135 har kostnader och intdkter av visentlig
betydelse hanforts till redovisningsaret 2014.

Kostnads- och intdktsrantor
Kostnads- och intdktsrantor har periodiserats.

Langfristiga skulder
Amorteringar for 2015 har bokforts som
kortfristig skuld.

Skatteintdkter

Den definitiva slutavrikningen for 2013 och
prognosen for slutavrakningen for 2014 ingar
i posten skatteintakter i resultatrakningen.

Loner, semesterersattningar och ovriga
loneférmaner

Fran och med redovisningsaret 2002 redo-
visas loner, semesterersattningar och ovriga
loneformaner nar kostnaden uppstatt, det
vill sdga nar lonerna intjanats.

Sociala avgifter

Sociala avgifter har redovisats i form av
procentuella personalomkostnadspalagg i
samband med loneredovisningen. Arbets-
givaravgiften for december manad har
periodiserats.

Personalomkostnadspaldgg
Personalomkostnadspédlagg har intern-
debiterats verksamheterna med 39,8 procent.

Forandring av pensions- och
semesterléneskuld

Respektive skuld redovisas som en samlad
kostnad for hela verksamheten under verk-
samhetens kostnader (6kning pensionsskuld
inklusive loneskatt och forindring semester-
loneskuld) i resultatrikningen.

Redovisning av pensionsforpliktelser
Fran och med redovisningsaret 1998 redo-
visas nyintjanade pensionsforméner: den
individuella delen redovisas i bokslutet som
kortfristig skuld, och resterande delar redo-
visas som en avsittning i balansrakningen
och ingdr i posten verksamhetens kostnader
(0kning pensionsskuld inklusive loneskatt) i
resultatrakningen. Visstidspensioner avseende
fortroendevalda ingér i avsdttningen, dock
har inte hinsyn tagits till nuvarande tva
kommunalrads intjanade pensionsférmaner.
Rintan pa pensionsformaner intjanade fran
och med 1998 redovisas i posten finansiella




kostnader i resultatrakningen. Pensions-
formaner intjanade fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse.

Kommunen har ingen forvaltning av
medel finansiellt placerade for pensioner,
vilket innebir att hela pensionsforpliktelsen
aterlanas i verksamheten.

Pensionerna berdknas enligt RIPS-07.

Loneskatt pa pensioner

Fran och med 1999 redovisas loneskatt

pa drets intjanade pensioner och ingar i
verksamhetens kostnader (posten 6kning
pensionsskuld inklusive loneskatt) i resultat-
rakningen.

Redovisning av materiella
anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar upptas

till anskaffningsvardet och reduceras med
avskrivningar. Planenlig avskrivning baseras
pa ursprungligt anskaffningsvirde och sker
utifran forvantad ekonomisk livslangd.
Materiella anldggningstillgangar har inte
fordelats pa betydande komponenter och
komponentavskrivning tillimpas darfor ej.
Dirmed foljer inte kommunens redovisning
RKR 11:4 fullt ut.

Korttidsinventarier

For att en investering ska klassas som en
anlidggningstillgidng, och dirmed fordela
kostnaden (avskrivningen) Over minst tre

ar, ska investeringen ha en ekonomisk
varaktighet av minst tre ar och uppga till ett
virde av lagst ett halvt basbelopp.

Avskrivningar
Avskrivningar av anliaggningstillgdngar gors
efter en bedomning av tillgdngens nyttjande-
period, viss vigledning finns i Sveriges
Kommuner och Landstings forslag till
avskrivningstider.

Planenlig avskrivning baseras pa ursprung-
ligt anskaffningsvarde och sker utifran for-
vantad ekonomisk livslingd. I kommunen

REDOVISNINGSPRINCIPER

paborjas avskrivningarna manaden efter

anskaffning eller fardigstillande. Ej fardig-

stallda investeringar balanseras som pagdende.
Huvudsakligen tillimpas foljande

avskrivningstider:

Avskrivningstider Ar
ﬁyyg‘g‘nader ochug'r]‘léggningar """" 2033 och 50
..‘M‘qg}‘(iner, fordq‘rylﬁgch inventa'r‘i'gr” ‘ 5-20

Energianldggningar 10-30

Kapitalkostnaderna

Kapitalkostnad ar den ersittning forvalt-
ningarna erliagger for gjorda investeringar.
Denna raknas enligt nominell metod med
2,4 procent intern ranta 2014. Kapital-
kostnad kostnadsbokfors manaden efter
genomford investering.

Kundfordringar

Kundfordringar har minskats med summan
av osikra kundfordringar (befarade kund-
forluster). Kundfordringar dldre 4n 12
ménader bedoms som osidkra.

Leasingavtal
Fran och med redovisningsaret 2003
redovisas nya finansiella leasingavtal i
balansriakningen, det vill sdga som anligg-
ningstillgdng och langfristig skuld. Fran och
med drsredovisningsdret 2003 redovisas
nyleasade bilar enligt denna princip.
Tidigare avtal som enligt definitionen ar
att klassificera som finansiell leasing, men
tidigare redovisats som operationell leasing,
redovisas dven fortsdttningsvis som opera-
tionell leasing: DAL.

Det framtida atagandet noteras i
ansvarsforbindelse.
Hyresavtal for lokaler och bostidder redo-
visas som operationell leasing och ir dven
enligt definitionen operationell leasing.
Avtal avseende leasing av skolbaracker
har i redovisningsar 2014 hanterats som
operationell leasing.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisning av bredbandsinvestering
Kostnader med reducering av intakter
(bidrag fran lansstyrelsen och EU) i bred-
bandsprojekten redovisas som anlaggnings-
tillgdng och planenlig avskrivning paborjas
madanaden efter att investeringen ar klar.

Extraordindra poster och upplysningar for
jamforelseandamal

Extraordinidra poster ska avse handelser som
saknar tydligt samband med kommunens
ordinarie verksamhet, dir hiandelsen ej for-
vintas intriffa ofta och posten uppgar till
ett vasentligt belopp.

Jamforelsestorande poster ar sidana
poster som uppgar till viasentliga belopp
och paverkar drets resultat men hanfors till
annan period.

Klassificering av finansiella tillgangar
Kommunfullmaktige har inte tagit beslut
om att placerade medel anses vara ett
langsiktigt innehav.

Redovisning av avsattningar,
ansvarsforbindelser och eventualtillgangar
En avsattning ar pa balansdagen saker eller
sannolik till sin forekomst men oviss till
belopp eller till tidpunkt da den ska infrias,
till exempel pensionsskuld och tickning av
deponi.

Redovisning av immateriella tillgangar
Nordanstigs kommun har inga immateriella
tillgdngar redovisade.

Redovisning av lanekostnader

Redovisas enligt huvudprincipen, det vill
saga lanekostnaden belastar resultaten for
den period till vilken den hanfors, oavsett
hur de ldnade medlen anvinds.

Sammanstalld redovisning
Resultatrakningen och balansrikningen
visar en sammanstalld redovisning for
koncernen.

Enligt rekommendationen RKR 8.2 ska
forvaltningsberittelsen innehdlla en 6versikt
over utvecklingen av kommunens samlade
verksamhet. Utover detta ska samman-
stillda rakenskaper upprittas om bolagens
omsattning uppgdr till minst 5 procent av
kommunens skatteintikter och generella
statsbidrag eller om bolagens balans-
omslutning uppgar till minst 5 procent av
kommunens balansomslutning. Foretag
vars omsittning ar av obetydlig omfattning
kan undantas. Som obetydlig omfattning
definieras foretag dir kommunens andel av
omsiéttning och omslutning dr mindre dn
2 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag. Den sammanlagda kommunala
andelen av omsittningen hos de foretag som
undantas far dock inte 6verstiga 5 procent
av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Kommunens sammanstillda redovisning
omfattar Nordanstigs Bostider AB,
Nordanstig Vatten AB, Nordanstigs
Fjarrvirme AB och Nordanstigs Fastighets
AB. T den sammanstillda redovisningen
upptas inte bolag som dr under likvidation
eller har beslutats att likvideras, Nordanstigs
Ekoteknik KB. Kommunstyrelsen gor
bedomningen, trots att dgarandelen uppgar
till 100 procent, att utesluta bolaget ur kon-
cernsammanstallning dd kommunfullmiktige
beslutat om att likvidera bolaget.




ORDLISTA OCH BEGREPP

Ordlista och begrepp

Anlaggningstillgangar

Tillgdngar som dr avsedda for stadigvarande
bruk. Kan vara immateriella (goodwill

med mera), materiella (mark, byggnader,
maskiner med mera) eller finansiella (aktier,
andelar med mera).

Avskrivning

Arlig kostnad for virdeminskning av
anlidggningstillgdngar beridknad utifrdn
forviantad ekonomisk livslangd.

Avsattningar

Avser ekonomiska forpliktelser som inte
ar helt bestimda till storlek eller forfallo-
tidpunkt.

“Bromsen” i pensionssystemet

I tider da tillgdngarna i pensionssystemet
minskar i varde okar pensionsskulden och
vice versa.

Eget kapital

Visar hur stor del av tillgdngarna som

ej finansierats med frimmande kapital
(skulder). Bestar av anldggningskapital
och rorelsekapital.

HelGe
Datoriserat bibliotekssystem i Halsingland
och Gistrikland.

HVB

Hem for vard och boende.

Internrdnta

Kalkylmassig kostnad for det kapital
(bundet i anlaggnings- och omsattnings-
tillgdngar) som utnyttjas inom en viss
verksambhet.

KL

Kommunallagen.

KLK

Kommunledningskontoret.

Kapitalkostnader (kpk)

Benamningen pé internrianta och avskrivning.
Det ar denna ersittning forvaltningarna
erlagger for gjorda investeringar.

Kortfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning inom
ett ar.

Kortfristiga skulder
Skulder med en l6ptid understigande ett ar.

KPI

Konsumentprisindex. Ett matt pa pris-
utvecklingen.

Likviditet

Ett matt pa den kortsiktiga betalnings-
beredskapen. Visar omsiattningstillgdngar
i relation till kortfristiga skulder.
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LIS-omraden
Landsbygdsutveckling i strandnara lagen.

LoV

Lagen om valfrihet.

Langfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning
senare an ett ar.

Langfristiga skulder
Skulder med en 16ptid 6verstigande ett ar.

NBAB
Nordanstigs Bostader AB.

NFAB
Nordanstigs Fastighets AB.

NFjAB
Nordanstigs Fjarrvirme AB.

Nettokostnader
Verksamhetens kostnader minskade med
verksamhetens intikter, bidrag med mera.

NTA-lador
Naturvetenskap och teknik for alla.

NVAB
Nordanstig Vatten AB.

Nyckeltal

Ett matt pa verksamheten. Exempelvis
kostnad per enhet eller tjanster per brukar-
antal.

Omsattningstillgangar

Tillgdngar som inte ar anldggningstillgdngar.
Exempelvis forrad, fordringar, kortsiktiga
placeringar, kassa och bank.

PRAO

Praktisk arbetslivsorientering.

PSYNK

Psykisk halsa, barn och unga, synkronisering
av insatser. Samarbetsprojekt mellan
Givleborgs landsting och Hudiksvalls och
Nordanstigs kommuner.

RUN-riksdag
RUN = Regional Utbildning for
Nyforetagare.

Rorelsekapital
Omsittningstillgdngar minus kortfristiga

skulder.

SAM

Skol- och arbetsmarknadsmaissa.

SKL

Sveriges Kommuner och Landsting. En
arbetsgivar- och medlemsorganisation for
Sveriges 290 kommuner och 18 landsting
samt regionerna Skane och Vistra Gotaland.

SFB

Socialforsakringsbalken om ratt till
assistansersittning.

Soliditet

Ett matt pa den langsiktiga betalnings-
formdgan. Visar andelen eget kapital av
totala tillgdngar.

Verksamhetstal
Kvantitetsmatt pa verksamheterna.
Exempelvis antalet brukare.

AR

Arsredovisning.

Arsarbetare

Antal arbetade timmar under aret dividerat
med 1 600. Anvinds enbart for att jamfora
med motsvarande period foregaende ar.

(I princip heltidstjanst.)




Revisionens

REVISIONENS VERKSAMHETSBERATTELSE

verksamhetsberattelse

Aret inleddes med att revisionen i Bergsjo-
garden ordnade en studiedag om korrup-
tion, ledd av KPMG:s Lars Anteskog.
Nordanstigs Bostdder och Mitt Sverige
Vatten anvander sig nu av den modell som
presenterades vid studiedagen i sitt fore-
byggande arbete.

Under aret redovisades en omfattande
granskning av den nya organisationen, om
bdde verksamhet och politik. En slutsats var
att kommunstyrelsen bor ta ett storre ansvar
for inte minst den ekonomiska styrningen/
ledningen i och med att utskotten for utbild-
ning och omsorg forlorat beslutsritten.

Genom samarbetet med kommunerna i
Medelpad genomfors drliga granskningar av
den gemensamma overformyndarnimnden i
regi av Sundsvalls kommun.

Den med Hudiksvalls kommun gemen-
samma miljo- och rdddningsnamnden har
ocksa genomgétt en djupgranskning. Inga
namnvirda brister uppdagades. En gransk-
ning av kommunstyrelsens arbete for att
fa budgeten i balans under 2014 pagér nar
detta skrivs, en granskning av konsult-
kostnader gors ocksa.

Revisionen har haft traffar med bland
annat fullmaktigepresidiet och kommun-
styrelsen samt med mindre grupper av
politiker och tjansteman. I mars var
Nordanstig vird for den forsta triffen med
Hudiksvalls revisorer om den gemensamma
granskningen av miljo- och raddnings-
namnden.

Ett studiebesok gjordes i borjan av dret
i Hassela, hos flyktingmottagningen och
enheten for ensamkommande flykting-
barn. Under hostens besoktes Fiberstaden i
Hudiksvall.

En kostnadseffektiv och bra vidare-
utbildning fis genom FFR, foreningen for
revisorer i Vasternorrland/Jamtland i vilken
Nordanstig 4r medlem. Arsmétet med tva
utbildningsdagar holls i februari i Solleftea.

Av tilldelade 700 000 kronor férbrukade
revisionen cirka 526 000. Overskottet beror
pa bland annat lagre kostnader 4dn bud-
geterat for konsulter, fortroendevalda och
utbildningar.
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Nordanstigs kommuns
revisorer

Till fullm#ktige i Nordanstigs kommun

Revisionsberiittelse for ar 2014

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag.

Den med Hudiksvalls kommun gemensamma nimnden, Norrhilsinge milj- och
raddningsndmnd har granskats i samverkan med revisorerna i Hudiksvalls kommun.
Overformyndarnéimnden, gemensam med Sundsvalls, Timrd och Ange kommuner, har
granskats i samverkan med revisorerna i dessa kommuner.

Styrelser och utskotten ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt giillande mal, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillriicklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroll och riikenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullm#ktiges uppdrag och mil samt de
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utféirts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med
den inrikining och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fir bedémning och
ansvarsprévning.

Vi bedimer sammantaget med undantag for vad som framgdr i niista stycke att styrelse
och néimnder i Nordanstigs kommun i allt vésentligt har bedrivit verksamheten pi eit
iindamdlsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande siitt.

Vi konstaterar dock att kommunstyrelsen under aret inte har fatiat nagra beslui om
atgdrder for att ticka det besparingsfirslag som faststillts och de underskott som
prognostiserats for verksamhetsomradena utbildning samt vird och omsorg.
Kommunstyrelsen dr ytterst ansvarig for komnumens styrning och ledning samt for
kommunens ekonomi varfor vi dr mycket kritiska till an styrelsen inte i tillrdcklig
omfatining styrt verksamheten i syfie att f& en ekonomi i balans for dessa
verksamhetsomraden.

Vi bedémer att riikenskaperna i huvudsak &r riittvisande.
Vi bedimer att styrelsens och nimndernas interna kontroll beh&ver firstiirkas.

Vi beddmer att resultatet enligt Arsredovisningen ir forenligt med de finansiella méal
som fullméktige faststallt.



Nordanstigs kommuns
revisorer

Vi beddmer att resultatet enligt arsredovisningen endast i begrdnsad wistréckning dr
Jirenligt med de av fullmékiige fasisidllda malen for verksamheien, som har betydelse
for god ekonomisk hushdlining.

Vi delar kommunstyrelsens sammantagna bedomning med bakgrund av att
verksamhetens kostnader dkar att trots god maluppfylinad har kommunen inte en god
ekonomisk hushallning

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarfrihet for styrelse och niimnder samt
enskilda ledamdter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning fir 2014 godkiinns.

Vi dberopar bifogade bilagor.

Rolf Flodin har pé& grund av jév inte deltagit i granskningen av den gemensamma
dverformyndarnimnden.

Bergsjs, 2015-04-14

il

—
Sverker Soderstrom H{ans Sundin Rolf Flodin
??’édﬁr de Vice ordfdrande
Anderg Johnsson ,E;L%
Bilagor:

Bil. 1 Revisoremnas redogérelse
Bil. 2 Granskningsrapporier samt revisionsberittelser frin kommunalforbund och

kommunala bolag
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Bilder

Sida
1 Oxsand.
10 Grdnnsjon.
12 Stocka.
15 Alvasen, Hassela
20 Bergsjo.

38 Holm, Harmanger.

46  Gnarps station.

49 Runsten vid Jattendals kyrka.
55  Ilsbo.

57  Bjorkbacken, Hassela.

64  Skapande skola, Mellanfjarden.
67 Brannasen, Bergsjo.

69  Strémsbruk.

82 Backsand.

Fotograf, samtliga bilder: Malin Stalberg utom sid 64: Anders Wimark.
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