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Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Nir vi nu summerar ar 20135 ser vi att
kommunen redovisade ett positivt resultat.
Det ar resultatet av ett intensivt arbete
utifrdn det dtgardspaket som beslutades
under 2015, ett arbete som stillt stora krav
pa vara medarbetare i kommunen.

Mainga stora och svara beslut togs under
aret. Inom dldreomsorgen sker forandringar
framst i Hassela och Harmanger, dar
sarskilda boendeplatser tas bort och nya
mellanboendeformer inrittas. Hemtjanst-
timmarna Okade under aret. En anledning
till det ar att manga vill bo kvar hemma.

Inom utbildningens verksamhet
beslutades om en nedlaggning av Frostuna
skola efter varterminen 2015 pa grund av
vikande elevunderlag. Eleverna har sedan
valt att gd i andra kommunala skolor eller i
skolor i grannkommunen.

Skolinspektionens besok resulterade
i ett antal anmarkningar och hot om vite
om vi inte vidtog atgarder for att ratta till
bristerna. Kommunstyrelsen har beslutat
om bland annat en handlingsplan for utbild-
ningens verksamheter. I den planen ingar
att kommunstyrelsen besoker utbildningens
olika verksambheter. I augusti besokte hela
kommunstyrelsen hogstadiet i Bergsjo, dar
ledamoterna fick vara med pa olika lektioner.
Besoket var uppskattat av bade politikerna,
skolans personal och eleverna. En annan
del i handlingsprogrammet ar utbildning
for politikerna i skollagstiftning och huvud-
mannens ansvar.

Virlden utanfér Nordanstig forandras
och manga manniskor ar pa flykt fran krig
och fortryck, vilket dven paverkar oss. Tusen-
tals manniskor har sokt sig till vart land i
hopp om att fa en framtid i fred och frihet.

Det har stiller krav pa véra verksam-
heter inte minst inom utbildning och sociala
verksamheter. For att ge manniskor tak over
huvudet stalldes krav pd kommunerna att
inrdtta sd kallade evakueringsboenden for =
att l6sa den akuta krisen. Nordanstig var ey 7
forst i linet med att 6ppna ett akut boende
pa Frostuna fore detta skola. En stor eloge
till alla inblandade verksamheter och ideella
krafter som stillt upp for att losa det pa
allra basta sitt.

I december 6ppnades ett nytt boende i
Harmanger for ensamkommande barn.

Vart samarbete med andra kommuner i
bland annat Halsingeradet och Sundsvalls-
regionen 4r viktigt for oss i Nordanstig. Inom
Sundsvallsregionen har en politisk arbetsgrupp
med representanter fran var kommun, Hudiks-
vall, Sundsvall och Timr4 tillsatts for att arbeta
med lansoverskridande kollektivtrafik och hur
den kan forbattras och forenklas. Nordanstig
och Sundsvall har dven en tjanstemannagrupp
med ansvar for kollektivtrafikfragor.

Nu ldgger vi 2015 bakom oss och
blickar fram emot ett innehallsrikt och
spannande 2016 med nya utmaningar.

Jag vill rikta ett stort TACK till all
personal i alla vira verksamheter, for ert
engagemang och ert goda arbete. Utan er
skulle inte vdra verksamheter fungera.

MONICA OLSSON (S)
Kommunstyrelsens
ordférande
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Kommunstyrelsens
vice ordforande

Kommunstyrelsens
vice ordforande har ordet

Infor 2015 beslutade kommunfullmiktige
att inleda budgetanpassning pa cirka

50 mnkr fram till 2019. Verksamheten och
politiken genomforde eller paborjade under
aret delar av budgetanpassningen, vilket
minskade Nordanstigs kommuns kostnader
med cirka 8 mnkr for 2015.

Efter manga ars tvister och planering gav
kommunen Nordanstig Vatten AB klartecken
att genomfora VA Sorfjarden. Nytt vattenverk
och reningsverk uppfors och ett ledningsnat
med cirka 250 anslutningspunkter ar under
uppforande. VA Sorfjarden ar den ekonomiskt
storsta investeringen for kommunen, cirka
70 mnkr. Den ger stora utvecklingsmojligheter
for Sorfjardenomradet.

Under &ret startade kommunen till-
sammans med Soderhamns och Bollnis
kommuner Hilsinglands Utbildningsférbund,
dar kommunerna tillsammans driver vuxen-
utbildning och gymnasial utbildning.

Kommunfullmiktige har beslutat att
bygga och samordna vara sirskilda boenden
i anslutning till Sérgarden i Bergsjo. De
kalkyler som inledningsvis tagits fram tyder
pa att en sddan forandring kraver en inves-
tering pa cirka 170 mnkr. Till detta beslut ar
undertecknad mycket tveksam.

Nordanstigs kommun har mycket aktivt
och framgangsrikt anpassat sin verksamhet
och tagit ansvar for det stora behov som
asylsokande och annan flyktinginvandring
har kravt under aret. Stora lokalresurser har
stallts till forfogande och minst ett sextiotal
nya medarbetare arbetade i slutet av 2015
med integrationen.

En revidering av kommunens narings-
livsstrategi har paborjats och antas under
2016. Jag har initierat att vi ska paborja
arbetet med att ta fram vision 2030.

Ett avtal har tecknats med Lansstyrelsen,
dar kommunen forbinder sig att genomfora
ett trettiotal miljodtaganden.

Kommunens dgda och delidgda bolag
klarade sin verksamhet och sin ekonomi
bra, om vi bortser ifrin Samkraft AB, som
ar i ett ekonomiskt trangt lige. Kommunen
har fatt skriva ner sina fordringar i bolaget
och har dven infriat sitt borgensdtagande.

Kommunen klarade sina verksamhets-
maél nir det giller ekonomi och andra
verksamheter bra under dret. Jag anser det
ekonomiska malet vara godkint, dven om vi
inte nar malet pa 2 procent.

Slutligen vill jag tacka alla kommunens
anstillda for en god laganda och ett gott
samarbete samt att vi alla vill fora var
kommun framét i tiden.
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Nagra viktiga handelser

FAKTORER BAKOM ARETS RESULTAT:

e Kraftig dterhallsamhet i verksamheterna.
¢ Okade migrationsintikter.

o Aterbetalning av forsikringspremier.
Okat behov inom hemtjinsten.

Delar av anpassningskrav genomfordes
inte under 20135.

VIKTIGA HANDELSER UNDER
PERIODEN OCH FRAMAT

Rekordmanga asylsokande kom till Sverige
under hosten 2015 och ytterligare manga ar
pa flykt. Sverige och 6vriga lander har att
hantera sina storsta utmaningar nagonsin.
Nordanstig 6ppnade upp Frostuna skola som
ett tillfilligt evakueringsboende med sextio
platser i oktober 20135, vilket férvintas fortga
forsta halvaret 2016. Under dren framéver
kommer fler bostader behovas, sager Boverket.

Kommunen har fitt beslut om tillfalligt
statligt stod med anledning av rddande
flyktingsituation, 16,6 mnkr for aren
2015-2016. 1,3 mnkr tillfordes 20135.

Under varen 2015 beslutades politiskt
ett budgetanpassningspaket, ett atgards-
paket pa 50 mnkr. Atgdrderna genomfors
2015-2018.

e Avveckling av Hagiangsgarden och
Bjorkbacken som sirskilt boende. Planen
ar att omvandla delar av Bjorkbacken
till ett trygghetsboende.

e Nedliggning av Frostuna skola och
forskola.

e Sankt larartithet i kommunens skolor
till 6,3 larare/100 elever.

e Ambitionssankningar och ompriorite-
ringar framst inom kommunlednings-
kontoret.

® Ambitionssinkning beslutades avseende
visionsbidrag och forfogandemedel.

Flera projekt avslutades eller gick in i ett
slutskede under 2015. Nedan 4r ndgra av de
viktigaste.
e VA Sorfjarden gér in i en genomforande-
process och berdknas bli klart under 2016.
e Fiberstadens projekt Gemensamt
arbetssitt ska enligt planerna implemen-
teras och blir en viktig grund for fram-
tida it-utvecklingsarbete.
* Hilsinglands Utbildningsférbund bildades
och tog 6ver gymnasieverksamheten och
vuxenutbildningen i kommunen.

Skolinspektionen granskade huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete, styrning och
ledning. Granskningen gav pdpekanden om
att tillrackliga forbattringar inte har skett
trots tidigare forelagganden, vilket for-
anledde 6vervigande om vitesforelaggande.
En omfattande utbildningsinsats genom-
fordes under hosten. I februari 2016
meddelar Skolinspektionen att de dr nojda
med de dtgirder som genomforts.

Kommunen har i augusti infriat borgens-
ansvaret for Samkraft AB pa 916 tkr till
Kommuninvest. Kommunerna med borgens-
atagande arbetar vidare for hur eventuell
regress kan utformas.

Kommunen fick dven dr 20135 ersdttning
avseende tidigare for mycket inbetalda for-
sakringspremier. Ersattningen var 4 576 tkr.




Politisk organisation

Revisorer

(5)

Kommunfullméaktige
(31)

Byggnadsnamnd
(5) (myndighet)

KONCERN
Nordanstigs kommun

® Nordanstigs Bostader AB 100 %

© Nordanstigs Fastighets AB 100 %

® Nordanstig Vatten AB 100 %

® Nordanstigs Fjarrvarme AB 100 %

o Fiberstaden AB 20 %

® Kommunalférbundet Inkép Gévleborg 3,5 %

® Ersk-Matsgarden

® Nordanstigs Ekoteknik KB, likviderad 2015

® MittSverige Vatten AB

® Samkraft AB

e Halsinglands Utbildningsférbund fr.o.m.
11/8 2015

e Visit Halsingland Géastrikland 33 %

Kommunstyrelsen
(13)

Lednings- * BRA och Folkhilsoradet
utskott (5) ® Handikappradet
® Pensiondrsradet
® Ungdomsradet
Utbildnings- ® Nordanstigs
utskott (7) naringslivsrad

Omsorgs-
utskott (7)

Myndighets-
utskott (5)

Kommunforvaltningen

Kommunstyrelsen Byggnadsnamnd

(13) 5)

Kommunstyrelsens forvaltning (KS)

® Stab ® Social omsorg
® Kommunledningskomtor ® Gymnasium och
e Utbildning vuxenutbildning

e Vard och omsorg t.o.m. 2015-08-10
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Gemensam namnd
for hjdlpmedels-
verksamheten,
FoU-Vilfard, RegNet
och HelGe (1)
Placerad under Gdvles

kommunfullmaktige

Norrhélsinglands miljo-
och rdaddningsnamnd (3)
Placerad under Hudiksvalls
kommunfullmaktige

(myndighet)

Gemensam
overformyndarnamnd (1)
Nordanstig

Timra

Ange

Sundsvall

Placerad under Sundsvalls

kommunfullmaktige




POLITISK ORGANISATION

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta
beslutande organ. Kommunstyrelsen bereder
arenden infor kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har det operativa ansvaret
for kommunens verksamhet. Kommun-
styrelsen har fyra utskott. Utskottens fraimsta
uppgift ar att se till att kommunfullmaktiges
beslut verkstills, att folja upp verksamheten
inom respektive verksamhetsomrade och att
bereda drenden infor fullmiktige.

Ledningsutskottets verksamhetsomrade
omfattar overgripande finansiella och
personalpolitiska fragor, naringslivsfrimjande
atgirder, infrastruktur, kommunikationer

och andra kommunoévergripande strategiska
funktioner samt kultur.

Utbildningsutskottets verksamhetsomrade
omfattar skola och bibliotek.

Omsorgsutskottets verksamhetsomrade
omfattar vard och omsorg om ildre och
funktionshindrade, kommunal vuxen-
utbildning samt arbetsmarknad.

Myndighetsutskottets verksamhetsomrade
omfattar individ- och familjeomsorg, dvrig
social omsorg samt bistindsbedomning
enligt socialtjanstlagen och lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade.

Byggnadsnamnden fattar beslut i fragor
som ror myndighetsutovning utifrin plan-
och bygglagen.

Valnamnden fullgor de uppgifter som
enligt vallagen och ovriga valforfattningar
ankommer pa valnimnd.

Kommunrevisionen arbetar pd kommun-
fullmaktiges uppdrag, efter kommunallagen
kap 9 och god revisionssed.

Nordanstigs kommunala bolag bestar dels
av helidgda bolag som finns i koncern-
sammanstillningen, dels av foretag som dr
uppdragsforetag dar kommunen ager en
viss del.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen har 13 ledaméter som
viljs av kommunfullmaktige. Fran den 1 juli
2013 beslutade fullmaktige att samla all
verksamhet under kommunstyrelsen. I den
nya politiska organisationen har kommun-
styrelsen tillsatt fyra utskott: lednings-
utskottet, utbildningsutskottet, omsorgs-
utskottet och myndighetsutskottet.

Kommunstyrelsen ar kommunens
”regering”. Den har den ledande politiska
rollen och samordnar och utvecklar
kommunens totala verksamhet. Det dr ocksa
kommunstyrelsen som ser till att kommun-
fullmaktiges riktlinjer efterlevs och den har
uppsikt over alla kommunala nimnder,
styrelser och bolag.

Kommunstyrelsen har direkt ansvar for
kommunens ekonomi, éversiktlig planering,
kommunala bolag, mark och fastigheter,
information samt raddningstjanst. Narings-
livsfragor, civilt forsvar och arkiv hor ocksa
till kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Kommunstyrelsen leder och samordnar
kommunens intressen. Det ar kommun-
styrelsen som forbereder de drenden som
kommunfullmaktige beslutar om. Den har
ocksa overgripande ansvar for att besluten
verkstalls.

Kommunstyrelsen leder och samordnar
forvaltningsarbetet och ansvarar for genom-
forande av de politiska beslut som fattas i
kommunfullmaktige.




POLITISK ORGANISATION

KOMMUNSTYRELSENS LEDAMOTER

Staende fran vanster:

Solveig Wiberg (SD), Per-Ola Wadin (L), Patric Jonsson (KD), Tor Tolander (M),
Sven-Erik Sjolund (S), Stefan Berg (C), Ulf Lovgren (S) och Hakan Larsson (M).

Sittande fran vénster:

Ake Bertils (S), Stig Eng (C) vice ordférande, Monica Olsson (S) ordférande
och Erik Eriksson Neu (S).
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Om Nordanstig

Nordanstigs kommun ligger i norra Halsing-
land mellan Hudiksvall och Sundsvall.
Kommunen erbjuder en fin livsmiljo med
bra och billigt boende och mojligheter till
ett rikt liv i samklang med naturen. Kultur-
och foreningslivet ar omfattande och hir
finns allt fran havsbad till alpin skiddkning
i Hasselabackarna. Totalt har kommunen
drygt 9 000 invénare.

NAMNET NORDANSTIG

Nir man vid kommunsammanslagningen
1974 forenade de fyra kommunerna
Hassela, Bergsjo, Gnarp och Harmanger,
valde man att kalla den nya kommunen
Nordanstig. Namnet Nordanstig hade redan
dé under lang tid anvints inom kyrkan som
beteckning pa ett kyrkligt kontrakt.

Namnet Nordanstig finns omnamnt
forsta gdngen ar 1358 i en kopehandling
om Nordanstigsbuldan. Buldan ar en tjock
linnevav och den tillverkades tydligen i
sddan omfattning att man kunde silja den
utanfor omradet dar man odlade mycket lin.

Redan under sen jarnalder framtradde
tre bygdecentra i Halsingland: Nordanstig,
Sunded och Alir. Under tidig medeltid kom
kungsgdrdar att anldggas i Jattendal, Hog
och Norrala. Dessa kungsgardar tillhorde
Uppsala 6d, centralmakten.

Under lang tid gick vdgen fran Sunded
till Nordanstig via Rogsta Ilsbo, genom byn
Steg, som ligger vid kanten av den bergsrygg
som skiljer orterna at. Man maste alltsa
ta sig over ”Stejje” for att komma till det
omrade som idag utgér kommunen.

Dialektalt benimnde man tidigare folk i
olika byar efter vilken sida av en &s eller mo
de bodde pa. Siledes kallades invanarna i
Ingesarven och Yttre for ”sonnamogarna”,
och folket mellan byarna Skrimsta och
Bjasta bodde pa ”Stejje”. Darfor ar det
troligt att folk norr om Steg kallades
”nolastejjare” och att det sd smaningom
kom att beteckna det nordostra hornet av
Halsingland.

KOMMUNVAPNET

Nordanstigs kommunvapen ritades i borjan
av 1980-talet av Jattendalssonen Paul Persson.
Histen symboliserar kommunens inland som
tidigare praglades av skogsbruks- och jord-
bruksbygd, och fisknitet under anknyter till
kusten och fiskenaringen. De sex maskorna
i ndtet symboliserar de socknar som ingdr i
kommunen: Hassela, Bergsjo, Gnarp, Ilsbo,
Jattendal och Harménger.

Kalla: Boerje Bohlin
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Omvarld

NARINGSLIV OCH TURISM

De viktigaste handelserna 2015:

e Foretagsbyn Bergsjoverken har nu 20
foretag som hyresgaster och fler syssel-
satta an under Trima-tiden.

® SMP har bytt dgare och satsar pd en
kraftig expansion. Ny platschef.

e Trolska Skogen ekonomisk forening blev
Arets foretagare.

® Nordanstigs kommun ar en av tre
deldgare till bolaget Visit Halsingland
Gistrikland AB.

¢ Nordanstig medverkade tillsammans
med Jungfrukustens kommuner i massan
Allt for sjon i Alvsjo.

e Kulturhuset Bergsjogarden fortsatte
att utvecklas for kulturevenemang och
konferenser.

e Beslut att inratta ett kulturrad togs.

Nordanstigs naringsliv
I Nordanstigs kommun stér tillverknings-
industrin for drygt 26,5 procent av
arbetstillfillena. Ovriga arbetstillfillen
finns inom jordbruk, skogsbruk och fiske
(6 procent), privat dominerade tjanster
(27 procent), offentligt dominerade tjanster
(38 procent) och ej specificerad verksamhet
2,5 procent. (Killa statistik: SCB)
Bland kommunens cirka 500 verksamma
foretag ar cirka 250 sa kallade soloforetag.
Under senare ar har stora investeringar
skett inom en rad branscher, bland annat
inom tra-, metall- och jordbrukssektorn.
Den starka svenska kronan innebar stora
svarigheter for de exporterande foretagen.

En vaxande tjanstesektor ar avgorande
for Nordanstigs framtida arbetsmarknad.
Framforallt ar besoksnaringen sarskilt
intressant for Nordanstigs kommun.

Besoks- och upplevelseniringen i
kommunen ar under tillvixt och en fortsatt
positiv utveckling berdknas under 2016.
Speciellt ska Trolska Skogens upplevelsepark
framhallas. Under femte sdsongen besoktes
anliaggningen av drygt 30 000 personer.
Omradet i Sorfjarden ar under utveckling.
Det byggs och projekteras for bostider,
fritidshus, camping, restaurang och gast-
hamn. Turism ar Nordanstigs viktigaste
skyltfonster for en okad inflyttning!

De storsta privata arbetsgivarna i kommunen:
SMP Parts AB

Iggesund Paperboard AB

Mitt Liv AB

Plyfa Plywood AB.

ARBETSMARKNAD

Nordanstigs 6ppna arbetsloshet minskade
och lag under lanssnittet. Daremot ckade
arbetslosheten for dldersgruppen 18-24 ar.
Aven i riket minskade arbetslésheten medan
den i Gavleborg var ndgot hogre an fore-
gdende ar. Procenttalen beriknas pd forvirvs-
arbetande och arbetslosa inom samma alders-
spann. Gavleborg ar det 1an med hogst 6ppen
arbetsloshet i landet, saval 2014 som 2015.

Andelen arbetssokande och i arbets-
marknadspolitiska program var vid drets
slut 7,4 procent.




Oppet arbetslésa och i program

(procent) Alla Ungdomar
16-64 ar 18-24 ar
2014 2015 2014 2015
Nordanstig 76 74 136 141
Hudiksvall 10,0 90 236 210
Sundsvall 91 88 181 162
Gdvleborgs lan 118 119 244 229
Véister'r‘lorrlandsml‘én 97 96 202 180
Riket 8,1 8,0 14,8 13,1

Kalla: www.ams.se

UTBILDNINGSNIVA

Den genomsnittliga utbildningsnivan var
hogre i riket dn i Nordanstigs kommun.
Siffran for respektive utbildningsniva
ar den andel av befolkningen, 16 ar och
dldre, som har den utbildningsnivan som
hogst. Det betyder att 30 procent i Nordan-
stigs kommun hade hogst forgymnasial
utbildning, medan snittet i Sverige var 22
procent. 51 procent i Nordanstig hade
hogst gymnasial utbildning, medan snittet
i Sverige var 43 procent. I Nordanstig hade
17 procent eftergymnasial utbildning medan
nivan i hela riket ldg pa 33 procent.
Tabellen nedan visar befolkningens
utbildningsnivd den 31 december 2014.

Utbildningsniva

(procent) Nordanstig Gavleborg Sverige
Forgymnasial

utbildning 30 26 22
Gymnasml OSSO te eSSt
utbildning 51 48 43
Eftergymnasml SO sosO Ao
utbildning 17 25 33
Uppglftsaknas S
T T
Antal OO

FOLKHALSAN | KOMMUNEN

De nationella mélen for folkhalsa ligger
till grund for kommunens folkhilsoarbete.
Milomriadena omfattar de faktorer med
storst betydelse for den svenska folkhalsan.

OMVARLD

Kommunen har prioriterat fyra av
folkhilsomalen:

Mal 1) Delaktighet och inflytande.

Mal 2) Ekonomiska och sociala forut-
sdttningar.

Mal 3) Barn och ungas uppvixtvillkor.

Mal 11) ANDT - alkohol, narkotika,
dopning och tobak.

Malen har antagits av kommunstyrelsen
och ligger till grund for det lokala arbetet
som ska ge forutsittningar for och stimulera
till en god folkhilsa och trygghet for hela
befolkningen i Nordanstig. En verksamhets-
plan har upprattats for 2015.

Den langsiktiga folkhalsoplanen 2015—
2018 for Nordanstigs kommun haller p4 att
revideras i samverkan med berorda verksam-
heter, efter det att de lokala prioriterade
malen och det regionala folkhilsoprogrammet
antogs i regionstyrelsen den 22 oktober 2015.

Milet med folkhalsoarbetet och det
brottsforebyggande arbetet dr okad hilsa
och trygghet for hela befolkningen i
Nordanstig.

Bra- och folkhalsoradet hade fyra moten
under 2015.

Den nationella folkhilsoenkiten Hélsa
pd lika villkor (HLV) fran hosten 2014
rapporterades under varen 20135. Sedan
mitningen 2010 har de riskabla levnads-
vanorna minskat i Nordanstig, undantag ar
en Okning av personer som snusar dagligen.
Antalet rokare minskade dock. Medellivs-
lingden under femdrsperioden 2010-2014
var 79,2 ar for min och 82,7 ar for kvinnor.
I riket samma period var medellivslingden
79,9 ar for man och 83,7 ar for kvinnor. I
Nordanstig var dirmed medellivslangden
bade for min och for kvinnor kortare an
i riket.

En aktivitetsdag for seniorers sikerhet
anordnades under hosten. Dagen hade
cirka 150 besokare. Trygghetsvandringar
ersattes fran januari 2015 med tva tjanster
pa kommunens hemsida: Synpunkter och
fragor samt Felanmdlan. Man kan ocksa
ringa kommunen.

NORDANSTIGS KOMMUN 2015
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OMVARLD

Folkhilsosamordnaren samverkade
under dret med elever, elevhilsa och folk-
tandvird med information om metoden
Tobaksfri duo for elever, virdnadshavare
och skolpersonal. Under dret informerades
om folkhalsoarbetet och hilsofrimjande
insatser i Nordanstigs kommun pa
kommunens hemsida samt ute i verksam-
heterna. En trygghetstraff anordnades av
radet for kommunens medborgare med
temat medborgarlofte mellan kommun och
polis.

Polisens och kommunens medborgar-
loften for 2016:

e Ett nytt poliskontor ska 6éppnas i Nordan-
stigs kommun med en placering som okar
tillgdngligheten for de boende och har fast
Oppettid.

Befolkning per ort

e En tryggare trafikmiljo ska skapas
genom okade trafikkontroller och
en genomlysning av trafikmiljon i
kommunen.
Den lokala HIV/STI-gruppen anordnade
en foreldsning, *Torka alla tdrar”, av Ola
Lindstrom pa Bergsjo skola. Foreldsningen
holls for elever i arskurs 8 och personal,
vardnadshavare och allmanhet.

KOMMUNENS BEFOLKNING

Den sista december 2015 var befolkningen
9 490 personer, vilket var en minskning med
3 personer fran sista december 2014.

Ar 2015 var fodelsenettot negativt,
antalet fodda var liagre an antalet avlidna.
Flyttningsnettot var positivt. Fler invanare
flyttade till kommunen 4n fran den.

2016 2017

Bergsjo

Gnarp

Harmanger

Hassela
llsbo
Jattendal

Restforda
Totalt

9418 9384

Befolkningsférandringar
2011

2012 2013 2014 2015

90 95 82 76

110 118 114 s
-20 -23 -32

Unflyttade 444 496 513 562 Rl
JLlyttade . 484 476 532 523 Rl
Flyttningsnetto -40 +20 -19 +33 +36

BEFOLKNINGSGRANEN

(procent)

12 08 04 00 00 04 08 12

m Médn Kvinnor O Sverige
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IN- RESPEKTIVE UTFLYTTADE | NORDANSTIGS KOMMUN 2015
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m Inflyttade Utflyttade

Bland barn i forskolealdern var det fler som
flyttade in dn som flyttade ut, medan det i
aldersgruppen over 60 ar var fler utflyttare in
inflyttare. Den storsta in- och utflyttningen
skedde i dldersgruppen 20-29 ar.

SVENSK EKONOMI OCH
INTERNATIONELL EKONOMI

Kostnadstrycket i kommunsektorn okar
sa starkt att det enligt Sveriges Kommuner
och Landstings (SKL) oktoberrapport kravs
betydande skattehojningar framover, pa
ndarmare 2 skattekronor fram till 2019.
For att bryta utvecklingen kravs helt nya
atgarder, fran savil kommuner och lands-
ting som staten. Utvecklingen av intakterna
ar relativt positiv men racker anda inte till
for att mota de kostnadsokningar SKL:s
kalkyler pekar pd: cirka 270 miljarder kro-
nor i l6pande priser perioden 2014-2019.
Det ekonomiska laget i kommunsektorn
blir alltmer besvirligt. Landstingens samlade
resultat vantas forsamras rejalt 20135, till
ett underskott pa 1 miljard kronor. Aven

kommunernas samlade resultat forsimras
kraftigt, for andra aret i rad, till 7 miljarder
kronor, trots tillskott av bland annat pengar
fran AFA Forsikring. Ar 2016 riknar man
med att kommunerna lyckas klara verksam-
heterna utan skattehojningar, med endast en
mindre resultatforsamring. Daremot raknar
SKL med vissa skattehojningar i landstingen.
Detta trots att 2016 bjuder pa den hogsta
okningen av skatteunderlaget hittills under
2000-talet, en 6kning pa 5,5 procent.

Stor 6kning av befolkningen driver upp
kostnaderna. Den viktigaste orsaken till den
daliga ekonomin dr det hoga kostnadstrycket.
Framst dr det befolkningsforandringar som
ligger bakom. Fler dldre driver upp kostna-
derna i sjukvard och dldreomsorg, och fler
barn driver upp kostnaderna i skolan. Det har
lange varit kint att den demografiska utveck-
lingen tillsammans med den 6kade efterfragan
av vilfird kommer att innebara ett 6kat
kostnadstryck, vilket nu blir alltmer tydligt.

Det som nu tillkommer ar en stor
invandring, som paverkar en rad verksam-
heter inom bade kommuner och landsting.
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Att en relativt stor del av invandrarna ar i
yrkesverksam alder bor pa sikt ha en positiv
inverkan pa mojligheterna att finansiera
vilfiarden, genom att forsorjningskvoten
forbattras.

Om nyanlindas etablering pa arbets-
marknaden lyckas vil, forbattras forutsitt-
ningarna for den langsiktiga finansieringen
av valfarden. Under de narmaste dren ar det
emellertid inte troligt att nyanlinda med en
gang kan forsorja sig och betala skatt i samma
utstrackning som befolkningen i dvrigt.

Erfarenheten visar att det tar lang tid
innan flyktingar/asylsokande etablerar
sig pa den svenska arbetsmarknaden. En
storre befolkning innebadr okade kostnader,
oavsett var manniskorna kommer ifrén. I
beridkningarna antar SKL att invandrare
och asylsokande har samma behov av
skola, vard och omsorg som 6vriga befolk-
ningen i motsvarande dlder, trots att de
nyanldnda snarare dr i behov av storre
insatser. Detta beaktas inte i SKL:s berak-
ningar, eftersom det saknas underlag for en
sadan bedomning. Resultatet av kalkylerna,
som endast stracker sig fram till 2019, blir
att den nya befolkningsprognosen innebar
en extra belastning for kommunsektorns
ekonomi. P4 langre sikt blir kalkylerna mer
positiva.

Riktade statsbidrag hammar utvecklingen
och driver upp kostnaderna. Ytterligare
en faktor som driver upp kostnaderna
ar de riktade tillfalliga statsbidragen till
kommuner och landsting. Detta dr ndgot
som staten kan paverka. Det finns i dags-
laget over attio riktade statsbidrag som
vart och ett motsvarar ndgon statlig reform
med forhoppningar om forbattringar i de
kommunala verksamheterna. Det kan vara
bra med satsningar om de verkligen leder till
forbattringar, men det forutsatter att de ar
genomtankta, forankrade och langsiktiga.

Sa dr tyvarr inte alltid fallet. Det finns en rad
exempel pa riktade statsbidrag som snarare
staller till an loser problem. Man kan rent
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av fraga sig om inte de riktade statsbidragen,
dar staten definierar angelagna utvecklings-
omraden, dventyrar det som dr styrkan i den
svenska vilfarden: dess decentraliserande
karaktar. Detta satt att styra frantar de
lokala ledningarna ansvaret och minskar
den utvecklingskraft och lokala anpassnings-
formdga som finns i ett decentraliserat
valfardssystem, papekar SKL.

Ett annat, och nytt, inslag i relationerna
mellan staten och kommunsektorn ar att
kommunsektorn forvintas vara med och
finansiera investeringar som rimligtvis dr
statliga dtaganden.

Det finns dock dven positiva faktorer.
Trots en mattlig tillvixttakt i omvarlden
hélls den svenska ekonomin uppe av
inhemsk efterfrigan och vixer ganska
starkt. BNP beriknas sdvil i 4r som nista
ar oka med over 3 procent. Detta gor
att sysselsattningen okar och att arbets-
losheten pressas ner mot 6,5 procent,
vilket innebar att Sverige redan 2016
beriknas na balans pa arbetsmarknaden.
Sysselsittningsokningen och vixande
pensionsinkomster gor att skatteunderlags-
tillvaxten accelererar 2016.

RADANDE FLYKTINGSITUATION

Rekordmanga asylsokande kom till Sverige
hosten 2015 och darmed fick landet hantera
stora utmaningar. Innan sommaren sokte i
snitt 1 000-1 400 personer per vecka asyl i
Sverige. I november hade den siffran stigit till
10 500 personer per vecka, varav drygt 2 500
var ensamkommande barn. Resultatet var

att 162 877 sokte asyl i Sverige och av dem
var den storsta gruppen syrier. Av dessa var
35 369 ensamkommande barn. Det primara
med att ordna tak 6ver huvudet och mat blev
en utmaning for Migrationsverket, och for
kommunerna nir det gillde att ordna det-
samma for de ensamkommande barnen.

Detta har inneburit stora utmaningar
for Sveriges olika berorda myndigheter och
kommuner. En ny foreteelse for kommunerna
var forfrigan om att vara Migrationsverket
behjilplig med boendeplatser i det akuta
mottagningsskeendet.

Nordanstigs kommun 6ppnade upp
Frostuna skola som ett tillfalligt evakuerings-
boende med sextio platser. Genom sam-
verkan internt i kommunen byggdes en verk-
samhet upp med bemanning dygnet runt med
mat och boendeplatser for de manniskor
Migrationsverket valde att placera dar.
Behovlig hjalp fran sociala foretag, ideella
foreningar och frivilliga gjorde detta till en
vl fungerande verksamhet som forvintas
fortgd in pd forsta halvaret 2016.

Att 16sa situationen med boendeplatser
for ensamkommande barn och arbetet med
deras utredningar ar en svar utmaning
for socialtjansten. Efter prognoserna
under forsta halvaret planerades, forutom
de tidigare boendeverksamheterna, ett
nytt boende i Harmanger, som invigdes i
december 2015. I och med hostens utokade
uppdrag planeras dnnu fler boenden och
manga nya losningar soks for att klara upp-
draget under 2016.

Boendesituationen i kommunen ar
anstrangd eftersom fastighetsagare har fa
lediga ldgenheter. Under dren framéver
behovs nya bostader. Boverket menar att det
nationellt finns ett behov pa cirka 700 000
nya bostdder. I Nordanstig dr detta en
fraga att arbeta vidare med for att utveckla
kommunen.

Genom inflyttning av nya kommun-
invanare far Nordanstig mojlighet att
fa i gdng bostadsproduktionen. Genom
utbildningsinsatser och integration far
kommunen nya mojligheter att klara arbets-
kraftsforsorjningen. Kommunen stirker
befolkningsunderlaget i utflyttningsorter.
Sveriges och Nordanstigs konkurrens-
kraft starks ocksd genom tillskottet av
kompetens, sprak och erfarenheter.




Personal

PERSONALPOLITISK INRIKTNING

Den personalpolitiska inriktningen som ska
pragla kommunens arbetsplatser ar beslutad
av kommunfullmaktige:

® Den virdegrund som ir personal-
politikens bas uttrycks i en manniskosyn
som ser manniskan som aktiv, ansvars-
kdnnande och meningsskapande.

e All personal utgor tillsammans organisa-
tionen. Organisationen ar ett levande
system som bestar av manniskor.

e Arbetsgivaren vill aktivt verka for en
organisationskultur som priglas av
oppenbhet, tillit, larande, utveckling och
kreativitet.

® Den personalpolitiska inriktningen
ska konkretiseras i det dagliga arbetet
genom hur man méter varandra och
dem verksamheten ar till for samt hur
arbetet genomfors.

HANDELSER INOM
PERSONALOMRADET

I projektet Gemensam HR (PA) i Hilsing-
land beslutades att inte bilda en gemensam
organisation for HR-omradet i Halsingland.

Kommunalférbundet Hilsinglands
Utbildningsforbund bildades. Verksamhets-
overgangen gjordes i augusti 2015.
Nordanstigs, Soderhamns och Bollnis
kommuner ingar.

Organisationsforandringar genomfordes
i uppdraget att budgetanpassa verksam-

heterna med cirka 50 miljoner kronor fram
till 4r 2018 genom strukturella forandringar
i framforallt utbildning och omsorg.

Som en del av Sundsvallsregionen
paborjades ett arbete for kompetens-
forsorjning. Genom gemensamma ledar-
utvecklingsinsatser ska man utveckla
ledarskap. Sedan tidigare pagar Trainee
Sodra Norrland, ett traineeprogram med
kompetensforsorjning for kvalificerad
personal.

Nordanstig ingdr i ett [insgemensamt
nitverk med malsittningen att marknads-
fora de kommunala jobben i Gavleborg.

Inom det systematiska arbetsmiljoarbetet
infordes ett verktyg/system for rapportering
av tillbud och olyckor samt skyddsronder.

Arlig arbetsmiljoutbildning genomférdes
for chefer och fackliga ombud.

PERSONALREDOVISNING

Antalet tillsvidareanstillda minskade med
48 personer. Under aret slutade 26 personer
med alderspension. Inom samtliga verksam-
hetsomraden, framst inom vard och omsorg,
minskade antalet tillsvidareanstallda. Under
hosten overgick verksamheten for gymnasie-
och vuxenutbildningen till Hilsinglands
Utbildningsforbund.

Medelaldern for anstallda ar 47 ar.

Tidsbegriansade anstallningar fortsatte att
oka inom utbildningsomradet, dar det har
varit svart att rekrytera behorig lararpersonal.
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Antal anstallda Antal tillsvidareanstdllda med olika
(personer) sysselsattningsgrad
1000 (personer)
600
800
500
600
400
400 300
200 200
072011 2012 2013 2014 2015 100 = II
. - o - [ ] |
M Tillsvidare Visstid 00-50 51-75 76-99 100
2013 m 2014 m2015  (Sysselsattningsgrad)
Antal arsarbetare
(arsarbetare)
1000 Antal visstidanstdllda med olika
800 sysselsdttningsgrad
(personer)
600 - 70
60
400
50
200 40
0 30
2011 2012 2013 2014 2015 20
M Tillsvidare Visstid
10 -
0 00 50 51-75 76-99
2013 m 2014 m2015 (Sysselsattningsgrad)
Antal anstallda
Tillsvidare Visstid
2013 2014 2015 2013 2014 2015
Kommunstyrelsen (t o m 2013) 48 6
Kommunledningskontoret (fro m 2014) 52 48 8 7
Utbildning och kultur (t o m 2013) 196 47
Utbildning (fr o m 2014) 196 189 54 68
Omsorg och ldrande (t o m 2013) 433 45
Vard och omsorg (fr o m 2014) 384 349 41 32
Social omsorg (fr o m 2014) 62 60 7 13
Summa antal anstéllda 677 694 646 98 110 120
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Arsarbetare

PERSONAL

Tillsvidare

Visstid

2014

2014

Kommunstyrelsen (t o m 2013) 43

Summa arsarbetare 611

628 587 80 94 104

Resultatrakning

(tkr) 2013 2014 2015

Intdkter 589464 615499 644908

Aldersfordelning for perioden
(antal personer)

140

120

100
80

Resultat 7 868

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron okade med 0,9
procent jamfort med 2014 och uppnadde
7,7 procent 2015. Nordanstigs kommun
foljer dirmed den nationella trenden med

Total sjukfranvaro

60
40
20—

<19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-66

B Tillsvidare (Alder)

Visstid
okad sjukfranvaro. Okningen ses inom
samtliga verksamhetsomraden, men ar
storst inom verksamheten social omsorg.

(procent) 2013 2014 2015
Kommunstyrelsen (t o m 2013) 4,1

Kommunledningskontor (fr o m 2014) 4,8 6,3
Utbildning och kultur (t o m 2013) 78

Utbildning from 2014) 84 88
Omsorg och ldrande (t o m 2013)

Vard och omsorg (fr o m 2014) 6,9 7,5
Socialomsorg (fro m 2014) 4,2 6,6
Totalt 7 6.8 7.7

Foretagshilsovarden, ALERT, deltog 2015 i
flera rehabmoten, genomforde arbetsformage-
bedomningar och utforde medicinska under-
sokningar. Den nya insatsen “arbetsplatsndra
stod” genomfordes for ett antal individer.

Foretagshilsovarden hjilpte daven till med
att ta fram nya underlag till forsakrings-
kassan eller fortydliga de gamla, framst for
individer som far indragen sjukpenning eller
som inte beviljas sjukpenning alls.
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KORTTIDS- OCH
LANGTIDSSJUKFRANVARO

Av den totala sjukfranvarotiden stod lang-
tidssjukfranvaron (6ver 60 dagar) for 54,5
procent, en okning med 2,2 procent jamfort
med 2014. P4 motsvarande satt minskade

SJUKFRANVARO )
FOR KVINNOR OCH MAN

Sjukfranvaron okade bland bade kvinnor
och man. Kvinnorna stod for den storsta
okningen jamfort med 2014.

korttidssjukfranvaron. (procent) Kvinnor Man
Verksamhet 2014 2015 2014 2015
(procent) < 59 dagar > 60 dagar Kommunlednings- 55 8.0 3.2 2.0
Verksamhet 2014 2015 2014 2015 kontoret
Kommunlednings- Utbildning 90 96 41 4,4'
kontoret 381 275 61,9 725 Vard och omsorg 74 81 14 1,7'
Utbildning 464 506 536 494  Socialomsorg 36 58 59 86
Vard och omsorg 49 456 51 544 Total sjukfranvaro 7,4 8,4 3,6 3,7
Socialgmsorg i} 58,3" 41,8 41,7" 58,2 .
Total sjukfranvaro 47,7 455 52,3 54,5

SJUKFRANVARO FORDELAD PER
ALDERSGRUPP

Sjukfranvaron okade i samtliga alders-
grupper. I dldersgruppen 50 ar eller aldre
okade sjukfranvaron med 1,5 procent
jamfort med 2014.

(procent) 29 ar eller yngre 30-49 ar 50 ar eller dldre  Alla anstdllda
Verksamhet 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
Kommunledningskontoret 2,3 24 7.6 4,6 2,6 8,3 4,8 6,3 .
6,3 4,7 7.7 9,4 9,4 9,6 8,4 8,8
24 a1 78 73 73 87 69 15
"""" 33 32 33 6,3 5,6 71 4,2 6,6
Total sjukfranvaro 3,5 4,2 7,2 7,5 7,2 8,7 6,8 7,7




Milj®

Niamnder och bolag har i uppdrag att inom
sina verksamheter aktivt arbeta for att na ett
hallbart samhalle utifran ett ekologiskt, eko-
nomiskt och socialt perspektiv. Nordanstigs
kommun har ett stort ansvar och tar ett stort
ansvar for var miljo for att trygga vara barns
framtid. Det kommer kommunen fortsatta att
gora och bli annu bittre pa.

De styrande dokumenten for miljo-
arbetet dr de nationella miljomélen samt
overenskommelsen med lansstyrelsen
om ett dtgardsprogram for miljomal och
klimatanpassning. Kommunen har dven
ett flertal andra mal pa miljoomradet som
finns i bland annat VA-plan, fiskevardsplan,
energieffektiviseringsstrategi, avfallsplan
och detaljplaner. De prioriterade mélen
ar minskad klimatpaverkan, god bebyggd
miljo och god vattenkvalitet. Nordanstigs
kommun har genomfort ett stort antal
atgarder for att uppfylla malen inom
respektive omrade. Av de mal pa miljo-
omrdadet som har f6ljts upp uppfyllde
kommunen 60 procent. Kommunen ir pa
god vig att uppfylla 33 procent. 7 procent
av mdlen 4r inte uppfyllda.

Klimat, luft och hélsa

Uppfoljningen av energieffektiviserings-
strategin visar att vi ar pd god vig att na
malen. Ett antal atgdarder vidtogs under dret
for att bidra till en minskad klimatpaverkan
och en battre hilsa. Nordanstigs kommun
kartlade och genomforde energibesparings-
atgirder i kommunens bostader och lokaler.
Kommunens gatubelysning byttes ut till en

kvicksilverfri och mer energieffektiv belys-
ning, vilket bidrar till en giftfri miljo. El
som konsumeras i kommunhusets lokaler dr
markt Bra miljéval och uppvarmningen ar
helt fossilfri. For att minska fossila utslapp
fran transporter genomfordes utbildning i
ECO-drive och ett nytt system for resfria
moten installerades.

Vatten

For att frimja fisket och forsdkra oss om
en god ekologisk status i sjoar och vatten-
drag genomfordes en biotopéterstillning
for att starka bestdndet av flodparlmussla.
Lekbottnar for oring dterskapades i
Malungsan. Aven i Gnarpsin genomfordes
en lekbottenrestaurering.
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I detaljplaner infordes bestammelser
som pdaverkar vattenkvaliteten positivt.
Ett exempel ar okat skydd for myrar och
karr, vilka kan fungera som kolsiankor
och ta emot och buffra vatten. Ett antal
atgiarder vidtogs for att forbattra den
miljomassiga standarden pa vatten och
avlopp. Kommunen byggde bland annat ut
det kommunala vatten- och avloppsnitet i
Sorfjarden, for att minska utslapp fran det
stora antalet enskilda avlopp.

God bebyggd miljo

Nordanstigs attraktiva boendemiljo med
en vacker natur runt knuten vardas for
kommande generationer. Kommunens
arbete under dret med detalj- och 6versikts-
planering har inneburit 6kade mojligheter

for att minska negativ paverkan pa klimat
och miljo. Bestimmelser som paverkar luft-
kvaliteten infordes. Till exempel infordes
ett okat skydd av storre trad. I arbetet med
oversiktsplanen kartldggs riskomraden

for oversvamningar, brander, erosion,
fororeningar samt andra effekter orsakade
av klimatforandringar.

Avfallshanteringen utvecklades under
aret. P4 Homons atervinningscentral
byggdes en ny personalbyggnad med en
informationscentral. For att minimera
avfallsmiangderna i kommunen bedrivs nu
en dterbruksverksamhet i samarbete med
ett antal lokala organisationer. Nordanstig
blev dessutom 2015 en Hall Sverige Rent-
kommun, vilket bidrar till en minskad
nedskripning.




Styrning: vision, inriktningar,
ambitioner och mal

KOMMUNFULLMAKTIGES
MALSTYRNING

Nordanstigs kommuns verksambheter styrs
utifran vision, 6vergripande inriktningar
och ambitioner samt mal som bryts ner fran
kommunfullmaktige till kommunstyrelse.
Kommunfullmaktige styr och foljer upp
denna struktur genom malplaner som
sammanstills i deldrsrapport och drs-
redovisning.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmaktige dr det hogsta beslutande
organet inom kommunen. Dir beslutas
arenden av principiell beskaffenhet eller

av storre vikt, frimst mal och riktlinjer for
kommunen samt budget, skatt och andra
viktiga ekonomiska fragor, organisation

och verksamhetsformer. Enligt 3 kap.
kommunallagen och enligt nya dndringar i

8 kap. kommunallagen, om den ekonomiska
forvaltningen, ska kommunfullmiktige
besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning f6r kommunen. Detta kommer
att arbetas fram och beslutas om i budget-
arbetet for 2017.

VISIONSARBETE

Nordanstigs vision dr:
Nordanstig Naturligtvis — Har forverkligar
du dina livsdrommar

Hosten 2009 antog kommunfullmaktige
Vision 2020. Under 2015 pdgick arbete
utifrdn visionen och manga medborgare,
foretagare, kommunanstillda och for-
troendevalda var pa olika sitt involverade.
Kommunen vill mojliggora att manga
kommunmedborgare engageras och med-
verkar i byggandet av framtidens kommun.

Om fler och fler arbetar tillsammans
kommer visionen i grunden att kunna
paverka Nordanstig i den riktning som
kommunen valt att ga.

I visionen finns sju gyllene slutsatser
som fortydligar sarskilt viktiga omraden
i utvecklingsarbetet. Man kan siaga att
visionen pekar ut fardriktningen, men det
behovs ocksa ledstjdarnor som hjalp for att
navigera. Strategiskt prioriterade och tid-
satta aktiviteter i utvecklingsplanen for att
halla kompassriktningen mot vision 2020
arbetades fram under 20135.

Motiven for visionsarbetet varierar,
men nagra faktorer som viger tungt i
Nordanstigs kommun ar att

e skapa ett tydligare samarbete mellan
offentlig verksamhet och naringsliv samt
foreningsliv for att starka utvecklings-
potentialen for Nordanstig

e bittre hantera arbetsloshet och
befolkningsminskning

e stirka ungdomar och unga vuxnas
delaktighet och inflytande

e genom tydlig styrning hilla ekonomin
i balans.
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MALSTYRNINGSPROCESS

Kommunfullmiktige antog i december
2015 politiska inriktningar och ambitioner
for Nordanstigs kommuns forvaltningar
och heldgda bolag fram till och med
2019. Utifran dessa togs verksamhets- och
finansiella malomraden fram for 2016,
totalt 10 stycken som ska styra verksam-
heternas uppdrag och resursfordelning,
bade for ekonomi och personal.
For att sakerstilla den framtida vilfirden
i Nordanstigs kommun krivs en hillbar
ekonomisk tillviaxt. Hallbarhetsperspektivet
ska avspeglas i kommunens alla verksam-
heter. God ekonomisk hushdllning syftar
till att kommunens verksamhetsresurser
anvinds sa effektivt som mojlig, bade
kostnadseffektivt och andamalsenligt. Det
ska finnas ett klart samband mellan de
resurser som anvinds, de prestationer som
genomfors och de resultat som uppnas.
Kommunfullmiktiges ansvar i mal-
styrnings- och budgetprocessen ar att
e faststilla de 6vergripande politiska
inriktningarna i Nordanstigs kommun
e tilldela resurser till kommunstyrelsen for
att mélen ska kunna uppnés
e folja upp och utviardera kommun-
styrelsens verksamhet och dess mal-
uppfyllelse.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsens ansvar i méalstyrnings-
processen ar att
e foresld och bereda overgripande
politiska inriktningar
e foresla overgripande mal som bygger pa
de politiska inriktningarna
e samordna uppfoljning och utvirdering
¢ tolka de overgripande malen och
formulera konkreta mal (4-8 stycken)
och strategier
e folja upp vilka atgarder som vidtagits
for att uppna malen och redovisa dessa
till kommunfullmaktige
e redovisa maluppfyllelsen infor kommun-
fullmaiktige, minst en gdng per ar i sam-
band med drsredovisningen
¢ tillsammans med byggnadsnimnden
ansvara for att genomfora fullmaktiges
beslut.

Politiken ansvarar for att sitta mal,
prioritera resurserna pa ett overgripande
plan samt att regelbundet f6lja upp mélen,
kvaliteten och effektiviteten.

Tjanstemannaorganisationen och ytterst
ledningsgruppen ansvarar for hur arbetet
ska genomforas for att na basta resultat.

Nordanstigs kommun har ett webbaserat
system, Stratsys, for maluppfoljning och
rapportering. Systemet daskadliggor mal-
strukturen genom nedbrytning av de
overgripande politiska inriktningarna till
kommunfullmiktige- och kommunstyrelse-
maél och konkreta aktiviteter som stottar det
nuvarande arbetssittet med styrning.

For att folja upp malen och sikerstilla
det systematiska kvalitetsarbetet finns aven
kvalitetsverktyg, indikatorer och matetal
kopplat till malen.

Systemet ger en 6verskadlig och
forenklad struktur kring rapportering och
administration kring mal och resultat-
styrning. Det ger ett stod for verksamheterna
att fokusera pa innehall, analys och andra
virdeskapande aktiviteter.




Kommunfullmaktiges

overgripande

verksamhetsmadssiga mal

I budget for 2015-2018 redovisas god
ekonomisk hushallning under avsnittet
Kommunfullmiktiges overgripande verk-
samhetsmassiga mal. I drsredovisningen for
2015 redovisas fullmiktiges ambition med
den Overgripande inriktningen avseende god
ekonomisk hushallning i ett eget avsnitt,
God ekonomisk hushallning.

BARN OCH UNGA

Kommunfullmaktiges ambition med den
overgripande inriktningen

Arbetet med barn och unga ska vila pa

en gemensam vardegrund. Denna virde-
grund bygger pd en manniskosyn som ser
manniskan som aktiv, engagerad, ansvars-
kannande och medskapande.

Var ambition ar att barn och unga i
Nordanstigs kommun ska vaxa upp och
utbildas i en trygg och stimulerande miljo.

Kommunen ska starka foraldrarollen
genom bland annat familjecentraler och
familjeklasser. Detta ska vi uppnd genom att
socialtjanst, skola och foraldrar samarbetar
mot gemensamma mal.

Vi ska erbjuda en bra skola, dar barn
och ungdomar kanner inflytande och
delaktighet och dir undervisningen i
for- och grundskola tar tillvara elevernas
naturliga upptiackarglidje. Varje individ
ska bemotas och utbildas utifrdn sina egna
forutsattningar och fa stod och uppmuntran
for att nd de nationella malen och for att bli
starka och sjalvstindiga manniskor. Skolan

ska stodjas sa att andelen elever som nar de
nationellt uppstillda malen stadigt okar.

Barn- och ungdomar ska fa mer plats
och mojlighet att paverka sin situation
genom bland annat ungdomsradet.

Kommunen ska stimulera aktiviteter
i drogfria miljoer och ha nolltolerans for
mobbning och krankande behandling.
Nordanstigs kommun ska arbeta for ett
aktivt utbyte mellan skola och nirings-,
arbets- och foreningsliv.

Uppfdljning av overgripande inriktning
For att utveckla undervisningen, utbild-
ningen och larmiljon for kommunens barn
och unga avser verksamheten att utifrdn
aktuell forskning fa input hur verksam-
heten kan utvecklas for att forbattra elevers
larmiljo. Verksamheten har for att mota
behovet av stodundervisning for de elever
som inte nar de nationella malen etablerat
ett tionde utbildningsédr och dven erbjudit
lovskola. Inom den fysiska miljon ses inre
och yttre miljéer 6ver och kvalitetssikras
arligen. Kommunens arbete med att stirka
foraldrarollen fokuserade under dret pa
familjecentral, familjeklasser, riktad utbild-
ning for fordldrar (COPE) samt spindel-
triffar med profession frin skola, social-
tjanst och polis. Arbetet med elevmedverkan
ledde till att elev- och ungdomsrad ater
etablerades, sms-panelen utvecklades och
arbete gillande revidering av det ungdoms-
politiska handlingsprogrammet inleddes.
Inom forskolan arbetar all personal med
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KF OVERGRIPANDE MAL

barnfokus i alla pedagogiska diskussioner
for att miljon ska vara sd trygg och stimu-
lerande som mojligt. Socialtjansten utgar
fran BBIC, Barns behov i centrum, i sina
utredningar. Ungdomssamordnarens arbete
med kontraktskrivning med kommunens
unga i hogstadiedldern som syftar till att fa
ungdomar att avstd fran alkohol, narkotika,

droger och tobak fortgar. Kommunens
satsningar inom ungdomsinitiativ bidrog
till aktiviteter i drogfria miljoer for ung-
domar i Nordanstig. Verksamheten har ett
gott utvecklat samarbete mellan skola och
naringsliv i kommunen som &rligen redo-
visas i en foretagsmissa under ledning av
utbildningsverksamheten.

’ Under 2015-2018 utveckla skolmiljéer som ger
eleverna goda mojligheter att klara skolans mal
utifran elevernas férutsattningar.

For att utveckla undervisningen, utbildningen och
larmiljén for vara barn och unga avser verksamheten att
etablera ett samarbete med hogskolan i Gavle for att
utifran aktuell forskning fa input hur verksamheten kan
utvecklas for att forbattra elevers larmilj6. Inom den
fysiska miljon ses bord, stolar, bankar och annan
utrustning éver och kvalitetssdkras. Oversyn av utemiljéer
ar ett standigt pagaende arbete. Kommunens arbete med
att starka foraldrarollen fokuserade under aret pa
familjecentral, familjeklasser, spindeltraffar med
profession fran skola, socialtjanst och polis samt pa riktad
utbildning for foraldrar, COPE. Verksamheten har for att
méta behovet av stddundervisning for de elever som inte
nar de nationella malen etablerat ett tionde utbildningsar
och erbjuder dven lovskola for de elever som behéver.

Kommunstyrelsens mal Kommentar

Arligen 6ka maluppfyllelsen med 3 procent per &r for
arskurs 7-9 till dess att alla elever nar minst betyget E
ndr de slutar grundskolan.

Statens krav ar 100 procent maluppfyllelse for alla elever
som gar ut arskurs 9. De extra insatser som satts in under
aret i form av lovskolor och forstarkning av extra stéd ger
okad maluppfyllelse. 2015: Slutbetyg ar 9: Av totalt

66 elever uppnadde 74 procent kunskapskraven i alla
dmnen. 82 procent uppnadde behdrighet till
yrkesprogram. Resultat uppdelat per kdn: Av 33 flickor
uppnadde 79 procent kunskapskraven i alla @mnen och
av 33 pojkar uppnadde 70 procent kunskapskraven i alla
amnen. 2014: Slutbetyg ar 9: Av totalt 61 elever
uppnadde 66 procent kunskapskraven i alla amnen.

79 procent uppnadde behérighet till yrkesprogram.
Uppdelat per kon: Av 32 flickor uppnadde 75 procent
kunskapskraven i alla @mnen och av 29 pojkar uppnadde
55 procent kunskapskraven i alla amnen.
Kommunstyrelsens mal uppfylldes. Statens krav pa

100 procent maluppfyllelse ar dnnu inte uppfyllt.




KULTUR OCH FRITID

Kommunfullmaktiges ambition med den
overgripande inriktningen

Inom kultur och fritid ska inriktningen vara
att stimulera och stodja ungdomsverksamhet
for att bidra till allsidiga fritidsaktiviteter for
barn och ungdomar. Kommunen ska ge eko-
nomiska forutsittningar till detta och pa sa
satt arbeta for en drog- och alkoholfri miljo.

Ambitionen ar ocksa att oka de ekono-
miska resurserna till kultur- och férenings-
stod och lyfta fram kulturaktiviteterna och
stodet till den lokala kulturen.

Ungdomsradets kompetens och vilje-
inriktning ska tas tillvara och de ildres
fritidsaktiviteter ska stimuleras.

Stod ska mojliggoras bland annat genom
kommunens utvecklingsmedel till forenings-
och ungdomsverksamhet. Nordanstigs
Foreningsrad ska som paraplyorganisation
for foreningarna vara en viktig samarbets-
partner for kommunen.

KF OVERGRIPANDE MAL

Uppfoljning av dvergripande inriktning
Kommunens biblioteksverksamhet 4r en
viktig verksamhet som forutom utlaning
aven erbjuder kommuninvanarna olika
utstillningar under aret. Utover detta sa
genomfors en barnboksvecka en gang per
ar med utstdllningar, tavlingar med bok-
priser och andra arrangemang. Biblioteks-
verksamheten samverkar med forskola och
skola via fordldramoten och biblioteks-
grupper, via familjecentralerna i Harménger
och Bergsjo. Verksamheten medverkar ocksa
pa barnavardscentralernas foraldratriffar.
Varje ar fordelar Nordanstigs kommun
ungefar fyra mnkr i ekonomiskt bidrag till
foreningar. Mer an att stirka foreningarnas
ekonomi, ar dessa bidrag ett sitt for
kommunen att mojliggora aktiviteter som
kommunens medborgare sjalva tycker ar
viktiga. Utover detta finns bidrag att soka
ur kommunstyrelsens spontankassa. Dessa
medel kan sokas av ideella och ekonomiska
foreningar med verksamhet i Nordanstig.

\ Kommentar

Kommunstyrelsens mal
Sékerstalla likstallighetsprincipen vid bidragshantering. | Beslut om bidrag utgar ifran kommunens beslutade

bidragsbestammelser och etiska varderingar.

BOENDEMILJO OCH
KOMMUNIKATION

Kommunfullmaktiges ambition med den
overgripande inriktningen

Genom den nya kollektivtrafiklagen och
kollektivtrafikmyndigheten ska kommunen
verka for forbattrade kommunikationer och
att kollektivtrafiken i synnerhet utvecklas
under mandatperioden, for att stodja
pendling till och fran jobbet likvil som till
och fran fritidsaktiviteter. Kollektivtrafikens
utveckling visar kommunens utvecklings-
potential for dem som funderar pa att flytta
hit, och pendlingsméjligheterna med bade
tdg och buss gor inflyttningsomradet storre.
Kollektivtrafiken ska utokas och ambitionen
ar att fordubbla antalet resor fram till 2020.

Goda natkommunikationer 6kar chansen till
lyckade etableringar av foretag, och till ett
okat samarbete inom skola och utbildning.
Vér ambition dr att vi vill visa att Nordanstig
ar en kommun som ir i framkant vad gller
bade teknik och visioner.

Vi vill arbeta for att stirka kommun-
medborgarnas kansla for sin kommun och
aven forbattra omvarldens bild av kommunen.

Vi vill visa vilka naturtillgdngar och
vilket friluftsliv som erbjuds och hur tryggt
det ar att bo hir. Att Nordanstigs kommun
star for utveckling och framatanda. Att
har i Nordanstig kan sjilen vardas och
intellektet starkas. Att hir finns narhet
till vdra grannkommuner genom bra
kommunikationer. Att i Nordanstig finns
en bra boendemilj6 ur alla aspekter.
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Uppfoljning av dvergripande inriktning
Under aret genomfordes en rad installations-
och reparationsitgarder och darutover flera
akuta fastighetsatgirder. Atgirder utifran
fiskevardsplanen genomfors kontinuerligt.
Ett miljobokslut for 2015 har sammanstallts
och en Overenskommelse om miljo- och
klimatmal for 2015-2020 ar gjord. Detalj-
planen av ett av LIS-omradena i Sorfjarden
(Klasudden) samt for Morangsviken och
Trolska skogen dgde laga kraft under 2015.

Detaljplanen for Mellanfjardens fiskelage
antogs men Overklagades och har dnnu
inte agt laga kraft. Mindre detaljplaner i
Arskogen, Hassela och Jattendal slutfordes.
Inom renhéllningen genomfordes flera
omfattande projekt, bland annat fardig-
stalldes en ny personalbyggnad for dter-
vinningscentralen.

KF-mal Kommentar

¢ Under 2015-2018 utveckla miljoer for attraktivt
boende.

Inom fastighetsomradet genomfordes ett flertal storre
arbeten, till exempel installation av reservkrafts-
anldggning for dldreboende och vardhem, reparation av
ett sddesmagasin samt utbyte av brandlarm till dldre-
boende och skolor. Darutéver genomfordes flera akuta
fastighetsatgdrder sasom aterstallande efter vattenskador.
Atgérdsforslag for dagvattenomraden utarbetades och
avses pabdrjas under hosten. Atgarder utifran fiskevards-
planen genomférs kontinuerligt och en fiskevardsgrupp
har etablerats. Ett miljobokslut fér 2015 har samman-
stallts och en Gverenskommelse om miljo- och klimatmal
for 2015-2020 har utarbetats och undertecknats
tillsammans med lansstyrelsen. 103 ansékningar om
bostadsanpassning inkom till kommunen, vilket ar
betydligt fler an normalt. Som ett led i att utveckla
kommunens boendemiljé har en medborgardialog inletts
som undersoker hur invanarna tycker det ar att bo i
Nordanstig. Den kommer utgéra ett underlag till
kommunens 6versiktsplan som tas fram under 2015-2017.
Detaljplanen av ett av LIS-omradena i Sérfjarden
(Klasudden) samt fér Morangsviken och Trolska skogen
dgde laga kraft under 2015. Medborgardialogen “Tank om
Nordanstig” inleddes med ett samarbetsprojekt med nagra
av kommunens skolor. | Morangsviken pagar upphandling
for anldggande av VA och vdgar som ska utféras 2016.
Detaljplanen for Mellanfjardens fiskeldge antogs men
overklagades och har annu inte agt laga kraft. Mindre
detaljplaner i Arskogen, Hassela och Jattendal slutférdes.
Inom renhallningen genomfordes flera omfattande
projekt, bland annat fardigstalldes en ny personalbyggnad
for atervinningscentralen.




KF OVERGRIPANDE MAL

Kommunstyrelsens mal \ Kommentar

Arbetet med ny 6versiktsplan pabdrjas under 2015 och
berdknas vara klart 2017. Kommunen pabdrjar ett projekt
med 6kad mojlighet att aka med kollektivtrafik for
ungdomar under 25 ar.

Oversiktsplanarbetet inleddes 2015 och frvintas paga
till 2017. X-trafik undersoker pa bland annat Nordanstigs
kommuns inradan att ge mojlighet till kommunerna i
regionen att komplettera skolkorten med fritidsbiljett.
Priset for fritidsbiljetten blir enligt prelimindra uppgifter
rabatterat uppemot 50 procent. Den politiska ambitionen
med 6kad mojlighet att aka med kollektivtrafik for unga
arbetas in i budget fér 2016.

MILJO OCH HALSA

Kommunfullmaktiges ambition med den
overgripande inriktningen

Kommunens uppgift ar att planera for en
god livsmiljo pd ett sitt som ar socialt och
ekologiskt hallbart. Kommunen ska 6ppet
kommunicera och regelbundet félja upp
miljoarbetet. Vi vill utveckla de lokala miljo-
malen i samklang med de regionala och de
nationella kvalitetsmiljomalen utifrdn den
nationella och var lokala klimatstrategi.

Klimatstrategin ska uppdateras i samband
med att vara miljomal utvecklas.

Vi vill utveckla killsorteringen i kom-
munen och i forsta hand i kommunens egna
verksamheter.

Vi anser att brottsforebyggande arbete
och en val utvecklad folkhilsa ar viktiga
framgangsfaktorer for att gora kommunen
trygg och attraktiv att leva och bo i. Med
utgangspunkt fran folkhalsopolitikens elva
malomraden sker det forebyggande arbetet
genom de fyra malomraden vi valt att
prioritera.

Dessa dr: barn och ungas uppvixtvillkor,
fysisk aktivitet, matvanor och livsmedel samt
tobak, alkohol, narkotika, dopning och spel.
En naturvardsplan ska tas fram med atgarder
for att tillgdngliggora naturen med stigar,
leder och rik information om de natur- och
kulturvirden som finns i Nordanstig.

Uppfoljning av dvergripande inriktning

Ett miljobokslut for 2014 sammanstalldes
och en overenskommelse om miljo- och
klimatmal for 2015-2020 utarbetades

och undertecknades tillsammans med
lansstyrelsen. En regional strategi och
handlingsplan togs fram for ANDT (alko-
hol, narkotika, doping och tobak). Den ska
fungera som ett stod i det gemensamma
arbetet for att na det nationella 6ver-
gripande malet: Ett sambhille fritt fran
narkotika och dopning, med minskade
medicinska och sociala skador orsakade av
alkohol och med ett minskat tobaksbruk.
Det drogpolitiska handlingsprogrammet
ska under 2016 revideras utifran den
regionalt reviderade strategin for perioden
2016-2020. Nordanstigs kommun deltog

i ett gemensamt projekt, Forebygga vald i
ndra relationer, med Ljusdal och Hudiksvall.
Fokus var att hitta former for ett forebyg-
gande arbete med véldsutovare. Under 2015
anordnade folkhilsosamordnaren i samver-
kan med Norrhilsinge Riddningstjanst, kost
och stidd samt pensionars- och handikapp-
radet aktiviteter for kommunens aldre. P4
En dag for seniorers sdkerhet var temat
Bdttre balans.
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KF-mal ‘ Kommentar

’ Under 2015-2018 ska miljon och folkhalsan i
Nordanstigs kommun succesivt férbattras.

En regional strategi och handlingsplan for folkhalso-
arbetet inom ANDT (alkohol, narkotika, doping och tobak)
har tagits fram under aret. Den ska fungera som ett stod i
det gemensamma arbetet for att na det nationella
overgripande malet: Ett samhalle fritt fran narkotika och
dopning, med minskade medicinska och sociala skador
orsakade av alkohol och med ett minskat tobaksbruk.
Det drogpolitiska handlingsprogrammet ska under 2016
revideras utifran den regionalt reviderade strategin for
perioden 2016—-2020. Nordanstigs kommun deltog i ett
gemensamt projekt, Forebygga vald i nara relationer,
med Ljusdal och Hudiksvall. Fokus var att hitta former for
ett forebyggande arbete med valdsutdvare. Under 2015
anordnade folkhdlsosamordnaren i samverkan med
Norrhalsinge Raddningstjanst, kost och stad samt pen-
sionars- och handikappradet aktiviteter for kommunens
dldre. Pa En dag for seniorers sakerhet var temat

Battre balans.

Inventera barn och ungas arbetsmiljo i kommunens
verksamheter avseende paverkan pa halsa och milj6.

Kommentar

Inom den fysiska miljon ses inre och yttre miljoer dver
och kvalitetssakras arligen.

TRYGG SOM MEDBORGARE

Kommunfullmaktiges ambition med den
overgripande inriktningen

Vér ambition ir att skapa trygghet under
kommunmedborgarens hela levnadstid.

En gemensam virdegrund ska genom-
syra alla kommunens verksamheter dar
bemotande och respekt dr en gemensam
grund.

Kommunens insatser ska kannetecknas
av korrekt och snabb service nar det finns
behov av stod i hemmet eller boende i sar-
skilt boende. Brukaren ska ha valfrihet och
mojlighet att pdverka vardinsatsen.

Kvalitetskraven ska vara likvirdiga
oberoende av utforare.

Kommunen vill ocksa underlatta for
aldre att flytta till hyreslagenheter i nira
anslutning till kommunens dldreboenden, for
enklare tillgang till service eller annan hjilp.

Var ambition ar att arbeta for dldre-
boende i fyra steg; i hemmet, i senior-
boende, i trygghetsboende och i sarskilt
boende.

Vi vill att ett dldrecenter skapas i
kommunen pé Béllebo i Bergsjo.

Kvaliteten i den kommunala hemtjiansten
ska utvecklas sa att verksamheten blir ett
foredome med god service och kvalitet vid
val av utforare.

Anhoriga som tar hand om ndgon nir-
stidende ska f3 stod.




En gemensam daglig verksamhet ska
utvecklas i kommunen for brukare inom
handikappomsorgen.

Verksamheten inom individ- och familje-
omsorgen ska utvecklas. Antalet placeringar
av barn och ungdomar ska minska genom
att vi satsar pa olika former av hemma-
planslosningar for familjer, barn och unga.

Kommunen ska fortsitta utveckla ett bra
samarbete med landstinget kring vardfragor.
Ambitionen ir att ingen individ ska drabbas
av problem pa grund av griansdragningar
mellan olika huvudman.

Uppféljning av dvergripande inriktning
Gemensam vardegrund' — en vigledning
for dig som medarbetare beslutades av
kommunstyrelsen 2015 som ett Gver-
gripande dokument for verksamheterna
att hianga upp sitt verksamhetsspecifika
vardegrundsarbete pa. Inom verksam-
heterna utbildning samt vard och omsorg
har viardegrundsarbetet pagatt under flera
ar, men da med ett verksamhetsinriktat

KF OVERGRIPANDE MAL

perspektiv utifrdn verksamhetsspecifika
lagkrav och allminna rad. Den over-
gripande antagna vardegrunden ar en del
av projektet Forenkla — helt enkelt, vars
resultat integreras i verksamheternas egna
vardegrundsarbeten under 2016. Arbetet
med uppfoljning av elevhilsa paborjades
hosten 2015 och fortsatter 2016. Verk-
samheten avser att 6verlimna en kvalitets-
berittelse for elevhilsan till huvudman
2016 som sedan arligen kommer att
redovisas i rapportform for forskoleklass,
fritidshem, grundskola och grundsar-
skola. Revidering av kvalitetsredovisning
enligt socialstyrelsens forfattningssamling,
SOSFS, paborjades hosten 2015 for enheter
inom vard och omsorg fran och med
februari till november 2016. En komplett
kvalitetsrapport fardigstills vid arets

slut. Inom socialtjanst pagar arbete med
det systematiska kvalitetsarbetet med att
utveckla rutiner for egenkontroll, avvikelser,
klagomal, dokumentationsskyldighet och
riskbedomning.

KF-mal Kommentar

Under 2015-2018 ska tryggheten bland
kommunens invanare 6ka.

Utifran de svar som inkom fér 2015 ars medborgar-
undersokning i Nordanstigs kommun framgar att med-
borgarna tycker att Bostdder, Fritidsmojligheter samt
Kommunikationer &r faktorer som bor prioriteras i
kommunens utvecklingsarbete. Undersékningens resultat
visar att medborgarna i Nordanstigs kommun kanner sig
trygga att vistas utomhus pa kvallar och natter samt mot
hot, ran och misshandel och mot inbrott i hemmet jam-
fort med genomsnittsresultatet for kommuner i samma
storleksklass. 93 procent av de brukare i Nordanstigs
kommun som besvarade socialstyrelsens enkat “Vad
tycker de dldre om dldreomsorgen” i aldrarna 65 ar och
dldre som erhaller hemtjanst uppgav att de kdnde sig
mycket trygga/ganska trygga med att bo kvar hemma
med stéd fran hemtjansten.

! Kommunstyrelsens protokoll 2015-04-09 § 97 Dnr: 2015/8.
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KF OVERGRIPANDE MAL

Kommunstyrelsens mal \ Kommentar

1) Aktivt verka for ldgre sjuktal inom kommunstyrelsens
verksamheter.

2) Den direkta brukartiden hos hemtjanstens kunder ska
vara minst 65 procent.

3) Okat antal kunder, inom vard och omsorgsverksam-
heter, som vet vart de ska vanda sig for att ldmna
eventuella synpunkter och klagomal.

4) Antal kunder med upprattad genomfdrandeplan

ska motsvara 90 procent.

5) Implementera kvalitetsledningssystem i social
omsorgs verksamhetsomrade.

1) Den totala sjukfranvaron i kommunen har sedan 2014
oOkat fran 6,8 procent till 7,7 procent 2015. Férvaltningen
fokuserade under aret pa att analysera kommunens
sjukfranvarostatistik och inledde insatser gemensamt med
foretagshalsovarden.

2) Den direkta brukartiden for hemtjdansten uppgar till
63,3 procent, vilket dr lagre an vid delarsbokslutet da den
direkta brukartiden uppgick till 67 procent.

3) Verksamheten arbetade under aret aktivt med att 6ka
medvetenhet om hur en kund l@mnar eventuella klagomal
och synpunkter.

4) Verksamheterna fortsatter arbetet med att alla kunder
ska ha aktuell genomférandeplan men malet uppfylls ej.
5) Revidering av kvalitetsredovisning enligt social-
styrelsens forfattningssamling, SOSFS, pabdrjades hosten
2015 for enheter inom vard och omsorg. Verksamheten
avser att skriva en komplett kvalitetsrapport 2016. Inom
socialtjanst pagar arbete med det systematiska kvalitets-
arbetet med att utveckla rutiner fér egenkontroll,
avvikelser, klagomal, dokumentationsskyldighet och
riskbedomning.

NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Kommunfullmaktiges ambition med den
overgripande inriktningen

Nordanstigs kommuns insatser for narings-
liv och foretagande ska kdnnetecknas av
attityder som skapar ett forbattrat foretags-
klimat, en god foretagsutveckling, mojlig-
heter och oppningar att utveckla natverk
och innovationer.

Vi tror att det finns stora mojligheter for
foretag att utvecklas inom den sa kallade
grona sektorn. Det dr positivt da det mojlig-
gor en mer hallbar tillvaxt. Med héllbar
tillvixt menar vi att tillvixten inte sker pa
bekostnad av miljo, personal, djur eller kultur.
Att tillvaxten bygger pa miljovanlig teknik.

Var ambition r att kommunens insatser
for ndringsliv och foretagande ska mojlig-
gora fler foretag, fler arbetstillfallen och
utvecklad turism. Samarbetet mellan
kommunen och foretagare ska utvecklas.

Kommunen ska aktivt arbeta for
nyetableringar av foretag, tillvaxt inom
befintliga foretag samt utbildning inom
foretagande och entreprenorskap.

Vi anser att utveckling och forstoring
av den lokala arbetsmarknadsregionen har
mycket stor strategisk betydelse.

Kommunala beslutsprocesser och
tillstdndgivande ska vara kopplade till
tjanstegarantier som ar kanda, accepterade
och synliggjorda.

Kommunens arbetsmarknadsstrategiska
atgarder ska syfta till att manniskor kan
klara sin egen forsorjning. Vi ska sarskilt
fokusera pd att underlitta ingadngen i
arbetslivet for ungdomar.

Vi vill att invandrares och andra
inflyttares yrkes- och utbildningskunskaper
ska tas tillvara for att underlitta ingangen i
arbetslivet. Invandrares inldrning av svenska
spraket ska prioriteras.




Uppfdljning av dvergripande inriktning
Under aret utvecklades foretagsbyn
”Bergsjoverken” och cirka tjugo foretag ar
installerade. Foretagen SMP och Tjarnvik
saldes under dret och nya dgare har tilltratt.
Forstudieprojektet Upplev Nordanstig
avslutades 2015 och ledde vidare till ett
etableringsprojekt Nu kor vi som pagar
fram till 2016. Civilsamhallets roll starktes
genom ett Letter of intent, som under-
tecknades av kommunstyrelsens ordforande,
kommunchef, foretagarforeningens ord-
forande och representant fran forenings-
radet. For utvecklingsarbetet av kommunens
kultur och kommunens kulturella aktiviteter
bildas ett kulturrad. Pa drets Eldklotsgala
utsdgs Trolska skogen till drets foretagare.
Leader Hailsingebygden beviljades medel
fran Jordbruksverket for att bilda ett nytt
Leaderomrdde for perioden 2014-2020.
Tjugoen deltagare genomforde en
starta-eget-kurs och SAM, skola- och

KF OVERGRIPANDE MAL

arbetslivsmassa, genomfordes dven i ar med
ett gott resultat. Arbetslosheten dr fortsatt
hog i lanet jamfort med riket, dock finns
stora skillnader inom ldnet, diar Nordanstig
star i sarklass genom att ha en arbetsloshet
under rikssnittet. Nordanstigs kommuns
arbetsmarknadspolitiska ldge ar bra med
en bred och varierad arbetsmarknad inom
bra pendlingsavstind. 2015 inneholl en del
forandringar inom arbetsmarknadsomréadet
och det integrationspolitiska omradet, vilka
kom att f4 genomslag under senare delen av
aret. Bland annat kan ndmnas nya insatser
for unga genom Delegationen for unga till
arbete, DUA. Inom detta har en 6verens-
kommelse skrivits mellan arbetsformed-
lingen och kommunen som ligger till grund
for utokad samverkan framforallt de kom-
mande aren. En storre ESF-ansokan gjordes
i lanet med Region Givleborg som projekt-
agare, vilken beviljades infor 2016.

KF-mal ‘ Kommentar

@ Under 2015-2018 ska forutsattningarna for
ndringslivet utvecklas och forbattras i
kommunen.

En gang om aret gor Svenskt Naringsliv en matning av den
svenska foretagsamheten. Statistiken hamtas vid arsskiftet
av det aktuella aret. Syftet med undersokningen ar att
studera om antalet féretagsamma personer — det vill sdga
de som ansvarar for ett foretags utveckling — okar eller
minskar, och i sa fall i vilken takt férandringen sker. Forra
aret var Nordanstig Gavleborgs mest féretagsamma
kommun, men blev i ar passerad. Nordanstig ligger idag pa
en trygg andraplacering med 14,2 procent, tatt efter
Ljusdal pa 14,3 procent. Ingen av kommunerna i ldnet
hade en tillbakagang av féretagsamheten. Ljusdal och
Nordanstig har dven lanets hogsta foretagsamhet bland

saval yngre personer som kvinnor.

Kommunstyrelsens mal Kommentar

Kommunen slutfor projektet Férenkla — helt enkelt
under 2015. Paborja vardegrundsarbetet.

Forenkla — helt enkelt &r slutfort pa ett verksamhets-
anpassat satt. Ansvaret for verksamheternas varde-
grundsarbete ligger ute pa verksamheterna och plan for
genomforande finns pa verksamhetsniva. En 6vergripande
vardegrund ar beslutad i KS. Vad detta innebar pa
verksamhetsniva beh6ver anpassas lokalt.
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God ekonomisk hushallning
och balanskravsutredning

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunallagen och den kommunala
redovisningslagen innehéller regler

for kommunens ekonomiska styrning.
Kommunen ska ha god ekonomisk hushall-
ning i sin egen verksamhet och i offentliga
verksamheter som bedrivs av andra juridiska
personer, som kommunens bolag. Dessutom
finns ett balanskrav, som innebar att
kommunens intakter varje ar ska overstiga
kostnaderna. Balanskravet dr en nedre grans
for den ekonomiska utvecklingen, medan
begreppet god ekonomisk hushdllning inne-
bar visentligt hogre krav. Kommunen har
malmedvetet arbetat med god ekonomisk
hushallning.

Regeringen fattade 2012 beslut om en
proposition om kommunala utjamnings-
reserver. Forslaget innebar att kommuner
och landsting sjdlva ska kunna utjamna
intakter over tid genom att bygga upp
resultatutjamningsreserver inom ramen for
det egna kapitalet. P4 det sittet kan man
sdtta undan en del av 6verskottet i goda
tider och sedan anvinda medlen for att
tacka underskott till f6ljd av en lagkonjunk-
tur. Inforandet av reserverna kan ses som ett
fortydligande av det 6vergripande malet om
god ekonomisk hushéllning som kommuner
och landsting ska uppfylla. Nordanstigs
kommun har inte dnnu tagit ndgot beslut
avseende resultatutjamningsreserv.

Verksamhet nir det giller uppdrag och
kvalitet kan inte fortsdtta pa nuvarande
niva, eftersom kostnaderna okar snabbare
an intdkterna. Den 6kade invandringen ger
fler kommunmedborgare och diarmed storre
behov och 6kade mojligheter.

Med dessa forutsattningar som bakgrund
ar det alltsd nodvandigt att budgetanpass-
ningen pa 50 mnkr som fullmaktige
beslutade om den 1 december 2014 ger nya
ramar och forutsittningar for verksam-
heterna, sa att positiva resultat erhalls
snarast, dock senast 2018.

Anpassningskravet pa 50 mnkr for-
anleddes av behoven att genomfora storre
strukturella forandringar, och darfor bud-
geterades dven en post for omstallnings-
kostnader pa 22 mnkr. Anpassningskravet,
senare benamnt atgardspaketet, var en
konsekvens av att kostnadsnivan for
kommunens verksamheter okat kraftigt
de senaste tvd dren. Anpassningskravet pa
50 mnkr avsags for hela budgetperioden,
det vill sdga kostnadsnivan skulle sinkas
med 50 mnkr till 2018. Varje ar inom
perioden har det budgeterats omstallnings-
kostnader.

Under varen 2015 borjade ett intensivt
arbete med att foresld dtgirder som redu-
cerar verksamheternas kostnader fram till
2018. En reviderad budget beslutades av full-
maktige den 7 april, 8 juni och 9 november.




Effekten av fattade beslut har inarbetats
i budgeten for 2016-2019 och beraknas
ge 41,5 mnkr i minskade kostnader 2018.
Med andra ord saknades beslut om dtgarder
pé 8,5 mnkr. Fullmiktige beslutade i
december att arbetet med att fatta beslut
om ytterligare dtgdarder som ska genomforas
till 2018 fortsatter.

Kommunfullmaktiges ambition med den
overgripande inriktningen

For kommunen giller god ekonomisk
hushéllning.

God ekonomisk hushallning innebar
att periodens kostnader tacks av periodens
intakter och dessutom ger ett overskott for
att avsitta medel for att mota tidigare och

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

framtida pensionsforpliktelser, amortera
skulder, vardesikra tillgdngar, egenfinansiera
investeringar samt skapa en buffert for
framtida oforutsedda handelser.

De kommunala verksamheterna ska
kannetecknas av vil underbyggda beslut,
hog effektivitet och god serviceniva.
Kommunens affiarsdrivande verksamheter
och bolag ska generera 6verskott som kan
garantera en langsiktig utveckling. Sam-
arbete och samverkan mellan kommuner
och niringsliv ska alltid undersokas.

Uppfoljning av 6vergripande inriktning
Uppfoljning redovisas framst i ndsta avsnitt
i arsredovisningen, Finansiell analys, och

i avsnittet Kommunfullmaktiges over-
gripande verksamhetsmassiga mal.

UPPFOLINING AV FULLMAKTIGES FINANSIELLA MAL

Kommunfullméktiges finansiella mal

B | Resultatet for ar 2015 budgeteras sa att
resultatet ska vara 2 procent av skatter,
generella statsbidrag och fastighetsavgift.

Resultatet var 7 868 tkr. Det motsvarar drygt 1,5 procent
av skatteintdkter, generella statsbidrag samt
fastighetsavgift. Malet har inte uppnatts.

@ | Investeringsvolym 2015 kan hdgst motsvara
arets avskrivning plus 5 mnkr, dock hogst

20 mnkr. Ombudgetering fran féregaende ar +
arets investeringsvolym far vara hogst arets
avskrivningar ganger tva.

Investeringarna var 15 216 tkr. Avskrivningarna var
14 403 tkr.

Ombudgetering gjordes med 5 585 tkr.

Malet har uppnatts.

@ | Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen ska
vara lagst 30 procent.

Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen var 40,4 procent.
Malet har uppnatts.

@ | Likviditeten ska vara ldgst 100 procent, d v s
omsattningstillgangarna ska vara hogre dn de
kortfristiga skulderna.

Likviditeten var 118 procent.
Malet har uppnatts.

@ | Samtliga investeringar bor finansieras med egna
medel.

Samtliga investeringar 2015 finansierades med egna
medel och statsbidrag. Inga lan togs upp for att
finansiera investeringarna.

Malet har uppnatts.

@ | Kommunen ska amortera laneskulden med
minst 6 procent per ar.

Laneskulden amorterades med drygt 9,5 procent.
Malet har uppnatts.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunen nar inte alla finansiella mal
Arets resultat exklusive jimforelsestorande
poster innebar att kommunens ekonomiska
marginal forsvagades under dret. Kommunens
resultatniva uppfyllde inte malet for god
ekonomisk hushéllning pa 2 procent, vilket
innebir en risk infor framtiden. Det relativt
laga resultatet innebar ocksa att kommunen
minskar sina mojligheter att na soliditets-
malet for 2016. Ytterligare beskrivning och
analys av de finansiella mélen for god eko-
nomisk hushallning sker i ndsta avsnitt.

De ndrmaste aren forvintas bli finansiellt
tuffa for Nordanstig, eftersom kommunen,
liksom manga andra kommuner, stir infor
utmaningar som okade investeringar och
stegrade behov hianforliga till befolknings-
forandringar.

Kommunstyrelsens mal

Arets nettokostnader, exklusive intdkter av engangs-
karaktar, ska vara ldgre an arets skatteintakter och
generella statsbidrag inklusive kommunal
fastighetsavgift.

Detta innebir att kostnaderna for
kommunala tjanster kommer att 6ka betyd-
ligt snabbare 4n tidigare. En utmaning blir
hur mycket av investeringarna som ska
finansieras via skatteintikter respektive
frimmande kapital i form av 1dn. Detta kan
i sin tur paverka utrymmet for att finansiera
kommunens lopande drift i form av loner,
lokaler med mera.

For att kunna klara av att uppfylla
kommunens mal for god ekonomisk hus-
héllning — det vill sdga ett resultat pd minst
2 procent av skatteintikterna, en sjalv-
finansieringsgrad pa 100 procent och en
okad soliditet — kravs en mycket aktiv
ekonomistyrning framover.

Kommentar

Resultatet 2015 exklusive intakter av engangkaraktar
var 3 292 tkr.
Kommunstyrelsemalet uppfylldes.

Kommunen redovisade 20135 ett resultat
pa 7 868 tkr. Efter balanskravsutredning
7 690 tkr.

BALANSKRAVSUTREDNING

I tabellen for balanskravsutredning
nedan framgdr att kommunen under de tvd
senaste dren inte haft ndgot balanskravs-
underskott. Kommunen har haft positiva
resultat tolv ar i foljd.

(tkr) 2014 2015
Arets resultat 12481 7 868
Reducering av samtliga realisationsvinster -1037 -36
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojligheter 0 0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmaojligheter 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 572 858
Aterféring av orealiserade férluster i vardepapper 0 -1000
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 12 016 7 690
Reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) 0 0
Disponering fran resultatutjamningsreserv (RUR) 0 0
Balanskravsresultat 12 016 7 690




Finansiell analys

Nordanstigs kommun redovisade 2015 ett
resultat pa 7 868 tkr, vilket jamfort med
2014 ar en forsvagning med 4 613 tkr.
Kommunen har de tva senaste dren for-
svagat resultatet med 10 270 tkr. Detta beror
pa att verksamheternas nettokostnader okat
kraftigt, framforallt inom dldreomsorgen.
Exkluderas de jamforelsestorande engangs-
posterna ligger resultatet mellan 3 292 tkr
och 11 118 tkr de senaste tre dren.
Nordanstigs kommuns samlade
investeringsvolym 2015 uppgick till
15 332 tkr, vilket var ungefar samma
investeringsvolym som 2014 men en
minskning med 16 939 tkr jamfort med
2013. Minskningen beror till stor del pa

RESULTAT OCH KAPACITET

kommunens beslut att sinka investerings-
nivan med anledning av kommunens ekono-
miska forutsattningar.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna
efter avdrag for investeringsinkomster upp-
gick 2015 till 146 procent jamfort med 216
procent 2014. Det innebdr att investeringarna
under 2014 och 2015 finansierades fullt ut
med skatteintikter och investeringsinkomster,
med andra ord inga nyupptagna lan.

Kassalikviditeten har sjunkit de senaste
fem dren, men var 2015 dnda 118 procent.
Soliditeten berdknad inom balansrikningen
sjonk i jamforelse med ar 2014. Men
soliditeten inklusive samtliga pensions-
forpliktelser och loneskatt har okat den
senaste femarsperioden fran —73 procent till
—38 procent ar 2015.

2011 2012 2013 2014 2015
Arets resultat kommun (tkr) 1769 10 966 18 138 12 481 7 868
Arets resultat exklusive jamforelsestorande poster (tk) 1769 10966 11118 12481 3292
o resultat/skéf‘t'é‘i'ﬁfékter o kommunal; .......................................................................................................................................
ekonomisk utjamning och statsbidrag (%) 0,38 2,33 3,74 2,49 1,53
e exk'l‘lkj;i‘\')é”jémf(jrelsest()‘rande ........................................................................................................................................
poster/skatteintdkter samt kommunalekonomisk
utjdmning och statsbidrag (%) 0,38 2,33 2,29 2,49 0,64
Arets resultat koncemn (tk) 7772 13481 21072 16252 15396

Arets resultat fér Nordanstigs kommun for-
svagades fran 18 mnkr ar 2013 till 7,9 mnkr
ar 2015. Om kommunens resultat relateras

till skatteintiakter, kommunalekonomisk
utjamning och statsbidrag redovisade
kommunen 20135 ett resultat pa 1,53 procent.
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FINANSIELL ANALYS

Under 2013 och 2014 uppgick mot-
svarande resultat till 3,74 procent respektive
2,49 procent.

Under 2013 och 2015 redovisade dock
Nordanstig jamforelsestorande engdngs-
kostnader.

Kommunen har bland annat erhallit ater-
betalning av forsakringspremier fran AFA
aren 2013 och 2015. En annan jamforelse-
storande post var kostnaderna som uppkom
till foljd av forandrad diskonteringsrinta for
pensioner.

Exkluderas dessa jamforelsestorande
kostnader och intdkter uppgick arets
resultat r 2013 till 2,29 procent av skatte-
intikterna. Ar 2015 forsamrades resultatet
till 0,64 procent. Det innebir att det
lopande driftsresultatet for kommunen
exklusive jamforelsestorande engangsposter
lag pad en lagre nivd under perioden.

Ett av Nordanstigs finansiella mal for
god ekonomisk hushdllning ar att resultatet
ska uppga till minst 2,0 procent av skatte-
intdkterna varje enskilt ar. Ett sddant
resultat ger utrymme for att over en langre
tid sjalvfinansiera storre delen av normal
investeringsvolym i kommunen. Det innebar
att kommunens kort- och langsiktiga finan-
siella handlingsutrymme, i form av likviditet
och soliditet, behills. Under den senaste
tredrsperioden har Nordanstig redovisat
ett genomsnitt pa 2,59 procent inklusive
jamforelsestorande poster. Gors jamforelse
under senaste tredrsperioden exklusive
jamforelsestorandeposter redovisas ett
genomsnitt pa 1,8 procent.

Arets resultat 2015 uppgick till
1,53 procent av skatteintdkter samt
kommunalekonomisk utjamning och
statsbidrag. Det innebar att kommunen inte
uppfyllde resultatmalet for dret.

NETTOKOSTNADSANDEL
(procent) 2011 2012 2013
Verksamhetens intdkter och kostnader (netto) 940 944 917
30 31
974 94,8
03 01
97,7 948
0 00 14
Nettokostnadsandel” 99,6" 97,7" 96,3"

" | relation till skatteintakter samt kommunalekonomisk utjamning och statsbidrag. Observera att minustecken

framfor finansnettot innebdr ett positivt finansnetto.

En grundlaggande forutsittning for att
uppnd och vidmakthélla en god ekonomisk
hushéllning dr att balansen mellan l6pande
intdkter och kostnader dr god. Ett djup-
lodande matt pa denna balans 4r netto-
kostnadsandelen, som innebar att samtliga
lopande kostnader inklusive finansnetto
relateras till skatteintakter samt statsbidrag
och utjamning. Redovisas en nettokostnads-
andel under 100 procent har kommunen

en positiv balans mellan l6pande kostnader
och intakter. En nettokostnadsandel pa
95-96 procent kan betraktas som god
ekonomisk hushéllning for Nordanstigs
kommun. Sett 6ver langre tidsperiod klarar
dd kommunen av att finansiera ersattnings-
investeringar, nodvandiga nyinvesteringar
och pensionsdtagandet.

Nir Nordanstigs nettokostnadsandel
analyseras, framgdr det att nettot av




verksamheternas intdkter och kostnader
under 2015 tog i ansprak 94,7 procent av
skatteintdkterna, vilket dr en forsamring
med 0,5 procentenheter jamfort med 2014.

Vidare tog avskrivningarna i ansprak
2,8 procent, vilket var detsamma som fore-
gdende ar. Avskrivningarna dr kommunens
periodiserade kostnader for investeringar.

Finansnettot uppgick till 0,1 procent,
vilket innebar att de finansiella intikterna var
mindre dn de finansiella kostnaderna 2015.

Detta innebar att kommunens netto-
kostnader och finansnetto tog i ansprak
97,6 procent av skatteintakterna, vilket
var en forsamring med 0,1 procentenheter
jamfort med 2014.

Som tidigare namnts har kommunen
under 2013 och 2015 haft jamforelse-
storande poster som pdverkat resultaten
positivt. Som andel av skatteintikterna upp-
gick de till 0,9 procent 2015 och 2013 till
1,4 procent.

Totalt uppgick nettokostnadsandelen
till 98,5 procent 20135, vilket innebar att
kommunens intakter ar knappt storre dn
kommunens kostnader. Det dr en forsvagning
av nivan med 2,1 procent jamfort med ar
2013 och 1,0 procent jamfort med 2014.

NETTOKOSTNADERNA INKLUSIVE
JAMFORSTORANDE POSTER OCH
SKATTEINTAKTERNA
Nettokostnadernas (inklusive pensionsskuld-

forandring och avskrivningar) andel av skatteintdkter
(procent)
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FINANSIELL ANALYS

ARETS INVESTERINGAR

2011 2012 2013 2014 2015
Investeringsvolym brutto (tkr) 27 021 29 154 32271 14 752 15332
e St
investeringsinkomster (tkr) 24 364 22 546 25991 12 367 15 216
N T e R -
Nordanstigs kommuns samlade investerings- D€ storsta investeringarna 2015
volym 2015 uppgick till 15,3 mnkr, vilket (thr) Belopp Status
var ndstan samma investeringsvolym som Bredband o 2952 Pagar
2014, men en minskning med 16,8 mnkr Personalbyggnad Homons
eller 2,4 procent jamfort med 2013. Minsk- Ave ) 1856 Avslutad
ningen beror till stor del p4 kommunens Végbelysning byte armatur 1449 Pagar
beslut att sanka investeringsnivan med Reservkraftanldggning 1239 Avslutad
anledning av kommunens ekonomiska for- Markinkop 835 Avslutad
utsdttningar. Utbyte av brandlarm 800  Avslutad
Efter avdrag for drets investerings-
inkomster uppgick investeringarna netto till
15,2 mnkr, vilket var 3 mnkr hogre dan 2014.
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar
(procent) 2011 2012 2013 2014 2015
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 93 110 127 216 146

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna
miter hur stor andel av investeringarna
som kan finansieras med arets resultat plus
avskrivningar. 100 procent innebar att
kommunen kan sjidlvfinansiera samtliga
investeringar som ar genomforda under
aret, vilket i sin tur innebir att kommunen
inte behover lana till investeringarna och
att kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme starks. Med netto-
investeringar avses anskaffning av immate-
riella och materiella anlaggningstillgdngar
med avdrag for investeringsinkomster.
Med sjalvfinansieringsgrad avses skatte-
intakter och eventuella forsiljningsinkomster
som kommunen har erhallit vid forsiljning

av materiella anliggningstillgdngar. Dessa
har sedan stillts i relation till netto-
investeringar.

Sjalvfinansieringsgraden av investering-
arna efter avdrag for investeringsinkomster
uppgick 2015 till 146 procent. Detta innebar
att investeringarna fullt ut kunde finansieras
med skatteintikter och investeringsinkomster.

Kommunen har som mal att sjalv-
finansieringsgraden av investeringarna bor
uppga till minst 100 procent varje enskilt
ar. Kommunens sjilvfinansieringsgrad av
investeringarna har uppgatt till 138 procent i
genomsnitt per dr under de fem senaste dren.
Malet uppfylldes darmed under perioden.




RISK-KONTROLL

Kanslighetsanalys

(tkr) Bokslut

2015
Lénedkning med 1 % +/-3 386
Prisforandring med 1 % +/—-2 680
Befolkningsandring, 50 personer +/-2 414

Forandring av generella statsbidragmed 1 % +/—1 455

........... - +/—499

Skattesats, forandring med 1 kr +/—-17 654

Likviditet ur ett riskperspektiv

(procent) 2011 2012 2013 2014 2015

Kassalikviditet 130 123 133 117 118

FINANSIELL ANALYS

Kassalikviditeten ar ett matt pA kommunens
kortsiktiga betalningsberedskap. En ofor-
andrad eller 6kande kassalikviditet i kom-
bination med en oférandrad eller forbattrad
soliditet ar ett tecken pa att kommunens
totala finansiella handlingsutrymme har
starkts.

Kassalikviditeten uppgick vid arsskiftet
2015 till 118 procent, vilket ska jamforas
med 117 procent for 2014. Nordanstig
har en god likviditet, vilket garanterar att
kommunen utifrdn ett kort och medellangt
finansiellt perspektiv inte behover vidta
drastiska dtgarder for att mota finansiella
betalningstoppar.

Fullmaktiges mal att likviditeten ska
vara ldgst 100 procent uppnaddes saledes.

Soliditet

(procent) 2011 2012 2013 2014 2015
Soliditet enligt balansrakningen 36,7 37,2 41,7 44,4 40,4
Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser

och ldneskatt -73 -62 -59 -48 -38

Soliditeten dr ett matt pA kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme.
Det visar i vilken utstrickning kommunens
tillgdngar har finansierats med eget kapital
respektive skulder. Ett viktigt kriterium for
god ekonomisk hushdllning ar att soliditeten
over en langre tidsperiod inte forsvagas utan
behalls eller utvecklas i positiv riktning. En
forbattrad soliditet innebar att kommunen
minskar sin skuldsattningsgrad och dar-
igenom Okar sitt finansiella handlings-
utrymme for framtiden.

Soliditeten inklusive samtliga pensions-
forpliktelser och loneskatt forstarktes dren
2011 till 2015 med 35 procentenheter,
fran -73 procent till -38 procent. Det for-
klaras till storsta delen av att kommunen
har amorterat sina ldn och finansierat

sina investeringar med skatteintikter och
positiva resultat.

Kommunfullmiktige har i budgeten for
2016-2019 angett att kommunens soliditet
inklusive samtliga pensionsforpliktelser bor
Oka de narmaste dren.

Aven om kommunens soliditet inklusive
samtliga pensionsforpliktelser under de fem
senaste dren har forstarkts kan konstateras
att om malet ska nds, maste kommunen visa
starka positiva resultat och i mojligaste man
finansiera investeringar med skattemedel.

Minskningen av soliditeten 2015 enligt
balansrakningen beror pa att drets resultat
var ldgre dn tidigare dr, men soliditeten var i
nivd med 2013 och 2014 ars niva.

Fullmiktiges mal att soliditeten ska vara
lagst 30 procent uppnaddes.
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Soliditet) Eget kapital
(procent) (tkr)
50 150 000
o ) ) 100 000
0 Soliditet exklusive hela pensionsskulden 50 000 ]
0
_50 -50000 —— —
-100000 —— —
100 Soliditet inklusive hela pensionsskulden -150 000 ——
—200 000
150 . . . . . —250 000
2011 2012 2013 2014 2015 —300 000 2011 2012 2013 2014 2015
W Eget kapital
Eget kapital inkl. ansvarsforbindelse
KOMMUNALSKATT
Skatteintakter
(tkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Skatteintdkter och generella statsbidrag 465059 469863 484652 501583 515560 529198

Ar 2015 uppgick Nordanstigs kommunala
skattesats till 22,51 procent. Skattesatsen
minskade med 0,10 procent jamfort med
2013 och 2014 ars niva. 2013 togs beslut
att oka skattesatsen med 25 ore for att
finansiera omorganisationen i kommunen

da kommunens alla verksamheter samlades
under kommunstyrelsen med en forvaltning.
2015 fattades beslut om att sinka skatte-
satsen med 10 ore med malet att under dren
framover aterga till tidigare niva pa 22,36
procent i kommunal skattesats.

Fordandring av skatteunderlaget i férhallande till féregaende ar

(procent) Definitiv  Definitiv  Definitiv  Definitiv  Definitiv
2011 2012 2013 2014 2015
Riket 216 299 ...A00  ...336 316
Nordanstig 016 121 2,70 1,84 2,07
Hudiksvall 105 2,05 291 2,96 2,21
Sundsvall 1,09 1,87 3,56 3,41 2,18
5-arigt snitt for skatteunderlagsutvecklingen
2011 2012 2013 2014 2015
Arets skatteintdktsutveckling understiger femariga snittet Ja Ja Nej Nej Nej
Femarigt snitt 2,24 1,99 1,66 1,24 1,60
Utfall for aret 0,16 1,21 2,70 1,84 2,07




PENSIONSFORPLIKTELSER

Ur risksynpunkt 4ar kommunens pensions-
forpliktelser viktiga att beakta, eftersom
skulden ska finansieras de kommande

50 aren. Det totala pensionsdtagandet
uppgick vid drets slut till 291,5 mnkr.

Av dessa redovisas 32,6 mnkr i balansrak-
ningen som en avsattning och 258,9 mnkr
aterfinns utanfor balansrikningen som en
ansvarsforbindelse. Den avser pensioner
intjdnade till och med 1997.

Béde den del av pensionsatagandet som
utgor ansvarsforbindelse och den del som
aterfinns i balansrakningen ar ofinansierade.
Inga medel har avsatts for den framtida
utbetalningen av denna skuld.

I balansridkningen redovisas endast
de pensionsataganden som personalen
har tjanat in fran och med 1998 och de

Pensionsforvaltning

FINANSIELL ANALYS

sarskilda avtal om pensioner som tecknats
med en del tidigare anstillda. Fran och

med 2015 redovisas fortroendevaldas
pensionsskuld (nytt avtal), vilket innebar att
kommunen avsitter 758 tkr som aterfinns i
avsdttningen i balansrikningen.

De senaste fem dren har pension enligt
sarskilt beslut erbjudits till bland annat
skolpersonal och administrativ personal. Ar
2015 erbjods pension enligt sarskilt beslut
samt pensionsforstirkning till omvardnads-
personal for en totalkostnad péd 472 tkr.

Kommunen betalar varje ar ut alla
tidigare anstalldas intjinade pensions-
formaner, det vill siga medarbetare som
har fitt pension. Utbetalningen paverkar
kommunens resultat och likviditet. Ar 2015
betalades 10,7 (2014 11,2) mnkr ut.

(tkr) Arets Foregaende
virde  ars vdrde

1. Avsattningar (inklusive sarskild l6neskatt for pensioner och liknande forpliktelser) 32 607 27 806
2. Ansvarsforbindelser (inklusive sérskild"l'é‘)neskatt), d v s pensionsforpliktelser som inte

tagits upp bland avsattningarna 258 781 268 137
3. Totala pensionsforpliktelser 291 388 295 943
4. Finansiella placeringar avsedda for att"f'i‘nansiera framtida pensionsutbetalningar

(saval bokfort varde som marknadsvérde redovisas) 0 0
5 . "Aterldnade medel”, vilka utgér skillnéden mellan punkterna 3 och 4

(marknadsvarde) 291 388 295 943

6. Féljande information bor framga:

- Tillgangslag avseende 4 (finansiella pla'é‘eringar)

- Avkastning

- Avstamning mot placeringspolicy
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LANGFRISTIGA LAN OCH PLACERINGAR

Langfristiga lan

(tkr) 2014 2015
Laneskuld 1/1 -59077 -55907
Nya lan 0 0
Nya leasingbilar -1802 —-1303
Amortering lan 3430 3568
Amortering leasingbilar 1542 1769
Laneskuld 31/12 -55907 -51873

Fullmiktiges mal att amortera minst
6 procent per ar uppnaddes. 2015
amorterades drygt 9,5 procent.

Placeringar

Kommunen redovisade 24,6 mnkr i kort-
fristig placering, vilket ar kommunens lik-
viditetsreserv.

BORGENSATAGANDEN

Kommunens borgensataganden

Andamal (tkr) 2011 2012 2013 2014 2015

Egna bolag -180834 -172391 -170917 -176268 -170 369

o e e
it e

Totala borgensataganden

-183562 -174903 -173231 -178582 -171738

Kommunen tecknar borgen for 1an till de
kommunigda bolagen, men dven for andra
externa verksambheter.

Kommunens samlade borgensitaganden
for lan uppgick 2015 till 171,7 mnkr, vilket
var en minskning med 6,8 mnkr i forhéllande
till 2014.

Minskningen kan hirledas till de egna
kommunala bolagen samt infriandet av
borgen avseende Samkraft AB.

Infriade borgensataganden

Nordanstigs kommun infriade under
2015 borgensitaganden pa 945 tkr. Da
ndstan 66 procent av den totala borgens-
forbindelsen utgors av borgen gentemot
Nordanstigs Bostdder AB, ar den generella
bedomningen att risken ar lag da bolagets
verksamhet till storsta delen omfattas av att
aga och forvalta fastigheter. Vakansgraden
ar lag och den storsta enskilda hyresgisten
ar Nordanstigs kommun som dven ar
borgensman.

(tkr)

2011 2012 2013 2014 2015

NBAB

25 0 0 0 945




BUDGETAVVIKELSE

Arets budgetavvikelse kommun

FINANSIELL ANALYS

(tkr) 2011 2012 2013 2014 2015
Arets budget 2001 3022 3077 -279 10 320
Arets resultat 1769 10 966 18 138 12 481 7 868
Budgetavvikelse -232 7944 15 061 12 760 -2452
Utfall i forhallande till budget

(tkr) 2011 2012 2013 2014 2015
Avvikelse kommunstyrelsens verksamhet 6 092 -6758 -9653 -18130 6762
Avvikelse arets resultat -232 7944 15061 12 760 —-2452

2013-07-01 samlades all verksamhet under kommunstyrelsen. Tidigare fanns ocksa en Utbildnings- och
kulturndamnd samt en Omsorgs- och larandendamnd. | denna sammanstallning ar dnda all verksamhet samlad

under kommunstyrelsen alla aren.

Jamfort med budget redovisade kommunen
ett underskott pa 2,4 mnkr, dd kommunen
for 2015 budgeterade ett resultat pa

10,3 mnkr.

Budgeten for 2015 reviderades vid tva
tillfallen under varen 2015 med anledning
av anpassningskravet pa 50 mnkr. Darmed
fattades beslut om att minska budgeten
med 9,5 mnkr. Det ar den reviderade bud-
geten som nu jamfors med resultat 2015.
Det lades dessutom ytterligare uppdrag om
kostnadsreduceringar pd kommunlednings-

kontoret om 10 mnkr, som inte ingér i den
reviderade budgeten.

Budgetavvikelsen for kommunens
verksambheter var liten i relation till brutto-
kostnadsvolymen. Den uppgick till 6,7 mnkr,
0,9 procent.

Avvikelsen sirskilda verksamheter
exklusive omstillningskostnader var
9,2 mnkr, varav dterbetalning av forsakrings-
premier var 4,6 mnkr, vilket ar en jamforelse-
storande post. Omstallningskostnaderna
nyttjades endast marginellt 2015. Kvar av
anpassningskravet som ska reducera kost-
naderna till och med 2018 ar 40,5 mnkr.
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Avvikelser mot budget for kommunen

Budgeterat 2015 10 320
A Ayvikelsgr inom yerksamheterng i } i}
..‘Kpmmun'l‘edningsﬂkontore} } i } i} 8591
Stab i} i } } i } i} 591
Utbildning i } } i } i} 4263
~Vard och omsorg . . . } i} -9179
“§9cial omsorg } } i } i} 7925
Ngymnasiu‘m och IfomVuxH i i} i} i -5429
Summa i} i} i} i i} i} i 6762

_Pensioner och personalomkostnader 4368
“‘Q'mstéllni‘ngskost"nader . . . } i} 21 609
“‘Ayskrivni'r‘lgar och‘ kapital'kostnad'er i } i} —-363
ftﬁjrsékringspremigr } } i } i} 4576
Ovrigt ) ) ) ) ) ) 620
Summa i} i} i i} i} i 30810
Summa gvvikelsgr verk;amheter i} i} i 37 572

“§'I‘<atteint§kter, stgtsbidraé, slutav::rékning: -421
“Ar‘]passniqgskrav i } } i } i} —40 466
..‘I.—"i'nansiell'a intéktgr och Kpstnade”r i} i} i 862 —-40 025
Summa a::vvikels::er mot::budget::2015 -2453
..Al"ets resﬁltat e;lligt re:;;‘ultatré'l‘(ningel; H H 7 867
PROGNOSAVVIKELSE
Prognosavvikelser
Jamfort med juni respektive ar (procent) 2011 2012 2013 2014 2015
Avvikelse verksamheter” 2,36 -1,12 0,02 0,01 0,77
Awvikelse arets resultat” 0,16 1,52 2,20 2,53 1,23

" Budgetavvikelse i forhallande till verksamhetens kostnader

En god prognossakerhet innebar att Prognoserna for varje enskild verksamhet
kommunen har goda forutsittningar att varierade under dret, men sammantaget visade
anpassa sig till forandrade forutsittningar verksamheterna en god prognossikerhet.
under dret. En prognosavvikelse under Prognosen 6ver kommunens ekonomi

1 procent innebir god prognossikerhet. som helhet, det vill sdga arets resultat,
Budgetfoljsamhet dr ett annat matt pa varierade fran 1 740 tkr i prognosen i
kommunens finansiella kontroll. Budgetav- delarsbokslutet till 7 868 tkr i bokslutet, en

vikelsen bor ligga sd ndra noll som mojligt. forandring pa 6 128 tkr. Det dr 1,23 procent
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av verksamheternas kostnader inklusive
jamforelsestorande poster.

Verksamheternas sammantagna slutliga
resultat i bokslutet understeg budget, men
overensstimde val med den prognos som
lamnades i juni. Dock forekom prognos-
avvikelser for enskilda verksamheter.

En orsak till prognosavvikelserna ar att
budgeten for 2015 som antogs i december
2014 reviderades under varen 2015 med
atgardspaket 2015-2018, som beskrivs i
kapitlet God ekonomisk hushallning.

KOMMUNKONCERNENS EKONOMI

I koncernen Nordanstigs kommun ingér
kommunstyrelsens verksamhet, byggnads-
namnden och fyra heligda aktiebolag.
Koncernen redovisade ett positivt resultat
om 15,4 mnkr for 2015 (2014 16,3 mnkr).
Eftersom kommunen ar bade dgare
och kopare av flera av koncernforetagens
tjanster ar intresset dubbelt. Kommunens
malsittning ar att uppnd koncernnytta och
att ge medborgare basta mojliga service. De
kommunala foretagen verkade pa ett bra
sdtt inom sina omraden. For information om
foretagens verksamheter se under respektive
rubrik samt i foretagens arsredovisningar.
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Kommunstyrelsen

LEDNING, STYRNING OCH UPPSIKT
OVER VERKSAMHETEN

Handelser 2015 pa kommunovergripande
niva

Med anledning av radande flyktingsituation
har riksdagen i dndringsbudgeten for

2016 beslutat om en engdngsutbetalning
pa 16,6 mnkr till Nordanstig for 2015

och 2016. Kommunen har periodiserat
12/13 till 2016, det vill siga att 1,3 mnkr
tacker kostnader uppkomna 2015. En plan
for hur dessa medel ska anvindas under
2016 ska upprittas varen 2016 i samband
med avsiktsforklaring om ett forstarkt
mottagande av asylsokande och nyanlinda.

Kommunen ar delidgare i Samkraft
AB. Bolaget kunde inte betala sina lin
hos Kommuninvest 20135. Efter en period
med anstand infriade borgensmannen
borgensatagandet, for Nordanstigs del
908 tkr. Kommunen har skrivit ner sina
bokforda insatser i Samkraft AB. Vad
giller det infriade borgensatagandet pagar
diskussioner om regresskrav. Det pagar
ocksa en process att silja vindkraften, men
utfallet ar annu inte klart.

Under 2015 anmilde kommunen alla
stiftelser som kommunen forvaltar till lans-
styrelsen for registrering. Lansstyrelsen fann
da att Ersk-Matsgarden, som kommunen
sedan 1980-talet behandlat sdsom en
stiftelse, inte ar att betrakta som en stiftelse,
eftersom ingen formogenhetsovergang skett
vid bildandet. Ersk-Matsgarden redovisas

dven 20135 separat, men tas 2016 in 1
kommunens redovisning.

Skolinspektionens vitesforeliggande
pa grund av brister i utbildningsverksam-
heten i Nordanstig kravde hogsta prioritet
i kommunen. En process for att na skol-
inspektionens krav togs fram. Forvaltningens
arbete praglades av skyndsambhet i planering
och snabbhet i genomforande, och det gavs
utrymme for diskussioner och utbildnings-
insatser. En svarighet var att det inte var en
enskild skola eller foreteelse som gjorde att
skolinspektionen utfiardade ett vitesfore-
laggande, utan langvarig brist i ledning och
styrning av kommunens utbildningsverk-
samhet. Processen for att komma till ritta
med skolinspektionens kritik genomférdes
beslutsamt av sdvil forvaltning som Nordan-
stigs politiker. I skrivande stund kan det
konstateras att skolinspektionen var mycket
nojd med Nordanstigs agerande med anled-
ning av foreliggandet om vite. Forelaggandet
avskrevs helt av skolinspektionen.

Processen med kommunens nya narings-
livsorganisation paborjades hosten 2015
med malet att fa fram en kommunal
naringslivsorganisation som motsvarar
bade politikens och naringslivets krav. Det
ska vara latt for foretag och enskilda att
komma i kontakt med kommunen.

Virdegrunden som togs fram i arbetet
med projektet Forenkla — belt enkelt ska
implementeras i organisationen under resten
av mandatperioden.




Arbetet med en 6verenskommelse mellan
kommunen och civilsamhallet fortsatte
2015. Det fardiga forslaget ansdgs vara for
omfattande och detaljstyrt av flera politiska
instanser i kommunen. Ett nytt battre
forslag far tas fram som tar mer hiansyn
till politikernas synpunkter pa en framtida
overenskommelse.

I september deltog Nordanstigs kommun
tillsammans med 6vriga kommuner i Sunds-
vallsregionen pa Business Arena Stockholm.
Syftet med Sundsvallsregionens och
Nordanstigs kommuns nirvaro var att mota
investerare och dirigenom framja tillvaxt i
kommunen. En slutsats ar att Nordanstigs
kommun ar for liten for att sjalv verka i ett
nationellt sammanhang som Business Arena
Stockholm ir.

Projektet med en helt ny kommunal VA-
anldggning med reningsverk i Sorfjarden
gick under hosten in i ett genomforande-
skede och projektet kostnadsberiknades till
70 mnkr.

I oktober genomforde kommunens
verksambheter ett 6ppet hus i Bergsjo. Alla
kommunens verksamheter var represente-
rade och ett antal seminarier holls av kom-
munens ledande tjanstemin. Det kom cirka
hundra besokare.

Utmaningar de kommande aren
Kommunfoérvaltningen maste dven fort-
satt vara kostnadsmedveten. Kommunen
behover ha sunda finanser for att mota
framtidens kdnda och okidnda utmaningar,
inte minst for att langsiktigt sikra valfarden.
Kostnadstrycket ar fortsatt hogt och
kraven pd valfarden i Sverige kommer att
oka, d4 manga nyanlanda utrikesfodda har
kommit till Sverige och Nordanstig. Det
finns inga tecken pa att 6nskan att komma
till Europa och Sverige fran konfliktzoner
runt om i varlden minskar. En minskning
av migrationstrycket kraver att Sverige helt
ska dndra sitt forhallningsatt till migra-
tion och asylratt. En del atgarder for att

KOMMUNSTYRELSEN

minska migrationstrycket har vidtagits av
regeringen, bland annat id-krav och grans-
bevakning. Atgirderna har bromsat upp
migrationstrycket mot Sverige, som per
capita tagit emot manga fler flyktingar dn
flertalet av de andra linderna i EU.

Det positiva med migrationen ir att
det 6ppnar upp for mojligheter till tillvaxt
for Nordanstigs kommun. Att 6ka antalet
invdnare kan pa sikt 16sa en del utmaningar
som vilfirden stdr infor bade i Nordanstig
och i Sverige.

Kompetensforsorjning ar en av
kommunens allra storsta utmaningar.
Framst i bristyrken som sjukskoterska,
socionom och larare. Ibland 4r bemannings-
foretag den enda l6sningen for kommunen
att klara av verksamheten. Detta bidrar till
en kostnadsokning, eftersom kostnaden for
konsulter kommer att oka.

Kommunens forvaltning maste bli battre
pd att mota forandringar i omvirlden
och med egen férmdga foriandra verksam-
heterna. Formdagan att utveckla och for-
battra verksamheterna i kommunen ar
avgorande for hur Nordanstig kommer att
se ut i framtiden.

Styrning
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla
uppsikt 6ver kommunens samlade verksam-
het, savil nimnd som kommunala foretag.
Arbetet planeras och genomfors. Budget,
flerdrsplan och verksamhetsplaner ar viktiga
styrdokument som ger underlag for hur
verksamhet och ekonomi planeras.
Kommunstyrelsen far regelbunden
rapportering av verksamhet och ekonomi.
Rapporteringsarbetet fortsatte att
effektiviseras under 2015 i kommunens
ledningsinformationssystem, Stratsys.

Efter juni ménad gors deldrsrapport med
uppfoljning av bade verksamhet och ekonomi.
Om budgetunderskott prognostiseras
eller om storre brister i verksamheten upp-

tacks eller befaras ska atgarder foreslas.
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Kommunstyrelsens ledningsutskott bereder
och samordnar ansvaret enligt kommunal-
lagens uppsiktsplikt.

Arliga boksluts- och budgetberedningar
ar mycket vardefulla for uppsiktsplikten.
Onskvirt vore om dessa utmynnade i
en arlig bokslutsdag dar foretradare for
kommunstyrelsen, forvaltningsledningen,
bolagspresidierna och bolagsledningarna
tillsammans sammanfattar det gdngna aret.
P4 kommunstyrelsens sammantride i mars
2016 tas arsredovisningen for 2015 upp.

Kommunstyrelsen ska i drliga beslut
for varje helagt kommunalt bolag, dar
kommunen direkt eller indirekt innehar
samtliga aktier, prova om den verksamhet
som bedrivits under foregdende kalenderar
har varit forenlig med det faststallda
andamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Om styrelsen
finner att sd inte ar fallet, ska den lamna
forslag till fullmaktige om nodvandiga
atgdrder.

Kommunstyrelsen ska vidta nédviandiga
atgarder for att siakerstilla att de krav som
anges i KL 3 kap. 17,18 och 18a § 4r upp-
fyllda i frdga om saddana aktiebolag som
avses i dessa bestimmelser.

STRATEGISKA FRAGOR | ETT
LANGSIKTIGT PERSPEKTIV
Projekt- och visionsbidrag
En 6versyn av kommunens foreningsbidrag
och kommunstyrelsens utvecklingsmedel
genomfordes 2014. Nu finns tvd bidrags-
former inrittade: projektbidrag och visions-
bidrag. De har en gemensam éarlig budget
pa 1 mnkr och ett gemensamt ansoknings-
tillfille arligen, den 15 april. Projektbidrag
avser ansokningar upp till och med 100 tkr
och visionsbidrag avser ansokningar Gver
100 tkr.

2015 inkom 38 ansokningar fran
kommunens foreningar till den 15 april,

omfattande en totalsumma pa 2 070 tkr.
Kommunstyrelsen beviljade bidrag till 18 av
ansokningarna.

Forutom den arliga mojligheten att
ansoka om projekt- och visionsbidrag, fanns
det i budget for 2015 ytterligare 500 tkr
avsatta till bidragsansokan under hela aret
for ledarutbildning, ungdomsinitiativ och
kommunstyrelsens spontankassa.

Foreningar och organisationer hade
mojlighet att ansoka om stod till projekt for
att stimulera utvecklingsinsatser i samklang
med Vision 2020 och kommunens lokala
utvecklingsplan.

Kvalitetsarbete under perioden
Medborgarnas krav pa information,
valfrihet, kvalitet, delaktighet och med-
bestimmande i den offentliga verksam-
heten okar. Utvecklingen staller nya krav pa
kommunen, krav som i okad utstrackning
innebar en bittre och utokad medborgar-
dialog, ett standigt effektiviseringsarbete
och en hog kvalitet pa de tjanster som
kommunen tillhandahaller. Det ska finnas
tydliga samband mellan mal, effektivitet,
kvalitet och effekter i hela organisationen,
vilket i sin tur skapar goda forutsiattningar
for en god ekonomi, verksamhetsuppfolj-
ning och utvirdering.

Flera aktorer — Statistiska centralbyran
(SCB), Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL), Socialstyrelsen och Skolverket med
flera — arbetar med att ta fram jamforelser.
Behovet okar i takt med brukarnas med-
vetenhet och krav pa god kvalitet, men
ska framforallt ses som ett underlag for
forbattringsarbete. Trenden gar mot att
redovisa effekter av insatta resurser, snarare
an resultat.

Under de senaste dren har jamforelserna
med andra kommuner 6kat. En del utvar-
deringar och jamforelser sker pA kommun-
nivd, men flertalet sker pa verksamhetsniva.




KOMMUNSTYRELSEN

For att utoka kommunikation, informa-  Pigdende utvecklingsprojekt i kommunen ar
tion och delaktighet for kommunmed- e forstudie for regionalt skargards-
borgarna finns samarbete

e allminhetens fragestund i kommun- e Upplev Nordanstig — Nu gor vi! 2014—

fullmiktige 2016

e resultat- och kvalitetssidor pa webben e Lona (lokal naturvardssatsning)

¢ medborgar-, kund- och brukarenkiter e SNAC (Swedish National Study on

e utvarderingar samt uppfoljning av mal Aging and Care)
och verksamhet e RUN (regional utbildning for

e sms-panel for unga nyforetagare)

® Brd, brottsforebyggande- och e vard- och omsorgscollege
folkhilsorad ® Hur svart kan det vara? — samarbete

e Nordanstigs naringslivsrad rorande ungdomsarbetslosheten

® sociala medier (kommunen finns pd e Lokala Kompetenscentra — projekt for
Facebook). att etablera lokala kompetenscentra.
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Ledningsutskottets verksamheter

Stab
VERKSAMHETSOMRADE

Staben har centrala funktioner for alla
enheter som inte organiseras under
kommunledningskansliet. Verksamheterna
har karaktar av stod men bedriver ocksa
eget verksamhetsspecifikt arbete. En del
av verksamheterna har varit foremal for
en utredning om gemensam drift under
omorganisationen. Gymnasieskolan och
vuxenutbildningen ingar fran och med
verksamhetsovergangen i augusti 2015 i
Hilsinglands Utbildningsforbund.

I staben ingar ocksa kommunsekreterare
och nimnd/utskottssekreterare samt it-strateg.
Som stod i verksamheternas personal-
administrativa arbete finns personalenheten

med kommunens samlade PA-resurser.
Ansvaret for den praktiska hanteringen av
personalfragor ligger ute i de olika verksam-
heterna. Ansvarsfordelningen beskrivs i
reglementen och delegationsordningar.
Personalenheten arbetar med 6vergripande
personalstrategiska fragor i forvaltningen.
It-verksamheten drivs till storsta delen av
Fiberstaden AB som ar gemensamagt bolag
med Hudiksvalls kommun. Kommunens it-
strateg ar bestillare. Kommunens driftskost-
nader bestdr av licenskostnader och olika
typer av externt konsultstod i samband
med utveckling och uppgraderingar. Hit hor
ocksa kostnader for nyanskaffning, utbyte

och underhall av olika typer av hirdvara,
visst vidareutvecklingsarbete samt l6pande
kostnader for exempelvis kopiering och
utskrifter.

Samarbete dver kommungranserna sker
i de gemensamma niamnderna Norrhilsinge
milj6- och riddningsnimnd, Overférmyndar-
namnden Mitt och Halsinglands Utbildnings-
forbund.

Viktigaste hdndelserna under perioden
Flera projekt avslutades eller gick in i ett
slutskede 2015. Nedan ar nagra av de
viktigaste.

e Gemensam HR (PA) i Hdlsingland
(personaladministration), avslutades i
maj 2015. Projektet bedomdes ge okade
kostnader och merarbete for cheferna i
Nordanstigs kommun.

¢ Arende- och dokumenthanteringsprojektet
Ciceron implementerades och projektet
avslutas tidigast under varen 2016.

e Fiberstaden AB:s projekt Gemensamt
arbetssdtt implementerades och dr en
viktig grund for framtida it-utvecklings-
arbete. Arbetet fortsitter under 2016.

e Halsinglands Utbildningsférbund bilda-
des och tog 6ver gymnasie- och vuxen-
utbildningsverksamheterna i augusti 2015.

e Systemet KIA (Kommunal Intern Arbets-
miljo) infordes. Systemet anvinds bland
annat for att rapportera tillbud och
olyckor for kommunens anstallda.




MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Det finns inget specifikt mal frain kommun-
styrelsen for denna verksamhet 2015.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Fullmaiktige beslutade om ett dtgardspaket
som innebar att kommunen skulle minska
verksamhetens kostnader med 50 mnkr
under perioden 2015-2018. Under hela
2015 har kommunstyrelsens arbete varit
koncentrerat till att bereda, besluta och
folja upp arbetet med detta dtgardspaket.

2015 var forsta aret i den nya mandat-
perioden.

EKONOMISK REDOVISNING

LEDNINGSUTSKOTTETS VERKSAMHETER

Infor kommande fyraarsperiod
Kommunens ekonomiska lage kraver fort-
satt arbete med kostnadsutvecklingen,

vilket gor att staben maste vara dterhéllsam
med hogre kostnader for verksamheten.
Implementeringen av nya it-system maéste f&
genomslag i kommunens kostnadsutveckling
och bidra till en battre rattssikerhet och en
effektivare drendehantering.

Kommunen méste ha bittre prognos-
sakerhet. Prognossikerheten dr av mycket
stor vikt for att uppnd en god ekonomisk
verksamhetsstyrning och tidigt kunna vidta
relevanta atgarder for att siakerstalla en
ekonomi i balans. En bra prognossikerhet
ar dven viktig for att ge trygghet i att verk-
samheten drivs langsiktigt med god kvalitet.

Stab Budget Bokslut Bokslut Prognos Avvikelse
(tkr) 2015 2015 2014 2015 mot budget
2. Politisk verksamhet 4886 5 466 AT 5237 ... <580
3. Overformyndare 1040 74 ...810 1040 .. 66
7. Norrhdlsinge raddningstjanst

...och miljgkontor . L1951 bl ..8064 i - 158
BoSIAD s .23 856 L2 20912 e 947
ntakter .0 ....5% 93 508 596

37733 37738 35536 37411 -5

Summa nettokostnader 37733 37142 34 583 36 903 591

Periodens resultat

Politisk verksamhet redovisade kostnads-
okningar gentemot budget 2015 och i
jamforelse med foregdende ar. Men i sin
helhet redovisade staben ligre kostnader dn
i budget, vilket beror pa en beordrad ater-
héallsamhet i stabens egen verksamhet.
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LEDNINGSUTSKOTTETS VERKSAMHETER

Kommunledningskontoret

VERKSAMHETSOMRADE

Kommunledningskontorets verksamheter
bestar av foljande:
e ekonomi, kvalitet, utveckling och mal-
styrning
e naringsliv, foreningsliv, kultur, turism
och besoksnaring
e kansli och kommunikation
e samhillsbyggnad.

Kommunledningskontorets uppdrag ar att
driva och processa de utvecklingsprojekt
som planeras utifran de politiska beslut
som tagits for att tillgianglig- och synliggora
kommunens uppdrag dnnu bittre gentemot
medborgare och kommuninvanare utifrdn
foljande perspektiv:
e ett koncerntinkande — en forutsittning
for effektiv forvaltning
e en starkt informations- och medborgar-
service
e en Okad bestillar- och uppfoljnings-
kompetens
e ett battre stod till den politiska
organisationen.

Viktiga handelser under perioden
Verkstillighet av dtgardspaketets delar
gillande kommunledningskontorets verk-
samheter praglade i stor utstrackning drets
arbete.

Arbetet med den nya 6versiktsplanen
inleddes. Arbetet 4r omfattande och upptar
stora resurser inom enheten.

Centrala funktioner saknades i kommun-
ledningskontorets verksamheter under aret.
Detta innebar dels att verksamhetschefen
uppbar flera uppdrag, dels att flera tunga
poster i organisationen var vakanta.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal och maluppfyllelse
Verksamheten arbetade 2015 med sex
kommunstyrelsemal samt att minska
kostnader.

e Arbetet med ny oversiktsplan paborjas
under 2015 och beraknas vara klart 2017.
Kommentar: Arbetet med 6versiktsplanen
inleddes och forvantas paga till 2017.

e Kommunen paborjar ett projekt med
okad mojlighet att aka med kollektiv-
trafik for ungdomar under 25 ar.
Kommentar: Projektet piborjades.
X-trafik undersoker mojligheter for
kommunerna i regionen att komplettera
skolkorten med fritidsbiljett.

e Kommunen slutfor projektet Forenkla
— belt enkelt. Kommentar: Projektet
slutfordes.

e Sikerstalla likhetsprincipen vid bidrags-
hantering. Kommentar: Beslut om bidrag
utgdr fran kommunens beslutade bidrags-
bestimmelser och etiska virderingar.

e Paborja viardegrundsarbetet.
Kommentar: Den 6vergripande virde-
grunden 4r beslutad i KS. Plan for genom-
forande finns pa verksamhetsniva.

® Verksamhetsomradet ska aktivt arbeta
for lagre sjuktal. Kommentar: Arbete
med att utveckla rutiner samt fysiska och
psykiska uppfoljningsinsatser paborjades.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Hostens budgetarbete var en utdragen och
omfattande process jamfort mot tidigare
ar. Kommunens kraftiga atgardsprogram
infor budgeten 2015 staller stora krav
pa verksamheten i arbetet med att stodja
kommunens verksamheter och enheter.
Inom kommunledningskontoret
anstilldes sex nya medarbetare som ersittare
for pensioneringar och 6vrig avgang. Det
innebar bland annat en kompetensvixling
mot en tydligare miljoprofil samt en
forstarkning inom detaljplanering och
bygglov inom samhallsbyggnad.




LEDNINGSUTSKOTTETS VERKSAMHETER

Kommunorganisationen har under aret
varit i en forandrings- och 6versynsprocess,
vilket har paverkat enhetens verksamhet.
Medborgarnas och myndigheters krav pa
information, tillganglighet och transparens,
delaktighet, kvalitet och valfrihet har okat
i den offentliga verksamheten. Denna
utveckling stiller nya krav pa kommunen.
Krav som i 6kad utstrackning innebar ett
standigt effektiviseringsarbete och en hog
kvalitet pd de tjanster som kommunen till-
handahaller.

Naringslivs- och turismenheten samman-
fattar arets vasentliga hiandelser med ett
kulturrdd som bildats for utveckling av

kulturhus och kulturella aktiviteter for
hela kommunen. SAM, skola- och arbets-
livsmissa, genomfordes med gott resultat.
Nya PRAO fortsitter. Ny projektansokan
for 2016 for Upplev Nordanstig del 2. En
starta-eget-kurs genomfordes for 21 del-
tagare.

Inom fastighetsomradet genomfordes ett
flertal storre arbeten, till exempel installa-
tion av reservkraftsanliggning for dldre-
boende och vardhem samt utbyte av brand-
larm till dldreboende och skolor.

Atgirdsforslag for dagvattenomraden
utarbetades. Atgirder utifrin fiskevards-
planen genomfors kontinuerligt och en
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LEDNINGSUTSKOTTETS VERKSAMHETER

fiskevardsgrupp etablerades. En overens-
kommelse om miljo- och klimatmal for
2015-2020 utarbetades och undertecknades
tillsammans med lansstyrelsen. Ett miljo-
bokslut for 2014 sammanstalldes.

En strategi for energieffektivisering
2015-2020 utarbetades och beslutades.

Arbetet med oversiktsplanen pagar.
Detaljplanen for ett av LIS-omrddena i Sor-
fjarden (Klasudden) samt for Morangsviken
och Trolska skogen dgde laga kraft 2015.
I Moringsviken pagar upphandling for
anldggande av VA och vigar som ska utforas
2016. Detaljplanen for Mellanfjardens fiske-
lage antogs men Overklagades och har annu
inte dgt laga kraft.

EKONOMISK REDOVISNING

Inom renhallningen genomfordes
flera omfattande projekt, bland annat
fardigstilldes en ny personalbyggnad pa
atervinningscentralen.

Infor kommande ar

Malbilden ar att fortsitta utveckla och
effektivisera verksamheten. En forandring
av verksamhetens innehall och uppdelning
ar pa forslag. Kompetensforsorjningen for
organisationen blir en stor utmaning i ett
framtida perspektiv. Krav pa ytterligare
effektiviseringar finns, vilket innebar ett
storre krav pd multikompetens hos personal
som ska rekryteras.

Kommunledningskontoret Budget Bokslut Bokslut Prognos Avvikelse
(tkr) 2015 2015 2014 2015 mot budget
5. Kommunstyrelsens
administration ) 16 282 ) 11 925 ) 11948 ) 12979 4 357.
5173 4200 4651 4846 973
) 14 216 ) 14 215 ) 10972 ) 14261 1.
4103 3529 3346 3603 574.
253 -567 -399 -756 820.
3587 2449 2434 3587 1 138.
15. Vdgar vdgbelysning,
vagbidrag 4 541 3817 3390 4491 724.
2515 2 496 2541 2515 19.
-250 -235 -308 -250 -15
130793 131113 31941 29706 320
) 81213 ) 72942 ) 70 516 ) 74538 8271 )
14268 13105 12885 14369 1163
Summa nettokostnader 50 420 41 829 38575 44 832 8 591

Periodens resultat

Resultatet for kommunledningskontorets
verksamheter visade pa ett stort Overskott.
Det beror fraimst pa uppdraget som gavs
ijuni om att sinka kostnaderna utover
budget med cirka 10 mnkr. Resultatet 2015
visar att verksamheterna lyckades reducera

kostnaderna med 8,3 mnkr. I detta belopp
ingar ligre kapitalkostnader som beror pa
att det budgeterats fler investeringar dn vad
som genomforts.

Kommunens atgardsprogram i budget
2015 har stallt stora krav pa arbetet med att
stodja kommunens verksamheter och enheter.




Utbildningsutskottets verksamhet

Utbildning
VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomradet omfattar utbildning
fran 1 till 16 ar och folkbildning i form av
bibliotek.

Utbildningsverksamheten bestar av
annan pedagogisk omsorg (Gnarp och
Bergsjo), forskolor pa alla storre orter
(Bergsjo, Harmanger, Ilsbo, Hassela, Gnarp,
Stromsbruk och fram till och med oktober
dven i Jattendal) samt grundskola med till-
horande fritidshem (Ilsbo, Bergsjo, Gnarp,
Hassela, Harmanger och fram till i juni
aven i Jattendal). Kommunens grundsar-
skola finns i Bergsjo, men eleverna kan daven
vara integrerade pa sin hemort.

Huvudbiblioteket ligger i Bergsjo medan
de tre biblioteksfilialerna ar beldgna i
Gnarp, Harmanger och Hassela.

Viktiga handelser under perioden

e Utokat flyktingmottagande ckade barn-
antalet pa forskolorna och antalet elever
i grundskolan.

e Forandrad larartathet fran 7,51 till
6,3 ldarare per 100 elever.

® Beslut om nedliggning av Frostuna
skola och forskola.

e Staten beviljade statsbidrag for att
bibehilla eller utoka tjanster inom skolan.

e Skolinspektionen granskade huvud-
mannens systematiska kvalitetsarbete,
styrning och ledning vid grundsarskolan,
Frostuna skola och Bergsjo Centralskola
arskurs 7-9.

e Fran augusti ingar ett tionde skolar i
grundskolan i och med att individuella
programmet beholls nar gymnasieskola
och komvux togs 6ver av Halsinglands
Utbildningsforbund.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Ekonomiskt visade den totala utbildnings-
budgeten ett overskott, till stora delar
beroende pa att statsbidrag beviljades for
att bibehdlla larartjanster.

Mailuppfyllelsen for eleverna som gick ut
arskurs nio varterminen 2015 okade, men
inte i den takt som kommunen hade onskat.

Arbetet med likabehandlingsplanen inom
forskola och skola forbattrades under aret.
Flera verksamheter gjorde ett omtag istillet
for att revidera den gamla planen. Detta
gjordes for att harmonisera med vad som
forvantas att skolor och forskolor ska doku-
mentera, folja upp, atgarda och gora for att
fa eleverna delaktiga i hela processen.
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UTBILDNINGSUTSKOTTETS VERKSAMHET

VERKSAMHETSBERATTELSE

Infor kommande ar

Stora utmaningar vantar i och med att
kommunen har svart att rekrytera behoriga
och legitimerade larare. Det géller for bade
forskolan och skolan.

EKONOMISK REDOVISNING

Att antalet barn och unga okat i kom-
munen ar positivt. Det medfor att utbild-
ningsverksamheten, frimst i Bergsjo, ar i
stort behov av fler lokaler.

Nya framtida aviserade lagidndringar
inom forskola och skola stiller allt storre
krav pa verksamheterna och personalens
kompetens.

Utbildning Budget Bokslut Bokslut Prognos Avvikelse
(tkr) 2015 2015 2014 2015 mot budget
22. Bibliotek } 2 148 i 2 176' } 2052 i 2138 - 28
147 443 oz 140 822 W — 4291
110171 17058 13184 11325
159 762 162 386 156 058 161 955
1730 1839 1567 1730
Nettokostnad 149 591 145 328 142 874 150 630

Periodens resultat

Att planera for minskat antal barn i for-
skolan och i fritidshem ar svart eftersom
personalen har minst en manads uppsag-
ning. Det innebar att nagra verksamheter
tillfalligt hade mer personal dn vad antalet
barn tillater enligt budget.

I samband med nedldggningen av Frostuna
forskola och omorganisationen av Glantans
forskola skedde personalforstarkning for att
kunna inrymma Frostunas barn.

Langtidssjukskrivningarna minskade,
men korttidssjukskrivningarna okade.

Fler barn fick sin plats pé forskolan
under dret. Aven grundskolan ckade antalet
elever i forhallande till budget 20135.

Att halla budgetramen i verksamheter
som har fa barn/elever ar svart om man vill
ha likvardig kvalitet.

Medieanslaget i biblioteksverksamheten
har varit detsamma under flera ar. Det
kommer att vara svart framover att fa
anslaget att racka till.

Lokaler och inventarier i alla verksam-
heter ar slitna och verksamheternas upp-
drag forandras stiandigt, vilket innebar att
den framtida investeringsvolymen ar stor.

Det behovs en 6versyn av resurser till
asyl och nyanldnda. Att eftersoka medel
frdn Migrationsverket for asyl innebar en
efterslapning av utbetalda medel.

Effekterna av beslutet att stinga
Frostuna forskola och skola och att
reducera larartiatheten till 6,3/100 elever,
som verkstilldes infor hostterminen,
innebdr, tillsammans med okade statsbidrag,
att utbildning totalt visade pa ett positivt
resultat i bokslutet.




Omsorgsutskottets verksamheter

Vard och omsorg

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamheten bestar av kommunens fyra
sarskilda boenden, korttidsvard, hilso-
och sjukvardsorganisationen, hemtjinsten
inklusive LOV, dagverksamhet samt
anhorigstod. Omsorgen om funktions-
hindrade bestdr av gruppbostader (Rosta,
Berge och Hassela servicebostad), daglig
verksamhet enligt lagen om sérskilt stod
och service (LSS), daglig sysselsittning for
personer med psykisk ohalsa, boendestod
till personer inom ordinart boende, bostad
med sdrskild service inom psykiatrin,

kontaktpersoner och ledsagare inom social-

tjdnstlagen (SoL) och LSS samt tjanstekop
av verksamheter som kommunen inte sjilv

tillhandahaller. Personlig assistans utfors pa
entreprenad av Kompis assistans och utveck-

ling AB. T 6vrigt bestar verksamheten av

medicinskt ansvarige sjukskoterska (MAS),

systemansvarig for it-stod, bemannings-
enheten, projektet SNAC samt bidrag och
avgifter. Bemanningsenheten bemannar
utifran verksamheternas behov inom vard

och omsorg. SNAC ir ett forskningsprojekt

om aldres hilso- och funktionsférmagor.

Viktiga handelser under perioden
e Matdistribution inom hemtjansten

Okade mer 4an budgeterat.

Milj6 och hilsa sammankallade till stad-
ronder pd forskolor, skolor och fritids-
hem utifran Folkhilsomyndighetens nya
allmanna rad om stadning i dessa lokaler.
Arbete och planering med riktlinjer enligt
Folkhalsomyndighetens allminna rad om
stidning i skolor, forskolor och fritidshem
fortgar.

Inkopskostnaderna for livsmedel blev
hogre dn planerat pa grund av fordroj-
ning av det nya avtalet.
Bemanningsbehovet var hogre dn

den rddande personaltitheten pa de
sdrskilda boendena, vilket pavisas genom
manatliga behovs- och resursmitningar.
Beslut att avveckla Bjorkbacken och
Hagangsgarden togs.

Beslut gdllande korttidsvard okade
jamfort med 2014.

Beviljade hemtjinsttimmar 6kade. Aven
kunder med planerade nattbesok ckade.
Beslut om dagverksamhet for dldre
okade markant.

Berge gruppbostad byggdes ut med en
lagenhet. Inflyttning i slutet av december
2015.
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MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Mal och maluppfyllelse
Verksamhetens maluppfyllelse var god gall-
ande den direkta brukartiden som hamnade
pa 63,3 procent, vilket var ligre dn vid
delarsbokslutet dd den direkta brukartiden
uppgick till 67 procent.
Malet att alla kunder ska ha aktuell
genomforandeplan uppfylldes inte till
100 procent. Verksamheten fortsitter arbetet.
Verksamheten arbetade aktivt under dret
med att 6ka medvetenheten om hur en kund
lamnar eventuella klagomal och synpunkter.
Maluppfyllelsen ar tillfredsstallande.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Kost och stdd

Det togs beslut om att stinga Frostuna for-
skola, skola och fritidshem fran och med
skolstart hostterminen 20135. Forskolan
planerade dock att stanga under oktober
manad samma termin. Detta innebar om-
organisation men ingen uppsigning, eftersom
minskning av personal kunde ske genom den
redan planerade pensionsavgangen.

En titare stadfrekvens utifrdn nya all-
manna rad for stadning i skola, forskola
och fritidshem leder till 6kad bemanning.

I Harmanger stidomrade testades under
hosten olika stadfrekvenser.

Kost och stiad arbetade fram mal och

matetal som ska foljas i Stratsys fran och
med drsbokslutet 2016.

Aldreomsorg
En tillsatt arbetsgrupp, bestdende av politiker
och tjansteman, utreder om att enbart
bedriva sarskilt boende pa en ort och i ett
gemensamt hus i Bergsjo.
Arbetet med att avveckla och omstruk-
turera Bjorkbackens sirskilda boende
till trygghetsboende paborjades. Darefter
paborjas omstallningen av Hagangsgarden.
Inom hemtjansten pagar arbete med att
forbattra planeringen av beviljade insatser.

Hemtjansten ser dven over mojligheten att
inforskaffa nyckelfri hemtjanst, som i sin
tur kan ge en besparing.

Daglig verksamhet inom
LSS-verksamheten och socialpsykiatrin
Overtagandet av Fikerian samverkades med
fackliga organisationer under juli manad och
driftstarten planerades till augusti/september.
Detta gav mojlighet till fler alternativ av
sysselsattning for verksamhetens kunder.

Lotsen SoL-boende

Arbetet forbattrades utifrdn arbetsmetoden
Ett sjalvstandigt liv (ESL). Cirklar for
utveckling genomfordes, sdsom matlagning,
ekonomi med flera. Rutiner och regler upp-
daterades och diskussioner om bemotande
och forhallningssatt fordes.

Boendestod
Boendestods personal deltog aktivt pa
natverkstraffar och andra arbetsrelaterade
traffar. Personalen ir intresserad av utveck-
lingsarbete och ser gdrna en utokning i
kundkretsen, till exempel dldre med behov
av boendestod.

Boendestod fortsitter att arbeta aktivt
med implementering av arbetsmodellen
Case Management (CM).

Infor kommande ar

e Verksamheten behover fortsitta utveckla
it-stodet inom socialtjansten samt
trygghetslarmsfunktionen.

e QOlika former av kostmoten sker med
verksamheterna for att stindigt oka
kvaliteten pa levererade varor och
tjanster utifrdn kundens onskemal.
Beslutet om GMO-fria livsmedel gor att
Nordanstigs kommun ligger i framkant
av utvecklingen mot ett mer klimat-
smart samhalle.

e Mitetal inom kost och stiad ska tas
fram, for att battre kunna folja upp
verksamheten.




e Miljoanpassade rengoringsmedel och
metoder anvinds. I alla upphandlingar
tas hansyn till miljoaspekterna. Nord-

anstigs kommun anvinder ocksa micro-
fibermaterial sa ldngt som mojligt for att

minska kemanvindningen.

e Virdegrundsarbetet inom alla verksam-

heter fortsatter.
e Utomhus- och narmiljéer dr viktiga
for att skapa ett tillfredsstallande

boende, biade runt kommunens sirskilda

boenden och runt andra fastigheter

i kommunen. Darfor bor det ske en
utveckling har. Ett nira samarbete
sker med Nordanstigs Bostader for att

forandra och utveckla de boendeformer

som finns idag inom kommunen.

EKONOMISK REDOVISNING

OMSORGSUTSKOTTETS VERKSAMHETER

e For att klara rekryteringsbehovet inom
vérd och omsorg maste kommunen vaga
satsa for att vara en attraktiv arbetsgivare.
De brukare som idag finns inom kom-
munens olika verksamheter stiller fler
krav dn tidigare pa att anvinda internet,
vilket kommunen som helhet maste borja
planera for.

¢ Inom omsorgen om funktionshindrade
har det kommit rdd gillande kompetens
for personalen. Verksamheten ser over
vilka utbildningar som behéver genom-
foras. Att skapa delaktighet for den
enskilde med funktionsnedsattning ar
ett stort arbetsomrade. For att utveckla
kommunens verksamheter inom detta
omrade kommer linets kommuner till-
sammans med Region Givleborg arbeta
med delaktighet.

e Neuropsykiatrin fortsitter att 0ka, och
arbetet for att mota de behov som denna
malgrupp har fortsitter.

Vard och omsorg Budget Bokslut Bokslut Prognos Avvikelse
(tkr) 2015 2015 2014 2015 mot budget
16.Kostochstad 17419 .16 248 16259 .16 520 1171
a nsam 3044 1628 6 806 2 405 1416
34 Aldreomsorg 117016 129110 118181 126568 12094
35. Omsorg om
... funktionshindrade LA5021 .A4693 .A0948 Jassae . 328
47195 6A271 55883 58221 17076
Kostnader 229 695 255 950 238 077 247 550 —-26 255
darav kapitalkostnader 199 2023 2021 2048 94
Summa nettokostnad 182 500 191 679 182 194 189 329 -9179

Periodens resultat

Vard och omsorgs budget for 2015 var
mindre jamfort med 2014. T april och
november 2015 togs beslut gillande for-
andrad struktur inom framforallt dldre-
omsorgens sarskilda boenden. Syftet var
att forbattra alternativa boendeformer for
kommunens dldre invdnare samt att fa en

ekonomi i balans. Effekten av besluten blev
dock liten under 2015. Verksamheten gav
ett underskott pa 9 179 tkr. Den storsta
orsaken till underskottet ar fler beviljade
hemtjansttimmar 4n i budget. Det okade
antalet hemtjansttimmar beriknas motsvara
omkring 10 000 tkr vid drets slut.
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Social omsorg

VERKSAMHETSOMRADE

Arbetsmarknadsenheten stodjer och hjalper
kommunens invanare till sysselsittning.

Flyktingenheten samordnar kommunens
mottagande och integration av flyktingar
i samverkan med arbetsformedlingen,
kommunens verksamheter och andra
lokala och regionala aktorer. Via avtal med
Migrationsverket har Nordanstigs kommun
atagande att halla tjugo boendeplatser till-
gangliga for ensamkommande barn och
ungdomar. Efter fyllda 18 ar flyttar ung-
domen till en egen traningslagenhet och far
stod via Mobila Teamets verksamhet for
fortsatt integrering i det svenska samhallet.

Individ- och familjeomsorg ar en del
av kommunens socialtjanst. Liksom ovrig
verksamhet inom socialtjanst ska individ-
och familjeomsorgen bygga pa respekt for
manniskors sjdlvbestimmanderitt och integ-
ritet. Verksamheten regleras framst av social-
tjanstlagen och lokalt politiskt tagna beslut.

Inom individ- och familjeomsorgen ryms
verksamhet for manga olika fragor och
skeenden i manniskors liv.

Vid perioder av till exempel arbetsloshet,
sjukdom eller liknande omstiandigheter som
kan ge en anstrangd ekonomi kan i vissa
fall ges ratt till ekonomiskt bistand, eller
socialbidrag som det kallades tidigare.

Andra fragor som socialtjansten arbetar
med dr rdd och behandling vid missbruks-
eller beroendeproblem, bade egna eller
nérstaendes.

Kommunen bedriver 6ppen verksamhet
for missbruksvard.

Socialtjansten kan ocksa erbjuda budget-
radgivning och hjilp vid skuldsanering.

Fragor som ror serveringstillstand
och tillsyn hanteras ocksa av individ- och
familjeomsorgen.

Kommunens familjecentraler ar en
oppen motesplats for fordldrar och barn i
aldern 0-6 ar i Nordanstig. Dar kan med-

borgare stilla fragor, fika, leka pd oppna
forskolan, delta i aktiviteter och triffa
andra foraldrar och barn.

Bistandshandliggaren handlagger
och beslutar i frigor som ror dldre- och
handikappomsorgen.

Det blir en stor utmaning att ta sig an
de forhdllandevis stora besparingskrav som
forvantas genomforas inom organisationen
i enlighet med tagna beslut som aterfinns i




atgardspaketet, sarskilt om god ekonomisk
hushéllning ska uppnas.

Viktiga handelser under perioden
Fortsatt drift av verksamhetens projekt i
syfte att kvalitetssikra verksamheten bade
kompetensmissigt och strukturellt. Detta
sker i form av

e hilsoprojekt for att sdanka sjuktalen

OMSORGSUTSKOTTETS VERKSAMHETER

e KUSO-projektet (Kvalitet och utveckling
inom social omsorg)
® internrevision.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Verksamheten arbetade 2015 med fem
kommunstyrelsemdl samt att minska
kostnader.

e Okat antal kunder, inom vard och
omsorgs verksamheter, som vet vart de
ska vinda sig for att limna eventuella
synpunkter och klagomal.

Kommentar: Det pagar arbete med
det systematiska kvalitetsarbetet med
att utveckla rutiner for egenkontroll,
avvikelser, klagomal, dokumentations-
skyldighet och riskbedomning.

¢ Antal kunder med upprittad genom-
forandeplan skall motsvara 90 procent.
Kommentar: Arbete pagar.

e Implementera kvalitetsledningssystem
i socialomsorgs verksamhetsomrade.
Kommentar saknas.

® Verksamhetsomradet ska aktivt verka
for lagre sjuktal.

Kommentar: Insatser for halsobefraimjande
atgdrder har genomforts i specifika verk-
samheter men dven pa overgripande niva.
Detta avser arbete med rutiner men dven
fysiska och psykiska uppfoljningsinsatser.

e Paborja vardegrundsarbetet.
Kommentar: Detta arbete ar idag
kopplat till projektet Férenkla — helt
enkelt som dr kommunens pagaende
arbete i denna fraga.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd mins-
kade jamfort med foregdende ar. Intdkterna
okade diaremot négot.
Placeringskostnaderna for vuxna
Okade mycket jamfort med foregaende ar.
Kostnaderna varierar mycket beroende pa
om kostsam tvangsvard maste anvindas,
ndgot som tyvarr varit aktuellt for nagra
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arenden. For stod i arbetet med att utveckla
bistindsenheten anlitades en konsult for
att se Over metoder, rutiner, riktlinjer och
delegation.

Personalomsittningen var hog, och

det var svart att rekrytera personal med
ratt utbildning och lamplig erfarenhet.
Det innebar att arbetsbordan blev stor for
handlaggare med erfarenhet. Under varen
paborjades ett omfattande arbete med den
psykosociala arbetsmiljon.

Under hosten och vintern genomfordes
atta informationstraffar i samarbete med
biblioteket i Nordanstig, da dven en flykting
berittade sin historia. Verksamheten erbjod
via utskick samtliga foretag och arbets-
platser i Nordanstig att komma med en
informationsinsats, vilket gav gott resultat.

Arbetslosheten var fortsatt hog i lanet
20135, dock finns stora skillnader inom
lanet dar Nordanstig star i sarklass genom
att ha en arbetsloshet under rikssnittet for
gruppen 16—64 ar. For ungdomar 18-24

EKONOMISK REDOVISNING

ar syns dock en liten 6kning, vilket gor att
kommunens arbetsloshet dr ndgot storre dan
rikets for denna aldersgrupp.

Ett utokat samarbete med arbetsférmed-
lingen och niringslivet medverkar positivt
till att sdnka arbetslosheten.

Nya fordelningstal gor att verksamhe-
ten 4r i standig forandring. Ytterligare ett
boende 6ppnades i december, vilket gor att
antalet HVB-hem uppgar till tre. Planen ar
att 6ppna fler under 2016.

Avtalsindring frdn och med den
1 augusti 2014 innebar att ungdomarna
som kommer till Nordanstig ar 15-16 ar.

Infor kommande verksamhetsar
Integration, arbetsmarknad och bostads-
marknad 4r samlade begrepp som innehaller
de stora utmaningar som verksamheten
maste lyckas med under de kommande dren.

Socialomsorg Budget Bokslut Bokslut Prognos Avvikelse
(tkr) 2015 2015 2014 2015 mot budget
.32 Arbetsmarknadsenheten ..5.503 ..0685 ..0875 ...5316
T e R 30447 /30168 .27 664 ..30860
_36.Invandrarenheten . 0 -3 ..o813 . 0
.37. Social omsorg gemensam 7687 86 293 e
3 nd i i 0 0 } 0 i Om
ntakter 65137 72729 39920 62851
Kostnader .. 109 774 109 441 75381 102 963
_Darav kapitalkostnader ...388 . ....582 D28
Summa nettokostnader 44 637 36 712 35461 40 112

Periodens resultat

Totalt redovisade verksamheten ett 6ver-
skott med 7,9 mnkr mot budget. Storst
avvikelse visar programpunkten SO-gemen-
sam som redovisade 5,2 mnkr mer i intakter
och minskade kostnaderna med 1,6 mnkr

pd grund av att alla migrationsmedel ¢j
forbrukades under dret. Dock behover
specifika omrdden sisom HVB-placeringar
och forsorjningsstod med mera se over
kostnadsutvecklingen. For ovrigt praglade
en generell aterhallsamhet verksamheten.




Gymnasie- och vuxenutbildning

VIKTIGA HANDELSER UNDER
PERIODEN

Fokus har det senaste dret varit pd bildandet
av Hilsinglands Utbildningsforbund. Den
11 augusti 2015 genomfordes verksamhets-
overgangen till Halsinglands Utbildnings-
forbund, och gymnasie- och vuxenutbild-
ningsverksamheten har efter det en ny
huvudman. Fran och med detta datum ar
det den nya huvudmannen som har ansvaret
och Nordanstigs kommun koper verksam-
heten av utbildningsforbundet.

Det blir i hog grad utbildningsforbundets
ansvar att inom detta omrdde ansvara for
omvirldsanalysen och utifrin den bedriva
verksamhetsutvecklingsarbetet.

EKONOMISK REDOVISNING

OMSORGSUTSKOTTETS VERKSAMHETER

I framtiden ar det utbildningsférbundet
som regelbundet rapporterar om verksam-
hetens innehall och utveckling.

En viktig hindelse under det forsta halv-
aret var att kommunen inte lingre erbjod
introduktionsprogrammet (IM) i egen regi
for de elever som inte dr behoriga att soka
gymnasiet. Istdllet erbjuds ett extra skolar
inom ramen for grundskolan. IM sprakintro-
duktion erbjuds dock fortfarande i egen regi.

Vid sidan av utbildningsférbundet ar
det virt att lyfta fram antagningen till
den andra utbildningsomgangen till YH-
utbildningen till drifttekniker. 37 elever ar
antagna och av dessa kommer cirka hilften
fran niromradet.

Gymnasie- och Budget Bokslut Bokslut Prognos Avvikelse
vuxenutbildning (tkr) 2015 2015 2014 2015 mot budget
27. Gymnasieutbildning 32330 37 890 39288 32330 -5560
7707 7576 7102 7 756 131

5186 4 332 5336 5164 - 854

45 223 49 798 51726 45 250 -4 575

34 34 17 34 0

Summa nettokostnader 40 037 45 466 46 390 40 086 -5429

Periodens resultat

Resultatet gentemot budget visar en avvikelse
pa -5,4 mnkr. Samtidigt var kostnadsnivan

i stort sett densamma som foregdende ar.

For att gora dren jamforbara bor patalas att
2015 innehaller OH for gymnasieforbundet
samtidigt som antalet elever blev nagot farre
pd gymnasieskolan men fler inom framst
IM-sprak pa grund av okat antal nyanlianda.

Tionde skolaret, 2,2 mnkr, overfordes 2015
till skolan. Med andra ord fanns kostnader
2014 for tionde skoldret men inte for OH till
forbundet.

Infor 2015 budgeterades for minskat
antal gymnasieelever inklusive gymnasie-
sarskolan, totalt 4,6 mnkr, in vad som blev
utfall 2014. Dessutom 6verfordes tionde
skolaret till grundskolan, 2,2 mnkr.

Vuxenutbildningen visar ett resultat i
samstammighet med budget.

NORDANSTIGS KOMMUN 2015

RONNY SPANGBERG
Verksamhetschef
gymnasium och
vuxenutbildning

69




Byggnadsnamnden

Verksamhetsomrade

Byggnadsnamnden ansvarar for kommunens
provning och tillsyn enligt plan- och bygg-
lagen och miljobalken. Byggnadsnamnden
initierar och beslutar 4ven om mindre
omfattande detaljplaner.

Mal och maluppfyllelse
Byggnadsnimnden har inga egna antagna
KARIN WALLDIN specifika mal utéver kommunfullmaktiges
Ordférande maél. Byggnadsnamnden stravar sarskilt i
sitt arbete mot ”att utveckla miljoer for
attraktivt boende”. Detta gors bland annat
genom en aktiv tillsyn for att verka for att
byggnader och tomter hélls i virdat skick.
En annan viktig forutsittning for mal-
uppfyllelse ar att skapa planmassigt goda
forutsittningar for boende. Det innebar till
exempel att gora nodvindiga planidndringar
av gamla detaljplaner som har fordldrade
bestimmelser och begransande byggritter.

CHRISTINA ENGLUND
Stadsarkitekt Verksamhetsberdttelse

Under 2015 okade drendemingden kraftigt,
vilket periodvis medforde stor belastning
pa byggenheten. Handlaggningstiderna
overskred dock inte lagstadgade 10 veckor.
Detta tack vare att enheten i april utokade
personalen med en byggnadsinspektor.

Tillsynsarbetet med ovardade tomter
och skrotbilar prioriterades och ledde till
positiva resultat. Enheten arbetade intensivt
med att forbattra servicen till allmanheten
genom att gora verksamhetens webbsidor
mer informativa.
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Koncernforetag

NORDANSTIGS BOSTADER AB
Verksamhetsberdttelse

Nordanstigs Bostader AB ager och forvaltar
egna hyresfastigheter i Nordanstigs kommun.
Bolaget forvaltar kommunigda fastigheter pa
uppdrag av kommunen. Bolaget siljer dven
tjanster avseende mindre byggnadsarbeten,
verksamhetshjilp och fastighetsskotsel till
externa kunder, huvudsakligen Nordanstigs
kommun. Bolaget ansvarar dven for driften
av tre vairmeproduktionsanldggningar som
ags av Nordanstigs Fjarrvarme AB samt
foretagets administration. Nordanstigs
Bostader AB ar ett heldgt dotterbolag till
Nordanstigs kommun.

Viktiga handelser under perioden

Bolaget forvaltade vid drets borjan 753
lagenheter och cirka 8 800 kvm egna
lokaler. Tva fastigheter forvarvades under
aret och en fastighet saldes. Bolaget for-
valtade vid arets slut 761 lagenheter och
cirka 9 000 kvm egna lokaler. I Stromsbruk
hyrdes14 lagenheter pdA Humlegéardsvigen
ut till Migrationsverket for asylsokande.

I Hassela hyrde foretaget Utslussen AB

17 lagenheter for asylsokande i samarbete
med Migrationsverket. Ett nytt forvaltnings-
avtal med kommunen triffades. Avtalet
reglerar bolagets skotsel av kommundgda
fastigheter, cirka 55 600 kvm bestdende i
huvudsak av lokaler. Hyresbortfall, bortfall
pa grund av outhyrda objekt, uppgick till
705 tkr (foregdende ar 957 tkr). Vid arets
slut var antalet outhyrda bostader 2 (fore-

gdende ar 9), vilket motsvarar 1 procent
(foregaende ar 1,2 procent). Av det totala
bortfallet pa grund av outhyrda objekt avser
457 tkr outhyrda lokaler (foregdende ar

429 tkr). Hyresrabatter i form av ungdoms-
rabatter (ungdomar under 25 ar) uppgick
under aret till 829 tkr (foregdende ar 793 tkr).

EKONOMISK REDOVISNING

(tkr) 2013 2014 2015
Budget 2261 2062 2675
Prognos 1600 2492 3500
Arets resultat 1815 3360 6848

Periodens resultat

Avvikelserna mot budget och prognos
forklaras av lagre vakansgrad dn beraknat,
komponentavskrivningar, andrad periodi-
sering av hyresintakter och fler externa
tjanster.

Miljéredovisning
Miljoarbete under 2015:
e Hushallsndra insamling pa fastighets-
niva for hushallsavfall.
® Byte till energisndlare och miljovanligare
belysningskallor.
e Inkop av 100 procent miljovanlig el,
uteslutande producerad med vattenkraft.
e Konvertering av el till fjarrvarme vid
fastigheterna.
e Installation av vattensparutrustning i
fastigheterna.

NORDANSTIGS KOMMUN 2015
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Investeringsredovisning
Under 2015 genomfordes foljande
investeringar:
e Fibrering i fastigheter, framst i Gnarp.
e Tillbyggnad av Berge gruppbostad i
Bergsjo.

NORDANSTIG VATTEN AB
Verksamhetsberéttelse

Nordanstig Vatten AB (nedan dven kallat
Nordanstig Vatten/bolaget) ar ett kommunalt
bolag som ags till 100 procent av Nordanstigs
kommun. Bolaget dger den allminna vatten-
och avloppsanlidggningen i Nordanstigs
kommun.

Nordanstig Vatten producerar och
distribuerar dricksvatten till drygt 4 800
manniskor samt omhandertar och renar
avloppsvatten. Inom Nordanstigs kommun
ar cirka 50 procent av invdnarna anslutna
till Nordanstig Vattens anlaggningar.

Agarnas syfte idr att genom bolaget driva
och utveckla vattenforsorjning och avlopps-
rening for att tillgodose brukarnas behov av
vattentjanster samt bidra till en langsiktig
hallbar samhaillsutveckling och miljo.

Drift och underhall av de allminna
VA-anliggningarna i Nordanstig utfors
av MittSverige Vatten AB (MSVAB) pa
uppdrag av Nordanstig Vatten, vilket
innebdar att det inte finns ndgra anstallda i
Nordanstig Vatten.

MittSverige Vatten ar Sundsvalls, Timra
och Nordanstigs kommuners gemensamma
bolag for VA-samverkan 6ver kommun-
granserna. MittSverige Vatten dgs av
Sundsvall Vatten AB (80 %), Timra Vatten
AB (18 %) och Nordanstig Vatten AB (2 %).

Viktiga handelser under perioden

Sedan 2012 har MSVAB-gruppen diskute-
rat mojligheter och forutsattningar for att
utoka VA-samarbetet med avfallsverksam-
het i syfte att battre kunna utnyttja resurser

och anpassa verksamheten till den tekniska
och ekonomiska utvecklingen.

For Sundsvalls kommun har dven orga-
nisatorisk tillhorighet for avfallsverksam-
heten, som bedrivs via Reko Sundsvall AB
(Reko), diskuterats. Reko ar idag ett dotter-
bolag till Sundsvall Energi AB, som i sin tur
ar ett dotterbolag till Stadsbacken AB.

Samtliga kommuner i MSVAB-gruppen
beslutade i november 2015 att Reko skulle
bli dotterbolag direkt under Stadsbacken
AB och darefter kopa aktier i MittSverige
Vatten AB for att bli delagare i MSVAB-
gruppen fran den 1 januari 2016. Med-
arbetarna i Reko hanfors da till MSVAB.

Beslutet medfor samverkansvinster
samtidigt som det ger en mojlighet till att
utveckla avfallsverksamheten till en regional
verksamhet.

Bolaget startade hosten 2015 upp VA-
utbyggnaden i Sorfjarden, som foregatts
av en omfattande utredning och beslut av
kommunfullmaktige i Nordanstig. Arbetet
med att ldgga ledningar pagar och ansokan
om vattendom for det planerade vatten-
verket ar inskickad till Mark- och miljo-
domstolen. Lansstyrelsen vantas ge besked
pa tillstindsansokan for det nya avlopps-
reningsverket strax efter arsskiftet. Totalt
utfall hittills for projektet ar 14,2 mnkr.

VA-projektet Sorfjardens totalkostnad
ar kalkylerad till 70 mnkr och intiakterna
ar med nuvarande anldggningstaxa och
kalkylerade exploateringsintikter upp-
skattade till 26,5 mnkr, vilket ger en
finansieringsgrad pa 38 procent och en
underfinansiering pa totalt 43,5 mnkr.
Hanteringen av underfinansieringen ar fore-
mal for fortsatt utredning och behandlas
samt beslutas under varen 2016.

Bolaget fick aven under aret i uppdrag
att bygga ut vatten och avlopp till ett antal
nya fastigheter i Moridngsviken. Projektet
behandlades av Nordanstig Vattens styrelse
och projektstarten var beriaknad till hosten




2015. Nordanstigs kommun bestimde
dock, efter styrelsens beslut, att sjilva bygga
for att darefter 6verlamna VA-anliggningen
till bolaget. En upphandling av entreprenor
pagdr, och projektet kan starta forst efter
fardig upphandling.

Under aret genomfordes dven upp-
handling av ett vindkraftverk. Leverantoren
valde dock under utvarderingsperioden att
dra tillbaka sin offert, varvid upphandlingen
avbrots. Nagon ny upphandling kommer
inte att genomforas, men bolaget fortsitter
med klimatsmarta initiativ.

Infor kommande verksamhetsar
Nordanstigs kommunfullmiktige har beslutat
om tvd (2) strategiska investeringsprojekt
som innebdr utbyggnad av kommunalt vatten
och avlopp.

Det ena ar VA-utbyggnaden i Sorfjarden
som innebar anslutning av cirka 280 nya
fastigheter. Projektet pdborjades av bolaget
hosten 2015 och beridknas vara fardigt for
anslutning i september 2016, med enbart
aterstallning under 2017.

Det andra projektet ar VA-utbyggnaden
i Morangsviken som beridknas omfatta
cirka 30 fastigheter. Bolaget fick uppdraget
att ansvara for utbyggnaden, men innan
byggstart tog Nordanstigs kommun ett nytt
beslut att genomfora utbyggnaden sjilva, for
att darefter overlimna VA-anlaggningen till
bolaget. En upphandling av entreprenor pagar.

Bida VA-utbyggnaderna sikerstaller inte
enbart miljo- och hilsoaspekterna i enlighet
med vattentjinstlagen § 6, utan leder dven
till en 6kad attraktivitet for kommunen och
medger en exploatering i omradena.

Det bor dock beaktas att innan ytter-
ligare strategiska investeringar kan
prioriteras behover framtagen VA-plan noga
diskuteras. Full finansieringen kravs, efter-
som ekonomin dr anstrangd i bolaget och
kommunen redan idag behover limna en
garanti for forlusttackning.

KONCERNFORETAG

Mal och maluppfyllelse
Agardirektiv har faststillts for Nordanstig
Vatten utifrin kommunens mal for bolaget.

Ekonomiskt dgardirektiv: soliditeten
langsiktigt 2—4 procent.

Utfall 2015 var 1,3 (0,9) procent.

Anlidgga och driva, via MittSverige
Vatten AB, och finansiera de anliggningar
som behouvs.

Samarbete pagdr [6pande med nir-
liggande kommuner. Ett samarbete pagar
aven med Gistrike Vatten och Roslags-
vatten. Bolaget deltar dven aktivt med
medlemmar i branschorganisationen
Svenskt Vattens olika kommittéer och
utvecklingsprojekt.

P4 uppdrag av MSVAB-gruppens styrelse
har bolaget drivit frigan om att bli ett
regionalt avfallsbolag och samordna det
med uppdraget som VA-huvudman. Ett
forsta steg togs genom beslut i respektive
kommun i MSVAB-gruppen om att utoka
med avfallsverksamhet, vilket i sin tur har
inneburit att Reko inforlivas i samarbetet
fran den 1 januari 2016.

Uppritthdlla och utveckla den allmanna
vatten- och avloppsanliggningen — uppndi
hég forsorjningstrygghet och dricksvatten-
kvalitet samt ldg paverkan pd miljon.

Hassela vattentdkt har under manga
ar haft en bristande vattenkvalitet med
framforallt forhojda halter av COD, farg,
jarn och mangan. For att hitta en losning
pa dessa problem paborjades ett pilotforsok
2014 for att dterskapa den naturliga proces-
sen, vilket f6ll vil ut.

Under véaren 2015 fardigstalldes
en forsoksanlaggning i fullskala som
utvirderades innan permanentande av
anlidggningen. Proverna visade avsevirda
forbattringar, och vattenkvaliteten var
under hosten 2015 betydligt battre i
Hassela. Ytterligare atgarder behovs dock
2016, bland annat planeras en ny brunn.
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Under 2015 fortsatte Svenskt Vattens
tredriga kommunikationssatsning pa
nationell niva tillsammans med med-
lemmarna. Satsningen ska synliggora och
Oka kannedomen om branschen och dess
utmaningar. Bolaget har agerat pa lokal
niva for att forstarka budskapet.

EKONOMISK REDOVISNING

(tkr) 2013 2014 2015
Budget 1968 —1953 -1621
Prognos 1575 -1959 -1 800
Arets resultat 0 0 582

Forlusttackningsbidrag har lamnats 2013 med 308 tkr,
2014 med 1 127 tkr. 2015 behévdes inga bidrag;
bolaget visade positivt resultat med 582 tkr.

Periodens resultat

Bolagets nettoomsattning 2015 uppgick till
22,0 mnkr (20,9 mnkr), varav VA-avgifter
utgjorde 99,4 (98,8) procent. Forsiljningen
till Nordanstigs kommunkoncern uppgick
till 26,0 (25,9) procent.

Under adret hojdes Nordanstig Vattens
VA-avgifter med 2,7 (3,0) procent. Trots
hojningen av VA-avgifterna tog Nordanstigs
kommun beslut om en medveten under-
taxering, vilken skulle tickas av ett forlust-
tackningsbidrag fran Nordanstigs kommun
pa maximalt 2,5 mnkr, eftersom det
budgeterade resultatet visade pa 1,6 mnkr
i underskott. Tack vare hogre intikter och
ldgre kostnader blev arets resultat positivt
och medforde ett 6verskott pa 0,6 mnkr,
vilket innebar att forlusttdckningen inte
behovde anvindas.

Okad vattenforsiljning till en storre
foretagskund ar framsta forklaringen till de
hogre intikterna, vilka blev 0,9 mnkr bittre
an budget.

Firre slamtransporter (0,3 mnkr), lagre
energikostnader (0,2 mnkr), minskade
inkop av kemikalier (0,2 mnkr) och lagre
antal lantmateridarenden (0,1 mnkr) bidrog
till lagre driftskostnader pa totalt 1,0 mnkr.

Daremot behovde bolaget kopa mer
tjanster fran MittSverige Vatten AB, vilket
gjorde dessa kostnader 0,2 mnkr hogre
an budget.

Resultatet paverkades dven av ldgre
avskrivningar pa 0,3 mnkr, eftersom
reinvesteringsnivan var lagre dn berdknat.
Det gynnsamma ranteldget pd marknaden
medforde lagre rantekostnader pa 0,2 mnkr.

Kostnads- och intdktsanalys
Intdkterna under 2015 6kade med 1,0 mnkr,
jamfort med 2014. Storsta orsaken dr den
okade vattenforsiljningen, men till viss
del aven hojningen av VA-avgifterna med
2,74 (3,0) procent. Under 2016 sker ingen
avgiftshojning.

Kostnaderna under 2015 minskade
med 0,7 mnkr, jamfért med 2014,
framst beroende pa farre vattenmatar-
inkop (0,5 mnkr), firre slamtransporter
(0,2 mnkr), farre lantmateriirenden
(0,2 mnkr), minskade ink6p av kemikalier
(0,1) och minskade kapitaltjanstkostnader
(0,2) samtidigt som behovet av driftstid fran
MittSverige Vatten okade (0,5 mnkr).

Miljoredovisning

Allmént

I Nordanstig Vattens verksamhet laggs
stor vikt vid miljofragor. Som livsmedels-
producent och leverantor av dricksvatten
har bolaget ett stort miljoansvar. Bolagets
mission dr rent vatten idag och i framtiden,
vilket innebar att miljoarbetet ska ha sin
grund i kretsloppstanken och bidra till ett
varaktigt samhaille med langsiktigt hallbar
utveckling.

Miljopaverkan

Nordanstig Vattens miljopaverkan omfattar
framst vattenmiljon i Nordanstigs kommuny;
sjoar och mindre vattendrag.

I avloppsreningsanldggningarna
omhandertas och renas avloppsvatten som
darefter dterfors till naturen. Avloppsvattnet
i de storre anldggningarna renas i tre
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steg; mekaniskt, kemiskt och biologiskt. I
processen renas avloppsvattnet fran fosfor
och organiskt material. Fosfor dr ett narsalt
som gor att sjoar och vattendrag vixer igen,
medan organiskt material forbrukar syre
som pa sikt leder till att djur och vaxter
som lever i vatten dor. Reningsprocessen tar
bort cirka 95 procent av dessa fororenande
amnen.

Elforbrukning utgor en stor post i
Nordanstig Vattens verksamhet och bolaget
arbetar kontinuerligt for att optimera
driften av anldggningarna i syfte att minska
energiatgangen.

Transporter till och fran anliaggningar
samt underhall av 27 mil vatten- och
avloppsledningar dr faktorer som paverkar
miljon. Rutiner och arbetsmetoder utvecklas

kontinuerligt och idag anvinds schaktfri
rorlaggning dir det ar mojligt. Pa sa vis blir
markingreppen mindre och genomfoérandet
blir totalt sett effektivare.

Investeringsredovisning

Totalt uppgick nettoinvesteringarna till
15,0 mnkr, vilket var 9,0 mnkr hogre dn
budget. Framst beror det pd investering-
arna i samband med VA-utbyggnaden i
Sorfjarden, som uppgick till 10,7 mnkr.
Reinvesteringarna var 1,6 mnkr lagre dn
budgeterat.

Spillvattenledningsarbetet pa Ostigards-
vagen blev 0,3 mnkr lagre an berdknat, vilket
paverkade reinvesteringsutfallet positivt.
Det har varit flera stopp pa ledningen, vilket
orsakade killaroversvimningar.
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Négra reinvesteringar har bolaget skjutit
till 2016. Det giller framst avloppspump-
stationen vid brandstationen i Bergsjo
som byggs bort. Det behovs atgarder for

INVESTERINGSREDOVISNING

att uppna en fungerande och driftsaker
avloppspumpstation. Detta paverkade
reinvesteringsutfallet med 0,6 mnkr.

(tkr) Budget Bokslut  Avvikelse
Investering 2015 2015 mot budget
REINVESIBIINGAN sttt 6000 .o 4378 .. s1622
B 0....10671 . 10671
Summa 6 000 15 049 9 049

NORDANSTIGS FJARRVARME AB
Verksamhetsberéttelse

Bolaget ager tre virmeproduktionsanlagg-
ningar beldgna i Bergsjo, Harméanger och
Stromsbruk. Foretaget levererar varme till
ett fyrtiotal kunder i kommunen.

Driften for anlidggningarna och adminis-
trationen vid foretaget svarar Nordanstigs
Bostader AB for.

Ingen personal finns i bolaget, forutom VD.

Bolaget dr ett helagt dotterbolag till
Nordanstigs kommun.

Viktiga handelser under perioden
Lopande underhéllsarbeten vid samtliga
anlidggningar genomfordes, fraimst under
icke eldningssdsong. Den gamla varme-
pannan vid anlaggningen i Stromsbruk
sanerades bort.

Den rorliga delen av fjarrvarmetaxan
hojdes med 3 procent 2015.

EKONOMISK REDOVISNING

(tkr) 2013 2014 2015
..‘S'L‘Jdget """"""""" 385" 276" 151 |
W.Ff'r‘ognos S 400" 155" 200 .

Arets resultat 1 0 0

Periodens resultat
Arets resultat ir 0 tkr.

NORDANSTIGS FASTIGHETS AB
Verksamhetsberdttelse
Bolagets uppgift dr att dga, forvalta och
hyra ut industrifastigheter och lokaler
samt att dga aktier. Bolaget ska dven skapa
mojligheter for att bibehalla och utveckla
naringslivet inom Nordanstigs kommun
och genom bevakning, marknadsforing och
service verka for naringslivets frimjande.

Bolaget dr ett heldgt dotterbolag till
Nordandstigs kommun.

Ingen verksamhet bedrevs vid foretaget
under aret.

EKONOMISK REDOVISNING

(tkr) 2013 2014 2015
Budget
_Prognos R . .

Arets resultat 40 -63 -1




Uppdragsforetag

STIFTELSEN ERSK-MATSGARDEN

Stiftelsens andamal ar att forvalta fastig-
heten Lindsjon 1:13 och att under affars-
massiga former bedriva verksamhet och
bevara gammal kulturmiljo. Stiftelsen

star under 6verinseende av Nordanstigs
kommunstyrelse. Kommunfullmiktige utser
styrelsen for stiftelsen for samma mandat-
period som galler for kommunfullmaktiges
ledaméter.

Under 2015 anmilde kommunen
stiftelsen” till linsstyrelsen for registrering.
Lansstyrelsen fann da att Ersk-Matsgarden
inte befanns vara en stiftelse, da ingen for-
mogenhetsovergang skett vid bildandet.
Redovisningen gors separat for 2015
men tas in i kommunens redovisning den
1 januari 2016.

Verksamhetsberéttelse
Verksamheten redovisade ett negativt
resultat pd 53 tkr. Stiftelsen hade fyra
protokollférda sammantriden.

Garden och serveringen var 6ppna dag-
ligen mellan midsommar och mitten av
augusti, och sondagar till mitten av septem-
ber. Ett flertal aktivitetsdagar genomfordes,
till exempel Mordagsmiddag, projektet
Skapande skola for de lagre klasserna i
kommunens skolor och dven en vilbesokt
julmarknad.

P4 sondagarna serverades som vanligt
den populira gammaldags maten, som
motto, plokkfink, kams, pargrot, drtstuva
med mera. Mat som fortfarande uppskattas

mycket. Aven onsdagarnas och torsdagarnas
trerdtters lyxlunch var fortsatt populira.
Darutover genomfordes musikunderhéllning,
”Gubbrora” och ”Musik pa Finnskogen™.
Under dret fick man aterbordat en del
av de foremal som stulits pa garden. Men
det finns fortfarande en del saker kvar i
utlandet, dir man funnit foremalen.
Under hosten visades dven garden upp i
tv-programmet “Bonde soker fru”.

NORDANSTIGS EKOTEKNIK KB

Kommanditbolaget Nordanstigs Ekoteknik
likviderades hosten 20135.

FIBERSTADEN AB

Fiberstaden AB ar ett bolag som samags av
Hudiksvalls och Nordanstigs kommuner.
Bolaget bedriver stadsnitsverksamhet i
kommunerna och skoter it-driften for de
bdda kommunernas verksamheter.

Attraktivare region

Stadsnatets ambition dr att knyta samman
alla fastigheter i de orter dar bolaget finns
i ett gemensamt snabbt nitverk for snabba
it-kommunikationer. Precis som elnit,
fjarrvirme, vatten och avlopp samt vagnait
ar stadsnitet en infrastruktur som alla far
ta del av. Detta utvecklar regionen och
gynnar bade naringsliv, samhaillsservice
och individerna. Fran bolagets lokala nat-
verk ndr man snabbt ut i vdrlden via olika
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internetleverantorer. Tillsammans med
andra 6ppna stadsndt ar detta en mycket
viktig samhallsnyttig infrastruktur.

Verksamhetsberittelse

I Nordanstig gjordes utbyggnad utan stod
fran landsbygdsprogrammet. Omradet
som byggdes ut var en del av Vasttjar.
Utbyggnaden gav 34 nya fiberkunder.

En samforlidggning gjordes tillsammans
med EON utefter Hackstagatan i Jattendal,
vilket gav 8 nya fiberkunder.

Fiberstaden anslot pa uppdrag av
Nordanstigs bostader totalt 202 lagenheter
1 Gnarp (126), Bergsjo (64), Harmanger
(8) och Ilsbo (4). Via ovriga fortatningar
anslots 14 privata kunder och § foretag.

Bade Hudiksvalls och Nordanstigs
kommuner lamnade in ansokningar om
stod till landsbygdsprogrammet. Den ldns-
gemensamma ansokan till Tillvaxtverket,

som ska limnas in viren 2016, forbereddes.

Verksamhetsomrade it levererar drifts-
och underhallstjanster till Hudiksvalls
och Nordanstigs kommuner. Férutom it-

leveranser tillhandahalls tjanster till de olika

projekt som ska leverera nya funktioner

till kommunerna. Fiberstaden levererade

tjanster till ett flertal projekt. Projektet for

dubbel licensiering var den tyngsta.
Resultatet for 2015 blev 3 796 tkr

(630 tkr).

HALSINGLANDS
UTBILDNINGSFORBUND

Hilsinglands Utbildningsforbund ar ett
kommunalforbund som bildats av Bollnis,
Nordanstigs och Soderhamns kommuner
med uppdrag att mota studerandes efter-
fragan pd utbildning med bredd och
kvalitet.

Medlemskommunernas andel av
forbundet uppgick till foljande fordelning
utifran medlemsbidrag exklusive schablon-
ersattning och interkommunal ersdttning.

Bollnds kommun 43 procent 40 693 tkr
Soderhamns kommun 50 procent 46 924 tkr
Nordanstigs kommun 7 procent 6 654 tkr




Overtagandet av gymnasie- och vuxen-
utbildningsverksamheten fran medlems-
kommunerna dgde rum den 11 augusti 2015.
Vid jamforelse mot budget avseende
Nordanstigs kommun redovisade forbundet
en positiv avvikelse pa 1 384 tkr.
Gymnasieverksamhetens 6verskott pa
794 tkr forklaras av fler elever an prognos,
vilket gav okade intakter, hogre migrations-
intakter for asylsokande dn prognos samt
vakant tjanst som utvecklingsledare under
hosten.
Vuxenutbildningsverksamhetens
overskott pa 590 tkr forklaras av mer
i schablonintikter for flyktingar dn
budgeterat samt vakanta larartjanster.
Resultat for 2015 blev 7 067 tkr.

NORRSKEN AB

Verksamhetens mal dr att skapa, 4ga och
underhalla stamnit.

Bolaget ska vara den naturliga samarbets-
partnern for operatorer, tjansteleverantorer,
region- och stadsnit som finns i omradet.

De flesta region- och stadsniten ska vara
Norrskens kunder.

Bolaget ska alltid priglas av oberoende
och neutralitet gentemot operatorer.

Bolaget ska vixa genom spridning inom
omradet.

Norrsken AB adgs av Borlange Energi,
Gavle Energi AB, Gavleborgs lans landsting,
Helsinge Net AB, Hiarnosand Energi och
Miljo AB, Jamtkraft Telecom AB, Sandviken
Energi AB, Sundsvall Energi Elnidt AB,
Soderhamn Teknikpark AB samt Hofors,
Hudiksvalls, Ljusdals, Nordanstigs och
Ockelbo kommuner.

KOMMUNALFORBUNDET INKOP
GAVLEBORG

Inkop Givleborg dr kommunernas gemen-
samma organ for inkopsverksamhet.
Forbundet ska dven skéta kommunernas

UPPDRAGSFORETAG

upphandlingsverksamhet, med vissa undan-
tag: byggentreprenader, vissa tjanster och
direktupphandling. Forbundet ska bitrada
kommunerna med upphandling inom de
undantagna omrddena och dven kunna
bistd kommunernas foretag med upphand-
ling. Kommunalférbundet har en anstilld
lokaliserad i Nordanstig.

Inkop Gavleborg har tagit 6ver upp-
handlingsverksamhet som tidigare lag pa
Gistrike Inkop och Inkop Halsingland.
Forbundet dr upphandlande enhet for
Bollnis, Gavle, Hofors, Hudiksvalls,
Ljusdals, Nordanstigs, Ockelbo, Ovanakers,
Soderhamns och Alvkarleby kommuner
med forvaltningar, bolag, stiftelser och
kommunalférbund.

Alla kommuner i Hilsingland och
Gistrikland utom Sandvikens och Alvkarleby
kommuner ar deldgare i kommunalférbun-
det. Andelarna bestims av hur mycket bidrag
respektive kommun skjutit till. Bidragen
(tickning av kommunalférbundets kost-
nader) bestims via procentuell férdelning i
forhallande till skatteunderlaget. Nordanstigs
kommuns andel 4r 3,5 procent.

Verksamhetsberéttelse

Nordanstigs kommun betalade 599 tkr
(608) i bidrag till kommunalférbundet.
Ersdttningen avser alla tjanster férbundet
utfor at kommunen.

Ett stort antal upphandlingar gjordes
gemensamt for flera kommuner och det
gjordes dven vissa kommunspecifika upp-
handlingar. Verksamheten redovisade 2015
ett resultat pd —3 894 tkr (—461 tkr).

MITTSVERIGE VATTEN AB

MittSverige Vatten AB ansvarar for huvud-
mannens sysslor och kompetens, samt drift
och underhall av de allmidnna vatten- och
avloppsanliaggningarna i kommunerna
Sundsvall, Timrd och Nordanstig. Bolaget
ska driva och utveckla vattenforsorjning och
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avloppshantering for att tillgodose brukarnas
behov av vattentjanster samt bidra till en
langsiktigt hallbar samhallsutveckling.
Bolaget ska bedriva sin verksamhet i enlighet
med kommunernas Agenda 21.
MittSverige Vatten AB ar ett kommunalt
bolag och 4dgs av Sundsvall Vatten AB
(80 procent), Timra Vatten AB (18 procent)
och Nordanstig Vatten AB (2 procent).
Verksamheten redovisade ett resultat pa
0 tkr fore skatt (0).

SAMKRAFT AB

Bolagets uppgift ar att bygga, driva och
underhélla anldggningar for vindkrafts-
produktion. Bolaget har sitt sate i
Soderhamn.

Viktiga hdndelser under rdkenskapsaret
Bokslut 2015 har dnnu inte limnats till
kommunen.

Moderbolaget redovisade 2014 en
forlust pd 29 923 tkr.

Agarforhallanden
Bolagets totalt 20 561 268 aktier ar for-
delade pa foljande dgare.

Agare Antal aktier
Bionér AB 685 440
""""""""""""""" 2520
""""""""""""""" 3031 862
""""""""""""""" 22 470
""""""""""""""" 3001916
""""""""""""""" 5 140 800
""""""""""""""" 5040
""""""""""""""" 480 060
""""""""""""""" 22 470
""""""""""""""" 2 884 560
""""""""""""""" 342 740

viken Energi AB 2725830
thamn NARAAB 2131 862
Marlta Gerger 6 000
‘Anders Thunman 10 000
m(.)uﬂéuéerglund """""""""""""""""" 5000
‘Bengtlila 1000
ViaxAB 61718
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RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING
(tkr) Not Kommunen Koncernen
Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2015 2015 2014 2016 2015 2014
Verksamhetens int;jkter 121994 119485 112790 126180 181835 162708

Verksamhetens kostnader

Jamforelsestérande poster

Avskrivningar

Verksamhetens ngttokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrég

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinéira poster

Skatter

Extraordindra intdkter

Extraordindra kostnader

Arets resultat — fordndring av eget
kapital

7868 10320

12481

15396 16 252
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KASSAFLODESANALYS
Fran verksamheten tillférda medel
(tkr) Not Kommunen Koncernen
Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2015 2015 2014 2016 2015 2014
Resulta";"efter finanﬂsiella poster 7 868 10 320 12 481 498 15 496 15775

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsattningar

Ovriga gj‘ likviditetsﬂpéverkandg poster

Medel fran verksamheten fore

fﬁréindlj‘i'ng av rﬁre‘lsekapita!“

Korta foijr::dringar (ﬁRhing-/miné:kninng)

Lager (Q‘Ifning-/min‘skning+) '

Korta slfglder (('jkni'r‘lg+/minsk:r:1:ing-)

Jémft‘)re‘l“sestérande” poster

Kassaflode fran den lﬁpand;
verksa(pheten

Investeringsverksamhet

Investering i materiella anldggnings-

tillgéngg‘r

F(‘jrséiljnui'ng av anléggningar

Kassaflode efter investeringar

Finansig‘ringsverkgamhet

Nyupptgy‘gna lan — leasing

Amortering av skuld

Fbrlusttyapkningsbid‘rag

Okning langfristiga fordringarw

Kassaflode fran finansierings-
verksawhet

Arets k::::i:ssafliide

Likvida medel vid é‘rets bt’)rjari:

Likvida medel vid arets slut

—-15242

.................................. 0 0 -2409 0 143 -24076
.................... ~4034  -7500 -28394 7000 -4204 14511
39928 30 13203 -4502 39941 11423
...................... 47155 B9 49631 38207
87 083 47 155 89 572 49 631
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RAKENSKAPER

BALANSRAKNING

(tkr) Not Kommunen Koncernen
Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2015 2014 2015 2014

Tillgangar

ar

|g placering

"é‘taganden
sforpliktelser

Tillgangar med dganderattsforbehall 12 132 .




RAKENSKAPER

NOTHANVISNING

(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut  Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2014 2015 2014

Not 1

Not2

Jamforelsestorande poster

Aterbetalning av prem'i‘er for ar 2004 AGS

Not 3

Avskrivningar

Not4

Skatteintdkter

Preliminar slutavrakning innevarande ar

Slutavrakningsdifferens foregaende ar

Not 5

Generella statsbidrag och utjamning
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RAKENSKAPER

(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2014 2015 2014
Not 6

Ackumulerade avsk ivningar
Bokfort restvarde

Darav

Not 9

Fordringar

Kundfordringar

Skatteverket




RAKENSKAPER

(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2014 2015 2014

Not 10

Eget kapital

varav

Renhallningskollektivet har en fordran pa skattekollektivet pa

4 554 tkr (3 587) tkr efter att ytterligare 38 tkr avsattes 2012 for
tackning av Homotippen. Fran och med 2015 redovisas fordran
under avsdttningar.

Not 11

Nya lan 0 0 2 666 17 984

Nya lan — leasing 1303 1802 1303 1802
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RAKENSKAPER

(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2014 2015 2014

Not 14

Arbetsgivaravgifter

Skatteverket — slut rakning

Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag

Ovriga

Samtliga del‘agare'i K‘c')‘mmunalftirbundet Regiah Gévleborg (samtliga kémmuner i ldnet samt Landstinget Géivleborg)'
har tecknat en solidarisk borgen pa 40 000 tkr. Nordanstigs kommun har en dgarandel i kommunalférbundet pa
3,87 % (2006). Nordanstigs kommun har i november 2006 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for
Kommunlnvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per
2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgens-forbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Nordanstigs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgens-foérbindels, kan noteras att per 2015-12-31
uppgick Kommuninvst i Sverige AB:s totala forpliktelser till 325 620 649 807 kronor och totala tillgangar till

319 573 677 123 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 231 376 145 kronor och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 227 243 964 kronor.




RAKENSKAPER

(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2015 2014 2015 2014
Not 16

Aktualisering

Ranteupprakning

Bromsen

Ovrig post

Atagande Totalt
inom ett ar >1 ar<5ar >5 ar atagande

Garantibelopp Fastigo
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RAKENSKAPER

SAMMANFATTNING
Arsredovisning Budget
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
BB LN N G | ettt
Folkmangd 31/12 ...9533 9533 9491 9493 9490

Folkmangd 1/11 érét fore
budgetéret

Medelalder, antal [;ersoner
31/12

0-5dr

6-15ar

16-18 ar

19-64 ar

65 ar— i} i}

Totalt SCB:s prognos 31/12

Antal arsarbetare

SKA1TI§SATS i}
Kommqnal skattesqts

Total skattesats kommun
och landsting

KOMMUNENS EKQNOMI

Likvidit?t (%)

Soliditet exklusive H
ansvarsfijrbindelse '(%) 36,7 37,2 41,7 44,4 40,4 46 46 46 51

Soliditet inklusive
ansvarsf(‘jrbindelse '(%) -73 -62 -59 —48 -36 -38 -37 -34 -28

Arets resultat (tkr) 1769 10966 18138 12481 7868 498 420 4221 16601

4 % av skatteintdkter samt
generella statsbidrag fore

finansnetto (tkr) .o 18602 18795 19836 20063 gElieey 21168 21596 21992 27438
Arets investeringar (tkr) 24364 22546 25991 12367 N 15000 15000 15000 15000
Ansvarsforbindelser exklusive

borgensatagande (tkr) ..239 864 295 946 308 253 288 154 ERSMEIR 270 436 267 047 263 621 261 446

Ansvarsforbindelser exklusive

Léneskqld (tkr)

Léneskqld (kr/invéﬁare)

Amorte[ing (tkr)

Eget kapital (tkr)

Eget kapital (kr/in\)énare)

Finansnetto (tkr)




RAKENSKAPER

Arsredovisning

Budget

2011 2012

2013

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Verksamheternas netto-

kostnader (summa boxar) (tkr) 443 710 457 385 466 879 481 750 498 156

507 192 512 748 515 210 527 396

Verksamheternas netto-
kostnader (summa boxar)
(kr/invanare)

46 545 47979 49192 50748 52493

53853 54646 55091 56588

Verksamheternas netto-

kostnader resultatrakning (tkr) 458 008 457 416 466 250 486 523 507 005

526 679 538 440 544 215 542 976

Verksamheternas netto-
kostnader resultatrakning
(kr/invanare)

48 044 47982 49125 51251 53425

55923 57385 58192 58259

Antalet personer fordelat i aldersgrupper for budget 2016, FP 2017-2019 ar berdknade av SCB utifran befolkningen

2014-12-31.

Intakter

Bostads- och lokalhyror 3 %  Forsaljning verksamhet 1 %

Kostnader

Inventarier/materiel 3 % Avskrivningar 2 %

Taxor och avgifter 5 %
Ranteintakter 0 %

|

Bidrag 11 %

N

Skatter och speciella
ersattningar 80 %

Mandatférdelningen vid valen 2010 respektive 2014
sag ut enligt foljande:

2010 2014

Socialdemokraterna 11 11
Centern 7 5)
Moderaterna 3 4
Folkpartiet 4 2
Vdnstern 2 2
Kristdemokraterna 1 1
Miljopartiet 1 1
Sverigedemokraterna 2 5)
31 31

Bidrag 4 % Finansiella kostnader,
Transporter, rantor1 %

forsakring,

ovrigt 5 %

T
Lokal-, mark-, och
maskinhyror 7 %

Lonekostnader inklusive
arbetsgivaravgifter
och pensioner 57 %

Entreprenader
och konsulter
21%
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god
redovisningssed och enligt kommunal
redovisningslag samt Rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning.
Eventuella avvikelser beskrivs under berord
rubrik.

Alla belopp och berdkningar ar presen-
terade i respektive ars penningvarde.

Principer for periodisering och vardering
Redovisningen har varit 6ppen for externa
transaktioner. Till och med den 22 januari
2016 har kostnader och intdkter av visentlig
betydelse hanforts till redovisningsaret 20135.

Kostnads- och intdktsrantor
Kostnads- och intdktsrantor har periodiserats.

Langfristiga skulder
Amorteringar for 2015 har bokforts som
kortfristig skuld.

Skatteintdkter

Den definitiva slutavrikningen for 2014 och
prognosen for slutavrakningen for 2015 ingar
i posten skatteintakter i resultatrakningen.

Loner, semesterersattningar och ovriga
loneférmaner

Fran och med redovisningsaret 2002 redo-
visas loner, semesterersattningar och ovriga
loneforméaner nar kostnaden uppstatt, det
vill sdga nar lonerna intjanats.

Sociala avgifter

Sociala avgifter har redovisats i form av
procentuella personalomkostnadspalagg i
samband med loneredovisningen. Arbets-
givaravgiften for december manad har
periodiserats.

Personalomkostnadspaldgg
Personalomkostnadspdliagg har intern-
debiterats verksamheterna med 39,8 procent.

Forandring av pensions- och
semesterléneskuld

Respektive skuld redovisas som en samlad
kostnad for hela verksamheten under verk-
samhetens kostnader (6kning pensionsskuld
inklusive loneskatt och forindring semester-
loneskuld) i resultatrikningen.

Redovisning av pensionsforpliktelser

Fran och med redovisningsaret 1998 redo-
visas nyintjanade pensionsforméner: den
individuella delen redovisas i bokslutet som
kortfristig skuld, och resterande delar redo-
visas som en avsittning i balansrakningen
och ingdr i posten verksamhetens kostnader
(0kning pensionsskuld inklusive loneskatt) i
resultatrakningen. Visstidspensioner avseende
fortroendevalda ingér i avsdttningen. Rantan
pa pensionsforméner intjinade fran och med
1998 redovisas i posten finansiella kostnader
i resultatrakningen. Pensionsformaner
intjanade fore 1998 redovisas som ansvars-
forbindelse.




Kommunen har ingen forvaltning av
medel finansiellt placerade for pensioner,
vilket innebar att hela pensionsforpliktelsen
aterlanas i verksamheten.

Pensionerna beriknas enligt RIPS-07.

Loneskatt pa pensioner

Fran och med 1999 redovisas loneskatt

pa drets intjanade pensioner och ingar i
verksamhetens kostnader (posten 6kning
pensionsskuld inklusive 16neskatt) i resultat-
rakningen.

Redovisning av materiella
anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar upptas
till anskaffningsviardet och reduceras med
avskrivningar. Planenlig avskrivning baseras
pa ursprungligt anskaffningsvirde och sker
utifrdn forvantad ekonomisk livslangd.
Kommunen har under aret tillimpat kom-
ponentavskrivning pd nya avskrivningar
med betydande komponenter som har en
vasentlig skillnad i nyttjandetid. Kommunen
har inte justerat tidigare ars investeringar
da berdkning visar att utfallet inte dr av
betydande belopp. Darmed foljer inte kom-
munens redovisning RKR 11:4 fullt ut.
Kommunens bolag har fran och med
2014 tillimpat komponentavskrivning.

Korttidsinventarier

For att en investering ska klassas som en
anliaggningstillgdng, och darmed fordela
kostnaden (avskrivningen) 6ver minst tre
ar, ska investeringen ha en ekonomisk
varaktighet av minst tre ar och uppga till
ett varde av lagst ett halvt basbelopp.

Avskrivningar

Avskrivningar av anlaggningstillgdngar gors
efter en bedomning av tillgdngens nyttjande-
period, viss vigledning finns i Sveriges
Kommuner och Landstings forslag till
avskrivningstider.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Planenlig avskrivning baseras pa ursprung-
ligt anskaffningsvarde och sker utifran for-
vantad ekonomisk livslangd. I kommunen
paborjas avskrivningarna manaden efter
anskaffning eller piborjande. Ej fardigstillda
investeringar balanseras som pagdende.

Huvudsakligen tillimpas foljande

avskrivningstider:

Avskrivningstider Ar
Byggnaydﬂer och an'l‘aggningar o 20-100
Masking(, fordon o"gh inventarjgr ‘ 5-20
Energianldaggningar 10-30

Kapitalkostnaderna

Kapitalkostnad dr den ersittning forvalt-
ningarna erligger for gjorda investeringar.
Denna riknas enligt nominell metod med
2,4 procent intern rdanta 2015. Kapital-
kostnad kostnadsbokfors manaden efter
genomford investering.

Kundfordringar

Kundfordringar har minskats med sum-
man av osikra kundfordringar (befarade
kundforluster). Kundfordringar dldre an 12
ménader bedoms som osikra.

Leasingavtal
Fran och med redovisningsaret 2003
redovisas nya finansiella leasingavtal i
balansrakningen, det vill siga som anligg-
ningstillgdng och langfristig skuld. Fran och
med drsredovisningsaret 2003 redovisas
nyleasade bilar enligt denna princip.

Tidigare avtal som enligt definitionen ar
att klassificera som finansiell leasing, men
tidigare redovisats som operationell leasing,
redovisas dven fortsdttningsvis som opera-
tionell leasing: DAL (Bergesta).

Det framtida dtagandet noteras i
ansvarsforbindelse.

Hyresavtal for lokaler och bostader
redovisas som operationell leasing och ar
aven enligt definitionen operationell leasing.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Avtal avseende leasing av skolbaracker
har for redovisningsar 2015 hanterats som
operationell leasing. Det befintliga avtalet
giller i 24 manader, hyrespris per manad
24.9 tkr med optionspris kop efter 24
manader 1 822 tkr.

Redovisning av bredbandsinvestering
Kostnader med reducering av intakter
(bidrag fran linsstyrelsen och EU) i bred-
bandsprojekten redovisas som anldggnings-
tillgdng och planenlig avskrivning paborjas
manaden efter att investeringen har bokforts.

Extraordindra poster och upplysningar for
jamforelseandamal
Extraordindra poster ska avse hiandelser som
saknar tydligt samband med kommunens
ordinarie verksambhet, att handelsen ej for-
vantas intraffa ofta samt att posten uppgar
till ett vasentligt belopp.
Jamforelsestorande poster ar sidana
poster som uppgdr till visentliga belopp
och paverkar érets resultat men hanfors till
annan period.

Klassificering av finansiella tillgangar
Kommunfullmiktige har inte tagit beslut
om att placerade medel anses vara ett
langsiktigt innehav.

Redovisning av avsattningar,
ansvarsférbindelser och eventualtillgangar
En avsattning ar pa balansdagen siker eller
sannolik till sin forekomst men oviss till
belopp eller till tidpunkt da den ska infrias,
till exempel pensionsskuld och tickning av
deponi.

Redovisning av immateriella tillgangar
Nordanstigs kommun har inga immateriella
tillgangar redovisade.

Redovisning av lanekostnader

Redovisas enligt huvudprincipen, det vill
sdga lanekostnaden belastar resultaten for
den period till vilken den hanfors, oavsett
hur de ldnade medlen anvinds.

Sammanstalld redovisning
Resultatrakningen och balansrikningen
visar en sammanstalld redovisning for
koncernen.

Enligt rekommendationen RKR 8.2 ska
forvaltningsberittelsen innehdlla en 6versikt
over utvecklingen av kommunens samlade
verksamhet. Utover detta ska samman-
stillda rakenskaper upprittas om bolagens
omsattning uppgdr till minst 5 procent av
kommunens skatteintikter och generella
statsbidrag eller om bolagens balans-
omslutning uppgar till minst 5 procent av
kommunens balansomslutning. Foretag
vars omsittning ar av obetydlig omfattning
kan undantas. Som obetydlig omfattning
definieras foretag dir kommunens andel av
omsiéttning och omslutning dr mindre dn
2 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag. Den sammanlagda kommunala
andelen av omsittningen hos de foretag som
undantas far dock inte overstiga 5 procent
av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Kommunens sammanstillda redovisning
omfattar Nordanstigs Bostider AB,
Nordanstig Vatten AB, Nordanstigs
Fjarrviarme AB och Nordanstigs Fastighets
AB. T den sammanstillda redovisningen
upptas inte bolag som dr under likvidation
eller har beslutats att likvideras, Nordanstigs
Ekoteknik KB. Kommunstyrelsen gor
bedomningen, trots att dgarandelen uppgar
till 100 procent, att utesluta bolaget ur kon-
cernsammanstallning dd kommunfullmiktige
beslutat om att likvidera bolaget.




Ordlista och begrepp

Anlaggningstillgangar

Tillgdngar som dr avsedda for stadigvarande
bruk. Kan vara immateriella (goodwill

med mera), materiella (mark, byggnader,
maskiner med mera) eller finansiella (aktier,
andelar med mera).

Avskrivning

Arlig kostnad for virdeminskning av
anlidggningstillgdngar beridknad utifrdn
forviantad ekonomisk livslangd.

Avsattningar

Avser ekonomiska forpliktelser som inte
ar helt bestimda till storlek eller forfallo-
tidpunkt.

“Bromsen” i pensionssystemet

I tider da tillgdngarna i pensionssystemet
minskar i varde okar pensionsskulden och
vice versa.

Eget kapital

Visar hur stor del av tillgdngarna som

ej finansierats med fraimmande kapital
(skulder). Bestar av anldggningskapital
och rorelsekapital.

HelGe
Datoriserat bibliotekssystem i Halsingland
och Gistrikland.

HVB

Hem for vard och boende.

Internrdnta

Kalkylmassig kostnad for det kapital
(bundet i anlaggnings- och omsattnings-
tillgdngar) som utnyttjas inom en viss
verksambhet.

Jamforelsestorande poster

Post som ar resultat av handelser eller
transaktioner, som inte ar extraordinira,
men som dr viktiga att uppmarksamma vid
jamforelser med andra perioder.

KL

Kommunallagen.

KLK

Kommunledningskontoret.

Kapitalkostnader (kpk)

Benamningen pé internrianta och avskrivning.
Det ar denna ersittning forvaltningarna
erlagger for gjorda investeringar.

Kortfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning inom
ett ar.

Kortfristiga skulder
Skulder med en l6ptid understigande ett ar.

KPI

Konsumentprisindex. Ett matt pa pris-
utvecklingen.
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ORDLISTA OCH BEGREPP

Likviditet

Ett matt pa den kortsiktiga betalnings-
beredskapen. Visar omsattningstillgdngar
i relation till kortfristiga skulder.

LIS-omraden
Landsbygdsutveckling i strandnara lagen.

LoV

Lagen om valfrihet.

Langfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning
senare an ett ar.

Langfristiga skulder
Skulder med en loptid dverstigande ett dr.

NBAB
Nordanstigs Bostader AB.

NFAB
Nordanstigs Fastighets AB.

NFVAB

Nordanstigs Fjarrvirme AB.

Nettokostnader
Verksamhetens kostnader minskade med
verksamhetens intikter, bidrag med mera.

NTA-lador
Naturvetenskap och teknik for alla.

NVAB
Nordanstig Vatten AB.

Nyckeltal

Ett matt pa verksamheten. Exempelvis
kostnad per enhet eller tjanster per brukar-
antal.

Omsattningstillgangar

Tillgdngar som inte dr anldggningstillgdngar.
Exempelvis forrad, fordringar, kortsiktiga
placeringar, kassa och bank.

PRAO

Praktisk arbetslivsorientering.

PSYNK

Psykisk hilsa, barn och unga, synkronisering
av insatser. Samarbetsprojekt mellan
Givleborgs landsting och Hudiksvalls

och Nordanstigs kommuner.

RUN-riksdag
RUN = Regional Utbildning for Nyforetagare.

Rorelsekapital
Omsattningstillgdngar minus kortfristiga

skulder.

SAM

Skol- och arbetsmarknadsmaissa.

SKL

Sveriges Kommuner och Landsting. En
arbetsgivar- och medlemsorganisation for
Sveriges 290 kommuner och 18 landsting
samt regionerna Skane och Vistra Gotaland.

SFB

Socialforsakringsbalken om ratt till
assistansersittning.

Soliditet

Ett matt pa den langsiktiga betalnings-
formdagan. Visar andelen eget kapital av
totala tillgdngar.

Verksamhetstal
Kvantitetsmatt pa verksamheterna.
Exempelvis antalet brukare.

AR

Arsredovisning.

Arsarbetare

Antal arbetade timmar under aret dividerat
med 1 600. Anvinds enbart for att jamfora
med motsvarande period foregdende ar.

(I princip heltidstjanst.)




Kommunrevisionens
verksamhetsberattelse for 2015

Forutom obligatoriska granskningar av ars-
och delarsbokslut har revisionen drivit for-
djupade granskningar av kommunstyrelsens
arbete for att fa en ekonomi i balans samt
granskningar av arbetsmiljoarbetet, upp-
foljning av en tidigare gjord granskning av
forsorjningsstodet och en granskning av
kommunens styrning av mal och riktlinjer.
En extra granskning har skett av konsult-
arvoden. En granskning av upphandlings-
rutiner initierades och avslutas i ar.

Vi har samverkansavtal med revisionerna
i Hudiksvall (miljo- och rdddningsndamnden)
och Medelpad (6verformyndarnamnden).
Genom Sundsvalls kommun granskas arligen
overformyndarnimnden.

Revisionsgruppen har haft dtta samman-
traden samt gjort ndgra studiebesok. En traff
holls med en hemtjanstduo, ett foretags-
besok gjordes pa fore detta Trima i Bergsjo.
Traffar har hallits med samhallsbyggnads-
chefen samt kvalitetsenheten samt i dvrigt
med ledande politiker och tjansteman.

Under aret har moten hallits med
kommunstyrelsen, byggnadsnamnden samt
utbildnings- och omsorgsutskotten. En traff
har skett med fullmaktiges presidium.

Revisionen aktualiserade tidigt av aret
en fraga om jav. Ndgot definitivt svar
meddelades inte fran presidiet/fullmaktige.
Fran kommunstyrelsens hall aviserades en
utokning av revisionens organisation men
den fullfoljdes inte. Om skrivelser i dvrigt
kan nimnas ett svar pa fraga om val av
ledamot till EU-Leaderorganisationen, om
ett mote med omsorgsutskottet samt om
stodverksamheten vid svara olyckshiandelser,
POSOM.

Utbildning har skett i regi av FFR, en
med Visternorrland och Jamtland gemensam
revisorsorganisation, under tva traffar.
KPMG, den revisionsbyrd som vi anlitade
2015 och som vi har ett avtal med till och
med 2019, har hallit en utbildningsdag.

Revisionens budget pd 700 000 kronor
understegs med cirka 33 000.

Ambitionen med vart arbete dr att verka
i framkant, vara forebyggande och framat-
syftande. Allt enligt var arbetsordning som
styr vart arbete tillsammans med revisions-
reglementet och God revisionssed. En ny
arbetsordning har antagits i ar och fragan
om att aktualisera revisionsreglementet har
vackts.
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Nordanstigs kommuns

revisorer

Till fullméktige i Nordanstigs kommun
org nr 212000-2312

Revisionsberiittelse for ar 2015

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och niimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag.

Den med Hudiksvalls kommun gemensamma nimnden, Norrhélsinge milj&- och
riddningsndmnd har granskats i samverkan med revisorerna i Hudiksvalls kommun.
Overférmyndarnimnden, gemensam med Sundsvalls, Timr4 och Ange kommuner, har
granskats i samverkan med revisorerna i dessa kommuner.

Styrelser och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géillande mal,
beslut och riktlinjer samt de fGreskrifter som géiller for verksamheten. De ansvarar
ocksA f5r att det finns en tillricklig intern kontroll och Aterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och réikenskaper samt
att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och madl samt de
lagar och fireskrifter som giiller fr verksamheten.

Granskningen har utfSrts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med
den inriktning och omfattning som beh&vs for att ge rimlig grund fir beddmning och
ansvarsprévning.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Nordanstigs kommun i allt
viisentligt har bedrivit verksamheten pd ett indamdlsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstdllande sitt.

Vi bedimer att rilkenskaperna i allt viisentligt #r riittvisande.

Vi konstaterar att kontmunstyrelsen inte féljt upp ocl utvirderat den interna
kontrollen fér kommunen. Vi har dérfor inte fullt wt kunna beddnma om den interna
kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedimer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen dr forenligt med de
[finansiella malen med undanrag for resultatmdlet,

Vi beddmer att resultatet enligt arsredovisningen endast i begrdnsad wistrédckning dir
Jorenligt med de av fullmdktige faststdllda malen fir verksamheten, som har betydelse
Jir god ekonomisk hushdllning.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och niimnder
samt enskilda ledamiiterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens Arsredovisning for 2015.



Nordanstigs kommuns
revisorer

Vi dberopar bifogade redogfrelse och rapporter.

Bergsjt, 2016-03-16
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Bilagor:

Bil. 1 Revisorernas redogorelse

Bil. 2 De sakkunnigas rapporter

Bil. 3 Granskningsrapporter samt revisionsberittelser frin kommunalférbund och
kommunala bolag
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Bilder

Sida
1 Oxsand.
11 Rénnskar.
16  Sorfjarden.
23 Strémsbruk.
24 Harmanger, Vattrang.
49  Mordngsviken.
50 Bringsta, Harmanger.
59 Gnarps station.
66  Kyrksjon, Bergsjo.
70  Stallbacken.
75 Hassela.
78  Ersk-Matsgarden, Hassela.
81 Holm, Harmanger.
92 Morangsviken.

Fotograf, samtliga bilder: Malin Stalberg utom sid 16: Per Trané.
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