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Kommunstyrelsens ordférande

har ordet

Ar 2016 har natt sitt slut och vi kan glidjas
at ett positivt resultat dven i ar. De statliga
medlen for migration, men ocksa ett fortsatt
intensivt arbete med atgiardspaketet har
bidragit till resultatet.

Flera stora fragor har varit uppe till
beslut under aret. Bland annat har Bjork-
backens sirskilda boende avvecklats och
salts till privata intressenter med avsikt att
driva trygghetsboende i lokalerna. Det ar
en bra l6sning for kommunen, men framfor
allt for Hassela.

Myndighetsutskottet upphorde och ersat-
tes av en myndighetsnamnd fran och med
arsskiftet. Kommunen blev 2016 dgare av
Bergesta i Gnarp efter att fastigheten l6sts in.

Kommunfullmaktige beslutade ocksa
om partiell inlosen av intjinad pensionsratt
fore 1998, liksom att uppdra till bostads-
bolaget att bygga bostdder i Gnarp, Bergsjo,
Harmaénger och Ilsbo.

For att 16sa behovet av lokaler pa Berg-
sjo skola beslutades efter ménga turer om
en temporar 16sning med moduler. De kom
pa plats runt arsskiftet.

Under hosten invigdes en ny vatten- och
avloppsanliaggning i Sorfjarden. Projektet ar
en del av den positiva utveckling som sker
efter kusten, bdde genom kommunens, men
ocksa privata aktorers forsorg.

Storregionfragan har varit viktig under
aret. I forslaget skulle Gavleborg inga i den
sd kallade Svealandsregionen, men inrattan-
det av nya regioner foll i riksdagen.

I slutet av 2015 och borjan av 2016 kom
manga flyktingar till Sverige och till var
kommun. Det stillde krav pa boenden for
asylsokande och ensamkommande barn. Nya
asylregler under 2016 minskade drastiskt
antalet nyanldnda till Sverige. Evakuerings-
boendet i Jattendal avvecklades darfor under
varen. Bjorken i Hassela, ett boende for
ensamkommande barn, avvecklades ocksa.

En liten kommun som Nordanstig beho-
ver samverka med andra och vdra samarbe-
ten med till exempel Sundsvallsregionen och
Hilsingerddet ar av stor vikt.

Jag vill nu rikta ett stort tack till alla
medarbetare i kommunen for ert arbete
och engagemang under dret. Samtidigt vill
jag ocksa sdga ett stort tack till alla ideella
krafter som i olika sammanhang ar viktiga
samarbetspartners for kommunen.

Nu tar vi sikte pa 2017 och alla de
mojligheter och utmaningar som det nya
aret erbjuder.
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Vi kan nu se tillbaka p3 ett ar av stora for-
andringar.

Det kommunala dldreboendet vid Bjork-
backen i Hassela avvecklades under forsta
halvan av aret. Efter att ndgra foretagare pa
orten bildat bolag kopte de under hosten
den 3 000 kvadratmeter stora fastigheten
och startar dar det forsta trygghetsboendet i
var kommun.

Utmed Gnarpsan kopte kommunen
tvd kraftstationer for drygt fyra miljoner
kronor. Syftet ar bland annat att gora det
mojligt for fisken att vandra uppstroms an
fran havet vid Sorfjarden. Fiskvandringen
kommer att vasentligt forbattras efter att
projektet genomforts.

Efter manga politiska turer fattade
kommunstyrelsen beslut om att hyra ytter-
ligare tva skolmoduler vid Centralskolan i
Bergsjo for att mota det stora lokalbehovet.
Jag fick ocksa efter en segsliten debatt i
kommunfullmaktige igenom att utreda alter-
nativ till det tidigare beslutet att kommunen
bara ska ha ett sirskilt boende i framtiden.

Behovet av att 6ka takten i fiber-
utbyggnaden har blivit uppenbar under
aret och kommunen har traffat byafiber-
grupper vid flera tillfillen. Vi har kommit
Overens om att kommunen via sitt bolag
Fiberstaden, investerar pa vissa orter och
ovriga, Telia och IP-Only, tar ansvar for
andra delar av kommunen. Under dret
har kommunen investerat, med Fiber-
staden som utforare, sex miljoner kronor i

fiberutbyggnad och anslutit cirka 360 nya
fiberkunder till det kommunala fibernatet.

Trycket efter boenden i olika former
som uppstod under den stora flyktingvigen
20135, avbrots nar Sveriges granser stangdes.
Andra halvaret 2016 har darfor praglats av
avveckling av boenden och behovet av per-
sonal har minskat avsevirt.

Redan tidigt under 2016 redovisade
var kommun ett positivt resultat som
pekade mot att vi hade bra forutsatt-
ningar att klara en ekonomi i balans.

Det goda ekonomiska utfallet berodde pa
aterhallsamhet inom vara egna verksam-
heter, battre skatteutfall och att statliga
integrationsmedel gav ett overskott pa cirka
23 miljoner kronor. Med det som bakgrund
beslutade kommunfullmiktige att gora en
partiell inlosen av pensionsritter pa cirka
40 miljoner kronor for att mota framtida
pensionsdtaganden for var personal.

Den kommunala verksamheten har klarat
de stora forandringar som har priglat aret
mycket bra. Det ekonomiska utfallet inklu-
sive inlosen av pensionsritter dr dven det
mycket bra. Vara huvudverksamheter, omsorg
och skola, ar i standig forbattring och har
klarat uppdragen mycket bra under aret.

Jag vill avsluta med att rikta ett stort
tack for ett mycket gott arbete och en hog
serviceniva i den dagliga verksamheten till
var personal, i sdvil vdra kommunala bolag,
som inom var forvaltning.
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Nagra viktiga handelser

FAKTORER BAKOM ARETS RESULTAT

¢ Okade migrationsintikter

o Aterhallsamhet i verksamheterna som en
foljd av dtgardspaketet

e Statsbidrag avseende flyktingkrisen

e Partiell inlosen av intjanad pensionsratt

e Delar av omstillningskostnaderna
genomfordes inte

e Lagre avskrivningskostnader till foljd av
komponentavskrivning

VIKTIGA HANDELSER UNDER
PERIODEN OCH FRAMAT

Under 2016 har verksamheterna arbetat
med att genomfora de kostnadsminskningar
pa 41,5 miljoner kronor som fullmiktige
beslutat om. Dock har beslut férsenats, i
nuliget fattas beslut om cirka 15 miljoner
for att nd budgetanpassningspaketet pa 50
miljoner kronor till 2018.

Vintern 2016 genomfordes partiell inlosen
av intjanade pensionsritter med 39,8 miljoner
kronor. Atgirden minskar pensionsskulden
och ger pa sikt lagre pensionskostnader.

For Vird och omsorg var 2016 ett
handelserikt ar. Nedliggning av Bjorkbacken

som sdrskilt boende genomfordes i maj 2016.

Senare séldes fastigheten till en grupp lokala
foretagare som avser att driva trygghets-
boende i Hassela.

Beslut om inflyttningsstopp till E-huset
pa Hagiangsgarden fattades i juni manad.

Bemanningen inom aldreomsorgens sar-
skilda boenden 6kades for att folja Social-
styrelsens reviderade foreskrifter som tradde
i kraft i april 2016. Den analoga trygghets-
telefonin byttes ut mot digitala trygghets-
telefoner och nyckelfri hemtjanst infordes.

Frostuna skola kom till stor nytta som
evakueringsboende fram till och med april
2016. Skolan har direfter stitt tom, men
arbete pagar med att hitta ny verksamhet i
byggnaden.

Okade migrationsintikter och stats-
bidrag avseende flyktingkrisen genererar ett
kraftigt overskott. Kommunen har 6éppnat
tvd nya boenden, och hade vid delaret fyra
boenden for ensamkommande flyktingbarn.

Mottagandet av ensamkommande barn
och ungdomar minskade mycket kraftigt
under 2016 jamfort med hosten 20135.
Migrationsverket sa under sommaren 2016
upp avtal om mottagande och ersittnings-
nivder. Under hosten har avveckling av
verksamheten paborjats och ett av boen-
dena stangdes 2016 och ytterligare tva pla-
neras stangas varen 2017.

Tva vattenkraftstationer koptes i maj
2016. Kommunen kan diarmed paborja arbe-
tet med utgdngspunkt fran fiskevardsplanen
med fokus pa fria vandringsleder for fisken.




Fran och med april 2016 dger kommu-
nen hela bolaget LB Kiel Gnarp AB som i
sin tur dger fastigheten Bergesta, dar kom-
munen bedriver sdrskilt boende. Kommunen
hyr fastigheten av bolaget. Bolaget dr under
namnindring till Nordanstigs Kommun-
fastigheter AB.

Samkraft AB dr under likvidation.

Kulturrddet ar bildat for utveckling av
kulturhus och kulturella aktiviteter for hela
kommunen.

En ny kommunallag ir pa remiss. Den
foreslagna lagen kommer att paverka kom-
munens forutsittningar att bedriva verk-
samhet. Det blir viktigt att bevaka vilka
fordndringarna blir och hur de paverkar
Nordanstig.

NAGRA VIKTIGA HANDELSER

Flera projekt avslutades eller gick in i ett
slutskede 2016. Nedan ar nagra av de vik-
tigaste. Vatten- och avloppsprojektet i Sor-
fjarden ar slutbesiktigat och anldggningen
har tagits i drift.

Projekt Moringsviken fortsitter enligt
plan med avstyckningar av tomter, vag-
nat, vagbelysning och nedliaggning av fiber
under 2017. VA-utbyggnaden fardigstilldes
under 2016.

Fiberstadens projekt Gemensamt arbets-
sdtt, bygger pa en styrprocess som kallas
PM3 och foresprakar att it-utvecklingen
ska drivas av verksamheternas behov.
Gemensamt arbetssatt blir en viktig grund
for framtida digitalisering, som kommer att
utveckla och berora i samtliga kommunala
verksamheter och inte minst gora digitali-
seringen mer kostnadseffektiv.
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Politisk organisation

Revisorer Kommunfullméaktige

() (31)

Byggnadsnamnd Kommunstyrelsen Valnamnd
(5) (myndighet) (13) ()]

KONCERN Lednings- © BRA- och Folkhilsoradet Gemensam namnd for

Nordanstigs kommun utskott (5) ¢ Handikappradet hjdlpmedels-
® Pensionirsradet verksamheten, FoU-
© Ungdomsradet Vilfard, RegNet och
® Nordanstigs Bostader AB 100 % Utbildnings- © Nordanstigs HelGe (1)
® Nordanstigs Fastighets AB 100 % utskott (7) naringslivsrad Placerad under Gdvles
® Nordanstig Vatten AB 100 7% o Kulturradet kommunfullmaktige
® Nordanstigs Fjarrvarme AB 100 %
® | B Kiel Gnarp AB 100 %, under namnandring Omsorgs-

till Nordanstigs Kommunfastigheter AB utskott (7) Norrhilsinglands miljo-
o Fiberstaden AB 20 % och raddningsnamnd (3)
® Kommunalforbundet Inkop Gavleborg 3,5 % Placerad under Hudiksvalls
® MittSverige Vatten AB, under namnandring till Myndighets- kommunfullmaktige

MittSverige Vatten & Avfall AB utskott (5) (myndighet)
® Samkraft AB, likvidation ar beslutad

® Halsinglands utbildningsforbund
e Visit Halsingland Gastrikland AB 33 % Kommunforvaltmngen Gemensam
® Ostkustbanan AB, 0,91%

overformyndarnamnd (1)

Kommunstyrelsen Byggnadsnamnd Nordanstig

(13) (5) Timra

Ange

Sundsvall
Kommunstyrelseforvaltningen (KS) Placerad under Sundsvalls

® Stab ® Vard och omsorg kommunfullmaktige

® Kommunledningskomtor ® Social omsorg
® Utbildning




Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta
beslutande organ. Kommunstyrelsen bereder
arenden infor kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har det operativa ansvaret
for kommunens verksamhet. Kommun-
styrelsen har fyra utskott. Utskottens frimsta
uppgifter ar att bereda drenden infor full-
maktige, se till att kommunfullmaktiges
beslut verkstills och att f6lja upp verksam-
heten inom respektive verksamhetsomrade.

Ledningsutskottets verksamhetsomrade
omfattar overgripande finansiella och
personalpolitiska fragor, naringslivs-
befrimjande atgarder, infrastruktur,
kommunikationer och andra kommun-
overgripande strategiska funktioner samt
kultur.

Utbildningsutskottets verksamhetsomrade
omfattar skola och bibliotek.

Omsorgsutskottets verksamhetsomrade
omfattar vard och omsorg om &dldre och
funktionshindrade samt arbetsmarknad.

Myndighetsutskottets verksamhetsomrade
omfattar individ- och familjeomsorg, dvrig
socialomsorg och bistdndsbedémning enligt
socialtjanstlagen och lagen om stod och
service till vissa funktionshindrade.

Byggnadsnamnden fattar beslut i fragor
som ror myndighetsutévning utifran plan-
och bygglagen.

Valnamnden fullgor de uppgifter som enligt
vallagen och 6vriga valforfattningar ankom-
mer pa valnamnd.

Kommunrevisionen arbetar pd kommun-
fullmiktiges uppdrag, efter kommunallagen
kap 9 och god revisionssed.

Nordanstigs kommunala bolag bestar dels av
heldgda bolag som finns i koncernsamman-
stallningen, dels av foretag som ar uppdrags-
foretag dar kommunen ager en viss del.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen har 13 ledaméter som
viljs av kommunfullmaktige. Kommun-
styrelsen har tillsatt fyra utskott: lednings-
utskottet, utbildningsutskottet, omsorgs-
utskottet och myndighetsutskottet.

Kommunstyrelsen ar kommunens
”regering”. Den har den ledande politiska
rollen och samordnar och utvecklar kom-
munens totala verksamhet. Det dr ocksd
kommunstyrelsen som ser till att kommun-
fullmiktiges riktlinjer efterlevs och den har
uppsikt over alla kommunala nimnder,
styrelser och bolag.

Kommunstyrelsen har direkt ansvar for
kommunens ekonomi, ¢versiktlig planering,
mark och fastigheter, information, narings-
livsfragor. Civilt forsvar och arkiv hor ocksa
till kommunstyrelsens ansvarsomrade.
Kommunstyrelsen ar ocksd kommunens
anstillningsmyndighet.

Kommunstyrelsen leder och samordnar
kommunens intressen. Det d4r kommun-
styrelsen som forbereder de drenden som
kommunfullmaktige beslutar om. Den har
ocksa overgripande ansvar for att besluten
verkstills.

NORDANSTIGS KOMMUN 2016
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Om Nordanstig

Nordanstigs kommun ligger i norra Halsing-
land mellan Hudiksvall och Sundsvall.
Kommunen erbjuder en fin livsmiljo med
bra och billigt boende och mojligheter till
ett rikt liv i samklang med naturen. Kultur-
och foreningslivet 4r omfattande och hir
finns allt fran havsbad till alpin skiddkning

i Hasselabackarna. Totalt har kommunen

9 500 invanare.

NAMNET NORDANSTIG

Nir man vid kommunsammanslagningen
1974 forenade de fyra kommunerna
Hassela, Bergsjo, Gnarp och Harmanger,
valde man att kalla den nya kommunen
Nordanstig. Namnet Nordanstig hade redan
dé under lang tid anvints inom kyrkan som
beteckning pa ett kyrkligt kontrakt.

Namnet Nordanstig finns omnamnt
forsta gangen ar 1358 i en kopehandling
om Nordanstigs buldan. Buldan 4r en tjock
linnevav och den tillverkades tydligen i sddan
omfattning att man kunde silja den utanfor
omradet dar man odlade mycket lin.

Redan under sen jarnalder framtradde
tre bygdecentra i Halsingland: Nordanstig,
Sunded och Alir. Under tidig medeltid kom
kungsgdrdar att anldggas i Jattendal, Hog
och Norrala. Dessa kungsgardar tillhorde
Uppsala 6d, centralmakten.

Under lang tid gick vdgen fran Sunded
till Nordanstig via Rogsta, IIsbo, genom byn
Steg, som ligger vid kanten av den bergsrygg
som skiljer orterna at. Man maste alltsa
ta sig over ”Stejje” for att komma till det
omrade som i dag utgoér kommunen.

Dialektalt benimnde man tidigare folk i
olika byar efter vilken sida av en &s eller mo
de bodde pa. Siledes kallades invanarna i
Ingesarven och Yttre for ”sonnamogarna”,
och folket mellan byarna Skrimsta och
Bjasta bodde pa ”Stejje”. Darfor ar det
troligt att folk norr om Steg kallades
”nolastejjare” och att det sd smaningom
kom att beteckna det nordostra hornet av
Hilsingland.

KOMMUNVAPNET

Nordanstigs kommunvapen ritades i
borjan av 1980-talet av Jattendalssonen
Paul Persson. Hasten symboliserar kom-
munens inland som tidigare praglades av
skogsbruks- och jordbruksbygd, och fisk-
ndtet under anknyter till kusten och fiske-
ndringen. De sex maskorna i natet symboli-
serar de socknar som ingdr i kommunen:
Hassela, Bergsjo, Gnarp, Ilsbo, Jattendal
och Harménger.

Kdlla: Boerje Boblin
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Omvarld

NARINGSLIV OCH TURISM

De viktigaste handelserna 2016

e Foretagsbyn Bergsjoverken har 23 foretag
som hyresgaster. Fler arbeten an 2010.

e Hilsingeprodukter AB i Gnarp blev
arets foretagare.

¢ Nordanstig medverkade tillsammans
med Jungfrukustens 6vriga kommuner
pa missan Allt for sjon i Alvsjo.

e Kulturhuset Bergsjogarden fortsatte
att utvecklas for kulturevenemang och
konferenser.

e Ett kulturrad bildades for utveckling av
kulturella aktiviteter i hela kommunen.

e Ny héllbar tillvaxtstrategi antagen i
kommunfullmiktige i september 2016.

® Ny programperiod 2014-2020 Utveck-
ling Hilsingebygden.

e Kommunens forsta servicepunkt blev
Kajutan i Stocka som invigdes den
1 september.

Nordanstigs ndringsliv

I Nordanstigs kommun stér tillverknings-
industrin for drygt 26,5 procent av arbets-
tillfillena. Ovriga finns inom jordbruk,
skogsbruk och fiske (6 procent), privat
dominerade tjinster (27 procent), offentligt
dominerade tjanster (38 procent) och ej
specificerad verksamhet (2,5 procent), enligt
Statistiska Centralbyrans siffror.

Under aret startade 28 aktiebolag, 24
enskilda firmor, elva ideella foreningar och
tva stiftelser.

Kommunen har cirka 765 verksamma
foretag. 76 procent av dem har en anstilld
och 24 procent har tvd eller fler anstallda.
Tio foretag har fler 4n 20 anstillda.

Under senare ar har stora investeringar
gjorts inom en rad branscher, bland annat
inom tra-, metall- och jordbrukssektorn och
inom besoksnaringen.

En viaxande tjanstesektor ar avgorande
for Nordanstigs framtida arbetsmarknad.
Sarskilt intressant ar besoksnaringen for
Nordanstigs del.

Besoks- och upplevelseniringen i kom-
munen ar under tillvaxt och en fortsatt
positiv utveckling vantas under 2017.
Trolska Skogens upplevelsepark bor fram-
hallas sarskilt. Anlaggningen besoktes under
2016 av drygt 34 000 personer.

Omradet i Sorfjarden dr under stark
utveckling. Dar byggs och projekteras for nya
bostider, fritidshus, camping, restaurang och
gasthamn. Turismen 4r Nordanstigs viktigaste
skyltfonster for att nd en 6kad inflyttning.

De storsta privata arbetsgivarna i kommunen:
e SMP Parts AB
¢ Iggesund Paperboard AB
e Mitt Liv AB

Plyfa Plywood AB




ARBETSMARKNAD

Oppet arbetslosa Alla Ungdomar
och i program (%) 16-64 ar varav 18-24 ar
2015 2016 2015 2016
Nordanstig 74 7.6 141 12,2
Hudiksvall 90 83 210 167
Sundsvall 88 79 162 131
Gavleborgs ldn 119 115 229 202

Vasternorrlands lan 9,6 9,0 180 152

Riket 8,0 78 131 115

Sysselsittningen vintas 6ka i vart lin 2017,
samtidigt som arbetslosheten bedoms stiga till
11,6 procent av arbetskraften. Bedomningen
ar att framst utrikesfodda bidrar till 6kningen,
liksom personer utan gymnasieutbildning.
Samtidigt minskar den svenskfodda befolk-
ningen i arbetsfor alder i Gavleborgs lan.
Stamningsldget bland ldnets arbetsgivare
ar optimistiskt, framfor allt inom den pri-
vata tjanstesektorn. For naringslivet totalt
ar optimismen den hogsta pa nio dr. Samma
sak giller rekryteringsplanerna, som ocksa ar
giltiga for offentlig verksamhet. I Nordanstig
har vi ett ndra samarbete med foretagen.
De storsta utmaningarna 2017 och
framat for Gavleborg och Nordanstig:
o Arbetskraftsforsorjningen dir befolk-
ningen i arbetsfor dlder behover 6ka
e Kompetensforsorjningen dir det finns
stora skillnader mellan efterfragad kompe-
tens och direkt tillganglig arbetskraft
e Lagtroskelarbeten saknas i stor omfattning
e I gruppen utomeuropeiskt fédda har
majoriteten bara forgymnasial utbildning

Antalet inskrivna arbetslésa har minskat
kontinuerligt under de senaste dren. Det gal-
ler dock inte alla. Forgymnasialt utbildade,
men framfor allt utomeuropeiskt fodda, visar
istallet pa en kontinuerlig 6kning. Bdda dessa
grupper bedoms fortsitta att oka.
Nordanstigs kommun har oftast linets
lagsta arbetsloshet inom Arbetsformedlingens

olika matomraden; ungdomar, utrikesfodda
och totalt. Det vi framfor allt glads at ar den
laga ungdomsarbetslosheten som manga
génger dven ligger under rikssnittet.

UTBILDNINGSNIVA

Den genomsnittliga utbildningsnivan var
hogre i riket 4n i Nordanstigs kommun.
Aven i Hudiksvalls kommun och Sundsvalls
kommun ligger utbildningsnivan hogre.
Siffran for respektive utbildningsniva dr
den andel av befolkningen, 16 ar och ildre,
som har den utbildningsnivan som hogst.
Nordanstigs utbildningsniva har okat
fran 2014. Det visar sig i andelen med efter-
gymnasial utbildning som har okat fran
17 till 19 procent, samtidigt som den for-
gymnasiala utbildningsnivin minskat fran
30 till 29 procent.
Tabellen nedan visar befolkningens utbild-
ningsnivd den 31 december 2015.
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Utbildningsniva (%) Nordanstig Hudiksvall Sundsvall Sverige
Forgymnasial utbildning 29 24 21 21
‘Gymnasial utbildning 51 48 o 43
Eftergymnasial utbildning 19 25 B 34
Uppglft R . . ; . [ S
Totat 100 100 100 100
‘Antal, 1000tal 8 31 80 8031

FOLKHALSAN | KOMMUNEN

De nationella mélen for folkhilsa ligger
till grund f6r kommunens folkhilsoarbete.
Malomradena omfattar de faktorer som har
storst betydelse for den svenska folkhalsan.
Kommunen har prioriterat fyra av de elva
folkhilsomélen:

¢ Delaktighet och inflytande

e Ekonomiska och sociala forutsittningar

e Barn och ungas uppvixtvillkor

e ANDT- alkohol, narkotika, dopning

och tobak

BRA- och folkhilsoradet har upprittat
en verksamhetsplan for folkhalsoarbetet
2016 med aktiviteter kopplade till de natio-
nella malen och prioriterade fullmaktigemal.
Gratis sommarlovsaktiviteter anordnades
2016 for kommunens barn och unga mellan
6 och 15 ar tack vare nationella medel. Inte
minst samverkan med lokala foreningar moj-
liggjorde att cirka 100 barn fick ga simskola,
dka pa integrationsresa till Boda Borg, delta
i ridlager eller simmarkestagning. Biobesok
och dagar for att prova pa olika aktiviteter
anordnades ocksa.
Sommarlovsaktiviteternas kostnader
uppgick till totalt drygt 191 000 kronor.

Utover detta har ungdomar ansokt och
beviljats stod till ungdomsinitiativ for
110 000 kronor.

Folkhalsosamordnaren har tillsammans
med representanter i radet reviderat folk-
hilsoplanen for 2016-2020. Aven det
drogpolitiska handlingsprogrammet 2016-
2020 utifradn den nationella ANDT-strategin
har reviderats.

BRA- och folkhilsorddet har i sam-
verkan med polisen anordnat medborgar-
dialoger pa fyra orter i kommunen som
gett 150 enkidtsvar som ska anvindas som
underlag till medborgarloften for 2017.
Radet har ocksa haft dialogtraffar med
vardnadshavare och byavakter.

En aktivitetsdag for seniorers saker-
het med cirka 150 deltagare anordnades
under hosten. Arbetet med TobaksFRI duo
har fortsatt och ett 60-tal ungdomar skrev
varen 2016 kontrakt om att vara tobaksfria.

Flera tavlingar och aktiviteter har
anordnats under ret, bland annat en upp-
startskvall i augusti for arets sjuor med
inbjudna vardnadshavare och personal.
Cirka 140 personer deltog under kvillen.

Kommunen beviljade 2016 1,8 miljoner
kronor i foreningsbidrag for ungdoms-




aktiviteter. Lokal uppfoljning av ungdoms-
politiken, LUPP, genomfordes for tredje
gangen bland elever i drskurs 8 och ar 2 pa
gymnasiet. Resultatet ligger till grund for
ett ungdomspolitiskt program som kommer
att tas fram under 2017 i samverkan med
ungdomarna.

OMVARLD

KOMMUNENS BEFOLKNING
Kommunens befolkning

Den sista december 2016 var befolkningen
9 511 personer, vilket var en 6kning med 21
personer fran sista december 20135.

Ar 2016 var fédelsenettot negativt, antalet
fodda var lagre 4n antalet avlidna. Flyttnings-
nettot var positivt for tredje aret i rad. Fler
invanare flyttade till kommunen 4n fran den.

31-dec 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Bergsjs 2758 2744 2762 2759 2784 p p P
Gnap 2232 2206 2212 2235 2238 R R R
Harmanger 2139 2112 2116 2110 2116 0 0 0
Hassela 821 823 827 808 816 e G G
lsbo 708 722 704 710 711 N N N
Jattendal 875 884 872 865 846 ) 0 0
Restforda ) ) ) 3 0 s S s
Totalt 9533 9491 9493 9490 9511 9424 9392 9360

Flyttningsnetto 20

BEFOLKNINGSGRANEN

(procent)

12 08 04 00 00 04 08 12

® Mén Kvinnor 0O Sverige
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IN- RESPEKTIVE UTFLYTTADE | NORDANSTIGS KOMMUN
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B Inflyttade Utflyttade

Bland barn i forskolealdern, vuxna 25-34 ar
och 45-69 ar var det fler som flyttade in 4n
som flyttade ut. Den storsta in- och utflytt-
ningen skedde i dldersgruppen 20-24 ar.
Storst andel utflyttare finns 1 dldersgrupperna
20-24 ar och 70 &r och dldre.

SVENSK EKONOMI OCH
INTERNATIONELL EKONOMI
Konjunkturen och skatteunderlaget
bromsar in

Den svenska ekonomin fortsatter att utvecklas
starkt ocksa 2017. Drivande bakom tillvixten
ar kraftigt 6kade investeringar och en snabbt
vixande offentlig konsumtion i kolvattnet av
fjolarets stora antal asylsokande. Exporten
och hushéllens konsumtionsutgifter okar i ar
relativt mattligt, men forvintas 6ka i snabbare
takt nista ar. Ar 2017 kan beskrivas som ett
hogkonjunkturar for svensk ekonomi.

En fortsatt stark tillvaxt i efterfrigan
och produktion innebar att laget pa arbets-
marknaden forbattras ytterligare. Antalet
arbetade timmar i den svenska ekonomin
beriknas 2017 6ka med 1,3 procent vilket

kan jimforas med en 6kning med 1,8 pro-
cent 2016. Den positiva utvecklingen inne-
bar att arbetslosheten gradvis minskar ner
mot 6 procent. Trots det forbattrade laget
pa arbetsmarknaden beriknas loneutveck-
lingen bli fortsatt dimpad med en 6kning
av genomsnittlig timlén med 2,8 procent.
Ett okat resursutnyttjande, battre fart pa
privat konsumtion, hogre radvarupriser och
en forsvagad krona innebdr att prisoknings-
takten gradvis stiger under aret. Efterhand
nar okningen av konsumentpriserna matta
som KPIF, det vill siga konsumentprisindex,
KPI, exklusive hushdllens rantekostnader,
over 2 procent. Mot denna bakgrund ir
Sveriges kommuner och landsting, SKL:s
bedomning att Riksbanken under hosten
2017 hojer styrrantan. Den stramare pen-
ningpolitiken far till f6ljd att kronan starks
och da framfor allt mot euron.
Utvecklingen dren 2018-2020 ir ingen
prognos utan i stillet en framskrivning
gjord pa basis av nagra pa forhand upp-
stillda antaganden. Styrande i detta upp-
lagg ar att svensk ekonomi pa sikt atergér
till konjunkturell balans. Det innebir en




mer normal, men visentligt [ingsammare
utveckling av produktion och sysselsittning
an tidigare di den svenska ekonomin gatt
fran lag- till hogkonjunktur. Aren 2018—
2020 understiger BNP-tillvixten 2 procent
samtidigt som Okningen i sysselsattningen
ar starkt begransad.

Aterhdmtningen i svensk ekonomi, med
en relativt stark utveckling av sysselsatt-
ningen, har inneburit en gynnsam utveckling
av kommunernas och landstingens skatte-
underlag. I reala termer beriknas skatte-
underlaget 6ka med i genomsnitt 2 procent
aren 2015-2017 vilket ar ungefar det dubbla
mot normalt. T och med att den svenska
ekonomin efter 2017 forutsatts dterga till
konjunkturell balans och dirmed utvecklas
i ett lugnare tempo blir skatteunderlagets
utveckling dren 2018-2020 betydligt sva-
gare. Det blir da avsevart svarare for kom-
munsektorn att fa intdkter och kostnader att
gd ihop. Reala okningar i skatteunderlaget
pa 0,5-1 procent ska klara demografiska
krav som arligen vixer med 1,5 procent.

2017 prognostiserar SKL avtagande
skatteunderlagstillvaxt. Det beror frimst pa
att arbetade timmar inte vintas utvecklas
fullt lika starkt som 2016. Aven utbetalning-
arna av en del sociala ersdttningar, frimst
sjukpenning och arbetsmarknadsersatt-
ningar, bidrar mindre till skatteunderlagets
okning. Detta motverkas delvis av att det
stramare arbetsmarknadslaget leder till att
loneckningarna blir storre.

Kalkylen for aren darefter bygger pa
forutsittningen att ekonomin narmar sig
balans. Det betyder att skatteunderlags-
tillviaxten halls tillbaka av svagare syssel-
sattningsokning och grundavdrag som okar
i hogre takt dn for tillfillet.

Aven i reala termer (efter avdrag for
prisokningar) kulminerar skatteunderlags-
tillvixten i ar och ligger kvar pa en hog niva
2017. Darefter faller den tillbaka till sva-
gare utvecklingstal 4an de vi sett sedan 2010.

RADANDE FLYKTINGSITUATION

Nordanstigs kommun hanterade flykting-
situationen 2015-2016 pa ett konstruktivt
sitt. Bland annat ut6kades samverkan
internt, liksom med berorda myndig-
heter. Kommunen bedrev fortjanstfullt ett
evakueringsboende i fore detta Frostuna
skola i Jattendal under cirka sex manader.
Totalt hade 242 personer boendeplats dar.

Migrationsverket har infor 2017 sankt
planeringsantagandet till 36 700 asylsokande.
Det ska jamforas med 51 200 i foregdende
prognos hosten 2016.

Efter rekorddren 2015 med 162 877 asyl-
sokande inforde Sverige en rad regel- och lag-
andringar under 2016 som paverkat flykting-
strommarna avsevart. De tidigare prognoserna
fran 2015 och 2016 har sinkts i omgéngar och
senast infor 2017. Det beror pa att Migrations-
verket nu bedomer att det dven under 2017
sannolikt kommer att vara svart att resa till
och genom Europa, framfor allt fran Turkiet
till Grekland och vidare mot centrala och norra
Europa. Precis som i foregdende prognos ingar i
scenariot for 2017 att cirka 5 700 asylsokande
ska omplaceras fran Italien och Grekland.

Migrationsverket bedomer att 6verens-
kommelsen mellan EU och Turkiet kommer
att uppratthéllas dret ut, samtidigt som det
ar fortsatt svart att transitera via Balkan lik-
som att passera grans- och id-kontrollerna
i Osterrike, Tyskland, Norge, Danmark
och Sverige. De migranter som anlander till
Sverige via Italien forvantas heller inte oka.

Antalet ensamkommande barn har minskat
dramatiskt. De regler som Sverige inforde har
fatt stor genomslagskraft i den gruppen av asyl-
sokande. For kommunens del innebar det en
omstillning tvirs emot den som gallt tidigare;
nu behévs anpassningar till en lagre volym.

Nyanlinda med uppehallstillstdnd som
kommunplaceras i Sverige och som ska paborja
sin etablering i vart land och var kommun
kommer pa sikt in pd arbetsmarknaden. Sam-
hallet berikas mangkulturellt och integrations-
insatser for att mota detta blir ett arbete som
kommer att involvera alla framover.
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Personal

INLEDNING
Personalpolitisk inriktning

Den personalpolitiska inriktningen som ska
pragla kommunens arbetsplatser dr beslutad
av kommunfullmaktige:

e Den virdegrund som ir personalpolitikens
bas uttrycks i en minniskosyn som ser
manniskan som aktiv, ansvarskannande
och meningsskapande.

e All personal utgor tillsammans organisa-
tionen. Organisationen ir ett levande
system som bestdr av manniskor.

e Arbetsgivaren vill aktivt verka for en
organisationskultur som praglas av
oppenbhet, tillit, larande, utveckling och
kreativitet.

¢ Den personalpolitiska inriktningen
ska konkretiseras i det dagliga arbetet
genom hur man méter varandra och
dem verksamheten ar till for, samt hur
arbetet genomfors.

Handelser inom personalomradet

Som en del av Sundsvallsregionen pagar ett
arbete for kompetensforsorjning. Genom
gemensamma ledarutvecklingsinsatser ska
ledarskapet utvecklas och under aret har
utbildningar startat. Sedan tidigare pagar
Trainee Sodra Norrland, ett traineeprogram
med kompetensforsorjning for kvalificerad
personal.

Nordanstig ingdr ocksa i ett lans-
gemensamt natverk med malsittningen

att marknadsféra de kommunala jobben i
Givleborg, genom bland annat deltagande
i arbetsmarknadsmassor som vander sig till
hogskolestuderande.

Inom det systematiska arbetsmiljoarbetet
har fortsatt utveckling av verktyg/system for
rapportering av tillbud och olyckor samt
skyddsronder genomforts, liksom medarbetar-
undersokning.

I arbetet med att budgetanpassa verk-
samheterna har verksamhet avvecklats
under aret.

Rehabgrupp har startats for att folja upp
och arbeta for att sanka sjukfranvaron.

Arlig arbetsmiljoutbildning genomférdes
for chefer och fackliga ombud, men ocks3
l6neutbildning och uppféljning av 16ne-
processer.

Som komplement till féretagshilso-
vérden ges sedan september var personal
mojlighet till professionell hjalp och stod
i fragor kring personliga problem, saval
privat som pa arbetet genom Personalstod.

Personalredovisning

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med
20 personer. Under dret slutade 26 perso-
ner med dlderspension. Medelaldern for
anstdllda ar 46 ar.

Tidsbegriansade anstillningar inom
utbildningsomradet sker framst av forskol-
larare och larare, dir det ar svart att rekry-
tera behorig, legitimerad personal.




PERSONAL

Antal anstallda Antal tillsvidareanstdllda med olika
(personer) sysselsattningsgrad
1000 (personer)
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Antal anstdllda
Tillsvidare Visstid

2014 2015 2016 2014 2015 2016
Kommunledningskontoret 52 48 100 8 7 10
Utbildning 196 189 193 54 68 73
Vard och omsorg 384 349 314 41 32 30
Social omsorg 62 60 59 7 13 10
Summa antal anstallda 694 646 666 110 120 123

Flytt av kost- och staddenheten fran vard och omsorg till kommunledningskontoret.
Flytt av transportenheten fran social omsorg till kommunledningskontoret.
Flytt av bistandsenheten fran social omsorg till vard och omsorg.
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PERSONAL

Arsarbetare
Tillsvidare Visstid
2014 2015 2016 2014 2015 2016
Kommunledningskontoret 49 46 94 7 7 8
Utbildning 189 184 187 49 61 64
Vard och omsorg 330 299 266 31 23 2 3
Social omsorg 60 58 58 7 13 10
Summa arsarbetare 628 587 605 94 104 105
Flytt av kost- och stadenheten fran vard och omsorg till kommunledningskontoret.
Flytt av transportenheten fran social omsorg till kommunledningskontoret.
Flytt av bistandsenheten fran social omsorg till vard och omsorg.
Resultatrakning
(tkr) 2013 2014 2015 2016
Intakter 589 464 615 499 644 908 727 479
Personalkostnader -294 316 318430 -338 578 -360 255
Ovriga kostnader -277 010 284 588 -298 462 -366 446
Resultat 18 138 12 481 7 868 778

Aldersférdelning for perioden
(antal personer)
140

120 —
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(Alder)

M Tillsvidare Visstid

Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron 6kade med 0,3
procent jamfort med 2015 och uppgick till
8,0 procent 2016. De flesta verksamheter
har liknande eller sjunkande sjuktal for-
utom Vard och omsorg som okat frén 7,5
till 9,2 procent.

Under 2015 och 2016 har omorganisa-
tioner gjort att flera enheter bytt verksamhets-
omrdde. Den storsta personella flytten ar att

Kost och stid lyfts fran Vard och omsorg till
Kommunledningskontoret. Anda ser vi en
markant okning av sjuktalen inom Vard och
omsorg.

Total sjukfranvaro

procent 2014 2015
Kommunledningskontor 4,8 6,3
Utbildning 84 8,8
Vard och omsorg 6.9 7.5
Socialomsorg 4,2 6,6
Totalt 6,8 7,7

Foretagshilsovirden, ALERT, deltog 2016 i
flera rehabmoten, genomforde arbetsformage-
bedomningar och medicinska undersokningar.
Insatser i form av sa kallat arbetsplatsnira
stod genomfordes for ett antal personer.
Medicinsk yoga har genomforts i omgangar
genom foretagshilsovarden, liksom grupp-
handledning och utbildningar.

Under aret har KOF-metoden (Krav- och
funktionsschema) anvints av foretagshilso-
varden for en strukturerad genomgéng av




balansen mellan krav och funktion i arbetet for
medarbetare som har upprepad sjukfranvaro.

Korttids- och langtidssjukfranvaro

Av den totala sjukfranvarotiden stod lang-
tidssjukfranvaron — 6ver 60 dagar — for
50,8 procent, vilket 4r en minskning med
3,7 procent jamfort med 2015. P4 motsva-

Sjukfranvaro for kvinnor och mén
Sjukfrdnvaron 6kade bland bade kvinnor och
min. Okningen ir stor for bada koénen inom
Vard och omsorg. I 6vriga verksamheter ar
skillnaderna minimala, och de skillnader som
finns har en del av sin forklaring kopplade till
flytt av enheter till andra verksamheter.

rande sitt okade korttidssjukfrinvaron. (%) Kvinnor Man
Verksamhet 2015 2016 2015 2016
Kommun-
(%) <59 dagar _ > 60 dagar ledningskontoret 80 51 20 59
Verksamhet 2015 2016 2015 2016 Utbildning 96 96 44 42 |
Kommun- Vard och omsorg 81 95 17 7.2 .
ledningskontoret 275 613 725 387  Socialomsorg 58 54 86 29
Utbildning 506 496 494 504  Totalsjukfrinvaro 84 86 3,7 51
Vard och omsorg 456 443 544 55,7
Socialomsorg 41,8 69,3 58,2 307
Total sjukfranvaro 455 492 545 50,8  Sjukfranvaro fordelad per aldersgrupp
Sjukfranvaron varierar i alla dldersgrupper
med bide okningar och minskningar.
(%) 29 ar eller yngre 30 -49 ar 50 ar eller dldre  Alla anstillda
Verksamhet 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016
Kommunledingskontoret 24 1.2 4,6 43 83 6.5 6,3 52
Utbildning 4,7 6,4 9,4 7.9 9,6 10,6 8,8 8,8
Vard och omsorg 41 31 7.3 10,9 8,7 9,9 7,5 9,2
Socialomsorg """ 3.2 23 6,3 4,5 71 4,9 6,6 4,5
Total sjukfranvaro 4,2 4,1 7,5 8,1 8,7 9,0 7,7 8,0
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Miljo

INLEDNING

De senaste dren har hallbarhetsfragorna fatt
ett allt storre utrymme i samhallsdebatten.
2016 var ett ar med stora genombrott for
den héllbara utvecklingen. I november 2016
borjade det nya klimatavtalet att gilla och
de globala maélen for hallbar utveckling,
Agenda 2030 antogs. De globala mélen for
hallbar utveckling innehaller mal for en
social, miljomassig och ekonomisk hallbar-
het. Ar 2020 ska de stérsta miljoproblemen
vara losta och inte orsaka 6kade miljo- och
hélsoproblem hos nista generation.

I Nordanstig arbetar vi med nationella
och lokala miljomal. Aven andra planer och
policys innehaller mal for att nd en miljo-
missig héllbarhet; bland annat avfallsplan,
fiskevardsplan, 6versiktsplan, vatten- och
avloppsplan. Som ett stod i vart miljoarbete
blev Nordanstig i december 2016 eko-
kommun. Det innebar att vi ska arbeta efter
ett antal héllbarhetsprinciper och folja upp
vart arbete med grona nyckeltal. Allt vi
gor fér inte plats i miljobokslutet, utan hir
beskriver vi ett antal exempel pa sidant som
kommunen har arbetat med under 2016.

KLIMAT, LUFT OCH HALSA

Koldioxid och andra viaxthusgaser som vi
manniskor slapper ut i atmosfiaren med-
for att det globala klimatet forandras och
blir varmare. Kommunen och dess bolag
har aktivt arbetat for att minska utsliapp
av viaxthusgaser under dret. Nordanstigs
Bostdder AB har installerat en laddare for
elbilar i Bergsjo och utokat fordonsparken
med flera elbilar. Kommunens solcells-
anliaggning producerade 24 MWh under
aret, vilket kompletterar kommunens i
ovrigt fossilfria energiforsorjning.

Atgirder har dven genomférts i syfte
att minska miljobelastningen samt spara
energi. Tilliggsisolering av vindar, byte av
flaktmotorer och byte till energieffektiv
belysning dr nagra exempel. Den sista kvar-
varande vigbelysningen med kvicksilver
har bytts ut till energieffektivare alternativ.
Uttjanade trastolpar har ersatts med nya
miljovinligare trastolpar.

Var energirddgivare har arbetat med
radgivning under aret och anordnade en
konsert for att uppmarksamma Earth Hour.
Inom kostenheten arbetar man ocksd med
att begransa klimatpdverkan, genom att ser-
vera en Okad andel vegetarisk mat.

Farliga kemiska dmnen i produkter, varor
och byggnader kan ha en negativ paverkan
pa mianniskor, vixter och djur. Kommunen
bidrar till minskning av giftiga amnen genom
att servera helt GMO-fria livsmedel samt en
andel ekologiska alternativ.




VATTEN

Overgodning drabbar landomraden savil
som sjoar, vattendrag och hav. Overgédning
far vaxtligheten att foriandras, och arter

som dr anpassade till niringsfattiga miljoer
trangs undan. Utslapp av miljofarliga amnen
fororenar vara vatten och kan férorena
grundvattnet. Kommunen fortsitter att
arbeta forebyggande genom att i till exempel
Sorfjarden ersitta enskilda avlopp med en
allmin VA-16sning. Miljokontoret har dven
inventerat enskilda avlopp i kommunen for
att kontrollera att de uppfyller de krav som
finns. Syftet ar att utslippen av naringsam-
nen ska begransas.

Sjoar och vattendrag utsitts for paverkan
frdn ménga hill, till exempel fran skogsbruk,
jordbruk, industrier och vattenkraftverk.
Under 2016 har Nordanstig arbetat mycket
med fiskevard. Till stor del har fiskevards-
arbetet varit kopplat till Gnarpsin och kom-
munens kop av tva vattenkraftsfastigheter.
Under hosten har havsoring som vandrat upp
i an for att leka registrerats. En Wolf-filla har
under aret satts ut nedstroms dammen vid
Milsbro kraftverk, for att det till varen ska ga
att registrera nedstromsvandrande fisk. Under
2016 fortsatte arbetet som ska leda till att
det vandringshinder som regleringsdammen
i Andersfors utgor blir dtgirdat. Ect LONA-
projekt (Lokala naturvardssatsningar) i form
av en forstudie for att ta fram underlag till
framtida storre fiskevardsprojekt paborjades
2016 och kommer att fortsitta under 2017.

Havsmiljon paverkas av fiske, spridning
av miljogifter och utsldpp av niringsimnen.
Frammande arter fran fartyg eller fisk-
odlingar kan etablera sig i haven. Allt detta
stor den biologiska mangfalden och viktiga
livsmiljoer, vilket paverkar havets produktion
av livsmedel och andra viktiga resurser. Hav,
kust och skirgéard erbjuder en stor miangd
mojligheter till rekreation och hir finns ett
rikt kulturarv. Lanets kustkommuner har
beviljats KOMPIS-bidrag (Kommunal plan-
ering i statlig samverkan) for att utarbeta
gemensamma planeringsunderlag for kusten.

GOD BEBYGGD MILIO

Den goda bebyggda miljon ska erbjuda bra
livsmiljoer och bidra till en hallbar utveck-
ling. Boende och livsstil paverkar miljon

pd mdnga sitt, exempelvis uppvarmning

av bostider, resor eller avfallshantering. En
aktuell avfallsplan har antagits och atgar-
der inom ramen for den har genomforts.
Fastighetsnira sopsortering har inforts i det
kommunala bostadsbolagets hyresfastig-
heter i Gnarp. I Nordanstig har mangden
avfall som gar till materialdtervinning okat
medan mingden farligt avfall och matavfall
i hushallsavfallet har minskat enligt den
plockanalys som utfordes under aret.

En stor del av vara vixt- och djurarter
finns i dker- och betesmarker. Utvecklingen
ar negativ dd manga dkrar, dngar, natur-
betesmarker och fibodmiljoer vaxer igen.
Kommunen koper i stor utstrackning lokalt
producerade ravaror genom att dela upp-
handlingar av livsmedel sa att dven mindre
producenter kan vara med och limna
anbud. Det bidrar till att bibehalla kommu-
nens Oppna landskap.

Tillstdndet for miljon i skogen paverkas
dels av skogsbrukets intensitet och metoder,
dels av olika former av hivd som exempelvis
skogsbete. Skogsbrinder och andra naturliga
storningar har minskat eller upphért helt,
vilket ocksa paverkar. Gavleborgs skogar
producerar ekosystemtjanster som exempel-
vis rekreation, farskvatten, timmer och
foda. Ménga arter och naturtyper utvecklas
negativt och riskerar att férsvinna pé sikt.
Ett projekt med bidrag fran Naturvards-
verket, inom ramen for Lokala naturvards-
satsningar, LONA, har startats med syfte att
frimja tatortsndra natur i Nordanstig. De
tatortsnara skogarna erbjuder mojligheter
for lek och rekreation och dr mycket viktiga
for den goda bebyggda miljon.
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Styrning: vision, inriktningar,
ambitioner och mal

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL-
OCH BUDGETPROCESS

Kommunfullmaktige styr kommunens verk-
sambheter utifrdn vision, dvergripande inrikt-
ningar och ambitioner samt mal som bryts
ner frdn kommunfullmiktige till kommun-
styrelse. Kommunfullmaktige styr och foljer
upp genom madlplaner som sammanstalls i
deldrsrapport och drsredovisning.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmiktige ar det hogsta beslu-
tande organet inom kommunen. Dir beslu-
tas arenden av principiell beskaffenhet eller
av storre vikt. Det handlar frimst om mal
och riktlinjer for kommunen samt budget,
skatt och andra viktiga ekonomiska fra-
gor, organisation och verksamhetsformer.
Enligt 3 kap. kommunallagen och enligt nya
andringar i 8 kap. kommunallagen, om den
ekonomiska forvaltningen, ska kommun-
fullmiktige besluta om riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning for kommunen.
Detta kommer att arbetas fram och beslutas
om i budgetarbetet for 2018.

VISIONSARBETE
Nordanstig Natudigtvis —
Har forverkligar du dina livsdrommar

Hosten 2009 antog kommunfullmiktige
Vision 2020. Under 2016 pagick arbete uti-
fran visionen och manga medborgare, foreta-
gare, kommunanstillda och fortroendevalda
var pa olika sitt involverade. Kommunen vill
mojliggora att manga kommunmedborgare
engageras och medverkar i byggandet av
framtidens Nordanstig.

Om fler och fler arbetar tillsammans
kommer visionen i grunden att kunna
paverka Nordanstig i den riktning som valts.

I visionen finns sju gyllene slutsatser
som fortydligar sarskilt viktiga omraden i
utvecklingsarbetet. Man kan siga att visio-
nen pekar ut fardriktningen, men det behovs
ocksa ledstjarnor som hjilp att navigera.

Motiven for visionsarbetet varierar, men
ndgra faktorer som vager tungt i Nordanstigs
kommun ar att

e skapa ett tydligare samarbete mellan
offentlig verksamhet och naringsliv samt
foreningsliv for att starka utvecklings-
potentialen for Nordanstig

e bittre hantera arbetsloshet och befolk-
ningsminskning

e stirka ungdomar och unga vuxnas del-
aktighet och inflytande

e genom tydlig styrning hélla ekonomin i
balans.




POLITISK STYRNING VIA MAL-
OCH BUDGETPROCESS

Kommunfullmiktige antog i december
2015 politiska inriktningar och ambitioner
for Nordanstigs kommuns forvaltningar
och heldgda bolag fram till och med 2019.
Utifran dessa togs verksamhets- och finans-
iella malomraden fram for 2016, totalt tio
stycken som ska styra verksamheternas
uppdrag och resursfordelning, bade for eko-
nomi och personal.

For att sakerstilla den framtida vil-
farden i Nordanstigs kommun krivs en
hallbar ekonomisk tillvaxt. Hallbarhets-
perspektivet ska avspeglas i kommunens
alla verksamheter. God ekonomisk hushall-
ning syftar till att kommunens verksam-
hetsresurser anviands pa mest effektiva satt,
bade kostnadseffektivt och andamalsenligt.
Det ska finnas ett klart samband mellan de
resurser som anvinds, de prestationer som
genomfors och de resultat som uppnas.

Kommunfullmiktiges ansvar i mal- och
budgetprocessen ar att

e faststalla de overgripande politiska
inriktningarna i Nordanstigs kommun

e tilldela resurser till kommunstyrelsen for
att mélen ska kunna uppnds

e folja upp och utvirdera kommunstyrel-
sens verksamhet och dess maluppfyllelse.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsens ansvar i mal- och
budgetprocessen ar att
e foresla och bereda 6vergripande politiska
inriktningar
e foresld overgripande mal som bygger pa
de politiska inriktningarna
e samordna uppfoljning och utvirdering
e tolka de 6vergripande malen och for-
mulera konkreta mal (4-8 stycken) och
strategier
e folja upp vilka atgirder som vidtagits
for att uppna malen och redovisa dessa
till kommunfullmaiktige
e redovisa maluppfyllelsen infér kommun-
fullmiktige, minst en gdng per ar i
samband med drsredovisningen
e tillsammans med byggnadsnamnden
ansvara att genomfora fullmiktiges beslut.

Politiken ansvarar for att sitta mal, priori-
tera resurserna pa ett overgripande plan samt
att regelbundet folja upp malen, kvaliteten
och effektiviteten.

Tjanstemannaorganisationen och ytterst
ledningsgruppen ansvarar for hur arbetet
ska genomforas for att nd basta resultat.

Nordanstigs kommun har ett webbaserat
system, Stratsys, for planering, uppfoljning,
analys och rapportering av det offentliga
uppdraget. Systemet dskadliggor bland
annat malprocessen genom nedbrytning av
de overgripande politiska inriktningarna till
kommunfullmiktige- och kommunstyrelse-
mal och konkreta aktiviteter som stottar det
nuvarande arbetssittet med styrning.

For att folja upp malen och sikerstilla
det systematiska kvalitetsarbetet finns dven
kvalitetsverktyg, indikatorer och matetal
kopplade till mélen.

Systemet ger en Overskadlig och for-
enklad struktur kring rapportering och
administration av kommunens offentliga
uppdrag. Det ger ett stod for verksam-
heterna att fokusera pa innehall, analys och
andra virdeskapande aktiviteter.
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Kommunfullmadktiges

overgripande

verksamhetsmadssiga mal

BARN OCH UNGA 2016-2019
Kommunfullméktiges ambition med den
overgripande inriktningen

Arbetet med barn och unga ska vila pa en
gemensam vardegrund. Denna virdegrund
bygger pd en minniskosyn som ser manni-
skan som aktiv, engagerad, ansvarskdnnande
och medskapande.

Var ambition ar att barn och unga i
Nordanstigs kommun ska vixa upp och
utbildas i en trygg och stimulerande miljo.

Kommunen ska stirka forildrarollen
genom bland annat familjecentraler. Detta
ska vi uppna genom att socialtjanst, for-
skola och foraldrar samarbetar mot gemen-
samma mal.

Vir starka ambition dr att finna en lang-
siktig plan 6ver skolan i Nordanstig sa
att alla elever, fordldrar och skolpersonal
kanner tillit och tror pa framtiden. Alla
beslut ska fattas med trovardiga och sakliga
underlag. Akutlosningar bor i mojligaste
mén undvikas. Det ar vdra ambitioner att
alla elever ska ha en bra skolmilj6 och
att alla elever ska tro pa framtiden och
vilja ldsa vidare. Vi ska erbjuda en bra
utbildning, dar barn och ungdomar kin-
ner inflytande och delaktighet och dir
undervisningen i for- och grundskola tar
tillvara elevernas naturliga upptickarglidje.
Varje individ ska bemotas och utbildas uti-
fran sina egna forutsittningar och fa stod
och uppmuntran for att nd de nationella
maélen och for att bli starka och sjdlvstdn-

diga manniskor. Skolan ska stodjas s att
andelen elever som nar de nationellt upp-
stillda mélen stadigt okar.

Barn och ungdomar ska fa mer plats och
mojlighet att paverka sin situation genom
bland annat ungdomsradet.

Kommunen ska stimulera aktiviteter i
drogfria miljoer och ha nolltolerans mot
mobbning och krankande behandling.
Nordanstigs kommun ska arbeta for ett
aktivt utbyte mellan skola och nirings- och
foreningsliv.

Uppfdljning av dvergripande inriktning
For att barn och unga ska fa viaxa upp i

en trygg och stimulerande milj6 genom-
for kommunen flera utvecklingsinsatser.
Utvecklingsarbete sker bland annat i for-
skolan dar fokus ligger pd 6vergangen mel-
lan forskolan till forskoleklass samtidigt
som Laslyftet ocksa tas tillvara i forskolan.

For att 6ka tryggheten har samverkan
mellan individ- och familjeomsorgen (IFO)
och utbildningsverksamheten forstiarkts och
familjeverksamheten har vidareutvecklats.
For att ungdomar ska kunna kidnna infly-
tande utvecklades en SMS-panel, och en
nyetablering av elev- och ungdomsrad har
skett och kommer fortga.

Kommunen ska erbjuda bra utbildning
och andelen som nar de nationella malen
ska stadigt oka. For att nd malet har sko-
lorna tillsammans arbetat med att identi-
fiera forbattringsomrdden utifran analys av




elevernas skolresultat. Det har resulterat i
en overenskommelse med Skolverket, Basta
skola-satsningen, som har som mal att
hoja elevernas betyg och koppla politiska
beslut till vilka behov verksamheten har
for att kunna uppfylla statens krav pa
huvudmannen.

KF OVERGRIPANDE MAL

Dirutover har skolan utokat med en
specialpedagog vars arbetsuppgifter ar att
utreda, analysera och strategiskt planera
utvecklingsinsatser med utgdngspunkt i
kommunens faktiska skolresultat. Alla
insatser ska direkt eller indirekt ha ett
resultathojande perspektiv. Kommunen
anordnade ocksa flera olika aktiviteter
vilket bidrog till drogfria miljoer for ung-
domarna att umgas och utvecklas i.

Kommunfullmaktiges mal Kommentar

Under 2016—2018 ska varje barn och elev ges
mojlighet att utvecklas utifran sina behov och
forutsattningar. Férskolan och skolan ska ge
barnen och eleverna framtidstro och starka deras
sjdlvkdnsla. Barn och elever ska fa det stod de
behover for att nd malen for forskola respektive
skola. (2016)

Utifran kommunfullmaktiges mal, att varje elev ska ges
mojlighet att utvecklas utifran sina behov och
forutsattningar, har utbildningsverksamheten under aret
arbetat med att identifiera forbattringsomraden utifran
analys av elevernas skolresultat. Det har resulterat i Basta
skola-satsningen dar kommunen kommer att fa stod av
Skolverket i det systematiska kvalitetsarbetet inom
utbildningsverksamheten. For att starka elevers
framtidstro och sjalvkansla via elevers delaktighet och
inflytande genomférdes under 2016 en rad aktiviteter
som: LUPP-enkaten (Lokal uppféljning av
ungdomspolitiskt handlingsprogram), nyetablering av
elevrad och utveckling av SMS-panel. Samverkan mellan
IFO och utbildningsverksamheten inleddes och
forstarktes, och familjecentralens verksamhet
utvecklades. En rad aktiviteter inom ungdomsinitiativ via
drogfria aktiviteter for ungdomar i kommunen

genomfordes under 2016.

= Malet uppfyllt.
= Malet delvis uppfyllt.
= Malet inte alls uppfyllt.
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Kommunstyrelsens mal Kommentar

Under 2016 arbeta for en fullvardig
familjecentral, samt att antalet bes6kande 6kar.
(2016)

Kommunen lyfter vid samraden for familjecentralerna,
vikten av att barnmorska finns inom familjecentralernas
verksamhet. Att verkstdlla detta dr dock ett beslut som
Region Gavleborg dger.

Oka delaktigheten bland barn och unga. (2016)

Under 2016 har det via SMS-panelen skickats ut en fraga
i manaden till ungdomar under perioden februari-
november (med uppehall 6ver sommarperioden) dar
elevradet har varit en viktig partner for ungdomars
delaktighet och inflytande. | kommunens ambition att
ateraktivera ungdomsradet har folkhalso- och
ungdomssamordnare vant sig till elevradet pa hogstadiet
i Bergsjo och SMS-panelen for att se hur intresset bland
ungdomarna ser ut for att delta i ett ungdomsrad. Ett
visst intresse finns bland ungdomarna och dialog med
Sveriges ungdomsrad nationellt har inletts. Arbetet
fortsdtter under 2017.

Okad samverkan mellan utbildning och IFO,
Social omsorg. (2016)

Under hdsten 2016 pabdrjades samverkan mellan individ-
och familjeomsorgen (IFO) och utbildningsverksamheten.
Arbetet behover fortsatta for att nd malet for barn och
ungas delaktighet. For att utveckla arbetet med
samordnad individuell plan har utbildningar genomférts
under hésten 2016.

| kommunens férebyggande verksamhet mot
anvandandet av tobak, alkohol och andra droger har
ungdomssamordnaren tillsammans med TobaksFRI duos
arbetsgrupp anordnat aktiviteter for de elever som skrivit
kontrakt att avsta fran tobak for ett ar.

Det har beviljats 110 000 kronor till ungdomsinitiativ,
medel till drogfria aktiviteter som ungdomar tillsammans
med en vuxen ans6ker om. Exempel pa aktiviteter som
genomforts under 2016 ar resor till Boda Borg, drogfri
skolavslutning i Séderhamn, besok pa Himlabadet i
Sundsvall, LAN, och Strike club i Sundsvall. De flesta av
aktiviteterna har anordnats under skollov.

For att starka samverkan har informationsinsatser till
vardnadshavare via kommunens och skolornas
webbplatser genomforts under 2016.




Kommunstyrelsens mal Kommentar |

Utbildningen ska utformas sa att alla elever

och studiero. (2016)

tillférsakras en skolmiljo som praglas av trygghet

Under 2016 har utbildningsverksamheten genomfort en
trygghetsenkat bland vardnadshavare som har barn i
forskolan. Den visade pa stor néjdhet och fortroende for
forskolan i Nordanstig. Nagon kommunenkat for
grundskolan pa kommunniva har inte kunnat genomféras
eftersom digitala mojligheter saknas.

Lokal uppf6ljning av ungdomspolitiskt handlingsprogram
(LUPP), genomférdes november 2016 och kommer att
sammanstallas under februari 2017 och rapporteras fér
elever, personal och politiker under varen 2017. Utifran
resultatet upprattas ett ungdomspolitiskt program for och
tillsammans med Nordanstigs ungdomar.

Som en del av det systematiska kvalitetsarbetet
redovisades antalet incidenter inom férskola, fritidshem
och skola pa utskottsmétet i januari 2017 och
analyssamtal har genomforts. Arendet presenterades
darefter for kommunstyrelsen.

En studie for att kartldgga om rastaktiviteter kan paverka
elevernas prestation i klassrummet, och darmed
elevernas betyg, startade i september och pagar. En
delrapport kommer att presenteras for
utbildningsutskottet i mars 2017.

BOENDEMILJO OCH
KOMMUNIKATION 2016-2019

Kommunfullméktiges ambition med den
6vergripande inriktningen
Kollektivtrafiken ar viktig for var kommun.
Vi vill verka for forbattrade kommunika-
tioner och att kollektivtrafiken i synnerhet
utvecklas under mandatperioden, for att
stodja pendling till och fran jobbet likval
som till och fran fritidsaktiviteter. Kollektiv-
trafikens utveckling visar kommunens
utvecklingspotential for dem som funderar
pa att flytta hit, och pendlingsmojligheterna
med bade tdg och buss gor inflyttnings-
omrddet storre. Kollektivtrafiken ska utokas
och ambitionen ar att tillgiangliggora kollek-
tivt resande for fler.

Vi bor diskutera bussforbindelser pa ostra
sidan av kommunen. Bussforbindelserna ar

viktiga for skolans behov och bor samord-
nas. En aktiv dialog om kollektivtrafikfor-
bindelser bor foras med Regionen. Vi kom-
mer att arbeta for tva tdgstopp i kommunen.

Vi deltar aktivt i utvecklingen av E4 och
dubbelspar for Ostkustbanan genom kommu-
nen. Goda natkommunikationer 6kar chansen
till lyckade etableringar av foretag, och till ett
Okat samarbete inom skola och utbildning.
Vér ambition &r att vi vill visa att Nordanstig
ar en kommun, som ar i framkant vad galler
bade teknik och fiberutbyggnad.

Vi vill arbeta for att stirka kommun-
medborgarnas kinsla for sin kommun och
aven forbattra omvirldens bild av kom-
munen. Vi vill visa vilka naturtillgdngar och
friluftsliv som erbjuds och hur tryggt det ar
att bo har. Att Nordanstigs kommun star
for utveckling och framdatanda. Att har i

NORDANSTIGS KOMMUN 2016

29




30

Nordanstig kan sjalen vardas och intellektet
starkas. Har finns narhet till vira grann-
kommuner genom bra kommunikationer.
Att i Nordanstig finns en bra boendemiljo
ur alla aspekter.

Uppfoljning av dvergripande inriktning
Kollektivtrafiken ar viktig for kommunens
hallbara utveckling da inflyttningsomradet
kan utokas med battre mojligheter for skol-
trafik och arbetspendling. Under 2016 har
kommunen yttrat sig for utokad kollektiv-
trafik inom Nordanstigs kommun.

For att fler ska resa kollektivt infors
under 2017 fritidskort for ungdomar. Den
fordjupade 6versiktsplanen for Ostkust-
banan har stillts ut och arbetet med ny
kommunovergripande 6versiktsplan pagar.
Plan- och byggenheten arbetat aktivt med
medborgardialog for att fa ett bra och for-
ankrat planeringsunderlag. Goda natverks-
kommunikationer ar viktigt for Nordanstigs
utveckling, och utbyggnad av fibernitet
har fortsatt i utdkad omfattning samtid-

igt som Telia och Skanova har paborjat
nedmonteringen av kopparniten i ett flertal
byar i kommunen.

For att skapa battre och effektivare
mojligheter for medborgarnas kontakt med
kommunen har arbetet med att utveckla
e-tjanster startat och de forsta e-tjansterna
infors under 2017. Kommunen vill ocksd
stirka omvirldens bild av Nordanstig och
under 2017 berdiknas kommunens nya hem-
sidor sdttas i drift vilket forbattrar kommu-
nens mojligheter att kommunicera utdt och
indt. Nordanstig har som ambition att det
ska finnas bra boendemiljo ur alla aspekter
och flera atgarder genomfors.

Inom fastighetsomradet har ett flertal
storre arbeten genomforts, till exempel
ombyggnad av badhuset i Bergsjo samtidigt
som exploatering av tomter i Morangs-
viken fortgdr. Vatten- och avloppsprojektet
i Sorfjarden ar driftsatt och invigt. For att
forbattra miljon pa sarskilda boenden och
gruppbostider har boende och anhoriga
bjudits in till dialog med 6nskan av forbatt-
rad trygghet, trivsel och samvaro.

Kommunfullmiktiges mal Kommentar

Under 2016-2018 utveckla attraktiva boende-
och livsmiljoer som skapar tillvaxt. (2016)

| kommunens satsning pa attraktiva boende- och
livsmiljoer har férvaltningen arbetat aktivt med
utveckling av kollektivtrafiken med forslag till
prioriterade utvecklingsatgarder inom linjetrafikens
dragning, samt turtathet for forbattrad skoltrafik och
arbetspendling. Kommunen har dven tagit beslut om att
under 2017 inféra sa kallade fritidskort for ungdomar fran
arskurs 7 upp till och med gymnasiet. For utveckling av
boende- och livsmiljoer har kommunen fardigstallt den
nya oversiktsplanen och stallt ut den under hosten 2016.
Exploatering av tomter i Morangsviken pagar.
Kommunens plan for boende, handel och industri i
anslutning till stationslagen ingar i planarbetet i Gnarp.
Inom vard- och omsorgsverksamheten arbetar enheterna
aktivt for att pa basta satt skapa trygga boendemiljoer. Sa
kallade boenderad &r etablerade dar de boende och
anhdriga bjuds in for att ge forslag pa eventuella atgarder
for att 6ka tryggheten, trivseln och mojligheten till
samvaro pa sitt boende.




Kommunstyrelsens mal Kommentar |

Skapa trygga boendemiljéer och pabdrja
bostadsbyggande i kommunen. (2016)

Trygga boendemiljoer

Inom verksamhetens sdrskilda boenden och
gruppbostdder arbetar enheterna for att pa basta satt
skapa trygga boendemiljoer. For att 6ka delaktigheten i
hur boendemiljon ska utformas har enheterna nagon
gang per ar sa kallade boenderad dar de boende och
anhoriga bjuds in for att ge forslag pa eventuella atgarder
for att oka tryggheten, trivseln och mojlighet till samvaro
pa sitt boende.

Under 2016 har arbetet med en ny mobilanpassad
webbplats pabérjats och arbetet berdknas slutforas 2017.
Paborja bostadsbyggandet

Exploatering av tomter i Mordngsviken pagar och
forsaljning berdknas kunna pabérjas forsommaren 2017.
Under 2017 fardigstalls tva LIS-planer i linje med
kommunens arbete med detaljplaner i kust- och
strandndra lagen.

Ett omtag i fragan om anldggning av Kustvdgen tas efter
att forstudien av VA Mellanfjarden redovisats.
Kommunens plan for boende, handel och industri i
anslutning till stationsldagen ingar i planarbetet i Gnarp.

Oka utbyggnaden av fiber i kommunen. (2016)

Under 2016 har arbetet med fortatning av fibernatet i
kommunen fortsatt, och nya omraden i Ilsbo och runt
Kittesjon har tagits i drift.

Paborja arbetet med att erbjuda fritidskort for
ungdomar ak 7-18 ar. (2016)

Fragan har hanterats i samrad med regionen for att hitta
en sa bra l6sning som mojligt. Fritidskort for ungdomar
kommer att inféras fran och med augusti 2017.

Undersdka behovet av ytterligare busslinjer i
kollektivtrafiken. (2016)

Nordanstigs kommuns yttrande 6ver regionalt
trafikférsdrjningsprogram for Gavleborg 2013 med forslag
till prioriterade utvecklingsatgarder éverlamnades
2016-05-31.

MILJO OCH HALSA 2016-2019
Kommunfullméktiges ambition med den
overgripande inriktningen

Kommunens uppgift ar att planera for

en god livsmiljo pa ett sitt som ar socialt
och ekologiskt hdllbart. Kommunen ska
oppet kommunicera och regelbundet folja
upp miljéarbetet. Vi vill utveckla de lokala
miljomalen i samklang med de regionala
och de nationella kvalitetsmiljomaélen uti-
fran den nationella och var lokala klimat-
strategi.

Klimatstrategin ska uppdateras i sam-
band med att vira miljomal utvecklas.

Kommunen bor ta fram ett nytt tema-
tiskt tilligg under 2016 for vindkrafts-
utbyggnad.

Vi bor vara positiva till utbyggnad.
Sjalvklart ska avstdnd till boende och andra
regler foljas.

Vi bor tillaita hojder upp till 250 meter
om det ar lampligt. Annan fornyelsebar
energi bor ocksa fa sin prioritet, som till
exempel solenergi. Vi vill utveckla kall-

NORDANSTIGS KOMMUN 2016

31




32

KF OVERGRIPANDE MAL

sorteringen i kommunen. Vi anser att brotts-
forebyggande arbete och en vil utvecklad
folkhilsa ar viktiga framgdngsfaktorer for
att gora kommunen trygg och attraktiv

att leva och bo i. Med utgdngspunkt fran
folkhilsopolitikens elva méalomraden sker
det forebyggande arbetet genom de fyra
malomraden vi valt att prioritera. Dessa ir;
delaktighet och inflytande i samhallet; eko-
nomiska och sociala forutsattningar; barn
och ungas uppvixtvillkor; ANDT: minskat
bruk av tobak och alkohol, ett samhaille fritt
fran narkotika och dopning samt minskade
skadeverkningar av 6verdrivet spelande.

Uppfoljning av dvergripande inriktning
Kommunen vill planera for en god livsmiljo
som dr socialt och ekologisk hallbar och
ska regelbundet félja upp miljarbetet. T
Nordanstig arbetar vi med nationella och
lokala miljomal, men vi har dven andra pla-
ner och policys som innehdller mal for att
nd en miljomassig hallbarhet; bland annat
fiskevardsplan, oversiktsplan, vatten- och
avloppsplan med flera.

Under &ret antogs en ny avfallsplan for
2016-2020. Som ett stod i vart miljdarbete
blev Nordanstig i december 2016 en eko-
kommun vilket innebdr att vi ska arbeta efter
ett antal hallbarhetsprinciper och folja upp
vart arbete med grona nyckeltal. Kommu-

nens forsta servicepunkt, Kajutan i Stocka,
blev ocksa verklighet. I 6versiktsplanen
behandlas eventuell vindkraftsutbyggnad,
oversiktsplanen presenteras under 2017.

For att kommunen ska vara attraktiv och
trygg att bo i ar en vil utvecklad folkhilsa
viktigt, kommunen arbetar brett for att
forbittra folkhilsan med fokus utifrn fyra
omraden. Prioriteringsomrddet delaktighet
och inflytande avspeglas i dldreomsorgen
som arbetar utifridn den gemensamma virde-
grunden; Sjalvbestimmande, trygghet,
engagemang och respekt. Ofta speglar eko-
nomiska och sociala forutsattningar delak-
tighet. For att forbéttra forutsattningarna
arbetar verksamheten med dagverksamhet
framst for aldre for att bryta isolering, skapa
social gemenskap och 6ka tryggheten. Verk-
samheten arbetar vidare med skattningar for
att komma fram till fungerande omvérdnads-
atgirder for dldre med beteendemissiga och
psykiska symtom vid demens.

Arbetet med ett samhdlle fritt fran nar-
kotika, alkohol och missbruk fortsitter och
ANDT- strategin har reviderats. Nordan-
stigs kommun har beviljat medel for varie-
rande ungdoms-, kultur-, idrotts- och inte-
grationsaktiviteter for att forebygga sociala
problem och 6ka folkhalsan.




KF OVERGRIPANDE MAL

Kommuriulimakiges mal Kommentar S
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Under 2016—2018 ska miljon i Nordanstigs
kommun successivt forbattras. (2016)

| kommunens arbete med att verkstalla
Overenskommelsen kring atgardsarbete och
klimatanpassning har arbetet med kommunens intention
om att bli en ekokommun verkstallts och kommunen &r
fran och med 2017 en av Sveriges ekokommuner.
Rtgarder 4r dven vidtagna enligt skogsvardsplanen.
Renhallningsordning med avfallsplan och ny avfallstaxa
har under aret tagits fram. Verksamhetens arbete med
fiskevardsplanen har initialt fokuserat pa nedre delen av
Gnarpsan. Satsningar har dven gjorts genom att kraftverk
har kdpts in.

Under 2016—2018 ska folkhéalsan i Nordanstigs
kommun successivt forbattras. (2016)

Ett forslag till folkhalsoplan for 2016—2020 har tagits
fram och avvaktar beslut i kommunstyrelsen. Utifran de
prioriterade folkhdlsomalen har det uppréttats en
verksamhetsplan for BRA- och folkhélsoarbetet for 2016.
For att forbattra folkhdlsan i Nordanstigs kommun har
bland annat kommunen beviljat medel fér ungdoms-,
kultur-, idrotts- och integrationsaktiviteter.
Medborgardialoger for revidering av medborgarléftena har
anordnats, liksom uppstart for arets sjuor. En dag for
seniorers sdakerhet, dialogméten med byavakter och
vardnadshavare och LUPP-undersokningen bland elever i
arskurs 8 och ar 2 pa gymnasiet ar exempel pa andra
aktiviteter pa omradet. Kommunen beviljades under 2016
statliga medel till sommarlovsaktiviteter fér barn och
unga 6-15 ar.
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KF OVERGRIPANDE MAL

Kommunstyrelsens mal Kommentar

Fortsatta arbeta utifran samarbetet med
lansstyrelsen genom Overenskommelse kring
atgardsarbete och klimatanpassning, och
implementera den i verksamheten. (2016)

| kommunens arbete med att verkstalla
Overenskommelsen kring atgardsarbete och
klimatanpassning har arbetet med kommunens intention
om att bli en ekokommun verkstallts och kommunen &r
fran december 2016 en av Sveriges ekokommuner.
Rtgarder 4r dven vidtagna enligt skogsvardsplanen.
Renhallningsordning med avfallsplan och ny avfallstaxa
har under aret tagits fram. Verksamhetens arbete med
fiskevardsplanen har initialt fokuserat pa nedre delen av
Gnarpsan. Satsningar har dven gjorts genom att kraftverk
har kdpts in.

Prioriterat folkhalsomal: 1) Delaktighet och
inflytande i samhallet.

En uppféljningstraff med “Framtidens férening”
anordnades varen 2016 dar ett 50-tal personer fran
féreningar i kommunen deltog. Idrottsférbundet och
Frivillig Gavleborg informerade och en workshop infor
sommarlovsaktiviteterna holls. Elevradet pa varje skola
har under aret varit delaktiga i revidering av
likabehandlingsplanerna. Infor arets LUPP-undersdkning
samverkade ungdomssamordnaren med ungdomar i
elevradet, och en av forsteldrarna informerade 6vrig
personal. Svarsfrekvensen var 93 procent och fran
gymnasiet ar 2 (Bromangymnasiet) har 43 ungdomar fran
Nordanstig svarat pa enkéaten.

Medborgardialoger anordnades av BRA- och
folkhalsoradet i samverkan med polisen pa orterna
Bergsjo, Hassela, Gnarp och Harmanger. Resultatet blev
150 enkatsvar som ska ligga som grund for revidering av
medborgarléftena fér 2017.

Radet anordnade dialogméten med grannsamverkan,
byavakter och féraldrar efter en tids vandaliseringar pa
orter i kommunen. Det har resulterat i att férdldra-
vandringar har startat i Gnarp och ungdomsgarden Nya
Kallarn har startat upp igen. Ungdomsgarden i Harmanger
har 150 ungdomar inskrivna, och lockar ungdomar fran
alla orter i kommunen och fran narliggande kommuner.
Den 7 oktober anordnades En dag for dldres sakerhet
med tema “Balansera mera” pa Bergsjogarden, BRA- och
folkhalsoradet och Pensiondrs- och handikappradet
samverkade med kommunens verksamheter och externa
utférare. Foreldsningar om kost, motion och sakrare hem
arrangerades i Bergsjogarden med cirka 150 besokare. Ett
15-tal utstallare visade upp sig i stora salen, bland annat

provades bikearoundcykeln.




Kommunstyrelsens mal Kommentar |

Prioriterat folkhdlsomal: 2) Ekonomiska och
sociala forutsattningar

Kommunen sokte och beviljades medel fran Myndigheten
for ungdoms- och civilsamhallesfragor och anordnade i
samverkan med féreningar gratis sommarlovsaktiviteter
for barn och unga 6-15 ar. Cirka 100 barn deltog i
simskola, prova pa-aktiviteter, simmarkestagning,
integrationsresa till Boda Borg och ridlager. Sammanlagt
anvandes 191 437 av 194 069 kronor. Ungdomsinitiativ
har bidragit med 110 000 kronor till aktiviteter for vara
barn och unga som de sjdlva varit med och ansokt om
och redovisat.

Prioriterat folkhalsomal: 3) Barn och ungas
uppvaxtvillkor

Nordanstig har for tredje gangen deltagit i LUPP-under-
sokningen (Lokal uppféljning av ungdomspolitiken).
Rapporten sammanstalls under bérjan av 2017. En
uppstartskvall for blivande sjundeklassare holls infor
hostterminen 2016. Cirka 140 elever, vardnadshavare och
personal deltog. Arbete med SMS-panel och COPE-
fordldrautbildning pa familjecentralerna har pagatt under
aret. Sammanlagt har ungdomsaktiviteter genomforts for
1,8 miljoner kronor.

Prioriterat folkhalsomal: 11) Tobak, alkohol,
narkotika, dopning och spel.

Det drogpolitiska handlingsprogrammet utifran den
nationella ANDT-strategin har reviderats for 2016—2020
av folkhalso- och ungdomssamordnaren och av
drogsamordnaren. Programmet ska upp for beslut under
februari 2017.

Alla elever i arskurs 6 har fatt information om TobaksFRI
duo-metoden och kontraktsskrivning erbjods under
fordldramatet i maj. Cirka 60 ungdomar skrev kontrakt.
TobaksFRI duo-arbetet i kommunen synliggjordes ocksa
pa SAM-massan 14 maj. Under aret har utlottningar
genomforts bland dem som skrivit kontrakt och deltagit i
tavlingar inom ANDT-omradet.

NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD
2016-2019

Kommunfullméktiges ambition med den
overgripande inriktningen

Nordanstigs kommuns insatser for narings-
liv och foretagande ska kdnnetecknas av
attityder som skapar ett forbattrat foretags-
klimat, en god foretagsutveckling, moijlig-
heter och 6ppningar att utveckla natverk
och innovationer.

Vér ambition ir att niringslivsfrigorna
lyfts fram och forbattras, sarskilt for de sma
foretagen. Det handlar om att ha goda och
oppna kontakter mellan kommun och fore-
tag samt mellan kommunen och Foretagar-
foreningen. Det dr viktigt att naringslivs-
radet blir mer aktivt och for fram sina
asikter till kommunens ledning.

Var ambition dr att kommunens insatser
for naringsliv och foretagande skall mojlig-
gora fler foretag, fler arbetstillfallen och
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utvecklad turism. Vi tror att det finns stora
mojligheter for foretag att utvecklas inom
den sa kallade grona sektorn. Det dr positivt
da det mojliggor en mer hallbar tillvaxt.
Med hallbar tillvaxt menar vi att tillvixten
inte sker pa bekostnad av milj6, personal,
djur eller kultur. Att tillvixten bygger pa
miljovanlig teknik.

Kommunen ska aktivt arbeta for nyetable-
ringar av foretag och tillvaxt inom befintliga
foretag och utbildning inom féretagande
och entreprendrskap. Vi anser att de sociala
foretagen har sin plats i kommunen men vill
att de ska konkurrera pa samma villkor som
etablerade naringar.

Vi anser att utveckling och forstoring
av den lokala arbetsmarknadsregionen
har mycket stor strategisk betydelse. En ny
naringslivsstrategi ska arbetas fram under
mandatperioden. Mangfalden i var kommun
ar en tillvaxtfraga som vi bor ta tillvara.

Vi vill att nyanliandas och andra inflytta-
res yrkes- och utbildningskunskaper ska tas
tillvara for att underlitta ingdngen i arbets-
livet. Nyanldndas inldrning av svenska
spraket ska prioriteras. Kommunens arbets-
marknadsstrategiska dtgirder ska syfta till
att manniskor kan klara sin egen forsorj-
ning. Vi ska sarskilt fokusera pa att under-
litta ingdngen i arbetslivet for ungdomar.

Uppféljning av dvergripande inriktning
Nordanstig star i sarklass genom en
arbetsloshet under rikssnittet. Framfor allt
ar var ungdomsarbetsloshet ldg och det

ar gladjande. Ett utokat samarbete med
Arbetsformedlingen och naringslivet ligger
till stor del bakom detta. Under 2016 har
verksamheten erbjudit riktade insatser for
integration i arbetslivet for personer som
star utanfor arbetsmarknaden via starta
eget-radgivning. Flera projekt inom omradet
fortgdr och under 2017 kommer narings-
livskontoret, arbetsmarknadsenheten och
Svenska for invandrare (SFI) gemensamt
planera aktiviteter mot malgruppen.
Kommunen vill att insatserna for
néringslivet kannetecknas av attityder som
skapar ett forbattrat foretagsklimat, en
god foretagsutveckling, mojligheter och
oppningar att utveckla nitverk och inno-
vationer. For att mer effektivt och strate-
giskt kunna hantera utmaningen har en ny
ndringslivsstrategi - Hallbar tillvaxtstrategi
- arbetats fram av foretagare, foreningar,
allmanheten, tjansteman och politiker. Mal-
bilden 4r 11 000 invdnare ar 2021 vilket
innebar satsningar pa fler bostider, forbatt-
rad infrastruktur och ett forbattrat narings-
livsklimat. Alla; foretagare, medborgare,
politiker och tjansteman kan bidra.
Implementering av den nya strategin
forvantas starta i borjan av 2017. Strate-
gin kommer att presenteras for alla enhe-
ter inom kommunen sd att medarbetare
med sina chefer ska kunna bryta ner den
i handlingsplaner med prioriteringar och
finansiering. For att skapa forutsattningar
for foretagsetablering genomfor kommu-
nen planliggning av industrimark i kom-
munen. En forstudie dr klar och drendet
aktualiseras for genomforande.




KF OVERGRIPANDE MAL

Kommunfullmaktiges mal Kommentar

¢

Under 2016—-2018 ska forutsattningarna for
naringslivet utvecklas och forbattras i
kommunen. (2016)

For att 6ka kommunens riktade insatser for integration i
arbetslivet for personer som star utanfor arbetsmarknaden
genomfors Starta eget-radgivning via Movexum och
ALMI. Under 2017 kommer ndringslivskontoret,
arbetsmarknadsenheten och Svenska for invandrare (SFI),
gemensamt planera aktiviteter mot malgruppen.

For att skapa forutsattningar for foretagsetablering
genomfors planldggning av industrimark i kommunen. En
forstudie ar klar och drendet aktualiseras for
genomforande forsta halvaret 2017. En ny
naringslivsstrategi, Hallbar Tillvéxt i Nordanstigs
kommun, antogs av kommunfullmaktige den 5
september 2016 och implementering av den nya
strategin forvantas ga igang i februari 2017.

Kommunstyrelsens mal Kommentar

© | Oka riktade insatser for integration i arbetslivet | Starta eget-radgivning via Movexum och ALMI.
for personer som star utanfor arbetsmarknaden. | Under 2017 kommer naringslivskontoret, arbetsmarknads-
(2016) enheten och Svenska for invandrare (SFl), gemensamt
planera aktiviteter mot malgruppen.
< | Planldgga industrimark i kommunen. (2016) Forstudie ar klar och drendet aktualiseras for
genomférande under forsta halvaret 2017.
@ | Fdrdigstalla ny ndringslivsstrategi. (2016) Hallbar Tillvaxtstrategi i Nordanstigs kommun antogs av

kommunfullméktige den 5 september 2016.
Implementering av den nya strategin férvantas starta i
februari 2017.
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God ekonomisk hushallning
och balanskravsutredning

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunallagen och den kommunala redo-
visningslagen innehaller regler for kommu-
nens ekonomiska styrning. Kommunen ska

ha god ekonomisk hushéllning i sin egen
verksamhet och i offentliga verksamheter som
bedrivs av andra juridiska personer, som kom-
munens bolag. Dessutom finns ett balanskrav
som innebar att kommunens intakter varje ar
ska overstiga kostnaderna. Balanskravet r en
nedre grans for den ekonomiska utvecklingen,
medan begreppet god ekonomisk hushéllning
innebdr visentligt hogre krav. Kommunen har
malmedvetet arbetat med god ekonomisk hus-
héllning de senaste dren.

Regeringen fattade 2012 beslut om en
proposition om kommunala utjgmnings-
reserver. Forslaget innebar att kommuner
och landsting sjilva ska kunna utjamna
intdkter over tid genom att bygga upp
resultatutjamningsreserver inom ramen for
det egna kapitalet. P4 det sittet kan man
satta undan en del av 6verskottet i goda tider
och sedan anvinda medlen for att ticka
underskott till f6ljd av en lagkonjunktur.
Inférandet av reserverna kan ses som ett for-
tydligande av det 6vergripande mélet om god
ekonomisk hushallning som kommuner och
landsting ska uppfylla. Nordanstigs kommun
har dnnu inte tagit ndgot beslut avseende
resultatutjimningsreserv.

Verksamhet nar det giller uppdrag och
kvalitet kan inte fortsidtta pa nuvarande
niva, eftersom kostnaderna okar snabbare
an intakterna. Den 6kade invandringen ger
okat antal kommunmedborgare och ddrmed

okade behov. Det dr en utmaning att behélla
den kommunala servicen till samma kvalitet
och samma antal enheter.

Med dessa forutsittningar som bakgrund
ar det alltsd nodvandigt att budgetanpass-
ningen pa 50 miljoner kronor som fullmiktige
beslutade 2014-12-01 ger nya ramar och for-
utsittningar for verksamheterna, sa att posi-
tiva resultat nds snarast, dock senast 2018.

Anpassningskravet pd 50 miljoner kronor
foranleddes av behoven att genomfora storre
strukturella forandringar och darfér budge-
terades dven en post for omstillningskostna-
der pa 5 miljoner kronor 2016. Anpassnings-
kravet, senare benamnt atgardspaketet,
var en konsekvens av att kostnadsnivin
for kommunens verksamheter 6kat kraf-
tigt de senaste tva dren. Anpassningskravet
avsdgs for hela budgetperioden, det vill siga
kostnadsnivéan skulle sankas med 50 miljoner
kronor till 2018. Varje ar inom perioden har
det budgeterats omstallningskostnader.

Under varen 2015 borjade ett intensivt
arbete med att foresla dtgarder som redu-
cerar verksamheternas kostnader fram till
2018. En reviderad budget beslutades av
fullmiktige 7 april, 8 juni och 9 november.

Effekten av fattade beslut har inarbetats
i budgeten for 2017-2020 och beraknas ge
35 miljoner kronor i minskade kostnader
2018. Med andra ord saknades beslut om
atgiarder pa 15 miljoner kronor. Fullmaktige
beslutade i december att arbetet med att
fatta beslut om ytterligare atgarder som ska
genomforas till 2018 fortsatter.




Kommunfullmiktige beslutade i decem-
ber 2016 att gora en inlosen av intjanade
pensionsratter pa 40 miljoner kronor dock
hogst arets resultat. Detta beslut innebar att
kommunen tar framtida pensionskostnader
2016 och far dirmed ldgre kostnader for utbe-
talning av intjanade pensioner dren framéver.

Kommunfullmaktiges ambition med den
overgripande inriktningen

Kommunen ska ha god ekonomisk hushall-
ning. Begreppet "god ekonomisk hushall-
ning” har bade ett finansiellt perspektiv och
ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebar bland
annat att varje generation sjalv ska bara kost-
naderna for den service som den konsumerar,
sd att ingen generation ska behova betala for
det som en tidigare generation forbrukat.

Verksamhetsperspektivet tar sikte
pa kommunens féormdaga att bedriva sin
verksamhet pd ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt satt.

En forutsittning for en god ekonomisk
hushallning ar att det finns ett tydligt sam-
band mellan resursitgang, prestationer,
resultat och effektivitet. For att dstad-
komma detta samband krivs bland annat
en utvecklad planering med framforhéllning
och handlingsberedskap, tydliga och mat-
bara mal samt en rattvisande och tillforlitlig
redovisning som ger information om avvi-
kelser gentemot budget och mal.

De kommunala verksamheterna ska kanne-
tecknas av vil underbyggda beslut, hog effekti-
vitet och god servicenivd. Kommunens affars-
drivande verksamheter och bolag ska generera
overskott som kan garantera en langsiktig
utveckling. Samarbete och samverkan mellan
kommuner och niringsliv ska alltid provas.

Uppfdljning av évergripande intriktning
Uppfoljning redovisas framst i nadsta avsnitt
i drsredovisningen, Finansiell analys, och

i avsnittet Kommunfullmaktiges over-
gripande verksamhetsmassiga mal.

UPPFOLINING AV FULLMAKTIGES FINANSIELLA MAL

Kommunfullméaktiges finansiella mal Resultat

B | verksamhetens nettokostnader plus finansnetto
exklusive intakter av engangskaraktar ska vara
hogst 98 procent av skatteintdkter, generella
statsbidrag och kommunal fastighetsavgift for
vardera aren 2016-2019.

Verksamheternas nettokostnader plus finansnetto var
99,9 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunal fastighetsavgift 2016. Exklusive
jamférelsestérande post var den 92,6 procent. Malet ej
uppnatt.

@ | Investeringsvolymen for 2016 bor lagst
motsvara arets avskrivning. Arets
investeringsvolym samt ombudgetering fran
féregaende ar far hogst motsvara arets
avskrivningar ganger tre.

Investeringarna var 24 562 tkr. Avskrivningarna var
13 311 tkr. Malet har uppnatts.

@ | Soliditeten inklusive total pensionsskuld ska
forbattras arligen.

Soliditeten inklusive total pensionsskuld var —32
procent 2015 och —19 procent 2016. Malet har uppnatts.

@ | Likviditeten ska vara ldgst 100 procent, det vill
sdga omsattningstillgangarna ska var hogre an
de kortfristiga skulderna.

Likviditeten var 117 procent. Malet har uppnatts.

@ | Samtliga investeringar bor finansieras med egna
medel och/eller specifika bidrag.

Samtliga investeringar 2016 finansierades med egna
medel och statsbidrag. Inga lan togs upp for att
finansiera investeringarna. Malet har uppnatts.

o Kommunen ska amortera laneskulden med
minst 6 procent arligen.

Laneskulden amorterades med 8 procent. Malet har
uppnatts.
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Kommunen nar inte alla finansiella mal
Arets resultat exklusive jimforelsestorande
post, 40,6 mnkr, innebar att kommunens
ekonomiska marginal forstarktes under
aret. Kommunens resultatniva inklusive
jamforelsestorande post, 778 tkr, uppfyllde
ddremot inte god ekonomisk hushéllning pa
tvd procent. Det hoga resultatet exklusive
jamforelsestorande poster beror till storsta
delen pa intdkter fran Migrationsverket.
Dessa intakter har baserats pa avtal som
tecknades da flyktingtillstromningen var
som hogst samt pa bidrag avseende den
radande flyktingsituationen. Darefter har
dessa avtal sagts upp eller forandrats.

Arets goda resultat beslutade fullmik-
tige att anvanda for att gora en partiell
inlésen av intjinade pensionsritter som ar
den jimforelsestorande posten. Det innebar
att man 2016 har tagit framtida kostnader
for pensionsskulden och dirmed forbattrat
soliditeten vilket 4ar god ekonomisk hushall-
ning. Ytterligare beskrivning och analys av
de finansiella mélen for god ekonomisk hus-
héllning sker i ndsta avsnitt.

De narmaste dren forvantas bli finan-
siellt tuffa for Nordanstig, eftersom kom-
munen, liksom manga andra kommuner,
stdr infor utmaningar som okade investe-
ringar och stegrade behov hanforliga till
befolkningsférandringar.

BALANSKRAVSUTREDNING

Detta innebir att kostnaderna for kommu-
nala tjanster kommer att 6ka betydligt snab-
bare 4n tidigare. En utmaning blir hur mycket
av investeringarna som ska finansieras via
skatteintikter respektive frimmande kapital i
form av lan. Det kan i sin tur pdverka utrym-
met for att finansiera kommunens 16pande
drift i form av loner, lokaler med mera.

For att klara att uppfylla kommunens
mal for god ekonomisk hushéllning — det
vill sdga ett resultat pd minst tvd procent av
skatteintikterna, en sjilvfinansieringsgrad pa
100 procent och en 6kad soliditet — krdvs en
mycket aktiv ekonomistyrning framéver.

Kommunen redovisade 2016 ett resultat pa
778 tkr. Efter balanskravsutredning 238 tkr.

2016 gjordes en partiell inlosen av intjanad
pensionsritt pd 40 mnkr inklusive l6neskatt.

Nedlidggning av Bjorkbackens sirskilda
boende resulterade i en realisationsforlust
om 243 tkr nir fastigheten avvyttrades.
Detta har i balanskravsutredningen uppta-
gits som realisationsforlust enligt undan-
tagsmojligheter da forsiljningen ar ett led i
kommunens pagdende atgiardspaket.

I tabellen for balanskravsutredning
nedan framgdar att kommunen under de tva
senaste aren inte haft ndgot balanskravs-
underskott. Kommunen har haft positiva
resultat 13 ar i foljd.

Arets resultat 2015 2016
Arets resultat enligt resultatrdkningen 7868 778
Reducering av samtliga realistionsvinster -36 -783

+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmojligheter 0 0
+ realisationsforluster enligt undantagsméjligheter O 243
+ orealiserade forluster i virdepapper 858 ................. 0
_justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper - 1000 """"""""""""""" 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7 690 238
_reservering av medel till resultatutiningsreserv RUR) 0 """""""""""""" 0
+anvandning av medel fran resultatutjimningsreserv RUR) o 0
Balanskravsresultat 7 690 238




Finansiell analys

Nordanstigs kommun redovisade 2016 ett
resultat pd 778 tkr, vilket jamfort med 2015
ar en forsvagning med 7 090 tkr. Kom-
munen har de tva senaste dren forsvagat
resultatet med 11 703 tkr. Detta beror pa
att verksamheternas nettokostnader 6kat
kraftigt, framfor allt inom dldreomsorgen.
Exkluderas de jamforelsestorande engangs-
posterna ligger resultatet mellan 12 481 tkr
och 40 603 tkr de senaste tre dren.

Nordanstigs kommuns samlade investe-
ringsvolym 2016 uppgick till 26 148 tkr, en
okning med 10 816 tkr jaimfort med 2015.
Okningen beror till stor del pa kommunens
beslut att oka investeringsnivin med anled-
ning av kommunens 6kade behov samt
okad fiberutbyggnad.

RESULTAT OCH KAPACITET

Sjalvfinansieringsgraden av investering-
arna efter avdrag for investeringsinkomster
uppgick 2016 till 57 procent jamfort med
146 procent 20135. Det innebdr att investe-
ringarna under 2016 inte finansierades fullt
ut med skatteintdkter och investerings-
inkomster.

Kassalikviditeten har de senaste tre dren
varit i samma niva. Soliditeten beraknad
inom balansrikningen sjonk marginellt i
jamforelse med ar 2015. Men soliditeten
inklusive samtliga pensionsforpliktelser
och loneskatt har 6kat den senaste femars-
perioden fran -54 procent till -19 procent
ar 2016, framst beroende p4 inlosen av
pensionsratter.

2012 2013 2014 2015 2016

Arets resultat (tkr) 10966 18138 12481 7 868 778

Arets resultat exklusiv jamforelsestorande poster (tk) 10966 11118 12481 3292 40 603
.Xr‘é't‘;fééﬁltat/skattentéikter sa'ﬁﬂ'f"l'{ar'hmunalekonomisk """"""""""""""""""""

utjdmning och statsbidrag (%) 2,33 3,74 2,49 1,53 0,15
Aretsresultat exklusive jémfﬁré'l;é'é'fé‘rande poster/skattein'féi”k‘t'é'r‘ """""""""

samt kommunalekonomisk utjdmning och statsbidrag 2,33 2,29 2,49 0,64 7,88

,Z\retsresultat koncern 13 481 21072 16252 “ 15 396 5134

Arets resultat for Nordanstigs kommun
forsvagades fran 12,5 mnkr ar 2014 till

0,8 mnkr 4r 2016. Om kommunens resultat
relateras till skatteintikter, kommunal-
ekonomisk utjamning och statsbidrag redo-

visade kommunen 2016 ett resultat pa 0,15
procent.

Under 2014 och 2015 uppgick motsva-
rande resultat till 2,49 procent respektive
1,53 procent.
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Under 2015 och 2016 redovisade dock
Nordanstig jamforelsestorande engangs-
kostnader och -intakter.

Kommunen har 2015 erhallit aterbetal-
ning av forsikringspremier fran AFA. Ar
2016 gor kommunen en partiell inlgsen av
pensioner pa 39,8 mnkr.

Exkluderas dessa jamforelsestorande
kostnader och intikter uppgick arets
resultat ar 2015 till 0,64 procent av skatte-
intidkterna. Ar 2016 forbittras resultatet till
7,88 procent. Det innebdr att det [6pande
driftsresultatet for kommunen exklusive
jamforelsestorande engdngsposter lag pa en
lagre nivad under perioden.

Ett av Nordanstigs finansiella mal for god
ekonomisk hushéllning ar att resultatet ska
uppga till minst 2,0 procent av skatteintakt-
erna varje enskilt ar. I budget 2017-2020

sanktes dock resultatmalet till 1 procent. Ett
resultat pd 2,0 procent av skatteintikterna
varje enskilt ar ger utrymme for att over

en lingre tid sjdlvfinansiera storre delen av
normal investeringsvolym i kommunen.
Det innebar att kommunens kort- och lang-
siktiga finansiella handlingsutrymme, i form
av likviditet och soliditet, behills. Under
den senaste tredrsperioden har Nordanstig
redovisat ett genomsnitt pa 1,39 procent
inklusive jamforelsestorande poster. Gors
jimforelse under senaste tredrsperioden,
exklusive jamforelsestorande poster, redovi-
sas ett genomsnitt pa 3,67 procent.

Arets resultat 2016 uppgick till 0,15
procent av skatteintikter samt kommunal-
ekonomisk utjamning och statsbidrag.

Det innebir att kommunen inte uppfyllde
resultatmalet for aret.

NETTOKOSTNADSANDEL
% 2012 2013 2014 2015 2016
Verksamheternas intdkter och kostnader (netto) 94,4 91,7 94,2 94,7 90,0
Planenllga avskrvningar 30 31 2,8 2,8 24 .
ml'\‘l'éffb"k'c‘)”s”tnadsandel exklusive j’éﬁ%fé}élsestéra nde poster '
och finansnetto 97,4 94,8 97,0 97,5 92,5
""""""""""" 03 01 05 01 01
97,7 94,8 97,5 97,6 92,6 .
00 14 0,0 09 -73
977 93 975 985 999

| relation till skatteintdkter samt kommunalekonomisk utjdmning och statsbidrag. Observera att minustecken

framfor finansnettot innebar ett positivt finansnetto.

En grundliggande forutsdttning for att
uppnd och vidmakthélla en god ekono-
misk hushallning 4r att balansen mellan
lopande intakter och kostnader ar god. Ett
djuplodande matt pa denna balans ar netto-
kostnadsandelen, som innebir att samtliga
16pande kostnader inklusive finansnetto
relateras till skatteintakter samt statsbidrag
och utjamning. Redovisas en nettokostnads-
andel under 100 procent har kommunen

en positiv balans mellan 16pande kostnader

och intdkter. En nettokostnadsandel pa
95-96 procent kan betraktas som god
ekonomisk hushéllning for Nordanstigs
kommun. Sett 6ver langre tidsperiod klarar
dd kommunen av att finansiera ersattnings-
investeringar, nodvindiga nyinvesteringar
och pensionsdtagandet.

Nir Nordanstigs nettokostnads-
andel analyseras, framgéar att nettot av
verksamheternas intakter och kostnader
under 2016 tog i ansprak 90,0 procent av




skatteintikterna, vilket dr en forbattring
med 4,7 procentenheter jamfort med 2015.

Vidare tog avskrivningarna i ansprak 2,4
procent, vilket var 0,4 procentenheter lagre
an foregdende ar. Avskrivningarna dr kommu-
nens periodiserade kostnader for investeringar.

Finansnettot uppgick till 0,1 procent, vil-
ket innebar att de finansiella intdkterna var
mindre dn de finansiella kostnaderna 2016.

Detta innebar att kommunens nettokost-
nader och finansnetto tog i ansprdk 92,6
procent av skatteintikterna, vilket var en
forbittring med 5,0 procentenheter jaimfort
med 2015.

Som tidigare namnts har kommunen
under 2013 och 2015 haft jamforelse-
storande poster som pdverkat resulta-
ten positivt. 2016 har kommunen en
jamforelsestorande post som paverkar resul-
tatet negativt, inlosen av pensionsritter pa
39,8 mnkr. Som andel av skatteintakterna
uppgick de till 7,3 procent 2016, 0,9 pro-
cent 2015 och 2013 till 1,4 procent.

Totalt uppgick nettokostnadsandelen till
99,9 procent 2016, vilket innebar att kom-
munens intakter ar knappt storre an kom-
munens kostnader. Det dr en forsvagning av
nivdn med 1,4 procent jamfort med ar 2015
och 2,4 procent jamfort med 2014.

NETTOKOSTNADERNA OCH
SKATTEINTAKTERNA

Nettokostnadernas (inklusive pensionsskuldférandring

och avskrivningar) andel av skatteintakter
(procent)
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ARETS INVESTERINGAR

2012 2013 2014 2015 2016
Investeringsvolym brutto (tkr) 29154 32271 14752 15332 26148
Investeringsvolym efter avdrag for investeringsinkomster (tkr) 22456 25991 12367 15216 24562
Investeringsvolym/skatteintakter (%) 4,8 54 25 3,0 4,8

Nordanstigs kommuns samlade investe-
ringsvolym 2016 uppgick till 26,1 mnkr,
vilket dr 10,8 mnkr hogre investeringsvolym
in 2015. Okningen beror till stor del pa
storre investeringsbehov inom framst bred-
band och och kop av kraftverksstationer.
Efter avdrag for drets investeringsinkoms-
ter uppgick investeringarna netto till 24,6
mnkr, vilket var 9,3 mnkr hogre an 2015.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

De storsta investeringarna 2016

Investering

Bredband

%

2012 2013 2014 2015 2016

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar

110 127 216 146 57

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna
miter hur stor andel av investeringarna
som kan finansieras med arets resultat plus
avskrivningar. 100 procent innebar att kom-
munen kan sjilvfinansiera samtliga investe-
ringar som dr genomforda under &ret, vilket
i sin tur innebdr att kommunen inte behover
lana till investeringarna och att kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme
starks. Med nettoinvesteringar avses
anskaffning av immateriella och materi-
ella anldggningstillgdngar med avdrag for
investeringsinkomster.

Med sjilvfinansieringsgrad avses
skatteintakter och eventuella forsaljnings-
inkomster som kommunen har erhillit

vid forsiljning av materiella anldggnings-
tillgangar. Dessa har sedan stillts i relation
till nettoinvesteringar.

Sjalvfinansieringsgraden av investering-
arna efter avdrag for investeringsinkomster
uppgick 2016 till 57 procent. Detta innebar
att investeringarna inte finansierades med
skatteintikter och investeringsinkomster
utan dven med likvida medel.

Kommunen har som mal att sjilvfinans-
ieringsgraden av investeringarna bor uppga
till minst 100 procent varje enskilt dr. Kom-
munens sjilvfinansieringsgrad av investering-
arna har uppgatt till 131 procent i genom-
snitt per ar under de fem senaste dren. Malet
uppfylldes dirmed under perioden.




RISK-KONTROLL

Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalys (tkr) 2016

Lonedkning med 1 % +/-3603

Prisférandring med 1 % +/-2163

Befolkning‘sa‘ndring, 50 personer +/-2 480'“
Forandring av generella statsbidrag med 1 % +/—1 482

Forandring forsorjningsstod med 10 % +/—-551

Skattesats forandring med 1 kr +/-18018

Likviditet ur ett riskperspektiv

% 2012 2013 2014 2015 2016

Kassalikviditet 123 133 117 118 117

Soliditet

Kassalikviditeten ar ett matt pA kommu-
nens kortsiktiga betalningsberedskap. En
ofériandrad eller 6kande kassalikviditet i
kombination med en oférindrad eller for-
battrad soliditet ir ett tecken pd att kom-
munens totala finansiella handlingsutrymme
har starkts.

Kassalikviditeten uppgick vid arsskiftet
2016 till 117 procent, vilket ska jamforas
med 118 procent for 2015. Nordanstig
har en god likviditet, vilket garanterar att
kommunen utifrdn ett kort och medellangt
finansiellt perspektiv inte behover vidta
drastiska dtgarder for att mota finansiella
betalningstoppar.

Fullmaktiges mal att likviditeten ska
vara ldgst 100 procent uppnaddes séledes.

%

2012 2013 2014 2015 2016

Soliditet enligt balansrdakningen

37,2 41,7 44.4 404 40,0

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och loneskatt -54 -51 -40 -32 -19

Soliditeten ar ett matt p4 kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme.
Det visar i vilken utstrackning kommunens
tillgdngar har finansierats med eget kapital
respektive skulder. Ett viktigt kriterium for
god ekonomisk hushdllning ar att solidi-
teten Over en langre tidsperiod inte for-
svagas utan behalls eller utvecklas i positiv
riktning. En forbattrad soliditet innebar
att kommunen minskar sin skuldsittnings-
grad och darigenom okar sitt finansiella
handlingsutrymme for framtiden.
Soliditeten inklusive samtliga pensions-
forpliktelser och loneskatt forstiarktes dren
2012 till 2016 med 35 procentenheter,
fran -54 procent till -19 procent. Det for-
klaras till storsta delen av att kommunen
har amorterat sina 1dn och finansierat
sina investeringar med skatteintakter och

positiva resultat samt I6st in delar av de
intjanade pensionsritterna.
Kommunfullmiktige har i budgeten for
2016-2019 angett att kommunens soliditet
inklusive samtliga pensionsforpliktelser bor
Oka de narmaste aren.
Aven om kommunens soliditet inklu-
sive samtliga pensionsforpliktelser under
de tre senaste dren har forstarkts fran -40
procent till -19 procent kan konstateras att
om malet ska n3s, m3ste kommunen visa
starka positiva resultat och i mojligaste man
finansiera investeringar med skattemedel.
Minskningen av soliditeten 2015 och
2016 enligt balansrikningen beror pd att
dessa drs resultat var ldgre 4n tidigare 4r.
Fullmiktiges mal att soliditeten inklusive
total pensionsskuld ska forbattras arligen,
uppndaddes.
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Soliditet Eget kapital
(procent) (tkr)
50 150 000
lidi klusive hel i kuld 100000
0 Soliditet exklusive hela pensionsskulden 50 000
0
_50 -50 000 —— =
-100000 ——
100 Soliditet inklusive hela pensionsskulden ~-150 000 ——
—200 000
150 , . . . . —250 000
2012 2013 2014 2015 2016 —300 000 5012 2013 2014 2015 2016
W Eget kapital
Eget kapital inkl. ansvarsforbindelse
KOMMUNALSKATT
Skatteintakter
Skatteintakter och generella Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget
statsbidrag 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Skatteintdkter och generella statsbidrag 470000 485000 502000 515560 546696 549 270

Ar 2016 uppgick Nordanstigs kommunala
skattesats till 22,51 procent. Skattesatsen
minskade med 0,10 procent jamfort med
2013 och 2014 ars niva. 2013 togs beslut
att oka skattesatsen med 235 ore for att

dd kommunens alla verksamheter samlades
under kommunstyrelsen med en forvaltning.
2015 fattades beslut om att sinka skatte-
satsen med 10 6re med malet att dtergd dren
framover till tidigare niva pa 22,36 procent

finansiera omorganisationen i kommunen i kommunal skattesats.

Fordandring av skatteunderlaget i férhallande till féregaende ar

(%) Definitiv  Definitiv  Definitiv  Definitiv  Definitiv

2012 2013 2014 2015 2016
Riket . e 299 L 400 ..336 .36 .20
Nordanstig . 2L V20842073
Hudiksvall . 208201296 22304
Sundsvall 1,87 3,56 3,41 2,18 3,92
5-arigt snitt for skatteunderlagsutvecklingen

2012 2013 2014 2015 2016
Arets skatteintaktsutveckling understiger femariga snittet - 32 Nej ] Nej ] NEj | Nej
Femarigt snitt 1,99 1,66 1,24 1,60 2,33

Utfall for dret 121 2,70 1,84 2,07 3,83




PENSIONSFORPLIKTELSER

Ur risksynpunkt 4ar kommunens pensions-
forpliktelser viktiga att beakta, eftersom
skulden ska finansieras de kommande 50
aren. Det totala pensionsitagandet uppgick
vid arets slut till 247,0 mnkr. Av dessa redo-
visas 33,6 mnkr i balansrikningen som en
avsittning och 213,4 mnkr aterfinns utan-
for balansrakningen som en ansvarsforbin-
delse. Den avser pensioner intjanade till och
med 1997.

2016 beslutades och genomfoérdes en
partiell inlosen av intjanad pensionsritt pa
39,8 mnkr. Detta har minskat dtagandet
enligt ansvarsforbindelsen.

Bide den del av pensiondtagandet som
utgor ansvarsforbindelse och den del som

aterfinns i balansrikningen ar ofinansierade.

Pensionsforvaltning

Inga medel har avsatts for den framtida
utbetalningen av denna skuld.

I balansrikningen redovisas endast de
pensionsdtaganden som personalen har tja-
nat in fran och med 1998 och de sirskilda
avtal om pensioner som tecknats med en del
tidigare anstéllda. Fran och med 2015 redo-
visas fortroendevaldas pensionsskuld (nytt
avtal), vilket innebar att kommunen avsit-
ter 1,7 mnkr som aterfinns i avsittningen i
balansrakningen samt 389 tkr som dterfinns
i ansvarsforbindelsen.

Kommunen betalar varje ar ut alla tidi-
gare anstalldas intjanade pensionsformaner,
det vill siga medarbetare som har fitt pen-
sion. Utbetalningen paverkar kommunens
resultat och likviditet. Ar 2016 betalades
12,5 (10,7) mnkr ut.

Arets Foregaende

virde ars virde
“‘:}:A\'@;gpingar (inklusive sérski'l‘qml‘t")‘peskatt for pensioner okghml'i‘!g'nande forpliktelser) 3 3624 ............... 32607
2. Ansvarsforbindelser (inklusive sarskild loneskatt), d.v.s. pensionsforpliktelser som
inte tagits upp bland avsattningarna 213415 258 781

- Avstdmning mot placeringspolicy
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LANGFRISTIGA LAN OCH PLACERINGAR

Langfristiga lan

(tkr)

Laneskuld 1/1
Nya lan

Nya leasingbilar

Amortering lan

Utgaende balans

-51873

Fullmiktiges mal att amortera minst 6 pro-
cent per ar uppnaddes. 2016 amorterades
8 procent.

Nytt 14n upptogs i mars 2016 pa
19 486 tkr for att finansiera nyttjandet
av optionstillfille for att 16sa leasing-
avtalet med DAL avseende Bergesta sirskilt
boende. Losen gav att Nordanstigs kommun
ager LB Kiel Gnarp AB till 100 procent. LB
Kiel Gnarp AB ldnar motsvarande belopp

Kommunens borgensataganden

av kommunen. P4 detta sitt far kommunen
lagre kostnader, eftersom rantenivan blir
lagre 4n i det tidigare leasingavtalet. LB Kiel
Gnarp AB ar under namnbyte till Nordan-
stigs kommunfastigheter AB.

Placeringar

Kommunen redovisade 22,5 mnkr i kort-
fristig placering, vilket ar kommunens
likviditetsreserv.

Mnkr 2012 2013 2014 2015 2016
Egna bolag -172391 -170917 -176268 -170369 -164 089
Smahus

Féreningar

Ovrigt

Totala borgensataganden

-174 903

-173231 -178582 -171738 -165858

Kommunen tecknar borgen for 1an till de
kommunigda bolagen, men dven for andra
externa verksamheter.

Kommunens samlade borgensitagan-
den for lan uppgick 2016 till 165,9 mnkr,
vilket var en minskning med 5,9 mnkr i for-
hallande till 2015.

Minskningen kan hirledas till de egna
kommunala bolagen.

Nordanstigs kommun infriade under 2016
inga borgensitaganden. D4 nistan 57 procent

av den totala borgensforbindelsen utgors av
borgen gentemot Nordanstigs Bostader AB,
ar den generella bedémningen att risken dr
lag da bolagets verksambhet till storsta delen
omfattas av att 4ga och forvalta fastigheter.
Vakansgraden ar lag och den storsta enskilda
hyresgasten ar Nordanstigs kommun som
dven dr borgensman.

2015 infriades borgensatagandet mot
Samkraft AB pa 908 tkr samt mindre dtag-
anden mot egna hem.




Infriade borgensataganden

(tkr) 2012 2013 2014 2015 2016
0 0 0 945 0

BUDGETAVVIKELSE
Arets budgetavvikelse kommun

(tkr) 2012 2013 2014 2015 2016
Aretsbudget 3 022 L3077 22910320 ]
Arets resultat 10966 18138 12481  ..7.863 NS
Budgetavvikelse 7944 15 061 12 760 -2452 280

Utfall i forhallande till budget

tkr

Awvikelse kommunstyrelsens verksamheter

Awvikelse arets resultat

Jamfort med budget redovisade kommunen
ett overskott pa 280 tkr, dd kommunen for
2016 budgeterade ett resultat pa 498 tkr.

Budgetavvikelsen for kommunens
verksambheter var stor i relation till brutto-
kostnadsvolymen. Den uppgick till 26 mnkr
eller 3,7 procent, frimst beroende pad okade
migrationsintakter.

Avvikelsen sarskilda verksamheter exklu-
sive omstallningskostnader var 41,9 mnkr,
varav l6sen av intjdnade pensionsritter upp-
gick till 39,8 mnkr, vilket dr en jamforelse-
storande post. Omstillningskostnaderna
nyttjades endast marginellt 2016. Kvar
av anpassningskravet som ska reducera
kostnaderna till och med 2018 ar cirka
15 mnkr.
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Avvikelser mot budget for kommunen

Budgeterat 2016 498 .
A Avvikelser inom verksafﬁheterna
Kommunledningskontoret 6 030
Stab 21612
Utbildning 2 555
Vard och omsorg -2911
Socialomsorg -1256
Summa 26 030
B Avvikelser sdrskilda verksamheter
Pensioner och personalgmkostnader - 665
Omstéllningskostnaderu 4381
Avskrivningar och kapitglkostnader -1939
Inlésen intjdnade pensignsrétter -39 825
Ovrigt 520
i} —-37528
Summa avvikelser veljksamheter -11 498
C Avvikelse 6vrigt )
Skatteintdkter, statsbidrag, slutavrakning 9484
Anpassningskrav i} 0
Finansiella intakter och kostnader 2294 11778
Summa avvikelser mot budget 280 .
Arets resultat enligt résultatrékningen 778
Arets forandring eget kapital 778
Prognosavvikelser
Jamfort med juni respekive ar (%) 2012 2013 2014 2015 2016
Awvikelse verksamheter -112 0,02 0,01 0,77 0,34
Avvikelse arets resultat ™ 1,52 2,20 2,53 1,23 1,43

" Budgetavvikelse i forhallande till verksamhetens
kostnader

En god prognossikerhet innebir att kom-
munen har goda forutsattningar att anpassa
sig till forandrade forutsittningar under
aret. En prognosavvikelse under 1 procent
innebar god prognossikerhet. Budgetfol;-
samhet ar ett annat matt pd kommunens
finansiella kontroll. Budgetavvikelsen bor
ligga sd nira noll som mojligt.

Prognoserna for varje enskild verksamhet
varierade under dret men sammantaget visade
verksamheterna en god prognossikerhet.

Prognosen 6ver kommunens ekonomi
som helhet, det vill siga arets resultat,
varierade fran 33,7 mnkr i prognosen i
delarsbokslutet till 0,8 mnkr i bokslutet, en
forandring pa 32,9 mnkr. Kommunfullmak-
tige beslutade i december 2016 att gora en




FINANSIELL ANALYS

partiell inl6sen av intjinade pensionsratter
om max 40 mnkr inklusive sarskild l6neskatt.
Inlosen skulle motsvara hogst rets resultat.
Det ar 1,43 procent av verksamheternas kost-
nader inklusive jamforelsestorande poster.

Verksamheternas sammantagna slutliga
resultat i bokslutet understeg budget, men
overensstimde val med den prognos som
limnades i juni.

En orsak till den stora prognosavvikel-
sen mot arets budget forklaras av de stora
migrationsintikter kommunen erhéllit
under 2016. Migrationsintikter som ir av
tillfallig karaktir hirleds bade till att avtalet
med Migrationsverket avseende ensam-
kommande barn till Nordanstigs kommun
var hogre an vad som faktiskt fordelades
till kommunen och det statliga stodet med
anledning av rddande flyktingsituation.

KOMMUNKONCERNENS EKONOMI

I koncernen Nordanstigs kommun ingér
kommunstyrelsens verksamhet, byggnads-
nimnden och fem helidgda aktiebolag. Kon-
cernen redovisade ett positivt resultat om
5,1 mnkr for 2016 (2015 15,4 mnkr).
Eftersom kommunen ar bade dgare och
kopare av flera av koncernforetagens tjanster
ar intresset dubbelt. Kommunens malsatt-
ning 4r att uppnd koncernnytta och att ge
medborgare bista mojliga service. De kom-
munala foretagen verkade pa ett bra sitt
inom sina omraden. For information om
foretagens verksamheter se under respektive
rubrik samt i foretagens arsredovisningar.
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Kommunstyrelsen

LEDNING, STYRNING OCH UPPSIKT
OVER VERKSAMHETEN

Héndelser 2016 pa kommunoévergripande
niva

Bjorkbackens dldreboende i Hassela avveck-
lades 2016 och fastigheten séldes till lokala
entreprenorer som kommer att starta ett
trygghetsboende. Beslut om inflyttnings-
stopp har fattats for E-huset i Hagings-
géarden. Fullmiktige har gett uppdrag till
kommunstyrelsen att skyndsamt genomfora
en forutsdttningslos utredning om framtida
sarskilda boenden samt ta fram alternativ
for att anvanda fler 4n ett sarskilt boende i
Nordanstig.

Vintern 2016 genomfordes partiell
inlosen av intjinade pensionsratter med
39,8 miljoner kronor. Atgirden minskar
pensionsskulden och ger pa sikt lagre
pensionskostnader.

Kommunfullmaktige uppdrog i april 2016
till Nordanstigs Bostader AB att bygga bosta-
der. Diskussion har pdborjats mellan kommu-
nens ledningsutskott och bolagsstyrelsen hur
fullmaktiges beslut ska hanteras.

En social myndighetsnimnd under
kommunstyrelsen som ersatter myndighets-
utskottet inrattades den 1 januari 2017.

Kommunen ir deldgare i Samkraft AB
som dr under likvidation. Kommunen har
erhéllit 567 tkr av 916 tkr inklusive ranta i
regresskrav avseende det infriade borgens-
dtagandet. Det pagar fortfarande en process
att silja vindkraften, men utfallet 4r innu
inte klart.

En helt ny kommunal VA-anldggning
med vattenverk och reningsverk i Sorfjarden
har slutbesiktigats och invigts 2016.

I oktober genomforde kommunens verk-
samheter ett 6ppet hus i Bergsjo. Alla kom-
munens verksamheter var representerade
och ett antal seminarier holls av kommu-
nens ledande tjansteman. Det kom cirka
hundra besokare.

Utmaningar de kommande aren

Kommunférvaltningen méste vara fortsatt
kostnadsmedveten. Kommunen behover
ha sunda finanser for att mota framtidens
kianda och okinda utmaningar, inte minst
for att langsiktigt sikra valfarden. Budget-
anpassningen fortsitter att vara var storsta
utmaning under kommande 4r. Okade
ambitioner inom valfirdsomradet fran
riksdag och regering kommer att inne-
bara fortsatt tryck pa effektiviseringar och
omprioriteringar av befintlig verksamhet.
Funktionella lokaler som dr verksamhets-
anpassade dr en forutsdttning for att kunna
effektivisera verksamheterna framover. Sam-
tidigt behover viktiga utvecklingsprojekt i
kommunen kunna finansieras.
Kompetensforsorjning ar en av kom-
munens allra storsta utmaningar. Framst
i bristyrken som sjukskoterska, socionom
och larare. Ibland 4r bemanningsforetag den
enda losningen for kommunen att klara av
verksamheten. Detta bidrar till en kostnads-
okning, eftersom kostnaden for konsulter
kommer att oka.




Kommunens forvaltning méste bli battre
pa att mota fordndringar i omvarlden och
med egen formdga forandra verksamheterna.
Formagan att utveckla och forbattra verk-
samheterna i kommunen ir avgorande for

hur Nordanstig kommer att se ut i framtiden.

Styrning

Kommunstyrelsen ansvarar for att hilla
uppsikt over kommunens samlade verksam-
het, sdvil nimnd som kommunala foretag.
Budget, flerarsplan och verksamhetsplaner
ar viktiga styrdokument som ger underlag
for hur verksamhet och ekonomi planeras.

Kommunstyrelsen far regelbunden
rapportering kring verksamhet och ekonomi.

Rapporteringsarbetet fortsatte att effek-
tiviseras under 2016 i kommunens lednings-
informationssystem, Stratsys. Efter juni
manad gors deldrsrapport med uppfoljning
av bade verksamhet och ekonomi.

Om budgetunderskott prognostiseras
eller om storre brister i verksamheten upp-
tacks eller befaras ska dtgiarder foreslas.
Kommunstyrelsens ledningsutskott bereder
och samordnar ansvaret enligt kommunal-
lagens uppsiktsplikt.

Arliga boksluts- och budgetberedningar
ar mycket vardefulla for uppsiktsplikten.
Onskvirt vore om dessa utmynnade i
en arlig bokslutsdag dar foretradare for
kommunstyrelsen, forvaltningsledningen,
bolagspresidierna och bolagsledningarna
tillsammans sammanfattar det gdngna aret.
P4 kommunstyrelsens sammantrade i mars
2017 tas arsredovisningen for 2016 upp.

Kommunstyrelsen ska i drliga beslut for
varje heldgt kommunalt bolag, dar kom-
munen direkt eller indirekt innehar samt-
liga aktier, prova om den verksamhet som
bedrivits under foregdende kalenderar har
varit forenlig med det faststillda andamalet
och utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna. Om styrelsen finner att sd
inte ar fallet, ska den limna forslag till full-
maktige om nodvindiga atgirder.

Kommunstyrelsen ska vidta nédvindiga
atgarder for att sakerstalla att de krav som
anges i KL 3 kap. 17, 18 och 18a §§ ar
uppfyllda i fraga om sddana aktiebolag som
avses i dessa bestammelser.

STRATEGISKA FRAGOR | ETT
LANGSIKTIGT PERSPEKTIV

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling dr svardefinierat, men
man skulle kunna uttrycka sig som att i ett
héllbart samhille ar den ekonomiska hall-
barheten verktyget for en socialt hallbar
utveckling medan den ekologiska héllbara
utvecklingen utgor grundforutsittningarna.
Under 2016 tillsatte regeringen delegationen
for Agenda 2030 med uppgiften att stodja
och stimulera arbetet med hallbar utveckling
i Sverige. Delegationen menar att arbetet
med hallbar utveckling ska finnas pa hogsta
niva av styrning och ledning, och att det ska
ske pa ett ssmmanhallet satt for att undvika
att 16sningar dr kortsiktiga och tas fram i
stupror.

Hallbarhetsarbetet i Nordanstigs kom-
mun bedrivs i dag enskilt i olika verksam-
heter. Under 2016 paborjades arbetet med
att inventera och samla ihop det arbete som
redan gors i kommunen for att skapa ett
overgripande nuldge. For att nimna nigra
insatser tog kommunen 2016 till exempel
fram en hallbar tillvaxtstrategi och blev
en av Sveriges ekokommuner. Sedan 2014
produceras ocksd ett miljobokslut, en folk-
hilsoplan samt ett valfirdsbokslut. Med en
sammanhallen plan f6r hdllbarhetsarbetet
skapas strukturer for kommunen att i fram-
tiden mer effektivt kunna planera arbete och
atgarder och kommunen kan bittre rikta
insatser for att bedriva héllbar utveckling.

I det fortsatta arbetet under 2017 involveras
olika intressenter, till exempel tjanstemin
och politiker for att skapa en grund for arbe-
tet med hallbar utveckling i kommunen.
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Kvalitetsarbete under perioden

For att mota medborgarnas krav pa:

¢ Delaktighet arbetar kommunen med
brukar/kund- och medborgarunder-
sokningar, uppfoljning av insatser via
genomforandeplaner och olika forum,
som Ungdomsrad, Foreningsrad, Brotts-
forebygganderdd, Pensionadrsrad, For-
aldrar- och familjegrupper med mera.

e Valfrihet arbetar kommunen kontinu-
erligt med utveckling av valfrihets-
systemet inom hemtjanst via brukar-
uppfoljning, uppfoljning av utforare
av hemtjanst, sdval extern som internt.
Underlagen anvinds sedan i atgards-
planering i verksamheten.

e Kvalitet arbetar kommunen med ett stin-
digt effektiviseringsarbete for att leverera
sa hog kvalitet som mojligt pa de tjanster
som kommunen tillhandahaller.

Under 2016 har stort fokus legat p3 att
forbittra den interna drendegdngen mellan
tjdnstemanna- och den politiska organisa-
tionen. Atgirder har implementerats for
att forbattra beslutsprocess och fortydliga
politikens roll. Huvudmannens uppsikts-
plikt har fortydligats och implementering
av arbetet fortsitter under 2017. Kommu-
nens styrmodell har under 2016 lyfts for
revidering for att anpassas till omvarldens
krav pa offentlig styrning och forslaget
forvintas presenteras under 2017 for att
implementeras infor nasta mandatperiod.
Kommunens 6vergripande hillbarhetsarbete
inleddes under 2016 och implementering
fortsatter under 2017.

Projekt- och visionsbidrag

Efter 6versynen av kommunens forenings-
bidrag och kommunstyrelsens utvecklings-
medel 2014 finns tva bidragsformer
inrdttade: projektbidrag och visions-
bidrag. De har en gemensam éarlig budget
pa 960 000 kronor och ett gemensamt
ansokningstillfalle arligen, den 15 mars.
Projektbidrag avser ansokningar upp till
och med 100 000 kronor och visionsbidrag
avser ansOkningar 6ver 100 000 kronor.

2016 inkom 23 ansokningar fran kom-
munens foreningar till den 15 mars, omfat-
tande en totalsumma pa 6 176 440 kronor.
Det hoga beloppet beror till stor del pa en
ansokan fran Gallsta IK att fa bygga ny
ishall till en kostnad pd 4 700 250 kronor.
Tre av ansokningarna lamnades direkt
vidare till att fa ta del av de statliga
integrationsmedel som kommunen blivit
tilldelad for 2016 (283 000 kronor).

Slutligen beviljade kommunstyrelsen
projekt- och visionsbidrag till hela eller
delar av projekt for 17 av de inlimnade
ansokningarna.

Forutom den arliga mojligheten att
ansoka om projekt- och visionsbidrag,
fanns det i budgeten for 2016 ytterligare
500 000 kronor avsatta till bidrags-
ansokningar under hela dret for ledar-
utbildning, ungdomsinitiativ och kommun-
styrelsens spontankassa.

Foreningar och organisationer hade
mojlighet att ansoka om stod till projekt for
att stimulera utvecklingsinsatser i samklang
med Vision 2020 och kommunens lokala
utvecklingsplan.




Ledningsutskottets verksamheter

Stab
VERKSAMHETSOMRADE

Staben har centrala funktioner for alla
enheter. Verksamheterna har karaktir av
stod, men bedriver ocksd eget verksamhets-
specifikt arbete. I staben ingdr dven
kommunsekreterare och utskottssekreterare
samt I'T-strateg.

Ekonomi- samt Kvalitet- och utvecklings-
enheterna ar viktiga delar i stabens verksam-
het. Har sker ekonomistyrning och upp-
foljning, men ocksa utredningar avseende
kommunens verksamheter utfors. Utredning-
arna kan vara av rent intern karaktir och
svara upp mot anmalningar inom vard
och omsorgs verksambhet, alternativt inom
utbildningsomradet.

Personalenheten ger stod i verksamheter-
nas personaladministrativa arbete, medan
ansvaret for den praktiska hanteringen av
personalfragor ligger i de olika verksam-
heterna. Ansvarsfordelningen beskrivs i
reglementen och delegationsordningar dir
personalenheten arbetar med 6vergripande
personalstrategiska fragor.

Till storsta delen bedrivs var IT-verksamhet
av Fiberstaden AB, som &r ett gemensamagt

bolag med Hudiksvall, dar var IT-strateg
ar bestallare. Driftskostnaderna bestar av
licenskostnader och externt konsultstod i sam-
band med utveckling och uppgraderingar. Hit
hor ocksa kostnader for nyanskaffning, utbyte
och underhall av hardvara, visst utvecklings-
arbete samt l6pande kostnader for exempelvis
kopiering och utskrifter.

Kommunen erbjuder konsumentvig-
ledning till privatpersoner som hand-
lar varor eller tjdnster av ett foretag.
Konsumentvigledaren hjilper till med
information, vigledning, tips och rad infor
eller efter kop av varor och tjanster. Fore-
byggande informationsarbete mot till exem-
pel hogstadieelever sker ocksd inom ramen
for konsumentvigledningen.

Staben ansvarar ocksa rent praktiskt
for kommunstyrelsens uppsiktsplikt mot
bolagen inom och utom koncernen, samt de
kommungemensamma verksamheterna.

Samarbete 6ver kommungrinserna
sker i de gemensamma namnderna Norr-
halsinglands milj6- och riddningsnamnd,
Overférmyndarnimnden Mitt, Hilsinglands
utbildningsférbund och Inkép Gavleborg.
Det gemensamagda bolaget Fiberstaden AB,
ansvarar for vixelfunktion och telefoni.
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Viktigaste hdndelserna

e Forvaltningen har utrett konsekvenserna
av en myndighetsnamnd. Arbetet gjor-
des klart under hosten och en ny myn-
dighetsnamnd inrittades den 1 januari
2017.

e Arbetet med att utveckla e-tjanster har
startat och de forsta e-tjansterna infors
redan under 2017. Sannolikt kommer
ocksa vdra forsta egenutvecklade
e-tjanster att se dagens ljus under de
ndrmaste aren.

e Revidering av intraprenadreglementet
paborjades under 2016 och innebar att
verksamheter i Nordanstigs kommun
kommer att kunna drivas pé intraprenad
fran och med 1 januari 2018.

e Kommunens drendehanteringsprocess
ses Over for att i samsyn mellan politik
och forvaltning effektivisera arende-
hanteringen och hoja kvaliteten pa
utredningar och tjansteutldtanden.

e Staben foljer och deltar i arbetet kring
kommunalférbundet Inkop Gavleborgs
tidigare underskott. Givle kommun har
en utredning som ska visa konsekven-
serna av ett eventuellt uttrade for Gavles
del.

e Utveckling av Hilsingeutbildningars
ekonomiska forening till ett gemensamt
projektkontor pagar som en del inom
ramen for Halsingeradets verksambhet.
Begransningen till projekt som bara ror
skolan, gor att inte mdnga projekt startas.

e Niamnds- och utskottssekreterarna har
forstarkts i antal och fordelats om for
battre planering av den politiska proces-
sen.

Infér den kommande fyraarsperioden

Den statliga uppfoljningen av kommu-
nernas formaga att hantera olika typer av
kriser och katastrofer forstiarks och kom-
mer att stilla hogre krav pd kommunens
formdga. Till exempel mdste trygghetsnaven
ses Over och kommunens ledningsplats upp-
dateras. Under december 2017 genomfors
den storsta lansovergripande krislednings-
Oovningen pa tio ar; X-stream.

Arbetet med att vidareutveckla prognos-
sakerheten for verksamheternas kostnader
och kommunens resultat fortsitter. Arbetet
med att ta fram en modell for prestations-
budgetering som stoder intraprenad inom
kommunforvaltningen fortsatter.

Fran och med 2017 ar arbetet med
medborgarenkiten en del av den politiska
processen vid framtagande och revidering
av mal. Enkiten medger en bra dialog mel-
lan kommunen och brukarna av verksam-
heten.

Arbetet med verksamhetens egenkontroll
utvecklas och den politiska processen kring
internkontrollen av kommunens risker
forstarks.

Kommunens uppsiktsplikt for foretag
och kommungemensam verksamhet gor
att ytterligare uppfoljning och dialoger
genomfors med bolagen och kommunal-
forbunden med borjan redan under hosten
2017. Har bor dven en dialog med Finsam i
Gaivleborgs lan tas upp.




EKONOMISK REDOVISNING

LEDNINGSUTSKOTTETS VERKSAMHETER

Verksamheter Budget Bokslut Bokslut Prognos Avvikelse
(tkr) 2016 2016 2015 2016  mot budget
2. Politisk verksamhet 4 959 5184 5466 5120 -225
3. Overférmyndare 1181 1217 974 944 -36
7. Norrhalsinge raddningstjanst

och miljékontor 8078 8 028 7793 8125 50
8. Stabsverksamheten 31413 8 300 21 389 3992 23113
29. Halsinglands utbildningsférbund 43 936 45 227 45 466 48 843 -1291
Intdkter 36 155 83 167 38 642 87 240 47 012
Kostnader 125722 151 123 119 730 154 264 -25401
Dérav kapitalkostnader 1958 925 894 938 1033
Summa nettokostnader 89 567 67 956 81088 67 024 21611

Periodens resultat
Totalt sett visar staben ett stort overskott,
huvudsakligen beroende pa intdkter av till-
fallig karaktdr inom migrationsomradet.
Det ar framst Halsinglands utbildnings-
forbund och omradet politik som visar
underskott mot budget.
Utbildningsfoérbundets underskott ar
delvis strukturellt i och med att administra-
tiv personal inte kunnat minska i den
utstrackning som resurser forts over till

Hilsinglands utbildningsforbund. Det
beror pa att manga medarbetare i den kom-
munala forvaltningen har tillikauppdrag
och inte bara jobbat med gymnasium och
Komvux. Utbildningsférbundet, med ansvar
for Komvux och Svenska for invandrare
(SFI) har ocksa fler elever dn budgeterat,
vilket delvis kan forklaras genom den okade
migrationen.

Omrédet politik har fler aktiva politiker
som fér ersittning for forlorad arbetsinkomst.
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Kommunledningskontoret

VERKSAMHETSOMRADE

Beslut togs under dret om fordandring av
Kommunledningskontorets organisation.
Forslaget innebir en delning i tva verksam-
heter; Samhillsutveckling och kommunika-
tion samt Teknik och hallbarhet. Beslutet
faststilldes i kommunstyrelsen viren 2016.

Samhaillsutveckling och kommunikation
bestdr av plan- och bygg, kansli- och kom-
munikationsenhet, niringsliv samt turism
och kultur.

Plan och bygg hanterar byggnadslovs-
fragor och detalj- och oversiktsplanering.

Kansli- och kommunikationsenheten
ansvarar for reception, registratur och arkiv,
intern och extern kommunikation inklusive
webbplatser och sociala medier samt med-
lemsavgifter.

Naringsliv, turism och kultur stottar
och kommunicerar i frigor om niringsliv,
turism, kultur, foreningsstod, marknads-
foring och hemsandningsbidrag.

Teknik och hallbarhet bestar av dgda
fastigheter, miljo med miljoutveckling,
fiskevard och energieffektivisering. Vigar,
avfall och atervinning, transport och bilpool
ingar i verksamheten, liksom hyrda loka-
ler, bostadsanpassning, kost och stid samt
skog. Verksamheten kommunledningskon-
tor delas redovisningsmassigt fran och med
2017 i tva delar Samhallsutveckling och
kommunikation samt Teknik och héllbar-

het.

Viktigaste handelserna

e Hallbar tillvaxtstrategi antogs av
kommunfullmaktige i september 2016.

e Kulturrdd bildades for att utveckla
kulturhus och kulturella aktiviteter i hela
kommunen.

e Utbyggnadstakten av fibernitet har okats
for att mota Telias nedmontering av kop-
parnaten i ett 20-tal byar i kommunen.

e Tva kraftverk i Gnarpsan har kopts in
for att pa sikt avvecklas for att skapa
fria vandringsviagar for fisken.

e Miljobokslut for 2015 har sammanstillts
och atgadrder enligt 6verenskommelsen
om miljo- och klimatmal for 2015-2020
har paborjats. Kommunen har godkints
som medlem i Sveriges ekokommuner.

e Vatten- och avloppsprojektet i Sorfjarden
slutbesiktigades och togs i drift.

® Nya arkivlokaler i kommunhuset fardig-
stalldes.

Infor kommande ar

I ndgra verksamheter behéver kompetensen
starkas. Ett utokat regionalt samarbete ar
ocksa nodvandigt, till exempel inom avfall
och dtervinning.

Bygget av ny Ostkustbana med stations-
ligen och ny E4-dragning genom kom-
munen ar projekt som kommer att paverka
Nordanstig mest i relativ nartid. Ratt
hanterat och planerat blir Nordanstig en
vinnare nar projekten genomforts.

For att ta tillvara de tillvixtmojligheter
som en ny Ostkustbana och E4 ger, krivs
fokus fran kommunens sida. Planering
med tydlig miljoprofil av kompletterande
utvecklingsprojekt kring till exempel boende
i kustndra omraden och den infrastruktur
det kraver, ar nodvandig.

Samarbetet med arbetsmarknad och
Svenska for invandrare (SFI) vad giller
aktiviteter for malgruppen utrikesfédda bor
utvecklas.

Det dr ocksd nodviandigt att implemen-
teringen av den nya Hallbar tillvaxtstra-
tegi, med tillhérande kommunikationsplan
paborjas under 2017.

Kommunens fastighetsbestand behover
ses Over och beroende pa verksamhets-
behovet kan vissa fastigheter behova
avvecklas. Arbetet med en lokal- och
bostadsforsorjningsplan pagar och kom-
mer sannolikt att ge en bra grund for kom-
mande beslut.




EKONOMISK REDOVISNING

Verksamheter Budget Bokslut Bokslut Prognos Avvikelse

(tkr) 2016 2016 2015 2016  mot budget

5. Kommunstyrelsens administration 7219 5411 6 909 7232 1808

4252 4200 3928 480

10906 14215 9986 1912

3371 3529 3268 97

3115 2 449 3381 493

4754 3817 4379 ~63

18020 16248 18934 943

1763 249 2515 752

7] 235 o0 -2

~571 567 598 571

Intéikter 42189 44 599 42474 43716 2410

A S s S R o
4712 12495 13262 12168 2217

‘Summa nettokostnader 57 054 51023 53061 53025 6 031

Periodens resultat

Avvikelsen for naringslivsenheten beror pa
slutredovisningen av en del av projektet
Upplev Nordanstig.

Avvikelsen for plan och bygg forklaras
av vakanser som uppstétt under aret, till
exempel planarkitekt och stadsarkitekt.

Avvikelsen for agda lokaler forklaras av
lagre kapitalkostnader beroende pd 6ver-
gang till komponentavskrivning. Avvikelsen
for bostadsanpassningen ar ocksd vil under
budget. Darutover har en del entreprenader
blivit billigare. Andra har inte fullt ut hun-
nits med, vilket resulterat i att budgeten inte
fullt ut nyttjats.

Kommunstyrelsens administration visar
en positiv avvikelse mot budget som framst
beror pa att flera projekt beslutats att inte
genomforas.

Intikterna for matdistribution har okat
mer dn berdknat. Forsaljningen till kommu-
nens egna verksamheter och till akutboen-
det i Jattendal under migrationsvagen bidrar
till 6verskottet. Intakterna for boende har
minskat mot foregdende ar. Stingningen av
Bjorkbackens servicehus och inflyttnings-
stopp till Hagiangsgardens servicehus har
paverkat.

Kostnader for livsmedel och renoverings-
atgiarder i koken har varit hogre 4n beraknat.
Hog sjukfranvaro har bidragit till att kostna-
derna for personal har overstigit budget.

Intikterna ar nagot ligre dn berdknat.
Aven personalkostnaderna ir ligre beroende
pa att alla planerade atgarder utifran Folk-
hilsomyndighetens férdndrade hygienkrav
inom stad inte har genomforts som planerat.
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Utbildningsutskottet

Utbildning

VERKSAMHETSOMRADE

Utbildningsverksamheten omfattar utbild-
ning frin 1 till och med 16 ar i forskola,
fritidshem, grundskola, grundsarskola med
traningsklass och folkbildning genom bib-
lioteksverksamhet. Vi erbjuder ocksi ett
tionde grundskoledr (Tive) dir elever som
behover ges mojlighet att pa ett eller tva ar
nd gymnasiebehorighet.

Forskolor finns i Bergsjo, Gnarp, Harm-
anger, Hassela, Ilsbo och Strémsbruk. For-
skolan, med egen laroplan, ar det forsta
steget i barnets utbildning.

I Gnarp finns dven sd kallad annan peda-
gogisk omsorg, det vill saga utbildad for-
skolldrare som tillsammans med egna barn
aven tar emot andras barn. Verksamheten
styrs inte av laroplanen.

Skolor med tillhorande fritidshem finns
i Bergsjo, Gnarp, Harmanger, Hassela och
IIsbo. Kommunens grundsirskola och
grundsirskolans trianingsklass finns i Berg-
sj0. Alla skolformerna styrs av laroplan och
kursplaner.

Huvudbiblioteket finns i Bergsjo med
filialer i Harmdanger, Hassela och Gnarp.

Skolbibliotek finns samlokaliserade med
filialerna i Harménger och Gnarp.

Utbildningsverksamheten bestar av verk-
samhetschef, rektorer, forskolechefer och
rektorsassistenter. For skolskjutsfragor finns
en verksamhetsassistent. Utbildningsverk-
samheten styrs av kommunstyrelsen som till
sin hjilp har ett utbildningsutskott.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Meritvardet for avgangseleverna i drskurs 9
okade lasaret 2015/2016. For 17 amnen var
meritvardet 211,2 och for 16 amnen 205,0.
Lasdret 2015/2016 var ocksa forsta dret for
betyg enligt det nya betygssystemet.

Jamfors resultaten fran dr 2006 och
framdt har meritvirdet pd de 16 amnen som
tidigare lag till grund for meritvirdet aldrig
varit sa hogt som 2015/2016. Sarskilt glad-
jande ar att bade pojkarnas och flickornas
resultat har hojts det senaste laséret.

Virt att namna i sammanhanget ar att
manga olika parametrar, och inte bara bety-
gen, ingdr i de nationella mitningar som
gors. Under hosten 2016 har ett utokat sam-
arbete med Individ- och familjeomsorgen,
barn och familj inletts.




Viktigaste handelserna

e Gemensam satsning med Skolverket i
projektet Samverkan for basta skola har
inletts. Satsningen sker utifrdn en analys
av kommunens arbete med malet att
forbattra skolresultaten.

* Projektet Overgangar i samverkan med
Specialpedagogiska skolmyndigheten.

® Annan pedagogisk omsorg i Bergsjo
avvecklas.

® En specialpedagog anstills till Elev-
hilsan for att utreda, analysera och
strategiskt planera utvecklingsinsatser
med utgangspunkt i kommunens fak-
tiska skolresultat.

e Organisationen for asylsokande och
nyanlidnda fordandras sd att rektor ansva-
rar for anstilld personal.

e Forildraenkiten visar att de flesta vard-
nadshavare ar mycket n6jda med for-
skolans sitt att arbeta. Inom omraden dar
svaret ar ”Instammer till viss del”, forbatt-
rar vi information och kommunikation.

Infor den kommande fyraarsperioden

Samverkan for basta skola pagar under hela

Kommunens biblioteksplan revideras kon-
tinuerligt for att leva upp till vad lagen kraver.

Den nationella IT-strategin for forskola
och skola bryts ner till en kommunal strategi.

Kommunens lokal- och bostadsforsorj-
ningsplan har bland annat att ta hiansyn
till en kommande reglering av antalet barn
per forskolegrupp och att antalet barn som
fods i kommunen Okar. Andelen som har
forskola i kommunal regi dr i var kommun
ocksd hogre an riksgenomsnittet, och kra-
ven pa skolans lokaler forandras over tid.
Skolorna i Bergsjo skulle utan moduler inte
tacka behovet av lokaler.

Behovet av en langsiktig investerings-
och driftsinvesteringsplan for utbildnings-
verksamhetens lokaler ir stort.

Kompetensforsorjning inom hela utbild-
ningssidan ar ytterligare ett omrade som
kommer att krava insatser, verksamhets-
mdssigt och 6vergripande. Liksom andra
kommuner ar vi i stort behov av utbildade
och legitimerade forskolldrare och larare.
For att locka nya, men ocksa for att behalla
vara larare, behover vi vara attraktiva som
arbetsgivare och ge goda mojligheter till

2017 och framat i syfte att 6ka elevernas kompetensutveckling.

maluppfyllelse.

EKONOMISK REDOVISNING

Ekonomisk redovisning Budget Bokslut Bokslut Prognos Avvikelse

(tkr) 2016 2016 2015 2016 mot budget

PROGRAM
22. Bibliotek 2166 2073 2176 2166 93
26. Barnomsorg - grundskola 144 701 142 239 143 152 144 735 2 462
Intzkter 11385 25914 17 058 20516 14 529
Kostnader 158 252 170 226 162 386 167 417 -11 974
ddrav kapitalkostnader 1867 1522 1839 1574 345
Nettokostnad 146 867 144 312 145 328 146 901 2 555

Periodens resultat

Ett befarat underskott i delarsbokslutet har
vants till ett positivt resultat tack vare sokta
och beviljade statsbidrag under aret.
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Omsorgsutskottet

Vard och omsorg

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamheten bestar sedan juni 2016 av
kommunens tre sirskilda boenden, korttids-
vard, hilso- och sjukvardsorganisationen,
hemtjanst inklusive LOV, dagverksamhet
samt anhorigstod.

Omsorgen om funktionshindrade bestar
av gruppbostider, daglig verksamhet enligt
lagen om sarskilt stod och service (LSS),
daglig sysselsittning for personer med psy-
kisk ohilsa, boendestdd till personer inom
ordinart boende, bostad med sarskild ser-
vice inom psykiatrin. Kontaktpersoner och
ledsagare inom socialtjianstlagen (SoL) och
LSS samt tjanstekop av verksamheter som
kommunen inte sjdlv tillhandahaller ingér
ocksa. Personlig assistans utfors som det
kommunala alternativet av privata foretag.

I 6vrigt bestar verksamheten av medi-
cinskt ansvarig sjukskoterska (MAS),
systemansvarig for it-stdd, bemannings-
enheten, bistindsenheten for omsorgen
om ildre och funktionshindrade, pro-
jektet SNAC samt bidrag och avgifter.
Bemanningsenheten bemannar utifrdn verk-
samheternas behov inom vard och omsorg.
SNAC ir ett forskningsprojekt om aldres
hilso- och funktionsférmagor.

Mal och maluppfyllelse

Det framsta uppdraget for Vard och omsorg
ar att skapa trygga boendemiljoer.

I Socialstyrelsens arliga undersokning
framkommer att kunder med hemtjanst
upplever storre trygghet i sitt boende dn
kunder som bor inom kommunens sarskilda
boendeformer. Undersokningen visar anda
att majoriteten av de som svarat upplever
en hog trygghetskinsla oavsett boendeform.

Viktigaste hdndelserna

e Bjorkbacken stingdes som sirskilt
boende i maj 2016.

e Beslut om inflyttningsstopp till E-huset
vid Hagingsgérden.

® Bemanningen okades inom ildre-
omsorgens sarskilda boenden for att folja
Socialstyrelsens reviderade foreskrifter
som tradde i kraft den 15 april 2016.

® De analoga trygghetstelefonerna byttes
mot digitala trygghetstelefoner.

e Nyckelfri hemtjanst infordes.

® Planering av nya lokaler for daglig verk-
samhet inom LSS.

Infor kommande fyraarsperiod

Den stora utmaningen for hela Vird och
omsorg ir rekryteringen av personal. Det
giller inte minst legitimerad personal inom
hilso- och sjukvarden, till exempel sjuk-
skoterskor. Vi ser dven ett fortsatt stort
rekryteringsbehov av underskoterskor och




habiliteringspersonal inom omsorgen om
personer med funktionsnedsattning.

Nordanstigs kommun pdborjade 2014
stora forandringar inom dldreomsorgens
siarskilda boenden. For att kunna mota
behoven ar det viktigt att det inom kom-
munen finns olika boendemaijligheter.
Trygghetsboenden behover driftsdttas sa att
kommunen kan erbjuda alternativa boende-
former.

Dagverksamheten for dldre, liksom inom
socialpsykiatrin, behover utvecklas och
utokas for att mota de behov som finns.

Inom omsorgen om funktionshindrade
ar det viktigt att utoka arbetsinnehdllet i de
dagliga verksamheterna. Under varen 2017
flyttar den dagliga verksamheten i Bergsjo
till nya lokaler, vilket 6kar mojligheterna till
ett battre arbetsinnehall. Just nu pagar reno-
vering av lokalerna.

EKONOMISK REDOVISNING

Utemiljon dr en viktig del for brukarna
inom Vard och omsorg. Fa enheter har i
nulidget en tillgianglig utemiljé och det beho-
ver atgdardas under den kommande fyraars-
perioden.

Regeringen kommer under 2017 att
fordndra lagstiftningen om kommunernas
betalningsansvar for utskrivningsklara
patienter. Den nya lagstiftningen ”Trygg
och effektiv utskrivning fran slutenvarden”,
planeras trada i kraft for den somatiska
varden den 1 januari 2018 och for den
psykiatriska virden den 1 januari 2019. Det
medfor att kommunen behover se 6ver hur
arbetet fortskrider nir en patient skrivs ut
fran slutenvarden och bedéms vara i behov
av insatser fran socialtjanst och regionens
oppenvard eller kommunens hemsjukvéard.
Liansovergripande arbete pagar med anled-
ning av detta.

Ekonomisk redovisning Budget Bokslut Bokslut Prognos  Avvikelse
(tkr) 2016 2016 2015 delar 2016 mot budget
18 Vard gph omsorg gemensam 7706 6410 6106 6 930 1296 )
34, Aldre‘gmsorg i} } R 124288 128531 129110 125306 -4243
35 Omsqrg om fu[lktionshjndrade S 45 099 45 063 44 693 45 o0 36 )
Mntakter 49652 56576 54446 55307
_Kostnader i} 226745 236580 234355 . 232 603
“q;‘irav kapitalkostpader """"""""""""""" 1986 2080 1890 1931
Summa nettokostnad 177 093 180 004 179 909 177 296

Periodens resultat

Vard- och omsorgsadministrationen gjorde
2016 ett 6verskott pa 1 296 tkr jamfort
med budget.

Omsorgen om funktionshindrade gor
ett overskott pd 36 tkr och dldreomsorgens
underskott ir 4 243 tkr jimfort med bud-
get. Inom sirskilt boende har vardtyngden
varit hogre, och for att folja Socialstyrelsens
foreskrifter har darfor bemanningen hojts.

Trots hog personaleffektivitet har kost-
naderna for personal i hemtjanst 6kat mer
an budgeterat. En fordjupad analys av
kostnadsokningen pagar.

Vard och omsorg som helhet gor ett
underskott pd 2 911 tkr jimfort med bud-
get. Okade kostnader for tjinstekop inom
LSS och for personal vid ett av gruppboen-
dena paverkar resultatet.
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Social omsorg

VERKSAMHETSOMRADE

Enheten bestar av individ- och familjeom-
sorg, arbetsmarknadsenhet, flyktingenhet
och verksamhet for ensamkommmande
barn och ungdomar.

De forebyggande insatserna ar en vik-
tig del av individ- och familjeomsorgens
arbete, till exempel genom budget- och
skuldrddgivning. Enheten handligger
ocksa ekonomiskt bistind, fragor kring
familjeritt, dodsbohandliggning, liksom
bistindsbedomda insatser i form av stod

och behandling i 6ppenvard eller dygnsvard.

Individ- och familjeomsorgen ar ocksa
myndighetsutovare enligt bland annat
socialtjanstlagen.

Inom enheten arbetar enhetschef, team-
ledare, socialsekreterare, familjebehandlare,
alkohol- och drogterapeuter, verksamhets-
utvecklare samt receptionist. Enheten
ar uppdelad mellan Barn och familj och
Vuxen- och forsérjningsstod.

Familjehemsutredningar och stéd till
familjehem 4r andra viktiga uppgifter
for individ- och familjeomsorgen, liksom
utredning av kontaktpersoner och kontakt-
familjer samt verkstallighet av beslut.

I kommunen finns tva familjecentra-
ler — i Bergsjo och Harmanger — som ar
motesplatser 6ppna for foraldrar och barn
i dldrarna 0-6 ar. Forskolepedagog, familje-

behandlare och BVC-skoterska ger rad
och stod i fragor kring foraldraskap och
barns utveckling. Familjecentralerna ar ett
samarbete mellan Nordanstigs kommun,
Hilsingeldkarn och Region Givleborg.

Vi har flera samarbeten med Hudiksvalls
kommun. Ansokning om serveringstillstand
till exempel, handlaggs fran Hudiksvall, vari-
frén tillsynen ocksa sker. Familjerddgivning
ar upphandlad och sker inte i egen regi.

Arbetsmarknadsavdelningen stottar och
hjalper kommuninvanare till sysselsittning,
anstillning, egen forsorjning eller studier.
Avdelningen har ocksd det kommunala
aktivitetsansvaret for ungdomar.

Vid flyktingenheten samordnas kom-
munens mottagande och integration av
flyktingar i samverkan med Arbetsformed-
lingen, kommunens verksamheter och andra
lokala och regionala aktorer.

Kommunen har drivit fyra boenden for
ensamkommande, tvd i Hassela och ett
vardera i Bergsjo och Harménger. Av de 42
platserna har alla inte nyttjats under aret.
Genom avtal med Smart Future i S6derhamn
har ytterligare tio platser varit tillgangliga.

Ungdomar mellan 16 och 21 ar med
mindre behov av stod har fitt stottning av
det Mobila teamet. I slutet av aret fanns
14 ungdomar i egna bostdder som beviljats
insats genom den hir stodformen.




MAL OCH MALUPPFYLLELSE

En rad insatser kopplade till verksamhetens
mal pdgar och har bidragit till god malupp-
fyllelse. Mdnga av malen har fokus pa barn
och unga dir dven lagstiftaren anser att
detta ar ett viktigt omrade.

Viktigaste handelserna

e Tre teamledartjanster inrdttades pa
vardera 50 procent, uppdelade pd vuxen,
barn och ungdom samt familj.

e Arbete inleddes med att forbattra
samverkan mellan Individ- och familje-
omsorg och samverkanspartners, sdval
inom kommunen som med externa
partners.

e Vi, liksom médnga andra kommuner,
har haft svérigheter att rekrytera
socialsekreterare inom IFO.

e Avveckling av boenden for ensam-
kommande barn inleddes. Boendet i
Hassela stingdes under augusti.

e Samordnartjinster, bland annat inom
mottagning av ensamkommandes verk-
sambhet, avslutades sista december.

e Avtalet med Smart Future i Soderhamn
for placering av ensamkommande barn
och ungdomar sades upp och upphorde
i december.

EKONOMISK REDOVISNING

Infor den kommande fyraarsperioden

Individ- och familjeomsorgen kommer att
ha ett fortsatt stort rekryteringsbehov. Kom-
munens arbete mot att bli en dn mer attrak-
tiv arbetsgivare behover fortsitta.

Verksamheten ser ocksa behovet av ett
aktivt forebyggande arbete. Insatserna inom
socialtjanstens 6ppenvard bor utvecklas.

Samverkan kring arbetslosa och mann-
iskor i utanforskap ar en hogt prioriterad
fraga for regeringen och flera initiativ har
tagits pa nationell nivd. Samverkan inom
kommunen, och mellan stat och kommun,
utvecklas standigt.

Just nu genomfors pa riksplanet manga
insatser for nyanlianda och for deras intrade
pa arbetsmarknaden, och ny lagstiftning
forbereds. Overlag dr ungdomar, utrikes-
fodda och manniskor i langvarigt utanfor-
skap prioriterade grupper.

Arbetsmarknadsenheten har en relativt
lag grundbemanning i arbetet med dem som
inte star till arbetsmarknadens forfogande.
Genom projekt och extern finansiering har
vi dnda en bra grund for att utveckla arbe-
tet och erbjuda en bra verksamhet.

Ekonomisk redovisning Budget Bokslut Bokslut Prognos  Avvikelse
(tkr) 2016 2016 2015 delar 2016 mot budget
32. Arbetsmarknadsenheten S 4429 4207 5083 4502 222
'33.Individ - och familjeomsorg 30229 32817 30168 31632 —-2588
36. Invandrarenheten S o -28 -3~ -3018 285
37 Sociaﬁl‘omsorg‘ gemensam 3194 2140 k19 2535 1054
38.Boende egenregi S o 23 o 0 —-230
ntakter ... 05761 61352 37479 63183 15591
_Kostnader i} } S 83613 100461 76246 98834 —16 848
dérav kapitalkostnader 278 257 80 260 21
Summa nettokostnad 37 852 39109 38767 35 651 -1257
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Periodens resultat

Individ- och familjeomsorgen har under
storre delen av dret haft vakanta tjanster.
Svarigheter att rekrytera har gjort att kon-
sulter anlitats, vilket har bidragit till enhe-
tens underskott pa 2 588 tkr.
Flyktingenheten har fortsatt att satsa
pa anstillningar for nyanlianda for att mot-
verka arbetsloshet och utanforskap. Fokus
har legat pa att jobba med vira nyanlinda
ndarmare den 6ppna arbetsmarknaden i
samarbete med Arbetsférmedlingen. Under
aret har ett flertal personer fatt visstids-
anstillning med stod av nystarts- eller
instegsjobb inom de kommunala verksam-
heterna. Insatserna har forbattrat syssel-
sattningen och siankt arbetslosheten for

utrikesfodda bosatta i kommunen. Foljden
ar starkt ekonomi i familjerna och minskat
behov av forsorjningsstod.

Enheten har haft forstirkning under
sommaren for att utarbeta nya rutiner for
ekonomisk uppfoljning. Projektet Bovird
har ocksa tillkommit under aret, vilket har
okat kostnaderna for enheten.

Trots det hiller enheten budget och visar
ett litet overskott tack vare generell aterhall-
samhet och anpassning. OSA-verksamheten
har inte nyttjats fullt ut, istdllet har en Gver-
produktion skett pa kontot for utrikesfodda
med gott resultat.

Social omsorg i sin helhet gor ett ett
underskott pd 1 257 tkr.




Byggnadsnamnden

Verksamhetsomrade

Byggnadsniamnden ansvarar for kommunens
provning och tillsyn enligt plan- och bygg-
lagen och miljobalken. Byggnadsnamnden
initierar och beslutar dven om mindre
omfattande detaljplaner.

Mal och maluppfyllelse

Byggnadsnimnden har inga egna antagna
specifika mal utover kommunfullmiktiges
mél. Byggnadsniamnden stravar sarskilt i sitt
arbete mot ”att utveckla miljoer for attrak-
tivt boende”. Detta ska bland annat goras
genom en aktiv tillsyn for att verka for att
byggnader och tomter halls i vardat skick.
En annan viktig forutsittning for mal-
uppfyllelse dr att skapa planmaissigt goda
forutsattningar for boende. Det innebir till
exempel att gora nodvindiga plandndringar
av gamla detaljplaner som har fordldrade
bestimmelser och begriansande byggritter.

Verksamhetsberdttelse

Under 2016 okade drendemingden ater-
igen kraftigt, vilket periodvis medforde
stor belastning pa byggenheten. Under
aret behandlades 199 bygglov vilket ar
40 fler 4n 2015 d4d man redan haft en
Okning fran foregidende dr med 34 drenden.
Handldggningstiderna 6verskred dock inte
de lagstadgade tio veckorna, trots byte av
personal och upplarning av ny personal.
Tillsynsarbetet med ovidrdade tomter
och skrotbilar prioriterades ner da den
extra resurs som enheten haft under tre ar
slutat. Inspektorerna har haft fullt fokus
pa att hantera bygglov. Den obligatoriska
ventilationskontrollen och all annan tillsyn
som 4r dlagd byggnadsnamnden har ned-
prioriterats under sista delen av aret.
Arbetet med att forbattra servicen till
allmanheten genom att gora verksamhetens
webbsidor mer informativa har fortsatt.
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Koncernforetag

NORDANSTIGS BOSTADER AB
Verksamhetsberdttelse

Nordanstigs Bostader AB ager och forvaltar
egna hyresfastigheter i Nordanstigs kommun.
Bolaget forvaltar ocksd kommunigda fastig-
heter pd uppdrag av kommunen samt siljer
tjanster avseende mindre byggnadsarbeten.
Aven verksamhetshjilp och fastighetsskotsel
saljs till externa kunder, huvudsakligen
Nordanstigs kommun. Bolaget ansvarar
ocksa for driften av tre virmproduktions-
anldggningar som dgs av Nordanstigs
Fjarrvirme AB, samt administrationen vid
foretaget.

Viktiga hdndelser under perioden

Bolaget forvaltade vid drets borjan 761 lagen-
heter och cirka 9 000 kvadratmeter egna
lokaler. En fastighet har forvarvats under dret.
Bolaget forvaltade vid arets slut 764 lagenheter
och cirka 9 300 kvadratmeter egna lokaler.

I Stromsbruk har 16 ligenheter pa
Humlegdrdsvigen, hyrts ut till Migrations-
verket till boende for asylsokande.

I Hassela har foretaget Utslussen AB,
hyrt 19 lagenheter for asylsokande i sam-
arbete med Migrationsverket.

En ny forhandlingsoverenskommelse
har traffats med Hyresgastforeningen om

hyresjustering fran 2017-01-01, for bostidder
och lokaler med forhandlingsklausul.

Ett nytt forvaltningsavtal har traffats
med kommunen, som reglerar bolagets
skotsel av kommunigda fastigheter pé cirka
53 000 kvadratmeter, i huvudsak lokaler.

Infor kommande verksamhetsar

Infor kommande period satsar Nordanstigs
Bostader pd att lyfta den yttre miljon i vira
bostadsomraden.

Satsningen pa underhdll av vara fastig-
heter fortsatter enligt tidigare plan. Vi tittar
aven pa eventuell nyproduktion.

Uppféljning dgardirektiv
Agardirektiven har under perioden féljts i
storsta mojliga man i avvaktan pa att ett nytt
direktiv utarbetas och faststills. I samverkan
med 4garen, anser bolaget sig ha uppfyllt
samtliga 4tta punkter i dgardirektivet.
Betridffande de ekonomiska och finans-
iella malen, uppgar soliditeten till mer an
20 procent. Nagon utdelning till 4garen har
inte limnats de senaste aren.
Aktuell borgensprovision har erlagts
enligt faststallt direktiv.




EKONOMISK REDOVISNING

tkr 2014 2015 2016

Budget

Prognos

Arets resultat 3360 6848 4315

2062 2675 3500
2492 3500 5000

Periodens resultat

Bolaget har upprattat en avkastningsvardering
for bolagets fastigheter. Fastighetsbestdndet
varderas infor bokslutet till cirka 164 miljoner
kronor. Belaningen har minskats med drygt
tio miljoner kronor under perioden och ar
per den 31 december 2016, drygt 93 miljoner
kronor. Periodens resultat ar som forvantat.
Vakansgraden har varit lag vilket med-
fort okade intdkter samtidigt som rante-
kostnaderna har minskat. P4 utgiftssidan
har kostnaden for fastighetsunderhall okat
ndgot, liksom lonekostnaderna.

Miljoredovisning

Arbetet med att infora sopsortering vid
bolagets fastigheter har gatt planenligt
under 4ret.

Foretaget har kopt ytterligare tre elbilar
och uppfort tva laddstationer for elfordon.
All el som kopts under aret har varit
miljomarkt.

Under dret har dven vatten- och energi-
besparingsdtgirder genomforts vid bolagets
fastigheter.

Investeringsredovisning

Inga storre investeringar har genomforts,
under perioden.

NORDANSTIG VATTEN AB
Verksamhetsberdttelse

Nordanstig Vatten AB, som dger den all-
manna vatten- och avloppsanliggningen i
Nordanstigs kommun, distribuerar dricks-
vatten till drygt 4 800 manniskor samt
omhandertar och renar avloppsvatten. Inom
Nordanstigs kommun ar cirka 50 procent
av invanarna anslutna till Nordanstig
Vattens anliaggningar.

Agarens syfte dr att genom bolaget driva
och utveckla vattenforsorjningen och avlopps-
hanteringen for att tillgodose brukarnas behov
av vattentjanster och pa sa sitt bidra till en
langsiktig och hallbar samhillsutveckling.

Utveckling, drift och underhall av de
allmanna VA-anliggningarna i Nordanstig
utfors av MittSverige Vatten AB pad upp-
drag av Nordanstig Vatten. MittSverige
Vatten AB ar Sundsvalls, Timrds och
Nordanstigs kommuners gemensamma
bolag for VA- och avfallssamverkan over
kommungrinserna. MittSverige Vatten AB
ags av Sundsvall Vatten AB (76 %), Reko
Sundsvall AB (4 %), Timra Vatten AB
(18 %) och Nordanstig Vatten AB (2 %).

Viktiga handelse under perioden

Under 2016 inforlivades Sundsvalls kom-
muns avfallsverksamhet (Reko Sundsvall
AB) i MittSverige Vatten-gruppen. En fram-
tida utvecklingsmojlighet for avfallsverk-
samheten ar att utoka samordningen 4aven
till kringliggande kommuner, pd samma
satt som for VA-verksamheten i MittSverige
Vatten-gruppen.

Under aret har bolaget markt effekter av
allt lagre grundvattennivaer. Framfor allt i
IIsbo har vattentillgdngen varit begransad,
men iven delvis i Hassela. Ovriga vatten-
takter i Bergsjo, Harmdnger, Gnarp, Mellan-
fjarden och Jittendal har inte paverkats.

NORDANSTIGS KOMMUN 2016

71




72

Under aret har nya brunnar borrats i
Mellanfjarden och Hassela och en ny brunn
togs i drift i Bergsjo.

VA-utbyggnaden i Sorfjarden har slut-
forts under dret. Vattenverket, avlopps-
verket och ledningsnitet ar slutbesiktat och
efterarbete pagar. [ november togs anligg-
ningarna i drift, vilket innebar cirka 200
nya kunder nar alla har anslutit sig.

Infér kommande verksamhetsar

De kommande dren kommer flera dtgar-
der att behova vidtas vid vattentdkterna i
Nordanstig. Exempelvis kommer Harmangers
vattentikt paverkas nir nya E4:an planeras.
Virt att notera dr att reservvattentikt har
sokts utan positiva resultat. Mellanfjirdens
vatten- och avloppsforsorjning ska utredas
under 2017 och kan komma att krava stora
investeringar inom nagra ar.

Kraven pa dricksvattenproduktionen
kommer generellt att 6ka i framtiden,
det galler sarskilt atgarder for att mot-
verka negativa forandringar orsakade av
klimatférandringar som torka, férsamrad
ravattenkvalitet, hoga floden och erosions-
problem. Aven kraven pa skalskydd for VA-
anldggningarna forvintas oka.

Regeringens dricksvattenutredning som
avslutades under 2016 pekar pa en hel del
atgarder som Sveriges dricksvattenproducenter
behover genomfora. Utifrdn utredningen
forvantas lagforslag for exempelvis krav pa
skyddsomraden till borjan pa 2020-talet.

Den okade dagvattenproblematiken i
och med de klimatforandringar som sker
kommer att innebdra utmaningar under de
narmaste dren. Dagvattenfragan behover
bli en naturlig del i processerna pa ett tidigt
stadium i kommunens planering. Strategier
och riktlinjer for hur dagvatten ska hanteras
i praktiken méste tas fram for att forhindra
mark- och kallaroversvimningar. Bolaget
kan dven se att krav och forvantningar
kommer att 6ka pa bolagets miljoarbete,
exempelvis hantering av férorenad mark.

Uppfdljning dgardirektiv
Agardirektiv har faststillts for Nordanstig
Vatten utifrdin kommunens mal for bolaget.

Ekonomiskt dgardirektiv; soliditeten
langsiktigt 2—4 procent Under 2016 uppgar
soliditeten till 0,7 (1,3) procent.

Anldgga och driva, via MittSverige
Vatten AB, och finansiera de anliggningar
som behovs Bolaget arbetar aktivt med att
minimera kostnaderna och samtidigt leve-
rera langsiktigt hdllbar vattenforsorjning.
Under 2016 har ingen avgiftshojning skett
och dven under 2017 kommer VA-avgift-
erna att vara oforandrade.

Under december genomforde styrelserna
i MittSverige Vatten—gruppen en konferens
pa temat Taxa, for att 6ka kunskapen om
paverkansfaktorer och mojliggora fram-
tagande av en strategi for taxan.

Samarbete pagdr lopande med andra
kommunala bolag genom bland annat
initiativ till ndtverkstriffar och att var
kompetens efterfragas i olika frigor. Bolaget
deltar dven aktivt som representanter i
branschorganisationen Svenskt Vattens
olika kommittéer och utvecklingsprojekt.

Uppritthdlla och utveckla den allminna
vatten- och avloppsanliggningen — uppnd hog
forsoriningstrygghet och dricksvattenkvalitet
samt ldg paverkan pd miljon Hassela vatten-
takt har under manga ar haft en bristande
vattenkvalitet med framfor allt forhojda halter
av COD, farg, jarn och mangan. For att hitta
en l6sning pa problemen paborjades ett pilot-
forsok under 2014 for att skapa en konst-
gjord infiltration, vilket foll val ut.

Under varen 2015 fardigstalldes en
forsoksanlaggning i fullskala som darefter
har utvirderats innan permanentande av
anldggningen. Proverna som tagits har visat
pd avseviarda forbittringar, och en betydligt
battre vattenkvalitet. Ytterligare atgirder
har dock utforts under 2016, bland annat
anlidggandet av en ny brunn.

Under 2016 har Svenskt Vattens
kommunikationssatsning pa nationell niva




fortsatt, for att synliggora och 6ka kanne-
domen om branschen och dess utmaningar.
Bolaget har under 2016 forstarkt budskapet
genom att agera pa lokal niva.

Under februari genomfoérde styrelserna
i MittSverige Vatten-gruppen en konferens
pa temat Affdarsmdssig samhdillsnytta VA
och Avfall och i augusti genomfordes ytter-
ligare en konferens med temat Strategiskt
arbete — Vir nya roll och position, utifran
utokningen med avfallsverksamhet i bolaget
och uppdaterad mission, vision och affirs-
idé. Den nya missionen dr — For ett hdllbart
sambdlle och visionen — Vi dr miljoforetaget
som dr ledande inom kretsloppstjanster.

EKONOMISK REDOVISNING

tkr 2014 2015 2016

Budget —-1953 -1621 -1882

Prognos -1959 -1800 —-1837

Arets resultat -1127 582 -881

Resultatet redovisas innan bokslutsdispositioner och
skatt. Negativt resultat tacks av forlusttackning fran
Nordanstigs kommun och redovisas som intakt.

Periodens resultat

Under 2016 har bolaget haft ndgot ligre
intakter och betydligt ldgre kostnader jam-
fort med budget och ger ett resultat fore
skatt och bokslutsdispositioner pa minus
0,9 mnkr, vilket ar 1,0 mnkr battre an
budgeterat underskott.

Totalt ir intikterna for 2016 0,3 mnkr
lagre an budget och beror framst pd mins-
kad vattenforsiljning. Bolagets nettoomsatt-
ning under 2016 uppgick till 22,0 mnkr
(22,0 mnkr), varav VA-avgifter utgjorde
99,3 (99,4) procent. Forsiljningen till
Nordanstigs kommunkoncern uppgick till
29,9 (26,0) procent.

Totalt ar kostnaderna for 2016 1,3 mnkr
lagre 4n budget. Orsaken ar framst
lagre kapitalkostnader pa 1,0 mnkr.

Kapitalkostnaderna har paverkats av svarig-
heten att exakt berdkna vid budgeteringen
nar projektavsluten kommer att goras,
vilket medfort ligre avskrivningsbelopp
under 2016. Aven ett gynnsamt rintelige
vid omsittning av lanen under aret har
paverkat kapitalkostnaderna positivt.

Virt att notera 4r att driftsstorningarna
varit firre an normalt samtidigt som bolaget
har ersatt en storre skada under 2016
(0,8 mnkr) — om den inte hade intriffat hade
utfallet i princip blivit ett nollresultat.

Kostnads- och intdaktsanalys Den totala
omsittningen for 2016 dr oforandrad jam-
fort med omsattnngen for 2015. Under
2016 har ingen avgiftshojning skett och
aven under 2017 kommer VA-avgifterna att
vara oforandrade.

Kostnaderna under 2016 har ckat med
1,5 mnkr jamfort med 2015, framst bero-
ende pa hogre skadekostnader (0,7 mnkr)
och mer kopt tjdnst fran MittSverige Vatten
AB (0,3 mnkr). Aven kapitalkostnaderna ir
hogre under 2016 (0,2 mnkr).

Miljéredovisning

Allmant Bolagets mission ar — for ett hall-
bart sambhille, vilket innebar att miljo-
arbetet ska ha sin grund i kretsloppstanken
och bidra till ett varaktigt samhélle med
langsiktigt hallbar utveckling.

Miljopaverkan Vattenverken i Nordanstig
anvander grundvatten som ravatten, det
maste ibland behandlas for att uppfylla
Livsmedelsverkets krav.

I avloppsreningsanlidggningarna
omhindertas och renas avloppsvatten som
darefter dterfors till naturen. Avloppsvattnet
i de flesta anlaggningarna renas i tre steg;
mekaniskt, kemiskt och biologiskt. Renings-
processen tar bort cirka 95 procent av de
fororenande amnena. En del av de borttagna
amnena hamnar i avloppsslammet som sedan
anvands i tillverkning av anldggningsjord.
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Tillstandsplikt Nordanstig Vattens verk-
samhet ar till vasentliga delar tillstands-
pliktig enligt 9 kap 6 § i Miljobalken.
Norrhalsinge miljokontor ar tillsynsmyndig-
het for Nordanstig Vattens anliaggningar.

For bolagets storre reningsanliaggningar
har Lansstyrelsen lamnat tillstdnd for att
slappa ut renat avloppsvatten. Mindre
avloppsverk dr anmalningspliktiga till
Norrhalsinge miljokontor.

Vart klimatarbete Under 2016 har
bolaget arbetat aktivt med att minimera
Nordanstig Vattens egna kemikalier, bade
med avseende pd miangd och farlighet. En
kemikaliegrupp bestdende av bade miljo-
ingenjor och driftpersonal har bildats for
att driva arbetet.

I uppstromsarbetet som skett under
2016, fran foretag till avloppsreningsverk,
har bolaget sokt upp tidigare inventerade
verksamheter, begart in kemikalielistor fran
vissa samt arbetat fram nya rutiner for fett-
avskiljare. Samverkan med miljokontor har
gett bra resultat och dven Regionen har bju-
dits in till samarbetet.

I samarbete med Mittuniversitetet har
bolaget startat tvd gemensamma projekt.
Oljesensorn — som ar tankt att fungera
som ett larm for olja i dagvattenledningar,
samt Brdddmitning — vars mal ar att
signalera och till viss del mita braddning
i de punkter pa ledningsnitet dar ingen
stromforsorjning finns.

INVESTERINGSREDOVISNING

For att minimera fett i avloppslednings-
ndtet har bolaget delat ut en sa kallad miljo-
tratt, som har varit mycket populir bland
véra kunder. Miljotratten anvinds pé en
vanlig PET-flaska for att underldtta for hus-
héllen att samla in fett och undvika att det
hamnar i ledningsnitet. PET-flaskan kastas
sedan i hushéllssoporna.

Investeringsredovisning

Totalt uppgéar investeringarna till 53,7 (15,0)
mnkr, vilket d4r 1,1 mnkr hogre an budget
och beror pd VA-utbyggnaden i Sorfjarden.
Reinvesteringarna uppgar till
5,5 (4,4) mnkr Nigra exempel pa storre
reinvesteringar ar dtgdrder for att forbattra
vattenkvaliteten i Hassela (1,1 mnkr), byte
av styrsystem for Bergsjo avloppsreningsverk
(0,5 mnkr), vatten- och avloppsledningsnit
i Stocka industriomrade (0,6 mnkr) samt
renovering av pumpstation i Bergsjo for
att forbattra arbetsmiljon och sikra driften
(1,2 mnkr).
Nyinvesteringarna uppgar till
48,1 (10,7) mnkr Nyinvesteringarna bestar
framfor allt av VA-utbyggnaden i Sorfjarden
med ett utfall for 2016 pa 48,1 mnkr. Totalt
utfall for projektet ar hittills 62,3 mnkr och
beslutad slutkostnadsprognos ar 80,0 mnkr.
Aterstaende del for nyinvesteringarna
avser arbete i samband med nyanslutning.

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Investering 2016 2016 mot budget
..‘F.{‘ginvestering‘gr, netto S 6000 5521 479 .
“‘l.\‘lky‘investering;‘lr, netto 46553 48 135 —1582
Summa 52 553 53 656 -1103

Investeringarna redovisas netto, det vill sdga
investeringskostnaden minus eventuell medfinansiering.




NORDANSTIGS FJARRVARME AB
Verksamhetsberattelse

Bolaget dger tre varmeproduktionsanliagg-
ningar beldgna i Bergsjo, Harmanger och
Stromsbruk. Foretaget levererar virme till
ett 40-tal kunder i kommunen.

Nordanstigs Bostader AB svarar for drift
av anlaggningarna samt for administrationen.
Forutom vd saknar bolaget egen personal.

Viktiga handelser under perioden

Lopande underhéllsarbeten har gjorts vid
samtliga anlidggningar, frimst under icke
eldningssdasong. Bland annat har flispannan
vid anldggningen i Bergsjo murats om.

Ett nytt avtal om pelletsleveranser till
bolagets anldggningar har under 2016 teck-
nats med SCA Energy AB.

Fjarrvirmetaxans rorliga del hojdes
under dret med tva procent.

Infor kommande verksamhetsar

Byte av flispannan vid centralen i Harmanger
planeras under 2017-2018. I samband med
det utreds dven anslutning av Hagings-
garden till Harmdangers fjarrvarmenit via

en kulvert.

Uppféljning dgardirektiv
Agardirektiven har under perioden foljts i
storsta mojliga man i avvaktan pa att ett nytt
direktiv utarbetas och faststalls. Betraffande
samverkan med agaren, anser sig bolaget ha
uppfyllt samtliga punkter i dgardirektivet.

Nir det giller de ekonomiska och finans-
iella mélen har soliditeten 6kat for varje ar
sedan bildandet. Dock har bolaget dnnu inte
uppnétt 15 procents soliditet. Ndgon utdel-
ning till agaren har inte limnats.

All upplaning har skett genom agaren, och
ndgon borgensprovision har inte varit aktuell.

EKONOMISK REDOVISNING

(tkr) 2014 2015 2016
Budget . 276 151 300
Prognos . 155 200 400
Arets resultat 0 0 0

Periodens resultat

Periodens resultat ar lagre an berdknat pa
grund av den relativt varma viderleken
under drets sista manader.

Miljoredovisning

Under perioden har i stort sett endast bio-
bransle av typen flis och pellets anvants vid
foretagets anlaggningar.

Investeringsredovisning

Ingen storre investering har genomforts
under perioden.
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NORDANSTIGS FASTIGHETS AB
Verksamhetsberdttelse

Bolagets verksamhet ar att dga, forvalta
samt uthyra industrifastigheter och lokaler,
aga aktier samt att skapa mojligheter for
att bibehalla och utveckla naringslivet inom
Nordanstigs kommun. Genom bevakning,
marknadsforing och service ska bolaget
verka for naringslivets fraimjande.

Ingen verksamhet har bedrivits vid fore-
taget under aret.

Uppfdljning dgardirektiv
D3 ingen verksambhet bedrivits i bolaget ar det
svart att bedoma hur agardirektiven foljts.

EKONOMISK REDOVISNING
tkr 2014 2015 2016

Budget
Prognos

Arets resultat

Periodens resultat

Bolagets kapital har inte har gett ndgon
avkastning under aret. Det negativa resulta-
tet beror pa att vissa kostnader, bland annat
for revision, finns i bolaget.

LB KIEL GNARP AB
Verksamhetsberattelse

Bolaget ska inom Nordanstigs kommun
aga, forvirva, bebygga, forvalta och forsilja
fastigheter och tomtritter. Andamalet med
bolagets verksamhet ar att frimja lokal-
forsorjningen i Nordanstigs kommun.

2016 fanns endast fastigheten Gnarps
Berge 5:20, Bergesta dldreboende, i bolaget.

Viktiga handelser under perioden

Bolaget dger fastigheten Gnarps-Berge 5:20
och har dir uppfort ett sarskilt boende
(Bergesta).

Fastigheten hyrs ut till Nordanstigs
kommun sedan 2000-12-31. 2016-03-31
kopte kommunen samtliga aktier i bolaget,
som numera ir ett, av Nordanstigs kom-
mun, heldgt bolag.

Inga vasentliga handelser har skett
underdret, utover forsiljningen av aktierna.

Bolaget ar under namniandring till
Nordanstigs Kommunfastigheter AB.

Infor kommande verksamhetsar

Bolaget kommer att fortsitta att 4ga Gnarps
Berge 5:20 och hyra ut fastigheten till kom-
munen som sarskilt boende, Bergesta.

Uppfoljning dgardirektiv
Agardirektiv har dnnu inte beslutats.

EKONOMISK REDOVISNING

(tkr) 2016
Budget 100
Prognos 100
Arets resultat 52




Uppdragsforetag

FIBERSTADEN AB

Fiberstaden AB ar ett av Hudiksvalls och
Nordanstigs kommuner samagt bolag, dar
Hudiksvall dger 80 procent och Nordanstig
20 procent. Bolaget bedriver stadsnatsverk-
samhet i kommunerna och skoter IT-driften
for de bada kommunernas verksambheter.

Attraktivare region

Stadsnitets ambition dr att knyta samman
alla fastigheter i de orter dér vi finns i ett
gemensamt nitverk for snabba IT-kom-
munikationer. Precis som man byggt elnit,
fjarrvarme, vatten och avlopp samt vagnit,
ar stadsnitet en infrastruktur som alla far
ta del av. Det utvecklar regionen och gynnar
ndringsliv, samhaillsservice och individerna.
Stadsnitets lokala nidtverk ndr snabbt ut i
varlden via olika internetleverantorer. Till-
sammans med andra 6ppna stadsnat utgor
Fiberstadens nat en mycket viktig samhalls-
nyttig infrastruktur.

Verksamhetsberdttelse

Utbyggnaden av bredband har gjorts bade
med och utan stod. Det omrade som byggts
utan stod ar centrala Ilsbo samt fortitningar
i vart fortatningsprojekt och har tillsam-
mans gett 273 nya fiberkunder. Omraden
med stod som startade hosten 2016 ar

IIsbo och Kitte-projektet som beviljats stod
fran Tillvixtverket samt ett projekt med
kanalisationsstod dar en samforlaggning

har gjorts tillsammans med EON runt delar
av Kittesjon. Det gav 91 nya fiberkunder.

Fiberstaden har pa uppdrag av
Nordanstigsbostader anslutit totalt 130
lagenheter, varav 80 i Bergsjo och 50 i
Hassela.

I bida kommunerna har ansékningar
om stod till landsbygdsprogrammet limnats
in for projekt 2018-2019. Delar av projek-
ten har fatt stod beviljat av Tillvaxtverket.

Verksamhetsomrade IT levererar drifts-
och underhallstjanster till Hudiksvalls och
Nordanstigs kommuner. Under 2016 har
Fiberstaden tagit over vixelverksamheten
fran Hudiksvalls kommun. Det betyder
att bolaget i dag levererar vaxeltjanster till
kommunerna i Hudiksvall, Nordanstig och
Ljusdal.

Framtid

Intresset for att fiberansluta sin fastig-
het ar enormt, och det fortsitter att oka.
Efterfrigan dr langt storre dn storleken pé
investeringsmedlen, samtidigt som inflodet
av fler aktorer pad marknaden marks tydligt
i sparen efter Telias nedlaggning av telesta-
tioner i fraimst Nordanstig. Sammantaget
innebar detta en stor framtida utmaning.
Projekt Gemensamt arbetssitt har genom-
forts pa en forvaltning per kommun och
resultatet har varit farre incidenter och battre
arbetsklimat. Fiberstadens IT-avdelning har
etablerats och kommer att arbeta enligt
samma arbetssitt som pa de etablerade
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forvaltningarna. For dndamaélet anstélldes en
tjansteleverantorsansvarig i september 2016.

Andra fokusomraden under 2016 har
varit att katastrofsikra kommunernas
IT-plattform och tagit fram forslag pa ny
plattform. Stora férandringar har gjorts i
natverksinfrastrukturen, med investeringar
i nya switchar, nya brandviaggar och nytt
natnav.

Under 2017 byts plattform och MDM-
verktyg infors for att styra och 6vervaka
telefoner och plattor. Kommunerna ska
byta telefoniplattform och gar mot moln-
baserad telefoni med softphone istillet for
dagens fasta telefoner. Mojligheterna till
utokat samarbete kring vixeltelefonitjanster
med Soderhamns och Bollnas kommuner
undersoks ocksd. Bigge kommunerna har
dven startat en utvirdering av Azure som ar
Microsofts molnplattform.

Fiberstaden AB:s resultat for 2016 blev
3205 tkr (3 796 tkr).

HALSINGLANDS
UTBILDNINGSFORBUND

Hilsinglands Utbildningsférbund dr ett
kommunalforbund som bildats av Bollnis,
Nordanstigs och S6derhamns kommuner
med uppdrag att mota studerandes efter-
fragan pa utbildning med bredd och kvalitet.

Overtagandet av gymnasie- och vuxen-
utbildningsverksamheten fran medlems-
kommunerna dgde rum 2015-08-11.

Resultat for 2016 blev 6 253 tkr
(7 067 tkr).

Arets resultat fordelat per verksamhet:
Gymnasieverksamheten star for 1 044 tkr,
varav Nordanstig 891 tkr, forklaras huvud-
sakligen av fler elever och hogre IKE-intakter
an prognos, samt hogre migrationsintakter
for asylsokande dn prognos.

Vuxenutbildningsverksamheten stir for
4 197 tkr och forklaras av mer i schablon-
intakter for flyktingar samt fler flyktingar.

Gymnasiesarskoleverksamheten star for
-202 tkr, varav Nordanstig 0 tkr.

OH-kostnader stir for 2 495 tkr, varav
Nordanstig 229 tkr, och forklaras bland
annat av vakanta tjanster.

Administration star for -326 tkr varav
Nordanstig —81 tkr och 6vergripande gemen-
samt —9585 tkr varav Nordanstig —346 tkr..

Medlemskommunernas 2015 2016 2016

andel av forbundet

Bollnds kommun 43 % 47 % 100 042 tkr
‘Soderhamns kommun  50% 46% 97512tk
Nordanstigs kommun 7% 7% 1552tk
‘summa 100% 100 % 213078 thr

Medlemskommunernas andel av férbundet uppgick till
foljande fordelning utifran medlemsbidrag exklusive
schablonerséttning, och interkommunal ersdttning.
Balansering av resultatet for Hoghammarskolan,
anpassningsmedel samt bidrag for asylsokande ingar
inte heller.

NORRSKEN AB

Verksamhetens mal dr att skapa, 4ga och
underhélla stamnat.

Bolaget ska vara den naturliga samarbets-
partnern for operatorer, tjansteleverantorer,
region- och stadsnit som finns i omridet.

De flesta region- och stadsniten ska vara
Norrskens kunder.

Bolaget ska alltid priglas av oberoende
och neutralitet gentemot operatorer.

Bolaget ska vixa genom spridning inom
omradet.

Norrsken AB dgs av Borlidnge Energi,
Givle Energi AB, Givleborgs ldns landsting,
Helsinge Net AB, Harnosand Energi och
Miljo AB, Jamtkraft Telecom AB, Sand-
viken Energi AB, Sundsvall Energi Elnat AB,
Soderhamn Teknikpark AB samt Hofors,
Hudiksvalls, Ljusdals, Nordanstigs och
Ockelbo kommuner.




KOMMU NALFORBUNDET INKOP
GAVLEBORG

Inkoép Gavleborg dr kommunernas gemen-
samma organ for inkopsverksamhet.
Forbundet ska dven skota kommunernas
upphandlingsverksamhet med vissa undan-
tag: byggentreprenader, vissa tjanster och
direktupphandling. Forbundet ska bitrada
kommunerna med upphandling inom de
undantagna omradena och dven kunna bista
kommunernas foretag med upphandling.

Forbundet dr upphandlande enhet for
Bollnis, Givle, Hofors, Hudiksvalls, Ljus-
dals, Nordanstigs, Ockelbo, Ovandakers,
Soderhamns och Alvkarleby kommuner
med forvaltningar, bolag, stiftelser och kom-
munalforbund.

Alla kommuner i Hilsingland och
Gistrikland utom Sandvikens och

\ ‘ﬁﬂlﬂﬁ

UPPDRAGSFORETAG

Alvkarleby kommuner ir deligare i
kommunalférbundet. Andelarna bestims

av hur mycket bidrag respektive kom-
mun skjutit till. Bidragen (tickning av
kommunalférbundets kostnader) bestims
via procentuell fordelning i forhallande till
skatteunderlaget. Nordanstigs kommuns
andel ar 3,5 procent.

Verksamhetsberdttelse

Nordanstigs kommun betalade 729 tkr
(599 tkr) i bidrag till kommunalforbundet.
Ersittningen avser alla tjanster forbundet
utfor at kommunen.

Ett stort antal upphandlingar gjordes
gemensamt for flera kommuner och vissa
kommunspecifika. Verksamheten redovisade
2016 ett resultat pd 3 581 tkr (- 3 894 tkr).

o
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UPPDRAGSFORETAG

MITTSVERIGE VATTEN AB

MittSverige Vatten AB ansvarar for huvud-
mannens sysslor och kompetens, samt drift
och underhall av de allminna vatten- och
avloppsanlidggningarna i Sundsvalls, Timras
och Nordanstigs kommuner. Bolaget ska
driva och utveckla vattenforsorjning och
avloppshantering for att tillgodose bruk-
arnas behov av vattentjinster samt bidra till
en langsiktigt hallbar samhallsutveckling.
Bolaget ska bedriva sin verksamhet i enlig-
het med kommunernas Agenda 21.

MittSverige Vatten AB ar ett kommu-
nalt bolag och 4dgs av Sundsvall Vatten AB
(80 procent), Timra Vatten AB (18 procent)
och Nordanstig Vatten AB (2 procent).

Verksamheten redovisade ett resultat pa
0 tkr fore skatt (0).

SAMKRAFT AB

Bolagets uppgift var att bygga, driva och
underhdlla anliaggningar for vindkrafts-
produktion. Bolaget hade sitt site i Soder-
hamn.

Viktiga hdandelser under rakenskapsaret

Likvidation ar beslutad och slutredovisning
av bolaget kommer 2017.

Agarférhallanden

Av bolagets totalt 20 561 268 aktier dger
Nordanstigs kommun 342 740 aktier, vilket
motsvarar 1,7 procent.
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RESULTATRAKNING

(tkr) Not Kommunen Koncernen
Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2016 2016 2015 2017 2016 2015
Verksamhetens intékter" 179595 140718 121994 174175 236243 181835

Verksamhetens kostnader

Jamforelsestérande poster

Avskrivningar

Verksamhetens nettolfostnader

Skatteintdkter

Generella statsbidrag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordjnéira poster

Skatter

Extraordindra intdkter

Extraordindra kostnader

Arets resultat -
forandring av eget kapital

498 7 868

5855

5134 15396




BALANSRAKNING

(tkr) Not Kommunen Koncernen
Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2016 2015 2016 2015

T|llgangar

Tillgangar med aganderattsforbehall 0 12'
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KASSAFLODESANALYS

(tkr) Not Kommunen Koncernen
Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2016 2016 2015 2017 2016 2015

Fran verksamheten tillférda medel

Medel fran verksamheten fore
andring av rorelsekapital 15312 15498 25597 20 855 34216 46 232

Kassaflode fran den lopande
verksamheten -15086 17498 59117 22855 -22773 83496

Investering i materiella anldggnings-
tillgangar 8 -26148 -15000 -15242 -15000 -85888 —-39793

Kassaflode fran finansierings-
verksamhet 6686 -7000 -4034 -7000 72 479

Likvida medel vid arets slut 53 245 87 083 56 963 89 572




NOTHANVISNING

(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2015 2016 2015
Not 1

-671 841

—44 437
646
Not2
Jamforelsestérande poster
Inldésen av intjénadﬂgupgnsionsrétter """" -39 825
Aterbetalning av premier for ar2004 AGs 0
Not3
Avskrivningar
Avskrivning byggn'a‘lyq‘('eﬁr‘ och anldggningar -8082
Avskrivning maskin‘g‘r“gch inventarier -5229
"""" -13311
Not4
Skatteintdkter

384719

-1955

400

383 164

118 372

18 839

—4740

16 078

0

-324

15 307

0

163 532

NORDANSTIGS KOMMUN 2016 85




86

(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut  Bokslut Bokslut
2016 2015 2016 2015
Not6
Finansiella intskter
Rénteintékter 196
Ranteintakter NVAB 324
Aterféring nedskrivryl‘i‘ryl‘g aktier och andelar 53
Ovriga intakter 615
""""""" 1188
Not7
Finansiella kostnafjgr """"
Rantekostnader -1240
Nedskrivning finansjg[[a anldggningstillgangar 0
Ovriga finansiella k'c‘)usutnader """" —484
""""""" -1724
Notg
Materiella anléiggpjpgstillgéngar """"
Anskaffningsvarde njgrk, byggnader, tekn.anlégg‘pyi‘ngar 367 676
Ack. avskrivningar —196 202
Bokfért restvarde 171 474
Daray - N
Mark, byggnader 119 254
Tekn. anlaggninggr 43 435
Tekn. anléggningar:gyfférsdrivande verk. 8 785
""""""" 171 474
Anskaffningsvarde fﬁgskiner och inventarier 68 681
Ack. avskrivningar —47 486
Bokfort restvérde 21195
N -
Maskiner -afférsdrivande verk. 556
Inventarier 20 639
N - 21195
Not9
Fordringar
Kundfordringar 5238
Skatteverket 11519
Interimsfordringar -::C}:\:/riga 39 487
56 244 35639 89407 38011




(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2015 2016 2015

Not10
Eget kapitat
Ingdende eget kap'i“t‘qkl‘ """"" 145121
Aretsresultat 778
Avsattning skuld till renhallningskollektivet -590
Obeskattad reserv 0
""""""""" 145 309
Renhéllningskollelzt‘i;ét har en fordran pa skatt'é‘l;(‘)uektivet pa
5 144 tkr (4 554) tkr. Frdn och med 2015 redovisas fordran under
avsdttningar.
Not 11 S
Avsdttningar for pensioner
N 32 607
"""" 613
"""" -297
"""" 424
"""" 277
"""" 33624
292
5144
""""""""" 5436
Not13
Langfristiga skutder
Ing skuld justerad 'r‘r']"e"d‘ koncernskulder 51 873
Amortering —4 545
Amortering Leasadg“t‘)yiﬁlar """" -834
Nyalegn 17 680
Nya lan -leasing 1401
65 575
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(tkr) Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2016 2015 2016 2015

Not14

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 23592
Arbetsgivaravgifter """"""""""" 12 315
Skatteverket -sluta "'mning 1955
Personalens skatte‘r',ﬁg‘\'/‘gifter och loneavdrag 6 042
Personalens léneslfyulq”timanstéllda """""" 3327
Pension individuell del inkl loneskatt 23 455
Amortering leasade 'iﬁl‘ar 1267
Amortering léngfrigqgﬁ‘skuld """""" 5 600
Semesterléneskulq """"""""""" 11932
Kortfristig skuld till koncern NVAB 883

0

Skuld till andra ko'r‘lj'rp'qner """""" 267
Skuld for statligt investeringsbidrag 5873
Statligt flyktingbid"r'a'g """""""" 0
Ovriga kortfristiga skulder 16 690
""""""""""" 113198
Notyg5
Borgensataganden
Egnahem 107
Bostadslan med kriej:ijdii:t:garanti 19
Nordanstigs Bostéqg‘r"AB """""" 94 089
SamkraftAB
Nordanstigs Vattery]ﬁf\ﬁl} """"""" 70 000
Hélsingeutbildning’g‘r """"""""" 640
Oviga 1003
165 858

Nordanstigs kommun har i november 2006 ingétt“én solidarisk borgen sasom for égen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner som per 2016-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nordanstigs
kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 346 091 313 278 kronor och totala tillgdngar till 338 153 308 936 kronor.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 263 065 342 kronor och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 256 957 758 kronor.




(tkr) Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut  Bokslut Bokslut
2016 2015 2016 2015

Not16

Pensionsfﬁrpliktel§gr """"

(Pensioner intjénadg“f‘ﬁre 1998

Ingaende ansvarsfékrpki‘ndelse """" 208 258

Aktualisering

Ranteupprékning 1794

Basbeloppsupprékn'i‘qg """" 929

Ovwrigpost 1918

Arets utbetalningar -9100

Forsakring IPR (inlégep av intjdnade pensionsréqg‘r) —-32050

Summa pensionsf(jr'p}‘iktelser """" 171 749

Loneskatt 41 666

Utgaende ansvarsf@l"bindelse """" 213 415

NOt 17 ........................................................................................

Ansvarsfﬁrbindelsg( """""

Leasegivare

DAL avtal slut 2016:03— 31, Bergesta

Summa staganden med tidsbegransning 0 14868 0 14868

Garantibelopp Fastigo 221 214
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SAMMANFATTNING

Bokslut Budget
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

BEFOLKNING

Medelalder, antal
personer 31/12 44,5 44,6 44,7 44,8 45,0

Total skattesats kommun
och landsting 33,57 3357 3454 3457 3444 3564 3549 3549 3549 3549

Soliditet exkl.
ansvarsforbindelse (%) 36,7 37,2 41,7 44,4 40,4 40 46 47 47 45

4% av skattei'ntékter
samt gen.statsbidrag fore
finansnetto (tkr) 18602 18795 19836 20063 20622 21869 21971 22298 22755 23203

Ansvarsforbindelser exkl.
borgensatagande (tkr) 299 864 295946 308 259 288 154 258911 270436 248900 247 781 246 137 243 884

Ansvarsforbindelser exkl.

borgensatagande (kr/
invanare) 31455 31044 32479 30354 27283 28434 26527 26495 26410 26168




Bokslut Budget
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

nvanare) 10511 11661 13626 14938 15292 15278 16323 16894 17244 16422
Finansnetto (tkn = 75282 -1481 264 -2579 687 536 -1571 -1781 -2065 —~2147
Verksamheternas

nettokostnader (summa
boxar) (tkr) 443710 457 385 466 879 481 750 498 156 482 403 510636 507 019 511425 518418

Verksamheternas
nettokostnader (summa
boxar) (kr/invanare) 46 545 47979 49192 50748 52493 50833 54421 54215 54874 55624

Verksamheternas

nettokostnader

kr) 458 008 457 416 466 250 486523 507 005 545382 541844 550840 571 681 594 289

Verksamheternas

nettokostnader

resultatrakning (kr/

invanare) 48 044 47982 49125 51251 53425 57469 57747 58901 61339 63765
Antalet personer fordelat i aldersgrupper for budget 2016, FP 2017— 2019 &r berdknade av SCB utifran befolkningen
2014-12-31.

Mandatfordelning vid valen 2010 respektive 2014
sag ut enligt foljande:

2010 2014
Socialdemokraterna 11 1
Centerpartiet 7 5 .
Moderaterna 3 4
Liberalerna 4 2 .
Vansterpartiet 2 2 .
Kristdemokraterna 1 1 .
Miljopartiet 1 1 .
Sverigedemokraterna 2 5

31 31
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redo-
visningssed och enligt kommunal redo-
visningslag samt Rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning. Eventu-
ella avvikelser beskrivs under berord rubrik.

Alla belopp och berdkningar ar presente-
rade i respektive ars penningvarde.

Principer for periodisering och vardering

Redovisningen har varit 6ppen for externa
transaktioner till och med 2017-01-20.
Kostnader och intdkter av visentlig betyd-
else har hanforts till redovisningsaret 2016.

Kostnads- och intdktsrantor

Kostnads- och intiktsrantor har periodiserats.

Langfristiga skulder

Amorteringar for 2016 har bokforts som
kortfristig skuld.

Skatteintakter

Den definitiva slutavrikningen fér 2015 och
prognosen for slutavrakningen for 2016 ingér
i posten skatteintikter i resultatrakningen.

Loner, semesterersattningar och 6vriga
loneférmaner

Fran och med redovisningséret 2002 redo-
visas loner, semesterersittningar och ovriga
loneforméner nir kostnaden uppstatt, det
vill sdga nar Ionerna intjanats.

Sociala avgifter

Sociala avgifter har redovisats i form av
procentuella personalomkostnadspalagg i
samband med loneredovisningen. Arbets-
givaravgiften for december manad har
periodiserats.

Personalomkostnadspaldgg

Personalomkostnadspdlagg har intern-
debiterats verksamheterna med 38,2 procent.

Forandring av pensions- och
semesterloneskuld

Respektive skuld redovisas som en samlad
kostnad for hela verksamheten under verk-
samhetens kostnader (6kning pensionsskuld
inklusive loneskatt och forindring semester-
loneskuld) i resultatrakningen.

Redovisning av pensionsforpliktelser

Fran och med redovisningsaret 1998 redo-
visas nyintjanade pensionsformaner: den
individuella delen redovisas i bokslutet som
kortfristig skuld. Resterande delar redovisas
som en avsittning i balansrdkningen och
ingdr i posten verksamhetens kostnader
(0kning pensionsskuld inklusive loneskatt)

i resultatrakningen. Visstidspensioner avse-
ende fortroendevalda ingar i avsittningen.
Rintan pa pensionsforméner intjanade fran
och med 1998 redovisas i posten finansiella
kostnader i resultatrakningen. Pensions-
formaner intjanade fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse.




Kommunen har ingen forvaltning av
medel finansiellt placerade for pensioner,
vilket innebar att hela pensionsforpliktelsen
aterldnas i verksamheten.

Pensionerna berdknas enligt RIPS-07.

Loneskatt pa pensioner

Frén och med 1999 redovisas loneskatt pa
arets intjanade pensioner och ingér i verksam-
hetens kostnader (posten 6kning pensions-
skuld inklusive I6neskatt) i resultatrakningen.

Redovisning av materiella
anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar upptas
till anskaffningsvirdet och reduceras med
avskrivningar. Planenlig avskrivning base-
ras pd ursprungligt anskaffningsvirde och
sker utifrdn forvantad ekonomisk livslingd.
Kommunen har under aret tillimpat kom-
ponentavskrivning pa nya investeringar
med betydande komponenter som har en
vasentlig skillnad i nyttjandetid. Kommunen
har inte justerat tidigare ars investeringar
da berdkning visar att utfallet inte dr av
betydande belopp. Dirmed foljer inte kom-
munens redovisning RKR 11:4 fullt ut.
Kommunens bolag har fran och med
2014 tillimpat komponentavskrivning.

Korttidsinventarier

For att en investering ska klassas som en
anlaggningstillgang, och darmed fordela
kostnaden (avskrivningen) Over minst tre
ar, ska investeringen ha en ekonomisk var-
aktighet av minst tre &r och uppga till ett
varde av lagst ett basbelopp.

Avskrivningar
Avskrivningar av anldggningstillgangar
gors efter en bedomning av tillgangens
nyttjandeperiod. Viss vigledning finns i
Sveriges Kommuner och Landsting, SKL:s,
forslag till avskrivningstider.

Planenlig avskrivning baseras pa ursprung-
ligt anskaffningsvirde och sker utifran

forviantad ekonomisk livslingd. I kommunen
paborjas avskrivningarna manaden efter
anskaffning eller fardigstallande. E;j fardig-
stallda investeringar balanseras som pagiende.
Huvudsakligen tillimpas foljande

avskrivningstider:

Avskrivningstider inom koncernen Ar
Byggnader och anlaggningar 20-100
Maskiner, fordon och inventarier 5-20
Energianldggningar 10-30

Kapitalkostnaderna

Kapitalkostnad ar den ersattning forvalt-
ningarna erligger for gjorda investeringar.
Denna riknas enligt nominell metod med
2,4 procent intern rianta 2016. Kapital-
kostnad kostnadsbokférs manaden efter
genomford investering.

Kundfordringar

Kundfordringar har minskats med summan
av osikra kundfordringar (befarade kund-
forluster). Kundfordringar dldre 4n tolv
ménader bedoms som osdkra.

Leasingavtal

Frén och med redovisningsaret 2003 redo-
visas nya finansiella leasingavtal i balans-
rakningen, det vill saga som anliggnings-
tillgdng och langfristig skuld. Fran och med
arsredovisningsdret 2003 redovisas nyleasade
bilar enligt denna princip.

Tidigare avtal som enligt definitionen ar
att klassificera som finansiell leasing, men
tidigare redovisats som operationell leasing,
redovisas dven fortsattningsvis som opera-
tionell leasing: DAL (Bergesta).

Det framtida dtagandet noteras i
ansvarsforbindelse.

Hyresavtal for lokaler och bostidder
redovisas som operationell leasing och ar
aven enligt definitionen operationell leasing.

Avtal avseende leasing av skolbaracker
hanteras som operationell leasing.
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Redovisning av bredbandsinvestering

Kostnader med reducering av intakter
(bidrag fran ldnsstyrelsen och EU) i bred-
bandsprojekten redovisas som anldggnings-
tillging och planenlig avskrivning pdborjas
ménaden efter att investeringen har bokforts.

Extraordindra poster och upplysningar for
jamforelseandamal

Extraordinira poster ska avse hiandelser
som saknar tydligt samband med kommu-
nens ordinarie verksamhet, att hindelsen ej
forvintas intrdffa ofta samt att posten upp-
gar till ett vasentligt belopp.

Jamforelsestorande poster ar sidana
poster som uppgér till viasentliga belopp
och paverkar drets resultat, men hanfors till
annan period.

Klassificering av finansiella tillgangar

Kommunfullmaktige har inte tagit beslut
om att placerade medel anses vara ett lang-
siktigt innehav.

Redovisning av avsattningar,
ansvarsforbindelser och eventualtillgangar

En avsittning dr pd balansdagen siker
eller sannolik till sin forekomst, men oviss
till belopp eller till tidpunkt da den ska
infrias, till exempel pensionsskuld och
tackning av deponi.

Redovisning av immateriella tillgangar

Nordanstigs kommun har inga immateriella
tillgdngar redovisade.

Redovisning av lanekostnader

Redovisas enligt huvudprincipen, det vill
sdga lanekostnaden belastar resultaten for
den period till vilken den hanférs, oavsett
hur de lanade medlen anvinds.

Sammanstalld redovisning

Resultatrikningen och balansrakningen visar
en sammanstilld redovisning for koncernen.
Enligt rekommendationen RKR 8.2 ska
forvaltningsberittelsen innehdlla en 6versikt
over utvecklingen av kommunens samlade
verksamhet. Utéver detta ska sammanstillda
rakenskaper upprittas om bolagens omsatt-
ning uppgar till minst fem procent av kom-
munens skatteintiakter och generella stats-
bidrag eller om bolagens balansomslutning
uppgar till minst fem procent av kommunens
balansomslutning. Foretag vars omsittning
ar av obetydlig omfattning kan undantas.
Som obetydlig omfattning definieras fore-
tag dar kommunens andel av omsittning
och omslutning dr mindre dn tva procent
av skatteintikter och generella statsbidrag.
Den sammanlagda kommunala andelen av
omsattningen hos de foretag som undantas
far dock inte overstiga fem procent av skatte-
intakter och generella statsbidrag.
Kommunens sammanstallda redo-
visning omfattar Nordanstigs Bostader
AB, Nordanstig Vatten AB, Nordanstigs
Fjarrvarme AB samt LB Kiel i Gnarp AB.
I drsredovisningen ingdr aven Nordanstigs
Fastighets AB. T den sammanstillda redo-
visningen upptas inte bolag som dr under
likvidation eller har beslutats att likvideras.




Ordlista och begrepp

Anldggningstillgangar Tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk. Kan vara immateriella
(goodwill med mera), materiella (mark, byggnader, maskiner med mera)
eller finansiella (aktier, andelar med mera).

Avskrivning Arlig kostnad for virdeminskning av anldggningstillgangar berdknad
utifran férvantad ekonomisk livslangd.

Avsattningar Avser ekonomiska forpliktelser som inte ar helt bestamda till storlek
eller forfallotidpunkt.

Bromsen i pensionssystemet | tider da tillgangarna i pensionssystemet minskar i varde 6kar
pensionsskulden och vice versa.

Eget kapital Visar hur stor del av tillgangarna som ej finansierats med fraimmande
kapital (skulder). Bestar av anldggningskapital och rérelsekapital.

HelGe Datoriserat bibliotekssystem i Halsingland och Gastrikland.
HVB Hem for vard och boende.
Internranta Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anldggnings- och

omsattningstillgangar) som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Jamforelsestorande poster Post som dr resultatet av handelser eller transaktioner, som inte ar
extraordindra, men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med
andra perioder.

KL Kommunallagen.
KLK Kommunledningskontoret.
Kapitalkostnader (kpk) Bendmningen pd internrdnta och avskrivning. Det ar denna ersattning

forvaltningarna erlagger for gjorda investeringar.
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NVAB

SAM

SKL

SFB

Ett matt pa den kortsiktiga betalningsberedskapen. Visar
omsattningstillgangar i relation till kortfristiga skulder.

Verksamhetens kostnader minskade med verksamhetens intdkter,
bidrag med mera.

Ett matt pa verksamheten. Exempelvis kostnad per enhet eller tjanster

per brukarantal.

Tillgangar som inte ar anldggningstillgangar. Exempelvis forrad, fordringar,
kortsiktiga placeringar, kassa och bank.

Psykisk halsa, barn och unga, synkronisering av insatser. Samarbetsprojekt
mellan Gavleborgs landsting och Hudiksvalls och Nordanstigs kommuner.

Sveriges Kommuner och Landsting. En arbetsgivar- och
medlemsorganisation for Sveriges 290 kommuner och 18 landsting samt

regionerna Skane och Vastra Gotaland.

Ett matt pa den langsiktiga betalningsférmagan. Visar andelen eget kapital
av totala tillgangar.

Antal arbetade timmar under aret dividerat med 1 600. Anvéands enbart for
att jamféra med motsvarande period féregaende ar. (I princip heltidstjanst.)




Verksamhetsberattelse for
kommunrevisionen 2016

Aret kiinnetecknas av stor omsittning pa
ledamoter. Tre avgick under dret men vid
arsskiftet var det efter en tid med vissa
vakanser “fullt lag”.

Nio sammantriden holls under dret. Det
mest noterbara i granskningsvig var den
anmirkning som tilldelades den avgaende
Ersk Mats-stiftelsen. Skilet var brister i eko-
nomiska rutiner.

Nagra sa kallade djupgranskningar,
utover arsredovisning och deldrsrapport,
av ombudet KPMG har gjorts:

e Rutiner for fastighetsunderhall

e Rutiner for upphandling

e Beslut har fattats om granskning av risk-
och konsekvensanalyser infor visentliga
beslut samt om en medelansvisning for
granskning av kostnader och rutiner for
kurser, representation med mera.

Studiebesok har gjorts pa Stocka Folkets
hus, pa Hagangsgarden, bade dldreboendet
och boendet for ensamkommande flykting-
barn, hos hemsjukvardens sjukskoterskor,
hos Mittsverigevattens Sorfjardenprojekt.
Kraftstationerna i Gallsta/Milsbron besok-
tes ocksa under aret.

Revisionsgruppen, eller delar av den,
har haillit gemensamma traffar med full-
maktiges presidium, ledningsutskottet och
kommunstyrelsen samt med revisorer fran
Hudiksvalls och Medelpads kommuner.

Utbildning sker framst i anslutning till
traffarna med FFR, en organisation for
kommunrevisorer i Visternorrland och
Jamtland. Tva moten har haft representa-
tion fran Nordanstig.

Av anslaget pd 700 000, oforandrarat
sedan 2012, forbrukades 663 681 kronor.

NORDANSTIGS KOMMUN 2016

99




Nordanstigs kommuns
revisorer

Till fullméktige i Nordanstigs kommun
org nr 212000-2312

Revisionsberiittelse for ar 2016

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och ndimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag.

Den med Hudiksvalls kommun gemensamma ndmnden, Norrhilsinglands miljé- och
riddningsndmnd har granskats i samverkan med revisorerna i Hudiksvalls kommun.
Overformyndarndmnden, gemensam med Sundsvalls, Timré och Ange kommuner, har
granskats i samverkan med revisorerna i dessa kommuner. FOU — Vilfird, RegNet
och HelGe har granskats i samverkan mellan kommunerna i Géstrikland och
Hilsingland samt Gévleborgs ldns landsting.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller fér verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillriicklig intern kontroll i verksamheten samt for
aterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och ridkenskaper samt
att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmiaktiges uppdrag och mal samt de
lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med
den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och
ansvarsprévning.

Vi ser en allvarlig brist genom att det i kommunstyrelsens beslut saknas risk- och
konsekvensanalyser i drenden av visentlig karaktdr och ati del finns dterkommande
generella brister i beslutsunderlag.

Vi riktar kritik mot 6verférmyndarnimnden som trols utnyttjande av mer dn
budgeterade medel inte lyckats organisera handldiggningen av arsredovisningar fran
Jorvaltare och gode mdn inom den tid som Lénsstyrelsen anser rimlig.

Vi bedomer trots detta sammantaget att styrelse och &vriga ndmnder i Nordanstigs
kommun i allt vésentligt har bedrivit verksamheten pa ett &indamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vidsentligt &r réttvisande.

Vi bedimer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll behover forstdrkas. Var
bedomning baseras pa kommunstyrelsens uppfolining av intern kontroll samt var
granskning under aret.
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Vi bedomer att fem av sex finansiella mal med betydelse for god ekonomisk
hushallning av uppnatts. Vi kan diremot inte bedoma om resultatet enligt
arsredovisningen dr forenligt med de verksamhetsmal som fullmiktige uppstillt
eftersom det inte framgdr om redovisade aktiviteter leder till maluppfyllelse.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder
samt enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2016.

Vi aberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Nordanstigs kommun 2017-03-15

AT, Mude, Sod-

Karl-Rune Lindberg Michael Gradin
Vice ordforande

beis E0

>
“ Lars-Erik Trapp

Asa Lof har p.g.a. jiv inte deltagit i granskningen av 6verférmyndarnimnden.

Bilagor:

Bil. 1 Revisorernas redogorelse

Bil. 2 De sakkunnigas rapporter

Bil. 3 Granskningsrapporter samt revisionsberittelser frin kommunalférbund och
kommunala bolag
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