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Kommunstyrelsens ordforande

har ordet

Det kdnns som att 2019 var ett tufft ar med
flera tunga atgidrder for att nd balans i eko-
nomin.

Aret borjade med att vi i januari sig att
vard- och omsorgsverksamheten inte skulle
klara sin budget. Direkt stalldes krav pa for-
slag till atgarder, atgirder som inte ger full
effekt forrdn en bra bit in i 2020. Avvikelsen
mot budget i vard och omsorg kom att bli
minus 23 miljoner kronor.

Den stora avvikelsen dr problematisk,
eftersom det demografiskt inte var nigra
volymokningar. De kommer istéllet dren
framover. Redan idag ligger omsorgens
kostnader over referenskostnad, alltsa vara
kostnader jamforda mot kostnaderna i lik-
viardiga kommuner.

Social omsorgs avvikelse blev minus
6 miljoner kronor, trots dtgarder for att fa
ner kostnaderna. Fler forebyggande atgarder
maste till for att minska kostnaderna pd sikt.

Utbildningsverksamheten holl sin budget
och gjorde ett mindre dverskott. Kostnad-
erna lag dessutom under referenskostnaden.
Samtidigt har skolresultaten forbattrats
markant, vilket ar mycket glidjande.

Verksamheter som stab, samhallsutveckl-
ing och kommunikation samt teknik och
hallbarhet drog i bromsen tidigt pa aret,
vilket gav ett 6verskott pd nastan 13 miljoner
kronor. Det kan tyckas vara en bra sak men
ar allvarligt, eftersom dessa verksamheter
ska sta for mycket av den utveckling som
Nordanstig behover aren framover.

Att alla verksamheter méaste halla budget
kan inte nog poangteras. Mycket talar for

att vi inom tva-tre ar star infor ett riktigt
besvarligt lage med tanke pa att befolk-
ningen aldras.

Resultatet pa plus 7,7 miljoner kronor ar
mer an dubbelt mot budget, vilket 4r positivt.
Men intikterna av engangskaraktir hade
kunnat investeras, istallet for att tacka upp
underskott och for att slippa ett dtertagande.

Vi klarade inte de tvd procent i dverskott
som raknas som god ekonomisk hushall-
ning. Resultatet dar dnda battre an budget
och nagot att glidjas 6ver. Aren framover
krivs stora investeringar och vi kommer att
behova ett resultat pa tre till fyra procent
for att kunna gora dem.

Miljo- och klimatarbetet ar viktigt och
vi har under aret antagit FN:s Agenda
2030 med de 17 globala malen. Vi har
ocksa inrdttat en miljo- och klimatbered-
ning och installerat solcellsanldggningar.

Ombyggnaden av den sa kallade tandla-
karkorridoren i kommunhuset i Bergsjo blev
klar. Lokalerna ar mycket trivsamma med
den modernaste tekniken, till stor del finan-
sierad av Myndigheten for samhillsskydd
och beredskap. Greiberrummet blev ocksa
en sjalvklar plats for att visa upp delar av
Gunnars Greibers stora konstdonation.

Tyvarr minskade invdnarantalet med
40 personer, men det finns tendenser till att
manniskor i allt hogre grad viljer att flytta
hem till Nordanstig nir de har fatt barn.

Fortfarande upplevs Nordanstig som en av
de tryggaste kommunerna i Sverige, som fort-
farande ar ett av varldens tryggaste lander.
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Kommentarer till artiondets

sista bokslut

Ar 2019 priglades av arbetet med att for-
andra kostnadsutvecklingen till en lagre
nivd, men med fortsatt god maluppfyllelse.
Den verksamhet som ligger under lednings-
utskottet bidrog genom stor aterhallsamhet
till ett avsevirt plusresultat i forhdllande till
budgetanslaget.

Utbildningsutskottet anpassade sina
verksamheter till en lagre kostnadsniva
bland annat genom sankt larartiathet. Dar
har man ett mindre, men val ett 6verskott, i
forhéllande till sin budget.

Aldreomsorg och hemtjinst har ett
stort overdrag i forhdllande till budget. Dar
pagar ett forandringsarbete for att komma
till en ldgre kostnadsniva. Man far nog
konstatera att verksamheten fatt ett for lagt
budgetanslag i vintan pa strukturella for-
andringar.

Den sociala verksamheten genomfor ett
forandringsarbete, men kom inte in i sin
budgetram for 2019. Det dr ocksd en verk-
samhet som dr svar att kostnadsberikna.

Totalt gjorde den kommunala verksam-
heten 15,7 miljoner kronor i underskott i

forhallande till budget. Okade skatteintikter
och liagre pensions- och personalomkostnader
gav ett positivt utfall pa cirka 20,5 miljoner
kronor i forhallande till budget och samman-
taget gav det en positiv resultatavvikelse pa
4,8 miljoner kronor. Kommunen redovisade
ett positivt resultat pa 7,7 miljoner kronor

i forhdllande till det budgeterade resultatet
pa 2,9 miljoner.

Vira kommunala bolag bidrar ocksa
till att kommunens koncernresultat starks
och att kommunen utvecklas vad giller till
exempel fiberutbyggnad och boenden.

Min bedomning ar att kommunens
personal arbetar for en mycket god vard
och omsorg och for att vara barn ska fa en
god utbildningsgrund for framtiden.

Sambhillsutveckling och kommunikation
liksom teknik och hallbarhet ar i stindig
utveckling och genomgar en forandring i
positiv anda.

Jag vill slutligen tacka alla anstallda i
Nordanstigs kommun fér en mycket bra
arbetsinsats och ett gott samarbete.
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Viktiga handelser

FAKTORER BAKOM ARETS RESULTAT

Arets resultat paverkades av

e allmin dterhallsamhet i samtliga verk-
samheter

e hyresintakter av engdngskaraktir

e orealiserade vinster for virdepapper

e gkade behov i social omsorg och ildre-
omsorg

e omstallningskostnader i hemtjansten

e att delar av den planerade omstillningen
i fullmaktiges budgetanpassningsbeslut
fran 2015 inte genomfordes.

VIKTIGA HANDELSER UNDER
PERIODEN OCH FRAMOVER

Aret priglades som tidigare 4r av en mycket

anstrangd ekonomi. Kostnadsutvecklingen

i omsorgen fortsatte att 0ka, framfor allt i

dldreomsorgen. Okningen sker utan att det

finns ndgra egentliga demografiska volym-

forandringar som forklaring.
Aterhillsamhet beordrades i verksamhe-

terna som en direkt atgard for att mota kost-

nadsokningarna. P4 lang sikt leder det till

att kvaliteten forsdamras och att kommunen

far svart att uppratthélla en god service till
medborgarna.

En genomgripande dtgird for att minska
kostnaderna, framfor allt hemtjanstens, var
att indra omradesindelningen och verk-
samhetsomfattningen. Det har linge varit
svart att driva verksamheten inom den
tilldelade budgetramen, varfér kommunen
beslutade att minska engagemanget i egen
regi. Nordanstigs kostnader for hemtjanst
ar bland de hogsta i Sverige och betydligt
hogre dn de faststillda referenskostnaderna.

Privata aktorer tog darfor over hemtjan-
stomradena i Bergsjo och Gnarp, utover
verksamheten de har sedan tidigare. Kom-
munen sag ocksd over och forandrade
bistdndsbedomningen. Det ska leda till
minskade kostnader och effektivare verk-
samhet. De flesta medarbetarna fick nya
tjanster i kommunen, vissa tidigarelade sin
pension, medan ndgra tyvarr fick avsluta sin
anstillning.

Kommunens nya styrmodell fardig-
stilldes i Stratsys (digitalt verktyg for plane-
ring med mera) i april. Konkret innebar det
att kommunen far bittre underlag for ana-
lys av verksamheterna, med systemstod for




uppfoljning och rapportering. Styrmodellen
har gett kommunen nationell uppmarksam-
het, eftersom Nordanstig har en av de forsta
modellerna som ger en helhetslosning.

Att forandra styrmodellen var viktigt,
eftersom bra faktaunderlag ger kommunen
battre mojligheter att anpassa kostnaderna
pa omraden som inte ar tillrackligt effek-
tiva. Modellen forenklar och minskar ocksa
kommunens administration.

En politisk beredningsgrupp for fram-
tida lokalforsorjning bildades. Den lyder
direkt under kommunstyrelsen och bestar
av politiker och tjansteman. Under hosten
sag gruppen Over investeringsbehovet for
kommunens fastigheter och diskuterade
hur en framtida lokalforsorjning kan se
ut. Ett stort projekt, Energy performance
contracting (EPC), handlar om att energi-
effektivisera fastigheter, bAde kommunala
och allmannyttiga. For kommunens fastig-
heter innebar det en investering om cirka
88 mnkr. Kommunstyrelsen fattade beslut
om att genomfora projektet, men det slut-
liga beslutet tas av fullmiktige i februari.

Social omsorg paborjade ett metod-
utvecklingsarbete. Avsikten ar att forsoka
bryta langvariga forsorjningsstod. Arbetet
gors tillsammans med arbetsmarknads-
enheten och ar en del av Sveriges Kom-
muner och Regioners (SKR:s) projekt med
samma tema. I samband med det automat-
iserade socialtjansten handlaggningen av
forsorjningsstod. Det ska i forlingningen
frigora resurser, som istdllet anviands till
mer forebyggande atgirder och till att hoja
kvaliteten.

VIKTIGA HANDELSER

E-tjanster utvecklas lopande i kommu-
nen. En ny webbsida driftsattes, som dess-
utom ar mobilanpassad. Flera projekt pagar
inom omradet, dven tillsammans med andra
regioner.

Kommunens fastigheter fick en del
underhall. I Harmanger borjade lagenhe-
ter renoveras. De ska bli 8 nya trygghets-
lagenheter med beraknad inflyttning i mars
2020. I Hassela slutfordes projekteringen
av att sammanfora Linblommans forskola
och Arthur Engbergs skola. Tillbyggnaden
paborjas varen 2020.

En ny kommunchef rekryterades i
december. Den forre kommunchefen valde
att limna Nordanstigs kommun efter nis-
tan sex ar. Processen med att rekrytera en
ny kommunchef pigick under hosten och
han finns pa plats i mars 2020.

ATT UPPMARKSAMMA |
FORVALTNINGENS VERKSAMHET
INFOR KOMMANDE VERKSAMHETSAR

Kommunen madste acceptera en okad for-
andringstakt i omvirlden, och att den ocksa
paverkar Nordanstig. Nar 6vriga kommuner
i landet effektiviserar sina verksamhetskost-
nader, paverkar det Nordanstigs referens-
kostnader och darigenom det generella
statsbidraget. Prognoserna dren framéver
visar att kommunen star infor en stor
utmaning att fa ekonomin att racka till. En
minskande samt aldrande befolkning gor att
kommunen tvingas effektivisera verksamhe-
terna arligen.

Det 4r mycket positivt att staten sett over
utjamningssystemet och gor det som kravs
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VIKTIGA HANDELSER

for att sma kommuner i glesbygd ska kunna
fortsatta verka och kunna erbjuda likvardig
service och kvalitet som ovriga kommuner.
Det nya utjamningssystemet ger ett vil-
behovligt tillskott till redan hért provade
verksamheter, men tyvarr kommer betydligt
storre tillskott att behovas framover. Har
behover staten fortsitta sitt arbete.

Kommunen har ett mycket stort investe-
ringsbehov. Fastigheterna ar kraftigt efter-
satta och det kommer att behovas 6verskott
om minst 3—4 procent for att kunna mota
behovet. Kommunen kommer ocksa att
behova ta viktiga strategiska beslut om var
verksamhet ska bedrivas. Med de nuva-
rande statsbidragen kommer kommunen att
behova prioritera. Nar man ocksa beaktar
svarigheten med kompetensforsorjning blir
utmaningen dn storre.

Det ar viktigt att naringslivet fortsatter
att utvecklas i positiv riktning. Samarbetet
maste stirkas mellan kommunen och fore-
tagandet.

Medborgarenkiten gors vartannat ar.
Resultatet 2019 analyseras av politik och
verksamhet. Enkaten ar en del av den poli-
tiska processen och ligger delvis till grund
for framtagande och revidering av mal.

For att kunna mota framtida ekonomiska
utmaningar dr digitalisering mycket viktig.
Kommunen behover se 6ver processer och
arbetssitt, for att arbeta smartare och effek-
tivare med de knappa resurserna. Hir pagar
arbete i verksamheterna.

Utvecklingen av mellanboendeformer ar
ocksa viktig. Fler trygghetsboenden beho-
ver planeras och driftsittas. Kommunens
sarskilda boenden behover utvecklas for
att anpassas for personer med demens eller
demenssymptom.




Politisk organisation

Kommunfullméaktige

Revisorer
(5)

(€3]

Byggnadsnamnd
(5) (myndighet)

Kommunstyrelsen Valnamnd
(13) (5)

Lednings- ¢ BRA och Folkhilsoradet Gemensam namnd for
utskott (5) o Radet fér funktions- hjdlpmedelsverksamheten
hindersfragor och FoU Valfard (1)
e Pensionirsradet Placerad under Region
Utbildnings- * Nordanstigs Gavleborg

utskott (5) Naringslivsrad

KONCERN

Nordanstigs kommun Norrhdlsinglands miljo-

Omsorgs- och raddningsnamnd (3)
utskott (5) Placerad under Hudiksvalls

: - kommunfullmaktige
® Nordanstigs Bostader AB 100 %

® Nordanstigs Fastighets AB 100 %

® Nordanstig Vatten AB 100 %

® Nordanstigs Fjarrvarme AB 100 %

© Nordanstigs Kommunfastigheter AB 100 %
o Fiberstaden AB 20 7%

® Kommunalférbundet Inkdp Gavleborg 3,5 %

(myndighet)
Politisk lednings-
grupp (4)
Overformyndarnamnd
Mitt (1)

Socialt myndighets- Nordanstig

Timra
® Halsinglands utbildningsforbund e

® MittSverige Vatten & Avfall AB

e Visit Halsingland Gastrikland AB 33 %
e Ostkustbanan 2015 AB 0,91 %

® |nera AB 0,00 %

Ange

Sundsvall
Placerad under Sundsvalls

kommunfullmaktige
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KOMMUNFORVALTNINGEN

Kommunfullmiktige ar kommunens hogsta
beslutande organ. Kommunstyrelsen bere-
der drenden infor kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har 13 ledaméter som
viljs av kommunfullmiktige. Kommun-
styrelsen har tillsatt fem utskott: lednings-
utskottet, utbildningsutskottet, omsorgs-
utskottet, politiska ledningsgruppen och
sociala myndighetsutskottet.

Kommunstyrelsen har den ledande poli-
tiska rollen och samordnar och utvecklar
kommunens totala verksamhet. Det dr
kommunstyrelsen som ser till att kommun-
fullmiktiges riktlinjer efterlevs, och den har
uppsikt over alla kommunala namnder, sty-
relser och bolag.

Forutom de olika utskottens verksam-
hetsomraden har kommunstyrelsen direkt
ansvar for kommunens ekonomi, oversiktlig
planering, mark och fastigheter, information
samt niringslivsfrigor. Aven civilt forsvar
och arkiv hor till kommunstyrelsens ansvars-
omrade. Kommunstyrelsen dr ocksd kommu-
nens anstallningsmyndighet.

Kommunstyrelsen leder och samordnar
kommunens intressen. Det ar kommun-
styrelsen som forbereder de drenden som
kommunfullmaktige beslutar om. Den har
ocksd overgripande ansvar for att besluten
verkstills.

Ledningsutskottets verksamhetsomrade
omfattar naringslivsframjande dtgarder, tek-
nik och héllbarhet, infrastruktur, kommuni-
kationer och andra kommunévergripande
strategiska funktioner samt kultur.

Utbildningsutskottets verksamhets-
omrade omfattar utbildning och bibliotek.

Omsorgsutskottets verksamhetsomrade
omfattar vard och omsorg om aldre och
funktionshindrade samt arbetsmarknad.

Politiska ledningsgruppens verksamhets-
omréde omfattar 6vergripande finansiella
och personalpolitiska fragor.

Sociala myndighetsutskottets verksam-
hetsomrade omfattar kommunens uppgifter
inom socialtjansten enligt socialtjanstlagen
(SoL), med kompletterande tvangslagstift-
ning och foljdlagar jamte familjerittslig
lagstiftning med undantag av det som galler
omsorgen av dldre och funktionshindrade.

Byggnadsniamnden fattar beslut i fragor
som ror myndighetsutovning utifran plan-
och bygglagen.

Valndmnden fullgor de uppgifter som
enligt vallagen och 6vriga valforfattningar
ankommer pa valnamnd.

Kommunrevisionen arbetar pd kommun-
fullmaktiges uppdrag, efter kommunal-
lagens kapitel 12 och god revisionssed.

Nordanstigs kommunala bolag bestér
dels av heligda bolag som finns i koncern-
sammanstillningen, dels av foretag som ar
uppdragsforetag dar kommunen ager en
viss del.




Om Nordanstig

Nordanstigs kommun ligger i norra Halsing-
land mellan Hudiksvall och Sundsvall. Kom-
munen erbjuder en fin livsmiljé med bra och
billigt boende och mojligheter till ett rikt liv

i samklang med naturen. Kultur- och féren-
ingslivet ar omfattande och hir finns allt fran
havsbad till alpin skiddkning i Hasselaback-
arna. Totalt har kommunen 9 500 invénare.

NAMNET NORDANSTIG

Nar man vid kommunsammanslagningen
1974 forenade de fyra kommunerna Hassela,
Bergsjo, Gnarp och Harmdnger, valde man
att kalla den nya kommunen Nordanstig.
Namnet Nordanstig hade redan da under
lang tid anvints inom kyrkan som beteck-
ning pa ett kyrkligt kontrakt.

Namnet Nordanstig finns omnamnt
forsta gangen ar 1358 i en kopehandling
om Nordanstigs buldan. Buldan ar en tjock
linneviav och den tillverkades tydligen i sidan
omfattning att man kunde silja den utanfor
omradet dar man odlade mycket lin.

Redan under sen jarnalder framtradde
tre bygdecentra i Hilsingland: Nordanstig,
Sunded och Alir. Under tidig medeltid kom
kungsgardar att anldggas i Jattendal, Hog
och Norrala. Dessa kungsgardar tillhorde
Uppsala 6d, centralmakten.

Under lang tid gick vdgen fran Sunded
till Nordanstig via Rogsta, IIsbo, genom byn
Steg, som ligger vid kanten av den bergsrygg
som skiljer orterna at. Man maste alltsa
ta sig over ”Stejje” for att komma till det
omrade som i dag utgér kommunen.

Dialektalt benimnde man tidigare folk i
olika byar efter vilken sida av en &s eller mo
de bodde pa. Siledes kallades invanarna i
Ingesarven och Yttre for ”sonnamogarna”,
och folket mellan byarna Skramsta och Bjésta
bodde pa ”Stejje”. Darfor dr det troligt att
folk norr om Steg kallades ”nolastejjare” och
att det sd smdningom kom att beteckna det
nordostra hornet av Halsingland.

KOMMUNVAPNET

Nordanstigs kommunvapen ritades i borjan
av 1980-talet av Jattendalssonen Paul Persson.
Hasten symboliserar kommunens inland som
tidigare praglades av skogsbruks- och jord-
bruksbygd, och fisknitet under anknyter till
kusten och fiskeniringen. De sex maskorna

i natet symboliserar de socknar som ingdr i
kommunen: Hassela, Bergsjo, Gnarp, Ilsbo,
Jattendal och Harméanger.

Kdlla: Boerje Bohlin
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OMVARLD

Omvarld

ARBETSMARKNAD

Oppet arbetslosa Alla Ungdomar
och i program (%) 16-64 ar 18-24 ar

2018 2019 2018 2019

Nordanstig 56 66

Hudiksvall 6.9 74

Sundsvall 72 80

Gavleborgs lan 94 10,1"

Vdésternorrlands lan 81 87

Riket 7,0 74

Mer dampad ekonomisk tillvaxt framover

”Den globala ekonomin befinner sig i en
synkroniserad avmatiningsfas. Svensk
ekonomi pdverkas i hog grad av vad som
hander i omvirlden och detta dterspeglas

i en svagare tillvixttakt. Hostens intervju-
undersokning med 9 000 privata arbets-
givare visar en bredbaserad nedgang i
efterfrageforvintningarna framover. Arbets-
formedlingen bedomer att tillvixttakten i
ekonomin kommer att vara mer dimpad
under prognosperioden som stricker sig
fram till och med 2021 jamfort tidigare ar.”
S4 inleds Arbetsformedlingens senaste prog-
nos fran december’.

I Gdvleborg, liksom i hela riket, marks att
arbetslosheten 6kar. Okningen i Givleborg
och Nordanstig sker pa de tre mdtomraden
Arbetsformedlingen gor, det vill siga ungdo-
mar, utrikesfoddA och totalt alla. Paradoxen
med arbetskraftsbrist kvarstr, varfor man

nationellt prognosticerar att arbetskraften
fortsatter vaxa i ”god men avtagande kraft”
och att arbetslosheten stiger.

Likt tidigare antaganden ar arbets-
losheten storst bland personer som inte
har ndgon eller bara kortare utbildning.
En genomford gymnasieutbildning ar en
avgorande forutsattning for arbete. Det
innebar en utmaning for utrikes fodda som
annu inte har en sddan.

En storre del, tre av fyra, av de inskrivna
pa Arbetsformedlingen bedoms sta langt
fran arbetsmarknaden och vara i behov av
en kombination av insatser. Det handlar
om overgang till utbildning i vuxenutbild-
ningen, men aven till olika former av vig-
ledning och subventionerade anstillningar.

I takt med avmattningen pa arbetsmark-
naden stiger ldngtidsarbetslosheten. For
kommunens arbetsmarknadsenhets del ar
den ett fokusomrade i kommande arbete
och i overenskommelser med Arbetsférmed-
lingen. Arbetsformedlingens neddragning
och reformering paverkar samarbete och
rutiner. Tillsammans forsoker arbetsmark-
nadsenheten och Arbetsformedlingen hitta
fungerande strukturer for att fortsitta sam-
arbetet kring de personer som behover stod
av samhillets offentliga parter for att kunna
etablera sig pd arbetsmarknaden.

For att minska den daliga matchningen
i lanet av utbud och efterfragan nar det gal-
ler kompetens och for att rikta insatserna

thttps://arbetsformedlingen.se/download/18.47a458fh16df81b913372ac/1581065086481/

arbetsmarknadsutsikterna-ht-2019.pdf




ratt i forhallande till efterfragan, samarbetar
Region Gavleborgs verksamhet Semaforen
med olika parter pa arbetsmarknaden.
Arbetet sker bade lokalt och regionalt for
att mota behoven och stirka individers moj-
ligheter att f4 arbete.

OMVARLD

UTBILDNINGSNIVA

Den genomsnittliga utbildningsnivan var
hogre i riket 4n i Nordanstigs kommun.
Aven i Hudiksvalls och Sundsvalls kom-
muner ldg utbildningsnivan hogre.
Procenttalet for respektive utbildningsniva
motsvarar den andel av befolkningen, 25-64
ar, som har den utbildningsnivan som hogst.
Tabellen nedan visar befolkningens
utbildningsniva den 31 december 2018.

Utbildningsniva (procent) Nordanstig Hudiksvall Sundsvall Sverige
Forgymnasial utbildning 15 12 10 12
Gymna5|al utblldmng ,,,,,,,, o o e
Eftergymna5|alutb|Ldn|ng ,,,,,,,, S T Go——
Uppg|ft T L 0 R e
Totalt ,,,,,,,,,,,,,,,, 100 R 100 R 100 e 100
Antal i 000tal ,,,,,,,,,, 5 R 18 R 50 R 5 218

Materialet &r hamtat fran Statistiska centralbyran (SCB), Befolkning 2018, 25-64 ar.

FOLKHALSAN | KOMMUNEN

De nationella malen for folkhilsa ligger
till grund for kommunens folkhalsoarbete.
Mailomradena omfattar de faktorer som har
storst betydelse for den svenska folkhalsan.
Kommunen prioriterade de sju forsta av de
atta folkhilsomalen:

e Det tidiga livets villkor

¢ Kunskaper, kompetenser och utbildning

e Arbete, arbetsforhillanden och arbetsmiljo

e Inkomster och forsorjningsmojligheter

® Boende och nirmiljo

e Levnadsvanor

e Kontroll, inflytande och delaktighet

¢ En jamlik och halsoframjande halso-

och sjukvard

Ett valfardsbokslut som utgér fran folk-
halsoplanen upprittades och presenteras i
mars 2020. Brottsforebyggande radet (Bra)
och folkhalsorddet anordnade tva trygghets-
vandringar i samverkan med polisen. Radet

hade ocksa dialogtraffar med vardnads-
havare och byavakter.

Ett folkhilsoprojekt pagick 2018-2019
i samverkan med Hudiksvalls kommun,
Forenade i rorelse. Syftet var att forbattra
barns och ungas fysiska hilsa. Skolan och
foreningarna ingick i projektet. Sociala
investeringsmedel finansierade projektet och
en rapport presenteras i mars 2020.

En rorelsesatsning i samarbete med Gavle-
borgs idrottsforbund pagick i tre skolor i
Nordanstig 2019. Elever fick prova pa olika
lekar och aktiviteter och pedagoger utbilda-
des av forbundet att uppmuntra till rorelse i
skolan. Rapporten fran projektet kommer i
borjan av 2020.

Verksamheten deltog i Brds och folk-
hilsorddets arbete genom att anordna brotts-
forebyggande och preventiva insatser, till
exempel medborgardialoger for okad trygg-
het och kampanjen Balansera mera, vars
syfte ar forbattrad halsa och att forhindra
fallolyckor bland dldre.
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OMVARLD

KOMMUNENS BEFOLKNING

2015 2016 2017 2018 2019 2022
Bergsjo 2759 2784 2750 2721 2737 P
Gnarp 223% 2238 223% 2248 2222 R
Harmanger 2 110' ‘2 116 2 124'“ “.‘2 130 2 125'.“ O
Hassela 808 816 810 830 821 G
Ilsbo 710 711 701 727 722 N
Jattendal 865 846 861 861 850 O
Restforda 3 0 0 0 S
Totalt 9490 9511 94381 9517 9477 9473 9461 9447
2015 2016 2017 2018 2019 Befolkningsgranen
t
Fodda 76 94 107 93 81 (procent
Doda 119 122 131 120 116 .
Fodelsenetto -43 -28 -24 -27 -35
Inflyttade 566 572 560 601 535
Utflyttade 530 524 566 542 541 .
Flyttningsnetto 36 48 -6 59 -6
1,2 0,8 04 00 00 04 0.8 1,2
m Mdn Kvinnor [ Sverige

In- respektive utflyttade i Nordanstigs kommun
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SVENSK EKONOMI

Sveriges Kommuner och Regioners
bedémning av den svenska ekonomin

Hog sannolikhet for lag BNP-tillvaxt 2020

Den forsvagning pa arbetsmarknaden som bor-
jat skonjas i &r antas fortgd ocksa under 2020 —
inte minst mot bakgrund av att den berdknade
BNP-tillvaxten 2020 blir fortsatt lag.

Trots en tydlig forsvagning i den globala
industrikonjunkturen, samt svag varlds-
handel, har den svenska utrikeshandeln gatt
starkt 2019. Den ovintat starka exporten
foljer sannolikt pa den ocksa ovintade for-
svagningen av den svenska kronan. Men att
importen har okat betydligt lingsammare dn
exporten har ocksd varit avgorande: Bidraget
till BNP frdn nettoexporten i ar star faktiskt
for ndstan hela (mer dn 90 procent av) den
okning vi berdaknat for BNP 2019.

Stamningsldget bland hushallen har i
ar varit mer pessimistiskt an normalt, det
svagaste sedan 2012 (enligt KI-barometern).
Tillvaxten i hushdllens konsumtionsutgifter
ar svaga 1,0 procent for helaret 2019, men
det foljer delvis av den svagare bilforsilj-
ning som ndddes redan sommaren 2018.
Naista dr viantar en svagare arbetsmarknad
samt forviantat ldingsammare inkomstok-
ningar. Laga rintor forutses 2020, liksom
en — trots allt — relativt stark arbetsmark-
nad; ndgot brantare fall i sysselsdttning
bedoms ej ske. Dessa faktorer understodjer
hushéllens reala inkomster. En ndgot hogre
konsumtionsbenigenhet 4n i ar (och lagre
sparande) antas dven 2020, vilket mojliggor
en storre 6kning av hushallens konsumtion
nasta ar (1,8 procent), nirmare den trend
som syntes aren 2016-2018.

Sveriges Kommuner och Regioners
(SKR:s) konjunkturprognos visar pd ihdl-
lande svag BNP-tillvixt (under 2 procent i
arstakt under 10 efterfoljande kvartal, med
start under kvartal tre 2018). Vikande
sysselsittning framstar dirmed som det
mest troliga framover, inte minst utifran
den trendmaissigt sd svaga produktivitets-

OMVARLD

tillvaxten. Forsvagade vinstutsikter i
ndringslivet antas mer och mer komma att
innebdra nedjusteringar i bemanningen,
och att den totala sysselsattningen minskar
ndgot 2020. Sysselsittningsgraden sjun-
ker dirfor nagot, och andelen arbetslosa
beraknas fortsitta stiga under 2020. Kon-
junkturen fortsitter dirmed att forsvagas
och mot slutet av 2020 nas ett lige som kan
beskrivas som ”mild lagkonjunktur”. BNP
samt volymen arbetade timmar skjuter dd
nagot under de jamviktsnivaer vi bedomer
for ett balanserat lidge, d varken hog- eller
lagkonjunktur rader. Arbetslosheten antas
da ocksd overstiga jamviktsarbetslosheten
(vilken vi uppskattar till knappa 7 procent).

Det stundar magra ar for skatteunderlaget

Trots att konjunkturuppgangen medforde
lika stor okning av lonesumman 2018 som
aret innan skedde en tydlig inbromsning
av skatteunderlagstillvixten. Det beror till
viss del pa att inkomstanknutna pensioner
inte hojdes lika mycket som 2017. Men
huvuddelen forklaras av en regelindring:
grundavdragen for personer som fyllt 65
ar hojdes. Detta kompenserades regioner
och kommuner fér genom en hojning av
de generella statsbidragen. Skatteunder-
lagets underliggande 6kningstakt, rensat for
grundavdragshojningen, var 2018 i princip
lika stor som 2017.

Prognosen for 2020 visar fortsatt inbroms-
ning i bdde den faktiska och underliggande
okningstakten. Orsaken dr framst en minsk-
ning av antalet arbetade timmar. Darutéver
halls skatteunderlaget dven detta ar tillbaka
av att personer som fyllt 65 ar far ytterligare
en hojning av grundavdragen (regioner och
kommuner fér ytterligare en kompensation via
hojning av anslaget Kommunalekonomisk
utjamning).

SKR, cirkuldr 19:59. “Budgetférutsattningar for aren
2019-2023", 2019-12-20.
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PERSONAL

Personal

PERSONALPOLITISK INRIKTNING

Personalpolicyn som kommunfullmaktige
beslutat om beskriver viarderingar och
forhallningssdtt som ar viktiga i relationer
mellan medarbetare i kommunens verksam-
heter och till manniskor de moter i arbetet.

Personalpolicyn fokuserar extra pa
kommunens gemensamma vardegrund,
jamstalldhet och likabehandling, god
arbetsmiljo och hallbart arbetsliv, ledar-
skap, medarbetarskap, 16nebildning och
samverkan. Grunden for personalpolitiken
och den gemensamma virdegrunden ir en
manniskosyn som ser manniskan som aktiv,
ansvarskinnande och meningsskapande.

Kommunen ska ge forutsattningar for
vanlighet, respekt, 6ppet engagemang och
bra bemotande oavsett situation.

HANDELSER PA PERSONALOMRADET

Nordanstigs kommun ingér i ett linsgemen-
samt niatverk med malet att marknadsfora
de kommunala jobben i Givleborg, genom
att bland annat delta i arbetsmarknadsmas-
sor som vander sig till hogskolestuderande.

Det gemensamma ledarutvecklings-
programmet for chefer i samverkan med
Sundsvallsregionen fortsitter. I samverkan
med Givleborgs kommuner fortsitter kom-
munen att delta i utbildning for framtida
ledare.

Trainee Sundsvallsregionen ar ett gemen-
samt traineeprogram for kompetensforsorj-
ning for kvalificerad personal.

I det systematiska arbetsmiljoarbetet
genomfordes arbetsmiljoutbildningar under
varen for chefer och skyddsombud i utbild-
ningsverksamheten.

Rehabutbildning genomfordes for alla
chefer.

Tva hot och véld-utbildningar genom-
fordes for medarbetare.

Utbildning om arbetsmiljo genomfordes
for fortroendevalda, chefer, skyddsombud
och medarbetare.

En 6vergripande rutin for introduktion
av nyanstillda togs fram.

En ny kommunchef rekryterades.

Projektet Heltid som norm fortsatte
inom vard och omsorg, med bland annat ett
pilotprojekt for ett arbetsomrade som moj-
liggjorde heltidsarbete.

En organisationsforandring i hemtjansten
genomfordes med en mycket kort tidsplan.

Storre fordndringar i redovisning av
skatter och arbetsgivaravgift samt dndringar
i sjuklonelagen om karensavdrag istillet for
karensdag genomfordes.




PERSONALREDOVISNING

Nordanstigs kommun hade 651 tillsvidare-
anstillda (motsvarande 596 arsarbetare)
den 31 december 2019, en 6kning med 9
personer i jamforelse med samma tidpunkt
foregdende ar. Av dem ar 86 procent kvin-
nor och 14 procent man. Under aret slutade
29 personer sina anstillningar med alders-
pension.

Totalt 86 personer (73 drsarbetare) var
visstidsanstillda med ménadslon, en 6kning
med 10 personer.

Medeldldern for anstillda var 47 ar.

PERSONAL

Antal anstallda
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Totalt 455 av de 651 tillsvidareanstallda
medarbetarna hade heltidsanstillning vid
arsskiftet, vilket motsvarar cirka 70 procent.
Det var i stort oforandrat jamfort med 2018.
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PERSONAL

Antal anstallda

Tillsvidare Visstid
2017 2018 2019 2017 2018 2019

Summa antal anstllda 655 642 651 105 76 86

Forvaltningsstab = lednings-, personal-, ekonomi-, it- samt kvalitets- och utvecklingsenhet.
Samhallsutveckling och kommunikation = kommunstyrelsens administration, naringsliv och turism, plan och bygg.
Teknik och hallbarhet = avfall och atervinning, kost och stad, miljo, fastighetsadministration, transport.

Arsarbetare

Tillsvidare Visstid
2017 2018 2019 2017 2018 2019

Summa arsarbetare 600 586 596 87 67 73

Resultatrakning
(tkr) 2017 2018 2019

579

Intdakter

Personalkostnader

Ovriga kostnader

Resultat




Aldersfordelning for perioden
(personer)
140

PERSONAL

Total sjukfranvaro
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® Tillsvidare Visstid (Rlder)

Medarbetarnas medelilder var 47 ar, en
mindre hojning mot tidigare r. Andelen
medarbetare under 30 &r var 10,6 procent
och 6kade lite (10,3). Aldersgruppen 50 &r
och idldre fortsatte att 6ka och var nu
45,8 procent (44,9).

SJUKFRANVARO

Den totala sjukfranvaron uppgick till

7,6 procent, vilket var en minskning (med
0,4 procent) for forsta gangen sedan 2016.
Alla verksamheter hade en liten minskning,
utom utbildningsverksamheten som 6kade
ndgot, framst i dldersgruppen 50 ar eller
aldre. Av den totala sjukfranvaron stod
langtidssjukfranvaron (6ver 60 dagar) for
45,5 procent vilket var en minskning med
1,6 procent jamfort med 2018.

(procent) 2017 2018 2019
Kommunledningskontoret

Forvaltningsstab 37 41 4,7 .
Samhillsutveckling och 74 102 39
kommunikation

Teknik och hallbarhet 62 69 66
Utbildning 82 84 86
Vard och omsorg 9,0 8,2 8,0.
Social omsorg 6,3 8,1 5,8 .
Totalt 80 80 76

Alert foretagshilsa bidrog med insatser pa
individniva for att minska sjukskrivning
och forebygga ohalsa hos kommunens
medarbetare, genom bland annat
samtalsstod. Foretagshilsan bistod dven
med alkohol- och drogrelaterade tjanster,
genomforde provtagning, hdlsounder-
sokningar, arbetsformagebedomningar och
medicinska bedomningar samt deltog vid
rehabiliteringsutredningar.

Dessutom medverkade Alert vid treparts-
samtal med chef och medarbetare for att
bistd med tolkning av medicinska underlag,
ge forslag pa dtgiarder och bidra med stod
och radgivning till chefer.

Diarutover genomforde Alert arbetsplats-
specifika insatser som grupphandledning,
konflikthantering i grupp samt social och
organisatorisk skyddsrond.

Alert samarbetar med Forsiakringskassan
och personalenheten deltog i en utbildnings-
insats for chefer om rehabiliteringsprocessen.
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PERSONAL

Korttids- och langtidsfranvaro

Av den totala sjukfranvaron stod

Sjukfranvaro for kvinnor och méan

langtidssjukfranvaron (over 60 dagar) for (procent) Kvinnor Man
45,5 procent, vilket var en minskning med Verksamhet 2018 2019 2018 2019
1,6 procent jamfort med 2018. P4 motsva- Kommun-
rande sitt okade korttidssjukfranvaron. ledningskontoret ) ) ) .
Forvaltningsstab 51 6,5" 0,4" 01 .
(procent) < 59 dagar > 60 dagar Samhillsutveckling
Verksamhet 2018 2019 2018 2019 och kommunikation 13,9 5,0 46 25
Kommun- Teknik och H H H .
ledningskontoret } } } . hallbarhet 79 79 35 21 .
Forvaltningsstab 39,7" 42,2" 60,3" 57,6 . Utbildning 91 92 53 5,6 .
Samhallsutveckling Vard och omsorg 89 8,7" 3,4" 33 .
och kommunikation 28,2" 58,5" 71,8" 41,5. Social omsorg 75 58 97 5,8.
Teknik och Total sjukfranvaro 8,7 8,4 4,5 3,7
hallbarhet 53,2" 60,0" 46,8" 40,0 |
Utbildning 610 591 390 409
Vard och omsorg 519 495 481 505
Social omsorg 30,4" 61,2" 69,6" 38,8 .
Total sjukfranvaro 529 545 47,1 455
Sjukfranvaro férdelad per aldersgrupp
(procent) 29 ar eller yngre 30-49 ar 50 ar eller dldre Alla anstdllda
Verksamhet 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
B L
Forvaltningsstab 18 44 L5 56 6.2 40 Al
Samhallsutveckling och
kommunikation . 04 03 10,9 4,6 10,7 4,0 10,2
1,0 17 4,9 43 8,9 8,7 6,9
82 91 9,0 8,6 79 8,6 8,4
5,7 8,4 7.4 8,6 95 73 82
) 27,1 6,5 6,5 43 8,8 7,9 8,1
Total sjukfranvaro 6,7 8,1 7,5 7,6 8,8 7,6 8,0




Styrning: vision, inriktningar,
ambitioner och mal

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL- OCH
BUDGETPROCESS

Kommunfullmaktige styr kommunens verk-
sambheter efter vision, dvergripande inrikt-
ningar och ambitioner samt mal som bryts
ner fran kommunfullmiktige till kommun-
styrelse. Kommunfullmaktige styr och foljer
upp genom madlplaner som sammanstalls i
delarsrapport och arsredovisning.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmaktige 4r det hogsta beslutande
organet i kommunen. Dir beslutas drenden
av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.
Det handlar fraimst om mal och riktlinjer for
kommunen samt budget, skatt och andra
viktiga ekonomiska fragor, organisation och
verksamhetsformer. Enligt 5 kap. kommunal-
lagen (2017:725) och enligt 11 kap. nya
kommunallagen (2017:725) om den ekono-
miska forvaltningen, ska kommunfullmaktige
besluta om kommunens riktlinjer for god
ekonomisk hushallning.

VISIONSARBETE

Nordanstig Naturligtvis — Har
forverkligar du dina livsdrommar

Hosten 2009 antog kommunfullmaktige
Vision 2020. I visionen finns sju gyllene
slutsatser som fortydligar sarskilt viktiga
omraden i utvecklingsarbetet. Man kan
saga att visionen pekar ut fardriktningen,
men det behovs ocksa ledstjarnor som hjilp
att navigera.

Motiven for visionsarbetet varierar, men
ndgra faktorer som viger tungt i Nordanstigs
kommun 4r att

e skapa ett tydligare samarbete mellan
offentlig verksamhet och naringsliv samt
foreningsliv for att starka utvecklings-
potentialen for Nordanstig

e bittre hantera arbetsloshet och befolk-
ningsminskning

e stirka ungdomars och unga vuxnas
delaktighet och inflytande

e genom tydlig styrning hilla ekonomin i
balans.
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STYRNING

POLITISK STYRNING VIA MAL-
OCH BUDGETPROCESS

Kommunfullmiktige antog i december 2015
politiska inriktningar och ambitioner for
Nordanstigs kommuns forvaltningar och
heldgda bolag. De gillde till och med 2019.
Med utgdngspunkt frin dem togs tio mal-
omriden fram for 2017-2019, som skulle
styra verksamheternas uppdrag och resurs-
fordelning, bade for ekonomi och personal.
For att sikerstilla den framtida vilfiarden
i Nordanstigs kommun krivs en hillbar eko-
nomisk tillvaxt. Hallbarhetsperspektivet ska
avspeglas i kommunens alla verksamheter.
God ekonomisk hushallning syftar till att
kommunens verksamhetsresurser anvands
pa mest effektiva sitt, bade kostnadseffektivt
och andamalsenligt. Det ska finnas ett klart
samband mellan de resurser som anvinds,
de prestationer som utfors och de resultat
som uppnas.
Kommunfullmiktiges ansvar i mal- och
budgetprocessen ar att
e faststilla de 6vergripande politiska
inriktningarna i Nordanstigs kommun
e tilldela resurser till kommunstyrelsen for
att mélen ska kunna uppnés
e folja upp och utvardera kommunstyrel-
sens verksamhet och maluppfyllelse.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsens ansvar i mal- och budget-
processen ar att
e foresld och bereda 6vergripande poli-
tiska inriktningar
e foresla overgripande mal som bygger pa
de politiska inriktningarna
e samordna uppfoljning och utvirdering
e tolka de 6vergripande malen och formulera
konkreta mal (4-8 stycken) och strategier
e folja upp vilka atgirder som vidtagits
for att uppnd malen och redovisa dem
till kommunfullmaktige
e redovisa maluppfyllelsen infér kommun-
fullmaktige, minst en gang per ar i sam-
band med drsredovisningen
e tillsammans med byggnadsnimnden
ansvara for att genomfora fullmiktiges
beslut.

Politiken ansvarar for att sitta mal, priori-
tera resurserna pa ett 6vergripande plan och
regelbundet folja upp malen, kvaliteten och
effektiviteten.

Tjanstemannaorganisationen och ytterst
ledningsgruppen ansvarar for hur arbetet
ska genomforas for att nd basta resultat.

Nordanstigs kommun har ett webbaserat
system, Stratsys, for planering, uppfoljning,
analys och rapportering av det offentliga
uppdraget. Systemet dskadliggor bland
annat méalprocessen genom nedbrytning av
de overgripande politiska inriktningarna till
kommunfullmaktige- och kommunstyrelse-
maél och konkreta aktiviteter som stottar det
nuvarande arbetssittet med styrning.

For att folja upp malen och sikerstilla
det systematiska kvalitetsarbetet finns aven
kvalitetsverktyg, indikatorer och matetal
som hor samman med mélen.

Systemet ger en Overskadlig och forenklad
struktur kring rapportering och administra-
tion av kommunens offentliga uppdrag. Det
ger stod for verksamheterna att fokusera pa
innehall, analys och andra virdeskapande
aktiviteter.




Kommunfullmaktiges

overgripande

verksamhetsmadssiga mal

BARN OCH UNGA 2017-2019
Kommunfullmaktiges ambition med

den dvergripande inriktningen

Arbetet med barn och unga ska vila pa en
gemensam vardegrund. Denna virdegrund
bygger pa en minniskosyn som ser mannis-
kan som aktiv, engagerad, ansvarskiannande
och medskapande. Vir ambition ar att barn
och unga i Nordanstigs kommun ska vixa
upp och utbildas i en trygg och stimule-
rande milj6. Kommunen ska stiarka forild-
rarollen genom bland annat familjecentraler.
Detta ska vi uppna genom att socialtjanst,
forskola och foraldrar samarbetar mot
gemensamma mal. Var starka ambition

ar att finna en langsiktig plan for skolan i
Nordanstig sa att alla elever, fordldrar och
skolpersonal kanner tillit och tror pa fram-
tiden. Alla beslut ska fattas med trovirdiga
och sakliga underlag. Akutlésningar bor i
mojligaste man undvikas. Det dr vara ambi-
tioner att alla elever ska ha en bra skolmiljo
och att alla elever ska tro pa framtiden
och vilja ldsa vidare. Vi ska erbjuda en bra
utbildning, dar barn och ungdomar kanner
inflytande och delaktighet, och dir under-
visningen i for- och grundskola tar tillvara
elevernas naturliga upptackarglidje. Varje
individ ska bemotas och utbildas utifran
sina egna forutsittningar och fa stod och
uppmuntran for att nd de nationella mélen
och for att bli starka och sjalvstindiga
manniskor. Skolan ska stodjas sd att ande-
len elever som nir de nationellt uppstillda

malen stadigt okar. Barn och ungdomar
ska fa mer plats och mojlighet att paverka
sin situation genom bland annat ungdoms-
radet. Kommunen ska stimulera aktiviteter
i drogfria miljoer och ha nolltolerans mot
mobbning och kriankande behandling.
Nordanstigs kommun ska arbeta for ett
aktivt utbyte mellan skola och narings- och
foreningsliv.

Kommunfullmaktiges mal

Under 2017-2019 ska varje barn och elev
ges mojlighet att utvecklas utifran sina behov
och forutsattningar. Forskolan och skolan
ska ge barnen och eleverna framtidstro och
stiarka deras sjilvkiansla. Barn och elever ska
fa det stod de behover sa att de ndr malen
som finns for forskola respektive skola.

Elever i arskurs 9 som uppnadde kunskapskraven

i alla amnen, kommunala skolor
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KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE MAL

Resultat

Lasaret 2018/2019 uppnddde 83,8 procent av
eleverna pa Bergsjo skola kunskapskraven i
alla amnen.

Andelen elever som uppnéddde behorig-
het till gymnasiet var 91,9 procent.

Lasaret 2017/2018 var det 65,8 procent
av eleverna som nddde kunskapskraven i
alla amnen.

Behorighet till gymnasiet nadde 86,3
procent.

Lasaret 2016/2017 uppnadde 43,5 pro-
cent kunskapskraven i alla amnen, medan
andelen som uppnddde behorighet till gym-
nasiet var 74,2 procent.

Elever i arskurs 9, meritvarde kommunala skolor,
genomsnitt (17 amnen)

(utfall)
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KULTUR OCH FRITID

Kommunfullmiktiges ambition med den
overgripande inriktningen

Inom kultur och fritid ska inriktningen
vara att stimulera och stodja ungdomsverk-
samhet for att bidra till allsidiga fritidsakti-
viteter for barn och ungdomar. Kommunen
ska ge ekonomiska forutsittningar till detta
och pa sd sitt arbeta for en drog- och alko-
holfri milj6. Det finns stort behov av idrotts-
hall i Bergsjo, vilket vi kommer att arbeta
for liksom ungdomskortet som bor inforas
successivt, nir det ekonomiska utrymmet
finns. Ambitionen dr ocksa att bibehalla de
ekonomiska resurserna till kultur- och for-
eningsstod och lyfta fram kulturaktiviteterna
och stodet till den lokala kulturen. Ungdoms-

radets kompetens och viljeinriktning ska tas
tillvara och de dldres fritidsaktiviteter ska
stimuleras. Stod ska mojliggoras bland annat
genom kommunens utvecklingsmedel till for-
enings- och ungdomsverksamhet. Nordan-
stigs Foreningsrad som paraplyorganisation
for foreningarna ska vara en viktig samar-
betspartner for kommunen.

Kommunfullmaktiges mal

Perioden 2015-2019 antog kommunfullmak-
tige inga mal for omradet kultur och fritid.

BOENDEMILJIO OCH
KOMMUNIKATION 2017-2019
Kommunfullmaktiges ambition med

den 6vergripande inriktningen
Kollektivtrafiken dr viktig for var kommun. Vi
vill verka for forbattrade kommunikationer
och att kollektivtrafiken i synnerhet utvecklas
under mandatperioden, for att stodja pendling
till och fran jobbet likval som till och fran
fritidsaktiviteter. Kollektivtrafikens utveckling
visar kommunens utvecklingspotential for
dem som funderar pa att flytta hit och pend-
lingsmojligheterna med bade tag och buss gor
inflyttningsomradet storre. Kollektivtrafiken
ska utokas och ambitionen 4r att tillgang-
liggora kollektivt resande for fler. Vi bor
diskutera bussforbindelser pa 6stra sidan av
kommunen. Bussforbindelserna dr viktiga for
skolans behov och bor samordnas. En aktiv
dialog om kollektivtrafikforbindelser bor
foras med regionen. Vi kommer att arbeta for
tva tagstopp i kommunen.

Vi deltar aktivt i utvecklingen av E4 och
dubbelspar for Ostkustbanan genom kom-
munen.

Goda nitkommunikationer okar chansen
till Iyckade etableringar av foretag och till ett
okat samarbete inom skola och utbildning.
Var ambition dr att vi vill visa att Nordanstig
ar en kommun som dr i framkant vad giller
bade teknik och fiberutbyggnad.

Vi vill arbeta for att stirka kommunmed-
borgarnas kinsla for sin kommun och dven
forbattra omvirldens bild av kommunen.




Vi vill visa vilka naturtillgdngar och
friluftsliv som erbjuds och hur tryggt det ar
att bo har. Att Nordanstigs kommun star
for utveckling och framétanda. Att har i
Nordanstig kan sjdlen vardas och intellektet
stirkas. Har finns nérhet till vdra grann-
kommuner genom bra kommunikationer.
Att i Nordanstig finns en bra boendemiljo
ur alla aspekter.

Kommunfullmaktiges mal

Under 2017-2019 utveckla attraktiva boende-
och livsmiljéer som skapar hallbar tillvaxt.

Méatbara mal
Antalet féretag och hushall som har tillgang till
bredband ska dka (100 Mbit/s)
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Resultat

Ar 2017 hade 37,5 procent tillgdng till 100
Mbit/s och 2018 hade det okat till 43,5
procent. Samtliga bredbandsaktorer dr
medriknade och statistiken for 2019 rap-
porteras i mars 2020. Fiberstaden fortsatte
fortatningen i Hassela tatort och paborjade
Hassela glesbygd samt Hassela kyrkby.
Liget for respektive omrade:
® Hassela tdtort 70 av 78 bestallningar
anslutna
e Hassela kyrkby 28 av 32 bestillningar
anslutna
e Hassela glesbygd 35 av 134 bestall-
ningar anslutna.

KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE MAL

MILJO OCH HALSA 2017-2019
Kommunfullmaktiges ambition med

den dvergripande inriktningen
Kommunens uppgift ar att planera for en
god livsmiljo pd ett sdtt som dr socialt och
ekologiskt hallbart. Kommunen ska 6ppet
kommunicera och regelbundet folja upp
miljoarbetet. Vi vill utveckla de lokala
miljomalen i samklang med de regionala
och de nationella kvalitetsmiljomalen
utifrdn den nationella och vér lokala
klimatstrategi. Klimatstrategin ska upp-
dateras i samband med att viara miljomal
utvecklas. Kommunen bor ta fram ett

nytt tematiskt tilligg under 2016 for
vindkraftsutbyggnad. Vi bor vara positiva
till utbyggnad. Sjalvklart ska avstand till
boende och andra regler foljas. Vi bor tillita
hojder upp till 250 meter om det dr lamp-
ligt. Annan fornyelsebar energi bor ocksa
fa sin prioritet, som till exempel solenergi.
Vi vill utveckla killsorteringen i kommu-
nen. Vi anser att brottsforebyggande arbete
och en vil utvecklad folkhilsa ar viktiga
framgédngsfaktorer for att gora kommunen
trygg och attraktiv att leva och bo i. Med
utgingspunkt fran folkhilsopolitikens elva
malomraden sker det forebyggande arbetet
genom de fyra mdlomrdden vi valt att prio-
ritera. Dessa dr: delaktighet och inflytande
i samhallet; ekonomiska och sociala forut-
sattningar; barns och ungas uppvaxtvillkor;
ANDT: minskat bruk av tobak och alkohol,
ett samhalle fritt fran narkotika och dop-
ning samt minskade skadeverkningar av
overdrivet spelande.

Kommunfullméaktiges mal

Under 2017-2019 ska miljon och folkhal-
san i Nordanstigs kommun successivt for-
battras.

NORDANSTIGS KOMMUN 2019

27




28

KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE MAL

Resultat

Arbetet pdgar kontinuerligt for att uppfylla
internationella 6verenskommelser samt
nationella och lokala miljomal. De mal som
beror god bebyggd miljo samt vatten ar pa
god vig att uppfyllas. Vad giller dtgarder for
klimat, luft och hilsa behover kommunen
gora stora insatser for att uppfylla de lokala,
nationella och internationella 6verenskom-
melser som har ingatts. Nordanstig intar
plats 210 av 290 i arets kommunrankning.
Det var en forbattring jamfort med plats 250
12018 ars rankning. Kommunen féljer upp
och kommunicerar miljoarbetet genom att
varje ar redovisa maluppfyllelsen i ett miljo-

bokslut.

TRYGG SOM MEDBORGARE
2017-2019

Kommunfullmaktiges ambition med

den dvergripande inriktningen

Vér ambition ir att skapa trygghet under
kommunmedborgarens hela levnadstid. En
gemensam virdegrund ska genomsyra alla
kommunens verksamheter dir bemotande
och respekt ar en gemensam grund. Kom-
munens insatser ska kdnnetecknas av kor-
rekt och snabb service nir det finns behov
av stod i hemmet eller boende i sarskilt
boende. Brukaren ska ha valfrihet och moj-
lighet att paverka vardinsatsen. Kvalitets-
kraven ska vara likvardiga oberoende av
utforare. Vi ser inget hinder for att fortsitta
med inrdttandet av intraprenad i dldre-
varden, inte heller andra driftsformer inom
kommunens verksamhet. Vi ser behovet av
olika boendeformer for dldre och planer
finns. Utifran efterfragan och mojlighet
kommer boende for ildre att byggas ut.
Kvaliteten i den kommunala hemtjinsten
ska utvecklas sa att verksamheten blir ett
foredome med god service och kvalitet vid
val av utforare. Anhoriga som tar hand om
ndgon narstidende ska f3 stod. Verksam-
heten inom individ- och familjeomsorgen

ska utvecklas. Antalet placeringar av barn
och ungdomar ska minska genom att vi
satsar pa olika former av hemmaplans-
l6sningar for familjer, barn och unga. Den
forebyggande verksamheten ska utvecklas.
Kommunen ska fortsitta utveckla ett bra
samarbete med regionkommunen kring
vardfragor. Det brottsforebyggande arbetet
i Bra, Brottsforebyggande radet, ar viktigt
och samverkan med polis, skola och foren-
ingsliv ska ske kontinuerligt.

Matbara mal
Andelen medborgare som upplever kommunen som

en trygg plats att leva och bo i ska stadigt oka

2013 2015 2017 2019

Trygghet (NRI-
No6jd-region-index) 71 69 67 69

Statistiska centralbyrans (SCB) medborgarundersokning,

Resultat

Noj-region-index trygghet avser med-
borgarnas bedéomning av hur tryggt det
ar i kommunen, skala 0-100. Utgdr fran
frigorna: «Hur ser du pa hur tryggt och
sakert du kan vistas utomhus pa kvillar
och nitter?», «Hur ser du pa hur trygg och
saker du kan kidnna dig mot hot, ran och
misshandel?» och «Hur ser du pa hur trygg
och siker du kan kidnna dig mot inbrott i
hemmet?». Killa SCB:s medborgarunder-
sokningar.




NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD
Kommunfullmaktiges ambition med

den dvergripande inriktningen
Nordanstigs kommuns insatser for narings-
liv och foretagande ska kdnnetecknas av
attityder som skapar ett forbattrat foretags-
klimat, en god foretagsutveckling, mojlig-
heter och oppningar att utveckla natverk
och innovationer.

Var ambition ar att naringslivsfragorna
lyfts fram och forbattras, sarskilt for de sma
foretagen. Det handlar om att ha goda och
oppna kontakter mellan kommun och fore-
tag samt mellan kommunen och foretagar-
foreningen.

Det ar viktigt att naringslivsradet blir
mer aktivt och for fram sina dsikter till
kommunens ledning,.

Vér ambition dr att kommunens insatser
for naringsliv och foretagande ska mojlig-
gora fler foretag, fler arbetstillfallen och
utvecklad turism.

Vi tror att det finns stora mojligheter for
foretag att utvecklas inom den sd kallade
grona sektorn. Det dr positivt da det moj-
liggor en mer hallbar tillvaxt. Med héllbar
tillvixt menar vi att tillvaxten inte sker pa
bekostnad av miljo, personal, djur eller kultur.
Att tillvaxten bygger pa miljovinlig teknik.

Kommunen ska aktivt arbeta for nyetab-
leringar av foretag och tillvixt inom befint-
liga foretag och utbildning inom foreta-
gande och entreprenorskap.

Vi anser de sociala foretagen har sin
plats i kommunen, men vill att de ska kon-
kurrera pa samma villkor som etablerade
ndringar.

Vi anser att utveckling och forstoring
av den lokala arbetsmarknadsregionen har
mycket stor strategisk betydelse.

En ny ndringslivsstrategi ska arbetas
fram under mandatperioden.

KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE MAL

Mingfalden i var kommun ar en tillvaxt-
frdga som vi bor ta tillvara.

Vi vill att nyanlandas och andra inflytta-
res yrkes- och utbildningskunskaper ska tas
tillvara for att underlitta ingdngen i arbets-
livet. Nyanldndas inldrning av svenska spra-
ket ska prioriteras.

Kommunens arbetsmarknadsstrate-
giska atgarder ska syfta till att manniskor
kan klara sin egen forsorjning. Vi ska sir-
skilt fokusera pd att underlitta ingdngen i
arbetslivet for ungdomar.

Kommunfullméaktiges mal

Under 2017-2019 ska forutsittningarna for
ndringslivet utvecklas och forbittras i kom-
munen.

Resultat

I Svenskt Naringslivs rankning tappade
Nordanstig 28 platser fran 2018 och lan-
dade pa plats 255. Kommunen klittrade pa
S av 12 omraden.

For att forbattra naringslivets forutsatt-
ningar att utvecklas och forbattras arbetade
kommunen strategiskt med uppvaxling av
kommunens, foreningars och foretagens
medel. Nordanstigs kommun har i olika
interna och externa projekt for utveckling
satsat cirka 6 miljoner kronor och tack
vare det kunnat fa cirka 20 mnkr i externa
medel. Exempel dr projekt- och visions-
bidrag till foreningar, investeringsmedel i
parkeringar eller smaskalig infrastruktur
i Moriangsviken med medfinansiering fran
Landsbygdsprogrammet. Foretag i Nordan-
stig har sedan 2016 investerat for narmare
80 mnkr. Regionalt investeringsstod ingar
med drygt 23 mnkr. Support fran narings-
livskontoret bidrog till de beviljade stoden
och investeringsnivderna.
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PERSONALPOLITIK
Kommunfullmaktiges ambition med

den dvergripande inriktningen
Nordanstigs kommun vill som arbetsgivare
driva en personalpolitik som ir tydlig, vl
kand och som ar vil forankrad i en gemen-
sam virdegrund som overensstiammer med
verksamhetens mal.

Som arbetsgivare har kommunen som
madl att organisationen utmarker sig genom
att skapa forutsittningar med en framsynt
personalplanering, dir kompetensforsorj-
ningen ar en hornsten for att personalen ska
kunna dstadkomma god service och mojlig-
het for verksamheten att na uppsatta mal.

En frdga som bor l9sas under perioden
ar att erbjuda fler heltidstjanster

Matbara mal
Sanka sjukskrivningstalet bland anstallda
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Resultat

Den totala sjukfranvaron 2019 uppgick till
7,6 procent, vilket var en minskning (med
0,4 procentenheter) for forsta gangen sedan
2016. Samtliga verksamheter hade en liten
minskning, utom utbildningsverksamheten
som okade nagot, framst i dldersgruppen 50
ar eller dldre. Av den totala sjukfranvaron
star langtidssjukfranvaron (6ver 60 dagar)
for 45,5 procent, vilket var en minskning
med 1,6 procentenheter jamfort med 2018.
P4 motsvarande sitt okade korttidssjuk-
franvaron.




God ekonomisk hushallning
och balanskravsutredning

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunallagen och den kommunala redo-
visningslagen innehaller regler for kommun-
ens ekonomiska styrning. Kommunen ska
ha god ekonomisk hushallning i sin egen
verksamhet och i offentliga verksamheter
som bedrivs av andra juridiska personer,
som kommunens bolag. Dessutom finns ett
balanskrav som innebar att kommunens
intdkter varje ar ska overstiga kostnaderna.
Balanskravet dr en nedre grins for den
ekonomiska utvecklingen, medan begreppet
god ekonomisk hushéllning innebir visent-
ligt hogre krav. Kommunen har méalmed-
vetet arbetat med god ekonomisk hushall-
ning de senaste dren.

Ar 2012 fattade regeringen ett beslut
om kommunala utjaimningsreserver. For-
slaget innebar att kommuner och landsting
(numera regioner) sjalva skulle kunna
utjamna intakter mellan ar genom att bygga
upp resultatutjimningsreserver inom ramen
for det egna kapitalet. Pa det sittet kan man
sdtta undan en del av overskottet i goda
tider och sedan anvinda medlen for att
tacka underskott till foljd av en lagkonjunk-
tur. Inforandet av reserverna kan ses som ett
fortydligande av det 6vergripande malet om
god ekonomisk hushallning som kommu-
ner och regioner ska uppfylla. Nordanstigs
kommun har dnnu inte tagit nagot beslut
om resultatutjamningsreserv.

Verksamheternas uppdrag och kvalitet
kan inte fortsitta vara pa nuvarande niva,

eftersom kostnaderna 6kar snabbare dn
intakterna. Inflyttning av utrikesfodda sker
inte langre i ndgon storre omfattning. Kost-
naderna okar mer 4n intikterna pa grund
av den negativa befolkningstrenden. Befolk-
ningsantalet var ett antal ar nadgorlunda
ofordandrat. Det dr en utmaning att behélla
samma kvalitet pd den kommunala servicen
och samma antal enheter nar befolkningen
ater minskar.

Med dessa forutsdttningar som bak-
grund ar det alltsd nodvandigt att budget-
anpassningen pa 50 mnkr som fullmiktige
beslutade i december 2014 ger nya ramar
och forutsattningar for verksamheterna, sa
att positiva resultat erhills snarast.

Anpassningskravet pa 50 mnkr foran-
leddes av behoven att genomfora storre
strukturella forandringar. Darfor budgete-
rades dven en post for omstallningskostna-
der pd 5 mnkr 2017. Anpassningskravet,
senare benimnt atgdrdspaketet, var en
konsekvens av att kostnadsnivén for kom-
munens verksamheter okade kraftigt 2013
och 2014. Anpassningskravet avsdg hela
budgetperioden, det vill saga att kost-
nadsnivan skulle sinkas med 50 mnkr till
2018. Varje ar i perioden budgeterades
omstéllningskostnader.

Varen 2015 borjade ett intensivt arbete
med att foresla atgarder som skulle redu-
cera verksamheternas kostnader fram till
2018. Fullmaktige beslot att revidera budge-
ten i april, juni och november 2015.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Effekten av fattade beslut har arligen
inarbetats i budgeten och beridknades ge
30 mnkr i minskade kostnader 2019. Med
andra ord saknas beslut om atgarder pa
20 mnkr. Fullmiktige beslutade i december
2016 att arbetet med att fatta beslut om
ytterligare atgarder skulle fortsitta.

Kommunfullmiktige beslutade i decem-
ber 2016 att gora en inlosen av intjanade
pensionsratter pa 40 mnkr, dock hogst drets
resultat. Beslutet innebar att kommunen tog
framtida pensionskostnader 2016 och dar-
med fick ldgre kostnader for utbetalning av
intjanade pensioner de foljande aren.

Kommunfullmaktige beslutade i juli
2018 att dterta balanskravsunderskottet fran
2017 om 6,9 mnkr. Effekterna av besluten
berdknades ge cirka 1 mnkr i minskade
kostnader 2018 och totalt till och med 2020
cirka 7,6 mnkr.

Kommunen redovisade 2018 ett over-
skott om 9,2 mnkr, vilket innebar att ater-
tagandet av 2017 ars underskott ansdgs
uppfyllt i dess helhet.

Med anledning av kostnadsutvecklingen
i dldreomsorgen vidtog kommunen flera
atgarder 2019 for att motverka underskott.
Utvirdering och uppfoljning av dtgirderna
gors varen 2020.

Den negativa soliditeten och stora behov
av investeringar staller mycket stora krav pa
sankta driftskostnader for att kommunen
ska ha tillracklig likviditet och utrymme for
Okade kapitalkostnader. Om driftskostnad-
erna i verksamheterna inte kan begrinsas,
kommer ett nytt krav pa dtertagande att
vara oundvikligt.

Kommunfullméktiges ambition med den
Overgripande inriktningen

Kommunen ska ha god ekonomisk hushall-
ning. Begreppet har bade ett finansiellt per-
spektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebar
bland annat att varje generation sjilv
ska bara kostnaderna for den service den
konsumerar, sa att ingen generation ska
behova betala for det som en tidigare gene-
ration forbrukat.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pa
kommunens formaga att bedriva sin verk-
samhet pd ett kostnadseffektivt och dnda-
malsenligt satt.

En forutsattning for god ekonomisk hus-
héllning dr att det finns ett tydligt samband
mellan resursdtgang, prestationer, resultat
och effektivitet. For att dstadkomma detta
samband kravs bland annat en utvecklad
planering med framforhdllning och hand-
lingsberedskap, tydliga och mitbara mal
samt en rittvisande och tillforlitlig redovis-
ning, som ger information om avvikelser
gentemot budget och mal.

De kommunala verksamheterna ska
kannetecknas av vil underbyggda beslut,
hog effektivitet och god serviceniva. Kom-
munens affirsdrivande verksamheter och
bolag ska generera 6verskott, som kan
garantera en langsiktig utveckling. Samar-
bete och samverkan mellan kommuner och
naringsliv ska alltid provas.

Uppféljning av dvergripande inriktning
Uppfoljning redovisas framst i nasta avsnitt
i arsredovisningen, Finansiell analys, och i
avsnittet Kommunfullmaktiges overgripande
verksamhetsmassiga mal.




GOD EKONOMISK HUSHALLNING

UPPFOLINING AV FULLMAKTIGES FINANSIELLA MAL

Kommunfullméktiges finansiella mal

Verksamhetens nettokostnader plus finansnetto
exklusive intdkter av engangskaraktar ska vara hogst
98 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och
kommunal fastighetsavgift for vardera aren 2019—
2022.

Verksamheternas nettokostnader plus finansnetto |
exklusive intdkter av engangskaraktar var

100,1 procent av skatteintakter, generella
statsbidrag och kommunal fastighetsavgift 2019.
Malet uppnaddes inte.

Investeringsvolymen for innevarande ar bor lagst
motsvara arets avskrivning. Arets investeringsvolym
samt ombudgetering fran foregaende ar far hogst
motsvara arets avskrivningar ganger tre.

Investeringarna var 17 644 tkr. Avskrivningarna var
15 832 tkr. Malet uppnaddes.

Soliditeten inklusive total pensionsskuld ska forbattras
arligen.

Soliditeten inklusive total pensionsskuld var
—13 procent 2018 och -9 procent 2019. Malet
uppnaddes.

Likviditeten ska vara lagst 100 procent, det vill sdaga
omsattningstillgangarna ska vara hogre an de
kortfristiga skulderna.

Likviditeten var 124 procent. Malet uppnaddes.

Samtliga investeringar bor finansieras med egna medel
och/eller specifika bidrag.

Samtliga investeringar 2019 finansierades med egna
medel och statsbidrag. Malet uppnaddes.

Kommunen ska amortera laneskulden med minst
6 procent per ar.

Laneskulden amorterades med 11 procent. Malet
uppnaddes.

Kommunen nar inte alla finansiella mal

Arets resultat inklusive jamforelsestérande
poster (7,7 mnkr) innebar att kommu-
nens ekonomiska marginal forbattrades.
Resultatnivan uppfyllde inte god ekonomisk
hushéllning pd 2 procent. I kommunens
balanskravsresultat (3,0 mnkr) plockas
realisationsvinst vid forsaljning bort, lik-
som orealiserade vinster i vardepapper. Det
nagot svaga resultatet beror till stor del pa
att kommunen hade svéart att tillrackligt
snabbt anpassa verksamheterna, fraimst pa
grund av 6kat behov i vard och omsorg
samt social omsorg.

De nidrmaste dren forvantas bli finan-
siellt tuffa for Nordanstig, eftersom kom-
munen liksom manga andra, star infor

utmaningar som okade investeringar och
stegrade behov hianforliga till befolknings-
forandringar. Det innebar att kostnaderna
for kommunala tjanster kommer att oka
betydligt snabbare an tidigare. En utman-
ing blir hur mycket av investeringarna som
ska finansieras via skatteintikter respektive
frimmande kapital i form av ldn. Det kan i
sin tur paverka utrymmet for att finansiera
kommunens lopande drift i form av loner,
lokaler med mera.

For att klara att uppfylla kommunens
mal for god ekonomisk hushéllning — det
vill sdga ett resultat pd minst 2 procent av
skatteintakter, en sjalvfinansieringsgrad pa
100 procent och 6kad soliditet — krdvs en
mycket aktiv ekonomistyrning framover.
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BALANSKRAVSUTREDNING

Arets resultat (tkr)

7725
—reducering av samtliga realisationsvinster - 500.
+/— aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper -4193 .
3032
Synnertiga skl o |
Arets balanskravsresultat 3032

Avstamning mot tidigare ars balanskrav

Kommunen har inget tidigare balanskravs-
underskott att aterstalla.

Beddmning av balanskravet

I utredningen reducerar kommunen for
realisationsvinster och orealiserade vinster i
vardepapper. Det ger ett balanskravsresultat
pa +3 032 tkr. Det ligger i nivd med budge-
terat resultat.




Finansiell analys

Nordanstigs kommun redovisade ett
resultat pa 7 725 tkr, en forstarkning med
2 131 tkr jamfort med 2018. Kommunen
har forstarkt resultatet med 16 977 tkr de
senaste tvd dren. Trots att verksamheternas
nettokostnader okar kraftigt, framfor allt i
vard och omsorg samt social omsorg, har
aterhallsamhet och effektiviseringar lett till
ett positivt resultat. Om man tar hansyn till
arets jamforelsestorande poster, redovisar
kommunen ett underskott pa 434 tkr. Det
visar att utan dessa poster hade kommunen
redovisat ett negativt resultat.

Nordanstigs kommuns samlade inves-
teringsvolym uppgick till 17 683 tkr, en
minskning med 1 433 tkr. Kommunen har
beslutat att 6ka investeringsnivdn med
anledning av storre behov och okad fiber-
utbyggnad.

RESULTAT OCH KAPACITET

Sjalvfinansieringsgraden av investering-
arna efter avdrag for investeringsinkomster
uppgick till 134 procent jamfort med 122
procent 2018. Det innebar att investering-
arna 2019 finansierades med endast skatte-
intakter och investeringsinkomster.

Kassalikviditeten stabiliserades ytter-
ligare tack vare positiva resultat tva ar i rad.
Soliditeten beriknad inom balansrakningen
okade nigot. Soliditeten inklusive samtliga
pensionsforpliktelser och 1oneskatt har
daremot okat den senaste femarsperioden
fran —32 till -9 procent, fraimst beroende
pa inlosen av pensionsratter 2016 och en
uppdaterad prognos fran kommunens pen-
sionsforvaltare.

Arets resultat kommun, tkr

2015 2016 2017 2018 2019
... 568 778 73252 53591 M)
3292 40603 3252 10360 Mmtcud

Arets resultat/skatteintdkter samt kommunalekonomisk utjimning

och statsbidrag, procent

Rt LA At ...

Arets resultat exklusive jamforelsestdrande poster/skatteintikter sam

kommunalekonomisk utjdmning och statsbidrag, procent

064 ..143.. 2186 .. 130 Mt

Arets resultat koncern, tkr

15396 5134 -6378 6913 11336
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Arets resultat for Nordanstigs kommun
forsvagades nagot fran 7,9 mnkr 20135 till
7,7 mnkr 2019. Om kommunens resultat
relateras till skatteintikter, kommunal-
ekonomisk utjamning och statsbidrag
redovisade kommunen ett resultat pa 1,32
procent.

Aren 2017 och 2018 uppgick motsva-
rande resultat till -1,66 procent respektive
1,0 procent.

Ar 2015 fick kommunen en dterbetal-
ning av forsikringspremier fran AFA. Ar
2016 gjorde kommunen en partiell inlésen
av pensioner pa 39,8 mnkr. Ar 2018 gjorde
kommunen en nedskrivning av fastighet
med 4,8 mnkr. I 2019 4rs resultat finns
aterforingen av denna nedskrivning med
och dven reaforlusten vid forsiljningen av
densamma. Tva stOrre poster dr dven orea-
liserade vinster i vardepapper pa 4,2 mnkr
och en hyresintakt av engdngskaraktir pa
4,0 mnkr.

Exkluderas dessa jamforelsestorande
kostnader och intakter, uppgick resultatet

NETTOKOSTNADSANDEL

2018 till 1,86 procent av skatteintakterna.
Ar 2019 forsimrades det till 0,07 procent.
Det innebar att det lopande driftsresultatet
for kommunen, exklusive jamforelsestorande
engangsposter, lag pa en ldgre niva under
perioden.

Ett av Nordanstigs finansiella mal for
god ekonomisk hushdllning ar att resultatet
ska uppga till minst 2,0 procent av skatte-
intakterna varje enskilt dr. Det ger utrymme
for att langsiktigt sjalvfinansiera storre
delen av den normala investeringsvolymen
i kommunen. Det innebar att kommunens
kort- och langsiktiga finansiella handlings-
utrymme i form av likviditet och soliditet
behalls. Den senaste femarsperioden har
Nordanstig redovisat ett genomsnitt pa 0,47
procent inklusive jamforelsestorande poster.
Den senaste femarsperioden var resultatet
exklusive jamforelsestorande poster i genom-
snitt 1,64 procent.

Arets resultat uppgick till 1,32 procent av
skatteintdkter, kommunalekonomisk utjam-
ning och statsbidrag. Det innebir att kom-
munen inte uppfyllde resultatmaélet 2019.

(procent)

2015 2016 2017 2018 2019

iga avskrivningar

Nettokostnadsandel exklusive jamforelsestérande poster

och finansnetto

etto

sestdrande poster

Nettokostnadsandel”

94,7 90,0 98,9 95,8 982

28 24 26 26 27

975 925 1015 984 1009

0l 0ol 02 -03 -01

976 926 10L7 981 1007

""""""""""""" -09 73 00 08 -14
967 999 10L7 989 993

“I relation till skatteintdkter, kommunalekonomisk utjdmning och statsbidrag. Observera att minustecken framfor

finansnettot innebar ett positivt finansnetto.

En grundliggande forutsdttning for att
uppnd och vidmakthélla en god ekonomisk
hushéllning 4r att balansen mellan l6pande
intikter och kostnader ar god. Ett djup-
lodande matt pa balansen ar nettokostnads-
andelen, som innebar att samtliga l6pande

kostnader inklusive finansnetto relateras till
skatteintikter, statsbidrag och utjamning.
Redovisas en nettokostnadsandel under 100
procent har kommunen en positiv balans
mellan [6pande kostnader och intikter.

En nettokostnadsandel pa 95-96 procent




kan betraktas som god ekonomisk hushall-
ning for Nordanstigs kommun. Sett dver
en lingre tidsperiod klarar kommunen att
finansiera ersdttningsinvesteringar, nédvin-
diga nyinvesteringar och pensionsitagandet.

Nir Nordanstigs nettokostnadsandel
analyseras, framgar att nettot av verk-
samheternas intiakter och kostnader tog i
ansprak 98,2 procent av skatteintakterna,
vilket var en forsimring med 2,4 procent-
enheter jamfort med 2018.

Vidare tog avskrivningarna i ansprak
2,7 procent, vilket var 0,1 procentenheter
hogre an foregdende ar. Avskrivningarna ar
kommunens periodiserade kostnader for
investeringar.

NETTOKOSTNADERNA OCH
SKATTEINTAKTERNA

Nettokostnadernas (inklusive pensionsskuldférandring

och avskrivningar) andel av skatteintdkterna

(%)
102

R

96

93

90 2015 2016

Fullmaktiges mal

2017 2018 2019

Nettokostnader per invanare
(tkr)

60

50 —
40 —
30 =
20 -
10 ol

0=%015 2016 2017

B Nettokostnad/invanare

2018 2019

Nettobudget/invanare

FINANSIELL ANALYS

Finansnettot uppgick till -0,1 procent.
De finansiella intidkterna var sdledes hogre
an de finansiella kostnaderna.

Det innebar att kommunens nettokost-
nader och finansnetto tog i ansprak 100,7
procent av skatteintikterna, vilket var en
forsamring med 2,6 procentenheter.

Totalt uppgick nettokostnadsandelen till
99,3 procent, vilket innebar att kommunens
kostnader var ligre an kommunens intak-
ter. Det var en forsimring av nivdn med
0,4 procentenheter jamfort med 2018 och
forbattring med 2,4 procentenheter jamfort
med 2017.

Skatteintdkter och generella statsbidrag inklusive

sarskild extern ersattning per invanare

(tkr)
60

50 ——

2015
W Resultat

2016 2017
Budget

2018 2019

Finansnetto

(tkr)
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0
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—

-1 000
-2 000

-3000 —
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ARETS INVESTERINGAR

2015 2016 2017 2018 2019
Budgettkr """"""""""" 25585 35768 29721 41550 41323 .
mlurj‘\./‘gs:tg‘ryi‘ngsvolym brutto, tkr 15332 26148 28266 19116 17683 .
mlurj‘\./‘gg‘tgryi‘ngsvolym efter avdrag fgrmi“nyesteringsinkomster, tkr """" 15216 24562 27052 16805 17644 .
Investeringsvolym/skatteintakter, procent 3.0 4,5 4.8 3,0 3,0
Nordanstigs kommuns samlade investe- De storsta investeringarna 2019
ringsvolym uppgick till 17,7 mnkr, vilket Investering Belopp
var 1,4 mnkr lagre dn 2018. Flera investe- (tkr)
ringar pagar och belastar 2020. Fastigheter 3600
Efter avdrag av drets investeringsinkomster Ombyggnad av Hagangsgarden 3539
uppgick investeringarna netto till 17,6 mnkr, Bredband 2436
vilket var 0,8 mnkr hogre an 2018. Ombyggnad kommunhuset for
sdkerhet och kris (MSB) 1023
Ombyggnad fore detta tandldkarkorridoren 1020
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar
(procent) 2015 2016 2017 2018 2019
Sjalvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar 146 57 20 122 134

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna
maiter hur stor andel av investeringarna
som kan finansieras med arets resultat plus
avskrivningar. Dar innebar 100 procent att
kommunen kan sjilvfinansiera samtliga
investeringar som genomfors under aret,
vilket i sin tur innebar att kommunen inte
behover lana till investeringarna och att
kommunens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme starks. Med nettoinveste-
ringar avses anskaffning av immateriella
och materiella anlaggningstillgdngar med
avdrag for investeringsinkomster.

Med sjalvfinansieringsgrad avses skatte-
intakter och eventuella forsiljningsinkoms-
ter som kommunen har erhallit vid forsalj-
ning av materiella anlaggningstillgangar. De
har sedan stallts i relation till nettoinveste-
ringarna.

Sjdlvfinansieringsgraden av investering-
arna efter avdrag for investeringsinkomster
uppgick till 134 procent. Det innebar att
investeringarna enbart finansierades med
skatteintakter och investeringsinkomster.

Kommunen har som maél att sjalv-
finansieringsgraden av investeringarna bor
uppgé till minst 100 procent varje enskilt
ar. Kommunens sjalvfinansieringsgrad av
investeringarna har uppgatt till 96 procent i
genomsnitt per ar de fem senaste dren.




RISK — KONTROLL

Kanslighetsanalys

(tkr) 2019
L('jne(‘jk'r‘lyi‘ng med 1Hprocent +/-3576
Prisf(’jréndring medul procent +/-2396
Befolknjpgséndring‘, 50 personer +/— 2816
Forandring av generella statshidrag

med 1 procent +/-1675
Forandring forsorjningsstod

med 10 procent +/—758
Skattesats forandring med 1 kr +/-18 952

Likviditet ur ett riskperspektiv

(procent) 2015 2016 2017 2018 2019

Kassalikviditet 118 117 99 118 124

Soliditet

FINANSIELL ANALYS

Kassalikviditeten adr ett matt pA kommunens
kortsiktiga betalningsberedskap. En ofor-
andrad eller 6kad kassalikviditet i kombi-
nation med en oférdndrad eller forbattrad
soliditet ar ett tecken pa att kommunens
totala finansiella handlingsutrymme har
starkts.

Kassalikviditeten uppgick vid arsskiftet
2019/2020 till 124 procent, vilket ska jam-
foras med 118 procent arsskiftet 2018/2019.
Nordanstig har en likviditet dver 100 pro-
cent, vilket garanterar att kommunen i ett
kort och medellangt finansiellt perspektiv
inte behover vidta drastiska atgarder for att
mota finansiella betalningstoppar.

Fullmaktiges mal att likviditeten ska
vara ldgst 100 procent uppnaddes.

(procent)

2015 2016 2017 2018 2019

40,4 40,0 38,2 381 39,9

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och léneskatt -32 -19 -20 -13 =9

Soliditeten 4r ett matt pd kommunens
langsiktiga, finansiella handlingsutrymme.
Det visar i vilken utstrackning kommunens
tillgdngar har finansierats med eget kapital
respektive skulder. Ett viktigt kriterium for
god ekonomisk hushdllning ar att solidite-
ten Over en lingre tidsperiod inte forsvagas
utan behalls eller utvecklas i positiv rikt-
ning. En forbattrad soliditet innebar att
kommunen minskar sin skuldsittningsgrad
och dirigenom okar sitt finansiella hand-
lingsutrymme for framtiden.

Soliditeten inklusive samtliga pensions-
forpliktelser och loneskatt forstarktes dren
2015-2019 med 23 procentenheter, fran
-32 till -9 procent. Det forklaras till storsta
delen av att kommunen har amorterat sina
lan och finansierat sina investeringar med
skatteintdkter och positiva resultat samt 16st
in delar av de intjanade pensionsritterna.

Kommunfullmaktige har i budgeten for
2019-2022 angett att kommunens soliditet
inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska
forbattras arligen.

Aven om kommunens soliditet har for-
starkts de fem senaste dren, kan man kon-
statera att om malet ska nds, maste kom-
munen visa starka positiva resultat och i
mojligaste mdn finansiera investeringar med
skattemedel.

Kommunfullmiktiges mél att soliditeten
inklusive den totala pensionsskulden ska
forbattras drligen uppnaddes.

Soliditet
(%)

100

50

0

=50

-100

—-150 1 1 L 1
2015 2016 2017 2018

W Soliditet exklusive hela pensionsskulden
Soliditet inklusive hela pensionsskulden

2019
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Eget kapital

(tkr)
200 000
150 000
100 000
50 000
-0
-50 000 —
—-100 000 ——
~150000 20I15 20l16 20I17 20I18 2619
B Eget kapital
Eget kapital inklusive ansvarsforbindelse
KOMMUNALSKATT

Skatteintdkter

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Skatteintdkter och generella statsbidrag, tkr 515560 546 696 558 147 565144 585714 597771

Ar 2019 uppgick Nordanstigs kommunala
skattesats till 22,51 procent.

Fordandring av skatteunderlaget i forhallande till
foregaende ar

(procent) Definitiv Definitiv Definitiv Definitiv Definitiv
2015 2016 2017 2018 2019

Riket 3,16 5,05 4,95 4,80
Nordanstig 2,07 3,83 4,51 3,16
Hudiksvall 2,21 3,64 3,62 4,48
Sundsvall 2,18 3,92 4,31 341

Femarigt snitt for skatteunderlagsutvecklingen

2015 2016 2017 2018 2019

Arets skatteintaktsutveckling understiger det 5-ariga snittet Nej Nej Nej Nej Ja
5-drigt snitt, procent 1,60 2,33 2,99 3,08 2,81
Utfall for aret, procent 2,07 3,83 4,51 3,16 0,50




PENSIONSFORPLIKTELSER

Ur risksynpunkt ar kommunens pensions-
forpliktelser viktiga att beakta, eftersom
skulden ska finansieras de kommande 50
aren. Det totala pensionsatagandet upp-
gick vid arets slut till 227,3 mnkr. Av dessa
redovisas 42,5 mnkr i balansrakningen som
en avsdttning och 184,8 mnkr aterfinns
utanfor balansrikningen som en ansvars-
forbindelse. Den avser pensioner intjanade
till och med 1997.

Ar 2016 beslutades och genomférdes en
partiell inlosen av intjanad pensionsritt pa
39,8 mnkr. Det minskade dtagandet enligt
ansvarsforbindelsen.

Béde den del av pensionsdtagandet som
utgor ansvarsforbindelse och den del som

aterfinns i balansrikningen ar ofinansierade.

Inga medel har avsatts for den framtida
utbetalningen av denna skuld.

Pensionsforvaltning

FINANSIELL ANALYS

I balansrikningen redovisas endast de
pensionsdtaganden som personalen har tja-
nat in fran och med 1998 och de sirskilda
avtal om pensioner som tecknats med en del
tidigare anstallda. Fran och med 2015 redo-
visas fortroendevaldas pensionsskuld (nytt
avtal), vilket innebar att kommunen avsat-
ter 0,3 mnkr (2,9 mnkr 2018) som aterfinns
i avsattningen i balansrakningen samt 0 tkr
(450 tkr 2018) som terfinns i ansvarsfor-
bindelsen.

Kommunen betalar varje ar ut alla tidi-
gare anstalldas intjanade pensionsformaner,
det vill siga medarbetare som har fatt pen-
sion. Utbetalningen paverkar kommunens
resultat och likviditet. Ar 2019 utbetalades
10,7 mnkr (12,2 mnkr 2018). Minskningen
ar en effekt av kommunens partiella inlosen
av pensionsratter 2016.

(tkr) Arets Foregaende
virde ars virde
1. attningar (inklusive sarskild loneskatt for pensioner och liknande forpliktelser) 42 476 37972

4. Finansiella placeringar avsedda att finansiera framtida pensionsutbetalningar

(saval bokfort varde som marknadsvarde redovisas)

5. "Aterlanade medel”, vilka utgér skillnaden mellan punkterna 3 och 4

(marknadsvdrde)

— Avstamning mot placeringspolicy
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LANGFRISTIGA LAN OCH
PLACERINGAR

Langfristiga lan

(tkr) 2015 2016 2017 2018 2019
Laneskuld 1/1 -55907 -51873 -65575 -71212
Nya lan 0 -17680 —-13322 —-20000
Nya leasingb'i‘L‘ar -1303 -1401 -1499 -1398
Amortering lan 3568 4 545 8 050 8 000
Amortering ngsingbilar 1769 834 1134 1124

Utgdende balans -51873 -65575 —-71212 -83486 -75891

Kommunfullmiktiges mal att amortera minst
6 procent per ar uppnaddes. Ar 2019 amor-
terades 11 procent. Inga nya ldn togs upp.

Kommunens borgensataganden

Andamal (tkr) 2015 2016 2017 2018 2019
BINADOIAG e 7170369 -164083 -212089 -215089 '=222089
Smahus 207126 7126126 e
Ovrigt e D243 71643 L TAT793 22043 el
Totala borgensataganden -171738 -165858 -214008 -217258 —224 258

42

Kommunen tecknar borgen for 1an till de
kommunigda bolagen, men dven for andra
externa verksambheter.

Kommunens samlade borgensidtaganden
for lan uppgick till 224 mnkr, vilket var en
6kning med 7 mnkr. Okningen kan hirledas
till de egna kommunala bolagen.

Nordanstigs kommun infriade inga bor-
gensdtaganden 2019. Nistan 46 procent av
den totala borgensforbindelsen utgors av
borgen gentemot Nordanstigs Bostader AB.
Den generella bedomningen ir att risken
ar lag, eftersom bolagets verksamhet till

Infriade borgensataganden

storsta delen omfattas av att 4ga och for-
valta fastigheter. Vakansgraden ar lag och
den storsta enskilda hyresgisten dr Nordan-
stigs kommun, som dven ar borgensman.

Drygt 54 procent av den totala bor-
gensforbindelsen utgors av borgen gent-
emot Nordanstig Vatten AB och avser
investeringar i det kommunala vatten- och
avloppsnatet.

Ar 2015 infriades borgensitagandet mot
Samkraft AB pa 908 tkr samt mindre 4ta-
ganden gentemot egna hem.

(tkr)

2015 2016 2017 2018 2019

945 0 0 0 0

Placeringar

Kommunen redovisade 38,1 mnkr i kort-
fristig placering, vilket ar kommunens likvi-

ditetsreserv. I beloppet ingér en orealiserad
reavinst om 4,2 mnkr. Likviditetsreserven
ar placerad i Nordea strategafond.




BUDGETAVVIKELSE

Arets budgetavvikelse kommun

FINANSIELL ANALYS

(tkr)

2015 2016 2017 2018 2019

Arets budget

10 320 498 5855 8854 2899

Arets resultat

7 868 778 -9252 5594 7725

Budgetavvikelse

—2452 280 -15107 -3260 4826

Utfall i férhallande till budget

(tkr)

2015 2016 2017 2018 2019

Avvikelse kommunstyrelsens verksamhet

6762 26030 -28533 -13729 -15679

Avvikelse arets resultat

-2452 280 -15107 -3260 4 826

Kommunen redovisade en positiv resultat-
avvikelse pa 4,8 mnkr.

Budgetavvikelsen for kommunens verk-
sambheter var stor i relation till bruttokost-
nadsvolymen. Den uppgick till -15,7 mnkr.

Isen har lagt sig pa Kyrksjon, Bergsjo.

Avvikelsen for sarskilda verksamheter
var 9,0 mnkr. Kommunen redovisade ett
overskott for pensioner och personal-
omkostnader om 8,6 mnkr.

Avvikelsen gillande skatter och finan-
siella poster var 11,5 mnkr.

NORDANSTIGS KOMMUN 2019
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AVVIKELSER MOT BUDGET FOR

KOMMUNEN
(tkr)
Budgetergt 2019 i} 2 899 .
A Avvikelser"inom verksamheterna i} i}
Stab i} i} i} i} 2236
Samhéllsuﬂtveckling ochﬂkommunikatign i 1180
Teknik och hallbarhet i} i} i} 9 446
Utbildning‘ i i} i 999
Vard och omsorg i} i} i} —23244
Social omsorg i} i} i} -6295
Summa i} i} i} -15679
B Avvikelser::sérskilda verksamheter i} i}
Personalomkostnader i i} i 4678
Kapitalkosftnader i i} i —2358
Avskrivninﬂgar i} i} i} 762
Pensionskgstnader i} i} i} 3675
Ovrigt ) ) ) ) 2 257
9014
Summa aWikelser vefksamheter -6 665
C Avvikelse :<':5vrigt i i} i
Skatteintéikl‘(ter, statsbidrag, slutavrékn'i‘ng i 5889
Finansiella‘ intakter ochukostnader i} i} 5602
11491
Summa aWikelser mo::t budget 4 826
Arets reséltat enligt résultatréikningjen 7725
Arets forandring eget kapital 7725
Prognosavvikelser
Jamfort med juni respektive ar (procent) 2015 2016 2017 2018 2019°
m/ﬁyyikg@e kommunstyrelsens ver'!gsutheter """"" 0,77 0,34 031 -010 -095 .
Awvikelse arets resultat 1,23 1,43 031 1,85 2,60
“For avvikelsen 2019 ar jamforelsetalet fran delarsprognosen som gjordes i augusti.
En god prognossikerhet innebar att kom- finansiella kontroll. Budgetavvikelsen bor
munen har goda forutsittningar att anpassa  ligga sa nara noll som mojligt.
sig till forandrade forutsittningar under Prognoserna for varje enskild verksam-
aret. En prognosavvikelse under 1 procent het vid delaret i augusti i jamforelse med
innebar god prognossikerhet. Budgetfol;- utfallet varierade under aret, men sam-
samhet ar ett annat matt pd kommunens mantaget visade verksamheterna en god




prognossakerhet. Variationen beror delvis
pa att vissa verksamheter drabbas av ofor-
utsedda hiandelser som kommunen inte
rader over. Totalt for verksamheterna gav ett
kollektivt ansvarstagande och den terhdll-

samhet som priglade verksamheterna resultat

och ledde till den positiva utvecklingen fran
prognosen vid delaret till utfallet i bokslutet.

Prognosen over kommunens ekonomi
som helhet, det vill siga rets resultat,
varierade fran 4,2 mnkr i prognosen i del-
arsbokslutet till 7,7 mnkr i bokslutet, en
fordndring pa 3,5 mnkr.

KOMMUNKONCERNENS EKONOMI

I koncernen Nordanstigs kommun ingér
kommunstyrelsens verksamhet, byggnads-
namnden, fem helagda aktiebolag samt
Fiberstaden AB om 20 procent. Koncer-
nen redovisade ett positivt resultat om
11,4 mnkr for 2019 (6,9 mnkr 2018).

Eftersom kommunen dr bade dgare och
kopare av flera av koncernforetagens tjans-
ter dr intresset dubbelt. Kommunens mal ar
att uppnd koncernnytta och att ge medbor-
garna basta mojliga service.

De kommunala foretagen verkade pa ett
bra sitt inom sina omraden. For informa-
tion om foretagens verksamheter, se under
respektive rubrik i avsnittet Koncernforetag
samt i foretagens drsredovisningar.

FINANSIELL ANALYS
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Kommunstyrelsen

LEDNING, STYRNING OCH UPPSIKT
OVER VERKSAMHETEN

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla
uppsikt 6ver kommunens samlade verksam-
het, sdvil namnder som kommunala fore-
tag. Budget, flerdrsplan och verksamhets-
planer dr viktiga styrdokument som ger
underlag for hur verksamhet och ekonomi
planeras.

Fokus under aret ldg p4 Nordanstigs-
modellen, som ir en horisontell helhets-
modell for verksamhetsstyrning. Tva ons-
kade effekter av modellen ar resultat och
helhetssyn. Det politiska perspektivet i
modellen handlar om att analysera, plan-
lagga eller ha en avsikt samt att folja upp,
medan tjanstemdnnen utfor.

Modellen miter volym varje manad,
resultat pa del- och heldr samt effekt for
mandatperioden och den mater mot en
vision.

Modellen anvinds ocksa for att elimi-
nera dubbelarbete och pa sa sitt oka tilliten
till professionen. Helheten kan inte forstds
genom enskilda delar, utan allt behéver
hinga ihop: fran fullmaktiges overgripande
mal, genom kommunstyrelsen och ner pa
enhetsniva. Sedan fran enhetsniva tillbaka
genom de politiska leden for att landa i att
de organisationen dr till for far den vard,
service och utbildning kommunen har som
uppdrag att leverera.

Aven uppsiktsplikten for de olika bola-
gen behover tas in i modellen for att garan-
tera kommunstyrelsen ansvar.

Genom Nordanstigsmodellen har kom-
munstyrelsen gatt fran detaljstyrning till ett
helhetstinkande och skapat dialog mellan
politik och profession for att 6ka kunska-
pen kring styrning och ledning i organisa-
tionen.

Utmaningar de kommande aren

Arbetet med att f4 budget i balans fortsitter
for att kommunen ska kunna investera i
framtida utbildningsverksamhet, vard och
omsorg samt lokalbehov.

Nordanstigsmodellen ska fortsatta att
utvecklas, for att det ska gé att fa ihop den
statliga styrningen med den kommunala i
tre perspektiv: arbetsgivaransvar, god eko-
nomisk hushéllning och verksamheternas
uppdrag och innehall. Allt kvalitetsarbete i
modellen ska ocksd samordnas.

Att behalla och rekrytera kompetent per-
sonal dr mycket viktigt for alla verksamheter,
liksom att kartligga framtida rekryterings-
behov.

Fokus for hallbar utveckling var god
ekonomisk hushdllning, vilket i sig dr en
forutsittning for att man ska kunna driva
och utveckla en kommun. Pa enhetsniva ar
hallbar utveckling att virna om resurserna i
form av personal, lokaler och material verk-
samheten har till sitt forfogande. Hallbar




utveckling ar ocksa att viarna om framtidens
potentiella invdnare, barn och unga, som
ska erbjudas god utbildning fran ett ars
alder och upp genom skoldren. Miljon ar ett
annat omrade som kraver ett hdllbarhets-
tankande, likvil som byggnader, vagar, vatten-
drag och livsmedelsforsorjning, for att nimna
ndgra omraden.

Kommunstyrelsen som huvudman har
av revisionen och Skolinspektionen genom
olika granskningar fatt underlag for att

KOMMUNSTYRELSEN

forbattra sitt arbete med att systematiskt
analysera, planldgga och folja upp varje
verksamhet. Ett genomgdende forbatt-
ringsomrade dr att det alltid ska finnas ett
kommunstyrelsebeslut som anger vilken
eller vilka atgirder som ska vidtas efter den
analys som verksamheten gjort i det syste-
matiska kvalitetsarbetet. Mal- och budget-
arbetet ska aterspegla vilka politiska priori-
teringar som framkommit i det systematiska
kvalitetsarbetet.

DRIFTREDOVISNING
Verksamheter Budget 2019 Bokslut 2019 Avvikelse mot Bokslut 2018
(tkr) budget
Stab . . , 99 422 37 186 2236 90834
.Samhallsutv. och kommunikation 17 560 16 380 1180 . 13361
Teknik och hallbarhet 61936 52492 2444 47258
Utbildning 156 960 155961 ... 999 ....A157675
vard och omsorg 169 333 192 576 723243 181343
_Social omsorg 47002 23297 629% . 50306
Intakter 124 736 170 064 45328 @ . 160 358
_Kostnade . 676 949 737 956 -61007 701135
Darav kapitalkostnader 21015 18 655 2360 .. 18091
Summa nettokostnad 552 213 567 892 -15 679 540 777
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Stab

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade stab arbetsleds direkt
av kommunchefen och bestar av personal-,
ekonomi- och kvalitets- och utvecklings-
enheten. Dessutom ar kommun- och utskott-
sekreterare, it-strateg och dataskyddsom-
budet direkt understillda kommunchefen.

VIKTIGA HANDELSER
UNDER PERIODEN

Organisationsforandringen i hemtjinsten
medforde omfattande arbete pa personal-
omrédet med forhandlingar, informations-
traffar, omplaceringar och uppsigningar.
Det gjorde att det ordinarie arbetet i per-
sonalenheten fick omprioriteras och att en
del planerat arbete inte kunde genomforas.
Arbetsbelastningen var hog, pa grund av
dels stora forandringar inom kommunen,
dels oplanerad franvaro som inte ater-
besattes fullt ut.

Arbetet med ledarutvecklingsprogrammet
for cheferna i samverkan med Sundsvalls-
regionen fortsatte. I samverkan med Gavle-
borgs kommuner fortsatter kommunen att
delta i utbildningen for framtida ledare.

Som ett led i det systematiska kvalitets-
arbetet genomfordes ett antal utbildningar
kring arbetsmiljo, rehabilitering samt hant-
ering av vald och hot.

Med medel fran Omstallningsfonden
genomfordes arbete med tidig lokal omstall-

ning for att mota fordandrade kompetens-
och rekryteringsbehov.

En ny overgripande rutin for introduk-
tion till nyanstallda togs fram.

I projektet Heltid som norm prévas nya
arbetssatt i dldreomsorgen. Det kan till
exempel innebira att en anstilld behover
arbeta i flera verksambheter for att fa ihop
till heltid.

Utvecklingsprojektet Nordanstigs-
modellen genomfordes. Modellen innebir
en vasentligt fordndrad styrmodell med
fokus pa helhet, systemsyn och att dubbel-
arbete minimeras. Rent konkret far kom-
munen battre underlag for att kunna ana-
lysera verksamheterna, med systemstod for
uppfoljning och rapportering i Stratsys.
Styrmodellen har gett Nordanstig nationell
uppmirksamhet, eftersom kommunen har
en av de forsta modellerna som levererar en
helhetslosning.

I samband med att kommunférbundet
Inkop Gavleborg avvecklades, inforde
kommunen en egen upphandlingsfunktion.
Den ska utvecklas och ett gemensamt
upphandlingsnitverk mellan Halsinge-
kommunerna héller pa att ta form.

En styrmodell infordes och en styrgrupp
bildades for Brds och folkhilsoradets
arbete. Underlag till incidentrapporter
utformades och ska digitaliseras. Rapport-
erna ska bidra till att ge en lagesbild for det
brottsforebyggande arbetet.




Fullmaktige sammantradde 8 ganger
under dret och beslutade bland annat om att
anpassa styrmodellen till Agenda 2030, en ny
bolagspolicy for kommunens heligda bolag
samt nya bolagsordningar och dgardirektiv.
Samtliga drsredovisningar fran 2018 behand-
lades och vissa detaljplaner antogs.

Den gemensamma namnden Norrhalsing-
lands miljo- och raddningsnamnd fick utokat
ansvar for tillsyn och tillstindshanteringen
for alkohol och tobak med mera.

Budget, mal och skattesats for &r 2020
antogs 1 juni, tidigare 4n nagonsin.

Ungdomsfullmiktige sammantradde 4
ganger med drenden som milj6 och psykisk
halsa. Vidare ovade ungdomarna pa sam-
mantridesteknik, att leda ett sammantride
som ordférande och att debattera.

Fullmaktige beslutade att justera den
politiska organisationen genom att bilda en
namnd for sociala myndighetsirenden. Den
nya namnden infors den 1 januari 2020 och
ska heta sociala myndighetsnimnden.

Kommunstyrelsen sammantradde 12
ganger under dret och stort fokus lag pa
ekonomisk uppfoljning for att verksamhet-
ernas kostnader skulle rymmas inom till-
delade budgetramar. Verksamheterna foljdes
dven upp via nyckeltal i den sa kallade
Nordanstigsmodellen.

En Ionekartldggning gjordes under varen
och en loneoversyn for samtliga medarbetare
genomfordes.

Storre fordndringar i redovisning av
skatter och arbetsgivaravgift genomfordes,
liksom anpassning till &ndringen i sjuklone-
lagen om karensavdrag istéllet for karens-
dag.

En ny kommunchef rekryterades och
rekryteringen av en ny utbildningschef
paborjades.

Personalenheten startade tjansten Pension
direkt hos KPA Pension, som innebar att
medarbetare vander sig till KPA Pension vid
frdgor om sin pension.

STAB

Hemtjdnstens avvikelser i volymer och
kostnader utreddes och slutredovisades for
kommunstyrelsen.

Ett valfardsbokslut for 2018 samman-
stilldes och presenterades.

Forebyggande ANDT-arbete utfordes,
sasom utbildning, medverkan i regionala
natverk, lokala informationsinsatser om
metoden Tobaksfri duo samt deltagande
pa Harmangers och Bergsjo skolas 6ppet
hus. En Tank om-kampanj i samband med
skollov och skolavslutning samt pa Bergsjo
skolas 6ppet hus genomfordes i samverkan
med Lansstyrelsen Gavleborg. Den lokala
HIV-STI-gruppen anordnade en drogfri
skolavslutningsfrukost pa Bergsjoparken for
arskurs 9.

Efter medborgarloften utfordes sam-
aktiviteter med polis och socialtjanst. Det
gav positiva effekter i form av farre brott
och okad trygghet.

Minadsuppfoljning genomfordes av
bistindsbeviljad och utford tid for hjilp i
hemmet for kommunens egen hemtjanst
samt for externa utforare enligt lagen om
valfrihetssystem (LOV).

INFOR KOMMANDE AR

Arbetet fortsitter med ledarutvecklings-
programmet, nitverkande, traineeprogram-
met och framtida ledare.

Samverkansavtalet med de fackliga
organisationerna behover ses over. Utbild-
ningar behovs kring MBL och samverkans-
avtalet for fortroendevalda, chefer och fack-
liga foretradare.

Staben ska arbeta med strategisk kom-
petensforsorjning i skolan tillsammans med
de fackliga organisationerna.

Fortfarande behovs utbildningar i rehabi-
litering, arbetsmiljo, ledarskap och lonesatt-
ning.

Utvecklingen av kommunens budget-
process fortgar, framfor allt arbetet med
standardkostnader och prestationsbudget,
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STAB

som blir viktiga delar i arbetet framover.
Det nya budget- och prognosverktyget
borjade inforas under hosten. Planen adr att
vissa verksamheter ska introduceras i det
nya verktyget.

Arbetet med att infora Nordanstigs-
modellen behover fortsatta. Kommunens
mal for kommande ar ska processas, beslutas
och integreras med kommunens héllbarhets-
arbete och Agenda 2030.

It-funktionen arbetar mycket med
utveckling inom bland annat digitalisering
och forvaltningsstyrning.

EKONOMISK REDOVISNING

Kommunfullmiktiges och kommun-
styrelsens mal- och hallbarhetsarbete
behover samordnas och revideras, inklusive
miljomal, folkhalsomal, tillvixtmal etcetera.

Kommunstyrelsen fortsitter sitt arbete
med att fa verksamheternas kostnader att
rymmas inom budgetramen.

Mainga av kommunens fastigheter, dar
verksamheten bedrivs, behover ses over
och rustas, byggas om eller limna plats for

nybyggen.

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut

(tkr) 2019 2019 mot budget 2018

2. Politisk verksamhet 5630 6 363 -733 5186
3. Overformyndare 1377 1171 206 1417
7. Norrhalsinge raddningstjanst och miljskontor 9639 9 649 10 8497
8. Stabsverksamheten 34931 35158 207 30933
29. Halsinglands utbildningsforbund 47 845 44,848 2997 44801
Intikter 450 2149 1699 4038
‘Kostnader 99872 99338 534 94 872
dérav kapitalkostnader 1480 1210 270 1053
‘Summa nettokostnad 199422 197189 2233 90 834

Periodens resultat

Arets resultat var ett dverskott om 2,3 mnkr.

Kostnaderna for den politiska verksam-
heten oversteg budget med 0,7 mnkr. De
politiska arvodena var hogre dn tidigare. En
djupare analys av kostnaderna paborjades
och fortsatter 2020.

Den storsta avvikelsen redovisade
Hilsinglands utbildningsforbund med ett
overskott om 3,0 mnkr. Den frimsta orsaken
var att elever valde utbildningar som var
mindre kostsamma an budgeterat.




Samhadllsutveckling och

kommunikation

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamheten omfattar ett brett ansvars-
omride med kansli och kommunikation,
plan och bygg, kultur och fritid, naringsliv
och turism, kollektivtrafik, kommunala
fastigheter, skog, kust och hamnar, exploa-
tering samt vatten och avlopp.
Sambhallsutveckling och kommunikation

bestar av

e kansli- och kommunikationsenheten

e plan- och byggenheten

® ndringslivs- och turismenheten.

VIKTIGA HANDELSER UNDER
PERIODEN
Kansli- och kommunikationsenheten
En ny och mobilanpassad webbplats drift-
sattes i mitten av januari. Efter ett drygt
halvar kunde man konstatera att 56 procent
av besoken gjordes fran mobiltelefoner.
Vilkommen hit ir ett delprojekt inom
Sundsvallsregionens eSamverkan dar Nordan-
stig deltar. Det dr en kartbaserad portal dir
intresserade — turister och presumtiva inflyt-
tare — kan jamfora orter i kommunen med
kriterier som bostadspriser, lediga lagenheter,
service, kommunikationer, rekreation och
skolor.

Naringslivsenheten

Svenskt Naringslivs analys av foretags-
klimatet i Nordanstig visade ett narings-

klimat som ar rent av daligt. Arbetet med
att forbattra klimatet paborjades.

Tillsammans med Bergsjoverkens Fore-
tagsby genomfordes industridagarna 24-25
maj, dir 17 foretag och naringslivskontoret
visade produkter och tjanster for cirka 600
besokare. En dterkommande missa pla-
neras for alla foretag i Nordanstig oavsett
bransch. Arbetet har inletts.

Kompetensforsorjning i bristyrken som
restaurangpersonal, verkstads- och bil-
mekaniker samt yrkesfiskare diskuterades
med flera intressenter. Ambitionen dr en
konkret och hallbar 16sning for utbildning i
befintliga industrilokaler och restaurangkok
i Nordanstig.

Kustfiskarelyftet fortgdr med en anstilld
projektledare. Projektet sker i samverkan
mellan fiskare efter Gavleborgs-, Vister-
norrlands- och norra Upplandskusten. Ett
20-tal fiskare startade en producentorga-
nisation som en effekt av projektet. Bidrag
for att utreda fiskefredade omraden for att
starka bestanden soktes.

Fran den 1 januari anstilldes en projekt-
ledare pa heltid for Visit Halsingland & Gast-
rikland AB (VHG).

Nyforetagandet okar och under varen
genomfordes tva starta eget-kurser med
totalt 8 deltagare. Under dret startades 61
nya foretag i Nordanstig. Inga konkurser
skedde 2019.
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Kulturdagarna genomférdes 25 maj till
6 juni och inleddes med Nordanstig Pride,
dar cirka 240 personer deltog i paraden.
Totalt omfattade kulturdagarna 30 pro-
grampunkter.

Ersk-Matsgarden 6ppnade den 23 juni.
Under hela 6ppningsperioden besokte cirka
2 000 personer garden, som fick sig en ordent-
lig uppfraschning under sommaren. Den
populdra julmarknaden hade cirka 600
besokare.

Plan- och byggenheten

Malet att handlaggningstiden ska vara
hogst 10 veckor for bygglov uppfylldes.
Plan- och byggenheten lade stort fokus
pa oversiktsplanearbetet, OP 2035. Nir
arbetet intensifierades i borjan av aret insag
kommunen att alldeles for fa medborgare
hade uppfattat arbetet och ett omtag beslu-
tades. Cirka 100 synpunkter kom in. Arbe-
tet fortsitter och blir klart for beslut 2020.
Enheten ser och uppmarksammas ofta
pa ovardade tomter och 6vergivna skrot-
bilar. Enheten har ansvar for tillsyn enligt
miljobalken. Eftersom ingen person finns
anstilld specifikt for tillsyn, hinns den inte
med i den omfattning som skulle beho-

Skafferiet pa finngarden Ersk-Matsgarden i Hassela.
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vas. Den juridiska kompetensen for riktigt
besvarliga drenden saknas ocksa.

Nordanstigsborna vill ha en battre och
tatare trafik, men regionen beslutade om
minskade resurser. Det kommer att paverka
negativt. Samtal fors om hur denna paver-
kan ska minimeras.

Arbetet med den nya E4-strickningen
gar framat. Trafikverket projekterar for
fullt och varannan méanad traffas kommu-
nen och verket for samverkan. Ett samrad
holls i Jattendal i juni. Darefter startade en
remisstid for det samradsforslag som tagits
fram. Trafikverket star fast i sitt beslut att
genomfora projektet med 2+1-vag, eftersom
det inte gick att fa medfinansiering. Det
viktigaste har dock varit att utan drojsmal
bygga om den trafikfarliga strackan.

Ovriga verksamhetsansvar

Enheten fick i uppdrag fran politiken att
utreda forutsittningarna for att oppna bad-
huset med 6ppna tider for medborgarna och
se Over rutinerna for uthyrningen av kom-
munala lokaler (i forsta hand idrottshallar).
Uppdraget slutfordes och det beslutades att
upplata kommunens lokaler till foreningar
och allmanhet. Uthyrningen ska dven digita-
liseras. Ett system har upphandlats och ska
vara igang fran halvarsskiftet 2020.

Nordanstigs kommun ar deldgare i Visit
Halsingland & Gistrikland AB (VHG). Den
1 januari anstilldes en projektledare for
projektet Scandinavian Xperience — ndsta
steg. Projektet ska forankra varumarket
Scandinavian Xperience i hela regionen, 6ka
samverkan i regionen och arbeta vidare med
den gemensamma digitala plattformen.

Verksamhetsomradet Knoget paborjades
med en upphandlad projektledare och pro-
jektorer. Kostnaden for projektet overstiger
beslutad budget med rage, men beslutet ar
att slutfora projekteringen och ordna finan-
siering samtidigt. Malet 4r att byggstart ska
ske varen 2020.




SAMHALLSUTVECKLING OCH KOMMUNIKATION

INFOR KOMMANDE AR

For verksamheten finns generella mal att
oka intresset for att bositta sig och starta
nya eller utveckla befintliga foretag. Syftet
ar att invanarantalet ska oka och den nega-
tiva befolkningsutvecklingen som ritt de
sista femton dren ska vindas.

Kansli- och kommunikationsenheten
Information och dialog

Det finns behov av att utveckla dialogen
med medborgare och andra som har intresse
av Nordanstigs kommun. Dialogen syftar
inte minst till att skapa fortroende for kom-
munen och dess verksamheter. Ett sidant
fortroende gynnar i sin tur tillvixt genom
turism, inflyttning och kompetensforsorjning.

Tillgdnglighet

Kraven pa tillganglighet 6kar. Regeringens
ambition ar att medborgare ska kunna
utfora sina drenden dygnet runt pa internet.
Det stiller ocksa krav pa att tjdnsterna ska
vara tillgangliga for personer med funk-
tionsvariationer. Det europeiska webbtill-
ganglighetsdirektivet stiller langtgdende
krav, som bland annat innebér textning
av film och pa sikt sannolikt textning av
direktsiandning, till exempel vid webbsinda
fullmiktigesammantraden.

fmm}'nmfng
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Kriskommunikation

Kommunens webbplatser ligger numera i en
molntjanst med dygnet runt-support for att
garantera drift dven vid strombortfall.

Digitalt arkiv

Fragan om ett digitalt arkiv har varit pa
tapeten under en rad ar. En forstudie avslu-
tades i februari 2017. Hélsingerddet har nu
slagit fast att ett digitalt arkiv ska upphand-
las inom it-samarbetet i Hilsingland. Fran
enhetens sida konstateras bara att fragan
behover l6sas de narmsta dren.

| Harte tillverkas denna prima surstrémming.
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SAMHALLSUTVECKLING OCH KOMMUNIKATION

Arkivet

Ar 2016 invigdes de nya arkivlokalerna.
Annu star de i huvudsak tomma, eftersom
det inte funnits resurser att fylla dem. Onsk-
vart — men formodligen inte realistiskt — vore
att digitalisera en del av det tidigare arkiv-
materialet.

Plan- och byggenheten

I den geografiska kommunen finns manga
detaljplaner som inte dr anpassade for
dagens sambhalle. Ett stort arbete behovs for
att de, i den mdn de ska finnas kvar, ska bli
aktuella sa att de ger mojlighet till utveck-
ling. Kommande ar behover de prioriteras
och forandras, sa att de kan skapa forutsatt-
ningar istillet for att hindra.

For niarvarande pagar ett arbete med en
kustutvecklingsplan. Kommande ar plane-
ras utvecklingsplaner for alla kommunens
centralorter for att skapa forutsittningar
for tillvaxt.

I den geografiska kommunen finns flera
privata tomter som behover bli tillsyns-
arenden, men eftersom det byggs i hogre
omfattning i kommunen, finns inga lediga
resurser for det.

EKONOMISK REDOVISNING

Enheten star infor ett omfattande digi-
taliseringsarbete, som innebdr att med-
borgarna ska kunna soka sina lov helt digi-
talt. Handlaggningen ska likasa ske digitalt
i framtiden.

Néringslivs- och turismenheten
Besoksnadringen ar en vaxande inkomstkalla
for flera av kommunens naringsidkare.
Under sommaren ¢kade besoken i kommu-
nen starkt. En viktig uppgift ar att fortsitta
stodja denna utveckling.

Ett mal ar att kultur- och fritidsverksam-
heten ldngsiktigt ska forstarkas for att gora
kommunen mer attraktiv att bositta sig i,
men ocksa for att oka ungdomarnas intresse
for att flytta tillbaka efter studier. Det ska
vara kul att bo i Nordanstig oavsett dlder.
En viktig del 4r utbudet av vad som finns
att gora pa fritiden.

Nir en kommun ska utoka mojlig-
heterna for bosattning och nya eller star-
kare foretag behovs planlagd och byggbar
mark. Fler omraden for strategiskt placerad
verksamhetsmark behover tas fram i sam-
arbete med plan- och byggenheten.

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2019 2019 mot budget 2018
5. Kommunikation 6 365 6006 359 5662
6. Naringsliv och turism 7971 8 187 26 7078
14.Planochbygg 3224 2187 1037 621
Intakter . L2207 3557 1350 4231
Kostnader 19767 19937 oo 17592
dérav kapitalkostnader ..516 w302 LA 463
Summa nettokostnad 17 560 16 380 1180 13 361

Periodens resultat

Verksamheten redovisade ett 6verskott om
1,2 mnkr. Det berodde pd att nagra vakanta
tjanster av besparingsskal inte tillsattes, vilket
bidrog till 6verskottet.




Teknik och hallbarhet

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamheten omfattar

e infrastruktur- och miljoutvecklings-
enheten — ansvarar for energi- och
klimatradgivning i samarbete med
Hudiksvalls kommun, men ocks3 allt
som beror gator och vigar, sisom de
cirka 2 600 belysningspunkterna och
vagbidrag (bostadsanpassningsbidrag,
bredbandsutbyggnad, gronytor och kom-
munala bad hanteras ocksa av enheten,
den strategiska miljoutvecklingen likasd)

e avfalls- och atervinningsenheten

e kost- och stidenheten

e fastighets- och projektenheten (ansvarar
frimst for kommunens lokaler)

e transport- och bilpoolsenheten.

VIKTIGA HANDELSER UNDER
PERIODEN
Forbattringar i logistiken vid atervinnings-
centralerna gor att det nu ar lattare for kun-
der att [amna avfall.

Sluttackningen av den nedlagda deponin
pa Homon paborjades med gott resultat.

Efter avslag pa bidragsansokan om att
omvandla E-husets 24 lagenheter till trygg-
hetsboende, gjordes en ny ansokan som
giller 13 ligenheter pd E-6vre, eftersom for-
utsdttningarna dndrats. Ansokan godkindes
1januari 2020.

Presentationen av fas 1 i energitjanste-
projektet (EPC) visar att det finns en energi-

besparingspotential om cirka 30 procent i
kommunens fastighetsbestind. Med hjalp
av besparingarna 6ppnas mojligheten att pa
lang sikt genomfora lokalresursplanen.

Kommunen beviljades ett LOVA-bidrag
pa 200 000 kr till projektet Hydrologisk
restaurering inom Harmdngersans avrin-
ningsomrdde. Projektet utfors i samarbete
med Holmen Skog AB och forvintas ater-
skapa och restaurera 1-4 myr- och vat-
marksomrdden med en sammanlagd areal
av 10-20 hektar, genom att man ligger igen
cirka 2 kilometer grivda diken. Atgirderna
forvintas gynna grundvattenbildningen
samt motverka oversvamningar och att
mindre vattendrag torkar ut.

I augusti revs regleringsdammen vid
Angbodtjirnens utlopp och arbetet med
att anldgga en naturlik sjotroskel inled-
des. Atgirderna finansierades till stor del
av ett LONA-bidrag (lokala naturvards-
satsningar).

Kommunen fick tillstdnd att riva tvad
kraftverksdammar i Gnarpsdn. I mars
godkande tillsynsmyndigheten det kontroll-
program som kravdes och utrustning for
provtagning installerades.

Under sommaren besiktigades kommu-
nens belysningscentraler. Det konstaterades
att centralerna behovde fornyas; 10 var sa
déliga att de behovde bytas snarast. Arbetet
paborjades efter semesterperioden.
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TEKNIK OCH HALLBARHET

Sa gott som all belysning i Moringsviken
och utefter vagen mellan Morangsviken och
Stocka byttes ut.

Nir det giller miljomalen for klimat,
luft och hilsa, behéver kommunen gora
stora insatser for att uppfylla de lokala,
nationella och internationella 6verenskom-
melser som ingatts.

Nordanstig intog plats 210 av 290 i
kommunrankningen. Det var en forbattring
jamfort med plats 250 ar 2018.

En ny solcellsanldggning pa 44 kWp
(kilowattpeak) driftsattes pda kommunhusets
tak i Bergsjo.

Linsstyrelsen Gavleborg overtar forvalt-
ningen av Anisets naturvardsomréde frin
kommunen, vilket bdda parter bedomde
vara en bra l6sning.
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Vid arsskiftet tog Vattenfall Service
Nordic AB over drift och underhéll av den
kommunala vagbelysningen.

INFOR KOMMANDE AR

Eftersom verksamheten ansvarar for kom-
munens egna och hyrda lokaler kommer
ett stort arbete att utforas for att forbattra
brukarnas miljoer, samtidigt som miljo-
pdverkan ska minska.

Kost och stad behover sitta igdng att
bygga upp ett krismatlager enligt en fardig-
planerad matsedel genom att kopa in torr-
varor och konserver. Enheten ska ocksa oka
planeringen och samarbetet med narlig-
gande kommuner i att samordna matsedel,
for att kunna stotta varandra vid en storre
kris.




Infrastruktur och miljoutveckling ska de
kommande fyra dren genomfora samtliga 29
atgdrder i miljomalsoverenskommelsen med
lansstyrelsen. Laddinfrastrukturen for elbilar
ska vara utbyggd dven i Nordanstigs kom-
mun. En Mifo (Metodik for inventering av

fororenade omraden) steg tva ska genomforas

for kommunens tva gamla deponier. En plan
for Nordanstigs klimatarbete for att na tva-
gradersmalet bor vara utformad och antagen
fore periodens utgéng. En plan for hur kom-
munen ska uppna Agenda 2030 bor ocksa
finnas.

EKONOMISK REDOVISNING

TEKNIK OCH HALLBARHET

Avfall och atervinning. Insamling av
matavfall enligt ny forordning ska vara
inford senast 2021. Mojlighet till dispens
finns.

Fastighet och projekt. En central uppgift
ar att forverkliga den energibesparing pa
cirka 30 procent som bedoms mojlig.

Upphandling av en ny forskola i Gnarp
gors forsta halvaret 2020. Ombyggnaden av
Arthur Engbergskolan for att Linblommans
forskola kan inrymmas paborjas.

Projektering for en ny F-6-skola i Berg-
$jO paborjas i januari-februari 2020. Den
ska bli en del av losningen till Lonnbergs-
skolans problem.

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut

(tkr) 2019 2019 mot budget 2018
12. Infrastruktur och miljéutveckling 10 579 7 893 2 686 6 487
13, Avfall S 115 43 72 527
'16.Kostochstad 24216 22931 1285 23004
'51. Fastigheter och projekt 26088 20613 5475 16977
52 Transpaft och biibool """"" 938 1012 7 569 "
‘Intakter 36837 52313 15476 41754
‘Kostnader 98773 104,805 ~6032 89318
"darav kapitalkostnader 16278 14646 1632 14034
‘Summa nettokostnad 61936 52492 9 444 47 564

Periodens resultat

Arets resultat var ett éverskott om 9,4 mnkr.
Det hade sin grund i en engéngsintikt om
cirka 4,2 mnkr for fastigheter och projekt,
men ocksd genom den allminna aterhall-
samheten som beslutades vid halvarsskiftet.

Ytterligare bidragande orsaker var inves-
teringar som inte genomfordes enligt bud-
get, vilket gav minskade kapitalkostnader.
Framst var det bredbandsinvesteringen som
inte genomfordes.
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Utbildning

Utbildningsverksamheten bestar av for-
skola, forskoleklass, grundskola, grund-
sarskola och fritidshem. Inom kommunen
finns dven annan pedagogisk omsorg som
var vilande 2019.

Huvudbibliotek tillika folkbibliotek
finns i Bergsjo med filialer i Harménger,
Gnarp och Hassela.

For ovriga skolformer sisom gymnasiet,
gymnasiesarskolan och vuxenutbildningen
ansvarar Hilsinglands utbildningsforbund.

Kommunens forskolor ir Ilsbo forskola,
Bergsjos forskolor, Hassela forskola (Lin-
blomman), Gnarps forskolor, Harmangers
forskola (Gliantan) och Stromsbruks for-
skola (Stallbacken).

Skolorna i kommunen &r Ilsbo skola
F-5, Lonnbergsskolan F-3 i Bergsjo, Has-
sela skola F-6, Gnarps skola F-6, Bringsta
skola F-6 i Harmanger och Bergsjo skola
4-9. Fritidshem finns i anslutning till l1ag-
och mellanstadieskolorna.

VIKTIGA HANDELSER UNDER
PERIODEN

Skolorna har haft ett samarbete med Skol-
verket inom Samverkan for basta skola
under tre ars tid och projektet avslutades i
juni. Syftet fran statens sida var att stotta
skolor och huvudman i det systematiska
kvalitetsarbetet som indirekt ska leda till att
eleverna nar hogre maluppfyllelse i skolan.
Skolinspektionen utovade tillsyn over
kommunens samtliga skolformer. Inspek-
tionens uppdrag ar att identifiera vilka
utvecklingsomrdden som verksamheterna
har att arbeta vidare med. P4 enhetsniva
granskades Gnarps skola och Bergsjo skola.
P4 huvudmannaniva granskades hur huvud-
mannens, kommunstyrelsens, systematiska
kvalitetsarbete bedrivs.
Nytt i skollagen fran lasaret 2019/2020
ar att
® huvudmannen ska utse en eller flera
skolchefer som ska vara behjalplig/
behjilpliga for politikerna
® den garanterade undervisningstiden for
idrott och hilsa pa mellan- och hog-
stadierna utokas
® ledningen for forskolan numera
benamns rektor
® Nordanstigsmodellen, kommunens nya
styrmodell, innebdr att systematiskt
dokumentera och skapa ett battre under-
lag for uppfoljning och analys av verk-




samheterna. Det i sin tur ger politikerna

bra underlag infor framtida beslut.

En lokalresursplan for alla kommunens
verksamheter togs fram och presenterades
for politikerna. Skolans behov av lokaler dr
mycket stort och har sa varit en lang period.
Det avspeglas i modullosningar i Bergsjo
och lokaler med bristande underhall och
funktion. Det giller lokaler pa i stort sett
alla orter dir det bedrivs utbildning.

Stort fokus lg pd att fa budget i balans
i alla rektorsomraden. En stOrre organisa-
tionsforandring gjordes for forskolorna i
Bergsjo.

Ett prognostiserat underskott i borjan av
aret vandes till ett positivt resultat. Projektet
Samverkan for basta skola tillsammans med
Skolverket avslutades i och med varterminen.
Arbetet fortsatter nu i egen regi.

UTBILDNING

Elevhilsan utokades med en skolpsykolog
och har nu alla professioner pd plats utom
skolldkare, som hyrs in.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Slutbetygen for arskurs 9 visade att mal-
uppfyllelsen fortsatte att 0ka. Spridningen
mellan betyg A till E var ocksa storre dn
tidigare.

Av Bergsjo skolas elever i drskurs 9 lis-
aret 2018/2019 var andelen behoriga till
gymnasiets yrkesprogram 92,2 procent och
meritvardet for 17 amnen 223,9. Andelen
elever som nadde kunskapskraven i alla
amnen pa Bergsjo skola var 83,8 procent.

I jamforelse med lasaret 2009/2010 och
framadt har behorigheten till gymnasiet ald-
rig varit s hog som detta lasar. Det resultat

Mattelektion pa Gnarps skola.
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UTBILDNING

som ligger ndrmast ar just fran 2009/2010,
da behorigheten var 84,8 procent. Med det
goda resultatet 2019 var Nordanstigs kom-
mun bast i Gavleborgs lan.

Det systematiska arbetet med att folja
upp, utvardera och analysera elevernas
kunskapsutveckling fortsatter. Forandringar
gors bade pa organisationsniva och i klass-
rummen, for att bereda alla elever mojlighet
att fa behorighet till en gymnasieutbildning.

INFOR KOMMANDE AR

Utbildningsenhetens utmaning ar att rekry-
tera och behalla legitimerad och behorig
personal pa forskola, fritidshem och skola.

EKONOMISK REDOVISNING

Utmaningen dr ocksa att organisera alla
enheter med behorig personal, vilket blir allt
svarare i takt med att bristen pa behoriga
larare tilltar.

Den tredje utmaningen ir att inom
befintlig budgetram behdlla och utveckla
kvaliteten i verksamheterna forskola, fritids-
hem, skola och bibliotek.

Skolresultaten har forbattrats de senaste
aren, men fortfarande skiljer det alltfor
mycket mellan flickornas och pojkarnas
meritvarden. Lasaret 2018/2019 var pojkar-
nas meritvarde for 17 dmnen 215,6 medan
flickornas var 229,9. Utmaningen de kom-
mande dren dr att organisera larmiljoerna
sa de ocksa framjar pojkarnas mojligheter
att na hogre meritpoang.

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut

(tkr) 2019 2019 mot budget 2018
PROGRAM
22Biblotek 2774 2757
26.Barnomsorg — grundskola 154 186 153 204

Intdkter 15 000 22 561
‘Kostnader 171 960 178 522
déray kapitalkostnader o 847 605

Summa nettokostnad 156 960 155961 999 157 674
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Periodens resultat

Arets resultat landade pa ett dverskott pa
999 tkr (att jamfora med ett underskott pa
4 054 tkr 2018). Ar 2018 pabérjades en
storre omorganisation for att effektivisera
och samordna de tre forskolorna i Bergsjo.
Processen genomfordes for att verksamheten
pa sikt skulle komma i balans, vilket ocksa

visades i drsbokslutet. Nir ledningsgruppen
for utbildning (rektorer och utbildningschef)
uppmarksammade att ytterligare atgarder
behovdes, togs beslut om att manatligen till-
sammans analysera dnda ner pa personniva
for varje enhet. Det kollektiva ansvarstagan-
det gav resultat och arbetet med att ge var-
andra det stodet i budgetarbetet ska fortsatta.




Vard och omsorg

VERKSAMHETSOMRADE

Vard och omsorg har tva centrala verksam-
hetsomraden: dldreomsorg och omsorg om
funktionshindrade.

Aldreomsorgen omfattar bland annat tre
sdrskilda boenden, korttidsvard, hemtjanst
och dagverksambhet.

Omsorgen om funktionshindrade omfattar
bland annat tva gruppbostader, daglig verk-
samhet, boendestod och bostad med sirskild
service. Personlig assistans i kommunal regi
ingar ocksa.

VIKTIGA HANDELSER UNDER
PERIODEN

Aldreomsorg

Hagingsgéardens avveckling fortsatte forsta
halvaret. P4 avdelning E-nedre kvarstar
tre lagenheter och fyra brukare. For att
tillgodose deras behov arbetar omvardnads-
personal fran avdelning Hagebo dven hir.
Medarbetare i hemtjiansten och avdelning
Hagebo arbetar i viss utstriackning i var-
andras verksambheter, vilket ger en smidigare
verksamhet bade dag och natt.

I september togs ett beslut om bespar-
ingsatgarder. Tva kommunala hemtjanst-
grupper i Bergsjo och Gnarp avvecklades
och driften lades ut pd privata bolag.

Omstillningen berérde i princip alla
personalgrupper i omsorgen genom tur-
ordningslistan. Det ledde till att 39 personer
turordnades, varav 23 fick sluta sin anstall-
ning.

Fler beviljades dagverksamhet i dldre-
omsorgen dn for ar 2018, framst for att
avlasta anhoriga som vardar nirstiende med
demenssjukdom.

Trygg hemgéng ar ett arbetssitt som ska
gora hela vardkedjan mellan korttidsvard
och ordinirt boende sd bra som mojligt for
brukaren. Arbetssittet har inforts, men det
ar fortfarande svart att fa det att fungera
optimalt.

Frasse dr en av kommunens trivselkatter. Han skapar lugn och glddje for vara aldre

pa Sorgardens sarskilda boende.
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VARD OCH OMSORG

Antalet beviljade hemtjansttimmar
okade med 879 under aret, varav 530 i den
kommunala hemtjansten och 349 bland de
privata utforarna. For att dimpa 6knings-
takten av timmar arbetar bistindsenheten
kontinuerligt med uppfoljningar. Nya rikt-
linjer for myndighetsutovningen ar pa vig
till kommunstyrelsen for beslut.

Hemtjansten arbetade arets forsta atta
manader med att forbattra effektiviteten,
framst genom béttre bemanningsplanering.
Det har exempelvis varit svart att rekrytera
sjukskoterskor, liksom kontaktpersoner och
ledsagare.

Ballebo korttidsboende erbjuder korttidsvard, avlastning och palliativ vard.

Omsorgen om funktionshindrade

Socialpsykiatrin hyr en ny lokal for att fa en
battre dagverksamhet for malgruppen. Det
har redan gett ett gott resultat och flera kop
av tjdnsten frdn annan kommun eller privat
foretag har kunnat avslutas.

Beslut fattades dven om att den dagliga
verksamheten i Harménger ska slas sam-
man med den i Bergsjo. Arbete for att verk-
stilla sammanslagningen pagar.

Svérigheten att rekrytera till uppdrag
som kontaktperson och ledsagare kvarstar.

Det var svart att helt mota verksamhet-
ernas behov av personal. Behovet av vikarier




i dldrevarden har inte motts fullt ut, pa grund
av svdrigheter att rekrytera tillrackligt manga
och kvalificerade medarbetare. Avvecklingen
av hemtjansten i Gnarp och Bergsjo littade
situationen.

INFOR KOMMANDE AR

Enheterna i vard och omsorg behover sam-
ordnas dnnu mer, dels for att de ska kunna
erbjuda personal som vill arbeta mer dn sin
nuvarande sysselsittningsgrad, dels for att
vara sd kostnadseffektiva som mojligt.

En utmaning ar kommande ars perso-
nalforsorjning och utbildningsinsatser for

EKONOMISK REDOVISNING

VARD OCH OMSORG

omvardnadspersonal. Redan nu kan det
vara svart att rekrytera personal med ade-
kvat utbildning och erfarenhet.

Demografin visar tydligt att antalet dldre
blir fler och behovet av vard- och omsorgs-
boenden for personer med demensjukdomar
kommer att 6ka. Mellanboendeformer, exem-
pelvis trygghetsboenden for personer som inte
har behov av tillsyn dygnet runt, blir nodvan-
diga for att dldre manniskor ska fa mojlighet
att bo kvar langre i ordinirt boende. Attrak-
tiva och tillfredsstillande utomhusmiljoer
och naromraden ar ocksa viktiga utvecklings-
omrdden i framtida planering.

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut

(tkr) 2019 2019 mot budget 2018
""" 4218 40934 _ -716 5003

""" 121854 143 095 -21241 133360

""" 43261 44547 —-1286 42980

""" ) 56 121' ) 71 967 ) 15 846'“ o 62 311

""" 225 454 264 543 —-39089 243654

""" 1833 1757 i} 76 1752

Summa nettokostnad 169 333 192 576 -23 243 181 343

Ekonomiskt resultat vard och omsorg andra var de kommunala hemtjinstgrup-

Det stora underskottet bestdr av tre delar. perna for hogt bemannade, vilket innebar

For det forsta 6kade antalet timmar i hem-
tjansten kraftigt under 2019. Darfor dndra-
des avtalet och fran och med januari 2020
ersitts utford tid istillet for bestalld tid

som var grunden i underlaget 2019. For det

att varje timme blev for dyr. Darfor kunde
inte hemtjansten haélla sin budget. For det
tredje plockades mycket av vikariebudgeten
bort fran alla verksamheter for att man
skulle fa ihop budgeten infor 2019.
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Social omsorg

VERKSAMHETSOMRADE

Arbetsmarknadsenheten arbetar med indi-
vider som stdr utanfor arbetsmarknaden av
ndgon anledning. Det kan vara unga och
nyanlidnda personer som inte etablerat sig
pa arbetsmarknaden, langtidsarbetslosa,
personer med funktionsvariationer, miss-
bruk eller andra sjukdomsbilder. Malet ar
studier eller arbete pa den 6ppna arbets-
marknaden. Feriearbete for skolungdom
och kommunala aktivitetsansvaret (KAA)
ingar ocksd i uppdraget.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) bestar
av mottagning, utredning och uppfoljning
inom barn och ungdom, familjeratt, familje-
hem, utredning och uppfoljning vuxna miss-
bruk, vald i ndra relation, forsorjningsstod
och 6ppenvard. Aven familjecentralerna ingir
i verksamheten.

Bistdndsenheten bestdr av myndighets-
utovning, vilket bland annat innebar beslut
i fragor som ror dldre och insatser till perso-
ner med funktionsnedsittning samt avgifter
i omsorgen for dldre och funktionshindrade.

Kommunen ansvarar dven for och ersitts
under 24 manader for etableringsinsatser
och introduktion for nyanlanda personer
som omfattas av lagen om etablering, kvot-
flyktingar och anhériga.

Verksamheten Boende i egen regi avveck-
lades tidigt under aret.

VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Under hosten klarnade Arbetsformedlingens
organisation och tjanstebesattningar nigot,
vilket gjorde kommunens arbete mer framat-
syftande. Dock var Arbetsformedlingens for-
andrade och neddragna budget och beman-
ning pataglig i negativ bemarkelse.

ESF-projektet Ung i Gavleborg avslu-
tades i juni, men fortsitter under namnet
Omstart! till 2022.

Ett samarbete mellan arbetsmarknads-
enheten (AME) och socialtjansten om metod-
utveckling inleddes for att bryta langvarigt
forsorjningsstod. Det dr en del av Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR:s) projekt
med samma tema som kommunen deltar i.

IFO utvecklade automatiserad hand-
laggning av forsorjningsstod. Det innebar
ett stort arbete for en liten kommun som
Nordanstig och var en direkt foljd av den
paverkan som SKR:s projekt bidragit med.

Under 2019 kommunplacerades 27 per-
soner i Nordanstig. Av dem var 13 anvisade
kvotflyktingar, O frdn anliggningsboende,

6 egenbosatta och 8 anhoriga. Ytterligare
en kategori personer som omfattas av lagen
om etableringsinsatser de forsta 24 mana-
derna dr de som flyttat fran sin forsta pla-
ceringskommun. Fran Nordanstig flyttade
30 personer och till kommunen flyttade

5 personer. Kvarboende var 59 personer




(uppgiften bygger pa utbetald ersittning till
kommuner enligt gillande lag och uppdrag).

Ett digitaliserat ledningssystem for syste-
matiskt kvalitetsarbete utvecklades och
borjade inforas i slutet av dret. Systemet ar
utokat jamfort med kraven i Socialstyrelsens
riktlinjer. Ledningssystemet kommer att
innehalla alla rutiner, checklistor, manualer,
lankningar till lagar och andra dokument
av styrande eller vigledande karaktir som
socialsekreterare behover for att garantera
kommunens kvalitet.

Genom interna omdisponeringar fick
oppenvarden en nira arbetsledning, efter
att ha varit utan sddan under lang tid.

I en rapport framtagen av PWC ar 2015
framkom att bistdndsenheten behovde for-
battra och utveckla myndighetsutovningen.
Efter olika forseningar skapades en ny hand-
lings- och dtgardsplan 2018 som genom-
fordes 2018 och 2019.

INFOR KOMMANDE AR

En stor osikerhet rader om hur arbetsmark-
nadspolitiken utformas den kommande
perioden. En statlig utredning har sett 6ver
ansvarsfordelningen mellan stat och kom-
mun. Inget beslut har tagits, varfor fort-
farande stor osikerhet rdder om kommuner-
nas roll. Allt fler tecken tyder pé en vikande
konjunktur, vilket ger 6kad arbetsloshet och
anvisning till insatser inom kommunen.

Trots att arbetsmarknadspolitiken ar ett
statligt ansvar, finns savil i kommunallagen
som i specialforfattningar skyldigheter och
befogenheter for kommunerna pa arbets-
marknadspolitikens omrade.

De narmsta aren kvarstar flyktingmot-
tagandet troligen pa den nuvarande nivén,
for att sedan sjunka (om inget oforutsett
intriffar). Ar 2020 har Nordanstig ett anvis-
ningstal fastlagt av staten pa 17 personer.
Utover dem sjalvbositter sig nyanldnda och
det kommer anhoriga till dessa grupper.

SOCIAL OMSORG
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SOCIAL OMSORG

Fler och fler av de som anlidnde 2013-
2015 gar ut i jobb och egen forsorjning. De
forsta dren har sprakinlarning, validering av
formella och informella kunskaper genom-
forts. Det senaste dret andrades reglerna for
Arbetsformedlingens etableringsinsatser, sd
att de stéller samma krav pa en nyanliand
som pé varje annan arbetssokande.

IFO ska 2020 gora ett utvecklingsarbete
i verksamheten for barn och unga. Milet
ar att utredningstiderna ska kortas rejalt
(de dr nu for ldnga — manga ganger lingre

EKONOMISK REDOVISNING

an 4 mdnader), att placeringstiden kortas
for barn och unga i HVB (hem for vard
eller boende) samt att det finns planering
for nasta steg i vardkedjan tidigt i paga-
ende insats. Det kommer att benimnas som
att vara i fas i drenden”. Aven 6kad traff-
sakerhet i matchningar av insatser prioriteras.
Utvecklingsarbetet inom forsorjnings-
stod fortsdtter. Fokus ligger pa att starta
processen till egen forsorjning for de som
varit aktuella for forsorjningsstod en lingre
tid, med forildrar som prioriterad grupp.

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut

(tkr) 2019 2019 mot budget 2018
37. Social omsorg gemensam 641 6703
32. Arbetsm';‘aurkkhadsenheten """"""" 694 """ 4428
33. Individ- och familjeomsorg‘éﬁu —8 0 39974
36. Flyktingenheten ~~~~ -250  -725 475 1707
38. Boende 'i”é‘éen e 202 26 1 6 908
Intakter 11121 17517 6226 24 438
Kostnader 58123 70815 ~12521 74744
darav kapifé‘lkkostnader """""" 61 """"""""""""""""""" 3 5 """"""""""" 2 6 78
Summa nettokostnad 47002 53298 -6295 50 306

PERIODENS RESULTAT

Arets resultat var ett underskott om cirka
6,3 mnkr i forhallande till budget. Huvud-
orsaken var ett underskott pa 8,1 mnkr i
individ- och familjeomsorgen. Det berodde
till storsta delen pa HVB- och familjehems-
placeringar samt forsorjningsstod. En hog
andel langvariga bistindsmottagare genere-
rade ett hogt underskott. Projektet tillsam-
mans med SKR bidrog till att minska kost-
naderna for ekonomiskt bistind jamfort
med 2018. Arbetet fortsitter 2020 for att
[FO ska forsoka fa en budget i balans.
Bistidndsenheten var underbemannad
fran och med slutet av augusti, vilket gav en
beraknad avvikelse mot budget i form av ett
overskott. Aven arbetsmarknadsenheten och
flyktingenheten visade ett positivt resultat.

Aterhéllsamhet generellt och och schablon-
intakter fran Migrationsverket gynnade
resultatet. Darutover atersoks vissa faktiska
kostnader for exempelvis mottagande av
kvotflyktingar.

Flyktingenheten utokade inte sin verksam-
het under de dr da mottagandet och darmed
intakterna okade. Det ar ett bra utgangslige
nu nér flyktingmottagandet och intikterna
minskar generellt. Verksamheten foljer planen
och finansieras via statliga schablonersatt-
ningar for sitt uppdrag. Grundbemanningen
var oférandrad och schablonersittningarna
gav mer intakter dn forvantat.

Boende i egen regi avslutades 2018, men
personalkostnader fanns drets tre forsta mana-
der pa grund av avtalade uppsigningstider.




Byggnadsnamnden

VERKSAMHETSOMRADE

Byggnadsniamnden ansvarar for kommu-
nens provning och tillsyn enligt plan- och
bygglagen och miljobalken. Byggnadsnimn-
den initierar och beslutar dven om mindre
omfattande detaljplaner.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Byggnadsniamnden har inga egna antagna
specifika mal utover kommunfullmiktiges
mal. Byggnadsnamnden stravar sarskilt i
sitt arbete mot ”att utveckla miljoer for
attraktivt boende”. Det ska bland annat
goras genom en aktiv tillsyn for att verka
for att byggnader och tomter halls i vardat
skick. En annan viktig forutsittning for
méluppfyllelse ar att skapa planmassigt
goda forutsittningar for boende och till-
vaxt. Det innebar till exempel att gora
nodvindiga planandringar av gamla detalj-
planer som har foraldrade bestimmelser
och begriansande byggritter.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Totalt 115 bygglov behandlades, vilket var
43 farre dn foregdende ar. Antal tillsyns-
drenden uppgick till 26 och antal givna
startbesked var 157. Tillsynsarbetet gillande
ovardade tomter och skrotbilar fortgick,
likval som den obligatoriska ventilations-
kontrollen och all annan tillsyn som ar

alagd byggnadsnamnden. Arbetet fortsatte
med att forbattra servicen till allmdnheten
genom att gora verksamhetens webbsidor

mer informativa. Man har ocksa utforskat
framtiden inom digitalisering och narmat

sig ett genomforande.
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NORDANSTIGS BOSTADER AB
Verksamhetsberdttelse
Nordanstigs Bostader AB ager och forvaltar
egna hyresfastigheter i Nordanstigs kom-
mun. Bolaget forvaltar ocksd kommunigda
fastigheter pd uppdrag av kommunen. I
anslutning till det siljer bolaget tjanster i
form av mindre byggnadsarbeten, verksam-
hetshjilp och fastighetsskotsel till externa
kunder, huvudsakligen Nordanstigs kom-
mun. Bolaget ansvarar for administra-
tionen vid Nordanstigs Fjarrvirme AB och
Nordanstigs Fastighets AB, samt for drift
och underhall av fjarrvarmebolagets tre
varmeproduktionsanlidggningar. Vidare
skoter bolaget tvd vattenkraftverk dgda av
Nordanstigs kommun, beldgna i Gnarpsan.
Nordanstigs Bostdder AB ir ett heldgt
dotterbolag till Nordanstigs kommun och
har sitt sate i Nordanstig.

Viktiga héndelser under perioden

Vid arets borjan forvaltade bolaget 779
lagenheter och cirka 9 100 kvadratmeter
egna lokaler. I Bergsjo tillfordes bestindet 8
nya lagenheter i samband med att en fastig-
het pd Alvigen 4 byggdes om. Vid arets slut
forvaltade bolaget 787 ligenheter och cirka
9 100 kvadratmeter egna lokaler.

Bolaget ansvarade for och skotte de
kommunala gronytorna via ett separat avtal
med Nordanstigs kommun.

En ny forhandlingsoverenskommelse
gjordes med Hyresgistforeningen om hyres-
justering fran den 1 januari 2020 for bosta-
der och lokaler med forhandlingsklausul.
Utfallet resulterade i en hojning med 1,95
procent.

Samtliga ligenheter i bestindet dr for-

sedda med fiber.

Infor kommande verksamhetsar

Satsningen pa underhdll av bolagets fastig-
heter fortsitter enligt tidigare plan.

Uppfdljning av dgardirektiv
Ett nytt dgardirektiv utarbetades och fast-
stilldes. Agardialoger fordes under 4ret.
Soliditeten uppgick till mer dn 30 pro-
cent nar det gillde de ekonomiska och
finansiella mélen. Nagon utdelning till 4ga-
ren har inte lamnats de senaste dren.
Aktuell borgensprovision erlades enligt
faststallt direktiv.




-
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Vallstigen — en av flera vackra vandringsleder i Nordanstig. Foto: Magnus Marthinsson.

EKONOMISK REDOVISNING

(tkr) 2017 2018 2019
Budget 5051 4 460 1710
Prognos 4000 1500 2000
Arets resultat 2570 1115 2318

Periodens resultat

En avkastningsviardering upprattades for
bolagets dgda fastigheter. Fastighetsbestan-
det virderades infor bokslutet till cirka
208 mnkr.

Med anledning av det nya forvaltnings-
avtalet med Nordanstigs kommun forand-
rades kostnads- och intdktsbilden markant.
Det beror pa att dgaren Nordanstigs kom-
mun enligt det nya forvaltningsavtalet inte
langre hyr sina lokaler av Nordanstigs
Bostiader AB, utan koper tjanster for forvalt-
ning, skotsel och underhéll av sina fastig-
heter fran bolaget.

Den milda och relativt snofattiga hosten,
samt engangsintakten i samband forsalj-
ningen av Hasselbackens gruppbostad i
Hassela, bidrar naturligtvis till det forhal-
landevis positiva resultatet.

KONCERNFORETAG

Nyproduktion, storre investeringar och
ombyggnader

Atta nya ligenheter vid Alvigen 4 i Bergsjo
producerades efter att en tidigare kom-
munagd fastighet byggts om. Inflyttningen
skedde den 1 november. Arbetet utférdes
i huvudsak med egen personal for att pro-
duktionskostnaden, tillika hyreskostnaden,
skulle héllas pa en niva som var rimlig for
kommunen.

Flera yttertak lades om.
P4 uppdrag av Nordanstigs kommun
genomfordes foljande storre atgarder:

¢ Vid Hagingsgarden i Harmanger blev
13 nya lagenheter for trygghetsboende
klara under védren, samtliga med inflytt-
ning fran den 1 maj.

e Ytterligare 8 ligenheter for trygghets-
boende vid Hagangsgarden borjade
anpassas, med planerad inflyttning i
mars 2020.
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NORDANSTIG VATTEN AB
Verksamhetsberdttelse

Nordanstig Vatten AB (nedan aven kallat
for Nordanstig Vatten eller bolaget) ar ett
kommunalt bolag som 4gs till 100 procent
av Nordanstigs kommun. Bolaget dger den
allmédnna vatten- och avloppsanldggningen i
Nordanstigs kommun.

Nordanstig Vatten producerar och dist-
ribuerar dricksvatten till drygt 4 300 man-
niskor samt omhandertar och renar
avloppsvatten. I Nordanstigs kommun ar
cirka 48 procent av invdnarna anslutna till
Nordanstig Vattens anldggningar.

Agarens syfte ar att genom bolaget driva
och utveckla vattenforsorjning och avlopps-
hantering for att tillgodose brukarnas behov
av vattentjanster och bidra till en langsiktigt
hallbar samhaillsutveckling.

Inga anstillda finns i Nordanstig Vatten.
Utveckling, drift och underhall av de all-
minna va-anliaggningarna i Nordanstig
utfors av MittSverige Vatten & Avfall AB
(MSVA) pa uppdrag av Nordanstig Vatten.
MSVA ar Sundsvalls, Timra och Nordan-
stigs kommuners gemensamma bolag for
va- och avfallssamverkan 6ver kommun-
granserna. Samarbetet kallas MittSverige
Vatten & Avfall-gruppen (MSVA-gruppen).

Viktiga hdndelser under perioden
Ar 2019 omfattade verksamheten produk-
tion och distribution av 0,6 (0,5) miljoner
kubikmeter dricksvatten samt avledning
och behandling av 0,7 (0,9) miljoner kubik-
meter avloppsvatten for cirka 2 300 kunder.
Vid avloppsreningsverken producerades
1242 (1 190) ton avvattnat slam. Det omhan-
dertas av en entreprenor som anvander slam-
met i tillverkning av anlaggningsjord.

Vattenproduktion

Det blir allt viktigare att behalla kapaciteten
och se over tillstdnd till uttag i de kommu-
nala vattentdkterna samt att siakra reserv-
vattenforsorjningen och darmed identifiera
viktiga vattenresurser. En vattenforsorj-
ningsplan borjade tas fram tillsammans med
kommunen. Arbetet fortsatter 2020.

Utredningen om Ilsbo vattentakts fram-
tida vattenforsorjning ar fardig och innebar
att vattentikten kommer att forstirkas med
nya brunnar.

Mark- och miljodomstolen beviljade riv-
ning av tvd dammar lings Gnarpséan. Nord-
anstig Vatten har tidigare limnat synpunk-
ter pa den planerade rivningen pa grund av
risken att den kan péverka vattenforsorj-
ningen i Sorfjarden. Det dr viktigt att folja
upp om grundvattentillgdngen paverkas.

Skalskyddet och arbetsmiljon vid Harm-
angers vattenverk forbattrades med takhus
pa ldgreservoaren. Reservvattentikten i
Forsa forbattrades for att snabbt kunna tas
i drift vid behov.

Revideringen av skyddsomréaden for
vattentakterna Hassela och Jattendal lam-
nades in till lansstyrelsen for faststillande.
Revideringen for vattentikterna Harmanger
och Bergsjo paborjades.

Ledningsnat

Arbetet med att bygga en overforings-
ledning fran Hogen till Bergsjo avslutades.
Innan ledningen kan tas i bruk ska Hogen
avloppsreningsverk byggas om till en pump-
station, vilket sker 2020.

Olerstakten dr en gemensamhetsanligg-
ning i Sorfjarden med 62 fastigheter och
blev kund 2017. Olerstakten kopplade om
fran sin enskilda anliaggning till Nordan-
stig Vatten AB dr 2019. Ndgra fastigheter
i Varpsand har bebyggts, vilket gjorde
att flera kunder 6ppnade abonnemang
for vatten och avlopp. For att f3 tillfreds-
stillande omsattning i spillvattenledningen




fran Varpsand renspolas den med fasta
intervall beroende pa siasong.

Det totala vattenledningsnatet var vid
arets slut cirka 148 kilometer och avlopps-
ledningsnitet omfattade cirka 176 kilometer.

Avloppsreningsanldaggningar

Alla avloppsreningsverk klarade sina grans-
varden for utslapp.

Bergsjo avloppsreningsverk hade under
borjan av 2019 problem med den bio-
logiska reningen, med f6ljd att riktvardet
overskreds under forsta kvartalet. Atgirder
vidtogs och sedan har riktvardet inte 6ver-
skridits.

Avloppsanliggningen i Sorfjarden dr
foremal for tva forskningsprojekt. I det ena,
som avslutas 2020, utviarderas markbaddar
med tva olika filtermaterial. Ett nytt projekt
beviljades bidrag pa strax 6ver 1 miljon
kronor fran lansstyrelsen (LOVA-bidrag)
och Svenskt Vatten Utveckling (SVU). Det
lagger fokus bland annat pd reduktion av
likemedelsrester i markbaddar. Det ar glad-
jande att anldggningen roner nationellt
intresse. Enligt de resultat som framkommit

ar funktionen hos reningssteget mycket god.

Uppfdljning av dgardirektiv

Bolaget bedrev sin verksamhet i enlighet
med dndamalet som kommunfullmiktige
faststillt. Bolaget agerade med iakttagande
av samma begrinsande villkor som skulle
ha gillt om verksamheten utforts i kom-
munal regi. Agardirektiv har faststillts for
Nordanstig Vatten enligt kommunens mal
for bolaget.

Vara delaktigt i framtagandet av
vattenforsorjningsplan

Arbetet pdborjades och fortsatter 2020.

Vara delaktigt i revidering av va-plan

Arbetet med att omarbeta kommunens
va-plan ar viktigt for att kunna mota over-
siktsplanens och kommande LIS-omradens

KONCERNFORETAG

utvecklingsbehov. Utover va-planering
skulle Nordanstigs kommun, enligt atgards-
programmet for Bottenhavets vattendistrikt,
aven ta fram en dagvattenplan senast 2019.
Arbetet har dock inte pdborjats.

Utveckla och stddja interkommunal samverkan

Samarbete pagdr [6pande med andra kom-
munala bolag genom bland annat initiativ
till natverkstriffar. Bolagets kompetens
efterfragas i olika fragor.

Aren 2017-2019 medverkade bolaget
i ett EU-finansierat projekt, Hallbara till-
sammans, for att oka medvetenheten om
individens ansvar for ett hallbart samhalle.
Sundsvalls kommuns bostadsbolag Mitt-
hem AB drev projektet som nidde sina mal
och utbildade 715 personer. Den externa
utvirderingen visar mycket goda resultat,
som bland annat resulterade i informations-
material pa flera sprak for att underlatta ett
hallbart boende. Bolaget delar med sig av
det till andra fastighetsigare och dgarkom-
munerna i MSVA-gruppen.

Satsa pa leveranskvalitet och sdkerhet

Enligt den senaste mitningen under hosten
okade nojd kundindex i Nordanstig fran

73 till 80 procent nojda kunder. Med tanke
pa prisbilden i Nordanstig var det sarskilt
glidjande att n6jdheten okade, dven om
bolaget inte nddde malet pa 90 procent. Det
ar viktigt att Nordanstig Vatten fortsatter
att arbeta med att forbittra servicen och
leverera prisvarda tjinster.

Under varterminen presenterade bolaget
sin nya skolwebb, ldrmig.msva.se. Till att
borja med riktas materialet till malgruppen
9-12 ar. Det kom mycket positiv respons
och under hosten medverkade bolaget
bland annat pa Skogens dag, Norra berget
i Sundsvall och en natverkstraff med Natur
& Miljoboken, dir bolagets skolwebb ingar
(dven larare fran Nordanstigs kommun
ingdr i natverket).
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Tvéa av bolagen i MSVA-gruppen bevil-
jades bidrag fran Naturvardsverket till en
forstudie om behovet av likemedelsrening i
avloppsverk, Sundsvall Vatten AB for storre
reningsverk och Nordanstig Vatten AB for
ett mindre. Provtagningarna paborjades och
studien slutrapporteras i oktober 2020.

En pdborjad sakerhetsskyddsanalys visar
att det enbart dr i verksamhetsomrade vatten
som det finns verksamhet av sddan karaktar
att den paverkar Sveriges sikerhet och dar-
med utgor en sikerhetskinslig verksamhet
som omfattas av sakerhetsskyddslagen.

Sakerhetsarbetet ar viktigt for att mini-
mera riskerna och sikerstalla sakerhets-
skyddet i MSVA-gruppen, vilket innebar att
det behover fortsitta och bli fardigt 2020.
Det behover ocksa kompletteras med en
sakerhetsskyddsplan, som tydligt visar vilka
sakerhetsskyddsatgiarder som behover vid-
tas, nar de ska vidtas och vem som ansvarar
for dem.

Se dven Viktiga handelser under perioden.

Infor kommande verksamhetsar

Va-bolagen i MSVA-gruppen har samma
utmaningar som ovriga vatten- och avlopps-
Sverige med bland annat skarpta lagkrav,
myndighetskrav och behov av klimatanpass-
ning langsiktigt. Aven nya sikerhetskrav
med bland annat NIS-direktiv och informa-
tionssiakerhet paverkar bolagen framover.
Organisationen har anpassats efter de nya
kraven och de nodviandiga ambitionsniva-
erna. Allt ovanstdende dr att betrakta som
nodvindiga kostnader for en langsiktigt
trygg vattenforsorjning.

Bolaget arbetar aktivt med att minimera
kostnaderna och samtidigt leverera ldng-
siktigt hdllbar vattenforsorjning. Vatten-
forbrukningen minskar tack vare okad
miljéomedvetenhet och beteendeforindringar
hos kunderna. Det innebdr i sin tur mins-
kade kundintikter och paverkar behovet av
taxehojningar for att ticka de fasta kost-
naderna. Branschorganisationen Svenskt

Vatten har berdknat att den arliga hoj-
ningen av va-taxorna i Sverige 1 genomsnitt
kommer att behova ligga pa cirka 6 procent
(4 procent med tilligg av inflationen pa
cirka 2 procent).

Under flera ar har kommunfullmiktige
i Nordanstig beslutat om begriansade hoj-
ningar av taxan, vilket har inneburit att
hojningarna inte tackt bolagets nodvandiga
kostnadsnivder. Det har i sin tur medfort
behov av forlusttickningsbidrag fran kom-
munen. Med utgdngspunkt frdn utmaning-
arna som beskrivs ovan, i kombination med
att kommunen 2018 beslutade att helt ta
bort forlusttackningsbidraget fran och med
2021, blev det nodviandigt att hoja intakten
fran taxan med 19 procent 2019-2020. Den
forvantade, genomsnittliga, arliga hojningen
2021-2023 uppgar till 2,5 procent.

For att kunna 6ka det forebyggande
underhallet och minska andelen akut under-
hall behover bolaget fa battre kinnedom
om ledningsnatets status. Darfor paborjas
ett arbete for att fa ett helhetsgrepp om
ledningsnitet. Arbetet bestar av tre delar:
fornyelseplanering av ledningsnitet, kva-
litetssakring av karta och databas samt
underhall.

De tvd kommande aren deltar bolaget i
ett samverkansprojekt, Ordning i RorANN,
dar artificiell intelligens (AI) ska anvandas for
att ta fram riskledningar i vattenlednings-
natet. Mdlet med projektet ar att ta fram
tva modeller som ska vara tillimpliga for
hela va-Sverige. Projektet drivs av Lunds
universitet och flera va-verksamheter deltar
i arbetsgruppen.

Hur framtidens slamhantering ska se ut
ar en fraga som bolaget arbetat allt djupare
med de senaste dren. Mycket talar for att
nuvarande avsittningsmarknader forsvin-
ner pa sikt. En statlig utredning presenteras
i borjan av 2020 och belyser ramarna for
ett framtida spridningsforbud. Oavsett
utgdng kan branschen vinta sig en mycket
mer reglerad slamhantering i framtiden, dar




forbranning av slam med fosforutvinning
ur askan dr ett mojligt scenario. Bolaget
har tillsammans med de andra va-verksam-
heterna i regionen startat ett slamnatverk
for Mellannorrland (Visternorrland, Gavle-
borg och Jamtland) for att gemensamt
utreda olika l6sningar for slamhanteringen.

EKONOMISK REDOVISNING

(tkr) 2017 2018 2019

..73989 -3349 —1658
Prognos o.....73189 -—2947 —1900
Arets resultat -2937 -1724

Periodens resultat

Bolaget hade ett underskott pa 1,7 mnkr
fore forlusttackning, skatt och boksluts-
dispositioner, vilket var i enlighet med bud-
get. Det planerade underskottet tacks av
ett forlusttickningsbidrag fran Nordanstigs
kommun.

Lagre driftskostnader pd 0,5 mnkr
paverkade utfallet positivt, medan behovet
av kopta resurser frain MSVA var storre och
medforde hogre kostnader pa 1,6 mnkr. Det
okade behovet berodde pa driftansvaret i
Sorfjarden och akuta insatser for vatten-
forsorjningen i Ilsbo. Det kompenserades av
lagre kapitalkostnader pa 0,9 mnkr.

Bolagets nettoomsittning foljde budget
och uppgick till 26,7 mnkr (23,9 mnkr
2018), varav va-avgifter utgjorde 96,0 pro-
cent (96,2 procent 2018).

Nettoomsittningen 2019 okade med
2,8 mnkr jaimfort med 2018. Det hogre
intaktsutfallet berodde huvudsakligen pa
taxehojningen 2019, som genomfordes
sedan kommunfullmiktige i Nordanstig
beslutat att helt ta bort forlusttacknings-
bidraget fran och med 2021. Beslutet med-
for att 2019-2020 hojs intdkterna fran
taxan med totalt 19 procent.

KONCERNFORETAG

Miljoéredovisning

Allmént

Bolagets mission ar for ett hallbart sam-
hdlle, vilket innebar att miljoarbetet ska ha
sin grund i kretsloppstanken och bidra till
ett varaktigt samhille med langsiktigt hall-
bar utveckling.

Miljopaverkan

Vattenverken i Nordanstig anvander grund-
vatten som ravatten. Det mdste ibland behand-
las for att uppfylla Livsmedelsverkets krav.

I avloppsreningsanldggningarna omhin-
dertas och renas avloppsvatten som dar-
efter aterfors till naturen. Avloppsvattnet
i de flesta anldggningarna renas i tre steg:
mekaniskt, kemiskt och biologiskt. Har tas
mellan 90 och 95 procent av de férorenande
amnena bort. En del av de borttagna amnena
hamnar i avloppsslammet som sedan
anvands i tillverkning av anlaggningsjord.

Tillstandsplikt

Nordanstig Vattens verksamhet ar till
vasentliga delar tillstandspliktig enligt 9 kap
6 § i miljobalken. Norrhilsinge miljokontor
ar tillsynsmyndighet for Nordanstig Vattens
anliaggningar.

For bolagets storre reningsanlidggningar
har lansstyrelsen lamnat tillstand att slappa
ut renat avloppsvatten. Mindre avlopps-
verk dr anmalningspliktiga till Norrhalsinge
miljokontor.

Klimatarbete 2019

Bolaget arbetar aktivt med att minimera
Nordanstig Vattens egen kemikalieanvand-
ning, bade nar det galler hur mycket som
anvinds och vilka miljorisker kemikalierna
kan medfora. En kemikaliegrupp bestdende
av en laboratorieingenjor och driftpersonal
driver arbetet.
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Bolaget har ett aktivt och strukturerat
uppstromsarbete med inventering av verk-
samheter per omrade, information och upp-
foljning av tidigare inventerade verksam-
heter. Darutover begirs kemikalielistor in.
Inga nya omraden inventerades 2019, utan
arbetet inriktades pd uppfoljning och pa
att ta fram en riktlinje for uppstromsarbete
med vidhiangande handlingsplan.

Samarbetsprojekt Braddmadtning, vars
madl var att signalera och till viss del mita
braddning online vid briddpunkter pa led-
ningsnitet, bedrevs med Mittuniversitetet
och avslutades under dret. Med utgdngs-
punkt fran projektets resultat ska bolaget

INVESTERINGSREDOVISNING

undersoka vilka produkter som finns pa
marknaden och som uppfyller behoven.
Projektet medforde dven att ytterligare ett
projekt tillsammans med Mittuniversitetet
startade, Brunnslocksmatning, som syftar till
att hitta en antennlosning som fungerar for
brunnslock. Bidrag beviljades av Vinnova
och slutrapportering sker i september 2021.
Andra exempel pa forebyggande klimat-
arbete dar Miljotratten (som bolaget delar
ut for att minimera fett i avloppslednings-
nitet), Miljoalmanackan och en webbplats
for elever 9-12 ar, ldrmig.msva.se. Infor-
mationskampanjer for att minska fett och
vitservetter i avloppet genomfordes.

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse
2019 2019 mot budget
""""""""" 8000 7975
""""""""" o 1251
8 000 9 226 1226

Totalt uppgick investeringarna till 9,2 mnkr netto (10,2), vilket ar 1,2 mnkr hégre an budget.

Reinvestering

Av den totala prognosen avsig 8,0 mnkr
reinvesteringar i befintliga anlidggningar, vilket
var enligt budget.

Den storsta investeringsposten (4,3 mnkr)
rorde arbetet med att bygga bort Hogens
avloppsreningsverk, genom att bygga en
overforingsledning till Bergsjo avlopps-
reningsverk. Styrelsen fattade beslutet 2017
och arbetet forvintas fortlopa till 2020.
Grunden till beslutet var att miljokontoret
alade bolaget att utoka Hogens avlopps-
reningsverk med ett kemiskt reningssteg
utover den befintliga biologiska reningen.

Nyinvestering

Resterande del av investeringarna utgor
nyinvesteringar som uppgdr till 1,2 mnkr och
bestar av nyanslutningar, dir Varpsands
exploateringsomrade utgor den storsta delen
(0,7 mnkr). Nyinvesteringarna forvantas
tackas av anlaggningsintikterna.

Antalet anslutningar av nya fastigheter till
det kommunala va-nitet brukar vara 0-2
fastigheter per ar och har rymts inom den
befintliga reinvesteringsnivan. Nu finns en
okande trend, dir kostnaderna for anslutning
av nya fastigheter inte ryms inom reinveste-
ringsnivdn, utan mdste hanteras pd samma
sdtt som i andra bolag, det vill siga genom en
rambudget for nyinvesteringar. Arets utokning
beslutades vid styrelsemotet i maj.




NORDANSTIGS FJARRVARME AB
Verksamhetsberdttelse

Bolaget ager tre vairmeproduktionsanlagg-
ningar beldgna i Bergsjo, Harmanger och
Stromsbruk. Foretaget levererar varme till
ett fyrtiotal kunder i kommunen.

Via ett avtal med Nordanstigs kommun
ansvarar bolaget for tvd vattenkraftverk,
belagna i Gnarpsan.

Nordanstigs Bostider AB svarar for drift

av anliggningarna och foér administrationen.

Forutom vd saknar bolaget egen personal.

Viktiga handelser under perioden

Lopande underhallsarbeten utfordes pa
samtliga anlidggningar, frimst under icke-
eldningssasong.

Nya avtal for leverans av pellets och
stamvedsflis tecknades med leverantoren.

Uppfdljning av dgardirektiv
Ett nytt dgardirektiv utarbetades och fast-
stilldes. Agardialoger fordes under ret.

Betriffande samverkan med dgaren
anser sig bolaget ha uppfyllt samtliga punk-
ter i dgardirektivet.

Nar det giller de ekonomiska och finan-
siella malen har soliditeten okat for varje
ar sedan bildandet. Bolaget uppnadde 20
procents soliditet 2019. Nagon utdelning till
agaren har inte lamnats.

All upplaning skedde genom dgaren och
nagon borgensprovision var inte aktuell.

EKONOMISK REDOVISNING

(tkr) 2017 2018 2019
Budget LAasa A0 393
Prognos ..Aaog 500 300
Arets resultat 0 0 0

KONCERNFORETAG

Periodens resultat

Periodens resultat efter finansiella poster
uppgick till 121 tkr, lagre an prognosen
vid tertialbokslutet. Bokslutsdispositioner
i form av skattemassiga dveravskrivningar
reducerade resultatet till O kr.

Miljoredovisning
Vid foretagets anldggningar anvindes i stort
sett endast biobrinsle av typen flis och pellets.

Investeringsredovisning

Inga investeringar gjordes under perioden.

NORDANSTIGS FASTIGHETS AB
Verksamhetsberdttelse
Bolagets verksamhet ar att dga, forvalta
samt hyra ut industrifastigheter och loka-
ler, 4ga aktier samt att skapa mojligheter
for att behdlla och utveckla naringslivet i
Nordanstigs kommun. Bolaget ska verka for
naringslivets frimjande genom bevakning,
marknadsforing och service.

Ingen verksamhet bedrevs vid foretaget
2019. Bolaget ar vilande.

Uppféljning dgardirektiv
Eftersom ingen verksamhet bedrevs, dr det
svart att bedoma hur dgardirektiven foljdes.

EKONOMISK REDOVISNING

(tkr) 2017 2018 2019

Budget

Prognps R |
Arets resultat -32 -33 -34

Periodens resultat

Bolagets kapital gav ingen avkastning under
aret. Det negativa resultatet beror pd att
vissa kostnader, bland annat for revision,
finns i bolaget.
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NORDANSTIGS
KOMMUNFASTIGHETER AB
Verksamhetsberéttelse

Bolaget ska inom Nordanstigs kommun
aga, forvirva, bebygga, forvalta och forsilja
fastigheter och tomtritter. Andamalet med
bolagets verksamhet ar att framja lokalfor-
sorjningen i Nordanstigs kommun.

I mars 2016 kopte kommunen samtliga
aktier i bolaget. P4 si vis blev det ett av
Nordanstigs helt kommunigda bolag.

Ar 2019 fanns endast fastigheten
Gnarps-Berge 5:20 (Bergesta dldreboende) i
bolaget.

Viktiga handelser under perioden

Bolaget ager fastigheten Gnarps-Berge 5:20
och har dar uppfort ett sarskilt boende (Ber-
gesta). Fastigheten hyrs ut till Nordanstigs
kommun sedan den 31 december 2000.
Inga visentliga hiandelser skedde 2019.

Infor kommande verksamhetsar

Bolaget kommer att fortsitta 4ga Gnarps-
Berge 5:20 och hyra ut fastigheten till kom-
munen som sarskilt boende.

Uppfoljning av dgardirektiv
Nya dgardirektiv beslutades 2019.

EKONOMISK REDOVISNING

(tkr) 2017 2018 2019
Budget 35 35 35
Prognos 35 35 35
Arets resultat 43 27 4

Periodens resultat

Resultatet var nagot lagre an prognos och
budget. Orsaken var hogre rintekostnader
an budgeterat.

FIBERSTADEN AB

Fiberstaden AB ar ett bolag som samags av
Hudiksvalls och Nordanstigs kommuner, dar
Hudiksvall dger 80 procent och Nordanstig
20 procent. Bolaget bedriver stadsnatsverk-
samhet i kommunerna, skoter it-drift och
svarstjanst for bida kommunerna.

Attraktivare region

Stadsnitets ambition dr att knyta sam-
man alla fastigheter i de orter dir bolaget
finns i ett gemensamt natverk for snabba
it-kommunikationer. Precis som med elnit,
fjarrvarme, vatten och avlopp samt vagnit,
ar stadsnitet en infrastruktur som alla far
ta del av. Det utvecklar regionen och gyn-
nar niringsliv, samhillsservice och individer.
Stadsnitets lokala ndtverk nar snabbt ut i
virlden via olika internetleverantorer. Till-
sammans med andra 6ppna stadsnit utgor
Fiberstaden AB en mycket viktig, samhalls-
nyttig infrastruktur.

Ett 6ppet nat med full valfrihet

Hudiksvalls och Nordanstigs stadsndt ar
oppna nit. Fiberstaden AB erbjuder en snabb
och effektiv marknadsplats for alla leveran-
torer som vill kunna erbjuda sina tjanster.
Det finns ett stort urval av tjdnster i nitet
fran leverantorer som konkurrerar med var-
andra pa lika villkor. Denna mangfald skapar
full valfrihet for alla slutanvandare.




Verksamhetsberattelse

Bolaget satsade mycket pd kompetensut-
veckling, bland annat pa en heltickande
personalutbildning, Virdeskapande kund-
support och kommunikation.

En teamledare till IT-support rekrytera-
des. En sddan fanns tidigare, men tjansten
var vakant ett langre tag. Bolaget valde att
titta utanfor it-branschen och rekryterade
en person med hogt och annorlunda kund-
fokus. Bolaget har fatt mycket positiv feed-
back internt, men ocksa utifrin och moter
nu béttre kraven pa till exempel svarstider
och statistik over samtal och drenden.
Kommunen anlitar bolaget i nysatsningen
kring arbetsmodellen pm3. Rekryteringen
av en tjdnsteleveransansvarig paborjades.
Kommunen kopte in Fiberstadens konfe-
rensrumslosning till nya konferensrum som
byggs med hjilp av bolaget.

Stadsnat Nordanstig

Utbyggnaden av bredband i Nordanstig
fortsitter, bide med och utan bidrag. Pro-
jekt i Stocka och Hassela kyrkby slutfordes
utan bidrag. Projektet Hassela glesbygd
startade. Det 4r ett tvadrigt projekt med
stod fran bade Tillvaxtverket och Jord-
bruksverket.

Utbyggnad till foretag, nybyggen och
enstaka fortatningar sker lopande enligt
offert.

Arets utbyggnad genererade 305 adresser
som bolaget kan leverera tjanst till i Nordan-
stigs kommun. Totalt i kommunen 4r 2 286
hushéll och foretag anslutna.

Svarstjanst

Bolaget jobbar vidare med att utveckla och
erbjuda kundfokuserad telefoniservice och
intern telefoni.

KONCERNFORETAG

Maluppfyllelse

For att nd visionen om “basta kommunen
att leva och verka i” och milen om sam-
hallstjanster och blomstrande naringsliv,
behover kommunen fortsitta att satsa pa
utbyggnaden av fiberanslutningar.

Personal

Medelantalet anstillda var 40, varav 15
kvinnor. Sjukfranvaron minskade till 4,82
procent (ar 2018 var den 4,83 procent och
2017 lag den pa 5,75 procent).

Framtid

Intresset for att fiberansluta sin fastighet
fortsatter att oka. Flera aktorer pd markna-
den gor att bredbandsmalet kan uppnas till
2025, men det forutsitter att alla aktorer
bygger de omrdden de lovat.

Stadsnat Nordanstig uppgraderar det
nuvarande drendehanteringssystemet till den
senaste versionen frin samma leverantor. It-
enheten ar forst ut, sedan ska det appliceras
pa vissa delar i kommunens verksamhet. I
forlangningen hoppas bolaget att fler kom-
muner ska kunna verka i systemet.

IT Halsingland ar ett pdgdende arbete
som Hailsingerddet arbetar med, dir bland
andra kommunernas it-strateger ingar.
Forsta steget togs genom en konsult som
ska hjélpa till med upphandling av gemen-
samma licenser for Halsingekommunerna
och deras bolag. Nasta steg blir att titta pa
inkop av gemensam hdrdvara.

Resultat

Bolaget redovisade en vinst efter finansnetto
om 5 918 tkr (6 466 tkr 2018).
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Uppdragsforetag

HALSINGLANDS
UTBILDNINGSFORBUND

Hilsinglands utbildningsforbund ar ett
kommunalforbund som bildats av Bollnis,
Nordanstigs och S6derhamns kommuner
med uppdrag att mota studerandes efterfra-
gan pa utbildning med bredd och kvalitet.

Forbundet 6vertog gymnasie- och vux-
enutbildningsverksamheterna fran medlems-
kommunerna i augusti 2015.

Resultatet blev =9 330 tkr (<940 tkr 2018).

De senaste dren har omfattande
omstruktureringar gjorts, bade i drift och
investeringar i frimst gymnasieskoleverk-
samheten. Det foranledde initiala extrakost-
nader som berdknas ge besparingseffekter
kommande ar. Ersittningsmodellen for
gymnasieverksamheten har varit rorlig och
svar att prognosticera; intakterna varierar
fran ar till ar.

For vuxenutbildningen har de riktade
statsbidragen stadigt forsimrats med for-
andrade krav och konkurrens fran andra
kommuner. Vissa bidrag har helt upphort.

Forbundets soliditet och likviditet for-
samrades det senaste dret. Det berodde pa
att overenskommelsen om ingdngsvarden
fran 2015 och asylersittning reglerades med
over 30 mnkr och att drets negativa resultat
paverkade det egna kapitalet.

Arets resultat fordelat per verksamhet

Gymnasieskolorna gjorde sammanlagt ett
negativt resultat pd 11,9 mnkr mot budget.
Vuxenutbildningen gjorde ett positivt

resultat pa 1,8 mnkr mot budget.

Administration och 6vergripande verk-
samhet stod for ett overskott om 0,6 mnkr
inklusive motbokning for resultatbalanse-
rade medel.

Medlemskommunernas andel av forbun-
det uppgick till féljande fordelning baserad
pa medlemsbidrag exklusive schablonersatt-
ning och interkommunal ersittning:

Medlemskommunernas andel av forbundet

(%) 2018 2019 2019
Bollnds kommun 43 44 98 801 tkr
Soderhamns kommun 51 50 113 644 tkr
Nordanstigs kommun 6 6 14135 tkr
Summa 100 100 226 580 tkr

NORRSKEN AB

Verksamhetens mal dr att skapa, dga och
underhalla stamnat.

Bolaget ska vara den naturliga samar-
betspartnern for operatorer, tjansteleveran-
torer och region- och stadsnit som finns i
omradet.




De flesta region- och stadsniten ska vara
Norrsken AB:s kunder.

Bolaget ska alltid praglas av oberoende
och neutralitet gentemot operatorer.

Bolaget ska vixa genom spridning inom
omradet.

Norrsken AB dgs av Borlidnge Energi,
Gavle Energi AB, Gavleborgs lans landsting,
Helsinge Net AB, Harnosand Energi och
Miljo AB, Jamtkraft Telecom AB, Sandviken
Energi AB, Sundsvall Energi Elnit AB och
Soderhamn Teknikpark AB samt Hofors,
Hudiksvalls, Ljusdals, Nordanstigs och
Ockelbo kommuner.

KOMMUNALFORBUNDET INKOP
GAVLEBORG

Inkop Gavleborg dr kommunernas gemen-
samma organ for inkopsverksambhet.
Forbundet ska dven skota kommunernas
upphandlingar med vissa undantag: byg-
gentreprenader, vissa tjdnster och direktupp-
handling. Férbundet ska bitrdda kommu-
nerna med upphandling pa de undantagna
omradena och dven kunna bistd kommuner-
nas foretag med upphandling.

Forbundet ar upphandlande enhet for
Bollnis, Givle, Hofors, Hudiksvalls, Ljus-
dals, Nordanstigs, Ockelbo, Ovanakers,
Séderhamns och Alvkarleby kommuner
med forvaltningar, bolag, stiftelser och kom-
munalférbund.

Alla kommuner i Halsingland och Gast-
rikland, utom Sandvikens och Alvkarleby
kommuner, ar deldgare i kommunalfor-
bundet. Andelarna bestims av hur mycket
bidrag respektive kommun skjutit till.
Bidragen (tickning av kommunalforbundets
kostnader) bestams via procentuell fordel-
ning i forhallande till skatteunderlaget.
Nordanstigs kommuns andel ar 3,5 procent.

UPPDRAGSFORETAG

Verksamhetsberdttelse

Fran och med den 1 januari 2020 tar kom-
munerna Over ansvaret for upphandling.
Det beror pa att Gavle kommun begirde
uttrdde 2017. T oktober 2019 blev det klart
att ovriga nio medlemmar kvarstir, och

att forbundets uppdrag blir att forvalta de
cirka 2 000 leverantorsavtal som finns. Styr-
grupp for forbundet blir ekonomicheferna i
de nio medlemskommunerna.

Nordanstigs kommun betalade 710 tkr
(784 tkr 2018) i bidrag till kommunalfor-
bundet. Ersittningen avser alla tjanster som
forbundet utfor a4t kommunen.

Ett stort antal upphandlingar gjordes
gemensamt for flera kommuner och vissa
var kommunspecifika.

Verksamheten redovisade ett resultat pa
6 963 tkr (4 179 tkr 2018). Den framsta
orsaken till overskottet var lagre kostnader
for arbetskraft.

MITTSVERIGE VATTEN OCH AVFALL AB

MittSverige Vatten och Avfall (nedan dven
kallat MSVA eller bolaget) ar Sundsvalls,
Timra och Nordanstigs kommuners gemen-
samma bolag for va- och avfallssamverkan
over kommungranserna. Samarbetet kall-
las MittSverige Vatten och Avfall-gruppen
(MSVA-gruppen). Bolaget MSVA har ett
overgripande ansvar for utveckling, drift
och underhall av de allmanna vatten- och
avloppsanlidggningarna i Sundsvalls, Timra
och Nordanstigs kommuner. I Sundsvall
ansvarar bolaget dven for insamling av hus-
héllsavfall och kommunens tre dtervinnings-
centraler. I MSVA aterfinns alla medarbetare
som arbetar for MSVA-gruppens uppdrag.

MittSverige Vatten och Avfall AB ar ett
kommunalt bolag och dgs av Sundsvall
Vatten AB (76 procent), Timrd Vatten AB
(18 procent), Reko Sundsvall AB (4 procent)
och Nordanstig Vatten AB (2 procent).

Resultatet fore bokslutsdispositioner och
skatt blev 59 tkr (74 tkr 2018).
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RESULTATRAKNING
(tkr) Not Kommunen Koncernen
Budget Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut  Bokslut
2019 2019 2018 2018 2020 2019 2018
Verksamhetens intdkter 124 859 93577 101964 116751 125346 177 658 169 126

-658 127

Verksamhetens
nettokostnader —-573788 —578451 —552204 —-560990 —581358 —569902 -555349

inansiella kostnader
Resultat fore
extraordindra poster 2899 7725 8 854 5594 13 445 12 586 7212

Arets resultat - forandring

av eget kapital 2899 7725 8 854 5594 13 445 11 336 6913




RAKENSKAPER

BALANSRAKNING
(tkr) Not Kommunen Koncernen
Budget Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut
2019 2019 2018 2019 2018
Tillgangar

140 643

fristig placering o

ass‘z; och bank

18931
3.
—

196 224

136182
450326

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 391695 380765 378460 706295 685955
Borgensataganden och ansvarsforbindelser

Borgensataganden 15 224 258 217258 224 258 217 258
Pensionsforpliktelser 16 184808 193790 184808 193790
Ansvarsfoérbindelser 17 0 0 254 246
Tillgangar med dganderattsforbehall 0 0 0
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KASSAFLODESANALYS

(tkr) Not Kommunen Koncernen
Budget Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2019 2019 2018 2020 2019 2018

Fran verksamheten tillforda medel

Medel fran verksamheten fore
fors

ing av rorelsekapital

Kassaflode fran den lopande
verksamheten 20 099 29 147 26 754 32521 37 588 45718

Likvida medel vid arets slut 57 526 53 585 57 526 55 907




RAKENSKAPER

NOTHANVISNING

(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2019 2018

Not 1

Verksamhetens kostnader

Enligt driftredovisning minus avskrivningar

Enligt resultatrakningen

— darav

Utbetalning av pensioner

Forandring av semesterloneskuld samt overtidsskuld

Not 2

Jamforelsestorande poster

Nedskrivning av fastigheten Fréstuna skola

Aterféring nedskrivning Frostuna skola

Reaforlust Frostuna skola

Reaforlust Gula villan

Orealiserad vinst vdrdepapper

Hyresintdkt av engangskaraktar

Not 3

Avskrivningar

Avskrivning byggnader och anldggningar

Avskrivning maskiner och inventarier

Not 4

Skatteintadkter

Prelimindr kommunalskatt

Prelimindr slutavrdkning innevarande ar

Slutavrakningsdifferens féregaende ar

Not 5

Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjdmningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Avgift for LSS-utjdmning

Kostnadsutjamningsbidrag

Strukturbidrag

Regleringsavgift/bidrag

Ersadttning for flyktingkrisen (totalt 16,6 mnkr)

Kompensation for sociala avgifter for unga
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(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut  Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2019 2018
Not 6

Finansiella intdkter

Ranteintdkter

Ranteintdkter kommunala bolag

Ovriga intakter

Not 7

Finansiella kostnader

Réntekostnader

Nedskrivning finansiella anldggningstillgangar

Ovriga finansiella kostnader

Not 8

Materiella anldggningstillgangar

Anskaffningsvarde mark, byggnader, tekn. anldggningar

Ack. avskrivningar

Bokfort restvarde

— darav

Mark, byggnader

Tekn. anlaggningar

Tekn. anlaggningar — affarsdrivande verk.

Anskaffningsvarde maskiner och inventarier

Ack. avskrivningar

Bokfort restvarde

— darav

Maskiner — affarsdrivande verk.

Inventarier

Not 9

Fordringar

Kundfordringar

Skatteverket

Interimsfordringar - dvriga
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(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2019 2018
Not 10

Eget kapital

Ingdende eget kapital

Arets resultat

Avsattning skuld till renhallningskollektivet

Obeskattad reserv

Not 11

Avsattningar for pensioner

Intjanande fr.o.m. 1998 exklusive OK-SAP

Ingaende avsattning inklusive l6neskatt

Intjanat under aret

Utbetalt under aret

Loneskatt

Rénteupprakning

Ovrig post

Utgaende avsittning inklusive loneskatt

Not 12

Andra avsattningar

Tackning av deponi

Renhallningskollektivets fordran pa skattekollektivet

Andra avsdttningar

Not 13

Langfristiga skulder

Ing skuld justerad med koncernskulder

Amortering

Amortering leasade bilar

Nya lan

Nya lan — leasing
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(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut  Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2019 2018
Not 14

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Arbetsgivaravgifter

Skatteverket -slutavrakning

Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag

Personalens loneskuld timanstdllda

Pension individuell del inkl l6neskatt

Amortering leasade bilar

Amortering langfristig skuld

Semesterloneskuld

Kortfristig skuld till koncern NVAB

Kortfristig skuld Stiftelser

Skuld till andra kommuner

Skuld for statligt investeringsbidrag

Statligt flyktingbidrag

Ovriga kortfristiga skulder

Not 15

Borgensataganden

Egnahem

Bostadslan med kreditgaranti

Nordanstigs Bostdader AB

Samkraft AB

Nordanstigs Vatten AB

Halsingeutbildningar

Ovriga

............. LUE 107 MERCUA 107
................ B 10 e 00 19
REUGEA 95089 WRUEAUSA 95 089
.................. ... -
WCelOt) 120 000 WReOMIEe) 120000
............. L ... S
1403 1403 1403 1403

Nordanstigs kommun har i november 2006 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommunlinvest i

Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner som per 2019-12-31 var

medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar

fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd

borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nordanstigs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgens-

forbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
460 925 942 275 kronor och totala tillgangar till 460 364 563 304 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 361 073 853 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 357 402 789

kronor.




RAKENSKAPER

(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2019 2018
Not 16

(Pensioner intjanade fore 1998)

Ingaende ansvarsférbindelse

Aktualisering

Ranteupprakning

Basbeloppsupprdkning

Ovrig post

Arets utbetalningar

Forsakring IPR

Summa pensionsforpliktelser

Loneskatt

Utgaende ansvarsforbindelse

Not 17

Ansvarsforbindelser

Garantibelopp Fastigo

Not 18

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflode

— avsattningar

Forandring avsattning pensioner

Forandring andra avsattning

justering fg ars avsattning

4504 4 504 0

858 io78 0

mswo -sto 0
4852 0 5072 0

Not 19

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflode

— oOvriga ej likviditetspaverkande poster

Reaforlust anldggningstillgang

Orealiserad vinst vardepapper

Ovriga poster
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RAKENSKAPER

FEMARSOVERSIKT

Sammanfattning Bokslut Budget
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

BEFOLKNING
Folkméangd 31/12 9490 9511 9481 9517 9477
Folkmangd 1/11 dret
fore budgetdret 9485 9491 9526 9487 9526 9476 9468 9456 9442
Medelalder, antal
personer 31/12 45,0 45,0 451 45,0
0-5ar 603 600 610 614 586 612 621 619 609
6-15 ar 1007 1025 1059 1094 1111 1085 1076 1086 1096
16-18 ar 291 286 274 294 300 325 320 302 307
19-64 ar 5108 5116 5012 4959 4918 4884 4863 4835 4820
65 ar - 2481 2484 2526 2556 2562 2567 2581 2606 2602
Totalt SCB s
prognos 31/12 9473 9461 9447 9434
PERSONAL
Antal kommunanstallda
31/12 766 789 760 718 737 - - -——= -——=
Antal arsarbetare 691 710 687 653 669 - - -—- -
SKATTESATS
Kommunal skattesats 22,51 22,51 2251 2251 2251 2251 2251 22,51 22,51
Total skattesats
kommun och landsting 3444 3564 3549 3549 3555 3555 3555 3555 3555
KOMMUNENS EKONOMI
Likviditet (%) 118 117 99 118 124 81 77 79 81
Soliditet exkl.
ansvarsforbindelse (%) 40,4 40,0 38,2 381 39,9 36 323 31,7 311
Soliditet inkLl.
ansvarsforbindelse (%) -36 -19 -20 -13 —9 -9 -4 -1 1
Arets resultat (tkr) 7 868 778 -9252 5594 7725 13445 13510 13784 12871
4 % av skatteintdkter
samt gen. statsbhidrag
fore finansnetto (tkr) 20622 21869 22326 22606 23429 23910 24384 24922 25524
Arets investeringar (tkr) 15216 24562 28266 19116 17683 73302 116000 74500 73000
Ansvarsforbindelser exkl.
borgensatagande (tkr) 258911 213415 210797 193790 184808 189790 187790 185790 183790

— (kr/invanare) 27283 22439 22234 20363 19501 20035 19849 19667 19482




RAKENSKAPER

Sammanfattning Bokslut Budget
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Laneskuld (tkr) 51873 65575 71212 83486 75891 106486 183411 224636 263001
— (kr/invanare) 5466 6895 7511 8772 8008 11241 19386 23779 27878
Amortering (tkr) 5337 5379 9184 9124 9058 10000 11075 13275 14635
Eget kapital (tkr) 145121 145309 138526 144120 136425 152066 165577 179362 192234
— (kr/invanare) 15292 15278 14611 15143 14395 16053 17501 18986 20377
Finansnetto (tkr) -687 —-536 -778 1440 462 -2968 -2572 -3048 -3209
Verksamheternas
nettokostnader
(summa boxar) (tkr) 498 156 482403 547635 540777 567892 566633 575426 586052 600 745
— (kr/invanare) 52493 50721 57761 56822 59923 59816 60821 62036 63679
Verksamheternas
nettokostnader
resultatrakning (tkr) 507 005 545382 566622 560990 573788 581358 593504 606216 622020
— (kr/invanare) 53425 57342 59764 58946 60545 61370 62732 64170 65934

Antalet personer fordelat i aldersgrupper for budget 2020, FP 2021-2023 &r beraknade av SCB utifran befolkningen

2018-12-31.

Mandatfordelning vid valen 2014 respektive 2018

sag ut enligt féljande:

2014 2018
Socialdemokraterna 1 10
Centerpartiet 5 5 )
Nordanstigspartiet.se 0 1 .
Moderaterna 4 4
Liberalerna 2 1
Vansterpartiet 2 3 .
Kristdemokraterna 1 2
Miljopartiet 1 0 .
Sverigedemokraterna 5 5

31 31

NORDANSTIGS KOMMUN 2019

93










96

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redo-
visningssed, kommunal redovisningslag
samt rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR). Eventuella
avvikelser beskrivs under berord rubrik.
Alla belopp och berdkningar ar presen-
terade i respektive ars penningvarde.

Principer for periodisering och vérdering
Redovisningen har varit 6ppen for externa
transaktioner. Till och med den 17 januari
2020 har kostnader och intdkter av visent-
lig betydelse hanforts till redovisningsaret
2019.

Kostnads- och intdktsrantor

Kostnads- och intdktsrantor har periodis-
erats.

Langfristiga skulder

Amorteringar for 2019 har bokforts som
kortfristig skuld.

Skatteintakter

Prognosen for slutavrakningen 2019 och
2020 ingdr i posten skatteintakter i resultat-
rakningen.

Loner, semesterersattningar och ovriga
loneférmaner

Fran och med redovisningsaret 2002 redo-
visas loner, semesterersattningar och ovriga
loneforméner nar kostnaden uppstatt, det
vill siga nir lonerna intjdnats.

Sociala avgifter

Sociala avgifter har redovisats i form av
procentuella personalomkostnadspalagg i
samband med loneredovisningen. Arbets-
givaravgiften for december manad har
periodiserats.

Personalomkostnadspaldgg

Personalomkostnadspdliagg har intern-
debiterats verksamheterna med 38,8 pro-
cent.

Forandring av pensions- och
semesterléneskuld

Respektive skuld redovisas som en samlad
kostnad for hela verksamheten under verk-
samhetens kostnader (6kning pensionsskuld
inklusive loneskatt och forindring semester-
loneskuld) i resultatrakningen.

Redovisning av pensionsforpliktelser

Fran och med redovisningsaret 1998 redo-
visas nyintjinade pensionsformaner. Den
individuella delen redovisas i bokslutet som
kortfristig skuld. Resterande delar redovisas
som en avsattning i balansrikningen och
ingdr i posten verksamhetens kostnader
(6kning pensionsskuld inklusive loneskatt)
i resultatrikningen. Visstidspensioner avse-
ende fortroendevalda ingar i avsittningen.
Rintan pa pensionsforméner intjanade fran
och med 1998 redovisas i posten finansiella
kostnader i resultatrakningen. Pensions-
formaner intjanade fore 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse.




Kommunen har ingen forvaltning av
medel finansiellt placerade for pensioner,
vilket innebar att hela pensionsforpliktelsen
aterlanas i verksamheten.

Pensionerna berdknas enligt RIPS 17.

Loneskatt pa pensioner

Fran och med 1999 redovisas loneskatt
pa arets intjanade pensioner och ingdr i
verksamhetens kostnader (posten 6kning
pensionsskuld inklusive l6neskatt) i resultat-
rakningen.

Redovisning av materiella
anldggningstillgangar

Upptas till anskaffningsvirdet reducerat
med avskrivningar. Materiella anldggnings-
tillgdngar fordelas pa betydande kompo-
nenter dir komponentavskrivning tillimpas
enligt RKR R4.

Korttidsinventarier

For att en investering ska klassas som en
anldggningstillgang, och dirmed fordela
kostnaden (avskrivningen) dver minst tre ar,
ska investeringen ha en ekonomisk varaktig-
het av minst tre ar och uppga till ett varde av
lagst ett basbelopp for 2019, 46 500 kr

Avskrivningar

Avskrivningar av anlidggningstillgdngar gors
efter en bedomning av tillgdngens nyttjande-
period. Viss vigledning finns i Sveriges Kom-
muner och Regioners (SKR:s) forslag till
avskrivningstider.

Planenlig avskrivning baseras pa ur-
sprungligt anskaffningsvirde och sker uti-
fran forvantad ekonomisk livslangd. I kom-
munen paborjas avskrivningarna manaden
efter anskaffning eller fardigstallande. Ej
fardigstillda investeringar balanseras som
pagaende.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Huvudsakligen tillimpas foljande

avskrivningstider:

Avskrivningstider inom koncernen Ar

Byggnader och an@ggyp‘ingar 20-100 .
Maskiner, fordon guqhﬁiunyentarier 5-20
Energianldaggningar 10-30

Kapitalkostnader

Kapitalkostnad dr den ersittning forvalt-
ningarna erlagger for gjorda investeringar.
Denna riknas enligt nominell metod med
1,50 procents intern ranta 2019. Kapital-
kostnad kostnadsbokférs manaden efter
genomford investering.

Kundfordringar

Kundfordringar har minskats med summan
av osikra kundfordringar (befarade kund-
forluster). Kundfordringar aldre an 12 mana-
der bedéms som osikra.

Leasingavtal

Fran och med redovisningsdret 2003 redo-
visas nya finansiella leasingavtal i balans-
rakningen, det vill siga som anlaggnings-
tillgdng och langfristig skuld. Fran och med
redovisningsaret 2003 redovisas nyleasade
bilar enligt denna princip.

Hyresavtal for lokaler och bostader
redovisas som operationell leasing och ar
aven enligt definitionen operationell leasing.

Redovisning av bredbandsinvestering

Kostnader i bredbandsprojekten redovi-
sas som anldggningstillgdng och planenlig
avskrivning padborjas manaden efter att
investeringen ar klar. Intakter hanforliga
till bredbandsinvesteringen redovisas under
skulder och foljer RKR:s rekommendation
R2 for intiktsredovisning av investerings-
bidrag
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Extraordindra poster och upplysningar for
jamforelseandamal

Extraordinira poster ska avse hiandelser
som saknar tydligt samband med kommu-
nens ordinarie verksamhet, att hindelsen ej
forvintas intriffa ofta samt att posten upp-
gar till ett vasentligt belopp.

Jamforelsestorande poster ar sidana
poster som uppgar till vasentliga belopp och
paverkar drets resultat, men som ar viktiga
att uppmirksamma vid jamforelse med
andra perioder enligt RKR R11.

Klassificering av finansiella tillgangar

Kommunfullmaktige har inte tagit beslut
om att placerade medel anses vara ett lang-
siktigt innehav.

Redovisning av avsattningar,
ansvarsforbindelser och eventualtillgangar

En avsattning ar pa balansdagen saker eller
sannolik till sin forekomst, men oviss till
belopp eller till tidpunkt da den ska infrias,
till exempel pensionsskuld och tickning av
deponi.

Redovisning av immateriella tillgangar

Nordanstigs kommun har inga immateriella
tillgdngar redovisade.

Sammanstalld redovisning

Resultatrakningen och balansrakningen
visar en sammanstalld redovisning for kon-
cernen.

Enligt rekommendationen RKR R135
ska forvaltningsberattelsen innehélla en
oversikt over utvecklingen av kommunens
samlade verksamhet. Utover detta ska
sammanstillda rikenskaper upprittas
om bolagens omsattning uppgar till minst
5 procent av kommunens skatteintikter
och generella statsbidrag eller om bolagens
balansomslutning uppgar till minst 5 pro-
cent av kommunens balansomslutning.
Foretag vars omsittning ar av obetydlig
omfattning kan undantas. Som obetydlig
omfattning definieras foretag diar kommu-
nens andel av omséttning och omslutning ar
mindre dn 2 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag. Den sammanlagda
kommunala andelen av omsattningen hos
de foretag som undantas fir dock inte over-
stiga 5 procent av skatteintikter och gene-
rella statsbidrag.

Kommunens sammanstillda redovisning
omfattar Nordanstigs Bostader AB, Nord-
anstig Vatten AB, Nordanstigs Fjarrvirme
AB, Nordanstigs Kommunfastigheter AB
samt Fiberstaden AB (20 procent). I ars-
redovisningen ingar inte Nordanstigs Fast-
ighets AB vars omslutning och omsittning
ar av obetydlig omfattning. I den samman-
stillda redovisningen upptas inte bolag som
ar under likvidation eller har beslutats att
likvideras.

Redovisning av lanekostnader

Redovisas enligt huvudprincipen, det vill
sdga lanekostnaden belastar resultaten for
den period till vilken den hanférs, oavsett
hur de lanade medlen anvinds.




Ordlista

REDOVISNINGSPRINCIPER

Tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk och som kan vara
immateriella (goodwill med mera), materiella (mark, byggnader, maskiner

med mera) eller finansiella (aktier, andelar med mera)

Arlig kostnad for vardeminskning av anldggningstillgdngar berdknad
utifran forvantad ekonomisk livslangd

Avser ekonomiska forpliktelser som inte ar helt bestamda till storlek eller
forfallotidpunkt

Visar hur stor del av tillgangarna som ej finansierats med fraimmande
kapital (skulder) — bestar av anldggningskapital och rérelsekapital

HR
HVB
Internranta

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anldggnings- och
omsattningstillgangar) som utnyttjas inom en viss verksamhet

Post som dr resultatet av handelser eller transaktioner, som inte dr
extraordindra, men som ar viktiga att uppmadrksamma vid jamférelser med
andra perioder

Bendmningen pa internrdnta och avskrivning — det dr denna ersattning

forvaltningarna erldagger for gjorda investeringar

Ett matt pa den kortsiktiga betalningsberedskapen som visar
omsattningstillgangar i relation till kortfristiga skulder
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ORDLISTA

Verksamhetens kostnader minskade med verksamhetens intdkter, bidrag
med mera

Ett matt pa verksamheten, exempelvis kostnad per enhet eller tjanster
per brukarantal

Tillgangar som inte ar anldggningstillgangar, exempelvis forrad,
fordringar, kortsiktiga placeringar, kassa och bank

Sveriges Kommuner och Regioner, en arbetsgivar- och
medlemsorganisation for Sveriges 290 kommuner och 21 regioner

Ett matt pa den langsiktiga betalningsférmagan som visar andelen eget
kapital av totala tillgangar




Revisionens verksamhetsberattelse 2019

2019 3r det forsta dret som den nya revisionsgruppen granskar och inrikiningen har da warit att satta
055 I i werksambheten, bedoma risker i verksamhbeten samt nogsamt félja uivecklingen under dret.

Revisionen har under dret triffat kommunstyrelsen, ansvariga far utskotten samt
verksambetsansvariga.

Utdwver granskning av hel- och deldrsboksiuten har aven en uppfljning av granskningar giorda under
dren 2016 och 2017 utfbrts samt granskning av protokall.

Revizionen har vidare upprattat ett antal skrivelser till kemmunstyrelsen med anledning av naterade
brister och férbéttringsmajligheter avseende;

- Den ekonomiska rapporteringen och uppfoljningen
- Bosemcemiblph

- Interm kontroll

- Dekommiunala bolagen

Revislonen har uttiver ordinarie revisionsmbten haft triffar med kommunfullmaktiges presidium
samt deltagit pa trdffar med Féreningen fértroendevalda revisorer | Mellannordand (FFR) far
uthildning ach information. Wi har dessutom deftagit | ett antal aktiviteter och maten far att
informera oss om fér revisionen visentliga fragor. Revisonen har Swen genamfért en ny upphandiing
v sakkunniga revisionstignster infGr ar 2020,

Aw revisionens anslag pa 700 tkr har farbrukats 628 thr

Far I"E isorerna i Nordanstigs kamimun | mars 2020

ﬁjr“ande Eurrevl
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Nordanstigs kommuns
revisorer

Till fullméktige i Nordanstigs kommun
org nr 212000-2312

Revisionsberiittelse for ar 2019

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och ndimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens féretag. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitréder
revisorerna.

Den med Hudiksvalls kommun gemensamma ndmnden, Norrhélsinglands miljé- och
rdddningsndmnd, har granskats i samverkan med revisorerna i Hudiksvalls kommun.
Overférmyndarndmnden, gemensam med Sundsvalls, Timra och Ange kommuner, har
granskats i samverkan med revisorerna i dessa kommuner. FOU — Vilfdrd, RegNet
och HelGe har granskats i samverkan mellan kommunerna i Géstrikland och
Hilsingland samt Region Gévleborg.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillréicklig intern kontroll i verksamheten samt for
aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt
att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de
lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
”Revisorernas redogorelse”.

Vi dir kritiska till den ekonomiska utvecklingen avseende kommunstyrelsens
verksamheter som sammantaget visar ett underskott pa — 15,7 mnkr, dven om
kommunen som helhet redovisar ett positivt resultat. Underskotten avser frdmst
verksamheterna vard och omsorg och social omsorg.

Vi dir dven kritiska till kommunstyrelsens bristande redogirelse avseende
verksamhetsmalen. Revisorerna har dven papekat detta tidigare, och
kommunstyrelsen har under flera ar har hénvisat till pagaende utvecklingsarbete. Vi
anser dock inte att nagon ndmnvdrd forbdttring skett, och att fortsatt utveckling
behéver ske.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndmnder i Nordanstigs kommun i huvudsak
har bedrivit verksamheten pé ett &ndamélsenligt sétt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt vésentligt 4r réttvisande.

Ut |
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Nordanstigs kommuns
revisorer

Vi konstaterar att kommunstyrelsen inte har gjort en sammantagen beddmning av
den interna kontrollen for kommunen. Vi bedémer baserat pa arets granskning att
kommunstyrelsens interna kontroll behéver forstirkas.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen inte dr forenligt med
de finansiella mal fullméktige uppstillt.

Vi kan inte beddma om resultatet i arsredovisningen dr forenligt med de
verksamhetsmal som fullméktige uppstallt.

Vi tillstyrker trots ovan nimnda noteringar att fullméiktige beviljar
ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt de enskilda ledaméterna i dessa
organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2019.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Nordanstigs kommun 2020-04-08

0 p " .
Gk b Micen Caae
Barbro Walldin Michael Gradin
Vice ordforande

7 ' _ ,
(Clolvvae Lotyg, e Nefosng

Katarina Lennare Eva Nilsson

Bilagor:

Bil. 1 Revisorernas redogorelse

Bil. 2 Granskningsrapporter samt revisionsberittelser fran kommunalférbund och
kommunala bolag

Bil.3 Sakkunnigas rapporter
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