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1 Kommunstyrelsens ordforande

Den sittande majoritetens sista budget.

Jag ser tillbaka pa denna period som varit och kan inte annat &n att kanna en stolthet i vad vi har
astadkommit med. Vi har styrt om fran ett tufft lage med stora budgetavvikelser till en stark
ekonomi med ganska god budgetfdljsamhet. Till detta ska tillaggas att det dessutom gjorts stora
investeringar under den hér tiden, stérre 4n vad som gjorts pd manga ar.

Det finns saklart alltid mer att gora, men jag tycker att vi har kommit en bra bit pa vag. Det géller
att fortsétta det arbetet under 2023.

Fokus bor nu vara ett fortsatt utvecklingsarbete i verksamheterna dér ekonomin &r en del, men det
viktigaste att hoja kvaliteten fran en god niva till annu battre.

Att vi har en stark ekonomi ar en forutsattning for att vi ska kunna fortsatta med de stora
investeringar som vi har gjort, men dven kommer att gora framover.

Enligt SCB kommer invanarantalet att minska. Det hoppas och tror jag inte att den kommer att gora.
Vi har ocksa malsattningen att kommunens invanarantal ska 6ka. Det kommer da att ge ett battre
resultat som dkar kommunens investeringsmajligheter.

Det ar otroligt viktigt att komma ihag att de stora investeringar vi gor, de gor vi i vara
karnverksamheter. Det ar viktigt for att fa till en battre arbetsmiljo for alla vara medarbetare. Det &r
ocksa sa viktigt for att kunna vara attraktiv som kommun. Det ska se frascht ut nar du kommer till
Nordanstig oavsett om du kommer som besckare, som inflyttare, men framfor allt for vara
befintliga medborgare. Vi ska 6ka invanarantalet, det gér vi genom att fler vill och kan flytta till
kommunen, men framfor allt genom att vi som redan bor hér, vill bo kvar.

Demografin (befolkningsutvecklingen) visar att aldersgruppen 0 — 19 ar 6kar nagot. Det ska vi ta
vara pa genom arbetet med att utveckla var skola som har kommit en bra bit. Det ser vi pa
Skolverkets rapport om slutbetygen i arskurs 9, dar vi placerar oss i toppen i lanet. Men det gar
aldrig sla sig for brostet och tro att man ar i mal utan det galler hela tiden att ta itu med det som
behdver forbattras.

Vi har en viktig malsattning att hoja utbildningsnivan. Det leder till hogre studier, hogre 16ner och
lattare att komma in pé& arbetsmarknaden. Aldersgruppen 65+ 6kar ganska mycket, det ar ocksa
viktigt att ta tillvara. Det finns behov av olika former av bostader i denna aldersgrupp, allt ifran
tomter for nybyggnation till serviceboenden. Detta samtidigt som gruppen i arbetsfor alder blir
farre.

Vi lagger i denna budget stora investeringar varje ar. Det kommer att behdvas saval inom skolan,
som inom aldreomsorgen, dar sarskilt boende ar nagot som maste prioriteras for att ge fler platser,
en hogre boendestandard och en battre arbetsmiljo.

Miljoarbetet har ett stort fokus och vi har minskat och kommer att fortsatta minska var
miljopaverkan i och med EPC-projektet, solpaneler med mera. Vi kan idag se att vart EPC-projekt
varit extremt ratt i tid.

Men framfor allt genom kommunens évergripande arbete med agenda 2030, som skall genomsyra
allt vi gor. Vi ska bygga vart samhélle hallbart!

Dock vill jag varna for att just 2023 kan bli ett oerhort tufft ar! Framfor allt sa 6kar kommunens
pensionskostnader eller specifikt prognosen for denna. Det har att géra med att den uppskattade
livslangden justerats upp. Men dven for att Rysslands illegala invasion av Ukraina och dess
foljdverkningar skapar ett ekonomiskt kaos med kraftigt hojda priser pa det mesta i samhéllet.

Ola Wigg (S)
Kommunstyrelsens ordférande



2 Politisk viljeinriktning

Var kommun behdver vaxal!

Vi behover flera skattebetalare som medverkar till tillvaxt i kommunen.
Vara kommunfullméaktigemal

- Befolkningen ska dka till 10 000 invanare

Det &r valdigt svart, men det ar viktigt att ha ett mal som staller hoga krav pa alla vara
verksamheter, bolag och politik, att aktivt jobba for att uppna detta. Darfor ska vi prioritera atgarder
som bidrar till inflyttning samtidigt som vi minskar utflyttning.

Utfallet 2021 var positivt utifran den prognos som SCB stallde.

Det totala antalet bostader i kommunen maste fortsatta att 6ka for att skapa mojlighet till inflyttning.

- Utbildningsnivan ska 6ka

Kunskapsresultaten ska fortsatt 6ka. Pa sa sétt hojs kvaliteten och fler elever gar vidare till
gymnasium och universitet. Vi bidrar till att hoja utbildningsnivan i Nordanstigs kommun.

En forskola och skola dér barn och elever ar trygga och verksamhet och undervisning ar av god
kvalitet ar ett viktigt incitament for inflyttning och for att vara barn &r rustade for framtiden.

- Minskad miljopaverkan och hogre biologisk mangfald

Vi ska bidra till att sanka belastningen pa miljon genom att minska drivmedelsanvandningen pa
kommunens bilar genom att kontinuerligt styra 6ver mot fossilfria fordon. Dessutom skall vara
fastigheter bli mer klimatsmarta. Agenda 2030 ar implementerat som Gvergripande mal och vi
kommer att fortsétta arbeta med denna modell for att forbattra vart miljoarbete.

- Okad jamlikhet och folkhalsa

Folkhélsan for vara medborgare behdver forbattras. Dels for vara medborgares valbefinnande, dels
for att minska vardbehovet framaover.

Vi ser idag att Nordanstig har en samre folkhéalsa &n riket och det behdver prioriteras hogre for att
kunna vanda denna trend. Det har en stor betydelse bade vad géller var egen personal, men dven for
néringslivet, for att kunna sénka sjuktalen och 6ka produktiviteten.

Vara verksamheter
Stab

Denna verksamhet har idag manga olika stodjande och sammanhallande funktioner for vara
karnverksamheter.

Nordanstig har idag samverkansarbeten gemensamt inom Halsingeradet. Dar &r I1T-sakerhet en
viktig del dar vi ser att det kommer att det behdver starkas upp aven ekonomiskt.

Vi har lagt in ett nytt mal som avser att starka folkhalsan som behdver en finansiering och som
landar i denna verksamhet.

| flerarsplanen ligger aven upprakningar och forlangningar av kostnader for Raddningstjansten,
Nordanstigsgalan, upphandling, 16ne- och ekonomisystem samt demokratiframjande atgarder.

Tillvéxt och service

Ett av vara mal &r att vi ska bli fler, da ar det viktigt att det ocksa ar snyggt och frascht i kommunen.
Dérfor lagger vi in medel for att kunna skapa en utegrupp som kan utféra uppgifter som inte blivit
utforda tidigare. Tanken &r att det skall finnas personal som leder en grupp av manniskor som
kanske star langt ifran arbetsmarknaden. Denna grupp ska kunna réja och stélla i ordning vara
vandringsleder, skoterleder eller cykelleder. Om dessa leder halls efter sa kan det 6ka viljan att
nyttja dessa vilket ocksa torde kunna leda till battre folkhalsa. En annan uppgift skulle kunna vara
att tomma sopkorgar som idag inte finns vilket leder till nedskrapning. Det kommer dven krdvas
viss utrustning som dessa medel skulle kunna récka till.



Vi fortsétter att 6ka ambitionen att snygga upp kommunen i évrigt. Det kan vara att fixa lutande
stolpar eller dvergivna bilar som behdver plockas bort. Det kan vara asfalt som behdver lagas. Vissa
delar kanske utegruppen kan utfora, men dessa medel dr avsedda till att kdpa in material eller
tjanster.

Idag har vi stora behov av att géra nya detaljplaner, men &ven slacka gamla uttjanta detaljplaner.
Det &r helt avgorande for var utveckling. Vi har idag vissa svarigheter att rekrytera till detta och kan
behova l6sa detta genom konsulter. Da ar det viktigt att det finns utrymme for att anstalla eller kopa
in tjanster. Vi lagger darfor in medel for detta.

Idag har vi lekparker som kommunen ndgon gang har anlagt eller hjalpt ndgon forening att anlégga.
Ofta blir dessa ett lyft dar de anlaggs men som sedan ingen méktar med att underhalla. Vi bygger nu
ocksa spontanidrottsplatser men aven andra aktorer som bygger. Det ar viktigt och bra men de
kommer att beh6va underhallas. Vi lagger darfor medel for underhall som skulle kunna falla under
foreningsbidrag men dér vi behtver besluta om detta framdver. For att skapa mojlighet att besluta
detta politiskt sa lagger vi dessa medel just nu under tillvaxt & service.

Utbildning

Tidigare lag Halsinglands utbildningsférbund (HUFB) inom Stab men ar nu flyttad till utbildning.
Detta ar viktigt i arbetet med att hoja utbildningsnivan da det ar denna verksamhet som kan félja
upp och samordna var egen verksamhet med gymnasieverksamheten pa ett battre satt.

Vi har jobbat hart for att sanka kostnaderna i detta, men ser inte att det & mojligt just nu och hojer
darfor upp kostnadsnivan, men dar vi har en avrakningsmodell som kan sla at bada hall ekonomiskt.

Vi har idag manga elever som gar i andra skolor vilket medfor att vi har en hdg interkommunal
ersattning. For att vi inte ska behdva minska var egen verksamhet i vara skolor sa ser vi det som
nodvandigt att ersétta verksamheten med medel for detta.

For oss ar det viktigt att fortsatta att utveckla en jamlik skola dar eleverna far undervisning av god
kvalitet, oavsett i vilken kommundel, skolan ligger. Vi ska ha en attraktiv skola dar lokalerna ar
frascha och andamalsenliga, déar pedagogisk utveckling pagar och dit personal soker sig tack vare en
stimulerande skolmiljo. En sadan skola medverkar till att vara elever utvecklas, savél socialt som
kunskapsmaéssigt. Det bidrar pa sikt till att 6ka utbildningsnivan i var kommun. Barn som kan ga
fran forskolan till och med mellanstadiet i vara kommundelar, gor det ocksa attraktivt att flytta in
till alla delar av var kommun.

Vi kommer att fortsatta arbetet med att hoja kvaliteten och maluppfyllelsen inom forskola och
skola. Darfor pagar ett utvecklingsarbete som omfattar alla skolverksamheter och bygger pa tre
strategier; ledarskap, tillgdnglig undervisning och heldagslérande. Detta arbete leds av
utbildningschefen och hans ledningsgrupp. Det &r ett viktigt, strategiskt och langsiktigt arbete for att
uppna vara mal om jamlik skola, trygghet och studiero samt 6kade kunskapsresultat.

Vara bibliotek behover fa en battre tillganglighet 6ver dygnets alla timmar da inte alla har mgjlighet
att kunna besoka biblioteken under dagtid. For att kunna géra detta sa behdvs det bytas lassystem
vilket vi lagger medel for.

Forskolan far allt fler uppgifter da den har gatt fran att vara barnomsorg till att vara en del av den
pedagogiska utbildningen. Vi vill darfor starka upp den med medel.

Idag har vi inte mdjlighet att erbjuda “nattis” vilket kan stélla till det for ménga som arbetar i skift
eller inte kan ta ett skiftarbete for att det inte finns mojlighet till barnomsorg pa natten. Darfor vill vi
utreda forutséttningarna for Nordanstig att erbjuda nattis”.

Vard och omsorg

Denna verksamhet har kommit ganska langt med att anpassa verksamheten till sin ram. Detta skapar
forutsattningar till att verksamheten nu kan fokusera pa kvaliteten i annu hogre grad.

Omsorgen om funktionshindrade har de senaste aret utvecklats mycket positivt. Vi ser garna en
fortsattning dar forslag fran personalen fortsatter utveckla denna verksamhet i den riktningen.
Denna 6kning ger saklart ocksa 6kade kostnader vilket behover regleras.



Att utbilda personal for att kunna erbjuda placeringar inom kommunen i stéllet for att képa dessa
skulle kunna vara en god investering. Vi lagger darfér medel for detta.

Det som i ar har varnats for i den demografiska utvecklingen, att det blir fler aldre, ser vi nu sker.
Var medellivslangd i Nordanstig har 6kat véldigt snabbt sedan 2016, vilket &r positivt. Det innebéar
att vi behdver utka antalet korttidsplatser, och lagger darfor medel for detta.

Vara sarskilda boenden gar ocksa tungt. Sarskilt vad géller Sérgarden som redan har tvingats 6ka
bemanningen pa natten och som vi nu lagger medel for. Vi lagger en generell 6kning av medel i
omsorgens budget dar vi ser 6kade drivmedelskostnader. Det finns ocksa behov att kunna erbjuda
vidareutbildning for att méta de behov som finns i vara verksamheter. Vara 6vriga sarskilda
boenden kan komma att beh6va resurser, beroende pa vardtyngden hos vara boende. Detta behdver
da behovsprovas och kommer att finansieras av den generella 6kningen av verksamhetens budget.

Vi ser ocksa att arbetet for att oka folkhalsan, speciellt hos gruppen aldre behéver 6ka, det har vi
lagt medel for i foreningsbidragen, sa dar kan nu &ven foreningar som har pensionarer som sin
malgrupp soka medel.

Vi har redan beslutat att erbjuda arbetsskor och 1agger medel for detta.

Social omsorg samt Sociala myndighetsndmnden

Sociala myndighetsndmnden har lyckats sanka sina kostnader. Men vi ser det inte som realistiskt att
de kommer att lyckas med den successiva neddragning som var budgeterad tidigare. Darfor justerar
vi upp nivan med en férhoppning att man lyckas hitta vagar framaover till sankta kostnader.

Man har de senaste aren jobbat hart for att komma i kapp med utredningar och att avsluta 6ppna
utredningar som legat kvar oavslutade. Det har inneburit att utredningstiderna blivit mer
verklighetsbaserade.

Man har gjort om hela organisationen under 2022, det har inneburit ett effektivare arbetssétt bland
annat hos forsorjningsstod och arbetsmarknadsenheten. Det som gjorts de senaste tre aren har
inneburit en battre socialtjanst for vara medborgare som behdver den hjélpen.

Tyvarr fattas fortfarande socialsekreterare i verksamheten, men man jobbar hart med rekryteringar.
Okade drivmedelskostnader drabbar fardtjanst vilket kraver en justering.

Foreningsverksamhet

Som sa manga andra kommuner i var storlek och i landshygd sa skéts manga viktiga samhallsnyttor
av foreningar och ideella krafter. Detta for att hela kommunen skall kunna leva.

Darfor ar ett bra och fungerande stod fran kommunen till féreningarna oerhort viktigt.

Ett nytt system for foreningsbidrag har arbetats fram. Mycket har blivit béattre men det kommer nog
att behdva justeras framover.

Det vi ser som viktigast just nu ar att de pengar som finns anslagna behdver fa en arlig upprakning
for att inte tappa i reellt vérde.

Investeringar

Vi har sedan flera ar budgeterat for kraftiga investeringar. Detta ar viktigt for att skapa ett utrymme
i budgeten for att inte behéva gora nedskarningar nar vi investeringar. Vi ser nu att vi inte riktigt
ligger i fas med nivaerna vad galler avskrivningar och har darfor justerat ned avskrivnings-delen sa
att den stimmer béttre dverens med var vi ligger.

Vi har lagt en niva pa sarskilda investeringar pa 80 miljoner per ar och forlanger den i flerarsplanen.
Dessa investeringsmedel &r ospecificerade och kréver ytterligare beslut for att kunna nyttjas.

Utover dessa sa lagger vi 4 miljoner varje ar pa vagbelysning.

Tidigare har vi lagt in investeringsmedel for atgarder i samband med EPC-projektet samt medel for
utemiljoer pa skolor och forskolor. Dar forlanger vi nu dessa i flerarsplanen men med en andring till
att det ar inne och utemiljéer i och vid vara fastigheter med 5 miljoner per ar.
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4 Ambitioner och planer for verksamheterna 2023 — 2026

4.1 Stab
Verksamhetens uppdrag

Stabens uppgift ar att styra och stodja det breda kommunala uppdraget. Pa kommunstyrelsens
uppdrag sa leder kommunchefen all verksamhet i staben genom verksamhet- och ekonomistyrning, i
personal och arbetsgivarfragor, leder kommunikation med kommuninvanarna, allmanheten och
inom kommunorganisationen samt inom naringsliv och destinationsutveckling. Stabens stddjande
verksamhet utgar fran kommunens styrande dokument och hjalper verksamheten att na malen.
Arbetet med att nd kommunfullmaktiges mal och Agenda 2030 ar ryggraden i kommunens styrning.

Verksamhetens utmaningar

God utveckling i kommunen utgar fran att verksamheten ser helheter for samhallsutveckling som
finns i Agenda 2030. For att fa god effekt av helhetstankande sé behdver hela verksamheten se
nyttan i samlas mot gemensamma malsattningar. Under 2023 s kommer en ny Vision for
kommunen beslutas som pekar ut inriktningen for verksamheten cirka 8 ar. Visionen kommer vila
pa erfarenheter i tidigare som lopte ut ar 2020 samt Agenda 2030. Under mandatperioden sa
kommer dven kommunfullmaktiges nya mal laggas fram for den nya mandatperioden.

Under kommande ar behover vi utveckla kommunens folkhalsa, ett arbete som leds fran staben.
Med béttre folkhalsa dstadkommer vi béttre resultat i skolan, minskar manniskors behov vard och
tar manniskor fran utanforskap till sysselsattning. Var framgang inom detta omrade ar avgorande
for kommunens utveckling.

Kommunen fortsatter att utveckla I6sningar for personalférsorjning for att primart klara de 6kade
antalet dldre manniskor som behdver sérskilt boende och hemtjanst. Staben stédjer denna utveckling
med hjalp av utveckling av digital vardteknik och planering av personalforsérjning. For att vara en
attraktiv arbetsgivare behover kommunen utveckla sin formaga att ge arbetstagaren goda
forutsattningar att utfora sitt jobb, exempelvis genom béttring av lokaler och samlade insatser for
minskad sjukfranvaro. Kommunens omfattande arbete med Friskare arbetsplatser ar viktig for att
minska sjukfranvaro och trivsel pa arbetsplatsen.

Digitaliseringssatsningarna i kommunen kommer fortsatta kommande ar. Digitaliseringens syfte for
kommunen ar att gora samhallsservice mer tillganglig samtidigt som enklare manuella sysslor som
idag gors av personal sker i digitala I6sningar.

Kommunens naringsliv har under de senaste aren métt stora utmaningar pa ett bra satt. En god
formaga att anpassa sig under pandemin gjorde att arbetslosheten &r forsatt 1ag i jamforelse i lanet.
Rysslands anfallskrig mot Ukraina har allmant forsvarat ravarutillgang och fordyrat priser samt
forsamrat Europas totala energiforsorjning. Elpriserna och energitillgang har destabiliserats dven
om kommunens foérsorjning med sitt 1age i Norrland ar relativt god. Kompetensforsorjning ar ett
problem inom de flesta av kommunens naringar. Har spelar kommunen en central roll att ge god
samhéllsservice genom vard, skola och omsorg men aven inom samhallsbyggnad och tillgang till
bredband.

4.2 Tillvaxt och service
Verksamhetens uppdrag

Tillvéxt och service dr en av kommunens viktiga verksamheter for att skapa tillvaxt och utveckling
av kommunen, bade fysisk och personellt. Har ligger bland annat drift och forvaltningen av
kommunens egna byggnader och kommunégda fastigheter, bade bebyggda och obebyggda,
inklusive skogsfastigheter. Dessa dr en viktig del i kommunens attraktionskraft och en grundpelare i
ovriga verksamheters utveckling, sasom utbildning och omsorg. Inom samhallsbyggnadsenheten
utfors dversiktsplanearbetet, bygglovgivning och tillsyn samt detaljplanearbetet som ar viktiga
tillvaxtuppdrag. Avfall och atervinning ar ocksa en viktig grundsten i kommunal verksamhet men
ocksa kultur- och fritid da det skapar méjlighet for det goda livet.
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Verksamhetens utmaningar

Kommunen utvecklas i en mycket positiv riktning nu men byggnationer och andra tillvéxtskapande
atgarder. Det ar en transformering som sker ifran ett forvaltande lage till ett tydligt utvecklande
lage. En verksamhets transformering gor sig inte sjalv utan det &r ett standigt pagaende arbete att
forandra arbetssétt och processer, samtidigt som fler manniskor beh6évs med ratt kompetens. En av
verksamhetens storsta utmaningar &r att hitta ratt kompetens, dven om manga soker det tjanster som
utlyses.

Energisparprojektet kommer dven att paga under 2023 och verksamheten &r mycket tacksam éver
den utokade nivan av reinvesteringsmedel for lokaler och utemiljo. En rolig utmaning blir att hinna
planera atgarder for dessa da det finns fa luckor i de verksamheter dar atgarderna ska utforas. |
skolan finns det nastan bara méjligheter att genomfora storre atgarder under loven och det &r en
begransning.

Behovet av fler SABO-platser har blivit akut. Processen med att bygga ett nytt boende tar tid och
darfor har beslut tagits att en extern modulinhyrning ska ske och att denna lokaliseras vid
Sorgarden.

Vara ekosystemprojekt drivs framgangsrikt men det finns ocksa utmaningar i att genomfora projekt
dar grundvattenforutsattningar styr. Som tur &r sa r det bara en liten del av alla vandringshinders
borttagande som paverkar boendes farskvattentillgang sa projektet kan sannolikt fortlopa utan att
medborgare berdrs negativt. Det ar ett stort larande i ett sadant har projekt och kunskapen vaxer
med tiden.

For att Nordanstigs kommun ska kunna utvecklas behdvs fler medborgare. Utflyttningen ska minska
och inflyttningen ska 6ka. Bostadsfragan blir da viktig och nya attraktiva boendeformer och miljoer
maste utvecklas. En flaskhals kommer att vara planlagd mark. Attraktiva omraden finns och dar
maste kommunen samverka med privata markagare om att de ska utveckla nya omraden. Vi sjélva
har flera attraktiva omraden som kommer utvecklas. Sannolikt kommer minst ett omrade att vara pa
vag att exploateras under ar 2023.

Under kommande ar kommer avfallshanteringen att férandras i olika riktningar. Fastighetsnara
insamling med flera fraktioner ska inforas och en del av de fraktioner som idag samlas in av FTI
kommer kanske dverforas till kommunen. En utmaning blir att genomféra dessa férandringar utan
att avgifterna maste hojas drastiskt. Darfor maste ett effektiviseringsarbete fortsétta att genomforas.
Det ar en naturlig drivkraft inom enheten men nu kommer det vara an viktigare.

Kultur och fritid &r en viktig tillvaxtfaktor. Det ar manga ganger avgdérande nér personer valjer
bostadsort och kommun. Vart engagemang i dessa fragor behover utvecklas. Det ar inte en
utmaning att utveckla omradet men att finansiera det. Det finns offentliga medel att tillga och det
okar mojligheterna, atminstone pa kort sikt. Pa lang sikt maste en egen finansiering ordnas och det
ar en utmaning.

Att leva upp till Agenda 2030 ar en utmaning. Vi vet alla att det ar en forutséttning for vart liv pa
jorden men att implementera den i hela var och vara medborgares vardag ar en stor utmaning. Vi
maste arbeta varje dag med att fa den till att vara en sjalvklar del i vart arbete.

4.3 Utbildning
Verksamhetens uppdrag
Forskola, skola och bibliotek ligger i detta uppdrag.

Vi vill att kommunens vardnadshavare ska se vara skolor och forskolor som det naturliga
forstahandsvalet i kraft av den kvalitet vi erbjuder. Vi vill att alla barn i kommunen ska erbjudas
samma mojligheter till god utbildning och efterstravar darfor en likvérdig skola. Vi efterstréavar en
sammanhallen utbildning med god progression utifran perspektivet 1 — 16 ar. Vi vill ha trygga
elever med en bra sjalvkansla. Skolhélsovarden ska arbeta framjande och forebyggande och vara vl
integrerad med skolutveckling och maluppfyllelse.
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Vi vill ha en biblioteksverksamhet som arbetar visionart i folkbildningens och kulturens tjanst. Vi
vill ha ett folkbibliotek som bidrar till digitaliseringen och som starker den demokratiska
vardegrunden kommunen.

Verksamhetens utmaningar

Under lang tid har antalet sjuktimmar i utbildningsverksamheten varit for hdgt. Under pandemin har
sjukfranvaron oOkat ytterligare och passerat gransen for tvasiffrigt. Normalar ligger sjukfranvaron pa
ca 8 %. Pandemisiffrorna uppvisar stora svangningar. Infor denna rapport ligger sjukfranvaron pa 9
%. Vi tror att det kvarligger en pandemieffekt i detta, da smittspridningen efter sommaren okat
nagot.

Kommunen har inlett ett 6vergripande arbete med friskare arbetsplatser under ledning av Sunt
arbetsliv. Utbildningsverksamheten deltar i detta och prioriterar detta da fragan anses mycket viktig
for saval maluppfyllelse som personalplanering och kontinuitet i arbetet.

Detta &r ett langsiktigt arbete och har annu inte gett effekt. Tva friskfaktorer prioriteras i nartid:
e delaktighet och inflytande
e prioritering av arbetsuppgifter

Arbetet med att hoja utbildningsnivan &r ett langsiktigt arbete, som involverar en komplex
samverkan mellan forbattrad kvalitet i undervisningen och inflyttning. Okad kvalitet i
undervisningen inom forskola och grundskola ger vara ungdomar battre mojligheter att soka och
komma in pa attraktiva gymnasieutbildningar. Detta i sin tur bor 6ka examinationsgraden fran
gymnasieskolan. Den ar idag beklagligt lag, sérskilt hos pojkar (60%). Med fler ungdomar med
gymnasieexamen kan fler skaffa sig hogskoleutbildning. Utbildningsnivan hojs, savida ungdomarna
blir kvar i kommunen. Sannolikheten for att de ska atervanda efter genomford utbildning ar hogre
om undervisning i for- och grundskola haller hog kvalitet.

Sannolikheten for att vi ska kunna attrahera nya medborgare med hogskoleutbildning till var
kommun ar ocksa den hogre med god kvalitet i de grundlaggande utbildningsverksamheterna. Hog
kvalitet blir alltsa dubbelverkande i arbetet med att hoja utbildningsnivan. Men det tar tid.

Inom ramen for tre strategier (ledarskap, tillganglig undervisning, heldagslérande) sker det
systematiska arbetet med att hoja kvaliteten i undervisningen. Lararna har ocksa fatt kollektiv
tidsresurs och hogre 16n for att klara arbetet och vara motiverade till det.

4.4 Vard och omsorg
Verksamhetens uppdrag

Aldreomsorg och LSS-verksamhet ar otroligt viktiga verksamheter som ska serva de som &r mest
utsatta i kommunen pa olika sétt. Dar ska vi halla en hog effektivitet och svara upp mot de lagkrav
som stélls nationellt. Sarskilda boenden &r en av utmaningarna i nértid, oavsett geografiska
forhallanden ska verksamheten halla hog kvalité och kannetecknas av en kompetent personal.

Verksamheten ska sédkerstalla sin kompetensforsorjning och ha arbetsmiljon i fokus utifran ett
systematiskt arbetssatt, med hjalp fran statliga bidrag.

Verksamhetens utmaningar

Utmaningarna for vard- och omsorgsverksamheten bade i nartid och framtid ar att tillhandahalla
vara resurser pa ett optimalt satt sdsom personal, brukare samt hallbarhet. Verksamheten ser dven
att kommunens LSS-verksamhet fortsatter arbeta for en god utveckling. Verksamheten kommer
kontinuerligt att arbeta med samarbete inom och mellan andra verksamheter. Férebyggande
medborgardialog och 6ppna maétesplatser ar dven stora utmaningar att fa till for kommunens
invanare.

Att digitaliseringsarbetet inom vard och omsorg fortsatta med hog effektivitet dven 2023 — 2026 och
att vi har informationssékerhet i fokus.
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4.5 Social myndighetsndmnd och social omsorg
Verksamhetens uppdrag

Under Sociala myndighetsnamnden och social omsorg har vi myndighetsutdvningen géllande Barn
och Familj, vuxen och forsorjningsstod.

Verksamheten ansvarar for de innevanare som av olika orsaker behéver mer insatser fran
kommunen, det viktiga &r att hjalpa manniskor att na sin fulla potential och ma bra. Det kan vara
aldre som behdver bistandsbeslut for olika insatser sa att man kan fortsatta att bo hemma till att ge
stod for barnfamiljer och ungdomar. Sjalvforsorjning och arbete ar ocksa en av hornstenarna for att
kénna delaktighet och att finnas i ett sammanhang.

Verksamhetens utmaningar

Nordanstig &r en liten kommun med lag arbetsloshet, dock har vi idag en hog andel
langtidsarbetslosa. Vi har ocksa en grupp hushall med langvarigt forsorjningsstodsberoende som
inte minskat trots att antalet hushall med behov av forsorjningsstod har minskat markant fran 2021-
2022. Genom den sammanslagning av verksamhetsomradena ekonomiskt bistand och
arbetsmarknadsinsatser har vi utvecklat nya samarbetsformer for att hjalpa den gruppen med storst
behov vilket kommer utvecklas vidare de kommande aren.

Sviterna av pandemin och dess restriktioner ser vi har paverkat framst unga, vi har en 6kad grupp
som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret som vi kommer fokusera sarskilt pa de
kommande aren.

De kommande aren spas arbetslosheten oka samt att inflationen ar hog i samhaéllet. Vi ser med oro
att det kommer sla hart mot de hushall som i dag lever med sma marginaler och inte &r fast
etablerad pa arbetsmarknaden. Detta kan komma att leda till ett storre utanférskap och dkat behov
av ekonomiskt bistand och stod fran enheten Arbete och Forsorjning. Samverkan och néra relationer
med de myndigheter som personer har kontakt med ar en forutsattning och nagot som vi prioriterar i
det dagliga arbetet.

Barn och Familj-enheten inom socialtjansten har en 6kning av orosanmalningar som kommer in och
som sedan i storre utstrackning gar vidare till utredning. En 6kning av orosanmalningar dar vald
finns med i problematiken ar tydlig men ocksa psykisk ohalsa hos unga. En 6kning av barn och
unga med psyKkisk ohélsa ar en realitet inom lanet och Sverige. Detta kan vara en konsekvens av den
pandemi som funnits med oss det senaste aret vilken paverkat arbetssituationen hos manga vuxna.
Bade arbetsloshet och okat distansarbete hos manga ger en minskad stabilitet hos manniskor som
redan idag kan ha ett behov av stodinsatser som inte tidigare varit markbar.

Inom vuxen arbetar man framst med att motverka missbruksproblematik av olika slag samt
familjevald och hedersrelaterat vald.
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5 Kommunfullmaktiges verksamhetsmassiga mal

Kommunens styrmodell &r anpassad sa att samtliga politiska mal utgar fran malen i Agenda 2030
och darmed kan kopplas till social, ekonomisk eller ekologisk héllbarhet. Forvaltningen foljs upp pa
bland annat volym- och resultatmatt vilka samtliga kan kopplas till malen i Agenda 2030.

Kommunfullmaktige har beslutat om fyra 6vergripande verksamhetsmassiga mal:

e Befolkningen ska 6ka till 10 000 invanare

e Utbildningsnivan ska dka

+ Minskad miljopaverkan och hogre biologisk mangfald
e Okad jamlikhet och folkhilsa

For varje fullmaktigemal finns tillhorande strategi formulerad tillsammans med ett antal indikatorer.
I och med detta konkretiseras hur kommunstyrelsen jobbar for att uppna de évergripande malen.

Befolkningen ska 6ka till 10 000 invanare

En strategi for hallbar samhallsutveckling

For att befolkningsokning ska ske behdver vi bygga ett hallbart och attraktivt samhalle som
manniskor vill leva och véxa i. Samhallsbygget gar ofta till sa att man samlar bebyggelse genom
fortatning med tillhérande service till invanarna. Konsekvensen av fortatning kan vara att mindre
samhallen och boenden i landsbygd kénner sig asidosatta. Darfor kravs att vi for ett noggrant
dvervagande nér vi planerar for att hela kommunen ska leva och utvecklas jamlikt. Med individen i
fokus, ska det ska vara ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbart att bo i kommunen.

Okat hallbart byggande skapar tillvaxt

Genom att vi bygger fler trygga bostader for dldre skapas langa flyttkedjor som gynnar
bostadsmarknaden. Storre bostader tillgangliggors pa sa satt till exempelvis yngre och barnfamiljer
som vill starta sitt liv i Nordanstig. Det ar viktigt att vi ser 6ver detaljplaner och &ven tar hojd for
andra bostadsformer sasom bostadsratter och hyresratter. Det ska vara konkurrensméssiga
driftskostnader nar det galler flerbostadshus och villor for att 6ka laneutrymmet till ny, till och
ombyggnationer.

For att 6ka attraktionskraften ska tillgangliga, trygga och trivsamma utemiljoer skapas dér det finns
behov med syfte ar att uppmuntra till social samvaro, lek, rérelse och friluftsliv. Inom ramen for
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detta &r det viktigt att vi haller efter och renoverar kommunens egen mark och byggnader likval ger
stod och information till invanarna att géra det samma.

Fler ska i arbete

En grundférutsattning for att uppna befolkningsokning ar att det finns sysselsattning och
arbetstillfallen for de som bor har eller vill flytta hit. Detta genom att vi satter arbetsmarknadsfragor
som prioriterade och att ger forutsattningar for medborgarna att i alla 14gen kompetensutveckla sig
efter arbetsmarknadens efterfragan. Vi stottar och skapar ett starkt naringsliv som behovs for hela
vart arbetsmarknadsomrade. Foretag ska valja Nordanstig for att nyetablera sig och i den processen
ska det vara latt att ta sig igenom byrakrati sdsom tillstands- och upphandlingsprocesser.

Vi vill skapa goda forutsattningar for arbetspendling och alternativ till bilresande genom att starka
kommunens infrastruktur. Vi ska ocksa inga samarbeten med forskningslarosaten for att forankra
forskning och innovation i var samhallsutveckling.

Befolkningen ska 6ka till 10 000 invanare, Ambition Nordanstig Ar
Indikator
1. Fardigstallda bostader i flerfamiljs- och smahus Oka 0,2 2021
under aret, antal/1000 invanare arligen
2. Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel Ej sjunka 79,9 2020
(%)
3. Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI Oka Mats fran 2023
arligen
Kalla: Kolada

Utbildningsnivan skall 6ka

3 HALSAOCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 16 FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR INKLUDERANDE

a OCHEKONOMISK SAMHALLEN
g nﬂﬁﬁ/' o
W il Z—

Larande hela livet

Kommunfullmaktige har som mal att utbildningsnivan i kommunen ska oka. For att uppna detta
behdver alla skolformer, fran grund- till gymnasieskola, standigt arbeta for att utveckla nya och
klokare arbetssatt. Larande for hela livet forutsétter satsningar pa vuxenutbildning for att tillgodose
behovet av utbildad arbetskraft fran saval privata foretag som inom den kommunala verksamheten.
Kommunen ska darfor uppmuntra och ge forutsattningar till fortbildning och vidareutbildning i alla
former.

Andelen ungdomar som gar ut gymnasiet med gymnasieexamen behéver 6ka. Detta gérs bland
annat genom att starka kommunen som kravstéllare gentemot gymnasieskolor och de aktorer hos
vilka kommunens ungdomar valjer utbilda sig. Grundskolan ska ha som malsattning att 6ka andelen
elever som blir behdriga att soka gymnasieprogram. Inom férskolan och grundskolan &r strategierna
tre for att uppna detta:
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Okad tillganglighet och heldagslarande

Nér det galler forskola och skola handlar tillganglighet om att alla barn och elever ska ges méjlighet
att ta del av larande och gemenskap i hela larmiljon. Detta betyder dven att skapa inbjudande och
pedagogiskt utformade skollokaler och utemiljoer.

Heldagsléarande syftar till att fritidshem, férskola och skola samverkar for 6kad maluppfyllelse och
for att fysiska, sociala och pedagogiska larmiljéer uppratthalls under hela dagen. Skolstrukturen ska
formas efter kommunens geografiska uppbyggnad dér det finns ett behov av flera mindre skolor.

Starkt ledarskap

Kommunen och skolverksamheten ser att satsningar behover goras for att utveckla ledarskapet pa
hela styrkedjan, fran forvaltning till personal- och pedagogers ledarskap i klassrum och andra
pedagogiska miljéer.

Okad jamlikhet och tidig inlarning

Forutsattningar for hojd utbildningsniva maste skapas redan i forskolan. Vi ska se till att fler barn
far mer och béttre anpassad undervisning infor forskoleklassen. Barn och elever ska ha goda och
jamlika forutsattningar att utveckla sin formaga att nyttja digitaliseringens maojligheter for 6kad
maluppfyllelse och likvardighet.

Utbildningsnivan ska ¢ka, indikatorer Ambition Nordanstig Ar

1. Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram, Oka érligen 86,0 2021
hemkommun, andel (%)

2. Elever i k 9 genomsnittligt meritvérde Oka érligen 231,4 2021
kommunala skolor genomsnitt (17 &mnen)

3. Gymnasieelever med examen inom 4 ar, Oka érligen 56,3 2021
hemkommun, andel (%)

Kalla: Kolada

Minskad miljépaverkan och hdgre biologisk mangfald

HALSAOCH HALLBARINDUSTRI,
VALBEFINNANDE INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

- 8| &

Minskade koldioxidutslapp och energieffektiva l6sningar

Klimatforandringarna ar en av de viktigaste fragorna for mansklighetens dverlevnad. Vi ser idag att
koldioxidutslappen paverkar i allt for stor grad och vi behéver minska vart klimatavtryck. Det &r en
forutsattning for att Nordanstig aven i framtiden ska vara den fantastiska plats vi menar &r var
styrka och attraktivitet. | Nordanstig arbetar vi for att na Parisavtalet for att begransa den globala
uppvarmningen och kommunen ar klimatneutral till 2035.

Det gor vi genom att kommunens transporter &r fossilfria och vi anpassar kollektivtrafiken efter de
behov som finns i kommunen samt mojliggdr for distansarbete. Laddinfrastrukturen byggs ut for att
uppmuntra vara invanare och besokare till en fossilfri vardag. Energianvandningen och
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klimatbelastningen i kommunens fastigheter minskar och vid nybyggnationer framjas hallbara och
giftfria material och innovativa Idsningar.

Inbindningen av koldioxid i kommunen 6kar genom restaurering av vatmarker samt ett hallbart
jord- och skogsbruk. Kommunen foregar med gott exempel och tar ansvar och skjuter inte 6ver
problemen till kommande generationer eller till andra delar av véarlden.

Giftfritt och cirkulart samhalle

Vi arbetar tillsammans for en kommun som minskar sitt negativa avtryck pa miljon bade lokalt och
globalt. En kommun dar avfallet minskar och naturresurser anvands effektivt i cirkuléra floden utan
slit och slang. Kommunen skapar darfor bra forutsattningar for aterbruk i olika former.

Okad biologisk mangfald

| kommunen arbetar vi tillsammans for att bevara den stora mangfalden i var natur och oka
mdjligheterna for ett aktivt friluftsliv. | den fysiska planeringen tar vi hansyn till de tjanster och
funktioner som naturen ger oss, vilket gor oss mindre sarbara for stérningar i och med ett forandrat
klimat. Vi tar hansyn vid skotsel av vara skogar och gronomraden och skyddar de hoga naturvarden
som finns runt om i kommunen.

Forutom, att i sa stor utstrackning som majligt varna vara naturmiljoer, arbetar vi dven med att
skapa nya och restaurera livsmiljoer sasom skogar, vatmarker och vattendrag, vilka ar bostader for
manga arter och bidrar med viktiga ekosystemtjanster sasom kolbindning.

Miljopaverkan i form av forsurning, évergddning och fysisk paverkan minskar samtidigt som vi tar
héansyn till naringsliv, elproduktion och kulturmiljon. Frammande arter som sprider sig snabbt och
orsakar skador bekdmpas genom foérebyggande arbete. For att ge en 6kad kunskap om alla de
tjanster och nyttor som naturen ger oss informerar och utbildar vi vara verksamheter och invanare i
kommunen kring vara avsikter och vilka méjligheter det skapar.

Minskad miljopaverkan och hogre biologisk Ambition Nordanstig Ar

mangfald, indikatorer:

1. Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv Minska 5,97 2020
arligen

2. Solcellsanlaggningar totalt, installerad effekt (MW)  Oka arligen 2,11 2021

3. Anta publika elfordonsladdpunkter* Oka arligen 2022

Kalla: Kolada, *Nobil

Okad jamlikhet och folkhalsa

INGEN HALSAOCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 MINSKAD
FATTIGDOM VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN
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Jamlik valfard ska préagla var hallbara kommun

Jamlikhet ska i detta sammanhang forstas som att alla manniskor ska ges likvardiga mojligheter,
oavsett vilka de ar och var de bor. Jamlik valfard och ckad folkhalsa ska pragla var hallbara
kommun dar manniskor kanner sig demokratiskt inkluderade bade i fraga samhallsservice som
tillgang till sociala sammanhang. Ett aktivt arbete for folkhalsa kan forebygga bade den fysiska och
psykiska halsan och 6kar chansen for manniskor att na sin fulla potential. D& kan de aktivt delta i
samhéllsutvecklingen.
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Tillgéngliga aktiviteter och kulturliv for battre folkhalsa

Kommunen behdver hitta nya innovativa sétt att verka for god hélsa. Halsosam kost och goda
mojligheter till rérelse och traning ar tva faktorer som systematiskt behdver aktualiseras.
Kommunens roll som folkhélsoframjare ska véxa och fler ménniskor behdver inkluderas i
satsningarna.

Idrott, tillgang till fritidsaktiviteter och kulturevenemang ska vara tillgangligt till alla invanare
oavsett alder och individuella forutsattningar. Detta bidrar till 6kad livskvalitet och social
sammanhallning. Vi ska ge breda anslag i kommunens bidragspolicy for foreningar samt verka for
ungdomsaktiviteter sasom fritidsgardar, Vi ska ge aterkommande informations- och
inspirationstillfallen med koppling till ett tydligt folkhalsoperspektiv och i ett jamlikt och jamstéllt
forhallningssatt.

Vi ska bibehalla vart rika kulturarvsarbete som tillsammans med konst- och kulturutévning okar
attraktionskraften till kommunen och bidrar till kinslan av sammanhang och identitet. Vi
uppmuntrar ungdomars skapandekraft, kultur- och lasframjande genom kulturskola och bibliotek
samt erbjuder gratis fritidsutrustning genom sportotek.

Okad tillit, delaktighet och demokrati

Trygghet i hem och i offentliga miljoer &r nagot som bor kunna tas for givet. Har maste vi arbeta
aktivt med att motverka otrygghet i form av vald i nara relationer. Detta sker genom ett aktivt
jamstalldhetsarbete genom analys och utbildning bade inom sina verksamheter samt till
allméanheten.

Genom digitala forbattringar och 16sningar ger vi invanarna storre tillganglighet till den
gemensamma valfarden dar man pa ett enkelt séatt kan skapa kontakt och félja sina arenden hos
kommunen. De digitala I6sningarna ger ocksa storre majlighet for kommuninvanarna att vara
demokratiskt delaktiga. Detta ska ske genom att arbeta med att forhindra digitalt utanforskap bland
kommunens medborgare.

Att kénna sig delaktig kring vad som hander och sker i samhallet ger forutsattningar for invanare att
utnyttja sina demokratiska rattigheter och tryggt uttrycka sina asikter. Fértroendevalda ska ocksa
alltid kunna utfora sitt uppdrag pa ett tryggt satt. Detta ska ske med aktiva insatser av
medborgardialog med ett jamstallt forhallningssatt. Man ska forsta och kanna tillit i hur kommunens
beslut fattas.

Socioekonomisk jamlikhet och férsérjning

De sociala skillnaderna i levnadsvillkor ska utjamnas mellan savél kvinnor som méan och vi ska
sakerstalla att fler invanare som varit langtidsarbetsldsa ges battre forutsattning till arbete.
Kommunen ska verka for en inkluderande arbetsmarknad med en god och jamlik arbetsmiljo dar
medarbetarnas kunskap och erfarenheter ska pa ett naturligt satt verka utvecklande for
verksamheterna.

Tillsammans med arbetsformedling och néringsliv bor arbetsmarknadsinsatser som framjar och
motverkar ekonomisk och social utsatthet utvecklas. Insatserna ska ta avstamp i analys och kunskap
om vilka paverkansfaktorer som ligger till grund for den socioekonomiska skillnaden.
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Okad jamlikhet och folkhalsa, indikatorer: Ambition Nordanstig Ar

1. Heltidsanstallda manadsavliénade, kommun, andel ~ Oka arligen 72,0 2021
(%)

2. Hushall med tillgang till eller méjlighet att ansluta ~ Oka arligen 90,0 2021
till bredband om minst 1 Gbit/s, andel (%)

3. Invanare med bra sjalvskattat halsotillstdnd, andel ~ Oka arligen 63,0 2021
(%)

4. Sjukpenningtalet, dagar/registrerad forsékrad Minska 12,8 2021

arligen

Kalla: Kolada
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6 Omvarldsanalys

6.1 Budgetforutsattningar for aren 2022-2025, 22-08-25

Jamfort med den prognos vi presenterade i april (cirkuldr 22:15) ar den viktigaste forandringen att
vi nu rdknar med starkare nominell skatteunderlagstillvaxt under hela prognosperioden, men att
kopkraften ar kraftigt nedreviderad speciellt 2023-2024. Detta beror pa en hogre allman
prisuppgang och effekten pa varderingen av pensionsskulden som okat prisbasbelopp innebér. Det
nya pensionsavtalet innebér dven en kostnadsdkning, men detta var kant i april.

Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett en prognos och ett medelfristigt scenario fram till 2025 dar
svensk ekonomi nar normalkonjunktur mot slutet av perioden.

Den svenska ekonomin bromsar in under 2022. Den hoga inflationen, liksom de stigande réntorna
(globalt och i Sverige) slar allt mer mot investeringar och hushallens konsumtion i Sverige 2022
2023. Generellt leder mindre optimistiska hushall och foretag till att investeringar skjuts pa
framtiden eller uteblir. Den héga inflationen paverkar dock alla sektorer och urholkar képkraften,
ekonomin véxer svagare an trend 20222023 och resursutnyttjandet minskar. Efterfragan bedéms
dock ta fart igen i slutet av 2023.

Anstéllningsplanerna i naringslivet ligger annu pa starka nivaer och orderléaget for flera branscher ar
relativt starkt. Men den svaga produktionsokningstakten som vi forutser lar dampa efterfragan pa
arbetskraft. Detta sker dock med viss efterslapning. | nulaget ar efterfragan pa arbetskraft stor och
rekryteringslaget allmént sett anstrangt. Sysselsattningsgraden vantas borja vanda ner nésta ar, men
en vaxande befolkning i arbetsfor alder gor att antalet sysselsatta personer berdknas oka.
Konjunkturavmattningen kommer alltsa med tiden ocksa att synas pa arbetsmarknaden. Men
sannolikt kommer foretag att vilja behalla personal sa lange som mojligt, nar det rader sa stor brist
pa arbetskraft med efterfragad kompetens. Att sysselsattningen inom offentlig sektor inte antas
vanda ner, sasom i naringslivet, blir en annan motverkande kraft till konjunkturnedgangen. KPIF-
inflationen pa knappa 4 procent vid arets borjan uppgick i juni till 8,5 procent, och métte 8 procent i
juli. Bakom uppgangen i ar ligger framférallt prishojningarna pa livsmedel. Dartill kvarstar hoga
energipriser (el och drivmedel), det som i fjol var drivkraften bakom inflationsuppgangen.
Samtidigt har KPI-inflationen, som var 8,5 procent i juli, bdrjat tryckas upp av hdgre boréntor.
Mycket talar for att livsmedelspriserna i host fortsatter att stiga mer an normalt. Likasa finns det en
dverhangande risk for att de redan hdga elpriserna blir an hégre i vinter. En fortsatt hog inflation i
var omvarld, liksom en svag svensk krona, talar for att hog importinflation bestar en tid.

Givet att resursutnyttjandet viker under prognosaren 2022 och 2023 uppstar negativa BNP- och
timgap: vi far lagkonjunktur. Analysen av samhallsekonomin under kalkylaren 2024 och 2025
baseras pa ett antagande att ekonomin gar mot ett balanserat resursutnyttjande. Efter
lagkonjunkturen 2023 antas darmed (metodmaéssigt) en foljande konjunkturuppgangaren darefter.
BNP- och timtillvaxten lyfter darfor.

Tabell 1. Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inte annat anges

2020 2021 2022 2023 2024 2025

BNP* 2.4 50 2.1 1,0 22 25
Sysselsattning, timmar* -38 22 1.2 1,1 1.4 1.6
Relativ arbetsldshet, procent 8,5 88 7.7 7.9 8.0 7.8
Timlén, Mationalrdkenskaperna 4.8 3,5 4.3 28 3,0 3.1
Timlén, Konjunkturlénestatistiken 2.1 26 2.8 31 3.3 34
Inflation, KPIF 0,5 24 7.1 4,5 2.2 2,0
Inflation, KPI 0,5 22 7.7 6.6 26 2,0
Befolkning, 15—74 ar 0.4 0,0 0.4 0.6 0,5 0,5
*Kalenderkorrigerat.

Kalla: Statistiska centralbyran och Sveniges Kommuner och Regioner.



Berakningen av skatteunderlaget 20222025 baseras pa den samhéllsekonomiska bild som
sammanfattas ovan. Var bedémning ar att skatteunderlaget okade med 5,3 procent forra aret
(utifran preliminara uppgifter fran Skatteverket fran augusti, detta ar 0,3 procentenheter
starkare &n foregdende prognos). Okningen var framst driven av en stark aterhamtning av
I6nesumman. Aret innan utvecklades Iéneinkomsterna svagare men motverkades av olika
krisatgarder som holl uppe skattunderlaget.

Skatteunderlaget véxer i nominella termer med 4,5 eller 4,6 procent i genomsnitt per ar
under perioden 20222025, beroende pa om man ser till den faktiska eller underliggande
utvecklingen. Den genomsnittliga 6kningen Gver de senaste tio aren (perioden 2012-2021)
ar drygt 3,9 procent for den faktiska och 4,2 procent for den underliggande utvecklingen. En
faktor som lyfter skatteunderlaget i niva under hela prognosen ar de hojda
garantipensionerna. Detta sker dels genom beslutet att hoja pensionsnivan fran augusti 2022,
och dels genom en hog inflation 2022 och 2023. Den hdga inflationen lyfter
prisbasbeloppen 2023 och 2024, vilket garantipensionerna ar kopplade till. Den héjda
garantipensionen verkar dels direkt genom héjningen for varje mottagare, och dels via
effekten att fler personer blir berattigade till garantipension da deras inkomstpension
understiget garantipensionen. Antalet personer med garantipension berdknas av
Pensionsmyndigheten 6ka med hela 50 procent mellan 2022 och 2023. Detta drar alltsa upp
skatteunderlaget som paverkar kommunsektorns inkomster.

Skatteunderlagets underliggande okningstakt i ar blir hogre an det faktiska. Nasta ar ar det
tvartom. Grundavdraget 6kar vilket minskar skatteunderlaget 2022, detta foljer av den
sammantagna effekten av prisbasbeloppets och inkomsternas relativa utveckling. Effekten ar
annu storre 2023. Att prisbasbeloppet stiger sa kraftigt beror pa den snabba 6kningen av
KPI-inflationen i juni 2022. Nésta ar far det faktiska skatteunderlaget dock en extra skjuts

av forslaget om att omvandla reseavdragen (som minskar skatteunderlaget) till en
skattereduktion (som inte paverkar skatteunderlaget). Regeringen har aviserat att i
budgetpropositionen for 2023, enligt praxis, foresla en minskning av det generella
statsbidraget med ett belopp som motsvarar skatteintékten av det slopade avdraget. Forslaget
paverkar darfor inte skatteunderlagets underliggande 6kningstakt.

Sammandrag fran SKR, cirkular 22:28.
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Nordanstigs kommun, befolkning och arbetsmarknad

6.2 Kommunens invanare
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Befolkningen i Nordanstigs kommun har de senaste tio aren minskat med 53 personer. 2012,
2014 — 2016 samt 2018 — 2021 var flyttnettot positivt. Tidigare har flyttnettot varit negativt i manga
ar. Prognosen fran SCB visar pa en minskning med cirka 33 personer for 2022. Darefter minskar

befolkningen enligt prognosen med cirka 12 personer per ar fram till 2026.

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
31 dec Definitiv.  Definitiv Prognos
Bergsjo 2761 2702 2703 2701 2 696 2694 2692
Gnarp 2245 2272 2 244 2 246 2 247 2251 2254
Harmanger 2096 2135 2107 2099 2092 2084 2078
Hassela 816 815 820 820 819 819 817
llsho 723 708 730 729 730 731 730
Jattendal 842 848 843 839 837 832 829
Totalt 9483 9480 9447 9434 9421 9411 9400

Befolkningen i Nordanstigs kommun minskade 2021 med 3 personer fran 9 483 till 9 480.

Befolkningsforandring 2020-12-31 2021-12-31
Fodda 93 71
Ddda 140 125
Inflyttade 524 562
Utflyttade 471 511
Invanare 9483 9480

6.3 Befolkningsprognos

Prognosen, gjord av SCB, grundar sig pa 2018 ars befolkningsstruktur, med antaganden gjorda pa

fruktsamhet, dodlighet samt in- och utflyttning.

Nedan visas hur forhallandet mellan befolkning i yrkesverksam alder och barn och ungdom samt
aldre ser ut i Nordanstigs kommun, det vill sdga forsérjningskvoten.
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6.4 Arbetsmarknad

Oppet arbetslésa Alla Ungdomar
och i program 16 — 64 ar 18 — 24 ar
% 2020 2021 2020 2021
Nordanstigs kommun 7,5 7,0 144 9,2
Hudiksvalls kommun 9,2 6,7 17,3 11,6
Sundsvalls kommun 8,6 75 13,0 11,3
Gavleborgs lan 10,7 9,3 17,7 13,4
Vasternorrlands lan 9,0 7,8 14,0 11,8
Riket 8,8 7,2 11,8 8,7
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7 Personal

7.1 Handelser inom personalomradet

Verksamhetens uppdrag
Ansvaret for den praktiska hanteringen av personalfragor ligger ute i de olika verksamheterna. Som
stod till verksamheterna finns personalenhetens samlade resurser.

Personalenheten har ett strategiskt uppdrag, vilken innebar att arbeta med policyfragor till
kommunledningen, t.ex. I6nepolitik. Ansvar for tolkning och tillampning av lag och avtal.

Ett konsultativt uppdrag, vilken innebar att lamna kvalificerat stod till verksamheterna, t.ex. rad och
stod géllande ledarskaps- och organisationsutveckling. Arbetsratt, arbetsmiljo, rehabilitering och
omplacering. Chefsstdd i personaldrenden.

Personalenheten har dven ett serviceuppdrag som innebér bl.a. utbetalning av 16n och erséttningar,
hantering av pensions- och forsakringsfragor.

Verksamhetens utmaningar

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar en av grundférutsattningarna for att kunna rekrytera och behalla
goda chefer och medarbetare. For att méta framtidens utmaningar kravs ett strategiskt och
langsiktigt arbete for att sékra personalforsérjningen. Idag ar framfor allt kompetenser inom skola
och vard och omsorg svara att rekrytera, samtidigt som behovet 6kar. For att klara utmaningen dar
farre ska forsorja fler och med yrken som foréndras i allt hogre takt, behdver réatt kompetens
behéllas, utvecklas och anvandas smartare.

Arbetsmiljo &r allt som paverkar oss i arbetet, savél fysiskt som psykosocialt. Arbetsmiljon ska inte
bara vara sdker utan aven utvecklande, en bra arbetsmiljo okar trivsel och engagemang. Genom ett
hélsoframjande forhallningssatt arbeta forebyggande mot krankande sarbehandling och
diskriminering. Vi behdver arbeta tillsammans med ett systematiskt arbetsmiljéarbete for att
minimera risker, framja var halsa och for att forebygga ohélsa.

Arbetsklimatet ska préaglas av arbetsgladje, dialog och delaktighet. Det forutsatter samverkan mellan
chef, medarbetare och fackliga organisationer, alla bor fa méjlighet att vara delaktig, ta ansvar och
anvanda sitt inflytande.

Vi bygger vara verksamheter pa det goda ledarskapet, dar vara ledare ar tydliga, lyhérda och
synliga. De medverkar till att medarbetarna utvecklar sitt larande, sina kompetenser och forstaelsen
for uppdraget. Vara ledare ser till att medarbetarna ar informerade och kanner sig delaktiga i de
beslut som ror verksamheten. Genom att ta tillvara medarbetarnas goda idéer utvecklas och
forbattras verksamheterna och beslut kan genomforas effektivt.

En tydlig och vélkéand Ionepolitik forutsétter kontinuerlig dialog mellan chef och medarbetare.
Malet for lonedversynsarbetet ar lika [6n for lika arbete. Grunden for 16nesattning ar det ansvar och
den svarighetsgrad som yrket innehaller samt medarbetarens kompetens och prestation.
Lonesattningen ska vara individuell och differentierad. | det arliga lonekartlaggningsarbetet
granskas kvinnor och méns I6ne- och anstallningsvillkor.

Utvecklingen inom IT- och digitaliseringsomradet fortsatter snabbt framat. For att kommunerna ska
kunna tillgodose de nya behoven har Halsingeradet foreslagit att samtliga kommuner i Halsingland
fattar ett inriktningsbeslut om fordjupad samverkan. Syftet ar att uppna en okad kostnadseffektivitet
och starka utvecklingskraften. Det 6vergripande samarbetet gar under

bendmningen Verksamhetsutveckling med stdd av IT och digitalisering (IT-Halsingland).

Ett delbeslut har tagits om att samtliga kommuner i Halsingland ska skapa en gemensam
I6nehantering som ska vara i funktion senast 2022 samt upphandla ett gemensamt personal- och
I6nesystem. Malbilden ar att digitaliseringens majligheter ska nyttjas for att tillhandahalla en
gemensam lonehantering for Halsinglands kommuner - en hantering som totalt sett kostar mindre dn
idag, underlattar kompetensforsorjningen, minskar sarbarheten och dkar driftsdkerheten.
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Nordanstigs kommun har inte tagit ett aktivt beslut om att ingd i den gemensamma I6nehanteringen,
men deltar fullt ut i projektet som gar under benamningen Gemensam I6nehantering i

Hélsingland och som inkluderar upphandling av nytt personal- och 16nesystem. Projektet 16per
under perioden 2020-06-01 till och med 2023-12-31.

7.2 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i kommunens verksamheter uppgick 2020 till 10,0 procent och 2021

till 8,8 procent, primart ar det korttidssjukfranvaron som stér for storsta okningen. Okningen 2020
beror i huvudsak pa pandemin som har inneburit att medarbetare uppmanats att stanna hemma vid
minsta symptom pa sjukdom. Aven 2021 har praglats av hog sjukfranvaro pa grund av pandemin.

Malet for verksamheterna ar att aktivt arbeta for en 1ag och stabil sjukfranvaro

och arbetet fortgar med att folja upp, analysera och genomfora insatser for att minska sjukfranvaron
hos kommunens medarbetare. Som stdd till chefer i arbetet med att anpassa och rehabilitera
medarbetare tillbaka till arbetsplatsen, pagar kontinuerligt ett arbete med att uppdatera och utveckla
rutiner och rehabiliteringsdokument. For att underlatta, systematisera och kvalitetssakra
rehabiliteringsarbetet har rehabiliterings- och dokumentationsverktyget Adato inforts.

Avtal med Alert foretagshalsa gick ut 2021-01-31 och kommunen valde darmed att ga med Region
Gavleborgs Foretagshélsa, dar samtliga kommuner i Gavleborg, férutom Ljusdal deltar. En del i
foretagshalsovardens uppdrag innebér att tillsammans med chefer och hr utveckla metodstod och
tidiga insatser for medarbetare som har upprepad sjukfranvaro.

Som ett komplement till var foretagshalsovard har alla medarbetare majlighet att fa personligt
samtalsstdd dygnet runt genom en upphandlad tjanst. Tjansten &r helt anonym och ger véagledning
vid exempelvis psykosociala, privatjuridiska eller ekonomiska fragestallningar.
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8 Ekonomi

8.1 God ekonomisk hushallning

8.1.1 Ansvarsférdelning budget 2023 - 2026
Fullméktige faststaller kommunstyrelsens uppdrag/mal samt resurstilldelning.
Kommunstyrelsen fordelar uppdrag/mal samt resurser pa verksamhet.

Kommunstyrelsen kan under I6pande budgetar omférdela uppdrag samt resurser inom sitt
ansvarsomrade om sa kravs for att uppfylla fullmaktiges uttalade uppdrag.

Kommunchefen kan inom Iépande budgetar omférdela uppdrag samt resurser inom
verksamheterna, om sa kravs for att uppfylla kommunstyrelsens uttalade uppdrag.

Verksamhetschefen kan inom I6pande budgetar omférdela uppdrag samt resurser inom
respektive programpunkt om sé kravs for att uppfylla kommunstyrelsens uttalade uppdrag.

Enhetschefen kan inom lopande budgetar omfordela uppdrag samt resurser inom respektive
enhet om sa kravs for att uppfylla kommunstyrelsens uttalade uppdrag.

Atgérder vid budgetavvikelse

Kommunstyrelsen ansvarar for att tilldelade ekonomiska resurser for verksamheterna inte
overskrids. Det ligger i kommunchefens ansvar att rapportera avvikelser till
kommunstyrelsen samt att uppratta forslag till atgarder. Sa snart avvikelse befaras eller har
konstaterats ar kommunstyrelsen skyldig att vidta atgarder inom ramen for sina befogenheter,
sa att budgetramar kan hallas.

8.1.2 Kommunfullmaktiges finansiella mal

Kommunfullméktiges finansiella mal

Koncernen ska ha ett positivt resultat som uppgar till tva procent av skatteintakter, generella
statshidrag och kommunal fastighetsavgift for varje ar 2023 — 2026. Kommunens andel av detta
resultat ska vara minst tva procent.

Soliditeten inklusive total pensionsskuld ska forbattras arligen.

Likviditeten ska vara lagst 100 procent, det vill sdga omsattningstillgangarna ska vara hogre an de
kortfristiga skulderna.

I ett 1&ngsiktigt perspektiv ska sjalvfinansieringsgraden uppga till 100 procent. Undantag kan goras
vid investeringar av storre karaktar (exempelvis skolor och dldreboenden) med lang livslangd.




8.2 Budgetforutsattningar
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1/11 &ret fore.

Budget FP FP FP
2023 2024 2025 2026
Loneodkning utifrén 3,0 3,0 3,0 3,0
foregaende ars I6neniva, (%)
PO péslag (%) 41,7 41,7 41,7 41,7
Internranta (%) 1,25 1,25 1,25 1,25
Upprékning, (%) 2,7 2,7 2,7 2,7
(genomsnittlig forandring)
Berdkningsgrund befolkning 9442 9429 9416 9400




8.3 Budget 2023 - 2026
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2023

(tkr) Intékter  Kostnader inkl. kpk Nettokostnader
Kommunstyrelse 86 484 692 359 605 875
Social myndighetsndmnd 2185 24778 22 593
Politisk verksamhet 0 10 652 10 652
2024

(tkr) Intdkter  Kostnader inkl. kpk Nettokostnader
Kommunstyrelsen 86 206 702 883 616 677
Social myndighetsndmnd 2108 23385 21 277
Politisk verksamhet 0 18 911 18 911
2025

(tkr) Intdkter  Kostnader inkl. kpk Nettokostnader
Kommunstyrelsen 86 241 715 280 629 039
Social myndighetsndmnd 2122 23399 21 277
Politisk verksamhet 0 18 678 18 678
2026

(tkr) Intékter Kostnader inkl. kpk Nettokostnader
Kommunstyrelsen 86 271 729 062 642 791
Social myndighetsnamnd 2122 23 399 21277
Politisk verksamhet 0 19 953 19 953




8.4 Kommunstyrelseforvaltningen 2023 — 2026

Kommunstyrelsens verksamhetsram
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Verksamheter Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Stab 101 977 60 232 62 668 63 567 63 898 65 176
Tillvéaxt och service 74 150 80 585 85 740 85 740 85 740 85 740
Utbildning 168 086 224 074 233119 234 449 235 869 236 869
Vard och omsorg 175 051 173 366 182 236 180 245 180 255 179 265
Social omsorg 31004 33 318 33134 33134 33134
Ldnedkningar 6237 11 294 23042 35143 47 607
Minskade driftkostnader -1500 -2 500 -3500 -5 000 -5 000
Intékter 160 280 131083 86 484 86 206 86 241 86 271
Kostnader 715 548 674 077 692 359 702 883 715 280 729 062
darav kapitalkostnader 21 304 23918 27 107 21107 21107 27 087
Kommunstyrelse 550 268 542 994 605 875 616 677 629 039 642 791
Stab Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2. Politisk verksamhet 0 0 0 0 0 0
3. Overformyndare 1127 1391 1 346 1382 1419 1457
5. Kommunikation 5561 6538 6188 6188 6188 6 188
Zjé r'?'g‘:ggﬁ'i‘}?ﬁg;g‘gfor‘r'”gs 9846 10370 10627 10890 11161 11439
8. Stab 35 887 41933 44 507 45 107 45130 46 092
e esms o 0 o o
Intékter 1164 317 100 100 100 100
Kostnader 103 141 60 549 62 768 63 667 63998 65 276
darav kapitalkostnader 1472 2087 2477 2477 2477 2477
Summa nettokostnad 101 977 60 232 62 668 63 567 63 898 65 176
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Tillvaxt och service Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
4. ToS gemensam 1207 1749 3445 2523 2 362 2492
6. Néaringsliv och turism 3645 0 0 0 0 0
rlnzlljmjzgfl'l‘;‘g och 6 552 8304 8 055 8 255 8 284 8 184
13. Avfall och atervinning -150 -284 26 33 40 40
14. Plan och bygg 3434 3606 3673 4123 4123 4123
16. Kost och stéd 25 340 27 003 29768 30 088 30 098 30 098
43. Kultur och fritid 5293 7 686 8428 8428 8578 8578
44. Mark och exploatering 689 -428 -132 378 378 378
51. Fastigheter och projekt 25747 31533 32 477 31912 31877 31 847
52 Transport och bilpool 2 393 1416 0 0 0 0
Intékter 55033 53039 53123 52 845 52 880 52910
Kostnader 129 183 133 624 138 863 138 585 138 620 138 650
darav kapitalkostnader 18 395 20 186 22 672 22 672 22672 22672
Summa nettokostnad 74 150 80 585 85 740 85 740 85 740 85 740
Utbildning Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
22. Bibliotek 3000 3143 3770 3700 3620 3620
26. Forskola-grundskola 165 086 171431 177 358 178 258 178 258 178 258
fbl'l'é?]'fr:;g!g'r‘gjn ; 49500 51991 52491 53991 54991
Intékter 21 968 17 756 16 890 16 890 16 890 16 890
Kostnader 190 054 241 830 250 009 251 339 252 759 253759
darav kapitalkostnader 534 712 825 825 825 825
Summa nettokostnad 168 086 224 074 233119 234 449 235 869 236 869
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Vérd och omsorg Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
18. VO Gemensam 48 808 56 454 16 202 16 652 16 652 16 652
71. Vardomrade 1 34 059 34182 36 848 35 848 35 848 35 848
72. Vardomrade 2 33607 31 303 34 666 34 666 34 666 34 666
73. Vardomrade 3 33083 26 569 69 042 67 601 67 611 67 621
74. Vardomrade 4 28 494 24 858 25478 25478 25478 25478
Intékter 80 959 59 971 12 847 12 847 12 847 12 847
Kostnader 256 010 233337 195 083 193 092 193102 192 112
darav kapitalkostnader 903 933 1133 1133 1133 1133
Summa Nettokostnad 175 051 173 366 182 263 180 245 180 255 179 265
Social omsorg Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
37. SO Gemensam 7458 4018 3834 3834 3834
75 vuxenstod och 8822 8822 8822 8 822
76. Barn och Familj 12 068 12 068 12 068 12 068
77. Arbete och forsorjning 8410 8410 8410 8410
:e%ﬁhggkr)]etsmarknads 4821

2 e

36. Flyktingenheten 238

Intékter 6 156 3524 3524 3524 3524
Kostnader 37 160 36 842 36 658 36 658 36 658
darav kapitalkostnader 0 0 0 0 0
Summa nettokostnad 31004 33318 33134 33134 33134




8.5 Sociala myndighetsnamnden 2023 — 2026
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Verksamheter Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
39.Social 27935 22503 21277 21277 21277
myndighetsutdvning

37. SO Gemensam 4018

75. Vuxenstdd och

funktionshinder 12339

76. Barn och Familj 24 875

77. Arbete och forsorjning 14 463

Intéakter 2 866 5679 2185 2108 2122 2122
Kostnader 30801 61 374 24778 23385 23399 23399
darav kapitalkostnader 0 0 0 0 0 0
Social myndighetsnamnd 27 935 55 695 22 593 21 277 21 277 21 277

Ar 2021 var verksamheten social omsorg uppdelad i tva delar, social omsorg och social

myndighetsndmnd. Ar 2022 lades hela verksamheten under namnden men nu till r 2023 har man
valt att ga tillbaka till den ursprungliga fordelningen fran 2021 igen.

8.6 FoOrtroendevalda 2023 — 2026

Verksamheter Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Visions- och projektbidrag 1097 2 250 2 318 2 387 2 458 2532
Ks forfogandemedel 231 4 000 2000 10 000 9500 10 500
sg:lirs‘;m:;’a'das 5085 6 149 6334 6 524 6 720 6921
Intakter 0 0 0 0 0 0
Kostnader 6413 12 399 10 652 18911 18 678 19 953
darav kapitalkostnader 23 24 23 24 24 24
Politikens ram 6413 12 399 10 652 18 911 18 678 19 953
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8.7 Koncernbudget
Nordanstigs Bostéader AB
Vasentliga handelser Nordanstigs Bostader AB:

2020 paborjades en nyproduktion av hyreslagenheter i Gnarp till en uppskattad kostnad pa cirka 17
miljoner kronor som beraknas fardigstéllas under 2022.

2020 paborjades ett energiprojekt med en uppskattad kostnad pa 65 miljoner som beréknas
fardigstéllas under 2022.

Nordanstig Vatten AB

I borjan av 2021 fardigstalldes en vattenforsorjningsplan tillsammans med Nordanstigs kommun.
Denna visar pa nodvandiga prioriteringar gallande vattenresurser i kommunen och visar inte minst
pa de utmaningar som finns nar det galler reservvattenfragan. Vattenforsorjningsplanen blir en del
av den reviderade VA-plan som kommunen ska ta fram i samarbete med Nordanstig Vatten och
Norrhalsinge miljokontor. Ett startméte for arbetet hélls varen 2021 och vi avvaktar besked om
projektorganisation for det fortsatta arbetet. VA-planen dr ett viktigt planeringsdokument som dven
kommer att vara ett underlag till den nya Gversiktsplanen.

Under 2021 har MSVA &ven arbetat med en véagvalsutredning avseende kommunens framtida
avloppshantering. Denna kom att fokusera pa reningsverken i den 6stra kommundelen och har
varderat mojligheten att 1agga ner reningsverk for att féra samman avloppsvatten till andra
befintliga eller nya anléaggningar. Resultatet pekar pa att det av framst kostnadsmassiga skal ar bast
for VA-verksamheten att fortsétta driva befintliga reningsverk dar vissa behdver rustas.
Mellanfjarden &r ett reningsverk dar det fortfarande finns valmaojligheten att fortsétta driften vid
befintlig anlaggning eller verfora avloppsvattnet till Stromsbruk. Det behovs en fortsatt dialog
mellan Nordanstig Vatten och kommunen kring denna fraga dar dven resultaten av den startade VA-
planeringen behdver beaktas.

Liksom for dvriga kommuner kommer fornyelseplaneringen for ledningsnatet starta for Nordanstig
och inledningsvis finns ett behov av att kvalitetssékra ledningsnétskartan.

Verksamheter Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Nordanstigs Bostader AB *1 -4 468 2500 3000 3000 - -
Nordanstig Vatten AB *2 376 -17 0 100 300 -
Nordanstig Fjarrvarme AB *1 1153 500 179 83 - -
Nordanstig Kommunfastigheter AB 79 76 76 80 80 80
Fiberstaden 20 procent *3 1724 250 270 290 310 310

*1 Avser beslutad plan 2021 — 2024.

*2 Avser beslutad affarsplan 2022 — 2025. Budget for 2023 och plan fér 2024 — 2026 beslutas av
styrelsen for Nordanstig Vatten i november 2022,

*3 Investeringar har flyttats fram pa grund av pandemin.
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Investeringar Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Nordanstigs Bostader AB 40 100 20 000 2750 12000 30000 -
Nordanstig Vatten AB 6 800 9300 10500 10500 10500 -
Nordanstig Fjarrvarme AB 500 500 8 000 4 000 - -
Fiberstaden 20 procent 160 - - - - -




8.8 Investeringsbudget
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(tkr) 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsens fria 20000 20000 20000 20 000
forfogande, ram for

budgetbeslut

Tillaggsinvesteringar 11 500 11 500 9000 9000
dérav: datorer skola/it- 1000 1000 0 0
satsning

darav: upprustning i 4000 4000 0 0
samband med EPC

darav: utemiljo 2500 2500 5000 5000
skola/forskola

Dérav: Végbelysning 4000 4000 4 000 4000
EPC-projektet, 15903 0 0 0
beslutad av

kommunfullméktige

Investeringssatsning dar

separata beslut kravs av

kommunfullméktige

Flerarsplan 80 000 80 000 80 000

Ny satsning 80 000




8.9 Resultatbudget
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tkr Intakter 2023 Kostnader 2023 Netto 2023
Kommunstyrelsens verksamheter 86 484 692 359 -605 875
Sociala myndighetsndmnden 2185 24778 -22 593
Summa verksamheter 88 669 717 137 -628 468
Visions- och projektbidrag 2318 -2 318
Ks férfogandemedel 2 000 -2 000
Fortroendevaldas verksamhet 6334 -6 334
Summa politik 0 10 652 -10 652
Personalklubb och julklapp 220 -220
Kapitalkostnader 27129 27129
Friskvardsinsats 1400 -1 400
PO-6verskott 28 306 28 306
Foretagshalsovard 1130 -1130
Fackliga verksamheter 1544 -1544
Semesterldneskuld 425 -425
Pensionsskulddkning 24 648 -24 648
Pensionsutbetalning 14 909 -14 909
Pensionsadministration 375 -375
Revision 770 -770
Avskrivningar 25161 -25 161
Resultat 1 144 104 798 371 -654 267
Skatter 445 972 445 972
Statsbidrag 198 441 198 441
Kommunal fastighetsavgift 27 160 27 160
Finansiella intakter 771 771
Forlusttackningsbidrag 600 -600
Finansiella kostnader 3957 -3 957
Resultat 2, Férandring av eget 816 448 801 528 13520

kapital



Resultatbudget
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tkr 2024 2025 2026
Kommunstyrelsens verksamheter -616 677 -629 039 -642 791
Sociala myndighetsnamnden -21 277 -21 277 -21 277
Summa verksamheter -637 954 -650 316 -664 068
Visions- och projektbidrag -2 387 -2 458 -2 532
Ks férfogandemedel -10 000 -9500 -10 500
Fortroendevaldas verksamhet -6 524 -6 720 -6 921
Summa politik -18 911 -18 678 -19 953
Personalklubb och julklapp -220 -220 -220
Kapitalkostnader 27129 27129 27129
Friskvardsinsats -1 400 -1 400 -1 400
PO overskott 29014 29739 30483
Foretagshalsovard -1130 -1130 -1130
Facklig verksamhet -1544 -1 544 -1 544
Semesterloneskuld -437 -451 -464
Pensionsskulddkning -21 208 -22 305 -23 314
Pensionsutbetalning -15 007 -16 106 -14 724
Pensionsadministration -375 -375 -375
Revision -750 -755 -760
Avskrivningar -29 415 -32 481 -35 309
Resultat 1 -672 208 -688 893 -705 649
Skatter 457 960 468 462 482 827
Statsbidrag 208 519 214 842 219 347
Kommunal fastighetsavgift 27 160 27 160 27 160
Finansiella intakter 742 725 709
Finansiella kostnader -4 234 -4 410 -5 090
Forlusttackningsbidrag -600 0 0
Resultat 2, Férandring av eget 17 339 17 886 19304

kapital



Resultatbudget
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AR  Budget  Budget FP FP FP
(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intékter 98371 129993 144104 144457 145231 146 005
Verksamhetens kostnader -675692 -731750 -773210 -787250 -801643 -816 345
Jamforelsestdrande poster 2 686 0 0 0 0 0
Avskrivningar -18269  -28248  -25161 -29415  -32481  -35309
Verksamhetens nettokostnader -592904 -630005 -654267 -672208 -688893 -705649
Skatteintakter 423205 420850 445972 457960 468 462 482 827
Generella statshidrag 229452 227648 225601 235679 242002 246 507
Finansiella intakter 927 1669 771 742 725 709
Finansiella kostnader -1 301 -3 649 -4 557 -4 834 -4 410 -5090
Arets resultat — forandring av 50379 16513 13520 17339 17886 19304

eget kapital




8.10 Balansbudget
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AR  Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Anlaggningstillgangar 350909 495554 506329 584443 653748 719471
Omséttningstillgangar 156 682 115494 126682 125389 115252 105115
Summa tillgangar 507591 611048 633011 709832 769000 824586
Eget kapital 249 513 226 648 303033 320372 338 258 357 562
Avsaltning for pensioner och 46464 49172 55757 61332 64399 67619
liknande forpliktelser
Andra avsattningar 1576 1600 1600 1600 1600 1600
Langfristiga skulder 92676 212452 158903 213903 263903 313903
Kortfristiga skulder 117362 121176 113718 112625 100 840 83902
Eget kapital, skulder och 507591 611048 633011 709832 769000 824586
avsattningar
Borgensataganden och
ansvarsforbindelser
Borgensataganden 285 558 263258 304558 323558 342 558 361 558
Pensionsforpliktelser 172 893 190 790 166 893 160 893 155 893 149 893




8.11 Kassaflédesbudget

Fran verksamheten tillforda
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medel AR  Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Avrets resultat 59 379 16 513 13520 17 339 17 886 19 304
Justering for av- och 18269 28248 25161 29415 32481 35309
nedskrivningar

Justering for gjorda avsattningar 3512 2230 2 458 2582 2 582 2582
Ovriga ¢j likviditetspaverkande 658 0 0 0 0 0
poster

Medel fran verksamheten fore 80502 47103 41130 49336 52049 57105
forandring av rorelsekapital

Kort fordringar (6kning- 4298 5000 7000 10000 7000 7000
/minskning+)

Lager (Okning-/minskning-+) 131 0 0 0 0 0
Korta skulder 25960  -3000  -8000 -15000 -17000  -17 000
(6kning+/minskning-

Jamforelsestdrande poster

Kassaflode fran den Iopande 58971 49103 40139 44336 42949 47195
verksamheten

Investeringsverksamhet

Investering i materiella 78570 -126916 -134305 -104000 -109000 -109 000
anlaggningstillgangar

Forsaljningav 0 500 500 500 500 500
anlaggningstillgangar

Kassaflode efter investeringar -78570 -126416 -133805 -103500 -108500 -108500
Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 36 198 105 000 114 000 85000 90 000 90 000
Amortering av skuld -11 591 -12 000 -17 560 -20 960 -24 160 -27 160
Forlusttackningsbidrag 0 0 0 0 0 0
Okning langfristiga fordringar 2 600 0 0 0 0 0
Kassaflode fran 27207 93000 96440 64040 65840 62840
finansieringsverksamhet

Avrets kassaflode 7 608 15 687 2774 4 876 289 1535



8.12 Redovisning skatter och nyckeltal

Mandatfordelning i kommunfullmaktige

vid valen 2014, 2018 respektive 2022 sag ut enligt foljande:
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2014 2018 2022
Socialdemokraterna 11 10 9
Centerpartiet 5 5 3
Moderaterna 4 4 6
Liberalerna 2 1 1
Vansterpartiet 2 3 3
Kristdemokraterna 1 2 1
Miljopartiet 1 0 0
Sverigedemokraterna 5 5 5
Nordanstigspartiet 1 3
31 31 31
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Befolkning AR AR AR AR Budget Budget Budget Budget Budget
Folkmangd 31/12 9517 9477 9483 9480
g:’e'tkgf:gﬁ dlé Lie 9463 9526 9476 9480 9456 9442 9420 9416 9400
Medelalder 45,0 45,0 452
0-5 &r 614 586 588 583 619 609 610 612 613
6-15 &r 1094 1111 1108 1079 108 1096 1097 1086 1074
16-18 &r 294 300 325 332 302 307 306 321 330
19-64 &r 4959 4918 4909 4912 4834 480 4806 4785 4768
65 &r - w 2556 2562 2553 2574 2606 2602 2602 2607 2615
OIS 9447 9434 9421 9411 9400

prognos 31/12
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2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Personal AR AR AR AR Budget Budget Budget Budget Budget
Antal
kommunanstéallda 718 737 697 735 - --- - -
31/12
Antal arsarbetare 653 669 640 676
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Skattesatser AR AR AR Budget Budget Budget Budget Budget Budget
Kommunal 2251 2251 2251 2251 2251 2251 2251 2251 2251

skattesats
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Kommunens
ekonomi

2018
AR

2019
AR

2020
AR

2021
AR

2022
Budget

2023
Budget

2024
Budget

2025
Budget

2026
Budget

Likviditet %

118

124

107

132

95

111

111

114

125

Soliditet
exkl.
ansvarsfor-
bindelse %

38,1

39,9

42,6

49

36,2

48

45

44

43

Soliditet med
ansvarsfor-
bindelse %

-13

15

22

23

24

25

Arets
resultat, tkr

5594

7725

40 396

59379

16 513

13520

17 339

17 886

19 304

4% av
skatteintak-
ter, generella
statsbidrag
fore
finansnetto

22 606

23429

24 642

26 106

25940

26 863

27746

28419

29173

Arets inve-
steringar

19116

17 683

48 701

78 570

20000

20000

20000

20000

20000

Tillaggs-
investeringar

7500

11 500

11 500

11 500

11 500

Investering-
ar som
kraver Kf-
beslut

80 000

80 000

80 000

80 000

80 000

EPC-projekt

19 850

22 554

19416

15903

Ansvarsfor-
bindelse
exkl. borg-
ensétagande

193 790

184 808

177 687

172 893

187790

166 893

160 893

155 893

149 893

Ansvarsfor-
bindelse
exkl. borg-
ensétagande
kr/invanare

20 363

19501

18 757

18 238

19 878

17691

17078

16 565

15946

Léaneskuld
inklusive
leasing

83 486

75891

68 069

92 676

212 452

158 903

213903

263 903

313903

Laneskuld
inklusive
leasing
kr/invanare

8772

8 008

7178

9776

22 489

16 844

22 705

28 042

33394

Amortering

9124

9 058

8 894

11591

12 000

17 560

20960

24 160

27 160

Eget kapital

144 120

136 425

190 135

249 513

226 648

303 033

320 372

338 258

357 562

Eget kapital
kr/invanare

15143

14 395

20050

26 320

23992

32121

34 069

35943

38 039

Finansnetto

1440

462

-466

-374

-1980

-3 786

-4 092

-4 410

-5090

Verksamhet-
ernas netto-
kostnader
RR

560 990

578 451

575178

592 904

630 005

654 267

672 208

688 893

705 649

Verksamhet-
ernas netto-
kostnader
RR kr/inv

58 946

61 037

60 654

62 543

66 688

69 352

71352

73 200

75 069




9 Bilagor

9.1 Bilaga 1: Ordlista

Anlaggningstillgangar

Avskrivning

Eget kapital

Internranta

Kapitalkostnader (kpk)

KF

Kortfristiga fordringar
KS

Likviditet

LU

Langfristiga fordringar
Langfristiga skulder
NBAB

Nettokostnader

NFjAB
NKAB
NVAB
Nyckeltal

ou

Omséttningstillgangar
Rorelsekapital

SKR

Soliditet

SABO
uu
AR
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Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk. Kan
vara immateriella (goodwill m.m.) materiella (mark,
byggnader, maskiner m.m.) eller finansiella (aktier,
andelar m.m.).

Arlig kostnad for vardeminskning av
anlaggningstillgangar beraknad utifran férvantad
ekonomisk livslangd.

Visar hur stor del av tillgangarna som ej finansierats med
frammande Kkapital (skulder). Bestar av
anlaggningskapital och rérelsekapital.

Kalkylmaéssigkostnad for det kapital (bundet i
anlaggnings- och omsattningstillgdngar) som utnyttjas
inom en viss verksamhet

Benamningen pa internranta och avskrivning. Det ar
denna ersattning forvaltningarna erlagger for gjorda
investeringar.

Kommunfullméktige
Fordringar som forfaller till betalning inom ett ar.
Kommunstyrelsen

Ett méatt p& den kortsiktiga betalningsberedskapen. Visar
omsittningstillgéngar i relation till kortfristiga skulder.

Ledningsutskottet

Fordringar som forfaller till betalning senare an ett ar.
Skulder med en I6ptid Gverstigande ett ar.
Nordanstigs Bostader AB

Verksamhetens kostnader minskade med verksamhetens
intékter, bidrag m.m.

Nordanstigs Fjarrvdrme AB
Nordanstigs Kommunfastigheter AB
Nordanstig Vatten AB

Ett métt pa verksamheten. Exempelvis kostnad per enhet
eller tjanster per brukarantal.

Omsorgsutskottet

Tillgangar som inte ar anlaggningstillgangar Exempelvis
forrad, fordringar, kortsiktiga placeringar, kassa och bank.

Omséttningstillgangar minus kortfristiga skulder.

Sveriges Kommuner och Regioner. En arbetsgivar- och
medlemsorganisation for Sveriges 290 kommuner och 18
landsting samt regionerna Skane och Vastra Gotaland.

Ett matt pa den langsiktiga betalningsformagan. Visar
andelen eget kapital av totala tillgangar.

Sérskilt boende, &ldreomsorgsboende
Utbildningsutskottet

Avrsredovisning.
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9.2 Bilaga 2: Kommunfullmaktiges protokoll

§ 106 Dnr 2022-000287

Mal och budget 2023-2026 Nordanstigs kommun

Kommunfullmaktiges beslut

1. Anta att berakningsgrunden for 2023 — 2026 ars skatteintakter och generella statsbidrag grundas
pa foljande invanarantal:

1 november 2022 9 442 personer
1 november 2023 9 429 personer
1 november 2024 9 416 personer
1 november 2025 9 406 personer

2. Anta kommunfullméaktiges verksamhetsmassiga mal:

« Utbildningsnivan skall dka.

« Minskad miljopaverkan och hogre biologisk mangfald.
« Befolkningen ska oka till 10 000 invanare.

+ Okad jamlikhet och folkhalsa.

3. Anta kommunfullméaktiges finansiella mal:

+ Koncernen ska ha ett positivt resultat som uppgar till tva procent av skatteintékter, generella
statsbidrag och kommunal fastighetsavgift for varje ar 2023 — 2026. Kommunens andel av detta
resultat ska vara minst tva procent.

« Soliditeten inklusive total pensionsskuld ska forbéttras arligen.

« Likviditeten ska vara lagst 100 procent, det vill sdga omsattningstillgangarna ska vara hogre an
de kortfristiga skulderna.

« | ett langsiktigt perspektiv ska sjalvfinansieringsgraden uppga till 100 procent. Undantag kan
goras vid investeringar av storre karaktar (exempelvis skolor och aldreboenden) med lang livslangd.

4. Tilldela kommunstyrelsen uppdrag, mal och resurstilldelning 605 875 tkr for ar 2023, 616 677
tkr for r 2024, 629 039 tkr for &r 2025 samt 642 791 tkr for ar 2026.

5. Tilldela sociala myndighetsnamnden uppdrag, mal och resurstilldelning 22 593 tkr for ar 2023,
21 277 tkr for ar 2024, 21 277 tkr for ar 2025 samt 21 277 tkr for ar 2026.

6. | de fall olika mal som kommunfullmaktige uttalat skulle komma i konflikt med ramen sa géller
att ramens storlek gar i forsta hand fram till dess kommunfullméktige fattar annat beslut.

7. Anta ansvarstilldelningen i Mal och budget 2023-2026.
Kommunfullméktige beslutar om kommunstyrelsens uppdrag och mal samt resurstilldelning.

« Kommunstyrelsen fordelar kommunstyrelsens uppdrag och mal samt resurser pa och mellan
verksamheterna.

« Kommunchef fordelar uppdrag och mal samt resurser pa och mellan programpunkterna inom
respektive verksamhet.
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« Verksamhetschef fordelar uppdrag och mal samt resurser inom respektive programpunkt.
« Enhetschef fordelar uppdrag och mal samt resurser inom sin enhet.

Kommunfullmaktige beslutar om sociala myndighetsnamndens uppdrag och mal samt
resurstilldelning.

« Verksamhetschef fordelar uppdrag och mal samt resurser inom programpunkten.
« Enhetschef fordelar uppdrag och mal samt resurser inom sin enhet.

8. Anta investeringsforslag for 2023 — 2026.
Kommunstyrelsens ansvarsomrade:

2023 20 000 tkr enligt flerarsplan (FP)
2024 20 000 tkr enligt flerarsplan (FP)
2025 20 000 tkr enligt flerarsplan (FP)
2026 20 000 tkr.

Tillaggsinvesteringar enligt flerarsplan:

2023-2024, satsning respektive ar 11 500 tkr
- varav datorer skola/it-satsning 1000 tkr
- varav upprustning i samband med EPC 4 000 tkr
- varav utemiljo skola/férskola 2 500 tkr
- varav vagbelysning 4 000 tkr.
2025-2026, satsning respektive ar 9 000 tkr
- varav utemiljo skola/férskola 5 000 tkr
- varav vagbelysning 4 000 tkr.

EPC-projektet ar tidigare beslutad av kommunfullméaktige. Nivan for 2023 ar 15 903 tkr.
Ram for investeringssatsning dar separata beslut kravs av kommunfullmaktige:

2023 80 000 tkr, enligt FP.

2024 80 000 tkr, enligt FP.

2025 80 000 tkr, enligt FP.

2026 80 000 tkr.

9. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att infor 2023 fordela 2023 ars investeringsbudget pa specifika
projekt preciserade med syfte, tidsplan och investeringskalkyl.

10.Sasom for egen skuld inga borgen for Nordanstigs Bostader AB:s laneforpliktelser upp till ett
totalt hogsta lanebelopp om 182,0 mnkr, jamte darpa lopande ranta och kostnader.

11.Sasom for egen skuld inga borgen for Nordanstig Vatten AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt
hogsta lanebelopp om 133,5 mnkr, jamte darpa I6pande ranta och kostnader.

12.Kommunstyrelsen har under ar 2023 ratt att uppta nya lan dvs, 6ka kommunens skulder under ar
2023 med totalt 120,0 mnkr.



47

13.Kommunstyrelsen har under ar 2023 ratt att omsétta 1an, dvs lana upp de belopp motsvarande
belopp pa de lan som forfaller till betalning under ar 2023.

14.1 6vrigt anta forslag till Mal och budget 2023-2026.

15.Kommunstyrelsen ges i uppdrag att paborja mal- och budgetarbetet avseende 2024 — 2027.

Reservationer
Petter Bykvist (V), Petra Modée (V) och Ulrika Sandberg (V) reserverar sig mot beslutet.

Nordanstigs kommun
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