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Om Nordanstig

Nordanstigs kommun ligger i norra Halsingland
mellan Hudiksvall och Sundsvall. Kommunen
kan erbjuda fin livsmilj6. Bra och billigt boende
och mojligheter till ett rikt liv i samklang med
naturen. Kultur- och féreningsliv ar omfattande
och fritiden erbjuder allt frAn havsbad till alpin
skidakning i Hasselabackarna. Vi ar totalt
knappt 10 000 invanare.

Namnet Nordanstig

Nar man vid kommunsammanslagningen 1974
forenade de fyra kommunerna Hassela, Berg-
sj6, Gnarp och Harméanger, valde man att
kalla den nya kommunen Nordanstig. Nam-
net Nordanstig hade redan da under lang tid
anvénts inom kyrkan, namligen som beteck-
ning pa ett kyrkligt kontrakt.

Namnet Nordanstig finns omnamnt forsta
gangen ar 1358 i en kdpehandling om "Nor-
danstigs buldan". Buldan ar en tjock linne-
vav och den tillverkades tydligen i en sadan
omfattning att man kunde "exportera” den
fran detta omrade dar man odlade en hel del
lin.

Redan under sen jarnalder framtrader tre
bygdecentra i Halsingland. Dessa &r Nor-
danstig, Sunded och Alir. Under tidig medel-
tid kom kungsgardar att anlaggas i dessa
bygder, ndmligen i Jattendal, H6g och
Norrala. Dessa kungsgardar tillhérde Uppsala
6d, dvs. gardar tillhtrig centralmakten.

Under lang tid gick vagen fran Sunded till Nor-
danstig via Rogsta llsbo, alltsd genom byn
Steg, som ligger vid kanten av den bergsrygg
som skiljer dessa orter at. Man maste alltsa ta
sig over "Stejje" for att komma till det omrade
som idag utgor var kommun.

Dialektalt bendmnde man tidigare folk i olika
byar efter vilken sida av en as eller mo som de
bodde. Saledes kallades innevanarna i Inge-
sarven och Yttre for "Sénnamogarna" dvs.
folket som bodde mellan byarna Skramsta och
Bjasta bodde "p& Stejje" osv. Darfor ar det
troligt att folk som bodde "norr om Steg" kalla-
des Nolastejjare” (Nordanstigare) och att detta
sa smaningom kom att beteckna det nordostra
hdrnet av Halsingland.

Kommunvapnet

Nordanstigs kommunvapen ritades i bérjan av
1980-talet av jattendalssonen Paul Persson.
Héasten symboliserar kommunens inland som
tidigare praglades av skogsbruk och jordbruks-
bygd, och fisknatet under anknyter till kusten
och fiskenaringen. De sex maskorna i natet
symboliserar de socknar som ingar i kommu-
nen; Hassela, Bergsjo, llsbo, Gnarp, Jattendal
och Harmanger.

Kélla: Boerje Bohlin

Mordanstigs kommun

Gavleborgs Lan

Livskvalitet

Livskvalitet betyder olika saker for oss alla.
Men det finns flera gemensamma namnare. Att
ma bra. Men att ma bra betyder olika saker for
oss. Det kan vara trygghet fér barnen, mojlig-
het till sjalvforverkligande, tillgang till olika fri-
tidsaktiviteter, god halsa, méjligheter till sam-
varo med personer med gemensamma
intressen, musik t.ex.

Att bli uppskattad som méanniska, att forverk-
liga sina yrkesambitioner och frihet frn oro ar
viktiga bestandsdelar i vart liv som manniska.
Nordanstigs kommun kan inte erbjuda dig allt
pa alla omraden men mycket och mer dartill.




Kommunstyrelsens ordférande

Ater ett & med en ekonomi i balans,
+ 10 437 tkr

2008 var inledningsvis ett hogkonjunkturar
men frAn sommaren och fram till arets slut
har en kraftig konjunkturnedgang och
finanskris paborjats. Vara skatteintakter
blev darfor lagre, ca 3 000 tkr, &n vi rdknat
med.

Under kvartal tre och fyra har
arbetsmarknadslaget kraftigt forsamrats pa
grund av konjunkturnedgangen, inom
framforallt vara storre foretag, och manga
har varslats om uppsagning.

Vi vill veta vad kommunens invanare
anser om kommunens verksamheter. Vi
skickar slumpmassigt ut 500
medborgarenkater for att inom olika delar
av verksamheterna mata brukarnéjdheten.
Enkéatsvaren skall hjalpa oss i arbetet med
forbattringar och kvalitet.

Flera foretagstraffar har genomforts under
sensommaren med god uppslutning.
Samarbete och dialog mellan kommunala
foretradare och naringslivet i kommunen
ar en barande del av var utveckling.

Alla vara verksamheter har sammantaget
en god kontroll pa sina kostnader. Skolan
har uppnatt sitt mal att fler elever skall
forbattra sina studieresultat.
Barnomsorgen har anvisat plats inom sin
verksamhet till alla som har detta behov.
Aldreomsorgen har klarat behovet av
omsorgsboenden. Individ och
familieomsorgen har under aret
konstaterat 6kade behov av
forsorjningsstdd och behandlingsinsatser.
Malstyrningsmodellen har forbattrats med
en god maluppfyllelse inom de flesta
verksamheter.

Den storsta handelsen pa naringslivssidan
var nar Plyfas stora investering invigdes
under sommaren, ca 200 Mkr, med

nybyggnad av lokaler samt moderna
effektiva maskiner.

Nordanstigs Bostader AB redovisar ater
ett bra bokslut med ett resultat pa

2 686 tkr. Dock vill jag papeka att
vakansgraden i bostadsbestandet ligger
pa en oroande hog niva.

Jag vill avsluta med att tacka vara
anstéllda for en god arbetsinsats under
aret och vill samtidigt papeka att det ar Er
fortjanst att 2008 ater blev ett ar med ett
gott resultat.

Stig Eng, Kommunstyrelsens ordférande



Sammanfattning

Sammanfattning

Femarsoversikt
2004 2005 2006 2007| 2008] 2009 2010 2011

AR AR AR AR AR| Budget VP VP
BEFOLKNING
Folkméngd 31/12 9872 9 847 9810 9813 9736
Folkmangd 1/11 aret fére budgetaret 9 965 9 869 9831 9799 9 822 9780 9780 9780
Medelalder, antal personer 31/12 43,5 43,6 43,9 43,9 441
0-5 ar 515 541 542 583 595 548 542 538
6-15 ar 1272 1209 1128 1066 1013 989 977 958
16-18 ar 428 431 482 518 497 453 396 378
19-64 ar 5596 5624 5609 5582 5515 5529 5491 5387
65 ar - 2061 2042 2049 2 064 2116 2150 2181 2250
Totalt SCB’s prognos 9 669 9 587 9511
PERSONAL
Antal kommunanstallda 31/12 1000 1008 1070 966 903 ---
Antal arsarbetare 933 939 956 886 800 --=
SKATTEINTAKTER
Kommunal skattesats 22,40 22,40 22,40 22,40 22,40 22,40 22,40 22,4
Total skattesats 32,75 32,75 32,75 32,75 33,07 33,07 33,07 33,07
KOMMUNENS EKONOMI
Likviditet (%) 82 93 108 113,9 104 95 89 85
Soliditet exkl.ansvarsforbindelse (%) 14,0 18,8 28,2 31,1 35,7 30,4 30,4 31,1
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse (%) -117 -104 -100 -97 -88 - -
Arets resultat (k) 13629 13363 24934 13629| 10437 3382 885 1715

4 % av skatteintakter samt

A L (tkr) 12317 12579 13588 10814 13203 14848 15417 16228
gen.statsbidrag fore finansnetto

Arets investeringar (tkr) 7125 10794 18452 13364| 11699 10000 14500 14500
Ansvarsforbindelser exid (k) 299827 295922 320397 344862 326847
borgensatagande

-l (krinvnare) 30371 30052 32660 35143| 33570 --- --- ---
Laneskuld (k) 96932 90503 83248 80024| 65551 66024 60024 53024

“-ll- (kr/invanare) 9819 9191 8 486 8 155 6 732 6 751 6 137 5422
Amortering (tkr) 6 167 6 864 7 604 4705 15178 5000 5000 5000
Eget kapital (k) 32073 45436 70370 83999| 94436 84530 85415 87130

“-ll- (kr/invanare) 3249 4614 7173 8 560 9 699 8 643 8734 8 909
Finansnetto (tkr) -3813 -3771 -3492 -3 360 -2 627 -3498 -3 386 -3208

Verksamheternas nettokostnader  (tkp 385816 391625 398575 419 218| 439 509| 441924 454731 465733
“-ll- (krinvdnare) 39082 39771 40629 42720| 45142| 45187 46496 47621

Antalet personer fordelat i dldersgrupper for budget 2009, VP 2010-2011 &r beraknade av SCB utifran befolkningen 2006-12-31.

Kommunens kostnadsférdelning

Kommunens inkomstférdelning
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Sammanfattning

Aret i korthet

Arets resultat fér Nordanstigs kommun &ar

10 437 tkr och resultatet for hela koncernen ar
11 771 tkr. Detta ar femte aret i rad med
positiva resultat.

De finansiella méalen for kommunen naddes,
med god marginal.

| augusti invigde Plyfa AB en helt ny
produktionsanlaggning, en investering pa
nastan 200 Mkr.

Omvaérld

Efter flera &r med hog tillvaxt i Sverige dampas
tillvaxttakten rejalt de narmaste aren. Annu
skymtar inte vandningen i den globala
finanskrisen och lagkonjunkturen.

Arbetslosheten i kommunen bland ungdomar
har minskat men arbetslésheten i helhet ligger
pa samma niva som foregaende ar.
Kommunen har fortfarande farre utbildade pa
eftergymnasial niva an i riket och i Gavleborgs
lan.

Kommunen har ett stort antal féretag ca. 500
dar flertalet ar smaforetag och hélften ar en-
mansfdretag. Féretagen finns i huvudsak inom
branscherna metall, plast, hydraulik och tra-
foradling.

Viktiga handelser

Kommunen
Befolkningen minskade i Nordanstig med 77
personer under 2008.

Sjukskrivningarna i kommunens verksamheter
har sjunkit &ven 2008 och ligger pa totalt 7,6 %
mot 8,6 % 2007. Sjukfranvaron beraknas ut-
ifrAn totala sjukfranvaron i procent av den
totala arbetstid.

Andelen elever som lamnar grundskolan med
godkéanda betyg ar 2007/2008, 86,5 % att
jamfora med foregaende ar 73 %.

Antalet anmalningar till kommunens Individ-
och familjeomsorg och utredningar till féljd av
detta har okat kraftigt under aret. Aven
placeringsdygnen i HVB-hem har dkat kraftigt.

Hagangsgarden har under aret utékats med
fem nya lagenheter.

IT- samt bredbandsverksamheten dvergick till
Fiberstaden AB den 1 juli 2008. Nordanstigs
kommun ager 20 % i bolaget. Kommunen l6ste
ut alla andelar och ager darmed Bergsj6
Narvarme KB fr.o.m. den 1 oktober 2008.
Kommanditbolaget &ger narvarme-
anlaggningen i Bergsjo.

For Raddningstjansten har aret praglats av
stora skogsbréander. | bérjan av juni intréaffade
en skogsbrand i Hassela som omfattade hela
1 170 ha. Skogsbranden i Hassela har medfort
en kostnad med 14 540 tkr.

Under aren 2006 tom 2008 har kommunens
invandrarenhet valkomnat sammanlagt 86
flyktingar/ invandrare.

For att uppfylla malsattningen i den nya orga-
nisationen som ar i drift 1 januari 2009 skall IT-
stdd utvecklas. Framforallt verksamhetssystem
inom Aldreomsorgen och Individ och
familieomsorgen har prioriterats. Under aret
har I6nesystemet utvecklats till att bli webbase-
rat med sjalvservice.

Mandatférdelning vid valen 2002 respektive
2006 sag ut enligt foljande:

2002 2006

Socialdemokraterna 11 11
Centern 8 10
Moderaterna 4 4
Folkpartiet 3 2
Vanstern 2 1
Kristdemokraterna 2 1
Miljdpartiet 1 1
Sverigedemokraterna 0 1
31 31

Bolagen

Nordanstigs Bostader AB visar 2008 ett positivt
resultat pa 2 649 tkr.

Bolaget forvaltade vid arets borjan och dess
slut 720 lagenheter samt lokaler.

Regionen har fortfarande ett éverskott p& bo-
stader, och en svag efterfrdgan pa bostader
och minskande befolkning har gjort att bola-
gets marknadsforingsatgarder med annonse-
ringar inte har forbattrat situationen nagot
namnvart. Kommunens beslut om fortsatt
flyktingmottagning samt bolagets rabatterbju-
dande till ungdomar upp till 25 ars alder har
dock givit ett positivt resultat for bolaget under
aret.

Nordanstigs Vatten AB visar 2008 ett negativt
resultat pa 1 397 tkr. Kommunen har beslutat
om en kapitaltackningsgaranti pa 1 400 tkr.
2008 ar Nordanstigs Vatten AB andra verk-
samhetsar och har under aret distribuerat
600 000 m® dricksvatten samt avledning och
behandling av 900 000 m® avloppsvatten for
sina 2 100 kunder.

Bergsjo Narvarme KB visar 2008 ett positivt
resultat pa 1 307 tkr. Resultatet beror framfor-
allt pa aterforda avskrivningar.

Nordanstigs Fastighets AB visar 2008 ett posi-
tivt resultat pa 82 tkr.



Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberéttelse

Omvarld

Kommunens befolkning

Nordanstigs kommuns befolkningen minskade
2008 med 77 personer efter en 6kning under
forra aret.

2005|2006|2007|2008(2009|2010|2011 5
31-dec Budget 2
o
1nov {1 nov O
Bergsjo 2836 | 2851|2846 |2801| P P P o
Gnarp 2257|2231|2257(2276| R | R | R E
Harménger | 2204 | 2200 [ 2200 [3103| O | O | O o
Jattendal 941 | 926 | 937 | O* G G G 5
Hassela | 900 | 887 | 876 | 856 | N | N | N £
lisho 684 | 670 | 697 | 700 o O O 1'.5
S S S p=
Totalt | 9847 | 9810 | 9813 | 9736 |9780|9780|9780 =
* Fr.o.m. 2008 gemensam forsamling med Harmanger |
Vid utgadngen av 2008 lag medelaldern bland
kommunens invanare pa 44,1 ar, vilket ar
nagra ar hogre jamfort med riket som lag pa
41,0 &r. Andelen barn i forskolealder har ckat
till viss del under de senaste aren, medan
antalet barn i grundskolan har minskat. 25% 15% 05% 05% 15% 25%
2008 ar bade fodelsenettot och flyttningsnettot Den kraftigare linjen visar férdelningen mén och
negativt. kvinnor i riket. Det morka féaltet &r kvinnor i
Nordanstigs kommun férdelat pa aldrar, det ljusa
2005 | 2006 | 2007 | 2008 faltet &r mannen i Nordanstigs kommun.
Fodda 91 83 100 87
Doda 142 | 125 | 146 | 142 | ovanstaende tabell visas Nordanstigs
Fodelsenetto | -51 | -45 | -46 | -55 kommuns befolkning, méan och kvinnor i varje
alder i jamforelse med riket.
Inflyttade 421 | 479 | 527 | 497
Utflyttade 395 | 471 | 477 | 518 Nordanstigs kommun har fler invanare i
Flyttningsnetto| 26 8 50 | -21 aldersgruppen 50 &r och &ldre &n riket och
samtidigt farre invanare an riket i aldrarna 20 —
45 Ar.



Forvaltningsberattelse

Naringsliv

Bland kommunens ca 500 féretag, varav ca
250 ar solofdretag, ar tillverkningsindustrin
helt dominerande. Féretagen finns i huvudsak
inom branscherna metall, plast, hydraulik

och traforadling.

Efterfrdgan under forsta halvaret av 2008 har
varit god speciellt for foretag inom metall,
hydralik och traféradling. Under andra halvaret
har dessa foretag drabbats tydligast p.g.a.
lagkonjunkturen. Sarskilt hart drabbade har de
foretag blivit som endast har legotillverkning.
Trots nuvarande lage finns det ljuspunkter, en
del féretag nyanstaller.

Besoksnaringen i kommunen ar fortfarande
under stark utveckling. Samverkan mellan
kommunerna och entreprendrerna inom
bestksnaringen har under aret blivit tydligare
och allt viktigare.

Kommunens néaringslivsservice,
Nordanstigs Utveckling.

For att tillgodose naringslivets och kommunens
onskemal om en fungerande service finns
Nordanstigs Utveckling. For att forenkla for
naringslivet skall Nordanstigs Utveckling
arbeta efter modellen "en doérr in”, vilket
innebar att foretagare kan frdga vad som helst
och Nordanstigs utveckling skall leverera
svaret eller lotsa till ratt instans.

Huvuduppgiften for Nordanstigs Utveckling &r
att arbeta for ett bra lokalt féretagsklimat
genom att:

o Forenkla for foretagen vid kontakt med
myndigheter

Nyféretagande

Lokala aktiviteter for nyféretagande
Natverksbyggande och mentorskap
Hdogskole- och universitetskontakter
Lokala branschnéatverk

Radgivning

Utveckling, strategier
Internationalisering

Nya marknader

Information till féretagare
Foretagsbesok

Inflyttningslots, framst inom
Hollandsprojektet

e Trender, aktuell lokal utveckling

e Medverka till utveckling av turismen

Som ett ytterliggare stdd for att 6ka och bredda
kompetensen i Nordanstigs Utveckling finns
ett ndra samarbete med L&nsstyrelsen, ALMI,
Region Gavleborg, Arbetsformedlingen,

Nordanstigs Foretagarforening, Investera i
Sundsvall, Akroken med flera aktorer.

Halsingekommunerna har under aret
samverkat i projektet H4B, Halsingland for
Business. Gemensamma aktiviteter har
genomfdérts framforallt med Hudiksvalls
Naringslivsbolag, HNA, sasom
exportseminarium, importseminarium,
Business start, Foretagsfrukostar m.m.
Projektagare for H4B har varit ALMI
Foretagspartner AB.

Fyra foretagartraffar har genomforts i
kommunen, under 2008, i ett samarrangemang
mellan Nordanstigs Utveckling och
Nordanstigs Foretagarforening. Traffarna har
genomforts i Hassela, Bergsjo, Gnarp och
Harmanger med ca 120 deltagare totalt.

Malet ar att avancera i Svenskt Naringslivs
ranking avseende foretagsklimat till att vara
bland de 100 hogst rankade kommunerna.

Under aret har aven Hollandsprojektet tagit
emot ett flertal familjer. Projektet fortsatter
under 2009.

Arbetsmarknad

Ar 2008 har under forsta halvaret préaglats av
hdgkonjunktur i samhallet och kommunens
arbetsmarknadspolitiska arbete har framst
avsett integrationsfragor. Under hésten har
dock samhallet statt infor stora ekonomiska
forandringar och varsel har lagts inom manga
sektorer, framférallt tillverkningsindustrin och
offentlig verksamhet. Varsel har dvergatt till
uppsagningar och vi ser en dkad arbetsléshet
och utanfdrskap. Behoven av samverkan med
offentliga akttrer pa det
arbetsmarknadspolitiska omradet har och
kommer att 6ka markant lika som behovet av
utbildningsinsatser.

Andelen arbetssdkande och i arbetsmarknads-
politiska program den sista december var

4,7 % 2008. Arbetslosheten i Nordanstigs
kommun i jamforelse med lanet,
Vasternorrlands lan och riket.

Oppet arbetslosa Alla Ungdomar
& i program 16-64 ar 18-24 ar
31 december (%) 2007 | 2008 | 2007 | 2008

Nordanstigs kommun | 4,7 4.7 9,8 9,2

Gavleborgs lan 5,6 5,5 10,2 9,9
Vasternorrlands lan 5,4 5,3 9,2 8,3
Riket 3,9 3,7 5,3 5,3

Kalla; www.ams.se

Utbildning
Den genomsnittliga hogskoleutbildningsnivan i
riket &r hégre an i Nordanstigs kommun.
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Folkhalsa i kommunen

Sveriges riksdag antog &r 2003 elva nationella
mal for folkhalsan. Malomradena omfattar de
bestamningsfaktorer som har storst betydelse
for den svenska folkhalsan. Dessa ligger till
grund for kommunens folkhélsoarbete.
Nordanstigs kommun har valt att i férsta hand
prioritera fyra av Folkhalsomalen:

Mal 3: Trygga och goda uppvaxtvillkor
Mal 9: Okad fysisk aktivitet

Mal 10: Goda matvanor

Mal 11: Minskat bruk av tobak och alkohol

Folkhalsoarbetet riktar sig mot alla invanare,
framst de unga.

Under &ret har folkhalsoarbetet haft en lag
aktivitet. Sammanslagning av
Brottsforebyggande radet och Folkhalsoradet
kommer att aktualiseras i borjan av 2009.

Orebro Preventionsprogrammet (OPP) som
vander sig till féraldrar och andra vuxna som
arbetar och kommer i kontakt med ungdomar i
arskurserna 7-9 har fortsatt under aret.

Kanslighetsanalys

En bild av Nordanstigs kommuns beroende av
omvarlden kan visas genom en kanslighets-
analys. Denna visar att oférutsedda handelser,
dvs. handelser kommunen inte rader 6ver har
stor betydelse fér kommunens ekonomi.

Kénslighetsanalys tkr
Lénedkning med 1% + 3 000 tkr
Prisférandring med 1% +/- 2 560 tkr
Befolkningsandring, 50 personer +/- 2 000 tkr
Forandring av generella

statsbidrag med 1% +/- 1264 thr
Forandring forsérjningsstdod med 10% +/- 269 tkr
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Svensk ekonomi och internationell ekonomi
Vid ingadngen av ar 2008 anade varlden annu
inte hur mycket konjunkturen skulle vika under
aret. Forsta kvartalet kom dock rapporterna
tatare och de blev allt tydligare att
hogkonjunkturen svangde till en lagkonjunktur.

Efter sommaren tilltog turbulensen i
samhallsekonomin. En finanskris startade i
USA men utvecklades omedelbart till en global
finanskris. Oron i sig ar det som nu férsamrar
utsikterna for tillvaxten bade i BNP och pa lite
sikt skatteunderlaget. Detta forstéarker den mer
normala nedvéxlingen i konjunkturen.
Skatteunderlaget vaxer langsammare an
tidigare, och ocksa ldngsammare &n tidigare
bedomt. Samtidigt innebar detta anda storre
resurser an foregaende &r. Prognoserna visar
dock att resultaten i kommunsektorn férsdmras
de narmaste aren. For landstingen ar laget
karvt redan ar 2008 och déarpa féljande ar pa
grund av ett hogt kostnadstryck, medan
kommunernas utgangslage ar battre. Likval
underskrids malet om god ekonomisk
hushalining - den kommunala sektorns
motsvarighet till det statliga Gverskottsmalet.
Kraven skarps darfor pA kommuner och
landsting att fortsatta att intensifiera
effektivitets- och rationalitetsarbetet.

Till f6ljd av den finansiella oron férdjupas under
hosten 2008 sa forlangs den pagéende
svenska konjunkturnedgangen. Varsel tkade
kraftigt under hdsten. Ovissheten under
hosten var mycket stor kring finanskrisens
effekter.

Finanskrisens exceptionella utveckling under
senare tid bottnar i en brist pa fortroende, dar
finansmarknadens aktérer blivit alltmer ovilliga
att lana ut till varandra. Den svarare
finansieringssituationen ¢kar bade
motpartsrisker och likviditetsrisker i det globala
banksystemet. Investmentbankernas utsatta
position forklarar den extremt snabba
handelseutvecklingen, dar fyra av de storsta
aktorerna under loppet av en dryg vecka i
mitten av september antingen forsattes i
konkurs sdsom Lehman Brothers andra koptes
upp som Merrill Lynch och vissa omvandlades
till mer reglerade affarsbanker sasom Goldman
Sachs och Morgan Stanley.

Bristen pa likviditet och oviljan att ta risk har
drabbat finansiella aktérer dver hela varlden
och svallvagor har slagit till &ven mot banker
som inte har solvensproblem.

| Europa har krisen foranlett en vag av
forstatliganden: bostadsbanken Bradford &
Bingley i Storbritannien, storbanken Fortis i
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Beneluxlanderna och islandska Glitnir. |
Tyskland har stat och banker tvingats stédja
fastighetsfinansieringsinstitutet Hypo Real
Estate, landets storsta, med lanegarantier pa
27 miljarder euro.

Finanskrisen &r mer omfattande och
djupgdende &n nagra av de andra kriser vi
upplevt de senaste decennierna.

| september héjde Riksbanken reporantan till
4,75 % for att senare under hosten sanka den
till 2 %. | februari 2009 sanktes rantan
ytterliggare 1 % till 1 %.

President Obama i USA signerade i mitten av

februari det nya stimulanspaketet pa

USD 787 miljarder eller 6 % av BNP fordelat

pa flera &r. Obama hoppas att det ska

stimulera ekonomin tillrackligt mycket for att

skapa 3,5 miljoner nya jobb. Regeringen har S
aven presenterat ytterligare ett stodpaket pa F—

75 miljarder USD for att hjalpa skuldtyngda

villadgare. Darigenom kan 9 miljoner hushall fa
hjalp att bo kvar i sina bostader.

Det finansiella systemet i USA maste
repareras innan det kan ske en ekonomisk
aterhamtning. Hotet om deflation narmar sig
och den amerikanska centralbanken, FED,
kommer troligen halla rantan pa dagens laga
niva, 0,25 %,de narmaste tva aren tror
Handelsbankens i sin prognos.

Samhallsekonomin paverkar kommunerna
Nordanstigs kommun star liksom manga andra
kommuner infor krav pd omprioriteringar inom
och mellan verksamheterna. T.ex. s& minskar
antalet elever i grundskolan.

De tidigare gynnsamma forutsattningarna for
kommunerna &r nu slut fér denna
konjunktursvang. Efter 2009 begransas
utrymmet for kommunala kostnadsokningar.
Antalet arbetade timmar i ekonomin minskar
pa grund av lagkonjunkturen som forvarrats av
den globala finanskrisen.

SKL:s utsikt mot 2020 visar att det inte finns
demografiska forutsattningar for skatteunder-
laget att ge samma tillskott som idag till sek-
torns ekonomi. Samtidigt kommer de demo-
grafiska behoven att stalla hogre krav pa verk-
samheterna i bade kommuner och landsting.

For att méta framtidens utmaningar inom val-
fardspolitiken maste de kommande karva aren
goras politiska prioriteringar. Det &r hdg tid att
ta fram en langsiktig strategi for
valfardstjansternas omfattning och finansiering.
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Kommunstyrelsens ledning och
styrning for god ekonomisk
hushallning.

Bakgrund

Kommunallagen och Kommunal redovisnings-
lag foreskriver kommunens ekonomiska styr-
ning. Enligt dessa ska kommunen ha god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer sdsom kommunens bolag.
Dessutom anges i balanskravet att kommu-
nens intakter varje ar skall 6verstiga kostna-
derna. Balanskravet far ses som en nedre
grans for den ekonomiska utvecklingen medan
begreppet god ekonomisk hushallning innebar
vasentligt hégre krav.

Kommunen har arbetat medvetet med god
ekonomisk hushallning de senaste fem aren,
vilket givit positiva resultat. Detta &r av ndden
tvunget eftersom de manga aren med negativa
resultat medfort att kommunen idag har
pensionsutbetalningar varje ar pa ca

11 000 tkr, rantekostnader pa langfristiga lan
pa ca 4 000 tkr samt leasingavgifter avseende
forsald aterhyrd egendom pa ca 4 500 tkr som
belastar arets utrymme av skatteintakter. Med
andra ord har kommunen varje ar ett minskat
utrymme pa ca 20 000 tkr som skulle ha kun-
nat anvandas till rets verksamheter istéllet for
att betala gamla ataganden. En rimlig niva
torde vara ca 5 000 tkr.

Se graf 6ver arets resultat 1990-2008.

Arets resultat

Kommunstyrelsens uppfdljning

Fullmaktige har antagit sex dvergripande
politiska inriktningar och ambitioner. Utifran
dessa har fullméaktige formulerat verksamhets-
och finansiella mal, totalt 16 st, som de sarskilt
onskar folja upp. Namnderna har utifran
politiska inriktningar och ambitioner och
fullmaktigemalen dels formulerat mal som
stodjer dessa dels egna mal.

Sammanfattningsvis uttrycker de finansiella
malen att varje enskilt ar ska arets kostnader
tackas av arets intakter samt dessutom ge ett
overskott for att kommunen skall avsatta medel
for att mota tidigare tagna och framtida pen-
sionsforpliktelser, vardesakra tillgangarna,
egenfinansiera investeringar samt skapa en
buffert for framtida oférutsedda handelser.

De finansiella malen skall harmoniera med
fullmaktiges verksamhetsmal. Arbetet med att
precisera malen s& att de harmonierar med det
ekonomiska utrymmet har intensifierats under
2008 infoér budget 2009-2011.

Under 2009 fortsatter arbetet med att utveckla
former for uppféljning av malen samt att ut-
veckla strategier for genomférande av
malstyrning i alla verksamheter.

Under 2008 startade arbetet med Vision 2020.
Under forsta halvaret ska Visionen for
Nordanstigs kommun formuleras. Beslut
planeras att fattas senast i september av
fullméaktige.

Darefter startar arbetsprocessen med att
forankra och aktivera handlings- och aktiviteter
som leder kommunen mot Vision 2020.

Under varen 2009 planerar kommunen att
genomfdéra en medborgarenkat med rubriken
"Vad tycker du om din kommun”.

1990 - 2008

OKommunen B Koncernen

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
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Ekonomi och verksamhetsuppféljning
Verksamheterna f6ljs upp genom att manat-
ligen redovisa namndernas ekonomi med
kommentarer avseende utfall samt med
beraknat utfall for arsresultat fér namnder samt
kommunstyrelse. Vid budgetavvikelse
presenteras forslag till atgarder. Tva
delarsrapporter, per april och per augusti,
presenterades for fullméktige. Dessutom
kommenteras prognos 6ver maluppfyllelse
under 2008. Infor 2009 foreslas fullmaktige att
en delarsrapport, per juni, redovisas.

Under 2009 kommer ett nytt attestreglemente
att tas fram samt en finanspolicy som ersatter
den tidigare.

Under 2007 har tva projekt startats for att
kunna jamféra kostnad och kvalitet i kommu-
nala verksamheter. Projekten har fortsatt under
2008. JAMFORA, ett jamforelseprojekt i sam-
arbete med SKL och Finansdepartementet,
halsingekommunerna samt Sandviken och
Alvdalens kommuner. KPB (Kostnad Per
Brukare) inom aldre- och handikappomsorg, i
samarbete med SKL syftar till att ytterligare
férankra gemensamma principer for beréak-
ningar och skapa jamférande resultat mellan
kommunerna.

Internkontroll

Varje namnd samt kommunstyrelsen antar
arligen en internkontrollplan. Namnderna
redovisar i samband med arsbokslutet
resultatet av den interna kontrollen. For
kommunstyrelsen och fullméktige redovisas
uppféljning av kommunens internkontroll i
arsredovisningen.

Internkontrollplaner har antagits av de tva
namnderna, Utbildning och Kultur samt
Omsorg och Arbetsmarknad.
Kommunstyrelsen har en separat
internkontrollplan som avser deras egna
verksamheter. Uppféljning av dessa redovisas
under respektive namndkapitel samt i
namndsboksluten.

Kommunstyrelsen antog en specifik
internkontrollplan utifrdn sin uppgift att leda,
samordna och 6vervaka forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och har uppsikt
Over dvriga namnders och bolags verksamhet.
Enligt KL 6 kap.

Sammanfattning av resultat
Kommunstyrelsens internkontroll

Process, rutin Resultat

Kontrollen har skett p&
kommunhusets post férutom
IFO, stickprovskontroller har
gjorts enligt faststalld frekvens.
Inga allvarliga brister har
upptéckts, déaremot har
forbattringsomraden
uppmarksammats med forslag
till atgarder.

Posthantering,
diarium

Alla leverantorsfakturor
hanteras centralt.
Forbattringsomraden har
scanningrutiner identifierats framforallt
avseende referenser och
leverantdrsfakturor | deltagarforteckning samt syfte
vid representation och
utbildning.

Attestrutiner,

Sker for nérvarande i samband
med boksluten.
Slutredovisning for varje
projekt med kommentarer skall
ske till Kommunstyrelsen vid
respektive projekts slut.

Investerings-
redovisning

Har infort under aret ett
datoriserat boknings och
uppféljningssystem. Systemet
omfattar &nnu enbart bilpoolen,
hittills har inga uppféljningar
genomforts. Alla bilar ska inga
i systemet.

Bilar, kdrjournal,
bensinkort,

Uppféljning av Kf | Malen har foljts i tva
Overgripande delarsbokslut samt i
verksamhetsmal arsredovisningen.
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Kommunens namnder och bolag

Kommunstyrelsens verksamheter visade ett
overskott mot budget med 2 121 tkr och
Omsorgs och arbetsmarknadsnamnden. Ett
Overskott med 4 083 tkr. Utbildning och kultur-
namnden visade ett underskott mot budget
med 1 298 tkr. Det &r oroande att det &r
avvikelser pa Utbildnings och Kulturnamnden,
eftersom kostnadsnivan da kan antagas var for
hog infor 2009.

Nordanstigs Bostader AB:s resultat for ar 2008
visar ett Gverskott med 2 686 tkr (2007 ars
resultat 2 939 tkr).

Nordanstigs Vatten AB:s resultat for ar 2008
visar underskott med 1 397 tkr (2007 ars resultat
- 9 tkr). Kommunen har beslutat om kapitaltack-
ningsgaranti p& 1 400 tkr.

Fiberstaden AB:s resultat for ar 2008 visar ett
Overskott pa 612 tkr (184 tkr). Nordanstigs
kommuns IT- och bredbandsverksamhet
Overgick till Fiberstaden AB 2008-07-01.
Fiberstaden AB &gs av Hudiksvalls kommun
80 % och av Nordanstigs kommun 20 %.

Bergsjo Narvarme KB visar ett 6verskott med
1 307 tkr.

Stiftelsen Ersk-Matsgarden visar ett positivt
resultat pa 64 tkr ( 2007 ars resultat 31 tkr).

Det ar nddvandighet att det arbete som under
2004 - 2008 utforts med att minska
verksamheternas och bolagens kostnader,
samtidigt som en service, med enligt fullmak-
tige bestamd kvalitet fortsatter framdver. Det ar
angeléaget att kommunen nu nyttjar det
ekonomiska utrymmet (likviditet) pa ett strate-
giskt gynnsamt vis for att underlatta framtida
méjligheter till god ekonomisk hushallning.

Hagangsgarden, Harmanger
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Sarskilda handelser under aret 2008
Viktiga handelser

Ny malstyrningsmodell som beslutades 2007
aktiverades fullt ut i alla verksamheter under
2008.

Resultaten for lasaret 2007/2008 visar pa en
positiv trend betraffande maluppfyllelse inom
grundskolan. Vad som sarskilt skall lyftas fram
ar matematikresultaten pa de nationella proven
i &r 5, dar 92 % av eleverna natt kravnivan pa
samtliga delprov i jamforelse med 70 % lasaret
2004/2005. Aven i svenska och engelska har
resultaten forbéttrats, dock inte i samma
omfattning.

Andelen behériga elever till nationellt gymna-
sieprogram har ocksa okat i forhallande till
tidigare &r och malet att elevernas malupp-
fyllelse arligen skall overtraffa forvantansvardet
enligt SALSA har uppnatts. Andelen elever
med godkanda betyg i basamnena svenska,
engelska och matematik och darmed behdrig-
het till nationellt gymnasieprogram har under
de senaste aren 6kat i kommunen. Var-
terminen 2008 var 84,4 % av kommunens
elever behdriga fér gymnasiestudier jamfort
med varterminen 2007 da 83,6 % var behoriga.

Hagangsgarden har under aret utokats med
fem nya lagenheter.

Antalet anmalningar till kommunens individ-
och familjeomsorgen har 6kat med drygt 40 %
och antalet utredningar som har behdovt inledas
som en foljd av detta har 6kat med narmare 30
%. Antalet placeringsdygn i HVB-hem har okat
med néastan 90 % och placeringsdygn i familje-
hem har 6kat med drygt 50 %. Aven hand-
laggarresursen for forsorjningsstdd minskades
ned infor 2008. Trenden med stigande
forsorjningsstodskostnader har fortsatt, men
kostnaden har stannat inom den budgetram
som funnits eftersom ramen héjdes infér 2008.

Bredbandsverksamheten har dverforts med
bade personal och verksamhet till Fiberstaden
AB fr.o.m.1 juli 2008. Fiberstaden AB hyr
stadsnatet av kommunen. Kommunens IT
service och support utférs av Fiberstaden AB

Kommunen har |6st alla andelar i Bergsjo
Néarvarme KB den 1 oktober 2008.
Kommanditbolaget &ger
narvarmeanlaggningen i Bergsjo.

| borjan av juni rasade tva skogsbrander sam-
tidigt i norra Halsingland varav en var mycket
stor och omfattande véaster om Hassela i
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Nordanstigs kommun. 1170 ha omfattades av
branden. Rokutvecklingen kéandes @nda ner till
Gavle. Raddningsinsatsen pagick fran den 1
juni till den11 juni.. Skogen och marken &gs av
Holmen Skog AB. Raddningsstyrkan var
omfattande med regionalt stod fran
raddningstjanster i Gavleborgs- och
Sundsvallsregionen. Ovriga som deltog i
slackningsarbetet var hemvarnet, privata
entreprendrer och lokala "stigfinnare” Fran
luften angreps eldh&rdarna som mest av 8
helikoptrar. Den totala insatstiden for
kommunens raddningstjanst var 4200 timmar.
Kostnaden for raddningsinsatsen i Hassela
blev totalt 14 540 tkr

Pa uppdrag av Nordanstigs kommun har
projektering av vatten- och avloppsnat i
Sorfjarden paborjats. Verksamhetsomradet har
annu inte faststallts. Kommunfullméktiges
beslut &r éverklagat.

Kommunen har enligt avtal med integrations-
verket tagit emot 16 flyktingar/invandrare under
2008. 2006 — 2008 har 86 flyktingar/invandrare
flyttat till Nordanstig. Staten ersétter
kommunens kostnader i cirka tva ar. Fr.o.m.
2008-10-01 &r verksamheten sammanslagen
med Arbetsmarknadsavdelningen och utgor en
verksamhet under en ledning. Vid 2008 ars
utgdng hade totalt 86 flyktingar tagits emot och
erbjudits boende i Bergsj6, Gnarp, lisbo och
Harmanger, dar de flesta &r bosatta i Bergsjo.

Infor kommande &r 2009-2011

Kommunstyrelsen har beslutat 2008 att omor-
ganisera forvaltningsorganisationen for att
skapa en renodlad roll i kommunallagens
mening for Kommunstyrelsen samt en
driftsforvaltning (Utbildning &
Omsorgsforvaltningen). Den nya
organisationen &r i drift frdn och med
2009-01-01.

Invandrarenheten handhar kommunens verk-
samhet kring flyktingmottagande. Denna verk-
samhet startade hésten 2006. Kommunen har
avtal med Integrationsverket om att ta emot
flyktingar och andra invandrare under perioden
2006-2009. Nytt beslut skall fattas 2009 om
kommunen 6nskar férlanga avtalet.

Oversiktsplanen kommer till delar att
omarbetas med bl.a. férdjupning inom
vindkraftsomradet. Prioritering fortsatter av
planering och projektering av strandnara
boenden.

MittSverige Vatten AB har i uppdrag av
fullmaktige att uppréatta ett forslag till
verksamhetsomrade for vatten och spillvatten i
Sorfjarden, Gnarp.

Den tidigare statliga fastighetsskatten pa bo-
stéader ersatts 2008 med kommunal
Fastighetsavgift. Inforandet 2008 &r neutralt,
saval for varje kommun som for staten. Kom-
mande ar 2009 och framat ska den arliga in-
taktsforandringen fran fastighetsavgiften
tillféras respektive kommun och adderas till
det ursprungliga beloppet 2008.

Sist men inte minst sa ar det mycket ovisst hur
konjunkturen och den globala finanskrisen
kommer att paverka kommunens ekonomi de
narmast kommande aren.

Skogsbrand 2008, Hassela
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Kommunfullmaktige

(1)

Byggnads-

namnd
(5)

Omsorgs- &

namnd (7)

Myndighetsutskott (5)
Omsorg &
arbetsmarknad

mllandatfbrdelning vid valen 2002 \

respektive 2006 sag ut enligt foljande:
2002 2006
Socialdemokraterna 11 11
Centern 8 10
Moderaterna 4 4
Folkpartiet 3 2
Vanstern 2 1
Kristdemokraterna 2 1
Miljopartiet 1 1
Sverigedemokraterna 0 1
1

arbetsarknads-

K 3

Overférmyndare Valnamnd

Kommunstyrelsen
(13)

Utbildnings- &

kulturnamnd

)

Brottsfoérebyggande
radet
Planberedning
Handikappradet
Pensionarsradet
Folkhalsoradet

Kommunstyrelsens
arbetsutskott (5)

KONCERN
NORDANSTIGS KOMMUN

m\lordanstigs bostader AB 100 %
Nordanstigs Fastighets AB 100 %
Nordanstigs Vatten AB 100 %

Bergsjé Narvarme KB 100 %

Fiberstaden AB 20 %

MittSverige Vatten AB 2% (NVAB)

X-trafik AB 2,12 %

Samkraft AB 1,2%

Kommunalférbundet Inkép Gavleborg 3,5 %

Stiftelsen Ersk-Matsgarden

Kommunalférbundet Region Géavleborg 3,87 %

(1) (5)

Norrhalsinglands
Miljoé &
Raddningsnamnd (3)

Placerad under
Hudiksvalls
kommunfullmaktige

Kommunférvaltningen

Omsorgs & arbets-
marknadsnamnd

@)

Stdd och service
Individ o familjeomsorg

Central administration

Kommunstyrelsen

(13)

Agda fastigheter
ﬁlrgreetgme;g:gad Ledningsgrupp H?/rda fast?gheter
Handikappomsorg Kommunchef Vagar, vagbelysning,
Invandrarenheten Socialchef vagbidrag

Utbildning och kulturchef kst & stad

Ekonomichef
Politisk verksamhet
Overférmyndare
Medlemsavgifter
Naringsliv/Turism
Réaddningstjanst/Ambulans
Trafik
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Norrhéalsinge miljékontor
Bygg och plan
Bostadsanpassning
Skog

Fjarrvdrme

Renhallning

Utbildnings &
kulturndmnd

)

Bibliotek

Foreningsstod
Kulturverksamhet
Fritidsanlaggningar
Barnomsorg & grundskola
Gymnasieutbildning
Vuxenutbildning
Musikskola
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Kommunfullmaktiges sex dvergripande politiska inriktningar och ambitioner
samt uppféljning av fullmaktiges 6vergripande mal

1.Stodja barn och ungas utveckling

Ambitionen ar att barnen skall kunna véxa upp i en trygg och stimulerande milj6. Kommunens arbete
skall starka foraldrarollen. Detta skall ske genom att socialtjansten, skola och féraldrar bedriver ett
gemensamt organiserat arbete mot gemensamma mal. Drogfria miljoer skall stimuleras.

Kommunen skall arbeta for en bibehallen samverkan mellan skola och narings- och arbetsliv.
Ambitionen &r att undervisningen i grundskolan skall resultera i att en stéandigt kande andel av
eleverna nér de nationella méalen. Skolutveckling skall utgd ifran kunskap och forskning.

Kommun-
fullméktiges
malomraden

Namndens mal

Forvaltningen

Strategi / handlingsplan / aktiviteter

Arsresultat

Namndsmal

KFE

Andelen elever
som nar malen
skall &r frén ar
O0ka med stravan
att alla elever
har fullstandiga
betyg nar de
lamnar
grundskolan

Elevernas

Slutbetyg i alla &mnen

maluppfyllelse elever ar 9:
nar de lamnar 2005 69 %
grundskolan UK 2006 75 % @
ska arligen 2007 73 %
Overtraffa 2008 81% Forvantat
forvantans- SALSA-varde: 199  Uppnatt
vérdet SALSAY) SALSA-varde: 200
*)Genomsnittligt meritvarde
Pojkar och Forskolans personal deltar i lansnatverk om
flickor ska UK flickor och pojkar i forskolan. Dialog om
lyckas lika bra i forhallningssétt. Férskolan, dialoglarande
skolan. samtal.
Kommunévergripande pedagogtraffar.
Kompetensutvecklingsinsatser, lararlyftet, Andelen elever med godkanda
TRAS, Resursteam. Larare deltar i betyg i basdmnena svenska,
Elevernas seminarieserie fér kommunala l&s- och engelska och matematik och
kunskaper och skrivutvecklare som anordnas av darmed behdrighet till nationellt
fardigheter i Myndigheten for skolutveckling. gymnasieprogram har under de
lasning, UK |Klasskonferenser, DLS-efterféljande senaste aren okat i kommunen. @
skrivning och handlingsplaner. Individuella Varterminen 2008 var 84,4 % av
matematik skall utvecklingsplaner, atgardsprogram. Grupp- [kommunens elever behériga for
forbattras. och individuellt stéd. Gemensamma traffar  [gymnasiestudier jamfort med
mellan férskola och skola och mellan varterminen 2007 da 83,6 % var
skolorna med planerade pedagogiska behdriga.
samtal.
KS Uppr:'aitta handlin'gsp'lan for stddpersonal som ::r:;ﬁg:glz;zz dicieplan mot @
upptacker mobbing i skolorna. .
mobbing.
Har paborjat arbetet med att gora
medarbetare, elever, larare,
barnomsorgspersonal samt
foraldrar delaktiga i att bestamma
utbudet av matratter till elever i
skola och barnomsorg. Bade den
Forbattra kostinnehall och maltidsmiljon i fysols.ka O(.:h..ps.yk'Ska
KS maltidsmiljon i matsalarna @

skolorna.

behover forbéattras. Behdver
mdjliggdra att fler vuxna ater med
eleverna. Samvaron kring
maltiden ger majlighet att skapa
en fortroligare bas som kan bidra
till inlé&rning av kunskaper i
klassrummen.
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Forvaltningsberattelse

Kommun-
fullmaktiges
méalomraden

Namndens mal

Forvaltningen

Strategi / handlingsplan /
aktiviteter

Arsresultat

Namndsmal

KF

Senarelagga
debutaldern och
minska bruket av
tobak och alkohol
hos ungdomar.

SMART-Projektet

KS |Kontraktsmetod elever arskurs|Projektet har lagts i vila.
4-9
KS OPI?-?rogre.lmmet, l{tbildning Pagar
av foréldrarinformatdrer
Vid utgangen av 2008 Utarb_etande aven
skall individ- och handlingsplan
familjeomsorgen ha Drogfri ungdom i Gnarp 30 april samt]
initierat eller medverkat OA information i skolor fran
till genomférande av Missbruksenheten. SMART ar
minst tva specifikt Drogfri ungdom 30/4 vilande.
drogférebyggande
aktiviteter.
Implementeringen har misslyckats.
UK SMART- Projektet Kontrakts- |Arbetet med SMART &r nedlagt.
metod elever &r 4 -9 Ingen nystart kommer att ske inom
de narmaste terminerna.
For férebyggande
foraldrainformation, OPP, finns
utbildade foréldrainformatorer i
kommunens ar 7-9 skolor. En
handlingsplan finns framtagen och
en Oversyn och revidering av planen
OPP-programmet, information |ska ske under hostterminens férsta
till foraldrar av utbildade del. Skolskéterskorna har genomfort
Projekt SMART och UK foraldrainformatorer. hélsosamtal, vilket redovisas i

oPP

Skolskdterskan har
halsosamtal med varje elev i
forskoleklass, &k 2, 4, 6 och 8

verksamhetsberattelsen.
Forebyggande aktiviteter pagar i
samverkan med Skola-IFO-Polis.
Ytterligare aktiviteter behover vidtas
och uppfdljningsverktyg -
matmetoder behover utarbetas for
analys och méatning av
maluppfyllelse. Redovisas i
skolornas kvalitetsredovisning.
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Forvaltningsberattelse

2. Aktiv kultur och fritid

Inriktningen skall vara att stimulera och stddja ideella féreningar som bedriver ungdomsverksamhet.
Bidra till att allsidiga fritidsaktiviteter fér barn och ungdomar i drog- och alkoholfri miljé, skapas.

Ambitionen ar att 6ka de ekonomiska resurserna till kultur och féreningsstod redan i 2008 ars budget.

Ambitionen &r att anpassa de allmanna kommunikationerna sa att det skapas fler mojligheter att nyttja
dessa till och fran kvallsaktiviteter.

Forvaltningen

Kommun-

o Namndens i Arsresultat
fullmaktiges mal ﬁgr?ctj(leiilg/splan /
malomraden R o
aktiviteter Namndsmal

Namnden har inte angivit ndgon speciellt riktad insats

eller prioritering av det 6kade budgetanslaget till kultur-
UK och féreningsliv. Utifrdn Utbildnings- och ®
kulturnamndens ekonomiska situation s& kommer inte

. alla pengar att delas ut.
Oka anslaget till

kultur- och
foreningsliv KS

2007 bidrag till Bergsjogarden Bergsjo,
Godtemplargarden Jattendal, Rostabadet Harmanger @
2008 bidrag till Logen Enighet Gnarp

oA Bidrag har lamnats till Brottsofferjouren, Kvinnojouren, @

Kulturstjarnan Gnarp och Réda korsets "Kontakten"
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Forvaltningsberattelse

3. Bo och verka lokalt och globalt

Infrastruktur - boendemiljoer, bredband, kommunikationer.
Ambitionen ar att utveckla de allménna kommunikationerna for att underlatta pendling i arbets- och
studieregionen Sundsvall-Nordanstig-Hudiksvall.

Vara aktiv vid planering av ny E4-lokalisering och utbyggnad av Ostkustbanan (OKB)

Definierade geografiska utvecklingsomraden planeras for attraktivt boende. Planering och utveckling
skall ske med modern och visionar kommunikation.

Kommunen skall verka for att den fysiska tillgangligheten till olika miljder 6kar och déarigenom bidra till
forutsattningar for ett aktivt liv.

Forvaltningen

pommun- Strategi / X
fullméktiges Namndens mal ateg rsresultat
malomraden handlingsplan / N
aktiviteter KF

Vid utgangen av 2008 skall
minst 70 % av de invandrare
som anlént via Utredning kring frdgan om
invandrarenheten uppleva brukarenkat pagar. Kontakter

infrastruktur ger

mdjlighet att bo
kvar i kommunen.

att deras tidigare yrkes- och |OA Brukarenkat tillalla har tagits med andrakommuner @
S invandrare N -
eller utbildningskunskap har for att inhdmta deras
tagits tillvara i deras erfarenheter
integration till det svenska
samhallet.
Utvecklad

KS |studerande Fortsatt utbyggnad pagar. @

Befolknings- Inflyttningsfest. Arets inflyttningsfest
utvecklingen KS [Véalkommen till genomférdes den 20 november
skall vandas i Nordanstig med 140 nya

positiv riktning kommunmedborgare.

Uppdatering av dokumentet
"Véalkommen till Nordanstig"
kommer att genomféras via
H4B. Hollandsprojektet kommer
att férlangas i ytterligare 2 ar.

Hollandsprojektet,

KS Massa i Tyskland

skrivit sig i var kommun.
Opinionsarbetet med att &ndra
Géavleborgs strandskyddsregler
fortséatter tillsammans med
Nordanstigs Féretagarforening.
Sjonéara boende. Skall befolkningstillvéxten
Opinions-bildning i [fortsatta behdvs mal och vision
samarbete med av politiken samt ett brett och
foretagarférening  |stort engagemang for &ndrade
strandskyddsregler.

KS

Hittills har 8 vuxna och 5 barn @
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Forvaltningsberattelse

Kommun-fullméaktiges
malomraden

Namndens
mal

Forvaltningen

Strategi / handlingsplan /
aktiviteter

Arsresultat

Namndsmal

KF

Fortsétta arbetet med att

Vid utgangen av
2008 skall minst
80 % av de som
far en insats inom

| samband med uppfdljning av
genomférandeplanen stalls fragor i
syfte att undersoka om insatserna
ar anpassade utifran brukarens
behov

Arbetet med uppféljning av
genomférandeplaner pagar
kontinuerligt. Alla brukare

e T ) handikappomsor | OA i : @
Oka till-géngligheten i gen anse att den inom daglig verksamhet eller
samhallet for = i sarsilt boende har en @
: o ar anpassad
handikappade i enlighet | sifran deras kontaktperson.
med riksdagens behov.
proposition
Alla brukare tilldelas en
kontaktperson i syfte att bevaka att
den enskildes behov tillgodoses.
Inventering av atgardsbehov samt Inventerinasarbetet &r
KS |kostnadskalkyl. Inarbetas i budget bdriat 9 @
2008. peon
Fortséatta arbetet med att Under 2008 sk
utarbeta detaljplaner for naer ska
kommunens utbyggnad av
. o kommunal vatten Planering och forprojektering . . 2 s
utvecklingsomraden. . KS | o .. Projektering pagar
- o .. |och avlopp i pabdrjas under 2008.
Prioriterade omraden ar Sorfjarden i

Moréangsviken och
Sorfjarden

Gnarp paborjas.
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Forvaltningsberattelse

4. Langsiktig, hallbar utveckling

God ekonomisk hushallning

For kommunen galler god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning innebér att periodens
kostnader tacks av periodens intakter samt dessutom ger ett dverskott for att avsatta medel for att
méta tidigare tagna och framtida pensionsforpliktelser, amortera skulder, vardeséakra tillgangar, egen-
finansiera investeringar samt skapa en buffert for framtida oférutsedda handelser.

De kommunala verksamheterna skall kédnnetecknas av val underbyggda beslut, hdg effektivitet och
god servicenivd. Kommunens affarsdrivande verksamheter och bolag skall genera dverskott som kan
garantera en langsiktig utveckling. Kommunal skattehdjning skall undvikas. Samarbete och samverkan
ska alltid undersokas.

Ett Iangsiktigt arbete utifrdn en gemensam arbetsregion skall, i samarbete med andra kommuner,
starka kvalitet, service och kostnadseffektivitet for en langsiktig hallbar ekonomi.

Kommunens uppgift ar att planera for en god livsmiljo pa ett satt som ar ekologiskt hallbart. Kommu-
nen skall 6ppet kommunicera och regelbundet félja upp miljdarbetet och energiférsdrjningen for att
avveckla olja och fossila branslen som energislag for uppvarmning. Utveckla kallsortering i kommu-
nens verksamheter.

Forvaltningen

Fjarrvéarmepanna i

e-r}erg'!forbn.Jlkmngen pa . . kpnvgrterlng ull KS [Bergsjo. Installation |Genomfort @
fijarrvarmenatet produceras till minst|biobrénsle i N

S hosten 2007
98 % av biobréansle. Bergsjo, ska vara

klart under 2008

Kommunfullmaktiges malomraden |Namndens mal Strategi / Arsresultat
handlingsplan /
aktiviteter Namndsmél KF
Fjarrvarme -
Senast under 2008 skall fortsatt

Resultatet for 2009 och 2010 skall
budgeteras sa att resultat fore
finansnetto skall vara 4 % av
skatteintékter samt generella
statsbidrag. 2008 skall resultatet 10 437 tkr
vara |lagst 880 tkr dvs. 2,4 % av
skatteintékter samt generella
statsbidrag, exklusive
avvecklingskostnader.

©

Investeringsvolymen skall anpassas
successivt for att r 2009 vara i
samma niva som avskrivningarna

Investeringar: 11 699 tkr
Avskrivningar: 10 480 tkr

Soliditeten exklusive
ansvarsforbindelsen skall vara lagst 35,7%
30 %

Likviditeten skall vara lagst 100 %,
dvs. omsattningstillgdngarna skall
vara hogre &n de kortfristiga
skulderna.

104%

Nyleasade bilar 705 tkr
amortering leasade bilar
762 tkr

Samtliga investeringar bor
finansieras med egna medel

Amortering har gjorts med
16 %, med hansyn tagen till
nyleasade bilar.

Kommunen skall amortera
laneskulden med 6 % per ar.

©O6 0 0 6
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5. Trygg inom omsorgen

Kommunens insatser skall kdnnetecknas av korrekt och snabb service nar det finns behov av boende i
sarskilt boende eller stod i hemmet. Brukaren skall kunna vélja att fa sitt beviljade hjalpbehov tillgodo-
sett av olika utforare.

Anhdrig som tar hand om nagon narstaende skall stottas.

Kommunen vill underlatta for aldre att flytta till hyreslagenheter i nara anslutning till kommunens &ldre-
boenden, for enklare tillgang till service eller annan hjalp.

Kommunen ska intensifiera samarbetet med landstinget kring vardfragor. Ambitionen ar att ingen indi-

vid ska drabbas av problem kring gransdragningar mellan huvudman.

Kommunfull
méaktiges
méalomraden

Namndens mal

Forvaltningen

Strategi /
handlingsplan /
aktiviteter

Arsresultat

Namndsmal

KF

God omsorg
for dementa
genomsyrad
av
respektfullt
bemdotande
for att ge de
aldre

trygghet

Vid utgangen av 2008 skall
namnden kunna erbjuda flera
former av anhorigstdd samt att
anhorigstod skall erbjudas pa
flera orter jamfort med januari
2008

OA

Jamforelser av
aktiviteter mellan
januari och december
2008

Anstélla en
anhdrigsamordnare

50% anhdrigsamordnare har
anstallts. Anhoériggrupper
har startat i Hassela och
Jattendal

Senast 2008 06 30 skall all
personal inom aldreomsorgen
ha genomgatt en generell
ut-bildning om
demenssjukdomar och om hur
bemoétande, arbetsséatt och
boendemiljo paverkar
demenssjuka

OA

Anstélla en
projektledare i
demensprojektet

Projektledaren
utformar planer for
utbildning

Projektledare anstélldes
2007. All personal inom &o
har genomgatt utbildning om
demenssjukdomar

Under 2008 skall kontinuerliga
professionell handledning
erbjudas aldreomsorgens
personal i syfte att dels 6ka
personalens kompetens dels
bygga upp ett ndra samarbete
mellan olika professioner i
varden av demenssjuka.

OA

Projektledaren ska
handleda personalen
for att utforma
boendemiljéer som ar
anpassade for
demenssjuka.

Demensombud utses i
aldreomsorgen

Projektledaren har kartlagt
behovet av handledning
inom AO. Demensombud &r
utsedda och utbildning for
dem pagar.
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6. Starka naringslivsklimatet och medborgarens majligheter till egen forsorjning

Nordanstigs kommuns insatser mot naringsliv och féretagandet skall k&dnnetecknas av attityder som
starker forbattrat foretagsklimat, en god foretagsutveckling, mojligheter och 6ppningar att utveckla
natverk, och innovationer.

Ambitionen ar att kommunens insatser for naringsliv och féretagande skall méjliggora fler foretag, fler
arbetstillfallen och utvecklad turism.

Kommunala beslutsprocesser och tillstdndgivande skall vara kopplade till tjanstegarantier som ar
kéanda, accepterade och synliggjorda.

Kommunens arbetsmarknadspolitiska atgarder skall syfta till att manniskor kan klara sin egen
forsorjning. Sarskilt fokus skall vara pa att underlatta ingang i arbetslivet for ungdomar.

Invandrares och andra inflyttares yrkes- och utbildningskunskaper skall tas tillvara for att underlatta
ingangen i arbetslivet. Invandrares inlarning av svenska spraket skall prioriteras.

Ambitionen ar att folkhalsan i Nordanstigs kommun forbattras ar fran ar.

Forvaltningen

Kommunfullméktiges |[Namndens Strategi / Arsresultat
méalomraden mal handlingsplan / - -
aktiviteter Namndsmal KE

Regelbundna moéten

med Hudiksvalls Samarbetet inom

- ks|<ommun och Sundsvallsregionen fortgér och @
Nordanstigs kommun kommunerna i
2 . utvecklas.
skall verka for en Vasternorrland for

region dar Gavleborgs okad samverkan.

lan och o . .
Sundsvallsregionen P{?\.verka landstingen i . .
N Gavleborg och Samtal har inletts med landstinget, X
ihgar. KS Vasternorrlands trafik och Hudiksvall. Fortséatter i @
samarbete av trafik arbetet i nya nAmnden och
som passerar trafikgruppen.
Nordanstig.
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Kommunfullmaktiges
malomraden

Namndens
mal

Foérvaltningen

Strategi /
handlingsplan /
aktiviteter

Arsresultat

Namndsmal

KF

Medverka till minst
fem nya
foretagsetableringar
samt till minst 50 nya
arbetstillfallen under
perioden 2008-2010.

KS

Utvecklad infrastruktur
ger fler foretag
mojlighet att verka i
kommunen.

Fortsatt fiberutbyggnad.

KS

Varna om de foretag
som verkar i
kommunen. Stétta de
som vill expandera.

Arbetar for att digitalisera samtliga
industriomraden samt klassa nivan, tex
byggklara. Kartlaggningen ar
genomférd men sjélva digitaliseringen
pa néatet aterstar. Mojligheten att
uppféra ett industrihus/hotell i Gnarp
alt. Tjarnvik utreds. Nara samarbete
med Investera i Sundsvall samt med
andra halsingekommuner i H4B.

KS

Inféra tjanstegarantier

Arbetet har inte startat pa bred front.
Dessa aktiviteter fordrar att hela
kommunférvaltningen aktivt vill delta
samt att ledningen tycker att detta &r
viktigt och tar ledningen.

KS

En doérr in. Den
féretagsamma
férvaltningen.

Arbetet med " En dorr in " méaste
utvecklas och omfatta allt ifran bygglov
till alkoholtillstand. Samverkan mellan
olika enheter &r till gagn for naringsliv
och kommuninvanare.

KS

Minst 10 foretagsbestk
per &r samt méte med
minst 50 féretagare per
ar.

Fyra féretagstraffar ar genomférda dar
foretagsklimat varit en huvudfraga. Ca
120 foretagare har deltagit.
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Personalpolitik

Kommunstyrelsens beslut om personalpolitisk
inriktning visar vilken grundsyn som
arbetsgivaren vill skall pragla den kultur och
organisation vi alla &r en del av. Processen
med att f& denna inriktning valkand ute i
verksamheten fortgar och ar en grund for ett
fortsatt arbete med personalpolitiken. Arbetet
med att i den personalpolitiska inriktningen
foga in och aktualisera olika personalpolitiska
dokument fortsétter.

Arbetet har fortsatt med att utveckla flexibla
I6sningar saval avseende arbetsorganisationen
som arbetstider i syfte att fa en effektivare
verksamhet som bade arbetsgivare och
arbetstagare kan vinna pa. Kommunen
behdver alltmer 6ka attraktionen som
arbetsgivare, for att klara de framtida
uppdragen i verksamheten. Vad galler
arbetstider har detta paverkats av nya
bestammelser i Arbetstidslagen.

Anpassning av organisation och verksamhet till
beslutade uppdrag och tillgéngliga resurser
pagar standigt. Detta innebar stora
pafrestningar pa var personal och arbetsmiljon
i vara olika verksamheter. Stor
uppmarksamhet dgnas at att félja upp och gora
forbattrande insatser avseende arbetsmiljon.
Uppsagningar av ett antal arbetstagare har
ocksa varit nédvandigt. Aven
Overenskommelser om pensionslésningar har
gjorts i samband med avveckling.

Under hdsten 2008 genomférdes en ny
forvaltningsorganisation i Nordanstigs
kommun. Detta kommer att stalla krav pa bl. a.
nystart och kompetensutveckling av personal,
men dven avveckling. | detta arbete ingar
ocksa fortsatt och intensifierat arbete med
personalforsérjning.

Samverkan mellan arbetsgivare och
arbetstagarorganisationerna har under 2008
fortsatt att utvecklas utifran befintligt
samverkansavtal.

Samverkan med andra kommuner inom
personalomradet ar under fortsatt utveckling.
Genom samordning av resurser och
kompetenser kan vi komplettera varandra for
att klara den stora bredd som kravs i dagens
personalarbete, men samtidigt ger respektive
kommun sina fragor.

Fortsatt fokus har funnits p& arbetet med
atgarder och insatser for att fa sjukskrivna att

26

atergd i arbete samt atgarder for att férebygga
ohélsa.

Sammantaget handlar personalpolitik mycket
om att kunna bli attraktivare som arbetsgivare.
Vi behover bade kunna rekrytera och behalla
personal, och &ven i en situation med
krympande resurser kunna uppehalla en god
kvalitet p& den verksamhet som kommunen
ska bedriva for vara kommunmedborgare. En
attraktiv arbetsgivare maste ocksa kunna
erbjuda arbetsforhallanden som gor att
arbetslivet gar att kombinera med livet utanfor
arbetet pa ett bra sétt.



Forvaltningsberattelse

Personalredovisning

Kommunens verksamheter ar framst forlagd
inom tjanstesektorn och blir darmed personal-
intensiv. IT-avdelningens personal évergick till

| tabellerna nedan syns antalet anstéllda per
sysselsattningsgrad mellan aren 2006 och

Fiberstaden den 1/7 2008. 2008
Personalkostnaderna utgor ca 53,8 % av kom-
munens totala kostnader.
Resultatrakning (tkr) 2007 2008
Intékter 557568 565 475
Personalkostnader -304 872  -298 880
Ovriga kostnader -239 067 -256 158
Resultat 13 629 10 437
| foljande tabeller visas antalet anstéllda per-
soner samt antalet arsarbetare férdelade pa
kommunens tre forvaltningar. Omsorg och
arbetsmarknad &r den forvaltning med flest
antal anstallda.
. Tillsvidare Visstids
Antal anstéllda
2006 | 2007 | 2008] 2006 | 2007 | 2008 ) ) )
Kommunstyrelsen | 121 ] 101 | 95 [ 17 [ o [ 13 800 - Tillsvidareanstallda 721
(L;tblldnlng& Kultur | 293 | 274 | 254 | 37 37 34 700 | 627 a3
msorg
arbetsmarknad 472 | 476 | 451 | 130 | 69 56 600 -
Summa antal 500 -
anstillda 886 | 851 | 800 | 184 | 115 | 103 400 .
300 |
Arsarbetare Tillsvidare Visstids 200 1 o 121124
2006 | 2007 | 2008 2006 | 2007 | 2008 100 | 39 44 49 42 59 44
Kommunstyrelsen | 114 | 94 | 86 | 16 | 8 | 11 0l J:-:J:.:Ll:-:h
Utbildning & Kultur | 283 | 264 | 244 | 33 30 | 30 00-50 51-75 76-99 100
Omsorg & Sysselsatt-
arbetsmarknad 438 | 427 | 403 73 63 48 12006 m 2007 (2008 ningsgrad
oSumma 835 | 785 | 733 | 122 | 101 | 89
arsarbetare N .
Visstidsanstéllda
800 -
700 -
600 -
500 -
400
300
200 - 138
77
1001 1817 g 191726 g 4 13 >0
0 I . e - 00| . pn
00-50 51-75 76-99 100
Sysselsatt-
002006 W2007 E2008 ningsgrad

| tabellen nedan visas aldersfordelningen bland kommunens personal férdelat i pa andelen tillsvidare
anstallda och visstidsanstéllda.

27



Forvaltningsberattelse

Antal personer

160
e ] [
120 1 O Tillsvidare M Visstid I [ B
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Sjukfranvaron i kommunens
verksamheter

Den totala sjukfranvaron for personalen inom
Nordanstigs kommuns verksamheter visas i
tabellen nedan. Sjukfranvaron har beraknas i
sjukskrivningstiden i forhallande till den totala
arbetstiden.

% Total sjukfranvaro 2004-2008
12
107 108 108
8 5
9,1 8.6 N
6 7,6
4 -
2
0 |

2004 2005 2006 2007 2008 Ar

Den totala sjukfranvaron for kommunens
personal har vid mattidpunkten 31 december
minskat Gver aren.

Under aret har den arbetsgrupp som tillsattes
2007 med representanter fran de olika
forvaltningarna kontinuerligt hanterat fragor
med koppling till sjukfranvaro i alla former och
langder samt rehabiliteringsomradet. Gruppen
har haft stor betydelse for ett samordnat och
framgangsrikt arbete med dessa fragor.
Gruppen har fungerat som ett stéd for ansvarig
chef i samband med langtidssjukskrivningar
och omplaceringar. Under 2008 har gruppen
pabdrjat ett arbete med att kvalitetssakra
rehabiliteringsprocessen.

Den samlade bilden av sjukfranvaron under
2008 ar att den har minskat men att den ar
fortsatt hdgst i jamforelse med dvriga
kommuner i Halsingland. Endast ett fatal
personer har sjukskrivningar pga
arbetsrelaterade sjukdomar och av dessa ar
den storsta delen forslitningsskador.
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Sjukfranvaro fordelad pa kort- respektive
langtidssjukfranvaro
Forhallandet mellan l&ng- respektive
korttidssjukfranvaro visas i tabellen nedan per
forvaltning. 59 dagar eller mindre raknas som
korttidssjukfranvaro och 60 dagar eller mer

raknas som langtidssjukfranvaro.

Verksamhet (%) < 59 dagar > 60 dagar
2007 2008 | 2007 2008

Kommunstyrelsen 32 32 68 68

Utbildning & Kultur 38 43 62 57

Omsorg &

Arbetsmarknad 35 37 65 63

Total sjukfranvaro 37 39 63 61

Sjukfranvaro fordelad per kon
Sjukfranvaron for man och kvinnor ar beréaknad
pa den ordinarie arbetstiden i respektive grupp.
Som ett exempel pa detta &r att den totala
sjukfranvaron 8,3 % beraknad pé& kvinnornas
totala arbetstid for 2008.

Verksamhet (%) Kvinnor Man
2007 2008 | 2007 2008
Kommunstyrelsen 10,7 7,8 2,1 3,1
Utbildning & Kultur 8,2 7,0 3,9 2,4
Abesmaaad | 95 91 | 56 52
Total sjukfranvaro| 9,4 8,3 4,4 3,8
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Sjukfranvaro fordelad per aldersintervall

Sjukfranvaron nedan ar redovisad i ldersintervaller med den totala sjukfranvaron i procent av den

aldersgruppens totala arbetstid.

Verksamhet (%) 29 ar eller yngre 30-49 ar 50 ar eller aldre Samtliga anstallda
2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008

Kommunstyrelsen 3,0 6,0 9,8 8,5 8,7 5,7 8,8 6,8

Utbildning & Kultur 6,1 5,5 7,3 4,7 7,7 7,5 7,5 6,2

Omsorg &

Arbetsmarknad 9,1 7,3 8,0 75 10,3 10,2 9,1 8,7

Total sjukfranvaro 7,3 7,3 7,9 6,7 9,4 8,5 8,6 7,6

Kommunens ekonomi

innebar inte att det var den verksamheten som

hade storst avvikelse det aret.

Arets resultat fér Nordanstigs kommun &r 2008 (tkr) 2007 2008

ar 10 437 tkr och resultatet for hela koncernen Kommunstyrelsen (KS)

ar11 771 tkr Central administration 530 923

. . . . Bygg & Plan 90 804

Nedan visas resultatet dver en femarsperiod. Kost och stad 968 1971

(tkr) 2004 2005 2006 2007 2008 Utbildning & Kultur (UK) _
Barnomsorg och grundskola -8563 1741

Kommun 13629 13363 24934 13629 10437  \uxenutbildningen 416 -1 239
Gymnasieskolan -399 -1921

Koncern 10691 12526 25793 16616 11771 Omsorg & Arbetsmarknad (OA)

Nordanstigs kommun har de senaste fem aren Individ & Familjeomsorg -254 -4 320

visat positiva resultat. Verksamheternas Aldreomsorg -146 4761
Handikappomsorg 2498 2009

kostnadsokning och 6kningen av skatte-
intakterna har harmonierat. Kommunen har
fore de senaste fem aren en tidigare historia av
flera ars negativa resultat, vilket har en mangd
olika forklaringar. Det handlar bl.a. om
befolkningsférandringar och om en snabb
Okning av vissa kostnadsposter. Men till
syvende och sist handlar det om att kommu-
nen alltfor lange drivit en for stor verksamhet i
forhallande till de finansiella forutsattningarna.

Arets budgetavvikelse (tkr)

Kommun 2004 2005 2006 2007 2008
Arets budget 0 7308 10919 9860 880
Avrets resultat 13629 13363 24934 13629 10437
Budgetavvikelse 13629 6055 14015 3769 9557
Budgetavvikelse per namnd

2004 2005 2006 2007 2008
KS 3051 163 -118 1401 2121
UK 113 1621 -996 -9295 -1298
OA 6841 4650 4217 2408 4083
SUMMA 10005 6434 3103 -5486 4903

De verksamheter under respektive namnd som
har de storsta avvikelserna ar 2008 visas i
tabellen nedan. Samtidigt visas hur laget sag ut
for den verksamheten under féregaende ar, detta
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Huvudsakliga orsaker till de mest betydelse-
fulla budgetavvikelserna i namnderna 2008
For utforligare beskrivning se respektive
namndkapitel samt namndsboksluten.

Central administration

Overskottet mot budget beror till storsta del pa
lagre personalkostnader for ej tillsatta vikarier
och lagre kostnader an budgeterat for
bredbands-verksamheten.

Bygg & Plan

Intakterna 2008 ar nastan dubbelt s& hoga
som budget. Battre rutiner har inforts for
debitering av bygglovsavgifter samt att en
arkitekttjanst pa 70% varit vakant hela aret.

Kost och stéad

Lagre I6nekostnader beror pa dels att
samordning av Utbildning & Kultur avseende
forskolornas 6ppethallande under
semesterperioden bidrog till att
vikariekostnaderna minskade. Dessutom var
delar av ordinarie personal tjanstledig delar av
aret, ersattes av visstidsanstélld personal.
Omorganisation inom stad har medfort 6kad
verkningsgrad och det bidrar till att
Ionekostnaderna minskat. Tjanster har salts till
extern kund. Samordning till tvd sommar-
semesterperioder och produktion i tre kok
bidrog &ven det till I1agre personalkostnader.

Barnomsorg och grundskola

Fullméaktige beslutade 2008-06-30 att bevilja
ett tilldggsanslag motsvarande 3 000 tkr for att
tacka overskridandet forsta halvaret 2008.
Under hdsten minskades personalen med ca
20 tjanster, tidsbegransade anstallningar
avslutades och aterbesattes inte samt att
vakanser som uppstatt i samband med att
larare avslutat sina anstallningar i kommunen
inte aterbesatts.

Vuxenutbildningen

Den enskilt stérsta forklaringen ar stort behov
av SFI men dessutom ar behovet ojamnt
fordelat dver tid. Erséattningssystemet for SFI
har gett mindre medel &n vad som
budgeterats.

Den interkommunala ersattningen har stadigt
minskat.

Gymnasieskolan

Okade kostnader p.g.a. fler elever i
gymnasieskolan an beraknat i budget och med
hogre a-pris pa utbildningsprogrammen.
Gymnasiesarskolan hade 2 elever fler i snitt &n
budgeterat aven assistansstddet blev hdgre an
budgeterat.
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Individ & Familjeomsorg

Kostnaden for behandlingsinsatser har okat
kraftigt. Antalet placeringsdygn i HVB-hem har
Okat med nara 90 % och placeringsdygn i
familjehem har 6kat med drygt 50%.

Antalet anmalningar till kommunens individ &
familjeomsorg har tkat med drygt 40% och
antalet utredningar som har behdvt inledas
som en foljd av detta har 6kat med narmare
30%.

Aldreomsorg

Externa vardplatser har kopts i mindre
omfattning samt att den omstéllningsbudget
som funnits for kostnader uppkomna i
samband med ombyggnationen pa
Hagangsgarden inte utnyttjats.
Sjukskoéterskeorganisationen uppvisar ett
Overskott beroende av att konsulttjanster kopts
i liten omfattning och att tjanster varit vakanta.

Handikappomsorg

Overskottet jamfort med budget beror till
storsta delen pa att antalet assistansarenden
minskat och att behovet av korttidsvistelse inte
varit s omfattande under hela aret. Dessutom
har en tjanst som enhetschef kunnat
avvecklats
samt att en
lagenhet pa
Rdsta varit
outhyrd och
en tjanst
kunnat

vakanssattas. Behovet av personlig assistans
enligt LSS har varit mindre &an beraknat.

Delar av handikappomsorgen har haft hogre
kostnader &n budgeterat, som daglig verksam
het dar forklaring ar att resorna till och frén
daglig verksamhet fér brukarna dkat i omfatt-
ning, att matkostnaderna 6kat och att
personalfdrstarkning varit nédvandig. Behovet
av insatserna enligt SoL har 6kat i omfattning,
vilket aven behovet av kontaktpersoner och
kontaktfamilj enligt LSS gjort under 2008.
Behov av insatser som har varit obudgeterade
har tillkommit sdsom kop av boende i annan
kommun.



Sorfjarden, Gnarp

Forvaltningsberattelse
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Nettokostnaderna och skatteintakterna
Verksamheternas nettokostnader inklusive
pensionsskuldékning, avskrivningar och
finansnetto i forhallande till de samlade
skatteintakterna och de generella statsbi-
dragen ar ett matt pa hur mycket pengar som
anvands i verksamheterna och hur mycket
som aterstar till ett eventuellt sparande. Nar
verksamheterna anvander mer &n 100 % av de
samlade skatteintékterna och generella
statsbidragen, innebar det att verksamheterna
har varit tvungna att "lana” av de samlade
besparingarna och att alla avskrivningar och
finansiella kostnader ocksa finansieras med
sparade pengar.

Nettokostnadernas (inkl. pensionsskuld-
forandring och avskrivningar) andel av
skatteintakter

Fullmaktiges mal sanktes 2008 fran 4% till
2,4 %.

98% T =—#=Fulimaktiges mal

97% + /

96% +~ & g 4

95%

94% -+

93% -+

92% -+

91% +

90% ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2004 2005 2006 2007 2008
Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut

Observera skalan 90-98%

Nedan visas budgetavvikelsen for respektive
ar per kommuninvanare. Antalet invanare ar
beraknat den 31 december for det &r budgeten
respektive resultatet avser.

Nettokostnader per invanare

kr
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30 000 -
20 000 -
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0
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O Nettobudget/invanare @ Nettokostnad/invanare
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tkr

Skatteintdkter och generella statsbidrag
inkl. sarskild extern ersattning per
invanare.

kr
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30 000 -

20 000

10 000

2004 2005 2006 2007 2008
OBudget B Resultat

Finansnetto
Finansiella intakter (rantor pa placeringar)
minskat med finansiella kostnader (rantor pa
l&n) visar kommunens finansnetto.

0
-1000
-2000 -2627
-3000 -336
W
-4000
-5000
2004 2005 2006 2007 2008 &r
Totala investeringar
Ar 2004 2005 2006 2007 2008

(tkr) 7124 10794 18452 13364 11699

Investeringar 2008

Bredband 669 tkr
Exploatering 1 900 tkr
Fastigheter och anlaggningar 3 036 tkr
Inventarier 5592 tkr
Aktier 502 tkr
SUMMA 11 699 tkr
Bredband

Byggnation av kommunnétet har fortsatt under
aret. Utbyggnad av fiberoar i Mellanfjarden,
Séagtakten och Bergsjo. Kanalisation mellan
Harmanger och Lénnanger.
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Exploatering

Ca 110 ha strandnara skogsmark i Sorfjarden
har kopts in. Detaljplanering i Morangsviken ar
paborjad.

Fastigheter och anlaggningar
Arbetet med att gora energideklarationer av
kommunens fastigheter har pabarjats.

Inventering av tillganglighet i allménna lokaler
har paborjats.

Skadeftrebyggande atgarder har genomforts
bla har larm installerats i Bringsta skola och
lastbryggan vid Sorgarden har atgardats.
Reparation av badbasséngen i Bergsj6
badhus. Ombyggnation av Hagangsgarden, 5
nya lagenheter. Ombyggnad IFO vantrum och
reception.

Byte har skett av vagbelysningsarmatur fran
Hg till hégtrycksnatrium.

Inventarieinvesteringar
Uppgradering av Idnesystemet for att
mojliggora sjélvservice via webben.
Matsalsmébler till Hagangsgarden.

Aktier
Fiberstaden AB samt Samkraft AB

Forsaljning av anlaggningstillgangar
Forséljning har genomférts av mark, Bergsjo
Kyrkby 11:8.

Langfristiga lan

(tkr) 2004| 2005/ 2006/ 2007 2008
Laneskuld 1/1| -79 915/ -96 932| -90 503| -83 248| -80 024
Nya lan -23000 0 0 0 0
Nya

N -184 -435 -349| -1481 705
leasingbilar
gr:orte“”g 5674 6254 7126 4197| 14416
Amortering 493| 610 478 508 762
leasingbilar
L&neskuld
3112 -96 932| -90 503| -83 248 -80 024| -66 951

Okningen av l&neskulden 2004 beror pa att
utbetalningen av att den individuella delen av
pensionsbeloppet, som intjanats under 1998-
2001, delvis finansierades av ett banklan pa

23 000 tkr.

Leasingbilar leasade fr.o.m. 2003 redovisas
som langfristig skuld enligt en ny redovisnings-
princip som togs i bruk 2003. Leasingbilar som
leasats fore ar 2003 redovisas som operatio-
nell leasing i ansvarsforbindelsen. Ett kontinu-
erligt utbyte sker av kommunens bilpark.

Ansvarsforbindelse

Atagande

inom1| >1ar
Leasegivare (tkr) ar | <54ar | >5&r | Totalt
LB Kiel 1802 7200| 21626 30637
Avtal slut 2025-12-31
Nordisk Renting
Avtal slut 2025-09-30 VA| 2692| 11598| 45153 57443
nat
Nordisk Renting
Avtal slut 2009-06-30  |avslutat 2008-09-30
Bergsjo ndrvarmeverk
Summa 4494| 18807 64779 88080

Kommunen har ett leasingavtal med LB Kiel
avseende Bergesta servicehus samt med
Nordisk Renting avseende stora delar av VA-
natet.

Kommunen okade laneskulden 2005 i Nordisk
Renting med 8 000 tkr och 2006 med
ytterligare 2 000 tkr for att finansiera planerade
investeringar inom VA-kollektivet.

Kommunen kopte alla andelar i Bergsjo
Narvame KB 2008-09-30.

Borgensatagande

(Panter och darmed jamforliga sékerheter)
(tkr) 2004 2005 2006 2007 2008
-Egna hem -2611) -2071) -1797| -1490 -449
Bostadlan med
kreditgaranti -423 -270 -208 -148 -115
NBAB -157 714| -156 070 -150 799/ -146 388| -140 109
NVAB -10 000
Ovriga -1064| -1013| -1383 -1217] -1111
SUMMA -161 812| -159 424 -154 187| -149 243| -151 784

Borgensatagande till NBAB tkade ar 2003
med 55 000 tkr férdelat p& 5 000 tkr for
energikonvertering, 5 000 tkr f6r ombyggnation
av ny tandvardslokal samt 45 000 tkr for
omfoéring av sakerhet fran pantbrev till
kommunal borgen.

Darutover har samtliga delagare i Kommunal-
forbundet Region Gavleborg tecknat en
solidarisk borgen pa 40 000 tkr. Nordanstigs
kommuns agarandel &r 3,87 %.

Infriade borgensataganden
2004 2005 2006 2007 2008

(tkry 206 0 0 0 0
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Pensioner

Nordanstigs kommun betalar varje ar ut, fr.o.m.
1998, alla anstélldas intjanade pensions-
formaner (den individuella delen). Denna

utbetalning paverkar endast kommunen
likviditetsmassigt. For ar 2008 innebar det for
Nordanstigs kommun ett belopp pa 12 331 tkr
(13 194 tkr).

Pensionsskuld

Under 2008 erbjods sarskild avtalspension till
administrativ personal motsvarande en total
kostnad for kommunen pa 794 tkr.

Eget kapital
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O m
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-100 000 -
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2004 2005 2006 2007 2008,
O Eget kapital B Eget kapital inkl. ansvarsférbindelse

(tkr) 2004| 2005 2006] 2007 2008
Avséttning | -8009| -9649| -10366| -13907| -14013
ANSVaIS- | e 1670| -184877| -211628| 238460/ -238767
forbindelse

Flnan§|ella 0 0 0 0 0
placeringar

Totala for-

plitelser = | ) 5o679| -104506| -221094| -252367| -252780
aterlanade

medel

Beloppen &r inklusive I6neskatt (24,26 %)

Kommunen har sedan 1998 en delad redovis-
ning av pensionsataganden enligt nu gallande
lagstiftning. | kommunens balansrékning redo-
visas bara de pensionsataganden som perso-
nalen tjanat in fr.o.m. 1998 samt de sarskilda
avtal om garantipensioner som tecknats med
en del tidigare anstéllda. De pensionsatagan-
den som personalen tjanat in t.o.m. 1997 han-
teras pa annat satt. Dessa finns noterade som
en sa kallad ansvarsforbindelse och ingér inte i
balansrakningens belopp, utan noteras
nedanfor balansrakningen som en markering
att detta ar en skuld som kommunen har, men
den ar oséker till sin storlek och betalningstid-
punkt.

Avsattning till visstidspension ingar i ovansta-
ende tabell i rubriken avsattning. Tva visstids-
pensioner for fortroendevalda finns tecknade

2008. Kostnaden 2008 &r ca 238 tkr (288 tkr)

inklusive I6neskatt.

Den kraftiga 6kningen 2006 forklaras till storsta
delen av att diskonteringsréntan sénkts enligt
direktiv frAn SKL (Sveriges Kommuner och
Landsting), antaganden om férlangd livslangd
samt foérandring i kostnadsférdelning mellan
landsting och kommuner avseende Adelperso-
nal. Okningen 2007 forklaras av byte av
beréakningsgrund till RIPS — 07 som innebar
ytterligare 6kade livslangdsantaganden samt
ytterligare sénkning av rantan.

Under 2007 erbjods sarskild avtalspension till

ett antal larare motsvarande total kostnad for
kommunen pé 1 500 tkr.
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| ansvarsforbindelsen ingar férutom pen-
sionsskulden aven dvriga ansvarsférbindelser
sadsom atagandet gentemot Nordisk Renting
och LB Kiel. Borgensataganden &r dock inte
medtagna da de inte innebar samma
betalningsansvar som de dvriga
ansvarsforbindelserna.

Soliditet
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Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen

De positiva resultaten syns tydligt paverka
soliditeten. Ar 2007 och 2008 féréandrades
beréakningsgrunderna fér pensionsberakningen
vilket medférde en 6kad skuld i ansvarsforbin-
delsen.

2008

Ar
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Likviditet
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Likviditetsférandringen 2003 beror framforallt
pa att under 2004 betalades den individuella
delen av pensionerna ut avseende aren 1998 -
2001 motsvarande ca 27 000 tkr. Ar 2003
redovisas denna del av pensionsskulden som
kortfristig skuld och &r darmed
likviditetspaverkande. | mars 2004 togs ett
l&ngfristigt 1an infor utbetalningen.

Infor 2007 sankte fullmaktige likviditetsmalet
med 10 %. Likviditetsférbattringen 2004 - 2006
forklaras till stérsta delen av de positiva
resultaten. Samtidigt som likviditeten varje
enskilt ar belastats av utbetalningen av den
individuella delen av pensionerna och dess
I6neskatt som inte helt finansierades av det
upptagna lanet.

Balanskravet

Alla kommuner har fr.o.m. &r 2000 ett lagkrav
(KL 8 kap 48) att félja, som innebar att
redovisa storre intakter &n kostnader
(balanskrav).

Budget fér 2008 uppréattades med ett resultat
pa 880 tkr.

Avstamning mot balanskravet

Arets resultat 10 437 tkr
avgar realisationsvinster 61 tkr
1. Synnerliga skal 0 tkr
Justerat resultat 10 376 tkr

(0 kr att &terféra kommande ar)

Avstamning mot tidigare ars balanskrav
Nordanstigs kommun uppfyller balanskravet
enligt KL 8 kap 4 § med god marginal.
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Revisionen

Mal for verksamheten

Kommunen har fem revisorer som genomfor
en granskande och framjande revision inom
ramen for god revisionssed. Revisorernas
uppgift ar att tillvarata kommuninnevanarnas
intressen och att vara kontrollorgan till
kommunfullméktige. Revisorerna granskar om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
ur ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt,
om rékenskaperna &r rattvisande och om den
interna kontrollen som gors inom ndmnderna
ar tillrécklig.

Revisorernas arbete omfattar arlig granskning
av all verksamhet som bedrivs inom styrelsen
och namndernas verksamhetsomrade.
Granskningar sker i den omfattning som foljer
av god revisionssed med utgdngspunkt fran
upprattad vasentlighets- och riskanalys.
Revisorernas arbete syftar aven till att ge
forbattringsforslag till kommunen med
anledning av genomférda granskningar.
Revisorerna bitrads i sitt arbete av Komrev
inom Ohrlings PricewaterhouseCoopers.
Komrevs revisionskonsulter utfér granskningar
och uppfoljningar i enlighet med vara uppdrag.
Komrev svarar ocksa fér den administration
som &r forknippad med revisorernas
verksamhet.

Uppfyllelse av mal

Revisorerna har vid studiebesdék tagit del av
den operativa verksamheten. Revisorerna har
sammantraffat med kommunalrad,
kommunchef, politiker, fullmaktiges presidium
samt tjansteman inom olika omraden.

Revisorernas arbete har foljt den faststéallda
revisionsplanen och redovisats i rapporter och
revisionsberéattelse. Bland genomférda
granskningar kan namnas; granskning av IFO
— ledning och styrning, granskning av den
interna kontrollen, effektivitetsgranskning av
kommunens IT-hantering, uppféljning av
tidigare granskningar samt granskning av
delarsbokslut och arsredovisning.

For 2008 ars granskningsarbete erhdll
revisorerna ett anslag om totalt 725 tkr. De
bokfoérda kostnaderna for verksamheten
uppgick till 722 tkr.
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Framtid

Under 2009 kommer revisionen att fortsatta
félja kommunens arbete med kravet i
Kommunallagen om god ekonomisk
hushallning. Revisorerna skall granska och
uttala sig om kommunen har angett finansiella
mal samt mal och riktlinjer for verksamheten
som har betydelse fér god ekonomisk
hushallning. Revisorerna ska aven bedéma om
resultaten i delarsrapporten och i arsbokslutet
ar forenliga med de mal fullméaktige beslutat
om i budgeten och planen fér ekonomin under
perioden.

Viktiga framtida fragor for kommunen ar att
arbeta med medborgarperspektivet och att
leda och styra kommunen utifran beslutade
évergripande mal.

Hallbarhetsfragor och konsekvenser av
finanskrisen kommer aven vara i fokus for
revisionen vid vara granskningar.
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Forvaltningsberattelse

Stig Eng

Thord Wannberg

Kommunfullmakti
ges malomraden

Namndens
mal

Forvaltningen

Strategi / handlingsplan /
aktiviteter

Arsresultat

Namndsmal

Befolkningsutvecklin
gen skall véndas i
positiv riktning.

Utvecklad infrastruktur ger studerande

Sjonéra boende. Opinionsbildning i
samarbete med foretagarférening

Fortsatt utbyggnad pagéar

Arets inflyttningsfest genomférdes
den 20 november med 140 nya
kommunmedborgare.

Uppdatering av dokumentet
"Valkommen till Nordanstig” kommer
att genomforas via H4B.
Hollandsprojektet kommer att
forlangas i ytterligare 2 ar. Hittills
har 8 vuxna och 5 barn skrivit sig i
var kommun.

Opinionsarbetet med att andra
Gavleborgs strandskyddsregler
fortsatter tillsammans med
Nordanstigs Foretagarférening.
Skall befolkningstillvéxten fortsatta
behévs mal och vision av politiken
samt ett brett och stort engagemang
for &ndrade strandskyddsregler.

Senarelagga debut-
aldern och minska
bruket av tobak och

SMART-Projektet
Kontraktsmetod elever arskurs 4-9

Projektet lagt i vila.

alkohol hos OPP-programmet

ungdomar. Utbildning av féraldrarinformattrer
Fortséatta arbetet

med att 6ka

tillgangligheten i
samhallet for handi-
kappade i enlighet
med riksdagens
proposition.

Inventering av atgardsbehov samt
kostnadskalkyl.
Inarbetas i budget 2008.

Inventeringsarbetet ar paborjat.

Nordanstigs
kommun skall verka
for en region dar
Gavleborgs lan och
Sundsvallsregionen
ingar.

Regelbundna méten med Hudiksvalls
kommun och kommunerna i
Vasternorrland for 6kad samverkan

Paverka landstingen i Gavleborg och
Vasternorrlands samarbete av trafik
som passerar Nordanstig.

Samarbetet inom
Sundsvallsregionen fortgar och
utvecklas.

Samtal har inletts med landstinget,
X-Trafik och Hudiksvall. Fortsatter i
arbetet i nya ndmnden och

trafikgruppen.
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Kommunfullmakti
ges malomraden

Namndens mal

Forvaltningen

Strategi / handlingsplan /
aktiviteter

Arsresultat

Namndsmal

Andelen elever som
nar malen i
grundskolan skall ar
frén ar 6ka med
strdvan att alla elever
har fullstandiga betyg
nar de lamnar
grundskolan.

Upprétta handlingsplan for
stadpersonal som upptacker
mobbing i skolorna.

Forbattra kostinnehall och
maltidsmiljén i skolorna

Vi har upprattat en
handlingsplan/indicieplan mot
mobbing

Vi har paborjat arbetet med att
gora medarbetare, elever, larare,
barnomsorgspersonal samt
foraldrar delaktiga i att bestamma
utbudet av matréatter till elever i
skola och barnomsorg. Bade den
fysiska och psykiska maltidsmiljon
i matsalarna behover férbattras.
Vi behdver mojliggora att fler
vuxna dter med eleverna.
Samvaron kring maltiden ger
mojlighet att skapa en fortroligare
bas som kan bidra till inlarning av
kunskaper i klassrummen.

Fortsatta arbetet med
att utarbeta
detaljplaner for
kommunens
utvecklingsomraden.
Prioriterade omraden
ar Moréngsviken och
Sorfjarden.

Under 2008 ska
utbyggnad av
kommunal vatten
och avlopp i
Sorfjarden i Gnarp
pabdrjas.

Planering och foérprojektering
pabdrjas under 2008.

Projektering pagar.

Senast under 2008
skall energiforbruk-
ningen pa fjarrvarme-
natet produceras till
minst 98 % av bio-
bréansle.

Fjarrvarme —
fortsatt kon-
vertering till
biobransle i
Bergsjo, ska vara

klart under 2008.

Fjarrvérmepanna i Bergsjo.
Installation hosten 2007

Genomfort
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Forvaltningen

Kommunfullmakti

5 2 Namndens mal
ges malomraden

Strategi / handlingsplan /
aktiviteter

Arsresultat

Namndsmal

Medverka till minst
fem nya
foretagsetableringa
r samt till minst 50
nya arbetstillfallen
under perioden

Utvecklad infrastruktur ger fler
foretag mojlighet att verka i
kommunen.

Varna om de féretag som verkar i
kommunen. Stétta de som vill
expandera.

Infora tjanstegarantier

Fortsatt fiberutbyggnad.

Arbetar for att digitalisera samtliga
industriomraden samt klassa
nivan, Tex. byggklara.
Kartlaggningen ar genomfdrd men
sjalva digitaliseringen pa natet
aterstar.

Mojligheten att uppfora ett
industrihus/-hotell i Gnarp alt
Tjarnvik utreds.

Nara samarbete med Investera i
Sundsvall samt med andra
hélsingekommuner i H4B.

Arbetet har inte startat pa bred
front. Dessa aktiviteter fordrar att
hela kommunfdrvaltningen aktivt

2008-2010. vill delta samt att ledningen tycker
att detta ar viktigt och tar
ledningen.

Arbetet med En dorr in maste
utvecklas och omfatta allt ifran @

En dorr in. bygglov till alkoholtillstand.

Den féretagsamma forvaltningen. Samverkan mellan olika enheter
ar till gagn for naringsliv och
kommuninnevanare.

Minst 10 foretagsbesok per ar Fyra for?tagst[a ff?r ar .

- . . genomforda dar foretagsklimat

samt méte med minst 50 féretagare . o

per &r. v”arlt en huvudfraga. (_Za 120 @
foretagare har deltagit.

AR Budget AR  Avvikelse vaxelfunktionen, Bra arbetet, uppsikten av
2007 2008 2008 mot budget kommunens bolag, administrativ handlaggning

Intakter 45915 45459 45810 351 av politisk verksamhet, dverférmyndarverk-
Kostnader 113556 116 447 114 677 1770 samheten, Naringsliv/turism, kontakter/ upp-
daravkpk 14522 14775 14634 141 folining av externa samverkanspartner som
Netto- Réddning och Milj, Halsingeradet, Sunds-
kostnad 67641 70988 68867 2121 V?IIs_regionen, Norrtag, Kollektivtrafik, Energi-
dray interna intekter 2474 radgivning, Vagar, Vagbelysning, Kost- och

dérav interna kostnader 1050

Arsresultat

Verksamheterna i kommunstyrelsen ar av
mycket skiftande karaktar. | férvaltningen ligger
Kommunkansliet, Ekonomi, Léne och personal,
Vaktmasteri, IT-drift, bredband, Webb/Intranét,
tekniska omradet, uppféljning av fastighetsfor-
valtningen, markreserv, avfallshantering,

stad, Bostadsanpassning och Skogsforvalt-
ning.

Overskottet har framst skapas genom aterhall-
samhet och omprévning vid alla former av
tillsattningar nar vakanser och ledigheter upp-
statt. Av de uppsatta namndsmalen som &r
uppfyllda kan namnas moijlighet till
bredbandsanslutningar, sjonara boende,
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inflyttningsprojekt. Bland mal som kraver ytter-
ligare bearbetning innan de ar uppfylida

ar utvecklad infrastruktur, utveckling av 16ne-
information till arbetsledare och regionarbetet.

Totala sjukfranvaron har minskat jamfort med
2007 for samtliga anstallda med 1 procent.

Forvaltningsorganisationerna har genomlysts
for att skapa en renodlad roll, i kommunal-
lagens mening for Kommunstyrelsen. Ovriga
verksamheter har organiserats i en driftférvalt-
ning, Utbildning & omsorg.

Under &ret har utveckling av forvaltningarna
med fokus pa malstyrningsprocessen och
kvalitetsarbete genomforts. Under verksam-
hetsaret har en genomgripande organisations-
arbete successivt genomforts for att vara i full
drift from 2009.

Bredbandsverksamheten har 6verforts med
bade personal och verksamhet till Fiberstaden
AB from1 juli 2008. Fiberstaden AB hyr stads-
natet av kommunen. Kommunens IT service
och support utféres av Fiberstaden AB.
Nordanstigs Kommun ingick som delagare i
Fiberstaden AB ( 20 %).

Som ett led att utveckla informationen har ett
omfattande utvecklingsarbete for att utforma
och géra hemsidan mer tillganglig genomforts.
Objektiv uppféljning och utvardering sker under
aret med gott betyg. Informationsgruppen ut-
gors idag av totalt 1,2 arstjanst. Intranatet,
huvudinformationsplattform fér personalens
information behdver en kraftfull implementering
sa att all personal kontinuerligt tar del av inne-
hallet.

| arbetet med effektivisering av administ-
rationen har I6nesystemet kompletterats sa att
sjalvservice i ldnehanteringen majliggors.

Ekonomiavdelningen har from april varit 1,0
ekonom mindre. Ordinarie befattningshavare
ar barnledig.

Central administration svarar aven for admi-
nistrationen till de politiska organen kommun-
fullméktige och kommunstyrelsen.

Nordanstigs kommun deltar bl.a i ett kvalitets-
och jamforelseprojekt som drivs av SKL
(Sveriges Kommuner och Landsting), RKA
(Radet for framjande av Kommunala Analyser)
samt Finansdepartementet. Nordanstigs
kommun arbetar i ett natverk, benamnt
JAMFORA, tillsammans med Sandviken,
Bollnas, Ovanaker, Hudiksvall, Ljusdal,
Séderhamn och Alvdalen.

Varje halvar gar projektet in pa olika omraden
inom kommunens verksamheter.
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Syftet ar att hitta arbetssatt for att ta fram
jamforelser av kostnader och kvalitativa
resultat som leder till praktiska forbattringar av
verksamheterna. Inriktningen ar att finna
sambandet mellan kostnader och kvalitet. Ett
av delmalen ar att ta fram méatt som belyser
kvaliteten ur ett medborgarperspektiv.

Kommunens agda fastigheter forvaltas av
kommunens bolag Nordanstigs Bostader AB.
Utrymmet for fér det akuta och I6pande under-
hallet har under aret varit begransad. | 2009
ars budget ar anslaget delvis aterstalld.

| oktober 6vertog kommunen
kommanditbolaget Bergsjo Narvarme KB.
Nordanstigs kommun &ger och driver nérvér-
mecentralen som férsoérjer en stor del av
Bergsjo centrum med varme. Driften av
anlaggningen utféres av NBAB. Under varen
togs en ny panna med pelletseldning i drift, en
investering pa 3 149 tkr.

For Raddningstjansten har aret praglats av
stora skogsbréander. | bérjan av juni intréaffade
en skogsbrand i Hassela som omfattade hela
1170 ha. Skogsbranden i Hassela har medfort
en bruttokostnad med 14 540 tkr. Hassela
brandstation har renoverats och utrustats med
ny slackbil.

Budgetavvikelse + 2 121 tkr

De storsta 6verskotten harror i stort fran 3
programomraden Central administration, Bygg-
o Plan och Kost & Stad. Inom affarsdrivande
verksamheten ger Renhallningen ett 6verskott
och Nar— och fjarrvarme ett underskott.

De storsta underskotten harrér sig fran foljande
programnummer;

Jamfort med 2007 har budget for politisk
verksamhetskostnad och N&ringsliv/turism
sammantaget reducerats med c:a 750 tkr.
Budgetavvikelse for politiska verksamheterna
ar — 238 tkr, beroende p& kostnaderna for
rekrytering av ny kommunchef samt bidrag till
foreningsagd lokal, Bl& Garden i Gnarp. Kost-
naderna var inte budgeterade.

Budgetavvikelse for Naringslivet ar — 291 tkr.
En stor osakerhet rader om vi far alla
inlevererade kostnader godkénda av Nutek
inom projekt H4B. Detta kan betyda att under-
skottet blir storre.

Samverkansprojekt med dvriga halsinge-
kommuner "Halsingland for business” har
medfort att nettoeffekten fér 2008 i princip varit
neutral med 2007. Kollektivtrafiken

har genomgatt en genomgripande behovs-
anpassad oversyn. Anslaget jamfort med 2007
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okades med 654 tkr. Totala antalet resor med
kollektivtrafiken har minskat jamfért 2007.

Raddningstjansten, avvikelsen, 355 tkr, beror
framforallt pa den stora skogsbranden i
Hassela sommaren 2008, kostnaden &r for
kommunen sammantaget hittills 506 800 kr.
Ordinarie verksamheten for Raddningstjansten
har blivit billigare &n budgeterat.

Kollektivtrafiken, avvikelse — 277 tkr, till viss
del utdkad, trafik bestalldes fran andra halvaret
2008. Det gar annu inte att fullt ut se
verkningarna. Antalet elever med skolkort har
minskat ndgot och fortsatter minska. Vi har
farre invanare som nyttjar kollektivtrafiken..
Ytterligare forandringar har gjorts till trafikaret
2009-2010.

Véagbelysningen, budgetavvikelse — 275 tkr,
har fatt 6kade elkostnader samt 6kade under-
hallskostnader. Kostnaderna for vintervag-
hallning fordyras p.g.a. stor andel sandning.

Nar- och fjarrvéarme, nya avtal for leverans av
pellets och flis har inneburit 6kade kostnader.
Flispriset har h6js med ca 9% from oktober
2008, samt pelletspriset med ca 6%. Budget-
avvikelse — 405 tkr mot budget.

Miljoredovisning | de flesta fall tankas
Bilpoolens etanolbilar med bensin da
kommunen saknar tankstalle fér etanol. Under
2009 etableras etanolstation vid Statoil i
Gnarp. Etableras en etanolpump i Bergsjo,
skulle miljiopaverkan av koldioxid avsevart
reduceras.

Energiraddgivningen syftar till att manniskor
ser dver sin energikonsumtion och i princip alla
kontakter och samtal har som utgangspunkt pa
vilket satt energikostnaderna kan minska och
klimatet forbéattras. Diskussionerna om
alternativen till forandrat uppvarmningssystem
handlar till nastan 100% om nagon form av
biobransle eller varmepumpsystem.

Kollektivtrafiken &r i sig en miljovinst. Vi
stravar efter att fa fler att lamna bilen hemma
genom att anpassa kollektivtrafiken béattre efter
resenarernas behov, samt att férbattra och
utoka vara pendlarparkeringar. Upphandling av
trafiken gor X-trafik och miljokrav pa fordon
stalls sa langt det

ar mojligt.

Verksamheten med vagunderhall ar beroende
av fordon som drivs med fossila branslen,
vilket genererar utslapp av koldioxid och ar ett
av de omraden dar en okning av vaxthusgaser

fortfarande sker. For att fa till en minskning
maste kraftfulla politiska beslut tas, bade
nationellt och internationellt, for att férma
branschen valja miljévanliga fordon/branslen,
samt att bestallaren fragar efter

miljéfordon vid kdp av entreprenadverksamhet.
Inom omradet fordon och transporter kravs
kraftfulla politiska beslut men &ven massiv
teknikutveckling

| takt med att var nuvarande gamla
kvicksilverarmatur for vagbelysningen byts ut
till lagenergihGgnatrium, genererar kommunen
lagre miljébelastning.

Kost och Stad arbetar aktivt med att minska
anvandningen av miljopaverkande &mnen
genom att stalla miljokrav pa vara leverantorer
i samband med upphandling av produkter och
tjanster.

Vi utbildar och informerar vara medarbetare
om arbetstekniker och anvandande av
kemisk/tekniska produkter. Vi har liten/ingen
kallsortering av material pa vara arbetsplatser
och det innebar svarigheter att handha avfall
pa ett miljovanligare satt an vad vi gor i
dagslaget. Anledningen &r att det inte finns
upphandlad aktér som tar hand om det
kallsorterare avfallet.

Vid upphandling av varor och tjanster har vi
alltid miljon i fokus och staller krav pa vara
leverantdrer att varorna skall vara
miljdanpassade och transporterna effektiva.
Vi arbetar for att minska miljopaverkande
medel genom att dosera rengdringsmedel rétt,
ratt anvanda oss av arbetstekniker och
material som ar miljévénliga.

Stad anvénder sig mestadels av torra eller
fuktiga stddmetoder. Stddmaterialet utgérs av
microfiber, vilket innebéar att innemiljon blir
battre for allergiker. Arbetsuppgifterna blir
ergonomiskt battre fér medarbetaren och
mindre kemisk/teknisk paverkan av miljon.
Allt material upphandlas via Inkép Gavleborg
utifrén de miljokrav som stalls.
Renhéllningen; P& Hassela AVC har en
miljébod for farligt avfall inforskaffats.
Sorteringen av inkommande avfall till
Homotippen har uttkats och férsdk gors med
att utveckla den ytterligare. En gravmaskin har
inforskaffats for att anvandas vid sluttackning
av deponin. Denna har anvants for tackning
och till brandférebyggande andamal.
Insamlingen av slam fran slambrunnar sker
numera av entreprendren med
avvattningsteknik vilket sparar pa transporter.
Slammet ar rensat fran grévre avfall och den
utsorterade fraktionen skickas
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for energiutvinning. Kvarvarande slam
mellanlagras for att anvandas som material vid
sluttackning av homotippen.

Hushallssoporna skickas till Korstaverken i
Sundsvall dar de férbrénns och bildar el och
varme. Mangden hushallssopor har minskat
med 115 ton mot 2007 vilket motsvarar ca 5%.
Anledningen kan vara battre kallsortering hos
kunderna men kan ocksa vara en avspegling
av konjunkturnedgangen.

Uppfdljning av internkontrollplan

Posthantering, diarium, uppféljning av
namndsbeslut, uppféljning av
delegationsordning

Behorigheter till datasystemen, ekonomi,
personal och diarium, har delvis
dokumenterade rutiner.
Stickprovskontroller och kontroller enligt
faststalld frekvens ar genomférd. Inga
allvarliga brister har upptéckts, daremot har
forbattringsomraden uppmarksammats
med forslag till &tgarder. En del justeringar
och revideringar har skett.

Attestrutiner, scanningrutiner och
leverantdrsfakturor

Alla leverantdrsfakturor hanteras centralt.
Forbattringsomraden har identifierats
framforallt referenser och deltagarférteckning
samt syfte vid representation och utbildning.

Hantering av material

Rutinen for material lamnat pa Homotippen ar
dokumenterad. Uppf6ljning sker

genom kontinuerlig rapportering sker sedan
oktober 2008.

Bilar, kérjournal och bensinkort

Har ett datoriserat boknings och
uppféljningssystem. Systemet omfattar &nnu
enbart bilpoolen, hittills har inga uppféljningar
genomforts. Alla bilar skall inga i systemet.

Investeringsredovisningen
Sker f n i samband med boksluten.
Slutredovisning for varje projekt med

kommentarer skall ske till Kommunstyrelsen
vid projektets slut.

Nyckeltal underhall i kommunens agda fastigheter

Yta Bokslut 2005 Bokslut 2006 Bokslut 2007 Bokslut 2008
m* Kr I Kr/m* Kr Kr/m* Kr I Kr/m* Kr I Kr/m*
50 899 2662 030 | 52,30 2366 774 46,49 2 656 707 | 52,20 2566 000 | 52,00
Sammanfattning nyckeltal
Bokslut Bokslut Bokslut Budget
AR 2006 2007 2008 2009
Kollektivtrafiken
Antal resor 107642 104010 100978
Intéktsgrad 52,70% 48,73% 47,16%
Intékt/resa 23,1 23,29 25,49
kostnad/resa 43,83 47,79 54,05
Stad
Avverkningsgrad stadd m2/tim 227,23 243,11 262,77
Harmanger
Kostnad per Mwh varme producerad med flis 267 213 293
Kostnad per Mwh varme producerad med olja 938 1050 998
Kostnad per Mwh varme producerad med pellets 379 376 373
Bergsjo
Kostnad per Mwh varme producerad med flis 230 264 256
Kostnad per Mwh varme producerad med olja 982 1049 1060
Kostnad per Mwh varme producerad med pellets 376
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Sammanfattning verksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Bokslut Budget
AR 2006 2007 2008 2009
Kost- och Stad
Antal produktionskok 6 7 6 6
Stadyta m” 26178 30438 31145 30129
Renhallning
Hushallssopor - ton 2626 2433 2318
Slam totalt - ton 964 322 164
Grovsopor - ton 540 577 469
Bygg- o industriavfall - ton 862 581 722
Atervunnet traavfall - ton 304 232 189
Atervunnen metall - ton 317 191 169
Antal atervinningscentraler 2 st 2 st 2 st
Tankar 377 st 374 st 418 st
Brunnar 2322 st 2456 st 2425 st
Harmanger
Antal Mwh levererad energi narvarme 3155 3212 3155
Andelen flis till uppvarmning m3 4350 3740 4390
Andelen olja m3 15 3,1 2,5
Andelen pellets ton 87 125 180
Bergsjo
Antal Mwh levererad energi narvarme 6923 7362 7431 7642
Andelen flis till uppvarmning m3 10657 11352 10936 11644
Andelen olja m3 106 111 10 8

Andelen pellets ton 300 300
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Utbildning och kultur

Ordférande
Forvaltningschef

Hans Betulander 2008-01-01—2008-11-30, Boerje Bohlin 2008-12-01—2008-12-31
AnnKristine Elfvendal

Malredovisning

Kommunfullmaktiges
malomraden

Namndens mal

Forvaltningen

Strategi / handlingsplan /
aktiviteter

Arsresultat

Namndsmal

Oka anslaget till

Namnden har inte angivit
nagon speciellt riktad insats
eller prioritering av det
Okade budgetanslaget till

kultur- och UK kultur och féreningsliv.
foreningsliv Utifran UK-namndens
ekonomiska situation
kommer inte alla pengar att
delas ut.
Elevernas
maluppfyllelse nar
de lamnar Betyg ar 9. Delarsrapport 2
grundskolan ska |UK till Kommunfullmaktige.

Andelen elever som
nar malen skall ar
fran ar 6ka med
stravan att alla elever
har fullstandiga
betyg nar de lamnar
grundskolan

arligen overtraffa
forvantansvardet
enligt SALSA

Pojkar och flickor
ska lyckas lika bra
i skolan

UK

Forskolans personal deltar i
Lansnatverk om flickor och pojkar i
forskolan. Dialog om
forhallningssatt. Forskolan, dialog-
larande samtal.

Kommunévergripande
pedagogtraffar.
Kompetensutvecklings-insatser.
Lararlyftet. TRAS. Resursteam.
Larare deltar i seminarieserie for

Elevernas maluppfyllelse
overtraffade det forvantade
SALSA-vardet.

Uppfdljning av resultaten av
DLS. Delarsrapport 2 och
Arsredovisning.
Sammanstallining av
amnesproven i &r 5 och ar 9
samt betyg i &r 8 och 9.

Andelen elever med
godkanda betyg i
basamnena svenska,
engelska och matematik och

Elevernas kommunala I&s- och darmed behdrighet till
kunskaper och skrivutvecklare som anordnas av  |[nationellt gymnasieprogram
fardigheter i Myndigheten for skolutveckling. har under de senaste aren

l&sning, skrivning
och matematik
skall forbattras.

UK

Klasskonferenser. DLS-
efterféljande handlingsplaner.
Individuella utvecklingsplaner,
atgardsprogram. Grupp och
individuellt stdd. Gemensamma
traffar mellan forskola och skola
och mellan skolorna med

planerade pedagogiska samtal.

Okat i kommunen.
VVarterminen 2008 var 84,4%
av kommunens elever
behoriga for
gymnasiestudier jamfort
med varterminen 2007 d&
83,6% var behoriga.
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Forvaltningen

Kommunfullméktiges |[Namndens
malomraden mal

Strategi / handlingsplan /
aktiviteter

Arsresultat

Namndsmal

Smart-projektet
UK |Kontraktsmetod elever
arskurs 4-9

Implementeringen har misslyckats.
Arbetet med SMART ar nedlagt. Ingen
nystart kommer att ske inom de
narmaste terminerna.

Senarelagga
debutaldern och Projekt
minska bruket av SMART och

tobak och alkohol hos |OPP utbildade

OPP-programmet,
infromation till féraldrar av  |hdstterminens forsta del.

ungdomar UK [féraldrainformatorer.
Skolskdterskan har
halsosamtal med varje elev i |[Férebyggande aktiviteter pagar i
forskoleklass, &k 2,4,6 och 8 [samverkan med Skola-IFO-Polis.

For forebyggande foraldrainformation,
OPP, finns utbildade
foraldrainformatérer i kommunens 7-9
skolor. En handlingsplan for arbetet
finns framtagen och en éversyn och
revidering av planen har skett under

Skolskoterskorna genomfort
hélsosamtal, vilket redovisades i
verksamhetsberattelsen.

Ytterligare aktiviteter behdver vidtas och
uppfoéljnings- verktyg-matmetoder
behover utarbetas for analys och
matning av maluppfyllelse. Redovisas i
skolornas kvalitetsredovisning.

AR Budget AR  Avvikelse
2007 2008 2008 mot budget
Intakter 12 950 7135 13942 6 807
Kostnader 207 007 199 280 207 385 -8 105
darav kpk 1062 884 918 -34
Netto- 194 057 192 145 193 443 -1 298
kostnad
darav interna intakter 825
dérav interna kostnader 913

Arsresultat

Bibliotek

Utlanen har okat i Bergsjo med 2051 utlan,
men minskat p& 6vriga bibliotek. Totalt
minskade utlanen med 1017 utlan i
kommunen. Fr.0.m 8 september fick
biblioteken en ny gemensam HelGe-katalog
samt ett gemensamt lanekort.

Bibliotekets mediebestand ar 81 815 exemplar
och nyférvarvet var 2 329 st.

Bibliotekets budget har varit oférandrad sedan
2006 och samma antal anstallda, 2,9
arsarbetare, vilket innebar att bibliotekens
Oppettider varit oférandrade sedan dess.

Reservationsavgiften som inférdes 2007, togs
bort 1/1 2008.

Biblioteket inforde SMS-tjanst for lantagarna,
vilket innebar att de kan f& meddelande att
reserverad bok kommit samt en varning att
l&netiden snart &r slut. Dessa meddelande har
de sedan tidigare kunnat fa pa mail.

Gemensamma boktransporter mellan lanets
huvudbibliotek sker via Bussgods 2
ggriveckan.

Under hdsten genomférdes Barnboksvecka
med tavlingar och bokpriser och utstéllningar
av barnen. Under barnboksveckan
presenterade vi vara 21 nya Sagopasar. Varje
sagopase har ett tema och innehaller 8-14
bilderbdcker. Sagopésarna ar i forsta hand
tankta att foraldrar ska lana hem, men passar
aven till forskolan verksamhet.

Ovrigt verksamhet

Leif Woxlin besokte biblioteket i Bergsjo och
Harmanger och presenterade sina bdcker.
ABF ordnade Hoglasning for vuxna pa samma
bibliotek, totalt 4 ggr. Konstféreningen
arrangerade 7 utstallningar i Konsthallen.

Foreningsstod

Manga ideellt arbetande "foreningsmanniskor”
skapar goda miljéer fér ungdomarna i
kommunen. Dessutom ar de med sitt
engagemang goda forebilder. Drygt 30
foreningar har fatt lokalt aktivitetsstod under
aret.
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Kulturverksamhet

Den strategi for stdd till kulturevenemang och
for stod till Nordanstigs Teaterférening
fungerar val.

Friluftsbad

Alla bad som erhaller stod fran kommunen har
varit i drift och haft tjanligt vatten. Dock ar
budgeten for liten for att kunna uppfylla de
ataganden som ar forenliga med baden.

Barnomsorg-Grundskola

Resultaten for lasaret 2007/2008 visar pa en
positiv trend betraffande maluppfyllelse inom
grundskolan. Vad som sarskilt kan lyftas fram
ar matematikresultaten pa de nationella proven
i &r 5, dar 92 % av eleverna natt kravnivan pa
samtliga delprov i jamforelse med 70 % lasaret
2004/2005. Aven i svenska och engelska har
resultaten forbattrats, dock inte i samma
omfattning.

Andelen behdériga elever till nationellt
gymnasieprogram har ocksa okat i forhallande
till tidigare ar och malet att elevernas
maluppfyllelse arligen skall dvertraffa
forvantansvardet enligt SALSA har uppnatts.
Andelen elever med godkénda betyg i
basdmnena svenska, engelska och matematik
och darmed behdrighet till nationellt
gymnasieprogram har under de senaste aren
Okat i kommunen. Varterminen 2008 var 84,4
% av kommunens elever behoriga for
gymnasiestudier jamfort med varterminen 2007
da 83,6 % var behdriga.

Under aret har alla skolor och férskolor arbetat
med att 6ka foraldrainflytandet genom att
infora foraldrarad dar sadana inte funnits och
dar foraldrarad funnits har arbetet fordjupats.
Idag finns foraldrarad pa alla vara
forskolor/skolor. Dialogmdten mellan
tjansteman, politiker, naringsliv och féraldrar
har genomfdrts med uppdrag att skapa en
plattform for att tillsammans skapa "Véarldens
basta skola” i Nordanstig. Arbetet kommer att
fortsatta de narmaste aren.

Under &ret har kommunévergripande
pedagogtraffar anordnats i syfte att sékerstélla
att alla kommunens elever far en likvardig
bedémning. Omdémen fran ar 1 har inforts fr o
m hosten 2008.

Under hdsten har en uppbyggnad av sk
familjeklasser planerats. Avsikten &r att dessa
"klasser” skall arbeta férebyggande i
samarbete med elev och forélder, med avsikt
att ge fler elever mgjlighet att klara skolan med
betyg i alla &mnen.

Verksamheterna har idag en mycket slimmad
organisation vilket innebér att deras
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forutsattningar att klara de lagstadgade
uppdragen ar sma. En varningsflagg maste
hissas for att de genomférda férandringarna far
negativa konsekvenser som pa sikt kostar mer
an vad besparingen ar idag.

Utifrdn minskat elevunderlag, stora
lokalresurser och nya forutsattningar har
namnden fattat beslut om att foresla
Kommunfullmaktige att besluta att
verksamheten vid Backens skola flyttas till
Bergsjo centralskola senast hosten 2011.

Forskolan klarar uppdraget att erbjuda plats
inom 4 manader, daremot ar det svarigheter att
ha tillracklig bemanning under hela dagen pa
de mindre enheterna. Antalet barn i forskolan
Okar ndgot. Forskolans uppdrag ar stort och
viktigt och de férutséattningar som idag finns
motsvarar inte uppdraget. Under &ret har tre
enkatundersdkningar genomforts, en
trygghetsenkat dar det framgar att foraldrarna i
Nordanstigs kommun 6verlag &r néjd med sin
forskola. Enkaten som efterfragade foraldrars
intresse av att anvanda sig av vardnadsbidrag i
det fall detta skulle inféras i Nordanstigs
kommun fick en 1&g svarsfrekvens, ca 29% av
de tillfrAgade besvarade enkaten. Enkaten
kring behov av Nattis/Helgis visade att 28
familjer var i behov av antingen langre
Oppettider, Nattis eller Helgis. Arbetet med att
se dver former for att kunna erbjuda
Nattis/Helgis fortsatter under nasta ar.

Skolbarnomsorgens verksamhet har fatt
tydligare kvalitetskriterier och ett arbete har
paborjats for att se 6ver hur var verksamhet
motsvarar de nya kraven. Antalet barn inom
verksamheten har minskat nagot.

Gymnasieutbildning och Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen driver tillsammans med
ovriga vuxenutbildningar i landskapet via
Halsingeutbildning ekonomisk forening tre
regionalfondsprojekt som blev godkanda under
aret.

Ett annat vuxenutbildningssamarbete har
under aret varit Yrkeshdgskola Halsingland
som ar ett proaktivt férsok att samla krafterna
infor den nya Yrkeshodgskolereformen.

Aven pa gymnasieomradet har aret praglats av
samverkansstravanden, "Teknikcollege
Halsingland” ar en process som kommit en bra
bit pa vag. Under hsten har ocksa de forsta
stegen tagits pa vagen mot ett VVardcollege
Géavleborg.

Nar det galler dessa processer har ytterligare
utvecklingsmedel sokts fran region Gavleborg.
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Musikskola

Musikskolan har under aret haft i snitt 201
deltagare. Knappt 4 arsarbetare finns i
verksamheten. Vid fullmaktigemétet den 1 dec
2008 beslutades att musikskolan skulle
avvecklas under varen 2009.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har under 2008 sjunkit med éver
1%. Nedgangen har skett inom alla
aldersintervaller och per kon. Sjukfranvaron
Over 60 dagar eller mer har minskat med 5%
och sjukfranvaron upp till 59 dagar har okat
med samma procenttal.

Budgetavvikelse +/-
Barnomsorg-grundskola + 1 741 tkr
Kommunfullméktige beslutade 2008-06-30 att
bevilja ett tillaggsanslag motsvarande 3 000 tkr
for att tdcka det 6verskridande som gjordes
under forsta halvaret 2008.

Under hosten arbetade rektorsomradena med
att genomféra en kostnadsminskning pa
motsvarande 3 000 tkr. Kostnadsminskningen
innebar bl.a. en minskning av personal
motsvarande ca 20 tjanster i form av att
tidsbegrénsade anstéllningar avslutats och gj
aterbesatts, samt att vakanser som uppstatt i
samband med att larare avslutat sina
anstallningar i kommunen inte tillsatts.

Gymnasieutbildning - 1921 tkr
Fler elever i gymnasieskolan an beréknat i
budget, samt hogre & pris pa
utbildningsprogrammet.

Gymnasiesarskolan hade 2 elever fler i snitt an
budgeterat, samt assistentstodet blev hégre an
budgeterat.

Vuxenutbildning -1 2309 tkr

Den enskilt storsta forklaringen finns att sdka
inom SFI.

Det ojamna flodet av studerande och det satt
ersattningssystemet fungerat pa, har gjort att vi
fatt betydligt mindre medel &n vad vi kalkylerat
med. Detta kopplat till det, att SFI i hdg grad
varit det enda alternativet till syssloldshet och
arbetsloshet, har gjort det svart att dra ner pa
bemanningen, vilket for vrigt inte ar gjort i en
handvandning.

En annan delf6érklaring &r att den
interkommunala erséttningen stadigt minskat.

| var komplicerade verksamhet ar det svart att
gora optimala ekonomiska uppféljningar.

UPPFOLJNING AV INTERKONTROLLPLAN
2008

Interna styrdokument, maluppfyllelse och
elevvardsarenden har fungerande rutiner.
Stickprovskontroller har genomfoérts och néar
det géller de interna styrdokumenten och
maluppfyllelsen har inga allvarliga brister
upptéckts daremot har vissa
forbattringsomraden uppmarksammats och en
del revideringar skett.

Elevvardsarenden har en fungerande rutin,
stickprov har skett under vecka 43 och
underlag har inhamtats. Analysen av
underlaget pagar.

Nar det galler attester, hantering av
handkassor och intéktsavgifter ar
stickprovskontroller den metod som anvénts.
Kontroller har genomforts eller pagar i
ovanstdende processer. Alla kontroller
berédknas vara avslutade innan mars 2009
gallande 2008.

Inventarieredovisningen och
delegationsordningen saknar rutiner och darav
har ingen kontroll skett gallande 2008

Verksamhetsmatt
Bokslut|] Bokslut| Bokslut

AR 2006 2007| 2008
Antal skolorter 7 6,5 6
Antal skolor 9 8,5 8
Antal forskoleorter 7 7 7
Antal forskolor 10 10 9
Antal bibliotek 4 4 4
Antal grundskoleelever 1026 945 892
Antal forskolebarn 389 398 414
Antal fritidshemsbarn 180 198 205
Antal forskoleklassharn 75 69 75
Antal gymnasieelever 483 507 521
Antal gymnasiesarelever 13 16 20
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Omsorg och arbetsmarknad

Ordftrande
Forvaltningschef

Sven-Ake Eriksson

Mats Collin

Kommunfullmaktiges
malomraden

Namndens mal

Forvaltningen

Strategi /
handlingsplan /
aktiviteter

Arsresultat

Namndsmal

Senarelagga debutaldern och
minska bruket av tobak och
alkohol hos ungdomar

Vid utgangen av 2008 skall individ
och familjeomsorgen ha initierat
eller medverkat till genomférande
av minst tva specifikt
drogférebyggande aktiviteter.

OA

Utarbetande av en
handlingsplan

Drogfri ungdom 30/4

Drogfri ungdom i Gnarp
30 april samt information
i skolor fran
Missbruksenheten.
SMART ér vilande.

God omsorg for dementa
genomsyrad av respektfullt
bemdotande for att ge de aldre
trygghet

Vid utgangen av 2008 skall
namnden kunna erbjuda flera
former av anhorigstod samt att
anhorigstod skall erbjudas pa
flera orter jamfért med januari
2008

OA

Jamforelser av aktiviteter
mellan januari och
december 2008

Anstélla en
anhorigsamordnare

50% anhdrigsamordnare
har anstéllts.
Anhdoriggrupper har
startat i Hassela och
Jattendal

Senast 2008 06 30 skall all
personal inom &ldre-omsorgen ha
genomgatt en generell utbildning
om demenssjukdomar och om hur|
bemétande, arbetssatt och
boendemiljé paverkar
demenssjuka.

OA

Anstélla en projektledare i
demensprojektet

Projektledaren utformar
planer for utbildning

Projektledare anstélldes
2007. All personal inom
4o har genomgatt
utbildning om
demenssjukdomar.

Under 2008 skall kontinuerliga
professionell handledning
erbjudas aldreomsorgens
personal i syfte att dels 6ka
personalens kompetens dels
bygga upp ett ndra samarbete
mellan olika professioner i varden
av demenssjuka.

OA

Projektledaren ska
handleda personalen for
att utforma boende-
miljoer som &r anpass-
ade for demenssjuka

Demensombud utses i
aldreomsorgen

Projektledaren har
kartlagt behovet av
handledning inom AO.
Demensombud &r
utsedda och utbildning
for dem pagar.

Fortséatta arbetet med att 6ka
tillgangligheten i samhaéllet for
handikappade i enlighet med
riksdagens proposition

Vid utgangen av 2008 skall minst
80 % av de som far en insats
inom handikappomsorgen anse
att den &r anpassad utifran deras
behov.

OA

| samband med
uppféljning av genom-
férandeplanen stélls
fragor i syfte att
understka om insatserna
ar anpassade utifrn
brukarens behov

Alla brukare tilldelas en
kontaktperson i syfte att
bevaka att den enskildes
behov tillgodoses.

Arbetet med uppfdéljning
av genomforandeplaner
pagar kontinuerligt. Alla
brukare inom daglig
verksambhet eller in
sérsilt boende har en
kontaktperson

Befolkningsutvecklingen skall
vandas i positiv riktning

Vid utgangen av 2008 skall minst
70 % av de invandrare som anlént
via invandrarenheten uppleva att
deras tidigare yrkes- och eller
utbildnings-kunskap har tagits
tillvara i deras integration till det
svenska samhéllet

OA

Brukarenkat till alla
invandrare

Utredning kring fragan
om brukarenkat pagar.
Kontakter har tagits med
andra kommuner for att
inhamta deras
erfarenheter.
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AR Budget AR  Avvikelse
2007 2008 2008 mot budget
Intékter 84 801 61568 73872 12 304
Kostnader 243802 236893 245114 -8 221
dérav kpk 1211 1184 1090 94
Netto- 159001 175325 171242 4083
kostnad
déarav interna intakter 24 120
dérav interna kostnader 26 526

Arsresultat 171 242 tkr (159 001) tkr
Handlaggarenheten som bedémer och beslutar
om insatser inom &aldre- och
handikappomsorgen har utifrAn namndens mal
introducerat férenklad bistdndshandlaggning i
aldreomsorgen. Servicen har nu permanentats
och galler for personer frén 80 ar.

Programpunkt Arbetsmarknadsenheten visar
betydligt Iagre kostnader an tidigare ar, vilket
hénger samman med den betydande
neddragning av verksamheten som gjordes infor
2008. Verksamheten har som ett led i den
omorganisation som gjorts av
kommunférvaltningen slagits samman med
invandrarenhetens verksamhet samt att
Bemanningen och transportorganisationen
Overgatt till annat verksamhetsomréade. |
samband med omorganiseringen har lokalbyte
skett och verksamheten &r nu samlad i
Bergsjogarden. Transportverksamheten har
tidigare haft svart att klara en fullgod
kvalitetsniva vad galler persontransporterna. For
detta har ett kvalitetsarbete genomforts med
hojd kvalitet som resultat. Fran och med
sommaren 2008 har inga skolskjutsar
genomforts. Bemanningsenheten (BME)
tillhandahaller i huvudsak vikarier vid all
korttidsfranvaro inom &ldre- och
handikappomsorgen. Efterfragan pa vikarier
under jan-dec 2008 har resulterat i nastan

13 700 bestéllningar. Det har inneburit 875 fler
jamfort med 2007. Av alla bestallningar har
BME tillgodosett efterfragan till nastan 98 %.
Det 6kade vikariebehovet i verksamheterna
beror till stor del p& minskad personaltathet ute i
verksamheterna. Aven 6kat behov av
extraresurser p.g.a. smitta, vak eller tillfalligt
forhojd vardtyngd.

Individ- och familjeomsorgen har inte klarat att
driva verksamheten inom budgetramen.
Orsaken till detta ar de mycket kraftigt 6kade
behandlingskostnaderna. Infor 2008 skedde en
del storre forandringar kring vard och behand-
lingsomradet. Verksamheten vid kommunala
HVB-hemmet Framtiden lades ned och antalet
personer som arbetar med dppenvarden for

missbrukare blev farre. En tjanst tillférdes for att
specifikt arbeta med Hemma-hos insatser bland
barnfamiljer. Orsaken till den kraftiga 6kningen
kan ej kopplas till de férandringar och
neddragningar som beskrivits ovan. Ett flertal
kommuner i var omvarld har haft samma
tendens till kostnadsokning for vard och
behandling, framst av barn och ungdomar.
Antalet anmalningar till kommunens individ- och
familjeomsorgen har 6kat med drygt 40 % och
antalet utredningar som har behovt inledas som
en foljd av detta har 6kat med narmare 30 %.
Antalet placeringsdygn i HVB-hem har 6kat med
nastan 90 % och placeringsdygn i familjehem
har 6kat med drygt 50 %. Aven
handlaggarresursen for forsorjningsstod
minskades ned infér 2008. Trenden med
stigande férsorjningsstodskostnader har fortsatt,
men kostnaden har stannat inom den
budgetram som funnits eftersom ramen hojdes
infor 2008.

Aldreomsorgens verksamhet bestar av fyra
sarskilda boenden, en korttids-avdelning,
hemtjanst, nattpatrull, dagteam,
sjukskdterskeorganisation och anhorigstod.
Totalt uppgér personalen till ca 300 personer.
Under 2008 budgeteras bemanning pa sarskilda
boendena utifrdn en bemanning pa 0,64
arsarbetare per plats oberoende av vardtyngd,
nattpersonalen &r exkluderad. Det &r en lagre
bemanning &n tidigare ar, vilket medfor att
vikarier behoéver tas in i stdrre omfattning an
tidigare. Effekterna av en lagre bemanning per
plats tenderar att antalet deltidsanstallda 6kar
och heltidstjanster minskar. En 6kning av
personalens plustid i timbanken marks ocksa.

Hagangsgarden har under aret utokats med fem
nya lagenheter. Under aret har det skett
forandringar av tvéatten av arbetsklader. Pa
nastan alla sérskilda boenden har arbetsklader
inkopts for att sedan tvattas pa stéllet. Det
innebar lagre kostnader over tid. Ballebo
korttidsavdelning har under 2008 varit
budgeterat fér 36 platser med en bemanning pa
0,56 arsarbetare per plats, nattpersonal
exkluderad. Den laga bemanningen har gjort det
svart att fa ett fungerande schema da antalet
personer ar for litet. Hemtjansten har under aret
haft varierande vardtygnd. Det har varit majligt
att periodvis anvanda mindre vikarier &n vad
som motsvarar franvaron. For hemtjansten
marks att dagteamet omorganiserats sa att
hemtjansten far fler uppdrag som promenader
och avldsning i hemmet. Nattpatrullen utfor
fr.0.m. november sjukskéterskeuppgifter at
Katrinebergsgarden genom att sélja tjanst.
Dagteamet, tidigare rehabteamet, flyttade under
2008 till Alvagen 14 och har fatt namnet
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Albacken. Har bedrivs dagverksamhet for
personer 6ver 65 ar enligt SoL. Anhdrig-
samordnare finns i samma lokaler som
dagverksamheten och anhdériggrupper finns nu i
de flesta orterna i kommunen.

Inom handikappomsorgen verkstalls insatser
enligt Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och enligt

Socialtjanstlagen (Sol) till personer under 65 ar.

Sista december 2008 var 25 personer beviljade
personlig assistans enligt LASS, varav
kommunen verkstaller assistansen till 16
personer. Vid arets slut arbetade ca 80
assistenter i den kommunala LASS-
verksamheten, de flesta av dessa har
heltidstjanster. Daglig verksamhet enligt LSS
har under aret haft en del omsattning bland
arbetstagare men oférandrat antal, dvs 34
personer. Verksamheten bedrivs nu pa Elfvik i
Bergsjo och Dagcenter i Harmanger. Torpet i
Jattendal avvecklades under borjan av aret.
Viss daglig verksamhet kops for att kunna
tillgodose sarskilda behov. En 6kad anvandning
av vikarier marks da all franvaro behover tackas
av vikarier pga. det stora antalet personer i
verksamheten.

Gruppbostaderna Berge och Rdsta har elva
lagenheter sammanlagt, en lagenhet har varit
outhyrd. De flesta har heltidstjanster som jobbar
pa gruppbostader. Korttidsvistelse for barn och
unga enligt LSS tillgodoses genom tjanstekdp i
Hudiksvall. Hudiksvalls kommun har i december
sagt upp avtalet om korttidsvistelse for vuxna,
vilket gor att under 2009 kommer kommunen
aterigen bedriva viss korttidsvistelse.

Insatser enligt SoL till personer under 65 ar
bestar av varierande insatser som ges under
langre eller kortare perioder. Sammanlagt ett
30-tal personer erhaller detta. Boendestdd &r en
insats enligt SoL och vid arets slut fick 21
personer boendestdd. Stddet ges till personer
som behéver stod och hjalp for att f& vardagen
att fungera. Tillsammans med boendestodet
Lotsen finns 5 servicelagenheter, de som bor i
lagenheterna far sitt behov av stod tillgodosett
av boendestddjarna. Under hdsten har Lotsen
flyttat sin verksambhet fran Alvagen 4 till Alvagen
12. P& Lotsen bedrivs aven viss daglig
verksamhet, den &r under uppbyggnad och
finansieras till delar med statliga
stimulansmedel for att arbeta med "nya
vardformer” i psykiatrin.

Invandrarenheten startades under senhdsten
2006 och har under verksamhetsaren 2008
fortsatt att utvecklas for ett kvalitativt
mottagande av flyktingar. From 081001 &r verk-
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samheten sammanslagen med Arbetsmark-
nadsavdelningen och utgdr en verksamhet
under en ledning. Vid 2008 ars utgang hade
totalt 86 flyktingar tagits emot och erbjudits
boende i Bergsjd, Gnarp, llsbo och Harmanger,
dar de flesta ar bosatta i Bergsjo.

Budgetavvikelse + 4 083 tkr

Omsorgs- och arbetsmarknadsférvaltningen har
genomfort &r 2008 inom given ekonomisk ram.
Forvaltningen redovisar ett 6verskott pa nastan
4 100 tkr. Medvetenheten om en snav budget
2008 har varit stor och aret har kannetecknats
av fortsatt hogt fokus pa ekonomin. En vasentlig
del av 6verskottet far hanvisas till att vissa
budgeterade kostnader inte har behdvt utféras,
exempelvis har inte alla resurser behovt tas i
ansprak for externt kop av aldreomsorgsplatser.
Dessutom bidrar starkt alla anstélldas och
chefers aterhallsamhet i vardagen.

Alla verksamheter utom individ- och
familjeomsorgen har klarat sin budgetram. Den
totala kostnaden for IFO 6verskrids med ca 4
300 tkr. Orsaken till individ- och
familjeomsorgens dverskridande ar framst de
mycket kraftigt 6kade behandlingskostnaderna.
Placeringsdygn i familjehem och
behandlingshem har okat fran 6 900 dygn 2007
till nArmare 11 500 dygn 2008.

P& kort sikt ar det svart att goéra nagot at de
Okande placeringsbehov som finns idag. Individ-
och familjeomsorgens verksamhet har dock,
tillsammans med skolan, pabdrjat en analys for
att kartldgga de bakomliggande orsakerna.
Analysen kommer pé& langre sikt att ligga till
grund fér verksamhetens utveckling av framtida
forebyggande arbete och insatser for unga pa
hemmaplan.

Aldreomsorgen visar ett verskott jamfért med
budget. Overskottet beror till storsta delen pa att
externa vardplatser kopts i mindre omfattning
samt att den omstéallningsbudget som funnits for
kostnader uppkomna i samband med
ombyggnationen pa Hagangsgarden inte
utnyttjats. Sjukskoéterskeorganisationen upp-
visar ett 6verskott beroende av att
konsulttjanster kopts i liten omfattning och att
tjanster varit vakanta.

Handikappomsorgen visar ett 6verskott jamfort
med budget. Det beror till stérsta delen pa att
antalet assistansarenden minskat, behovet av
korttidsvistelse inte varit s omfattande under
hela aret samt att en lagenhet p& en av
gruppbostaderna varit outhyrd och en tjanst
kunnat vakansséttas. Behovet av personlig
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assistans enligt LSS har varit mindre an
beraknat.

Delar av handikappomsorgen har haft hégre
kostnader an budgeterat, som daglig
verksamhet dar forklaring ar att resorna till och
fran daglig verksamhet for brukarna okat i
omfattning, att matkostnaderna 6kat och att
personalforstarkning varit nédvandig. Behovet
av insatserna enligt SoL har 6kat i omfattning.
Behov av insatser som har varit obudgeterade
har tillkommit sdsom kop av boende i annan
kommun.

Uppfdljning internkontrollplan

Privata medel

Kontroller har skett men systematiken behdver
utvecklas. Inga allvarliga konsekvenser har
uppdagats.

Leverantorsfakturor, Attestrutiner

Fungerande rutiner finns, kontroller pagar for
narvarande for 2008.

Forsorjningsstod

Allvarliga brister har ej uppmarksammats, men
den systematiska kontrollen behéver utvecklas.
Kontaktpersoner

Kontroller har inte kunnat genomféras p.g.a.
mycket anstrangd arbetssituation inom individ-
och familjeomsorgen.

Handkassor

Kontroller har skett men systematiken kan behdva
forbattras. Inga allvarliga konsekvenser har
uppdagats.

Kontanta medel

Kontroller har skett men systematiken kan behéva
forbattras. Inga allvarliga konsekvenser har
uppdagats.

Posthantering, diarium

Stickprovskontroller och kontroller enligt faststalld
frekvens ar genomférd. Inga allvarliga brister har
upptackts daremot har forbattringsomraden
uppmarksammats med forslag till atgarder. En del
justeringar och revideringar har skett.
Investeringsredovisning

Sker i samband med boksluten tre ganger per ar.
Bilar, kdrjournal, bensinkort

Ett datoriserat boknings och uppféljningssystem.
Systemet omfattar f.n. enbart bilpoolen, hittills har
inga uppféljningar genomforts. Alla bilar skall inga
i systemet.

Uppfoljning av Kf dvergripande
verksamhetsmal

Kf malen och hur férvaltningen nér dessa
kontrolleras och redovisas i anslutning till
delarsbokslut och arsbokslut.

Familjehem

Kontroller har inte kunnat genomfdras p.g.a.
mycket anstrangd arbetssituation inom individ-
och familjeomsorgen.

Redovisning av tillbud inom &ldre- och
handikappomsorgen till och med november
2008.

Rapporteringar av tillbud inom aldreomsorgen har
under aret varit ca hélften av antalet rapporter
2007.

Av de rapporter som inkommit ror madnga av dem
hot och vald som avser handelser som uppstar i
kontakter med brukarna i det dagliga arbetet.
Redovisningen ger en bild av de svarigheter som
moter medarbetarna i de néra kontakter de har
med brukare som av olika skal har ett
utatagerande beteende.

Antalet rapporter visar anda att valds- och
hotsituationerna har minskat, med reservation for
att allt rapporteras.

Inom stora delar av férvaltningens verksamheter
arbetar medarbetarna mycket nara brukaren. Det
stora flertalet av de kontakter som sker dagligen,
ar positiva och personalen har ett gott
forhaliningssatt mot brukaren. Det finns dock
tillfallen dar brukarens agerande kan bli valdsamt
och/eller hotfullt. Nar en sddan handelse intraffar
hanterar enhetschefen det pa flera satt bland
annat genom att:

« varje handelse diskuteras pa arbetsplatsen for
att dels gora den kand och dels for att undvika
att den upprepas

e det fors en dialog pa arbetsplatstraffarna kring
risker pa arbetsplatsen

¢ ha kontinuerliga diskussioner om hur man som
personal beméter brukare som har ett
utatagerande beteende

e all personal inom &ldreomsorgen har fatt eller
ska fa utbildning kring demenssjukdomar

Inom handikappomsorgen har rapporteringen i sin
helhet ocksa minskat betydligt. Endast ett fatal
rapporter handlar om hot och vald eller hot om
vald. Rapporterna visar till storsta delen pa t.ex.
personal som halkat omkull, klamt fingrar,
obekvama arbetsstéallningar, tunga brukare, brak
mellan brukare och liknande.

En rapport har inkommit fran Individ- och

Familjeomsorgen, dér en socialsekreterare hade
utsatts for hot om vald.
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Sammanfattning nyckeltal

Sammanfattning verksamhetsmatt

Bokslut | Bokslut Bokslut
AR 2006 2007 2008 Bokslut|Bokslut|Bokslut
Aldreomsorg 2006 | 2007 | 2008
Varddygnskostnad (kr) Bistandsenheten
-SABO* 918,45 888,61 943,40 Anstkan om omvardnadsboenden 58 45 80
-Korttidsboende* 1121,3* 736 850,6 Avslag 1 3 5
Kostnad per plats (kr) Fardtjanst
- sérskilt boende 344854 | 315977 [ 338970 Antal resor, snitt per manad 524 445
- korttidsboende 400 294** | 271 825 324 256 Arbetsmarknad
Handikappomsorg Antal OSA platser 7,8 8,5 8,6
Kostnader per plats (kr) Antal feriearbetsplatser 238 110 35
- gruppboende LSS 747807 | 760755 | 821340 Antal deltagare p& MARD 3 [ 47 | 16
* budgeterade platser
Individ och familjeomsorg
* Exkl lokal-, OH-kostnader, sjuk- och EC-loner Tillfalliga serveringstillstand 17 16 18
** |nkl ssk.Org och Rehab som from 2007 &r egna verksamheter. Familiehem, antal placeringar 10 16 29
Familjehem, varddygn 3160 | 4337 | 6640
Antal kontakt-/stodfamiljer 18 11 18
Antal kontaktpersoner 8 15 16
HVB-institution, antal placeringar 27 21 37
HVB-institution, varddygn 3492 | 2568 | 4836
Antal anmalningar 80 114
Antal inledda utredningar 32 41
Aldreomsorg
Antal platser i sarskilt boende 31/12| 123 133 138
Antal platser for korttidsvard 31/12 41 39 36
Antal personer m beviljad hemtjanst| 302 296 269
Handikappomsorg
Antal personer med personlig
ass. >20tim/v (31/12) 27 28 25
- med kommunen som 19 17 16
ass.anordnare
- med annan ass.anordnare 8 11 9
Antal platser i gruppboende 11 11 11
Antal i daglig verksamhet 27 34 34
Invandrarenheten
Antal mottagna flyktningar 19 51 16
- varav kvotflyktingar 14 34 16
- varav asylflyktingar 5 9 0
- varav sekundarflyktingar 7
- varav anhdriga 1
- varav vuxna 26 9
- varav barn 25 7
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Kommunala bolag

De kommunala bolagen som ingar i den
sammanstallda koncernredovisningen vid
arsbokslutet.

Nordanstigs Bostader AB

Arets resultat

(tkr) 2006 2007 2008
Budget 661 303 1299
Prognos 1 600 303 2510
Prognos 2 450 1940 2510
Avrets resultat 832 2939 2686

Verksamhetens inriktning

Bolaget ager och forvaltar hyresfastigheter i
Nordanstigs kommun. Bolaget férvaltar aven
kommunagda fastigheter pa uppdrag av kom-
munen samt saljer tjanster avseende bygg-
nadsarbete och fastighetsskotsel till externa
kunder, huvudsakligen Nordanstigs kommun.
Bolaget driver ocksa en varmecentral, vilken
levererar varme till bade egna och externa
fastigheter.

Agarférhéllanden
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Nordanstigs
kommun.

Verksamhetsaret 2008

Regionen har fortfarande ett Gverskott pa
bostader, och en svag efterfragan pa bostader
och minskande befolkning har gjort att bolagets
marknadsforingsatgarder med annonseringar inte
har forbattrat situationen nagot namnvart.

Kommunens beslut om fortsatt flyktingmottagning
samt bolagets rabatterbjudande till ungdomar upp
till 25 ars alder har dock givit ett positivt resultat
for bolaget under aret.

Bolaget forvaltade vid arets bérjan 720 lagenheter
samt lokaler, och vid arets slut 720 lagenheter
samt lokaler.

Bortfall pa grund av outhyrda objekt uppgar totalt
till 3 684 tkr (foregdende &r 3 538 tkr), vilket
motsvarar 5,4 % (féregdende ar 5,2 %) av
debiterade hyror. Vid arets slut var antalet
outhyrda bostader 64 st (53 st) vilket motsvarar
8,9 % (7,4 %) av aktuellt Iagenhetsbestand.

Av det totala bortfallet pa grund av outhyrda
objekt avser 1 255 tkr outhyrda lokaler (fére-
gaende ar 1 185 tkr).

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets
utgang

Under &ret har foljande fastigheter salts:
Stromsbruk 1:99 i Stromsbruk med tva
kallstallda byggnader som ska anvandas for
konstnarlig verksamhet, Stromsbruk 1:72 i
Strémsbruk samt Nordanbro 10:1 och 10:2 i
Hassela som var obebyggd tomtmark.
Reaftrlusten for dessa forsaljningar med
hénsyn tagen till tidigare gjorda nedskrivningar
ar 70 tkr.

Pa grund av stort antal outhyrda bostader,
speciellt i Hassela och Strémsbruk, har
styrelsen under aret pabdrjat planeringen for
en avveckling/rivning av ytterligare ca 25-35
lagenheter pa dessa orter. Denna avveckling
kommer troligen att genomforas under ar
20009.

Bolaget forvaltade vid arets borjan 720
lagenheter samt lokaler, och vid arets slut 720
lagenheter samt lokaler.

Framtida utveckling

Med anledning av kommunens osékra befolk-
ningsutveckling, anser bolagets styrelse att
det ar av stor vikt att befolkningsutvecklingen
foljs s& att atgarder kan sattas in i god tid for
att anpassa antalet bostader till det verkliga
behovet.

Arbetet med att installera tekniska installatio-
ner for bredbandstjanster i bolagets fastigheter
har paborjats och kommer att fortsatta under
de kommande aren, for att bolaget ska kunna
tillgodose de krav pa bredbandstjanster som
framtida hyresgaster kraver.

Bolagets nuvarande nat for kabel-TV kommer
formodligen att bli foremal for forandring, nar
avtalet med nuvarande operator gar ut under
senhdsten 2009. For att hyresgasterna ska fa
ett storre inflytande 6ver kanalutbudet diskute-
ras en lésning dar bolaget endast tillhanda-
haller de s.k. "must carry"-kanalerna, och att
hyresgéasterna sjalva individuellt far abonnera
pa de 6vriga kanaler som de &r intresserade
av.

Nyckeltal NBAB 2006 2007 2008
Nettoomséttning (tkr) 66633 70924 70212
Resultat efter
finansiella poster (tkr) 831 2939 2649
Balansomslutning (tkr) 174602 169972 166 282
Soliditet (%) 5,5 7.4 9
Avkastning pa:
totalt kapital (%) 4,1 52 5
eget kapital (%) 8,7 23,4 17
Antal anstéallda 24 23 25
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Nordanstigs Vatten AB

Arets resultat

(tkr) 2006 2007 2008
Budget 0 174
Prognos 1 - -284 -525
Prognos 2 -284  -1474
Arets resultat -9 -1397

Kommunen tacker underskottet 2008 genom ett
villkorat aktieagartillskott pa 1 400 tkr.

Verksamhetens inriktning
Bolaget ager de allménna vatten- och avlopps-
anlaggningarna i Nordanstigs kommun.

Nordanstig Vatten producerar och distribuerar
dricksvatten till drygt 5 000 mé&nniskor samt
omhéndertar och renar avloppsvatten. Inom
Nordanstigs kommun ar 51 % av invanarna
anslutna till Nordanstig Vattens anlaggningar.
Agarens syfte ar att genom bolaget driva och
utveckla vattenforsdrjning och avloppshantering
s& att den tillgodoser brukarnas behov av
vattentjanster samt bidrar till en langsiktigt hallbar
samhallsutveckling.

Drift, underhall och utveckling av de allmanna VA-
anlaggningarna i Nordanstig utférs av MittSverige
Vatten AB p& uppdrag av Nordanstig Vatten AB.

Agarforhéllanden

Nordanstig Vatten AB (nedan &ven kallat for
Nordanstig Vatten) &r ett kommunalt bolag som
ags till 100 % av Nordanstigs kommun.
MittSverige Vatten AB ar Sundsvall, Timra och
Nordanstig kommuners gemensamma bolag for
VA-samverkan dver kommungrénserna.
MittSverige Vatten AB ags av Sundsvall Vatten
AB (80 %), Timra Vatten AB (18 %) och
Nordanstig Vatten AB (2 %).

Mal och maluppfyllelse

Overgripande mal har faststéllts for Nordanstigs
Vattens verksamhet utifran kommunens mal med
verksamheten.

Langsiktig hallbar utveckling, vinnande arbetssétt,
ndjda kunder.

VA-verksamheten ingar i ett interkommunalt
samarbete med sundsvall och Timrd kommuner.
Forutsattningarna for att arbeta mer langsiktigt
med bade underhall och utveckling 6kar och
ambitionsnivan ar hog.

Inférandet av en ny verksamhetsplattform har
paborjats under aret. Verksamhetsplattformen,
med intelligenta VA-kartor, kommer att bli en vital
del for en effektiv utveckling och forvaltning av
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kommunens vatten- och avloppsférsorjning och
mojliggora effektivare planering och kundservice.

Skydd av vattentakt ar en viktig del i att minimera
riskerna med bland annat farligt gods och
l&ngsiktigt sakerstalla vattenforsorjningen i
kommunen.

Under &ret har representanter varit delaktiga i
vattenmyndighetens samverkansmoten for att
paverka arbetet med att utveckla vattenrdden, och
kommande vattenvardsarbeten for
avrinningsomraden enligt gallande ramdirektiv.

Langsiktigt stabil ekonomi

For att uppna en langsiktigt stabil ekonomi har
reinvesteringarna, i befintliga vatten- och
avloppsverk samt ledningarna, 6kat for
Nordanstigs Vatten, vilket langsiktigt kommer att
minska driftskostnaderna.

Attraktiv arbetsgivare.

Arbetet med en strategisk
kompetensforsorjningsplan pagar och ska
utmynna i en individuell utvecklingsplan for alla
anstéallda i MittSverige Vatten AB.

Verksamhetsaret 2008

2007 ar Nordanstigs forsta ar i det kommun-
overskridande VA-samarbetet tillsammans med
Sundsvall och Timra.

Under 2008 har verksamheten omfattat pro-
duktion och distribution av 600 000 m3
dricksvatten, samt avledning och behandling av
900 000 m? avloppsvatten fér 2 100 kunder.

Vattenproduktion

En ny vattentakt och en ny process i vattenverket i
Hassela driftsattes och intrimmades under aret. |
samband med vattenbytet genomférdes
spolningsarbeten pa vattenledningsnatet i flera
omgangar.

| Bergsjo vattenverk byttes alkaliseringsprocess,
luftdosering ersattes av luftning. Dar renoverades
aven brunnshuset, nya distributionspumpar
monterades och hogreservoaren renoverades
akut efter problem med vattenkvaliteten.

Harmangers vattenverk fick en ny luftare och
sandfiltren som saknade funktion togs ur drift.
Aven i Gnarps vattenverk togs sandfiltret ur drift,
dar monterades ocksa en ny UV-anlaggning.

Ledningsnat

Vatten- och avloppsledningarna har renoverats
langs Lindstagatan i Jattendal och Hagéngsgatan
i Harmanger.
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| samband med rivning av vattenverket i
Harmanger har ledningarna kopplats bort.

En ny vattenledning har byggts fran den nya
grundvattenbrunnen i Hassela.

Projektering for det nya verksamhetsomradet i
Sorfjarden har pagatt under aret.

Reningsanlaggningar

En stor ombyggnation av Hassela reningsverk har

genomfdérts, bland annat har en ny mekanisk
rening med renstvatt installerats samt ett nytt
styrsystem.

En ny slamskrapa har installerats vid
Bergsjoverket, dar har aven installation av ny
elutrustning utforts. Biosteget vid llsbo
reningsverk har byggts om.

Vid Stromsbruks reningsverk pagar en

ombyggnation med komplettering av ett biologiskt

reningssteg, installation av styrsystem och ny
slamavvattnare.

Resultatet fore skatt &r minus 1 400 tkr, vilket ar 1

600 tkr l&gre &n budget. Underskottet tacks av ett
villkorat aktieagartillskott fran Nordanstigs
kommun pa totalt 1 400 tkr.

Framtiden

| bolagets verksamhet laggs stor vikt vid
miljoéfragor. Som producent och leverantér av
dricksvatten har kommunen ett stort miljdansvar.
Bolagets mission &r rent vatten idag och i
framtiden vilket innebar att miljdarbetet ska ha sin

grund i kretsloppstanken och bidra till ett varaktigt

samhaélle. Arbetet ska ske i enlighet med agenda
21 och bolagets milj6- och kvalitetssystem.

Investeringar

Vattenverken 2900 tkr
Vatten- och avloppsledningsnéatet 1 200 tkr
Reningsanlaggningarna 4 900 tkr
Ovrigt 900 tkr
Totalt 9 900 tkr
Nyckeltal NVAB 2006 2007 2008
Nettoomsattning (tkr) - 13646 14112
Resulltat efter finansiella
poster (tkr) - 9 13%
Balansomslutning - 24985 34681
Soliditet (%) - 04% 03%

Nordanstigs Fastighets AB

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att dga,
forvalta och hyra ut industrifastigheter och lokaler
samt &ga aktier. Bolaget ska aven skapa
mojligheter for att bibehalla och utveckla
naringslivet inom Nordanstigs kommun samt att
genom bevakning, marknadsforing och service
verka for naringslivets framjande. Bolaget ar ett
helagt dotterbolag till Nordanstigs kommun.

Verksamhetsaret 2008
Det finns ingen personal anstélld i bolaget. Arets
resultat ar 82 tkr (57 tkr)

Ovriga verksamheter

Dessa verksamheter ingar ej i den sammanstéllda
koncernredovisningen.

Stiftelsen Ersk-Matsgarden
Arets resultat

(tkn) 2006 2007 2008
April --- 55
Augusti 79 92
Arets resultat -15 31 64

Stiftelsens &ndamal ar att forvalta fastigheten
Lindsjon 1:13 med syftet att under affarsmassiga
former driva och bevara gammal kulturmilj.
Stiftelsen star under 6verinseende av Nordanstigs
kommunstyrelse. Kommunfullmaktige utser
styrelsen for stiftelsen enligt samma mandatperiod
som galler fér kommunfullmaktiges ledamaéter.

Verksamhetsaret 2008
Verksamheten visar ett positivt arsresultat pa 64
tkr.

Garden och serveringen har varit dagligen 6ppen
(ej mandagar och fredagar) mellan midsommar
och mitten av augusti, samt helger till mitten av
september. Verksamheten har olika
aktivitetsdagar som Lindag, Fardag, Svampdag,
Jorisdag, Kojdag, Spelkvinnsstamma,
Hantverksméassa med Loppmarknad och
Julmarknad. Pa séndagarna serverades som
vanligt den populdra gammaldags maten som
motto, plokkfink, kams, pargrot, artstuva osv. Allt
popularare har tre-ratters lyxlunch blivit med
upptill 100 gaster varje gang.

Garden ingar som en kandidat till UNESCOs
projekt Varldsarv Halsingegardar, beslut planeras
fattas i juli 2009.

Garden ingar aven i projektet "Kultur och turism
pa Finnskogen”, ett samarbete mellan Varmland,
Narke, Dalarna, Vastmanland och Gavleborgs lan.
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Bergsjo Narvarme KB

Verksamhetens inriktning

Bergsjo Narvarme kommanditbolag ager Bergsjo
Narvarme, marken, anlaggningen samt dess
maskiner.

Agarforhallanden

Kommunen képte ut Nordisk Rentings andelar i
kommanditbolaget Bergsjo Narvarme KB den

1 oktober 2008. Darmed ar kommunen ensam
agare i kommanditbolaget. Kommunen maste
inom sex manader besluta huruvida bolaget skall
likvideras eller om fler skall ing& sdsom
kommanditdelagare.

Verksamhetséaret 2008

Verksamheten bestar av att hyra ut anlaggningen
samt marken till kommunen.

Arets forsta nio manader betalade kommunen
hyra utifrén tidigare upprattat hyresavtal.

Fr o m oktober har kommunen fakturerats
resterande andel utifrdn en arskostnad
motsvarande avskrivningar och internranta.

Nytt hyresavtal kommer att upprattas utifran nya
forutsattningar dd kommunen ar agare av
kommanditbolaget.

Resultatet for &r 2008 ar 1 307 tkr.
Resultatet forbattrar kommunens resultat.

Fiberstaden AB

Verksamhetens inriktning

Bolaget har under aret fungerat som ISP och
kommunikationsoperator for Internettjanst och IP-
telefoni i Hudiksvalls och Nordanstigs stadsnat.
Vidare har bolaget ansvarat for IT-drift och
support for Hudiksvalls och Nordanstigs
kommuner.

Agarférhéllanden

Fiberstaden AB ar ett av Hudiksvalls kommun
(80%) och Nordanstigs kommun (20%) samagt
foretag.

Verksamhetsaret 2008

Fiberstaden driver ett 6ppet stadsnat dar kunden
skall erbjudas mdjlighet att valja bland flera
leverantdrer av bredbandstjanster. Vid slutet av
2008 finns 6 Internet-leverantdrer, en
telefonileverantér och en TV-leverantor i
Hudiksvalls stadsnéat och 4 Internet-leverantérer i
Nordanstigs stadsnat.

Fiberstaden AB fick i maj 2008 en ny delagare da
Nordanstigs kommun genom nyemission erhéll en
agarandel om 20%. Fiberstaden AB Overtog
ansvaret for IT-service och stadsnat i Nordanstig
vid halvarsskiftet 2008.
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Utbyggnad av Hudiksvalls stadsnét fortsatte under
2008 med fokus p& FTTH (Fiber till hemmet).
Antalet privatkunder i stadsnéten var ca 4 800
med ca 3 500 i Hudiksvall och 1 300 i Nordanstig
vid utgangen av 2008. Antalet foretagskunder i
stadsnaten var ca 300.

Fiberstaden AB ansl6t under 2008 samtliga
tidigare ej anslutna fastigheter i Hudiksvalls
bostaders bestand. Darmed &r hela allmannyttans
fastighetsbestand anslutet till Hudiksvalls
stadsnats fiberinfrastruktur. Dessa anslutningar
kommer att anvandas for Hudiksvalls bostéders
nya TV-l6sning och pa sikt for bredbandstjanster.

Bolaget har ett samarbete med Acreo AB for
utveckling av tjanster inom ramen fér Acreos
testbadd for bredbandstjanster. Oppen

IP-TV plattform &r ett av projekten som drivs i
testbadden. Avtal har skrivits med Acreo for
fortsatt samarbete under 2009.

Hudiksvalls kommun och Ericsson AB har under
aret fort diskussioner om samarbete inom
omradet fiberoptik. Fiberstaden AB skulle i ett
sadant samarbete fa en forandrad roll dar
stadsnatsverksamheten fokuseras pa den passiva
infrastrukturen och externa parter star for
kommunikationsoperatdrsroll, drift av natet samt
bredbandstjanster.

Fiberstaden AB kommer under 2009 att arbeta
med att utvidga TV-tjAnsterna i stadsnétet och
arbetar ocksa aktivt med att fa in nya
bredbandstjanster. Ett rikt tjansteutbudet i
stadsnatet ar viktigt for kommunens innevanare
och foretag.

Ett stdrre moderniseringsprojekt inom Hudiksvalls
kommuns IT-milj6 paborjades under 2008 och
kommer att slutféras under 2009. Syftet ar att fa
en modern IT-miljé med 6kad kvalitet och
funktionalitet.

Bolaget kommer pd uppdrag av Hudiksvalls
kommun att genomfdra utbyggnad av stadsnatet
for att tillhandahalla bredbandstjanster i vissa av
de orter som idag saknar utbyggt bredband. |
Nordanstigs kommun kommer utbyggnad av fiber
till hemmet (FTTH) att genomfdras pa ett antal
orter.

Resultatet for ar 2008 ar 612 tkr.
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Stiftelsen Nordanstigs Bostader

Andamalet med stiftelsens verksamhet &r att
framja bostadsforsorjningen i Nordanstigs
kommun. All fastighetsforvaltande verksamhet
overgick dock under 1995/1996 till Nordanstigs
Bostader AB. Hela grundfondskapitalet i stiftelsen
har tillskjutits av Nordanstigs kommun.

Verksamhetsaret 2008

Stiftelsen har varit vilande sedan ar 2001 och har
darmed inte haft ndgon anstalld personal under
aret eller under féregaende ar. Inga
koncerninterna kop eller forsaljningar har fore-
kommit under aret.

X-trafik AB

Verksamhetens inriktning

Bolaget X-trafik AB upphandlar kollektivtrafik,
fardtjanst och skolskjutsar pa uppdrag av
kommunerna och landstinget. Avtalet fungerar sé
att X-trafik AB koper transporttjanster av
transportféretagen och vidarefakturerar sedan
respektive kommun och landstinget.

Agarférhéllanden

Alla kommunerna i lanet samt landstinget ar
delagare i bolaget. Nordanstigs kommun har
212 tkr i aktiekapital vilket motsvarar 2,12 %
av hela aktiekapitalet (totalt 10 Mkr).

Verksamhetsaret 2008
Nordanstigs kommun har under 2008 betalat
8 936 tkr (8 217 tkr) till X-trafik AB.

Kommunalférbundet Region Géavleborg

Verksamhetens inriktning

Fr.o.m. 2007-01-01 ombildades Kommunal-
forbundet SAM till Kommunalférbundet Region
Gavleborg. Region Gavleborg styrs fr.o.m. detta
datum av ett férbundsfullméktige och en for-
bundsstyrelse i stallet for en direktion. Fr.o.m.
2007-07-01 overtogs Géavleborgs Kommuners och
Landstings (GKL) verksamhet.

Visionen ar ett livskraftigt Gavleborg.

Region Gavleborgs vision &r enligt férbunds-
ordningen att vara en gemensam organisation for
kommunerna och landstinget i Gavleborgs lan.
For att ta tillvara regionens mojligheter, frAimja
dess utveckling, initiera och svara for att verk-
samheter av den art och omfattning som
medlemmarna beslutar genomférs.

Kommunalférbundet ar ett fleruppgiftskommunal-
forbund. Foérbundet utgdr samverkansorgan i
Géavleborgs lan enligt Lagen om Samverkans-
organ i lanen (2002:34)

Agarforhéllanden

Samtliga kommuner i Gavleborg och Landstinget
Gavleborg ar delagare i kommunalférbundet.
Andelarna bestams av hur mycket bidrag
respektive kommun skjutit till. Bidragen (téckning
av kommunalférbundets kostnader) bestams av
nasta ars skatteintakter och generella statsbidrag
med férekommande tillagg och avdrag.
Nordanstigs kommun har ar 2008 3,87 procents
andel i kommunalférbundet.

Verksamhetsaret 2008
Regionférbundet Gavleborg redovisar ett positvt
resultat for 2008 pa& 138, 3 tkr ( 169,7 tkr).

Norrsken AB

Verksamhetens inriktning

Verksamhetens mal &r att:

e Skapa, 4ga och underhalla stamnét

e Vara den naturliga samarbetspartnern for de
operatorer, tjansteleverantdrer, region-, och
stadsnéat som finns i omradet.

o Flertalet av dessa region- stadsnat skall vara
Norrskens kunder.

o Alltid praglas av oberoende och neutralitet
gentemot operatorer.

e VVaxa genom spridning inom omradet.

Agarforhéllanden

Norrsken ags av Borléange Energi AB, Gavle
Energi AB, Helsinge Net AB, Hofors Kommun,
Hudiksvalls kommun, Harnésand Energi och Milj6
AB, Jamtkraft Telecom AB, Landstinget
Gavleborg, Ljusdals kommun, Nordanstigs
kommun, Ockelbo kommun, Sandviken Energi
AB, Sundsvall Energi EInat AB och S6derhamn
teknikpark AB.

Kommunalférbundet Inkép Gavleborg

Verksamhetens inriktning
Kommunalférbundet &ar de ingadende
kommunernas gemensamma organ for inkops-
verksamhet. Kommunalférbundet skall &ven
handha kommunernas upphandlingsverksamhet
forutom vissa undantag. Dessa undantag &r
byggentreprenader, vissa tjanster samt direkt-
upphandling. Kommunalférbundet skall dock
bitrada kommunerna med upphandling inom de
undantagna omradena, samt d&ven kunna bista
kommunernas féretag med upphandling.
Kommunalférbundet har en anstalld lokaliserad i
Nordanstig.

Ink6p Gavleborg har tagit éver den upphandlings-
verksamhet som tidigare legat pa Gastrike Inkop
respektive Inkdp Halsingland. Upphandlande
enhet for Bollnas, Gavle, Hofors, Hudiksvall,
Ljusdal, Nordanstig, Ockelbo, Ovanaker,
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Soderhamn och Alvkarleby kommun med
forvaltningar, bolag, stiftelser och kommunal-
forbund.

Agarforhallande

Alla kommunerna i Halsingland och Gastrikland
(utom Sandviken) och Alvkarlebykommun &r del-
agare i kommunalférbundet. Andelarna bestams
av hur mycket bidrag respektive kommun skjutit
till. Bidragen (tdckning av kommunalférbundets
kostnader) bestédms via procentuell fordelning i
forhallande till skatteunderlag. Nordanstigs
kommun har ar 2008, 3,5 % andel i kommunal-
forbundet.

Verksamhetsaret 2008

Under 2008 har Nordanstigs kommun betalat
492 tkr (2007, 465 tkr) i bidrag till kommunal-
forbundet. Denna erséttning avser samtliga
tjanster som kommunalférbunden utfor at Nor-
danstigs kommun.

Ett stort antal upphandlingar har gjorts gemen-
samt for flera kommuner samt &ven vissa
kommunspecifika upphandlingar. Verksamheten
visar under aret 2008 ett underskott pa 1 473,4 tkr
(— 280,8 tkr).

MittSverige Vatten AB

Verksamhetens inriktning

MittSverigeVatten AB ansvarar for huvudmannens
sysslor och ansvar, kompetens, samt drift och
underhall av de allménna vatten- och
avloppsanlaggningarna i Sundsvall, Timra och
Nordanstig kommuner. Agarnas syfte &r att
genom genom bolaget driva och utveckla
vattenférsorjning och avloppshantering for att
tilgodose brukarnas behov av vattentjinster samt
bidra till en langsiktig hallbar samhallsutveckling.
Bolaget ska bedriva sin verksamhet i enlighet med
kommunernas Agenda 21.

Agarforhallande

Mitt Sverige Vatten AB &r ett kommunalt bolag
och &gs av Sundsvalls Vatten AB ( 80%), Timra
Vatten AB ( 18%) och Nordanstigs Vatten AB
(2%).

Verksamhetsaret 2008

Se Nordanstigs Vatten AB.

Verksamheten visar under aret 2008 ett resultat
pa 0 tkr (O tkr).

Samkraft AB

Verksamhetens inriktning
Bolaget borjade sin verksamhet &r 2008. Bolaget
har som syfte med sin verksamhet att bygga,
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driva och underhalla anlaggningar for
vindkraftsproduktion. Bolaget har sitt sate i
Soderhamn och har per 2008-12-31 ingen
anstalld personal.

Agarforhéllande

Foérdelning av aktier enligt foljande Alvkarleby
Fjarrvérme AB (21 210), Gavle Energi AB (50
400), Sandviken Energi AB (25 830), Hoans Kraft
AB (5 040), Bionar Narvarme AB (5 040),
Soderhamns Energi AB (22 470), Bollnas Energi
AB (22 470), AB Edsbyns Elverk ( 22 470),
Ljusdals Energiforetag AB ( 22 470), Hudik Vind
AB (5 040), Bjorklinge Energi Férsaljning AB

(5 040) och Nordanstigs kommun (2 520) totalt
210 000 aktier.

Verksamhetsaret 2008

Bolagets egentliga verksamhet bérjade i juni
manad i Kilafors i samband med en extra
bolagsstamma dar beslut bland annat togs om en
ny emission.

Under andra halvaret har arbetete koncentrerats
till att lokalisera platser for etablering av
vindkraftparker, skriva arrendeavtal for dessa
samt kontakter med att antal olika projektorer for
att hitta samverkansprojekt.

Om de projekt som nu finns framme i olika stadier
skulle kunna bli genomforda sa ar affarsplanens
mal p4 60 MW byggd vindkraft inom fem ar i det
narmaste genomfort.
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Kommunen och koncernen i siffror

Utdebitering 2008

Landsting Kommun Totalt

Nordanstigs kommun 10,67 22,40 33,07

Intakts- och kostnadsstatistik
Drift (tkr)

2007 % 2008 %

Skatter och speciella ersattningar 436 206: 78,2 452 573 79,9
Bidrag 55671 10,0 47 03z 8,3
Fors. Verksamhet 7 304 1,3 5987 1,0
Taxor och avgifter 34 231 6,2 34 693 6,1
Bostads och lokalhyror 19 004 3,4 19 166 3,4
Fors. Inventarier, maskiner m.m. 588 0,1 100 0,0
Ranteintakter 4 537 0,8 7 185 1,3
Ovriga intakter 27 0,0 22 0,0
Summa intakter 557 568 566 758

Kostnader

Lonekostnader 232944 43,7 229 313 42,0
Arbetsgivaravgifter 71928 13,4 69 567 12,7
Inventarier/materiel 14 982 2,8 15101 2,8
Bidrag 18 487 3,5 19 030 3,5
Entreprenader 104 128 19,5 123 563 22,5
Konsulter 3282 0,6 2 954 0,5
Lokal o markhyror 34 226 6,4 33 507 6,3
Hyra maskiner 2 209 0,4 1559 0,3
El, olja, drivmedel 6 252 1,2 6721 1,2
Telekommunikation, porto 1927 0,4 2180 0,4
Transporter m m 12 286 2,3 12 588 2,3
Skatteutj.avg avr.skatt -- -

Finansiella kostnader, rantor 8 989 1,7 11 340 2,1
Pensioner 8 143 15 9172 1,7
Pensionsutbetalning ind.del 13582 2,5 9 354 1,7
Ovrigt - -

Summa kostnader 533 365 545 949



Resultatrakning
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Kommunen Koncernen

(tkr) Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Bokslut

2007 2008 2008 2009 2007 2008
Verksamhetens intakter not 1 116825 133020 108306 134 406 140969 133503
Verksamhetens kostnader not 2 -525469 -573464 -537 335 -575984 |[-532960 -549 498
Avskrivningar not 3 -10574 -10950 -10480 -10400 -17 737 -15840
Verksamhetens nettokostnader not 4 -419 218 -451394 -439509 -451978 |-409 728 -431 835
Skatteintakter not 5 315853 328883 326166 333466 315853 326 166
Generella statsbidrag not 6 120354 126359 126407 125172 120 354 126 407
Sarskild extern erséttning not 7 0 0 0 0 0 0
Finansiella intakter not 8 4536 3508 5878 4172 3759 5007
Finansiella kostnader not 9 -7 896 -6 476 -8 505 -7 670 -13622 -13974
Resultat fore extraordinara 13 629 880 10 437 3162 16616 11771
poster
Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader
Arets resultat - férandring 13 629 880 10437 3162 16616 11771
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Fran verksamheten tillférda medel Kommunen Koncernen
(tkr) Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2007 2008 2008 2009 2007 2008
Arets resultat not 15 13629 880 10437 3162 16616 11771
Justering for av- & nedskrivningar not 3 10574 10950 10480 10400 17 737 15840
Justering for gjorda avsattningar 0 0 0 0 0 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 -407 0 0 -6 137
Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 24203 11830 20510 13562 34353 21474
Korta fordringar (6kning-/minskning+) not 14 1123 0 15998 2000 -4423 12912
Lager (6kning-/minskning+) not 13 -73 0 1 -115 -63
Korta skulder (6kning+/minskning-) not 20 6159 13674 -2692 8 369 9140 1707
Jamfdrelsestdérande poster 0 0 0 0 -4 110 0
Kassaflode fran den |6pande
verksamheten 31412 25504 33817 23931 34845 36 030
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlaggnings-
tillgdngar not10 -13364 -7000 -11699 -10000 -15578 -14 341
Forsaljning av anlaggningar 17 823 0 0 2936 97
Kassaflode efter investeringar 4459 -7000 -11699 -10000 -12 642 -14 244
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan -leasing 0 0 0 0 0 10119
Amortering av skuld not 19 -4705 -5500 -15178 -7 000 -9115 -21457
Kapitaltackningsgaranti not 2 1400
Okning langfristiga fordringar not12 -17985 -3218 -4524 -24 -4 524
Kassaflode fran finansierings-
verksamhet -22690 -8718 -18302 -7 000 -9139 -15862
Arets kassaflode 13181 9 786 3 816 6931 13 064 5924
Likvida medel vid arets borjan 29 049 42 230 29395 42459
Likvida medel vid arets slut 42 230 46 046 42 459 48 383
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Balansrakning

Kommunen Koncernen

(tkr) Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Bokslut

2007 2008 2008 2009 2007 2008
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekn,anlaggn. not10 132 315 130 283 313723 316 909
Maskiner och inventarier not 10 10 293 14 098 11602 16504
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper andelar not 11 5278 10 786 4698 10206
Langfristiga fordringar not 12 18 708 18 375 2184 1851
Summa anlaggningstillgangar 166594 165862 173542 173 144 332207 345470
Omsattningstillgangar
Forrad not 13 245 244 1137 1200
Fordringar not14 60 809 44 811 64 839 51927
Kassa och bank not 15 42 230 46 046 42 459 48 383
Summa omsattningstillgangar 103284 96066 91101 105087 108 435 101510
Summa tillgangar 269 878 261928 264643 278231 440 642 446 980
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Ingaende eget kapital 70 370 83999 81512 99528
Arets resultat not 16 13 629 10 437 16616 11771
Summa eget kapital 83999 72832 94436 84530 98128 111299
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser not 17 13 907 13 351 14013 15982 13907 14013
Andra avsattningar not 18 1242 1250 1229 1079 1242 1229
Summa avsattningar 15 149 14 601 15242 17061 15149 15242
Skulder
Langfristiga skulder not 19 80024 72248 66951 66024 220265 211632
Kortfristiga skulder not20 90706 102247 88014 110616 107 100 108 807
Summa skulder 170730 174495 154965 176 640 327 365 320439
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 269878 261928 264643 278231 440 642 446 980
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter not21 149 243 151784 2 855 1675
Pensionsforpliktelser not22 238 460 238 767 238 460 238 767
Ansvarsforbindelser not23 106 402 88 080 106 402 88 080
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Noth&anvisning

Kommunen Koncernen
(tkr) Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut
2007 2008 2007 2008
Not 1
Verksamhetens intéakter
Enligt resultatrékningen 116 825 108 306 140969 133503
Darav hyror av lokaler samt bostader hyres av NBAB till kpk 11933 11 392 0 0
Dérav reavinst forsaljning VA-anlaggning 430 0 0
Darav reavinst forsaljning av fastigheter 82 61 82 61
Avgar jamforelsestorande poster:
Verksamhetens intakter exkl jamférelsestdrande poster 116 825 108 306 140969 133503
Not 2
Verksamhetens kostnader
Enligt driftredovisning minus avskrivningar
Enligt resultatrékningen -525 469 -537 335 -532960 -549 498
Darav
Resultat vid avyttring fastigheter o maskiner
Hyror av lokaler samt bostader forvaltade av NBAB (agda av 27 417 26 765
Nordanstigs kommun)
Hyrda av NBAB (4gda av NBAB) 1696 1796
Hyrda utanfoér koncernen 2199 2167 2167
LB Kiel 2019 2393 2297 2 393
Nordisk Renting (Bergsjo Narvarme KB) 1843 1540 6 982 1540
Hyra Bergsjo Narvarme KB 0 302 302
Leasingavtal bilar (start 2000-2002) redovisas som operationell 77 92 77 92
leasing
Kapitaltackningsgaranti NVAB 1400 0
Avgar jamforelsestérande poster:
Verksamhetens kostnader exkl jamforelsestorande poster -525469 -537 335 -532 960 -549 498
Déarav sarskilda poster:
Utbetalning av pensioner -7 427 -8 520 -7 427 -8 520
Pensionsskuldférandring inkl. ldneskatt -17 366 -11 024 -17 366 -11 024
Forandring av semesterloneskuld samt évertidsskuld -105 316 -105 316
Pensioner byte berakningsgrund -358 -358
Not 3
Avskrivningar
Planenlig avskrivning -9 865 -9 818 -17 028 -15178
Planenlig avskrivning leasade bilar -709 -662 -709 -662
-10 574 -10 480 -17 737 -15 840
Not 4
Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader exkl. avskrivningar -407 551 -428 529 -390 898 -415 495
Skatteintakter och generella statsbidrag 436 207 452 573 436 207 452 573
Kvar till avskrivningar o finansiella kostnader 28 656 24 044 45 309 37078
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Kommunen Koncernen
(tkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2007 2008 2007 2008
Not 5
Skatteintakter
Kommunalskatt 311419 329196 311419 329196
Slutavrakning 2007 och 2008 4434 -3 030 4 434 -3 030
315853 326 166 315853 326 166
Not 6
Generella statsbidrag och utjAmningsbidrag
Generella statsbidrag 27 528 18 653 27 528 18 653
Utjamningsbidrag for inkomstutjamning 89 004 94 529 89 004 94 529
Utjamningsbidrag LSS kostnader 3822 314 3822 314
Fastighetsavgift 0 12 911 0 12 911
120 354 126 407 120 354 126 407
Not 7
Sarskilt statligt stéd
Erséttning sysselsattningsstod 0 0 0 0
Not 8
Finansiella intakter
Ranteintakter 2145 2848 3473 4 267
Sarskilt statshidrag 161 437 161 437
Réantebidrag 60 70 60 70
Ranta utlamnade lan 806 1009 0 0
Finansiella hyror NV AB 1299 1281 0 0
Ovriga finansiella intakter 65 233 65 233
4536 5878 3759 5007
Not 9
Finansiella kostnader
Rantekostnader -3 623 -3 588 -9 349 -9 057
Réntor bankkredit -20 -158 -20 -158
Finansiell hyra Nordisk Renting -3551 -4172 -3551 -4172
Réanta pensioner -315 -403 -315 -403
Bankkostnader -60 -14 -60 -14
Ovriga finansiella kostnader -327 -170 -327 -170
-7 896 -8 505 -13622 -13974
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Kommunen Koncernen
(tkr) Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut
2007 2008 2007 2008
Not 10
Materiella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarde mark, byggnader, tekn.anlaggningar 226 608 232213 494 153 510430
Ack. avskrivningar -94 293 -101 930 -180430 -193521
Bokfort restvarde 132315 130283 313723 316 909
Dérav
Mark, byggnader 118584 116 793 296 013 282 744
Tekn. anlaggningar 13731 13 490 17 710 34 165
132315 130283 313723 316 909
Fastighetsforsaljning
Bokfort varde 642 642
Reavinst 512 512
Anskaffningsvarde maskiner och inventarier 38 870 44 660 44 953 51 427
Ack. avskrivningar -30804  -32724 -33351  -34 923
Bokfort restvarde 8 066 11 936 11 602 16 504
Darav
Maskiner 126 199 126 199
Inventarier 7940 11737 11476 14 143
8 066 11 936 11 602 14 342
Anskaffningsvarde leasade bilar fr o m 2003 4785 5 383 4785 5383
Ack. avskrivningar -2 558 -3 221 -2 558 -3 221
Bokfort restvarde 2227 2162 2227 2162
Not 11
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier 1581 7 000 1001 6 420
Andelar 52 6 52 6
Obligationer, Swedbank, SHB 3645 3780 3645 3780
5278 10 786 4 698 10 206
Not 12
Langfristiga fordringar
Utlamnade anslagstéckta lan, Logen Dalens Ros 30 30 30 30
Utlamnade lan koncern, Bergen Energi 493 493 493 493
Fordran el-handel NBAB 0 1328 1328
Utlamnade lan Nordanstigs Vatten AB 17 852 17 852 0 0
Utlamnade lan koncern, Nordpool sakerhetskrav 333 0 333 0
18 708 18 375 2184 1851
Not 13
Forrad - lager 245 244 1137 1200
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Kommunen Koncernen
(tkr) Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut
2007 2008 2007 2008
Not 14
Fordringar
Kundfordringar 13 061 7 919 15671 10 803
Intrimsfordringar - dvriga 23 395 16 729 28 209 20 961
Nordea-deposit 20 959 20 163 20 959 20 163
Nordanstigs Vatten AB 3394 0 0
60 809 44 811 64 839 51 927
Not 15
Kassa och bank
Kassa 20 25 20 25
Plusgiro 31815 29 231 31815 29 231
Bank 10 395 16 790 10 624 19 127
42 230 46 046 42 459 48 383
Not 16
Eget kapital
Rorelsekapital 12 578 3087 1335 -7 297
Anlaggningskapital 71421 91 349 96 793 118 596
83 999 94 436 98128 111299
varav
Skattemedel har tillforts renhaliningskollektivet for att tacka underskott under aren 1998-2001 darigenom har
EK en fordran péa renhallningskollektivet pa 178 tkr (2002) Underskottet aren 1998-2001 aterfort efter 2003
varav
Skattemedel har tillforts renhallnigskollektivet for att ticka en avsattning for framtida kostnader for tackning av
deponi darigenom har EK en fordran pa 1 250 tkr. Underskottet aren 1998-2005 aterfort efter 2006.
varav
Renhallningskollektivet har fr o m 2008 en fordran pa skattekollektivet pa 1 360 tkr.
Skattemedel hat tillférts Fjarrvarmekollektivet for att tacka underskott under aren 1998-2007 till en summa av
4 510 tkr.
Not 17
Pensioner och liknande forpliktelser
Ordinarie pensionsskuld
Ing. skuld exkl Ioneskatt 8 342 13 907
jamforelsestérande post byte beréknigsgrund 358
Intjanat under aret 2177 -309
Indexupprakning 315 394
Utbetalning under aret
Utg&ende skuld exkl [6neskatt 11 192 13992
Loneskatt 2715 21
Utgé&ende skuld inkl. Ioneskatt 13 907 14 013 13 907 14 013
Varav visstidspension exkl. I6neskatt 459 544 459 544
Not 18
Andra avsattningar
Tackning av deponi 1242 1229 1242 1229
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Kommunen Koncernen
(tkr) Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut
2007 2008 2007 2008
Not 19
Langfristiga skulder
Ing skuld -83248 -80 024 -229 546 -220 265
Amortering 4198 14 416 10 255 8 684
Amortering leasade bilar 507 762 507 654
Nya lan -leasing -1481 -705 -1481 -705
Kapitaltackningsgaranti NVAB 0 -1 400 0 0
-80024  -66 951 -220 265 -211632
Not 20
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder -14614  -15003 -18347  -19 746
Prel skatt och arbetsgivaravgifter -19248 -18 052 -19784  -18 052
Pension individuell del inkl loneskatt 2008 -16 285  -14 552 -16285  -14 552
Amortering leasade bilar -480 -480 -480 -480
Semesterloneskuld -15078 -14 623 -15078  -14623
Overtidsskuld -371 -479 -371 -479
Kontaktmannaskap + avgangsverdelag, upplupen 16n -79 0 -79 0
Bergsjo Narvarme KB 0 -376 -376
Kortfristig skuld till koncern NBAB, NVAB -5 603 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder -18 948  -24 449 -36 676  -40 499
-90 706  -88 014 -107 100 -108 807
Not 21
Panter och darmed jamforliga sédkerheter -borgen
Egnahem 1490 449 1490 449
Bostadslan med kreditgaranti 148 115 148 115
Nordanstigs Bostader AB 146 388 140 109 0 0
Nordanstigs Vatten AB 10 000
Kommunalférbundet Region Gavleborg 0 0 0 0
Kommuninvest i Sverige AB 0 0 0 0
Ovriga 1217 1111 1217 1111
149243 151784 2 855 1675

Samtliga deldgare i Kommunalférbundet Region Géavleborg (samtliga kommuner i lanet samt

Landstinget Gavleborg) har tecknat en solidarisk borgen p& 40 000 tkr. Nordanstigs kommun har en

agarandel i kommunalférbundet pa 3,87 % (2006)

Nordanstigs kommun har i november 2006 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga férpliktelser. Samtliga 223 kommuner som per 2008-12-31
var medlemmar i Kommuninvest har ingatt i likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga dessa
kommuner har ingatts avtal om hur ansvaret skall fordelas pa varje medlemskommun vid ett eventuellt

infriande av borgensansvaret. Principerna for denna férdelning sker efter en berédkningsmodell

grundad pé samtliga medlemskommuners respektive dgarandel i Kommuninvest.
Nordanstigs kommun hade vid arsskiftet 2008/2009 en dgarandel i Kommuninvest som uppgick till

0,19 %.
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Kommunen Koncernen
(tkr) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2007 2008 2007 2008
Pensionsforpliktelser (Pensioner intjanade fore 1998)
Pensioner 191904 192151 191904 192151
Loneskatt 46 556 46 616 46 556 46 616
238 460 238 767 238460 238 767
Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser Atagande inom >l1ar>5ar >5 ar Totalt
Leasegivare ett ar atagande
LB Kiel avtal slut 2025-12-31
Bergesta 1802 7209 21 626 30 637
Nordisk Renting avtal slut 2025-09-30
VA natet 2 692 11 598 43 153 57 443
Summa ataganden med tidsbegransning 4494 18 807 64 779 88 080
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovis-
ningssed och enligt Kommunal redovisningslag
samt Rekommendationer fran Radet for kom-
munal redovisning. Eventuella avvikelser be-
skrivs under berord rubrik.

Alla belopp och beréakningar &r presenterade i
respektive ars penningvarde.

Principer for periodisering och véardering
Redovisningen har varit 6ppen for externa
transaktioner t.0.m. 2009-01-16 har kostnader
och intékter av vasentlig betydelse hanforts till
redovisningsaret 2008.

Kostnads och intaktsrantor
Har periodiserats.

Langfristiga skulder
Amorteringar foér 2009 har bokforts som kort-
fristig skuld.

Skatteintakter

Den definitiva slutavrakningen fér 2007 och
prognosen for slutavrakning 2008 ingar i
posten skatteintékter i resultatrakningen.

Loner, semesterersattningar och 6évriga
I6neférmaner

Fr.o.m. redovisningsaret 2002 redovisas loner,
semesterersattningar och Gvriga loneformaner
nar kostnaden uppstatt, dvs. nar lonerna intja-
nats.

Sociala avgifter

Har redovisats i form av procentuella perso-
nalomkostnadspalagg i samband med I6ne-
redovisningen. Arbetsgivaravgiften fér decem-
ber manad har periodiserats.

Personalomkostnadspalagg
Har interndebiterats verksamheterna med
43 %,

Forandring av pensions- och semesterl6-
neskuld

Respektive skuld redovisas som en samlad
kostnad for hela verksamheten under verk-
samhetens kostnader (6kning pensionsskuld
inkl Ioneskatt och férandring semesterlone-
skuld) i resultatrékningen.

Redovisning av pensionsforpliktelser
Fr.o.m. redovisningsaret 1998 redovisas nyin-
tjanade pensionsférmaner dels den individuella
delen som i bokslutet redovisas som kortfristig
skuld dels resterande delar som en avséttning i
balansrakningen och ingar i posten verksam-
hetens kostnader (6kning pensionsskuld inkl
I6neskatt) i resultatrakningen. Visstidspensio-
ner avseende fortroende valda ingdr i avsatt-
ningen, dock har ej tagits hénsyn till nuvarande
kommunalrads intjanade pensionsférman.
Réantan pa pensionsférmaner intjanade fr.o.m.
1998 redovisas i posten finansiella kostnader i
resultatrakningen. Pensionsférmaner intjanade
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.
Kommunen har ingen forvaltning av medel
finansiellt placerat for pensioner vilket innebar
att hela pensionsforpliktelsen aterlanas i verk-
samheten.

Léneskatt pa pensioner

Fr.o.m. 1999 redovisas I6neskatt pa arets in-
tjanade pensioner och ingar i verksamhetens
kostnader (posten 6kning pensionsskuld inkl
[6neskatt) i resultatrakningen.

Redovisning av materiella anlaggningstill-
gangar

Upptas till anskaffningsvarde och reduceras
med avskrivningar.

Korttidsinventarier

For att en investering skall klassas som en
anlaggningstillgang och darmed fordela kost-
naden (avskrivningen) éver minst tre ar skall
investeringen ha en ekonomisk varaktighet av
minst tre &r samt uppga till ett varde av lagst
ett halvt basbelopp.

Avskrivningar

Ar gjorda enligt kommunférbundets rekom-
mendationer och pabdrjas manaden efter inve-
steringen ar avslutad

Kapitalkostnaderna

Kapitalkostnad ar den ersattning férvaltning-
arna erlagger for gjorda investeringar. Denna
réknas enligt nominell metod med 5,0 % intern
ranta 2008. Kapitalkostnad kostnadsbokférs
manaden efter genomford investering.

Kundfordringar

Kundfordringar har minskats med summan av
osékra kundfordringar (befarade kundforlus-
ter). Kundfordringar aldre &n 12 manader be-
doms som oséakra.
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Leasingavtal

Fr.o.m. redovisningsaret 2003 redovisas nya

finansiella leasingavtal i balansrékningen dvs.
som anlaggningstillgang och langfristig skuld.
Fr.o.m. arsredovisning 2003 redovisas nylea-
sade bilar enligt denna princip.

Tidigare avtal som enligt definitionen &r att
klassificera som finansiell leasing, men tidigare
redovisats som operationell leasing, redovisas
aven fortsattningsvis som operationell leasing:
LB Kiel (Bergesta)
Nordisk Renting (VA)
Nordisk Renting (Narvarme

tom 08-08-31)
Bilar leasade fére 2003
Det framtida &tagandet noteras i ansvars-
forbindelse

Hyresavtal for lokaler samt bostéder redovisas
som operationell leasing ar aven enligt defini-
tionen operationell leasing.

Redovisning av bredbandsinvestering
Kostnader med reducering av intékter (bidrag
Lansstyrelsen och EU) i bredbandsprojekten
redovisas som anlaggningstillgdng och planen-
lig avskrivning paborjas manaden efter att
investeringen ar klar.

Extraordinara poster och upplysningar for
jamforelseandamal.

Extraordindra poster skall avse handelser som
saknar tydligt samband med kommunens ordi-
narie verksamhet, att handelsen gj forvéantas
intraffa ofta samt att posten uppgar till ett va-
sentligt belopp.

Jamforelsestorande poster ar sddana poster
som uppgar till vasentliga belopp och paverkar
arets resultat men hanfors till annan period.

Klassificering av finansiella tillgangar
Kommunfullméktige har inte tagit beslut om att
placerade medel pa 3 780 tkr anses vara ett
l&ngsiktigt innehav.

Redovisning av avsattningar, ansvarsfor-
bindelser och eventualtillgdngar

En avsattning ar pa balansdagen saker eller
sannolik till sin férekomst men oviss till belopp
eller till tidpunkt da den ska infrias. T.ex. pen-
sionsskuld och tackning av deponi.
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Redovisning av immateriella tillgangar
Nordanstigs kommun har inga immateriella
tillgAngar redovisade.

Byte av redovisningsprincip

Fr.0.m. 2004 redovisas semesterléneskulden
samt overtidsskulden sdsom en kortfristig
skuld. Tidigare redovisades den sdsom en
avsattning. Justering har gjorts i arsredovisning
2004 avseende 2003.

Redovisning av lanekostnader

Redovisas enligt huvudprincipen d.v.s. lane-
kostnaden belastar resultaten fér den period till
vilken de hanfors, oavsett hur de lanade med-
len anvénds.

Sammanstalld redovisning
Resultatrakningen och balansrakningen visar
en sammanstalld redovisning fér koncernen.

Den sammanstéllda redovisningen inkluderar
kommunen och Nordanstigs Bostéder AB,
Nordanstigs Vatten AB samt Nordanstigs
Fastighets AB. Ovriga bolag, kom-
munalférbund samt stiftelser har kommunen
antingen sa sma andelar eller fér sma till sin
omfattning sa att det inte tillfér ndgon vasentlig
information till koncernens resultatrdkning,
balansrakning och finansieringsanalys



Ordlista och begrepp
Anlaggningstillgdngar

TillgAngar som &r avsedda for stadigvarande
bruk. Kan vara immateriella (goodwill mm)
materiella (mark, byggnader, maskiner mm)
eller finansiella (aktier, andelar mm).

Avskrivning

Arlig kostnad fér vardeminskning av anlagg-
ningstillgangar beraknad utifran forvantad eko-
nomisk livslangd.

Avséttningar
Avser ekonomiska forpliktelser som inte ar helt
bestamd till storlek eller forfallotidpunkt.

Eget kapital

Visar hur stor del av tillgangarna som ej finan-
sierats med frammande kapital (skulder). Be-

star av anlaggningskapital och rérelsekapital.

Internréanta

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i
anlaggnings- och omsattningstillgangar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader

Benamningen pa internranta och avskrivning.
Det ar denna erséttning férvaltningarna erlag-
ger for gjorda investeringar.

Kortfristiga skulder
Skulder med en I6ptid understigande ett ar.

Likviditet

Ett matt pa den kortsiktiga betalningsbered-
skapen. Visar omsattningstillgdngar i relation
till kortfristiga skulder.

Langfristiga skulder
Skulder med en l6ptid Gverstigande ett ar.

Nettokostnader
Verksamhetens kostnader minskade med
verksamhetens intakter, bidrag mm

Nyckeltal
Beskrivande matvéarde av verksamheten.
Beskriver vanligen kostnad per enhet.

Omsattningstillgangar

Tillgangar som inte &r anlaggningstillgangar.
Exempelvis forrad, fordringar, kortsiktiga pla-
ceringar, kassa och bank.

Rorelsekapital
Omsattningstillgdngar minus Kkortfristiga skul-
der.
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SKL

Sveriges Kommuner och Landsting

En arbetsgivar- och medlemsorganisation for
Sveriges 290 kommuner och 18 landsting,
samt regionerna Skane och Vastra Goétaland.

Soliditet

Ett matt pa den langsiktiga betalningsforma-
gan. Visar andelen eget kapital av totala
tillgangar.

Verksamhetsmatt
Visar olika matt pa verksamhetens storlek,
sdsom antal enheter, antal personal etc.

SALSA-véarde

SALSA &r ett satt att mata hur bra det gar for
elevernaiar 9.

Med analysverktyget SALSA kan kommuners
och skolors samlade betygsresultat bedémas i
ett riksperspektiv. Syftet med SALSA ar att
synliggora faktorer som har betydelse for
betygsresultatet och bidra med underlag for
diskussioner och analyser av forutsattningar,
processer, resultat och maluppfyllelse i
kommuner och skolor.

Till skillnad fran betygen sa tar SALSA ocksa
hansyn till bakgrundsfaktorer som foraldrars
utbildningsniva, andel elever med utlandsk
bakgrund och férdelningen pojkar/flickor i
kommuner och skolor
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Malstyrningsmodellen

Kommundvergripande
mal som antagits av
Kommunfullméktige.

B

ilagor

formule

rats till ett nAmndsmal.

Kommunfullmaktiges mal som tolkats och

Redovisas under respektive programpunkt i
namndsbudgeten samt i sammanfattningen som
presenteras i kommunens sammanstallda budget
till Kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktlges\/ Namndens mal y

malomraden

Strategi/handlingsplan
aktiviteter

Tidsplan
Uppfoljning/
rapportering

Andelen elever som nar

malen skall ar fran ar 6ka |UK: Elevernas kunskaper

med stravan att alla
elever har fullstandiga
betyg nar de lamnar
grundskolan.

och fardigheter i l&sning,
skrivning och matematik
skall forbattras.

Kompetensutvecklings-
insatser

Léararlyftet

Folja upp ar 3 ele-
vernas resultat i
samtliga skolamnen.
Delarsrapport 2

KS: Kartlagga
trafiktatheten inom
kollektivtrafiken

Utredningsuppdrag klart
under hésten 2007

Egen tidtabell for all trafik

N

som passerar Nordanstig
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Namndernas egna mal.
Redovisas under
respektive programpunkt i
namndsbudgeten.
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Forklaring till signalsystemet for maluppfoljning

SIGNALSYSTEM definitioner:

@ Malet kommer att uppnas, utan dkade insatser / Malet har uppnats.

Malet kommer att uppnas, men ytterligare insatser behovs. Atgarden beskrivs under

kommentarer. Atgarderna kan vara att ytterligare aktiviteter behdver vidtas eller att mer
resurser behovs. vid behov av utdékade resurser (t.ex. tillfallig personaluttkning) kan

namnden behdva omprioritera i budgeten,

@ Malet kommer troligen inte att uppnds. Under kommentarer beskrivs vad som

kommer att goras, exempelvis en bedémning av vilken niva som kan nas och vilken
atgard som kravs. Aktiviteter kan prioriteras bort, skriv aven in detta under

kommentarer / Malet har inte uppnatts.
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