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2011 - en sammanfattning

Arets resultat var +1,8 miljoner kronor. De senaste atta aren

har resultatet varit positivt.

Utbildnings- och
kulturnamndens underskott
var 2,3 mkr

Det var i barnomsorg och grund-
skola som budgeten 6verskreds.
Det ir enormt glidjande att fler
barn kommer till kommunen.
Eftersom det var fler in beriiknat
som ville ha forskoleplats fick en
tillfillig avdelning 6ppnas.

Personalkostnaderna i
grundskolan blev hogre dn
budgeterat. Den nya skollagen
innebir att fler barn har riitt till
extra stod. Skolskjutsarna blev
ocksa dyrare.

Alla barn till Bergsjo

Efter manga ars diskuterande blev
det till slut ett enda hogstadium i
kommunen. I juni 4gde den sista
skolavslutningen vid Backen rum.
Hostterminen vid Bergsjo skola
innebar manga nyheter f6rutom
flytten. Ny ldroplan, ett nytt
betygssystem och nya dmnespla-
ner. Den nya utféraren av skol-
skjutsarna fick en besvirlig start,
men trafikmiljon vid skolan har bli-
vit mycket bittre sen bussrundan
byggdes om.

Ett knapptryck till varlden

Nir samhaillet fordandras och indu-
strier 14ggs ner vill kommunen
skapa forutsittningar fér invdnarna
att bade bo kvar och kanske hitta
nya vigar i arbetslivet. Darfor
byggs bredband ut pa landsbygden.
Ar 2000 bérjade fiberkabel dras i
Nordanstigs kommun. Under 2011
kunde Bastasen, Visttjir, Gryttje,
Lindsta och Frosten koppla upp sig.
Nist i tur star alla som bor mellan
Ede och Hassela.




Vi far valja!

Tre privata utférare av hemtjinst
etablerade sig i kommunen. Nu kan
de ildre vilja vem som far fértro-
endet. Personer som beviljats per-
sonlig assistans far numera insat-
sen utférd av Kompis assistans om
de viljer kommunen, efter det att
tjansten lades ut pa entreprenad.
Samarbetet mellan féretagen och
kommunen fungerar bra.

Killar finner trygghetenii
Nordanstig

Tio pojkar som kommit som flyk-
tingar till Sverige utan forildrar
flyttade in i ett vdningsplan pa
Alvidgen i Bergsjo i januari. Manga
av killarna har svara upplevelser
bakom sig och behover trygghet
och tillit. Grabbarna hoppas finna
en framtid utan krig i Sverige.

Tjarnviks Tra gar i graven

Sol, vind och vatten

Nordanstigs kommun drar sitt stra
till stacken f6r att minska energi-
atgangen, mingden gifter i omlopp
och utsldppen av viaxthusgaser.
Gamla kvicksilverlampor byts mot
moderna lagenergilampor i kom-
munens belysning. Nir fordon
byts ut blir det mot miljéfordon.
Marksaneringar efter miljostorande
verksamheter, att atgirda bristfil-
liga enskilda avlopp och hitta bra
sétt att omhinderta organiskt avfall
och slam fran avloppen 4r sadant
som kommunen prioriterar. Sist
men inte minst fir Nordanstig
snart sina forsta vindkraftverk.
Sammanlagt nio snurror byggs pa
Brinnasen, Morkasen och Nyvalls-
asen.

For att barnen ska lira sig vara
riddda om miljon ser personalen i
férskolan, skolan och pa fritids till
att alla killsorterar.

I ndra 90 ar har det sagats och snickrats i Gnarp. Nu laggs sagverket ner
och 43 anstillda blir utan arbete. Som mest jobbade 135 personer vid

sagen pa 1960-talet.
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Om Nordanstig

Nordanstigs kommun ligger i norra
Hilsingland mellan Hudiksvall och Sunds-
vall. Kommunen erbjuder en fin livsmiljo
med bra och billigt boende och méjligheter
till ett rikt liv i samklang med naturen.
Kultur- och féreningslivet 4dr omfattande
och hiir finns allt frdn havsbad till alpin
skidakning i Hasselabackarna. Vi dr totalt
drygt 9 000 invanare.

Namnet Nordanstig

Nir man vid kommunsammanslagningen
1974 forenade de fyra kommunerna Has-
sela, Bergsjo, Gnarp och Harmanger, valde
man att kalla den nya kommunen Nord-
anstig. Namnet Nordanstig hade redan

da under lang tid anvants inom kyrkan,
namligen som beteckning pa ett kyrkligt
kontrakt.

Namnet Nordanstig finns omnimnt f6r-
sta gangen ar 1358 i en képehandling om
Nordanstigs buldan. Buldan ar en tjock
linneviv och den tillverkades tydligen i en
sddan omfattning att man kunde silja den
utanfér omradet ddr man odlade en hel
del lin.

Redan under sen jirnalder framtriader
tre bygdecentra i Hélsingland: Nordanstig,
Sunded och Alir. Under tidig medeltid
kom kungsgardar att anldggas i Jittendal,
Hog och Norrala. Dessa kungsgardar till-
horde Uppsala 6d, centralmakten.

Under lang tid gick vigen fran Sunded
till Nordanstig via Rogsta Ilsbo, genom byn
Steg, som ligger vid kanten av den bergs-
rygg som skiljer orterna at. Man maste
alltsa ta sig 6ver Stejje for att komma till
det omrade som idag utgér kommunen.

Dialektalt benimnde man tidigare folk
i olika byar efter vilken sida av en s eller
mo de bodde. Saledes kallades invdnarna
i Ingesarven och Yttre for ssnnamog-
arna, och folket mellan byarna Skrimsta
och Bjasta bodde pa Stejje. Darfor dr
det troligt att folk norr om Steg kallades
nolastejjare och att det sa smaningom
kom att beteckna det nordostra hornet av
Hilsingland.

Kommunvapnet

Nordanstigs kommunvapen ritades i
borjan av 1980-talet av Jattendalssonen
Paul Persson. Histen symboliserar kom-
munens inland som tidigare priglades av
skogsbruks- och jordbruksbygd, och fisk-
nitet under anknyter till kusten och fiske-
ndringen. De sex maskorna i nitet symbol-
iserar de socknar som ingar i kommunen:
Hassela, Bergsjo, Gnarp, Ilsbo, Jiattendal
och Harmanger.

Kdlla: Boerje Bohlin




Kommunstyrelsens

ordforande

Det dr dags att summera det gangna
aret. Bokslutet visar ett positivt resultat
pa drygt 11 miljoner kronor fére ned-
skrivningar. Det slutliga resultatet efter
nedskrivningar dr 1,8 miljoner kronor.

Efter valet 2010 styrs kommunen av
en blockoverskridande majoritet med
fem partier: S, V, MP, C och M.

Den styrande majoriteten har tagit
fram politiska inriktningar och ambi-
tioner som kommunfullmiktige antagit.
De politiska inriktningarna beror atta
omrdaden. Utifrdn dem har kommunfull-
miktige faststillt fyra mal inom omrad-
ena barn och unga, boendemiljo och
kommunikation, trygg som medborgare
samt naringsliv och arbetsmarknad.

Fran och med hostterminen 2011
har vi ett kommunalt hégstadium i
Bergsjo. Debatten om ett eller tva hog-
stadier var livlig, men beslutet blev att
sammanféra Backen och Bergsjo till
ett hogstadium. Sammanslagningen
fungerar bra. Samtliga hégstadieelever
har fatt tillgang till en personlig dator;
ett viktigt hjdlpmedel i skolarbetet och
uppskattat av eleverna.

Under ménga ar har trafiksituationen
vid Bergsjo skola diskuterats. Under
hosten genomférdes trafiksikerhets-
hojande atgiarder och en ny bussrunda
kunde invigas.

Bra och Folkhilsoradet genom-
forde trygghetsvandringar runt om i
kommunen i samverkan med polisen,
riddningstjansten och allmdnheten.
Nitverkstriffar tillsammans med
polisen och byavakterna anordnades.
Fullmiktige antog en lokal ordnings-
stadga. Nordanstigs kommun 4r en
trygg kommun att leva och bo i.

Bo bra pa dldre dar dr ett proj-
ekt som ska ta fram forslag pa vilka
boendeformer som behévs inom dldre-
omsorgen i framtiden.

Naringslivsverksamheten utvirdera-
des och arbetet med att ta fram en ny
niringslivsstrategi paborjades. Den ska
antas 2012. Nir det giller arbetsmark-
nad paverkas vi av den ekonomiska
oron runt om i virlden. Foretagen i
kommunen har lagt ett antal varsel.

I slutet av aret kom beskedet att sag-
verket i Tjarnvik med 43 anstillda 14ggs




ner. Det ir ett hart slag for kommunen,
men framforallt for de anstiillda som
mister sina jobb.

Utvecklingsfragorna idr en viktig del
av kommunens arbete och mycket tid
dgnades at Ostkustbanan och ombygg-
naden av E4. Samrad om LIS-omraden
holls.

Regionfragan var uppe till diskussion
vid ett antal tillfdllen.

Fullmiktige fattade beslut om att
kopa Bergsjogarden.

I likhet med tidigare ar avsatte kom-
munen utvecklingsmedel till forenings-
verksamhet och utveckling av kom-
munen. Intresset fér att séka medlen dr
stort och manga projekt ar igang i hela
kommunen.

I juni fattade fullmiktige ett historiskt
beslut i och med att man antog ett ung-
domspolitiskt handlingsprogram. For-
slaget till programmet arbetades fram
i ett tvadagars rdadslag med ungdomar,
politiker, féreningsrepresentanter och
tjdnsteman.

Vi kan nu ldgga 2011 till handling-
arna och se fram emot kommande ar
med nya utmaningar.

Ett stort Tack! till alla anstillda for
ert arbete under det gidngna aret.

Monica Olsson (S)
Kommunstyrelsens ordférande




Aret i korthet

Arets resultat

Kommunens resultat blev 1 769 tkr efter
en nedskrivning pa 9 280 tkr. Utbildnings-
och kulturnimnden gjorde ett underskott
pa 2 322 tkr, varav det mesta inom barn-
omsorg och grundskola. Omsorgs- och
lirandenimnden gjorde ett 6verskott pa

6 731 tkr och kommunstyrelsen likasa pa
1 683 tkr.

Maluppfyllelse

Malen att utveckla former for ungdomars
delaktighet och inflytande, stédja barns
och ungdomars uppvixtvillkor samt arbeta
forebyggande med tobak, alkohol och
droger uppnaddes. Ungdomssamordnaren
medverkade i flera projekt fér unga.

Malet att stodja samverkans- och
utvecklingsprojekt med ungdoms- och
foreningsverksamhet uppnéaddes. Totalt
beviljades drygt 662 tkr i ekonomiskt stod
till ungdoms- och foreningsverksamhet.

Malet att aktivt ta stdllning till och
planera for resecentrum och héllplatsligen
efter Ostkustbanan pagar inom ramen for
oversiktsplanen.

Malet att aktivt verka for en tidigare-
laggning av dubbelsparet pa Ostkustbanan
uppndaddes. Kontakter togs bland annat
med Trafikverket.

Malet att verka for ett positivt inflytt-
ningsnetto som leder till att antalet med-
borgare 6kar naddes inte. Antalet med-

borgare minskade med 78 till totalt 9 533.

Malet att 6ka tryggheten f6r kommun-
innevdnarna uppfylldes. I den senaste atti-
tydmitningen var betygsindex 71 procent.
Kommunens mal att andelen elever som
nar kunskapsmalen arligen ska oka naddes
inte. Fér andra aret i rad férsimrades mal-
uppfyllelsen. Arbetet med att tidigt upp-
tdcka elevernas behov av utokat stéd hade
hog prioritet. Det analysarbete som gjorts
resulterade i fortbildningsinsatser.

Malet att senareligga debutaldern for
ungdomars bruk av tobak och alkohol med
sex manader naddes inte. Skolorna fortsit-
ter arbeta med hilsosamtal, information,
utbildning och hilsoveckor. Ungdomarnas
bruk av tobak och alkohol 6kar. Att enbart
arbeta med ungdomars forstaelse av skade-
verkningar ger inte forvintat resultat. Det
behévs en satsning for att dndra attityden
hos vuxna till alkohol och tobak.

Malet att alla inom sadrskilt boende ska
ges mojlighet till individuell vardagsnira
aktivitet och egen tid naddes inte. Arbetet
med att uppritta individuella genom-
férandeplaner inom hela #ildreomsorgen
fortloper.

Antalet elever som at skollunch var till-
fredsstillande.

Malet att AMA ska fullgora bestiillda
uppdrag till 90 procent uppnaddes.

Malet att forebyggande arbete med for-
dldrar och ungdomar ska 6ka uppnaddes
inte.




Areti korthet

Malet att vuxenutbildningen i samverkan
med andra aktorer ska arbeta for att till-
godose invanarnas behov av kompetens-
utveckling uppnaddes.

Kommunens kostnader for verksam-
heterna var 549,2 mkr. Drygt hilften, 51
procent, var personalkostnader exklusive
pensioner. Det beror pa att kommunens
mest omfattande omraden — férskola,
skola, vard och omsorg — 4r personali-
ntensiva. Den nist storsta kostnaden var
entreprenader som utgjorde 25 procent
av de totala kostnaderna. Av kommunens
intdkter stod skatteintdkter och andra
ersittningar for 83 procent.

Nettokostnader

i relation till intakter

For att ha en bra ekonomi krivs att kom-
munen har storre intikter dn kostnader.
Nettokostnaden uppgick under aret till
knappt 99 procent av intdkterna.

Nagra viktiga handelser under aret

Den 1 januari 2012 borjar en ny kollektiv-
trafiklag galla. X-trafik gar fran att vara
aktiebolag till att bli en férvaltning i lands-
tinget. Nivan pa skattevixlingen faststill-
des till 26 6re.

Bussrundan vid Bergsjo centralskola
blev firdig. Den uppfyller kraven pé en
trafiksiker miljo for skoleleverna.

I december aviserade Gill Timber att
Tjarnviks Tri ldggs ner. Orsaken forklaras
med otillricklig ravaruférsorjning och
dalig lonsamhet. 43 anstillda berors.

Kommunen forvirvade fastigheten
Ballebo av landstinget.

Tillstdnd beviljades och uppférandet av
nio vindkraftverk i Brinnasen, Nyvallsiasen
och Morkasen péaborjades.

Bredbandsutbyggnaden fortsatte,
frimst i byarna Bastisen, Visttjir, Gryttje,
Lindsta Frosten samt Gnarp-Stocka

Arbetet med ett underlag till en familje-
central i samarbete med landstinget fort-
satte. Lokal- och personalfridgorna aterstar.

Under véaren startade ett familjedaghem
som benimns annan pedagogisk verksam-
het. Familjens egna barn och ytterligare en
familjs barn #r placerade i verksamheten.

Behovet av forskoleplatser okade i
Bergsjo och en tillfillig avdelning startade
i januari. Att det blir fler barn beror pa
kommunens mdéjligheter att erbjuda
bostider till nyanldnda familjer.

En upphandling av skolskjutsar gjordes.
Den nya leverantoren hade stora svarig-
heter att fa logistiken att fungera under
hosten.

En grundskolegrupp foér barn till asyl-
sokande familjer startade i Harmanger pa
Backens skola.

I och med skolavslutningen i juni slogs
de tva hogstadierna samman till Bergsjo
skola.

Skolinspektionen begiarde komplett-
eringar till sin granskning fran 2010. Det
gdllde utbildnings- och kulturnimndens
ledning och styrning i férhéllande till stat-
ens styrdokument.

Den 1 juli tridde en ny skollag i kraft,
med ny ldroplan for férskolan och grund-
skolan, nya kursplaner i alla amnen samt
att ett nytt betygssystem infoérdes.

Inom omsorg och lirande 6kade sam-
arbetet med externa utférare av omsorgs-
insatser.

Tre privata utférare av hemtjianst arbet-
ade med att anpassa verksamheten till ett
nytt arbetssitt. Medborgarna kan nu vilja
vem som ska utféra den beviljade insatsen.
Vard- och omsorgsverksamheten har fatt
fler samarbetspartner som bidragit till att
utveckla verksamheten.

Kommunfullmiktige beslot att ligga
ut personlig assistans pa entreprenad.
Efter upphandling 6vertog Kompis Assist-
ans utforandet av personlig assistans till
fem brukare. Nordanstigs kommun hade




kontinuerlig kontakt med Kompis Assist-
ans och 6vertagandet utvecklades till ett
positivt samarbete.

Albo 4r en ny verksamhet som 6ppnade
i januari i Bergsjo. Det dr ett boende f6r 10
ensamkommande flyktingpojkar. Verksam-
heten innebar fler arbetstillfillen.

3M-projektet fick tillging till distans-
overbyggande tekniker som gor resfria
moten mojliga. Tekniken bor tas tillvara;
mycket arbetstid dgnas at bilresor till och
fran moten.

Kommunstyrelsens
utvecklingsmedel

Medlen fordelades mellan kommunstyr-
elsens utvecklingsmedel f6r utveckling
och tillviaxt, 1 400 tkr, och kommunstyr-
elsens utvecklingsmedel for ungdoms- och
foreningsverksamhet for utveckling och
samverkan med 700 tkr.

Foreningar och organisationer kunde
ansbka om stod fran bada for att stimulera
utvecklingsinsatser i samklang med Vision
2020 och kommunens lokala utvecklings-
plan LUP. Bidrag beviljades som med-
finansiering bland annat for att bilda Nord-
anstigs foreningsrad och till ett fyrtiotal
andra ungdoms- och foreningsprojekt.

En sammanstillning av alla pagaende
projekt finns pd kommunens webbplats.

Areti korthet







7 8ite
= \_a._

Forvaltningsberattelse

]

B ——y ==

OTEK |1

T et o i



Strategiska fragor i ett
langsiktigt perspektiv

Kvalitetsarbete under aret
Medborgarnas krav pa information, val-
frihet, kvalitet, delaktighet och medbe-
stimmande i den offentliga verksamheten
Okar.

Utvecklingen stiller nya krav pa kom-
munen, krav pa en bittre medborgar-
dialog, effektivisering och hog kvalitet pa
tjinsterna som kommunen tillhandahaller.

Det ska finnas tydliga samband mellan
mal, effektivitet och kvalitet i hela organ-
isationen. Det skapar férutsittningar fér
en god ekonomi, verksamhetsuppféljning
och utvirdering.

Mitningar och jimforelser gor det
mojligt for medborgarna att se vad de far
fér skattepengarna och hur vil kommunen
lyckas jaimfért med andra.

Jimforelser kommuner emellan 6kar.
En del utvirderingar och jimforelser
sker pd kommunniva, men de flesta 4r pa
verksamhetsniva.

Arsplaner for uppféljning och utvird-
ering for verksamheterna utarbetades,
och arbete pagick med att sammanstilla
relevanta indikatorer och miitetal for
malstyrningen och i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Administrativa processer i organisationen
definierades och kartlades for att man
skulle hitta effektivare och gemensamma
rutiner i administrationen samt gora
floden, ansvar och roller tydliga. Forbitt-
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rade processer bidrar till att oka servicen
till medborgare och underlittar for med-
arbetarna.

Kvalitetsarbetet ska kdnnetecknas av
en helhetssyn och integreras i bade det
strategiska och det vardagliga arbetet inom
alla funktioner och nivder i kommunens
verksamheter. Arbetet ska bedrivas 6ppet
och offentligt.

For att 6ka medborgarnas delaktighet
finns flera fora:

¢ allminhetens fragestund i kommun-

fullmiktige
e resultat- och kvalitetssidor pa webb-
platsen

medborgar-, kund- och brukarenkiter
utvirdering, uppfoljning av mal och
verksamhet

ungdomsrad
medborgarsammankomster, handikapp-
rad

BRA och folkhilsorad

pensionirsrad, styrgruppen for
Nordanstigs utveckling (naringsliv)




Z

Kommunstyrelsen.

Utvecklingsprojekt i kommunen:

e alternativa driftsformer

¢ hilsofrimjande ledarskap

¢ lokala naturvérdssatsningen, férstudie
fér natur- och kulturvardsplan, kanotled
och kustleden
kustnidra moétesplatser, utvecklings-
projekt fér besoksnéringen
Bo bra pa dldre dar
bredbandsutbyggnad Fiber i byn
BraFore, branschanknuten och foretags-
néiira kompetensforsorjning i Givleborgs
ldan
® RUN, regional utbildning f6r nyféretagare
¢ Finnskogsprojektet
* demensprojektet
e SNAC

13




Omvarid

Naringsliv och turism

Tillverkningsindustrin dominerar bland
kommunens cirka 500 foretag, varav
cirka hilften 4r soloforetag. Kommunen
har fatt vidkidnnas stora omstruktureringar
i niringslivet de senaste dren. Ar 2010
lade Als-koncernen ned verksamheten
vid Trima AB och femtiotalet anstillda
férlorade sina arbeten. Kort dessférinnan
flyttade verkstadsforetaget Kvarnmon fran
kommunen och 15 arbetstillfdllen for-
svann. Gallo Timber aviserade att Tjarn-
viks Tri ska lidggas ned och ett fyrtiotal
anstillda varslas om uppsigning.

Besoksniringen i kommunen #r fort-
farande under stark tillvaxt.

Arbetsmarknad

Nordanstigs 6ppna arbetsloshet minskade
och lag pa lanssnittet. Sittet att rikna
dndrades 2011. Istillet for att som tidigare
relatera till hela befolkningen 16-64 ar
(respektive 18-24 ar) baseras nu procent-
talen pa forvirvsarbetande och arbetslosa
inom samma dldersspann. Givleborg ir
det lin som hade den hogsta 6ppna arbets-
lésheten i landet, savil 2010 som 2011.
Arbetslosheten i Géavleborg och Nord-
anstig var dven procentuellt férhallandevis
hog, men minskade jaimfort med 2010,
framfér allt i dldersgruppen 18-24 ar.
Eftersom ungdomar och utlandsfédda har
svarare att komma in pa arbetsmarknaden
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satsade kommunen pa att hitta 16sningar
och utveckla nya metoder for att dndra det.

Ett stort arbetsmarknadspolitiskt
program kallat Lyft inférdes 2010 och
slutférdes 2011. Ett nytt projekt kallat
Sigrid inleddes. Projektet é4r det storsta
socialfondsprojektet i Sverige och riktar
sig till langtidsarbetslosa. Cirka en tredje-
del vardera ska vara 6ver 50 ar, invandrare
respektive ungdomar.

Andelen arbetssokande och i arbets-
marknadspolitiska program var vid arets
slut 8 procent.

Oppet arbetslosa och i Alla Ungdomar
program 16-64 ar 18-24 ar
31 december (%) 2010 2011 2010 2011
Nordanstig 82 80 175 157
8480 .
.89 .85 .
.-
3500
69 65

Kdlla: www.ams.se

Utbildningsniva

Den genomsnittliga utbildningsnivan ar

hogre i riket 4n i Nordanstigs kommun.
Siffran fér respektive utbildningsniva ir

den andel av befolkningen som har denna

utbildningsniva som hogst. Det betyder

att 20 procent har hogst forgymnasial




utbildning, medan snittet i Sverige 4r 14. I
Nordanstig har 20 procent eftergymnasial
utbildning (riket 37).

Tabellen visar befolkningens utbild-
ningsniva den 31 december 2010.

Utbildningsniva Nordan- Gdvle-  Sverige
(%) stig borg
Forgymnasial

utbildning 20 17 14
Gymnasial

utbildning 59 54 47
Eftergymnasial

utbildning 20 28 37
Uppgift saknas 1 1 2
Totalt 100 100 100
Antal, 1 000-tal 5 156 5495

Kdlla: SCB

Folkhalsan i kommunen

De nationella malen for folkhilsa ligger till

grund for kommunens folkhilsoarbete.
Mélomréadena omfattar de faktorer

som har storst betydelse fér den svenska

folkhilsan. Nordanstigs kommun har valt

att i forsta hand prioritera fyra av de elva

nationella folkhilsomaélen:

Mal 3: Trygga och goda uppvixtvillkor

Mal 9: Okad fysisk aktivitet

Mil 10: Goda matvanor

Mal 11: Minskat bruk av tobak och alkohol.

Folkhalsoarbetet riktar sig till alla invéanare,
men framfér allt till de unga.

BRA och folkhilsoradet hade fem
moéten som bland annat resulterade i ett
tilldagg i den lokala ordningsstadgan gill-
ande forbud av fortiring av alkohol pa all-
mén plats i kommunen.

Folkhilsosamordnaren och kostchefen
samordnade under dret en temavecka for
ett friskare Sverige dir fokus lig pa fysisk
aktivitet och goda matvanor.
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Radet arbetade ocksd med samver-
kan med byavakter och for trygghets-
vandringar. Det tobaksforebyggande
arbetet fortsatte med inférande av Tobaks-
FRI Duo. Projektet dr en fortsittning pa ett
utvecklingsarbete om tobaksprevention i
Givleborg.

Trygghetsvandringarna fullféljdes i alla
kommunens titorter.

Kommunens befolkning

Nordanstigs kommuns befolkning fortsatte
att minska. Ar 2011 var minskningen 78
personer.

31dec 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Bergsjo 2781 2789 2748 P P P
Gnarp 2271 2267 2254 R R R
Harmdnger 2179 2130 2151 0 (0] (0]
Jattendal 895 880 877 G G G
Hassela 822 860 812 N N N
lisbo 698 685 691 0} (6] (6]

S S S
Totalt 9646 9611 9533 9506 9467 9435

Vid utgangen av 2011 var genomsnitts-
aldern bland kommunens invanare 44,5
ar, vilket 4r hogre dn rikets snittalder 41,1
ar. Antalet barn i bade foérskoledldern och
grundskoledldern minskade.

Bade fodelsenettot och flyttnettot var
negativa; antalet fodda var firre #n antalet
avlidna och fler invédnare flyttade fran
kommunen 4n till.

2008 2009 2010 2011
Fodda 87 104 110 89
Doda 142 106 127 127
Fodelsenetto -55 -2 -17 -38
Inflyttade 497 415 511 444
Utflyttade 518 503 528 484
Flyttningsnetto -21 -88 -17 -40




Omvérldsanalys

In- respektive utflyttare i Nordanstigs kommun 2011
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Nordanstigs kommun hade fler inflyttare

in utflyttare i aldersklasserna O till 44 ar.
Fran 50 till 90 ar #r det fler som flyttar ut
fran kommunen #n in.

Svensk och internationell ekonomi

Den ekonomiska utvecklingen var ytter-
ligt svag under slutet av 2011 i stora delar
av Europa. Det bidrog till patagliga fall i
svensk export och industriproduktion.
Trots det uttrycker ménga industriforetag
en storre optimism om framtiden #n tidig-
are. Aven andra tecken tyder pi att farhig-
orna for eurons framtid och risken f6r en
akut skuldkris ldttat nagot. SKL:s bedém-
ning ir att tillvixten i svensk ekonomi till-
filligt stannat av, men att den snart vixer
igen. Tillviaxten blir dock visentligt svagare
2012. Arbetslosheten stiger darfor nagot,
men inte sirskilt mycket. Ligre sysselsatt-
ning och dimpad inflation héller tillbaka
skatteunderlaget, men andra faktorer som
okade pensioner verkar i motsatt riktning.
Sammantaget innebar det att skatteunder-




lagets niva 2013 beriknas bli nagot hogre
4n vad tidigare prognostiserats.

SKL:s bedomning utgar fran att skuld-
krisen pa sikt klaras upp under ordnade
former. Aven med ett lyckligt slut kommer
det dock att ta tid innan fortroendet ater-
viander och oron pé de finansiella mark-
naderna ligger sig. Utgadngspunkten for
SKL:s analys ir att oron fér ett eurosam-
manbrott kvarstar, men att sannolikheten
fér och férvintningarna om en positiv 16s-
ning gradvis vixer. Det svaga tillstandet i
framfor allt sodra Europa antas dock besta
under lang tid framover.

Utvecklingen i bade Sverige och i 6vriga
Europa bedéms vara som svagast under
vinterhalvaret 2011/2012. 1 takt med att
turbulensen pa de finansiella marknaderna
ldgger sig, paborjas en dterhdmtning av
den internationella konjunkturen. Mark-
nadstillvixten fér svensk export 6kar
ocksa. For manga linder riskerar ater-
hamtningen att ta tid och tillvixttalen till
en borjan att bli mattliga. Okad draghjilp
fran exportindustrin i kombination med
gynnsamma foérutsittningar foér inhemsk
efterfragan gor att svensk ekonomi kan
vixa relativt snabbt fran och med 2014.
Aven sysselsittningen beriknas pa sikt ta
fart, vilket bidrar till att arbetslésheten
kan sjunka frin 8 ner till 6 procent. En
positiv utveckling pa arbetsmarknaden far
skatteunderlaget att vixa i god takt.
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Samhallsekonomin paverkar
Nordanstigs kommun

Skatteunderlaget i riket vixte 2011 i matt-
lig takt. Konjunkturavmattningen leder till
att den starka utvecklingen pa arbetsmark-
naden slar om till minskande sysselsitt-
ning och ldgre loneékningstakt ar 2012.
Effekten pa skatteunderlaget motverkas av
tva faktorer. Dels 6kar pensionsinkomst-
erna betydligt nir den automatiska balans-
eringens broms 2011 férbyts i gas 2012.
Dels 6kar inte grundavdragen i samma
omfattning 2012 som de gjorde 2011, da
grundavdragen foér personer som fyllt 65

ar hojdes. Skatteunderlaget vixer dirfor
nagot mer 2012 dn 2011.

Skatteintdkter 2009-2014
(mkr)
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Nordanstig 4r mycket beroende av arbets-
marknaden i bade den egna kommunen
och i grannkommunerna. Konjunkturen

i hela riket paverkar ocksa starkt. De
senaste drens varsel och minskning av
arbetstillfillen i nidrregionen dr en férklar-
ing till skatteunderlagets minskning.
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Skatteunderlagets utveckling

En kommuns skatteunderlag, ibland kallad
skattekraft, ir kommuninvdnarnas samlade
beskattningsbara forvirvsinkomst for fysiska
personer. Skatteunderlaget beridknas i
kronor per invanare. Nedan visas skatte-
underlagets férandring aren 2009-2011.

(%) Definitiv  Definitiv  Definitiv
2009 2010 2011
RiKet o 35 131 Bnedo]
Nordanstig . 39 ...02 .08
Hudiksvall 393 V73 105
Sundsvall 4,95 1,08 1,09

Nordanstigs skatteunderlag minskade bade
2010 och 2011. I Hudiksvall och Sundsvall
minskade skatteunderlaget 2010. Ar 2011
noterades en svag 6kning i Sundsvall men
fortsatt minskning i Hudiksvall.

Antalet arbetande och deras inkomster
avgor kommunens skatteunderlag och dér-
med skatteintékter.

Kanslighetsanalys

En bild av Nordanstigs kommuns beroende
av omvirlden kan askadliggoras genom en
kinslighetsanalys. Den visar vilka foljder
olika forandringar, som kommunen inte
rader 6ver, fir for kommunens ekonomi.

Kanslighetsanalys (tkr) Bokslut
Lénedkningmed1% +/-2914
Prisforandringmed1% +/-2490
Befolkningsandring, 50 personer +/-2109
Foréndring av generella

statsbidragmed19% +/-1129
Férandring forsorjningsstdd med 10 % +/-704
Skattesats forandring med 1 kr +/-15118

Den stora utmaningen for Nordanstig och
alla andra kommuner ir att minska kost-
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naderna och samtidigt erbjuda tjinster till
kommuninvinarna med den kvalitet som
kommunfullmiktige har beslutat att kom-
munen ska kunna leverera.




God ekonomisk hushallning

Bakgrund

Kommunallagen och den kommunala
redovisningslagen innehéller regler for
kommunens ekonomiska styrning. Kom-
munen ska ha en god ekonomisk hushall-
ning i sin egen verksamhet och i offentliga
verksamheter som bedrivs av andra juri-
diska personer, som kommunens bolag.
Dessutom finns ett balanskrav, som inne-
bar att kommunens intédkter varje ar ska
overstiga kostnaderna. Balanskravet dr en
nedre grins for den ekonomiska utveck-
lingen, medan begreppet god ekonomisk
hushallning innebir visentligt hogre krav.
Kommunen har arbetat malmed-
vetet med god ekonomisk hushallning
de senaste aren. Under atta ar i rad har
det varit positiva resultat. Dirmed kunde
kommunen éaterstilla nira 82 mkr av

Arets resultat
(tkr)

tidigare underskott. Emellertid har kom-
munen i manga ar levt éver sina tillgangar.
Det betyder att man fortfarande betalar
for sddant som redan férbrukats, som till
exempel rintekostnader pa langfristiga
skulder 2,5 mkr, leasingavgifter 2 mkr
for séld och sedan aterhyrd egendom och
pensionsutbetalningar varje ar pa 10 mkr.
Alla dessa kostnader belastar utrymmet
for verksamheterna. Med andra ord beta-
lar kommunen varje ar cirka 15 mkr f6r
gamla ataganden — pengar som skulle ha
kunnat anvindas till arets verksamheter
istillet. En rimlig nivd pa kostnaderna for
tidigare ar skulle vara cirka 5 mkr. Nedan
visas resultaten fér dren 1997-2011.
Arets resultat i kommun och koncern
1997-2011 (diagram).
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God ekonomisk hushallning

Kommunfullmidktiges malstyrning

Fullmiktige antog ”Vision 2020 — Nord-
anstig Naturligtvis” och sex 6vergripande
politiska inriktningar och ambitioner.
Utifran dem formulerade fullmiktige verk-
samhetsmaél och finansiella mal som ska
foljas upp sirskilt. Nimndernas uppgift dr
att formulera mal som foljer fullmiktige-
malen och anta mal som ror varje nimnds
eget verksamhetsomrade. Utgangspunkten
ar Vision 2020, politiska inriktningar och
ambitioner samt fullmiktigemélen.

De finansiella mélen ir att drets kost-
nader ska tdckas av arets intéikter varje
ar, och dessutom ge ett 6verskott for att
kommunen ska kunna avsitta medel for
att betala tidigare och framtida pensions-
forpliktelser, virdesikra tillgdngarna,
egenfinansiera investeringar och skapa en
buffert for oférutsedda hindelser.
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De finansiella mélen ska harmonisera
med fullmiktiges verksamhetsmal.

Revision
Mal for verksamheten
Kommunen har fem revisorer som genom-
fér en granskande och frimjande revision
inom ramen for god revisionssed. Reviso-
rernas uppgift dr att tillvarata kommunin-
vanarnas intressen och att vara kontrollor-
gan till kommunfullmiktige. Revisorerna
granskar om verksamheten skots pa ett
indamalsenligt och ur ekonomisk syn-
punkt tillfredsstillande sitt, om rikenska-
perna ir rittvisande och om den interna
kontrollen inom nimnderna ér tillracklig.
Revisorernas arbete innebir en arlig
granskning av all verksamhet som bedrivs
inom styrelsens och nimndernas verk-
samhetsomraden. Granskningar sker i den




omfattning som féljer av god revisions-
sed med utgangspunkt frdn en upprittad
visentlighets- och riskanalys. Revisorerna
ska ocksa ge forbittringsforslag till kom-
munen utifran granskningarna. Revi-
sorerna bitraddes i sitt arbete av PwC.
Revisionskonsulter utfor granskningar och
uppfoljningar i enlighet med uppdragen
och svarar fér administrationen som #r
forknippad med revisorernas verksamhet.

Uppfyllelse av mal

Revisorerna sammantriffade med kom-
munalraden, kommunchefen, politikerna,
fullmiktiges presidium, tjfinstemén inom
olika omraden samt kommunstyrelsen och
nimnderna. Revisorernas arbete féljde
den faststillda revisionsplanen och redo-
visas i rapporter och revisionsberiittelse.
Bland granskningarna kan nimnas uppfolj-
ning av tidigare granskning av verkstallig-
het av beslut, granskning av personalfra-
gor — ledning och styrning, férdjupande
granskning av ansvarsutévande av styrelse
och nimnder samt granskning av delars-
bokslut och arsredovisning.

For 2011 ars granskningsarbete erholl
revisorerna ett anslag om totalt 800 tkr. De
bokférda kostnaderna for verksamheten
uppgick till 707 tkr.

Framtid
Under 2012 fortsitter revisionen att folja
kommunens arbete med kravet i kommu-
nallagen om god ekonomisk hushallning.
Revisorerna ska granska och uttala sig om
kommunen har angett finansiella mal samt
mal och riktlinjer f6r verksamheten som
har betydelse for god ekonomisk hushall-
ning. Revisorerna ska dven bedéma om
resultaten i delarsrapporten och i arsboks-
lutet ér forenliga med de mal fullmiktige
beslutat om i budgeten och planen for eko-
nomin under perioden.

Viktiga framtida fragor for kommunen
ar att fortsitta arbeta med medborgarper-
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spektivet samt att leda och styra kommu-
nen utifran de dévergripande maélen.

Kommunstyrelsens uppfoljning

Visionsarbetet ska férankras genom en
dialog med medborgarna pa 6ppna méten,
byatriffar, projektgrupper med mera. Syf-
tet dr att kommunens invanare ska kinna
delaktighet i kommunens framtid. Visionen
styr vilka mal kommunen ska arbeta for.
Uppfattningen om kommunen beror av hur
vil man lyckas uppfylla malen.

Arbetet med att utveckla former for att
f6lja upp mal och strategier fér malstyr-
ning i alla verksamheter fortsitter 2012.

Ekonomi och verksamhetsuppféljning
Verksamheterna foljs upp genom att de
redovisar sin ekonomi varje manad med
kommentarer om resultat och beriknat
arsresultat fér respektive namnd samt
kommunstyrelsen. Vid budgetavvikelser
presenterar verksamheterna forslag till
atgirder. En delarsrapport till och med
juni presenteras for fullmiktige inklusive
kommentarer och prognos éver maluppfyl-
lelse for hela aret.

Internkontroll

Bade kommunstyrelsen och alla nimnder
antar arligen en internkontrollplan. Namn-
derna redovisar i samband med arsboks-
lutet resultatet av den interna kontrollen.
Uppfoljningen av kommunstyrelsens
internkontroll redovisas for fullmiktige i
arsredovisningen.
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Sammanfattning av resultatet av
kommunstyrelsens internkontroll
Resultat

Process, rutin

Uppféljningav ~ Dokumenterad rutin fungerar men

delegation behover utvecklas.

Forslag till dtgdrder: Genomgang
for delegaterna av gallande lagar
och vikten av att redovisa
delegationsbesluten for att
forbattra aterrapporteringen.
Rutiner och mallar behéver goras
kanda for samtliga delegater for att
underlatta dterrapporteringen till
kommunstyrelsen. Forvaltningen
bor arligen genomfora en Gversyn
av delegationsordningen.
Kommunstyrelsen bor formulera
pa vilket satt de enskilda besluten
ska redovisas.

Namndernas internkontroll
Kommunstyrelsen, utbildnings- och kul-
turndamnden samt omsorgs- och ldrande-
nimnden genomforde internkontroller
enligt kontrollplanerna. I de flesta fall visar
de att rutinbeskrivningar finns och f6ljs
pa ett tillfredsstillande sitt. Nagra rutiner
och rutinbeskrivningar behoéver forbittras.
I internkontrollen av drivmedel hittades
nagra tankningar som inte kunde sparas.
Dirfor inférdes en ny rutin fér hur brins-
lekort ska hanteras. Personliga kort kopp-
las till drivmedelskorten for kommunens
poolbilar.

Infor ar 2012-2014

Staten driver en utveckling for att fi mer
enhetlig sjukvard i landet. Kommunerna
har redan nu hilso- och sjukvardsansva-
ret for dem som beviljats plats i sirskilda
boenden. Med den planerade forindringen
foreslas kommunerna ta 6ver ansvaret for
hemsjukvérden fran landstinget. Projektet
Sammanhallen hemvard i Gavleborg fore-
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slog att skattevixlingen till foljd av dndrad
huvudman ska ske 1 januari 2013. Beslut i
kommunernas och landstingets fullmékti-

gen ar planerade till varen 2012.

Kommunens chefer utbildas 2012 i
projektet Hilsofrimjande ledarskap, for
utveckling av hallbara och hilsofrimjande
organisationer. Projektets syfte dr att mot-
verka utanforskap och langtidssjukskriv-
ningar.

Att fortsitta utveckla kollektivtrafiken
ar ett viktigt led i kommunens strivan att
vara ett attraktivt och fungerade alternativ
att bosiitta sig i.

Kommunen satsar ordenligt pa it-base-
rade verksamhetsstod.

jo\tervinningscentralen Homotippen
byggs om 2012-2013.

LIS-omraden, kulturplan, utveckling av
dldrecentret Ballebo, det ungdomspolitiska
programmet, ett projekt om alternativa
driftsformer och revideringar av jamstilld-
hetsplanen star ocksa pa agendan 2012.




Organisationsschema

Revisorer

©)

Kommunfullmaktige
(31)

Utbildnings-
Omsorgs- &
och kulturnamnd

(7)

larandenamnd (7)

Myndighetsutskott (5)
Omsorgs- &

Samordnings-

beredning (4)
larandenamnd

KONCERN

Nordanstigs kommun

® Nordanstigs Bostader AB 100 %

® Nordanstigs Fastighets AB 100 %

® Nordanstigs Vatten AB 100 %

® Nordanstigs Fjarrvarme AB 100 %

o Fiberstaden AB 20 %

o X-trafik AB 2,12 %

® Kommunalférbundet Inkdp Gavleborg 3,5%
® Kommunalférbundet Region Gavleborg 3,87 %
o Stiftelsen Ersk-Matsgarden

® Bergsjo Narvarme KB

® Nordanstigs Ekoteknik KB

® MittSverige Vatten AB

® Samkraft AB

Kommunstyrelsen
(13) (5) (myndighet)

Byggnadsnamnd

Kommun-
¢ BRA och Folkhilsoradet

¢ Planberedning

styrelsens
arbetsutskott (5)
* Handikappradet
Kommun- ® Pensionarsradet
styrelsens ® Ungdomsrad
personalutskott (5) * Nordanstigs Utveckling
Kommun-
styrelsens

utvecklingsutskott (5)
Kommun-

styrelsens
budgetutskott (5)
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Valnamnd
(6)

Norrhélsinglands
Milj6- & Raddningsnamnd
()]

Placerad under Hudiksvalls
kommunfullméktige

(myndighet)

Gemensam
overformyndarnamnd (1)
Nordanstig

Timra

Ange

Sundsvall
Placerad under Sundsvalls

kommunfullmaktige




Kommunférvaltningen

Kommunstyrelsen Byggnadsnamnd Utbildnings- och Omsorgs- och
(13) (5) (myndighet) kulturnamnd (7) larandenamnd (7)

Kommunstyrelsens forvaltning (KS) Utbildnings- och omsorgsforvaltning (UO)

Kommunstyrelsens forvaltning UO-stab

Byggnadsnamndens kansli (byggnadsnamndens Verksamhetsstod
Skola, kultur och fritid
myndighetsutdvande) Ingar som en separat enhet i Stod & Larande

kommunstyrelsens forvaltning. Aldre- och

handikappomsorg

Mandatférdelning vid valen 2006
respektive 2010 sag ut enligt féljande:

2006 2010
Socialdemokraterna 1 m
Centern 10 7.
Moderaterna 3 |
Folkpartiet 4
Vénstern 1 2
Kristdemokraterna 1 1
Miljopartiet 1 1
Sverigedemokraterna 1 2
31 31

24




Vision 2020

Nordanstig Naturligtvis

I Nordanstig kan du skapa det liv du vill. Hcir finns valfrihet, nér-
het till natur och ménniskor, fantastiska majligheter till aktiv fritid
och ett rikt kulturliv. Nordanstigsandan ger tillvcixt och gor att fore-
tagande, skola, omsorg och foreningsliv stindigt utvecklas och blom-
mar. Attraktiv boendemiljo finns mitt i den vackra naturen, fran kust
till berg som vdardas omt for framtida generationer.

Uppfdljning av fullméktiges finansiella mal

Stig Jonsson (S),
kommunfullmaktiges
ordférande.

Resultatet ska vara lagst 2 001 tkr. @ 1769 tkr inkl nedskrivning 9 280 tkr.

Investeringsvolymen ska vara pd samma niva som Investeringar 24 364*.

avskrivningarna. Avskrivningar 11 704.

Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen ska vara

36,7 %.
lagst 30 %.
Likviditeten ska vara lagst 100 %, dvs. 130 %.

omséattningstillgangarna ska
vara hdgre én de kortfristiga skulderna.

Alla investeringar bor finansieras med egna medel. Inga nya ataganden.

© © 0 O©

Kommunen ska amortera laneskulden med minst @ Amortering har gjorts med 4 609 tkr.
6 % per ar. 7 % av 2010 ars skuld.

*Fullmaktige beslutade under 2011 om en investeringsbudget om 25,1 mkr fordelat pa 16,1 mkr varav 3 mkr afférsdrivande
verksamhet och vid senare tillfalle kop av Ballebo 9 mkr. Exklusive det tillkommande beslutet om kdpet av Ballebo bedoms
malet som uppfyllt.
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Kommunfullmaktiges
overgripande mal

Stodja barn och ungas utveckling

Ambitionen 4r att barnen ska kunna vixa
upp i en trygg och stimulerande miljo.
Kommunens arbete ska stirka forildrarol-
len. Detta ska ske genom att socialtjdnsten,
skola och férildrar bedriver ett gemensamt
organiserat arbete mot gemensamma mal.

Drogfria miljoer ska stimuleras. Kommunen

Resultat

ska arbeta for en bibehallen samverkan
mellan skola och nirings- och arbetsliv.

Ambitionen ir att undervisningen i
grundskolan ska resultera i att en stindigt
O6kande andel av eleverna nar de nationella
malen. Skolutveckling ska utga fran kun-
skap och forskning,

1. Andelen elever som nar mélen i grundskolan ska
ar fran ar 6ka med strévan att alla elever har
fullstandiga betyg nar de lamnar grundskolan.

®

For andra aret i rad minskade maluppfyllelsen for
forvantansvardet som Skolverket presenterar.

2. Under perioden 2009-2011 ska debutaldern hos
ungdomar senareldggas med 6 manader for bruk av
tobak, alkohol och andra droger och anvandandet
ska minska. Kommunen ska verka for ett
narkotikafritt Nordanstig.

®

Trots alla insatser skolan gor, 6kade bruket av
alkohol och andra droger enligt CAN-métningen i
arskurs 2 pd gymnasiet. Samma elever fanns med i
matningarna 2009. Vad som hander efter det att
eleven lamnat grundskolan ligger utanfor dess
ansvar. En viktig faktor for att minska alkohol- och
drogproblem &r vuxnas attityder. Forskningen
stodjer det faktum att vuxna ndra ungdomarna
spelar storre roll &n alla insatser grundskolan gor.
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Aktiv kultur och fritid

Inriktningen ska vara att stimulera och
stodja ideella foreningar som bedriver
ungdomsverksamhet. Bidra till att allsidiga

Resultat

Kommunfullméktiges 6vergripande mal

fritidsaktiviteter fér barn och ungdomar i
drog- och alkoholfri milj6 skapas.

Ambitionen 4r att 6ka de ekonomiska
resurserna till kultur och foreningsstod
redan i 2008 ars budget.

3. Varje ar stodja 1-3 kulturprojekt som i sin struktur
langsiktigt kan leda till ett "varumarke” for
Nordanstig.

@ Bizets opera Carmen framférdes i en scenisk

konsertversion av Jan-Ake Hillerud med solister,
Hedvig Eleonora kyrkokdr och Stockholms

symfoniorkester under ledning av Nils-Gunnar Burlin

i maj.
Den sjunde upplagan av Stocka filmfestival

genomfordes 2010. Festivalen genomfors vartannat

ar och aterkommer hosten 2012.

En kulturinventering genomfordes. |
Kulturgryning gavs kommunens kulturutdvare
mojlighet att marknadsfora sig. Samarbetet med
studieférbundet Bilda fortsatte. | Bildas
musikverkstad upptradde elever flera ganger.
Kommunens bidrag till Bilda ar tankt att framja
atervaxten kring den musikaliska traditionen i
Nordanstig.
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Kommunfullmaktiges 6vergripande mal

Bo och verka lokalt och globalt

Infrastruktur, boendemiljéer, bredband,
kommunikationer.

Ambitionen 4r att utveckla de allminna
kommunikationerna for att underlitta
pendling i arbets- och studieregionen
Sundsvall-Nordanstig-Hudiksvall.

Vara aktiv vid planering av ny E4-lokal-
isering och utbyggnad av Ostkustbanan
(OKB).

Resultat

Definierade geografiska utvecklingsom-
riaden planeras for attraktivt boende. Plan-
ering och utveckling ska ske med modern
och visiondr kommunikation.

Kommunen ska verka f6r att den fysiska
tillgangligheten till olika miljoer 6kar och
dirigenom bidra till férutsittningar for ett
aktivt liv.

4.Under 2011 utveckla de allmdnna
kommunikationerna for att underlatta pendling

inom arbetsmarknadsregionen.

@ Trafikverket Mitt star i begrepp att uppratta en

arbetsplan for en ny- och ombyggnad av E4, delen
Kongsberget-Gnarp (cirka 22 km). Planen berdknas
vara klar 2016. Planarbetet utgdr fran en
vagutredning som gjordes 2008.Tva dr senare
genomforde Trafikverket en forstudie av
jarnvagsutbyggnad med dubbelspar i parallell
strackning med vagen.

Samordnad planering ar ett projekt om
dubbelspar hela strackan Gavle-Sundsvall. |
projektet ingar Trafikverket, Regionférbundet
Gavleborg, Lansstyrelsen i Vasternorrland samt
kommunerna Gévle, Soderhamn, Hudiksvall,
Nordanstig och Sundsvall.

Att tillsammans planera och samordna
forberedande markarbeten ger samordningsvinster
som bekostar standardhgéjningen till fyrfaltsvag.
Samordningen kréver inte att vdgen och jarnvagen
blir fardiga samtidigt, men gor exempelvis att den
kostsamma markbalanseringen férbereds infor
senare byggande.
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Langsiktig, hallbar utveckling

God ekonomisk hushallning innebir att
periodens kostnader ska tickas av perio-
dens intéikter och dessutom ge ett 6verskott
for att avsitta medel f6r att mota tidigare
tagna och framtida pensionsforpliktelser,
amortera skulder, virdesikra tillgangar,
egenfinansiera investeringar samt skapa en
buffert fér framtida oférutsedda hindelser.

De kommunala verksamheterna ska
kidnnetecknas av vil underbyggda beslut,
hog effektivitet och god serviceniva.

Kommunens affarsdrivande verksamhe-
ter och bolag ska generera 6verskott som
kan garantera en langsiktig utveckling.

Resultat

Kommunfullméktiges 6vergripande mal

Kommunal skattehojning ska undvikas.
Samarbete och samverkan ska alltid under-
sokas.

Ett langsiktigt arbete utifrdn en gemen-
sam arbetsregion ska, i samarbete med
andra kommuner, stirka kvalitet, service
och kostnadseffektivitet for en langsiktig
héllbar ekonomi.

Kommunens uppgift ir att planera fér en
god livsmiljo pa ett sitt som ar ekologiskt
héllbart.

Kommunen ska 6ppet kommunicera
och regelbundet folja upp miljéarbetet och
energiforsorjningen for att avveckla olja
och fossila brianslen som energislag for upp-
varmning. Utveckla kallsortering i kommu-
nens verksamheter.

5. Verka for ett positivt inflyttningsnetto med
malet att antalet medborgare ska 6ka under aren
2009-2011.

@ Kommunens befolkning minskade med 113

personer mellan 2009 och 2011. Fler flyttade till
Nordanstig 2011 &n 2009. Flyttningsnettot da var

- 88 0ch 2011 var det - 40, alltsa en forbattring med
48 personer. Arbetet med att marknadsfora
kommunen fortsatter.

Trygg inom omsorgen

Kommunens insatser ska kinnetecknas
av korrekt och snabb service nir det finns
behov av boende i sirskilt boende eller stod
i hemmet. Brukaren ska kunna vilja att
fa sitt beviljade hjilpbehov tillgodosett av
olika utforare.

Anhorig som tar hand om négon nérsta-
ende ska stottas.

Resultat

Kommunen vill underlitta for zldre att
flytta till hyresligenheter i nira anslutning
till kommunens dldreboenden, f6r enklare
tillgang till service eller annan hjalp.

Kommunen ska intensifiera samarbete
med landstinget kring vardfragor. Ambi-
tionen 4r att ingen individ ska drabbas
av problem kring gransdragningar mellan
huvudman.

6. Andelen omsorgstagares upplevelse av trygghet
ska 6ka under dren 2009-2011.

Uppfdljning sker 2012. Enligt
brukarundersokningen 2011 uppgav 79 procent
inom dldreomsorgen att de kdnde sig trygga. Ingen
enkatundersokning for personer med
funktionsnedsattning genomfordes. Den gors
istallet 2012.
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Kommunfullmaktiges 6vergripande mal

Starka naringsklimatet och
medborgarens méjligheter till
egen forsorjning

Nordanstigs kommuns insatser mot nirings-
liv och féretagande ska kinnetecknas av
attityder som stirker forbittrat foretagskli-
mat, en god foretagsutveckling samt moj-
ligheter och 6ppningar att utveckla nitverk
och innovationer.

Ambitionen #r att kommunens insatser
for niringsliv och féretagande ska mojlig-
gora fler foretag, fler arbetstillfillen och
utvecklad turism.

Kommunala beslutsprocesser och till-
standsgivande ska vara kopplade till tjanste-

Resultat

garantier som ir kinda, accepterade och
synliggjorda.

Kommunens arbetsmarknadspolitiska
atgarder ska syfta till att ménniskor kan
klara sin egen forsorjning. Sérskilt fokus ska
vara att underliitta ingang i arbetslivet for
ungdomar.

Invandrares och andra inflyttares yrkes-
och utbildningskunskaper ska tas tillvara
for att underlitta ingadngen i arbetslivet.
Invandrares inldrning av svenska spraket
ska prioriteras.

Ambitionen ir att folkhélsan i Nordan-
stigs kommun ska forbéttras ar fran ar.

7.Under 2011 ska beslutsprocesser och
tillstandsgivande kopplas till tjdnstegarantier som ar

kanda, accepterade och synliggjorda.

@ Kommunstyrelsen och utbildnings- och

omsorgsforvaltningen arbetar med detta.
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Personalpolitik

Personalpolitisk inriktning

Den personalpolitiska inriktning som ska
prigla kommunens arbetsplatser dr beslu-
tad av kommunfullméiktige:

¢ Den virdegrund som dr personalpolitik-
ens bas, uttrycks i en manniskosyn som
ser minniskan som aktiv, ansvarskin-
nande och meningsskapande.

e All personal utgor tillsammans den
organisation som alla 4r en del av, organ-
isationen ir ett levande system som
bestar av manniskor.

e Arbetsgivaren vill aktivt verka fér en
organisationskultur som priglas av
oppenhet, tillit, lirande, utveckling och
kreativitet.

® Den personalpolitiska inriktningen ska
konkretiseras i det dagliga arbetet, hur
man moéter varandra, dem verksamheten
dr till f6r och hur arbetet genomférs.

Handelser inom personalomradet
En 6versyn av olika policydokument
pédborjades. Milet dr en samlad struktur
fér policyer och riktlinjer. Policydokument
med personalinriktning samlas i en kort-
fattad broschyr. Fér mer ingdende infor-
mation letar man i riktlinjerna. En pen-
sionspolicy med tillhorande riktlinjer togs
fram och beslutades om. Tillimpnings-
dokument f6ér alkohol- och drogprevention
ir Kklara for beslut.

Nordanstig samverkar med fem andra
kommuner i Gavleborg i projektet Hilso-
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frimjande Ledarskap Givleborg. Malgrup-
pen ir chefer som har bade budget- och
personalansvar. I Nordanstig deltar samt-
liga 37 chefer. Projektet handlar om ett
hilsofrimjande forhallningssitt i ledar-
skapet; att férstd sambandet mellan arbete
och hiilsa och fokusera pé friskfaktorer.
Projektet inventerade och planerade for
kommande utbildningsinsatser.

Tillsammans med sju andra kommuner
i sodra Norrland har Nordanstig ett trai-
neeprogram som ska oka forutsittningarna
for att kunna rekrytera till nyckelbefatt-
ningar. Programmet startar i september
2012.

Flera chefsbyten pa ledningsniva idgde
rum.

Personalredovisning
Antalet anstillda fortsitter att minska. En
orsak dr att personal slutade i samband
med verksamhetsovergangen fér personlig
assistans.

Under aret slutade 20 personer med
alderspension.

Medelaldern fér de anstillda #r 49 ar.




Personalpolitik

Antal anstallda

Antal visstidsanstdllda med olika

(Personer) sysselsattningsgrad
1200 60
1000 50
800 40
600 30
400 20
200 101
0
2.007. 2008 . 2909 2010 2011 0 00-50 51-75 76-99 100
M Tillsvidare Visstid 2009 m2010 m2011
Antal arsarbetare Antal anstéllda
(Arsarbetare) Tillsvidare Visstid
1200 2009 2010 2011 2009 2010 2011
1000 Kommun-
800 |— styrelsen 33 31 41 2 6 6
Utbildning och
600
kultur 209 205 203 15 18 28.
400 Omsorg och
200 larande 530 483 446 51 40 33.
0 Summa antal
2007 2008 2009 2010 2011 anstillda 772 719 690 68 64 67
| Tillsvidare Visstid
Arsarbetare
Antal tillsvidareanstallda med olika Tillsvidare Visstid
sysselsattningsgrad 2009 2010 2011 2009 2010 2011
(Personer) K
700 ommun
styrelsen 29 28 38 1 4 5
600 e '
Utbildning
500
och kultur 201 196 193 13 17 24
400 Omsorg och
300 larande 474 428 392 41 33 26.
200 Summa
100 —— F arsarbetare 704 652 623 54 54 55
ol Dumm a1 |
00-50 51-75 76-99 100
2009 ®2010 m2011 (Sysselsattningsgrad) Resultatrdkning
(tkr) 2009 2010 2011
Intakter 567 797 575945 563 554
Personalkostnader -297068 -290520 -282369
Ovriga kostnader  -267138 -285018 -279416
Resultat 3591 407 1769
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Aldersfordelning per 2011-12-31
(Antal personer)
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Sjukfranvaro

Redovisningen avser total sjukfranvaro

i procent av de anstilldas sammanlagda
ordinarie arbetstid (medeltal under ar).

Total sjukfranvaro 2005-2011
(Procent)
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Personalpolitik

Foretagshilsovarden skottes av ALERT.
200 hilsoundersokningar genomfordes
och en aktivitet per arbetsplats. 12 med-
arbetare fran olika verksamheter deltog i
en fyraveckors rehabkurs, Rehaballiansen.
Syftet ir att bibehalla funktioner, mot-
verka sjukskrivning och gora livsstilsfor-
andringar. Kursen var mycket uppskattad.
Ett friskvardsprojekt som omfattar tva
arbetsplatser startades. ALERT var del-
aktig i projektgruppen som arbetade fram
tillimpningsdokument fér alkohol- och
drogprevention.

Korttids- och langtidssjukfranvaro

(%) <59 dagar > 60 dagar
Verksamhet 2010 2011 2010 2011
Kommunstyrelsen 1o 54
Utbildning och kultur 50 [7/527 50 | 48
Omsorgochlérande 53 61 . wll
Total sjukfranvaro 55 58 45 42

Sjukfranvaro férdelad pa kort- respektive
langtidssjukfranvaro, angiven i procent av
den totala sjukfranvaron.

Sjukfranvaro for kvinnor och mén

(%) Kvinnor Man
Verksamhet 2010 2011 2010 2011
Kommunstyrelsen 2,1 2,8 4,0 7.3

Kommunstyrelsen Omsorg & larande Utbildning och kultur 7,0 [ERZ8) 2,2 [RR24
Utbildning & kultur == Totalt Omsorgochldrande = 56 = 60 39 38
Total sjukfranvaro 6,0 6,4 37 44
Sjukfranvaro fordelad per aldersgrupp
(%) 29 ar eller yngre 30-49 ar 50 ar eller dldre Alla anstillda
Verksamhet 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
Kommunstyrelsen 0 0 2,1 3,0 33 4,6 28 39
Utbildning och kultur 34 6,5 6,0 6,1 6,7 7,5 63 69
“Omsorg och lérande 4,6 3,6 6,2 59 4,7 59 54 57
Total sjukfranvaro 50 4,5 6,2 6,1 53 6,4 57 6,1

For forsta gangen sedan 2003 syns en
okning av den totala sjukfrianvaron.
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Kommunens ekonomi

Arets resultat var 1 769 tkr efter nedskriv-
ning pa 9 280 tkr, for hela koncernen

7 772 tkr. 2010 ars resultat i kommunen
var 407 tkr efter nedskrivning pa 17 372
tkr. Tabellen visar resultatet under fem ar,
2007-2011.

De verksamheter som hade de storsta avvi-
kelserna visas i tabellen nedan. Samtidigt
visas hur liget sag ut for den verksamhe-
ten féregdende ar, men det innebir inte att
det var den verksamheten som hade storst
avvikelse 2010.

Resultat Verksamheter med storst budgetavvikelse
(tkr) 2007 2008 2009 2010 2011 (tkr) 2010 2011
Kommun 13629 10437 3591 407 1769 Kommunstyrelsen (KS)
‘Koncern 16616 11771 4080 2820 7772  Central administration och
kommunstyrelsens administration 1640 480
Nordanstigs kommun har de senaste atta Renhillning 1362 804
aren visat positivt resultat. Utbildning och kultur UK)
B Barnomsorg och grundskola 491 -2432
Arets budgetavvikelse kommun Oms or'_c‘," och lirande ©L) R — |
(tkr) 2007 2008 2009 2010 2011 UO-stab 1558 1344
Aretsbudget 9860 880 3162 4167 2001  Gymnasieskolan |
Aretsresultat 13629 10437 3591 407 1769  Kostochstad
‘Budget- Individ- och familjeomsorg
avvikelse 3769 9557 429 -3760 -232  Omsorg om funktionshindrade ~2227 1714

Ar 2009 genomfordes en omorganisation,
som gor att nimndernas resultat inte dr
jaimférbara mellan dren.

Budgetavvikelse per namnd

(tkr) 2007 2008 2009 2010
KS 1401 2121 1 2874
301 652

-9295 -1298
2408 4083 -1723 -9808

summa
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Kommunstyrelsens administration
Overskottet forklaras fraimst med att ett
par tjanster inte tillsattes.

Renhallning

Overskottet forklaras med ldgre avfalls-
kostnader pa grund av minskade trans-
portkostnader. Renhéllningen hade ldgre
kapitalkostnader 4n beriknat eftersom
investeringsprojekt senarelades till 2012.
Intidkterna for slamhanteringen 6kade.




Kostnaderna fér att ticka deponin vintas
Oka, dirfor gjordes en avsittning med
641 tkr.

Barnomsorg och grundskola

Barnomsorg och grundskola hade ett
underskott pa 2 432 tkr. Det berodde
framst pa att férskolan hade svért att
anpassa sig till tilldelningssystemet som
kommunen beslutat. Sma enheter genere-
rar hogre kostnader. Organisationsforiand-
ringar inom grundskolan med ett mindre
antal enheter gav hogre kostnader som
dock sjunker pa sikt.

UO-stab (utbildnings- och
omsorgsforvaltningens stab)

UO-staben hade ett 6verskott pa 1 344 tkr.
Det berodde frimst pa att det nya verk-
samhetssystemet inte infordes i den takt
som planerats och att en tjanst var vakant.
Stor restriktivitet i alla ekonomiska fragor
bidrog till kostnadsminskningen.

Gymnasieskola

Gymnasieutbildningen hade ett 6verskott
pa 5 498 tkr. Det berodde frimst pa att
ett antal elever inte var behoriga att soka
in pa gymnasieskolan. De fortsatte istillet
pd kommunens egna IM-program, som 4r
betydligt billigare 4n gymnasieplatserna.
Dessutom erho6ll kommunen hogre bidrag
frdn Migrationsverket dn planerat.

Kost och stad

Kost och stidd hade ett overskott pa

1 114 tkr. Forsiljningen 6kade och beman-
ningen minskade i samband med verksam-
hetsférindringen i grundskolan.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen hade ett
underskott pa 4 106 tkr. Samhaillsférind-
ringar som lagkonjunktur och dndrade
regler i sjukforsikringen 6kade behovet
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av férsorjningsstod. Aven kostnaderna for
externa institutionsplaceringar 6kade.

Omsorg om funktionshindrade

Arenden forandrades och nagra insatser
inom personlig assistans avslutades. Till-
sammans med en stor aterhéllsamhet och

Okade intdkter gav det ett 6verskott pa
1714 tkr.

Nettokostnaderna och skatteintdkterna
Verksamheternas nettokostnader inklusive
pensionsskuldokning, avskrivningar och
finansnetto, i forhéllande till skatteintik-
terna och de generella statsbidragen, dr ett
matt pa hur mycket pengar som anvinds

i verksamheterna och hur mycket som
aterstar till ett eventuellt sparande for
kommunen. Nir verksamheterna anvan-
der mer dn 100 procent av de samlade
skatteintdkterna och generella statsbidra-
gen innebir det att verksamheterna maste
”lana” av de samlade besparingarna och
att avskrivningar och finansiella kostnader
ocksé finansieras med sparade pengar.

Nettokostnadernas (inklusive
pensionsskuldférandring och avskrivningar)

andel av skatteintakter
(Procent)

102

99 —

96

93

2 2007 2008

Fullméaktiges mal

2009 2010 2011
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Nettokostnader per invanare
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Nordanstigs Ekoteknik KB, nedskrivning
av andelsvardet

Nordanstigs kommun sélde va-anligg-
ningar till Nordanstigs Ekoteknik KB 1995.
Ett operationellt leasingavtal pa 30 ar
upprittades da. Nordisk Renting AB var
komplementir och Nordanstigs kommun
kommanditdeldgare.

2010 utnyttjade kommunen options-
tillfiallet efter 15 &r for att 16sa avtalet i sin
helhet. Direfter ingick Nordanstig Vatten
AB (NVAB) som kommanditdeldgare och
Nordanstigs kommun 4dr komplementir.

Det bokforda virdet i kommunen efter
overtagandet var 42 844 tkr, férdelade pa
andelar 25 874 tkr och fordran 16 970 tkr.
For att bittre motsvara kommunens
andelsvirde i Nordanstigs Ekoteknik KB
skrevs det bokforda andelsvirdet ned med
17 373 tkr, samma belopp som den tidi-
gare redovisade extraordinira intikten.

2011 gjordes ytterligare en nedskriv-
ning pa 9 280 tkr.

2012 planeras att 6verlata anldaggning-
arna till NVAB.

Bergsjo Narviarme KB

Nordanstigs kommun kopte ut Nordisk
Rentings andelar i kommanditbolaget
Bergsjo Narviarme KB 2008. Varen 2009
gick Nordanstigs Fastighets AB in som
kommanditdeldgare och Nordanstigs kom-
mun dr komplementér.

Bergsjo Narvirme KB salde anlédgg-
ningarna till Nordanstigs Fjarrvirme AB
i december 2010. Darmed har inte kom-
manditbolaget nagra anldggningar eller
néagon verksamhet kvar. Kommanditbola-
get planeras att likvideras 2012.

Nordanstigs Fjarrvarme AB

Nordanstigs Fjarrvirme AB bildades 2010.
Bolaget 6vertog da fjirrvirmeanliggning-
arna som tidigare dgdes av kommunen,
Nordanstigs Bostidder AB och Bergsj6 Nir-
viarme KB. Underlaget och kopeavtalen var




dock inte kompletta. Kommunens del i
anldggningen i Bergsjoé missades. Komplet-
terande handlingar inges till kommunsty-
relsen och fullmiktige varen 2012.

Totala investeringar i kommunen
(tkr) 2007 2008 2009 2010 2011

13364 11699 8344 14492 24364

Bredband

Bredbandsutbyggnaden fortsatte enligt
fullmiktiges mal for att de boende ska
kunna ansluta sig till bredband av fiber-
och ADSL-teknik. Utbyggnaden pagick i
Visttjar, Gryttje, Lindsta, Frosten, Gnarp
och Stocka fér sammanlagt 4,5 mkr.

Utvecklingsomraden och exploatering
0,9 mkr investerades i markkop.

Langfristiga lan

Kommunens ekonomi

Fastigheter och anlaggningar

14 mkr investerades i kop av fastigheten
Béllebo, ombyggnad av fastigheter (tak,
fonster, belysning, larm, ventilation med
mera), atgirder efter tillganglighetsbesikt-
ning, skadeforebyggande atgirder, energi-
effektiviseringar samt skydds- och arbets-
miljoatgirder vid atervinningscentralen.

Inventarieinvesteringar

5 mkr investerades i inventarier sasom
bittre hissar, utemiljoer vid skolor och
forskolor, arbetsmiljoatgiarder, digitala
klassrum, verksamhetssystem, mobler till
dldreomsorgen, forbittrad méaltidsmiljo i
skolan samt reinvesteringar sisom datorer,
skrivare och kopiatorer.

Aktier
Inga investeringar i aktier gjordes.

Forsaljning av anlaggningstillgangar
Mark séldes for 140 tkr.

(tkr) 2007 2008 2009 2010 2011
Laneskuld 1/1 -83248 -80024 -66951 -46866 -70298
Nya lan

Nya leasingbilar

Amortering lan

Kapitaltackningsgaranti NVAB

Budgetavvikelse

-46 867

2010 tog kommunen ett nytt lan pa 25 mkr
for att finansiera en del av képet av Nord-
anstigs Ekoteknik KB.

Ansvarsforbindelse

Leasinggivare

Atagande

(tkr) Inom1ar >1ar<5ar >5ar Totalt
LB Kiel avtal slut 2025-12-31 1802 7 209 16219 25230
Summa 1802 7 209 16 219 25230
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Borgensatagande (panter och liknande sdkerheter)

(tkr) 2007 2008 2009 2010 2011

Egna hem ~1490 449 ~628 447 448
....... e e =
""" 146388 -140109 -137096 -138000 - 133834
"""""""""" ~10000 -10000 -38000 47000
.............................................. h e
.............................................. o s
"""" 1217 —1111 -1007  -779 ~699
""" -149243 -151784 -148842 -178810 -183562

Infriade borgensataganden Pensioner

(tkr) 2007 2008 2009 2010 2011 Kommunen betalar varje ar ut alla anstill-
0 0 0 83 25 das intjinade pensionsférméner (den indi-
viduella delen). Utbetalningen paverkar
endast kommunens likviditet. Ar 2011
betalades 12,3 mkr (12,5 mkr).
Pensionsskuld
(tkr) 2007 2008 2009 2010 2011
Avsattning -13907 -14013 -17517 -16 097 -19401
Ansvarsforbindelse -238460 -238767 -242001 -232724 -274634
‘Finansiella placeringar o o 0o 0 0
Totala forpliktelser = dterlinade medel -252367 -252780 -259518 -248821 -294035

I balansridkningen redovisas bara de pen-
sionsataganden som personalen tjinat in
fran och med 1998 och de siirskilda avtal
om pensioner som tecknats med en del
tidigare anstillda. Pensionsitaganden till
och med 1997 redovisas som en sa kallad
ansvarsférbindelse och ingar inte i balans-
rikningen. Den noteras nedanfér balans-
riakningen som en skuld, men ir osdker till
sin storlek och betalningstidpunkt.
Avsittning till visstidspension ingar i
ovanstiende tabell. En visstidspension for for-

troendevalda tecknades 2011. Kostnaden var
cirka 14 tkr (110 tkr) inklusive loneskatt.

De senaste fem aren har sirskild avtals-
pension erbjudits till bland annat skolper-
sonal och administrativ personal. Ar 2011
erbjods sarskild avtalspension till skolper-
sonal till en totalkostnad pa 40 tkr.

2011 slog "bromsen” till pa pensions-
skulden, vilket innebar att avsittningen
med indexupprikning 6kade med nira 2
mKkr. Ansvarsférbindelsen 6kade med drygt
40 mkr.
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Eget kapital
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I ansvarsférbindelsen ingar féorutom
pensionsskulden dven 6vriga ansvars-
férbindelser som atagandet gentemot LB
Kiel. Borgensataganden #r dock inte
medtagna eftersom de inte innebidr samma
betalningsansvar som de 6vriga
ansvarsférbindelserna.

Soliditet
(procent)
50
0 Soliditet exklusive ansvarsforbindelsen
-50
-100 T K Y
Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen
-150 2011

2007 2008 2009 2010

De positiva resultaten paverkar tydligt
soliditeten. Ar 2007 och 2008 forindrades
beridkningsgrunderna for pensioner, vilket
medforde en 6kad skuld i ansvarsférbin-
delsen.

Forbattringen av soliditeten inklusive

ansvarsférbindelsen 2009 beror pa att man
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Kommunens ekonomi

tog hiansyn till att avtalet med Nordisk
Renting AB lostes i mars 2010.

Forsamringen av soliditeten inklu-
sive ansvarsforbindelsen 2011 beror pa
O6kningen av pensionsskulden pa grund av
"bromsen”.

Likviditet
(procent)
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2010 och 2011 okade likviditeten pa grund
av ett bra resultat fére nedskrivning av
andelar i Nordanstigs Ekoteknik KB.

Balanskravet
Alla kommuner maste folja kommunal-
lagens sa kallade balanskrav, som innebar
att kommunen maste ha storre intidkter dn
kostnader.

Budgeten fér 2011 beriknades med ett
positivt resultat pa 2 mkr.

Arets resultat 1769
Avgar realisationsvinster -274
Synnerliga skal 0
Justerat resultat 1495

(0 kr att aterfora kommande ar).

Avstamning mot tidigare ars balanskrav
Nordanstigs kommun uppfyllde balanskra-
vet enligt kommunallagen.
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Monica Olsson (S),
kommunstyrelsens
ordférande.

Tommy Staaf,
kommunchef.

Kommunstyrelsen

Mal och maluppfyllelse
Verksamhetsberattelse

Forvaltningen forbereder drenden som ska
behandlas i kommunstyrelsen och kom-
munfullmiktige. Har finns d4ven kommu-
nens diarium med offentliga handlingar,
nédringslivskontor och teknisk avdelning.
De gemensamma nimnderna éverformyn-
darverksamhet, raiddningstjanst och milj6-
nimnden ingar ocksa. Tillsyn och bygglov
sorterar under en separat byggnadsnamnd.

Overformyndarverksamheten drivs fran
och med 2011 gemensamt med Sundsvalls,
Timra och Ange kommuner.

Norrhilsinge Ridddningstjanst delar
Nordanstig med Hudiksvall. Namnden
tog fram nya direktiv f6r verksamheten.
De handlar om prioritering och forebyg-
gande arbete, att finna nya sitt att halla
beredskap for olyckor och tillhandahalla
ett grundskydd for olyckor i bida kommu-
nerna. En organisationséversyn planeras
2012.

Den utokade deltidsstyrkan i Hassela
finansieras separat av Nordanstigs kom-
mun.

Kommunens lokalbestand forvaltas av
Nordanstigs Bostdder AB. Lokalytan upp-
gar till 54 342 m2. Underhaéllsbudgeten
racker i princip enbart till akuta under-
hallsinsatser.

Den nya plan- och bygglagen triadde i
kraft i maj och medférde krav pa nya ruti-
ner.
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Arbetet med att byta ur gamla kvicksil-
verarmaturer mot moderna lagenergiarma-
turer for att minska energiférbrukningen
fortsitter.

Norrhilsinge miljokontor 4r ocksa
gemensamt med Hudiksvall. Kontoret fort-
sitter att inventera enskilda avlopp. For-
hoppningen ar atgirdstakten ska oka.

Nordanstigs kommun planerar att
soka bidrag for marksanering vid Stocka
sagverk. Projektkostnaden uppskattas till
50-80 mkr.

Ett tematiskt tilldgg till oversiktsplanen
om landsbygdsomraden i strandnira ldgen
(LIS-omraden) gjordes.

En samordnad planering f6r Ostkust-
banan inleddes med Trafikverket, Region
Gévleborg och kommunerna som berors
av strackningen Gédvle—-Sundsvall.

En utredning om hur organiskt avfall
fran hela Hilsingland ska tas om hand for
biologisk behandling slutférdes.

Slam fran enskilda avlopp ir fortsatt
foremal fér utredning.

Kostnaderna for att ticka deponin vin-
tas 6ka, dirfor gjordes en avsiittning med
641 tkr.

Miljoredovisning

For att minska energiférbrukningen och
koldioxidutslidppen fortsitter miljokonto-
ret att byta ut gammal kvicksilverbelys-
ning till modern lagenergibelysning.




Kommunstyrelsen

Aldre fordon byts till miljéfordon for att ket om totalt 10 mkr for férvaltningarna.

minska brinsleférbrukning och koldioxid- KS-férvaltningen alades att spara 1,6 mKr.
utsliapp. I samband med delarsrapporten lim-
Energieffektivisering pagar kontinuer- nade forvaltningen en heldarsprognos pa
ligt genom 6versyn av belysning, uppviarm-  -700 tkr. De storsta avvikelserna pa drygt
ning, ventilation och reglersystem:. -500 tkr forutsags inom bygglov och vig-
belysning. For att komma till ritta med det
Budgetavvikelse +1 683 tkr befarade underskottet pakallades aterhall-

KS-forvaltningen limnar ett heldrsresultat ~ samhet inom de verksamheter som ansags
pa 1 683 tkr (2 874 tkr) bittre 4n budgete- mojliga att paverka. Samtidigt bedomdes
rat. Under varen beslutades ett balanspa- cirka 300 tkr vara oméjliga att paverka.

Ekonomisk redovisning

Kommunstyrelsen Budget Bokslut Bokslut Prognos  Avvikelse
(tkr) 2011 2011 2010 2011 motbudget

NGSKONTORET

4700

4700 291
694 755 -34

1389 1389 101

18197 18255 480

2685 2785 -56

5991 5819 110

7503 7683 20

3791 3791 170

462 700 -308

3153 3353 -393

1144 1179 28

416 416 52

1775 1775 259

-300 -300 159

oo e e

9 -705 -1394 99 804

o mws v wm i

80764 79219 78954 81926 1545

13369 13015 12606 13369 354

Nettokostnad 51699 50016 41008 52399 1683
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Kommunstyrelsen

Sammanfattning verksamhetsmatt

Bokslut Bokslut Bokslut
Ar 2009 2010 2011
2.Politiska - byggnadsnémnden
182 112 118
15 16 20
,,,,,,,,,,,,,, 1 7
13 122 128
85 81 82
109 99 101
5B 80 70
.................. 4 34
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 39 36
2477 233 o4
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 3840 3835
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1519 1576
.................. 2427 2470
,,,,,,,,,,,,,, 400 419
,,,,,,,,,,,,,, 2346 2477
.................. 381 387
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 437 275 223
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 515 543 658
,,,,,,,,,,,,,, 792 565 369
,,,,,,,,,,,,,, 290 250
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 827 500
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 661
.................. 925 490 251
,,,,,,,,,,,,,, 7.9 25 45
12 396 330
350 253 178
Metallskrot ut (ton) 308 345
Antal atervinningscentraler (st) 5 5 5
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Utbildning och kultur

Mal och maluppfyllelse

Kommunens mal dr att andelen elever som
nar kunskapsmalen ska 6ka. Malet naddes
inte och det d4r nu andra aret som malupp-
fyllelsen forsdamrats. Det ir viktigt att upp-
ticka tidigt om elever behover stod. Dirfor
fick personal fortbildning i det.

Ett annat mal ir att férséka skjuta upp
debutildern i sex ménader for tobak och
alkohol. Skolorna arbetar med hilsosam-
tal, information, utbildning och hilso-
veckor. Den senaste kartldggningen visade
dock att ungdomarnas bruk av tobak
och alkohol 6kar. Att enbart arbeta med
forstaelse om skadeverkningar ger alltsa
inte férvintat resultat. En satsning for att
indra attityden hos vuxna till alkohol och
tobak behovs.

Verksamhetsberiattelse

En forskoleavdelning 6ppnades i januari.
En grundskoleklass inrittades for barn till
asylsokande familjer.

Antalet barn som kontinuerligt anvin-
der mer tid pa forskolorna ¢kade under
dret i jimforelse med aren dessférinnan.

Den nya skollagen fastslar att alla
skolor ska ha tillgang till skolbibliotek.
Extrakostnaderna for det belastade grund-
skolans budget.

Biblioteksverksamheten kunde uppritt-
hallas med hjilp av minskat éppethallande
pa biblioteksfilialerna och under sommar-
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manaderna pa biblioteket. Medieanslaget
har varit oférindrat under flera ar. Det har
borjat mirkas pa bestandet av olika slags
litteratur och pa talbocker som inte kun-
nat fornyas.

Genom foreningsstodet hjilper kom-
munen féreningarna i deras arbete med
ungdomar. Bidragen minskade bland annat
for att foreningarna har svért att fa ledare,
vilket gor att sammankomsterna blir firre.
Kulturevenemangen 6kade, besoksfrekven-
sen likasa.

Gruppstorlekarna 6kade inom forskolor
och fritidshem i de flesta orterna i kom-
munen. I Bergsjo 6ppnades en ny férsko-
leavdelning.

Grundskolan fick fler lagstadgade riit-
tigheter for elever att forhalla sig till. De
nya reformerna innebar att budgetramen
overskreds.

Verksamhetsforindringen en skola fér
alla hogstadieelever i Nordanstig forflot
som planerat, med undantag av att en del
elever valde andra kommuners eller frista-
ende skolor.

Antalet elever som har ritt till extra
stod 6kade markant med den nya lagen.
Det dr en bidragande orsak till att under-
skottet blev betydligt storre 4n prognosen.

Personalkostnaden for motsvarande
fyra heltidstjinster pa Backens skola var
inte budgeterad for virterminen.

Boerje Bohlin (S),
ordférande i utbildnings-
och kulturnamnden..

Eva Fors,
forvaltningschef.




Utbildning och kultur

Antalet barn respektive elever som
har sin férskolverksamhet och skolging i
annan kommun 6kade under aret.

Miljoredovisning

Pé flera forskolor pagar Killsortering men
de har inte sorteringskirl som téms av
kommunen, utan det dr personalen som
tar med sig kirlen hem efter arbetet. Sko-
lorna sorterar papper, pappkartong och i
négra fall 4ven lampor och batterier. Aven
hiir forutsitts att personalen sjilv tar hand
om det som sorterats. I praktiken krivs
alltsd ideellt arbete nir barn i férskolan,
fritidshemmen och grundskolan ldr om
killsortering. Kommunen som helhet
behover ta ett storre ansvar.

Budgetavvikelse -2 322 tkr

Kostnaderna 6kade i samband med att
verksamheten utvidgades inom forskola
och skolbibliotek, med en klass fér nyan-
linda i grundskolan och med nya lagregler
for elever i behov av stod.
Skolskjutskostnaderna kade oforut-
sdgbart i och med den nya upphandlingen
som trddde i kraft i till héstterminen
Den interkommunala erséttning som ges
for barn och elever som gar i andra kom-
muners eller fristdende verksamheters for-
skolor, fritidshem eller grundskolor 6kade
kraftigt.
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Ekonomisk redovisning

Utbildning och kultur

Budget Bokslut Bokslut Prognos Avvikelse
(tkr) 2011 2011 2010 2011 motbudget
PROGRAM
1862 1863 1842 1862
1850 1799 1730 1850
260 196 310 260
90 94 81 90
26.Baromsorg-grundskola 119431 121863 118274 121062
30Muskskola
Summa utbildning och kultur
ntakter 7390 1243 1102 10188 5046
Kostnader 130883 138251 133339 135312 -7368
ddrav kapitalkostnader 1019 1338 1011 19 =319,
Summa nettokostnad 123493 125815 122237 125124 -2322
Sammanfattning verksamhetsmatt
Bokslut Bokslut Bokslut
Ar 2009 2010 2011
_Antal skolorter 6 6 6
8 8 N— o
/ 7 — A
2 2 o
4 4 4
838 780
408 388
232 244 246
% 97 o
55 58
12 12
5 5
20 23
6 1
_Antal barn i annan pedagogisk verksamhet i Nordanstig o 4
Antal grundskoleelever i annan kommuns skola/friskola 12 24 59
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Ake Bertils (S),
ordférande i omsorgs-
och larandenamnden.

Karin Bohlin,
forvaltningschef.

Omsorg och larande

Mal och maluppfyllelse

Att alla inom sirskilt boende ska ges moj-
lighet till individuell vardagsnira aktivitet
eller egen tid dr inte uppnatt. Arbetet
pagar med att uppritta individuella
genomfoérandeplaner inom hela dldre-
omsorgen.

Antalet elever som at skollunch var till-
fredsstillande.

Malet att arbetsmarknadsavdelningen,
AMA, ska fullgéra bestillda uppdrag till 90
procent dr uppnatt.

Malet att det forebyggande arbetet med
forildrar och ungdomar ska 6ka ir inte
helt uppnatt.

Malet att vuxenutbildningen i bred
samverkan med andra akt6rer ska arbeta
for att tilldodose invanarnas behov av
kompetensutveckling uppnaddes.

Verksamhetsberittelse

Inom utbildnings- och omsorgsforvalt-
ningens stab finns resurser som utnyttjas
gemensamt inom férvaltningen, bland
annat verksamhetschefer, nimndsekrete-
rare, medicinskt ansvarig sjukskoterska
(MAS) samt bistandsbedémare for vard
och omsorg. Vidare finns datadriften och
projekt inom den. Tidsinsatta hemtjinst-
insatser bérjade inforas 2010. Det krivde
nya system och férindrat arbetssitt och
bidrog till en hog arbetsbelastning for
bistandsbedémarna.
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Bemanningsenheten féormedlar vikarier
inom vérd och omsorg. Enheten minskade
sin administration med en arsarbetare.

Antalet resor med firdtjianst minskade
medan resorna med riksfirdtjinst 6kade
nagot.

Inom kost och stid finns 11 produk-
tionskok och 8 serverings- eller mot-
tagningskok. Enheten ansvarar ocksa for
stddning vid manga av kommunens verk-
samheter.

Beslutet om att kommunen ska servera
GMO-fria livsmedel kunde inte foljas helt,
eftersom de grossister som kommunen har
avtal med har svart att leverera ravarorna.

Nir verksamheten vid Backens skola
férindrades minskades bemanningen.

Eftersom Nordanstig inte har nagon
egen gymnasieskola kan kommunen bara
paverka kostnaderna marginellt. De styrs
huvudsakligen av elevantal och vilka
program eleverna viljer. Antalet elever i
gymnasieskolan var mindre 4n beridknat,
medan antalet pa introduktionsprogram-
men (IM) 6kade. Hosten 2012 blir eleverna
betydligt fler i gymnasieskolans nationella
program.

Gymnasiesirskolan hade tidigare ett
hogre elevantal. For nédrvarande dr det fler
som avslutar sin skolgiang 4n som paborjar
den.

Vuxenutbildningens svenska for invand-
rade hade ett ofériandrat elevantal. Efter
Skolinspektionens granskning omorganise-




rades Sirvux. Statsbidrag gjorde det mojligt
att bedriva omvardnadsutbildning och ge
utbildning inom restaurang for kostperso-
nalen. Under hosten paborjades utbildning
inom Omvérdnadslyftet f6r personal inom
vard och omsorg.

Arbetsmarknadsenheten bildar tillsam-
mans med arbetsférmedlingen och Forsik-
ringskassan ett samverkanskontor. Enhe-
ten hanterar atersokning av statsbidrag
fér subventionerade anstillningar i kom-
munen, beslut om ersittning och debite-
ringar at individ- och familjeomsorgen och
gymnasiesirskolan samt viss dtersokning
av medel fér nyanlidnda.

Feriearbeten planerades for cirka 40
personer. Genom att medel omférdelas
fran forsoérjningsstod till offentligt skyddad
anstillning (OSA) och andra subventione-
rade anstillningar ges fler mojligheter till
aktiva stodatgirder.

Invandrar- och arbetsmarknadsenhe-
terna har gemensam ledning. Arbetsfor-
medlingen samordnar flyktingmottagandet
i landet. De kommunala uppgifterna ir att
ta emot flyktingarna nir de kommer direkt
till kommunen samt ansvara fér boende
och skolgang.

Individ- och familjeomsorgen var fore-
mal for flera granskningar och analyser
som utmynnade i en handlingsplan. Det
konsultstodda utvecklingsarbetet inleds
direkt efter arsskiftet. Under aret fortsatte
BBIC-utbildning (barns behov i centrum)
av berord personal, liksom inférandet av
det nya it-systemet.

Behovet av forsorjningsstod 6kade och
antalet HVB-hemsplaceringar fér barn var
hogre 4dn beriknat. Diaremot var placering-
arna for vuxna och familjehemsplacering-
arna nagot firre 4n beridknat.

Kommunen ingick i ett samverkansav-
tal med Hudiksvalls kommun om en hand-
ldiggartjinst for alkoholserveringstillstdnd
samt for tillstdnd for forsiljning av like-
medel och tobak.
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Omsorg och larande

Albo ir ett boende fér ensamkom-
mande flyktingbarn. Verksamheten har 10
platser. De forsta ungdomarna anlinde i
januari 2011.

Inom #ldreomsorgen pagick en del
projekt som ska utveckla och 6ka kvali-
teten. Tva kvalitetsregister inférdes pa
alla sarskilda boenden. Tillsammans med
primirvarden ingick dldreomsorgen i ett
demensprojekt. En utredning om framtida
boendeformer inleddes.

Inom omsorg om funktionshindrade
skedde en verksamhetsévergiang av per-
sonliga assistenter. Genom upphandling
fick Kompis Assistans uppdraget att utféra
den personliga assistans som kommunen
tidigare utforde.

Tre brukare som var beviljade person-
lig assistans enligt SFB och tva enligt LSS
valde att f6lja med i verksamhetséver-
gangen. Det innebar att Kompis Assistans
blev assistansanordnare f6r dem. Flera
moten med Kompis Assistans dgde rum,
bland annat fér att folja upp krav och ruti-
ner i avtalet.

Miljoredovisning
Sopsortering sker i den omfattning som dr
majlig.

Vid upphandling av nya bilar till kom-
munens verksamhet och bilpool tas miljo-
aspekterna med.

Verksamhetens bilférare har utbildning
i sparsam bilk6érning.

Budgetavvikelse 6 731 tkr

Kommunfullmiktige beslutade i maj att
sdnka budgetramen fér omsorgs- och
larandenimnden med 7 950 tkr. Det inne-
bar att verksamheterna generellt fick vara
aterhéllsamma. Ndmnden klarade bespa-
ringskraven och fick dessutom ett dver-
skott pa 6 731 tkr.




Omsorg och ldrande

UO-forvaltningens stab fick inte sitt
verksamhetssystem infort i den takt som
planerades. En halvtidstjinst tillsattes
inte. Det och en stor dterhéllsamhet gav
ett positivt resultat pa 1 344 tkr. Flera
verksamheter visade 6verskott. En viktig
forklaring ir att kostnaderna fér gymnasie-
utbildning minskade och de egna IM-pro-
grammen hanterade situationen utan att
hoja kostnaderna i tillndrmelsevis samma
omfattning. Aven intikterna var storre 4n
beriknat pa grund av statsbidrag for flyk-
tingbarn. Kommunen far diremot 6kade
kostnader hosten 2012 nir ungdomarna
pa IM-programmet sedan soker nationella
gymnasieprogram.

Kost och stdd visar ett 6verskott med
1 114 tkr. Okad forsiljning och minskade
personalkostnader bidrog.

Den negativa budgetavvikelsen pa
677 tkr i vuxenutbildningen beror pa ett
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hart tryck pa verksamheten, intensivt
arbete med yrkesutbildningen med riktade
statsbidrag samt omformandet av Sidrvux.

For individ- och familjeomsorgens del
beror den negativa avvikelsen pa 4 106 tkr
till stérsta delen pa 6kat forsorjningsstod.
Kostnader fér placeringar i HVB och famil-
jehem sag ut att halla sig inom ramen,
men externa placeringar resulterade i en
negativ avvikelse.

Inom #dldreomsorgen visar ndgra enhe-
ter ett underskott, medan andra Kklarat den
tilldelade ramen. Tillsammans med 6kade
intdkter och stor ekonomisk aterhallsam-
het gav det ett positivt resultat pa 208 tkr.

Inom omsorg om funktionshindrade
férdindrades drenden och nagra insatser
inom personlig assistans avslutades. Till-
sammans med stor ekonomisk aterhall-
samhet och okade intikter gav det ett
positivt resultat pa 1 714 tkr.




Ekonomisk redovisning

Omsorg och larande

Budget Bokslut Bokslut  Prognos  Avvikelse
(tkr) 2011 2011 2010 2011 mot budget
UO-STAB .........................................................................................................................................................
18. UO-stab 11982 10638 11492 13519 1 34%“.

i 42668
Kostnader 317278
*ddravkapkostn. 3633 8
Nettokostnad 274610
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267879 280514 278483 6731
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Omsorg och ldrande

Sammanfattning verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt omsorgs- och larandenamnden Bokslut Bokslut Bokslut

Ar 2009 2010 2011
vo-stAB
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Omsorg och larande

Verksamhetsmatt omsorgs- och larandenamnden Bokslut Bokslut Bokslut
Ar 2009 2010 2011

Omsorg om funktionshindrade

29 29 24
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e . 5
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ i 5 5
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ o E
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ : ;
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1 ;
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ o ; g
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ; ; 5
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e A .
Antalidaglig verksamhet 33 32 29
Sammanfattning nyckeltal
NYCKELTAL OL Bokslut Bokslut Bokslut
Ar 2009 2010 2011
B
_Avverkningsgrad stad per kvm - effektivitet 29866 304,01 396,99
Gymnasieutbildningar e
_Kostnad tkr per elev/ér i gymnasiet inkl IV ) 97 99 87
_Kostnad per elev/ar gymnasiesérskolan e 513 452 437
Aldreomsorg e
_Procentuell beldggningBergesta 983 973 101,1
_Procentuell beldggning Hagangsgdrden 1006 99,3 98,7
_Procentuell belaggning Bjérkbacken 956 98,6 92,6
_Procentuell belaggning Sérgérden 967 97,3 96,5
_Procentuell belaggning Bdllebo 979 94,4 86,2
“Varddygnskostnad SABO* 0127 1040,5 1050,4
Varddygnskostnad kortttidsboende* 9906 11775 1302,1
_Kostnad per budgeterad plats SABO* ) 363160 373037 374 682
_Kostnad per budgeterad plats korttidsboende 354124 405 530 409 460
_Omsorg om funktionshindrade
Kostnad per plats i LSS-gruppboende 844 049 804937 808 675
_Omsorg om funktionshindrade - e e
Kostnad per plats LSS-gruppboende 844 049 804 937 808 675

*Exklusive lokal-, OH-kostnader, sjuk- och EC-IGner.
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Koncernforetag

Nordanstigs Bostader AB

Arets resultat

(tkr) 2009 2010 2011
Budget 1020 1930 1653
Prognos -970 530 2632
Arets resultat 105 2422 5363

Verksamhetens inriktning

Bolaget dger och forvaltar egna hyresfastig-
heter i Nordanstigs kommun. Bolaget férval-
tar kommunigda fastigheter pa uppdrag av
kommunen samt siljer tjanster som mindre
byggnadsarbeten och fastighetsskotsel till
externa kunder, huvudsakligen Nordanstigs
kommun. Bolaget ansvarar dven for driften
av tre virmeproduktions-anldggningar som
dgs av Nordanstigs Fjarrvirme AB samt
administrationen vid féretaget.

Agarforhallanden
Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Nordan-
stigs kommun.

Verksamheten 2011
Bolaget forvaltade vid drets borjan 742
lagenheter och lokaler och vid arets slut
754. 1 Stromsbruk hyrdes 14 ligenheter pa
Humlegérdsvigen ut till Migrationsverket.
Fastigheten pa Skolbacken 6 byggdes
om till seniorboende i samarbete med Sta-
tens bostadsomvandling (SBO). Fastigheten
Vallen 20:26 pa Stationsvigen 25 i Gnarp
saldes.
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Ett nytt férvaltningsavtal med kommu-
nen reglerar bolagets skotsel av kommun-
#igda fastigheter.

Bolaget anvinde ekonomisystemet Bril-
jant och fastighetssystemet Vitec Nova.

Bolaget férhandlade med Hyresgistfor-
eningen om nya hyror fran och med januari
2012. Overenskommelsen resulterade i en
hyreshojning med 2,4 procent.

Hyresbortfallet pa grund av outhyrda
objekt uppgick till 1 722 tkr (2 086 tkr).
Vid arets slut var antalet outhyrda bostidder
9 (6) vilket motsvarar 1,2 procent (2,2) av
bestdndet. Av det totala bortfallet pa grund
av outhyrda objekt giller 1 120 tkr outhyrda
lokaler (1 230 tkr). Hyresrabatterna f6r
ungdomar under 25 ar uppgick till 625 tkr
(597 tkr).

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Inga visentliga hindelser skedde efter
rikenskapsarets utgang.




Framtida utveckling

Nyckeltal NVAB 2009 2010 2011
Nettoomsattning (tkr) 76525 89346 93850
Resultat efter finansiella
poster (tkr) 105 2422 5363
Balansomslutning (tkr) 162627 166483 169778
Soliditet (%) 9,4 104 134
Avkastning pa:
-totalt kapital (%) 3,2 4,7 6,4
-eget kapital (%) 0,7 14,0 23,7
Antal anstéllda 25 26 26
Nordanstig Vatten AB
Arets resultat
(tkr) 2009 2010 2011
Budget 317 -1476  -1360
Prognos 140 -986 -780
Arets resultat 360 0 81

Kommunen tickte underskottet 2010 med
737 tkr.

Verksamhetens inriktning

Bolaget dger de allminna vatten- och
avloppsanlidggningarna i Nordanstigs kom-
mun.

Nordanstig Vatten AB producerar och
distribuerar dricksvatten till drygt 5 000
ménniskor samt omhéndertar och renar
avloppsvatten. I kommunen 4r 51 procent
av hushallen anslutna till Nordanstig Vattens
anldggningar.

Agarens syfte 4r att genom bolaget dels
driva och utveckla vattenforsorjning och
avloppshantering sa att den tillsodoser bru-
karnas behov av vattentjanster, dels bidra till
en langsiktigt hallbar samhallsutveckling,

Drift, underhall och utveckling av de
allmédnna va-anldggningarna i Nordanstig
utférs av MittSverige Vatten AB pa uppdrag
av Nordanstig Vatten AB.
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Agarférhallanden

Nordanstig Vatten AB édr ett kommunalt
bolag som till 100 procent dgs av Nordan-
stigs kommun. MittSverige Vatten AB 4r
Sundsvall, Timra och Nordanstigs kommu-
ners gemensamma bolag fér va-samverkan
over kommungrinserna. MittSverige Vatten
AB dgs av Sundsvall Vatten AB (80 procent),
Timra Vatten AB (18 procent) och Nordan-
stig Vatten AB (2 procent).

Agardirektiv
e Soliditeten uppgick till 1,1 procent
(ekonomiskt dgardirektiv: langsiktigt 4-8
procent).

e Anldgga, driva, via MittSverige Vatten
AB, och finansiera de anlidggningar som
behovs: Effektivisering och samordning
samt jaimférelser med branschen sker
kontinuerligt for att sikerstilla skiliga
priser. Nordanstig Vatten AB ingar i ett
interkommunalt va-samarbete med
Sundsvall och Timra kommuner genom
MittSverigeVatten AB. Utover det samar-
betar bolaget 16pande med narliggande
kommuner i Sundsvallsregionen. Ett
nira samarbete med Gistrike Vatten och
Roslagsvatten for att utveckla it-st6d till
administrativa rutiner pagick.

Uppritthalla och utveckla den allmidnna
vatten- och avloppsanliggningen, uppna
hog forsorjningstrygghet och dricksvat-
tenkvalitet samt lag paverkan pa miljon:
Kontinuerligt underhall av anldggnin-
garna ir viktigt fér leveranskvalitet och
sidkerhet. Bolaget har ett langsiktigt
energisparmal att minska energiatgan-
gen med 0,5 procent per ér, i relation till
producerad vattenmingd och behandlad
avloppsmingd. Automatiseringen av
vattenverken fortsatte. I det lingsiktiga
miljoarbetet dr bolaget beroende av
att kunderna hanterar vattnet pa ett
miljéanpassat sitt. For att vara siker pa
att budskapet om vattnets virde har natt
ut, genomforde bolaget en kundunder-
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sokning. Den visar att bolaget behover
bli bittre pa att kommunicera att den
kompetens, ansvar och utveckling som
kravs for en siker vattenforsorjning
faktiskt kostar.

Framtids- och utvecklingsanalys
Vattentjinsterna i regionen har aldrig tidi-
gare haft fler blickar pa sig. Kraven 4r hoga
och det virdefulla arvet ska forvaltas si att
bolagets vision uppfylls: Rent vatten idag
och i framtiden.

"Vattentjansterna star infor en period av
Okade insatser och investeringar, vi beho-
ver forbittra skyddet av véra vattentiikter,
6ka barridrpaverkan, fornya vart lednings-
nét, 6ka reningen i avloppsreningsverken,
forbittra slamkvalitén, klimatanpassa och
skapa organisatoriska enheter med ritt kom-
petens i en tid av manga pensionsavgangar,
bara for att nimna nagra av utmaningarna.”
Lena Soderberg, vd for Svenskt Vatten i tid-
ningen Svenskt Vatten, nr 5 2011.

Verksamheten 2011

Verksamheten omfattade produktion och
distribution av 0,5 (0,5) miljoner kubik-
meter dricksvatten, samt avledning och
behandling av 0,9 (0,8) miljoner kubikmeter
avloppsvatten for 2 130 kunder.

Vattenproduktion
I Gnarps Vattenverk installerades 2010 en
luftare som skulle ta bort kolsyra ur ravatt-
net och ddrmed hoja pH-vdardet. Om pH-
vardet héjs kan lutdoseringen tas bort och
sidkerheten vid vattenverket 6kar. Den nya
luftaren klarade dock inte att hoja pH-viirdet
till 6nskad niva, sa lutdoseringen ar kvar.
Flera forsok gjordes for att se om det gick
att forbittra luftarens kapacitet. Planerna dr
att forbattra luftningen och fasa ut lutdose-
ringen 2012.

Tva nya brunnar upphandlades vid Ilsbo
vattentikt for att oka leveranssidkerheten,
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forbittra vattenkvaliteten och reducera lut-
atgangen.

Vid Jittendals vattentikt upphandlades
en ny brunn for att 6ka leveranssikerheten.
En utredning om radonavluftare genom-
fordes och en sidan installeras i borjan av
2012.

I Mellanfjirdens vattenverk installerades
uv-ljus for att 6ka siikerheten nir det giller
mikrobiella féroreningar. Styrsystem och
nya distributionspumpar bérjade bytas ut.
Arbetet blir firdigt 2012.

For att hitta alternativ vattenfoérsorj-
ning féor Harmanger provpumpades Gnarps
vattentidkt. Utvdarderingen &r inte helt klar,
men den tyder pa att vattentikten inte 4r
ett lampligt alternativ. Den ligger kénsligt till
for fororeningspaverkan; manga stérande
verksamheter finns i nirheten (E4 och ett
tankstille bland annat). Den planerade
nydragningen av E4:an 6kar riskerna ytter-
ligare, eftersom man planerar att géra en
nedschaktning i grusdasen. Utredningen fort-
sdtter 2012.

Ledningsnat

Antalet driftstorningar var fi. Endast en Kkiil-
lar6versvimning rapporterades. Bade lickor
och stopp var avseviirt firre 4n tidigare ar.

I Bergsjo fortsatte omlidggningen av vat-
ten- och spillvattenledningarna i Bergviks-
viagen. 130 meter vatten- och spillvatten-
ledningar lades om for att vattenkvaliteten
skulle bli bittre, for att minimera risken f6r
fororenat vatten vid ledningsbrott och for att
minska inldckaget i avloppsledningarna.

I Harmanger lades 180 meter vatten-
och avloppsledningar om pa Bringstavigen,
i samband med att gatan gjordes om, av
samma skil som i Bergsviksvigen. I Stocka
relinades drygt 300 meter vattenledning for
Okad leveranssikerhet.

I Gnarp renoverades 440 meter vatten-
och spillvattenledning i Sorfjardsvigen for
att sdkra vattenleveransen, minimera inlidck-
aget och minska risken f6r avloppsstopp.




Mellantjirn 4r ett projekt som pagar
over arsskiftet 2011/2012. Pumpstationen i
Mellantjirn 4r i behov av renovering, men
genom att bygga en ny tryckledning till
Edsiters pumpstation och uppgradera den
kan Mellantjdrns avloppspumpstation tas
ur drift. Det innebdr lidgre driftskostnader,
frimst i form av vinterunderhéll och energi.

Reningsanlaggningar

IIsbo reningsverk genomgick en genomgri-
pande renovering och ombyggnad. Ytor pa
drygt 100 kvadratmeter revs och byggna-
den fick ny fasad och tak. Processen gicks
igenom och mekanisk och biologisk rening
installerades. All el, styrsystem och ventila-
tion byttes ut.

Avloppspumpstationen vid Moringsviken
renoverades med nya pumpar och rorgal-
leriet drogs till bverbyggnaden. Stationen
forsdgs dessutom med f6rdréjningsmagasin
som minimerar briddning.

For att optimera slamavvattningen och
forbittra arbetsmiljon installerades en ny
polymerberedning vid Strémsbruks avlopps-
reningsverk.

Framtida utveckling

Nyckeltal NVAB 2009 2010 2011
Nettoomsdttning (tkr) 17275 17253 18655
Resultat efter
finansiella poster (tkr) 360 0 81
Balansomslutning (tkr) 40372 45075 51136
Soliditet (%) 1,2 1,0 11
Nordanstigs Fjarrvarme AB
Arets resultat
(tkr) 2009 2010 2011
Budget _
Prognos 1127
Arets resultat 0
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Verksamhetens inriktning

Bolaget #iger de allméinna fjarrvirmeanligg-
ningarna i Nordanstigs kommun. Drift,
underhall och utveckling av de allmidnna
fjarrvirmeanliggningarna utférs av Nordan-
stigs Bostdder AB pa uppdrag av Nordanstigs
Fjarrvarme AB.

Agarforhallanden
Bolaget ar ett helédgt dotterbolag till Nordan-
stigs kommun.

Verksamheten 2011

Bolaget bildades den 30 december 2010
och har dirfor inte ndgra jamférande &r.
Lopande underhall skedde vid samtliga tre
anlidggningar, framst under icke-eldnings-
sisong. Bolaget uppforde med hjilp av
Nordanstigs Bostider AB ett nytt flisférrad
i anslutning till anldggningen i Strémsbruk.
Kommunen ska utreda om képesumman for
viarmecentralen i Bergsjo ska dndras. Om
den gor det kan det medféra 6kade kostna-
der i form av rintor och avskrivningar.

Nordanstigs Fastigheter AB

Bolagets uppgift dr att dga, férvalta och hyra
ut industrifastigheter och lokaler samt dga
aktier. Bolaget ska dven skapa mojligheter
for att behalla och utveckla niringslivet i
Nordanstigs kommun, samt genom bevak-
ning, marknadsféring och service frimja
néringslivet. Bolaget dr ett heldgt dotterbo-
lag till Nordanstigs kommun.

Verksamheten 2011
Bolaget har ingen anstilld personal. Arets
resultat var 40 tkr (- 8 tkr).




Uppdragsforetag

Stiftelsen Ersk-Matsgarden

Arets resultat

tkr 2009 2010 2011
Budget

Prognos 18

Arets resultat -4 54 9

Stiftelsens dndamal ir att forvalta fastig-
heten Lindsjon 1.13 for att under affirs-
miissiga former bedriva verksamhet och
bevara gammal kulturmilj. Stiftelsen star
under 6verinseende av Nordanstigs kom-
munstyrelse. Kommunfullmiktige utser
styrelsen for stiftelsen enligt samma man-
datperiod som giller for kommunfullmék-
tiges ledamoter.

Verksamheten 2011

Verksamheten redovisade ett positivt
resultat pa 9 tkr. Stiftelsen hade tva proto-
kollféorda sammantriden.

Gérden och serveringen var 6ppna
dagligen, forutom méandagar och fredagar,
mellan midsommar och mitten av augusti
samt helger till mitten av september.
Aktivitetsdagar som lindag, fardag och
svampdag holls, liksom Jorisdag, kojdag,
Musik pa Finnskogen, hantverksmissa
med loppmarknad och julmarknad samt
musikunderhallning av olika slag. Pa
sondagarna serverades som vanligt den
populidra gammaldags maten, som motto,
plokkfink, kams, pirgrot, drtstuva med
mera. Onsdagarnas och torsdagarnas tre-
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ritters lyxlunch ir fortsatt populira med
uppat 100 gister varje gang. Under hosten
borjade vattenverket restaureras. Det fort-
sdtter 2012. Reparationen finansieras av
linsstyrelsen.

Bergsjo Narvarme KB
Verksamhetens inriktning

Bergsjo Narvirme kommanditbolag dger
Bergsjo Niarviarme, marken, delar av
anldggningen och maskinerna.

Agarforhallanden

Nordanstigs Fastighets AB dr kommandit-
deldgare och Nordanstigs kommun kom-
plementir.

Verksamheten 2011
Anliggningstillgdngarna fordes over till
Nordanstigs Fjiarrvirme KB for att samla
all fjiarr- och nidrvirme inom kommunkon-
cernen till en juridisk person. Resultatet
var 24 tkr (21).

Nordanstigs Ekoteknik KB
Verksamhetens inriktning

Nordanstigs Ekoteknik kommanditbolag
dger kommunens va-anldggning.




Agarforhallanden

Nordanstig Vatten AB dr kommanditdel-
dgare och Nordanstigs kommun komple-
mentar.

Verksamheten 2011
Hyra for va-anliggningar erholls med 1 988
tkr. Resultatet for 4r 2011 var O tkr (0).

Fiberstaden AB

Verksamhetens inriktning

Bolaget fungerade som ISP- (Internet
service provider) och kommunikationso-
perator for Internettjinst och ip-telefoni i
Hudiksvalls och Nordanstigs kommuner.

Agarforhallanden

Fiberstaden AB samigs av Hudiksvalls
kommun med 80 procent och Nordanstigs
kommun med 20 procent.

Verksamheten 2011

Fiberstaden fortsatte att bygga ut fiber till
orter som saknar fast bredband. Hedvigs-
fors och Strémbacka anslots. Projektet
finansierades till hiilften av EU:s struktur-
fondsprogram.

I Hudiksvalls kommun ansléts 163 nya
fastigheter. Fokus 2012 ligger pa utbygg-
nad i byar. Den finansieras helt av externa
medel fran landsbygdsprogrammet. Fiber-
staden sokte for Hudiksvalls rikning stod
for cirka 8 mkr

Tidigare utbyggda omraden forsitter
att fortitas for att stirka den ekonomiska
situationen fér fibernitet langsiktigt.

Hudiksvalls kommun driver genom
Fiberstaden ett projekt fér en redundant
férbindelse fran Ljusdal via Hudiksvalls
kommun till Hassela i Nordanstigs kom-
mun. Projektet 4r av nationell betydelse
och budgeten ligger pa 12,5 mkr. Den
finansieras till 95 procent av Post- och
telestyrelsen (PTS). Projektet ger fler hus-
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hall och foretag pa landsbygden framtids-
sikert bredband via fiber.

Projekt Gunilla avslutades genom en
overenskommelse mellan projektets par-
ter. Fiberstaden har avtal med Zitius, som
verkar som kommunikationsoperator till
april 2014.

Stadsnitet i Hudiksvall drivs som ett
oppet stadsnit med Zitius som opera-
tor. Kunden erbjuds att vilja bland flera
leverantorer av bredbandstjanster. Vid
utgangen av 2011 var antalet kunder 4 185.
I niitet finns nio leverantorer av Internet
och ip-telefoni samt fyra tv-leverantorer.

Fiber till hemmet (FTTH) genomfordes
i Gnarp och Stocka finansierat av EU:s
strukturfondsprogram. Vidare genomf6r-
des Fiber till byn i Lindsta-Frosten. Totalt
43 fastigheter anslots. Utbyggnaden fort-
sitter 2012.

For Nordanstigs rikning soktes 9,8 mkr
fran landsbygdsprogrammet, varav 1,6 mkr
beviljats och beslut vintas pa resten under
forsta kvartalet 2012. Byprojekten ger 355
privata fastigheter samt 31 foretag mojlig-
het till fiber.

Ytterligare en utbyggnad behovs for att
Fiberstaden ska fa stérre volym pa verk-
samheten i Nordanstig.

Fiberstaden driver ett 6ppet stadsnit
i Nordanstig liknande det i Hudiksvall.
Vid utgangen av 2011 var antalet kunder
cirka 1 150. I niitet finns fem Internet-
och ip-telefonileverantdrer samt fyra tv-
leverantorer.

Nitet uppgraderas 2012 for att siker-
stiilla framtida behov av kapacitet och
stabilitet.

Nordanstigs kommun fortsatte att
modernisera sin it-plattform fér 6kad
effektivitet och kvalitet. Fiberstaden
ansvarar for genomforandet. I Nordanstig
levererades 220 stycken 1:1-datorer till
skolan. Projektet innebir att varje elev ska
ha sin egen birbara dator med kontakt till
Internet.
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Genomgang av nitverken for Hudiks-
valls kommun pagar. Switchar byttes foér
att sikerstilla ett stabilt och robust nit for
datatrafik mellan férvaltningar och data-
hallar. I skolorna byggdes nitet ut for trad-
16s kommunikation i projektet 1:1.

Avtalen mellan dgarna och bolaget dis-
kuterades. I Nordanstig valde man tidigt att
anlita en konsult f6r att genomlysa beho-
ven av datadrift, sikerhet och tillginglighet
fér verksamhetssystemen. Fiberstaden 6ns-
kade att avtalen skulle bli sé lika som moj-
ligt, fér att man ska kunna liimna statistik
och for att avtalet ska vara ett styrdoku-
ment f6r uppfoljning av leveransen. Annu
finns inga avtal undertecknade.

Resultatet var 88 tkr (186).

X-Trafik AB

Verksamhetens inriktning

X-Trafik AB upphandlar kollektivtrafik,
fiardtjdnst och skolskjutsar pa uppdrag av
kommunerna och landstinget. X-Trafik AB
koper transporttjinster av transportforeta-
gen och fakturerar sedan respektive kom-
mun och landsting.

Agarforhallanden

Alla kommuner i ldnet och landstinget dr
delidgare i X-Trafik AB. Nordanstigs kom-
mun har 212 tkr i aktiekapital, vilket mot-
svarar 2,12 procent av hela aktiekapitalet
pa 10 mkr. Fran 1 januari 2012 6vertas
ansvaret fér kollektivtrafiken helt av lands-
tinget. Kommunen siljer sina aktier fér
212 tkr. En skattevixling pa 26 ore genom-
fors samtidigt.

Verksamheten 2011
Nordanstigs kommun betalade 9,8 tkr
(9,4) till X-Trafik AB.
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Kommunalforbundet Region
Gavleborg

Verksamhetens inriktning

Region Givleborg styrs av ett forbundsfull-
miiktige och en férbundsstyrelse.

Vision - ett livskraftigt Gavleborg
Region Givleborgs vision ir enligt for-
bundsordningen att vara en gemensam
organisation fér kommunerna och lands-
tinget i Gdvleborgs ldn. Den ska tillvarata
regionens mojligheter, frimja dess utveck-
ling samt initiera och svara for att verk-
samheter av den art och omfattning som
medlemmarna beslutar genomfors.

Region Givleborg ir ett fleruppgifts-
kommunalférbund som verkar enligt lagen
om samverkansorgan i linen.

Agarforhallanden

Alla kommuner i Gavleborg och lands-
tinget dr deldgare i kommunalférbundet.
Andelarna bestims av hur mycket bidrag
respektive kommun skjutit till. Bidragen
(tickning av kommunalférbundets kost-
nader) bestdms av nista ars skatteintdkter
och generella statsbidrag med fé6rekom-
mande tilldgg och avdrag. Nordanstig har
3,87 procents andel i forbundet.

Norrsken AB
Verksamhetens inriktning
Verksamhetens mal ar att:
® skapa, dga och underhalla stamniit
¢ vara den naturliga samarbetspartnern
for operatorer, tjdnsteleverantorer,
region- och stadsnit som finns i omradet
¢ de flesta region- och stadsniiten ska vara
Norrskens kunder
e alltid préglas av oberoende och neutral-
itet gentemot operatorer
® vixa genom spridning inom omradet.




Agarforhallanden

Norrsken #gs av Borldnge Energi, Givle
Energi, Givleborgs lins landsting, Helsinge
Net AB, Hofors och Hudiksvalls kommu-
ner, Harnosand Energi och Miljo AB, Jaimt-
kraft Telecom AB, Ljusdals, Nordanstigs
och Ockelbo kommuner, Sandviken Energi
AB, Sundsvall Energi Elnit AB och Séder-
hamn Teknikpark AB.

Kommunalforbundet Inkop
Gavleborg

Verksamhetens inriktning

Foérbundet 4r kommunernas gemen-
samma organ for inkopsverksamhet. Det
ska dven skota kommunernas upphand-
lingsverksamhet, med vissa undantag:
byggentreprenader, vissa tjinster och
direktupphandling. Foérbundet ska bitrida
kommunerna med upphandling inom de
undantagna omradena, och dven kunna
bistd kommunernas féretag med upphand-
ling. Kommunalf6rbundet har en anstilld
lokaliserad i Nordanstig.

Inkop Gavleborg tog éver upphand-
lingsverksamhet som tidigare 1ag pa Gast-
rike Inkop och Inkop Hilsingland. Inkop
Givleborg ar upphandlande enhet for
Bollnis, Givle, Hofors, Hudiksvalls, Ljus-
dals, Nordanstigs, Ockelbo, Ovanakers,
Séderhamns och Alvkarleby kommuner
med forvaltningar, bolag, stiftelser och
kommunalférbund.

Agarforhallanden

Alla kommuner i Hilsingland och Gist-
rikland utom Sandviken samt Alvkarleby
kommun #r delidgare i kommunalférbun-
det. Andelarna bestdms av hur mycket
bidrag respektive kommun skjutit till.
Bidragen (tdckning av kommunalférbun-
dets kostnader) bestidms via procentuell
férdelning i férhéllande till skatteunderla-
get. Nordanstigs kommun har 3,5 procents
andel.
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Uppdragsforetag

Verksamheten 2011

Nordanstigs kommun betalade 443 tkr
(443) i bidrag till kommunalférbundet.
Ersittningen avser alla tjdnster férbundet
utfor 4t kommunen.

Ett stort antal upphandlingar gjordes
gemensamt for flera kommuner och vissa
kommunspecifika. Verksamheten redo-
visade ett resultat pa -1 404 tkr (-1 840).

MittSverige Vatten AB
Verksamhetens inriktning

MittSverige Vatten AB ansvarar for huvud-
mannens sysslor och kompetens, samt drift
och underhall av de allmdnna vatten- och
avloppsanldggningarna i kommunerna
Sundsvall, Timra och Nordanstig. Bolaget
ska driva och utveckla vattenforsorjning
och avloppshantering for att tilldodose bru-
karnas behov av vattentjinster samt bidra
till en langsiktigt héllbar samhillsutveck-
ling. Bolaget ska bedriva sin verksamhet i
enlighet med kommunernas Agenda 21.

Agarforhallanden

MittSverige Vatten AB 4r ett kommunalt
bolag och dgs av Sundsvall Vatten AB
med 80 procent, Timra Vatten AB med 18
procent och Nordanstig Vatten AB med 2
procent.

Verksamheten 2011

Verksamheten beskrivs i avsnittet Nord-
anstig Vatten AB. Verksamheten redovi-
sade ett resultat pa 0 tkr (0).

Samkraft AB

Verksamhetens inriktning

Bolagets uppgift ir att bygga, driva och
underhalla anldggningar f6r vindkraftspro-
duktion. Bolaget har sitt site i Soderhamn.




Uppdragsforetag

Agarfoérhallanden
Bolagets totalt 210 000 aktier 4r fordelade
pa foljande dgare:

Agarforhallande

Agare Antal aktier
Biondr Narvarme AB 5040
Bjorklinge Energi Forsaljning AB 2520
Bollnas Energi 22470
AB Edsbyns Energi AB 22470
Gavle Energi AB 50400
Hoans Kraft AB 5040
Hudik Vind AB 7 560
Ljusdal Energiféretag AB 22 470
Malarenergi AB 21210
Nordanstigs kommun 2520
Sandviken Energi AB 25830
Séderhamn NARA AB 22470

62




e R e e S i e et : o~
VR “-."l .:!.a"ﬂ".:.i ﬁi i - e
| 1, TGN



Intdkts- och kostnadsstatistik

(tkr) 2011 2010
INTAKTER SRR ... G
Skatter och speciella ersttningar . e S Eo | 162218 .. 80%.
Bidrag s S 34347 ... 42290 . 7%,
FOrsalining VerkSamhet | ERCa—— ... 0370 ... 2%,
B 30259 .. 37435 6%.
Bostads: Och 10KalyrOr 20973 .. 20280 . 4%,
Forsinventarier, MaskiNer MM - ceeomonenisisesismosonossossisin 371 ... 2 0%.
Ll S .. EECCONY ... 3010 1%,
S O e EESN — . 07> 53> . 100%

KOSTNADER

Summa kostnader 558 366 100 % 575538 100 %
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Resultatrakning

(tkr) Not Kommunen Koncernen

Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut Bokslut

2011 2011 2010 2012 2011 2010

Verksamhetens intakter 191066 105765 110687 99399 154074 152888
Verksamhetens kostnader 2 -528190 -548314 -543562 -548118 -571099 -570430
Avskrivningar 3 -20 984 -11000 -28822 —-13 000 -28 042 —-35540
Verksamhetens nettokostnader 4 -458008 -453549 -461697 -461719 -445067 -453082
Skateeintakter 533987 39773 309019 334769 337987 329219
Generellastatsbidrag 6127072 127003 133029 130491 127072 133029
Finansiella intdkter 7 3900 2611 3010 3400 2766 2785
Finansiella kostnader 8 -9182 -3837 -3154 -3919 -14 801 -9131
Resultat fore extraordindra poster 1769 2001 407 3022 7957 2820
Uppskjuten skatt, obeskattad reserv -185

Extraordindra intdkter

Extraordinara kostnader

Arets resultat - forandring
av eget kapital 1769 2001 407 3022 7772 2820
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Kassaflodesanalys

(tkr) Not Kommunen Koncern
Fran verksamheten tilliférda medel Utfall Budget Utfall Budget Koncern  Koncern
2011 2011 2010 2010 2011 2010

17147 15001 -14307 18022 27086  -2521

Kassaflode efter investeringar -23443 -16110 -14492 -16110 -35109 -21769

Likvida medel vid arets slut 19835 29274 23613 31640
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Balansrikning

(tkr) Not Kommunen Koncernen
Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2011 2010 2011 2010

LGANGAR

272715 487 362 490 886

Ider
“Léng';‘ik"ristiga skulder 18 67439 42 466 76 298 245879 244 506
Kortfristiga skulder 19 83802 110784 95985 94456 111254
‘Summaskulder 151241 153250 166283 340335 355760
'SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 272715 274423 282043 487362 490886

Borgensdtaganden 20 183 562 178810 2728 23810
Pensionsforpliktelser 21 274634 232724 274634 232724
Ansvarsforbindelser 22 25230 27033 25230 27033
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Nothédnvisningar

(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2010 2011 2010
Not 1
Verksamhetens |ntakter
Enligt resultatraknmgen 91166 110687 154 074 152888
Darav hyror av lokaler samt bostader hyres av NBAB till kpk 10130 10373 0
Not 2

Hyror av Iokaler samt bostader forvaltade av NBAB (dgda av Nordanstlgs

kommun) 31521 27743

Kvar till avskrlvnlngar och ﬁnansnella kostnader 28035 29373 48 034 44706

68




(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

201 2010 201 2010
Not5 SO . ... - ... ———
ki A—— W ——
_Kommunalskatt . R . 32401 WG . 32401
Slutavrakning 2009, 2010 och 2011 O ... 658 NN ... 4558
Darav SO . ... - ... ———
SIUEBVIKNING 2009 e 1. S . ......... B
SUBVIKNING 2010 AT .. b
Slutavrakning 2011 . . . W N —

rgensprovision NBAB

delning ak';ier och andeﬂlar

Ovriga intdkte
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(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2010 2011 2010

Not 8

ansiella kostnader

138051 127264 339349 318703

Bokfort restvarde 2762 2597 2762 2597
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(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2010 2011 2010

skattekollektivet pé 2 893 tkr.
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(tkr)

Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2010 2011 2010

Not 16

séttningar fér pensioner i}
dnade fr o m 1998 exklusive OK-SAP

Ingdende avsattning inklusive l6neskatt

Indexupprakning

Rattelse SAP-O

Utbetalning under aret

. - SR ... 2943 N el 21584

. - L7 I— 302 N LT I— 502,

. B ..725000 I 6637
~1750  -1882  -10865  -1882
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(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2010 2011 2010

Not 19

rtfrlstlga skulder

Leverantorsskulder

2 ——— .
..".3??99“53“93“"9“ .............................................................................................................................
BN . 417 . s
Bostadslanmedreditgaranti ... 36 N ... I—— 36
Nordanstigs Bostader AB L SRR . N— 0
ot A, S — 08 N S — 208
NordanstigsVatten AB ADON 38000 I . N— 0
MHalsingeutbildningar o — 640 N— o — 640,
N o — 779 N o —— 779,
Summa borgensataganden 183 562 178810 2728 2810
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(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2010 2011 2010

Samtliga delagare i Kommunalférbundet Region Gavleborg (samtliga
kommuner i ldnet samt Landstinget Gavleborg) har tecknat en solidarisk
borgen pé 40 000 tkr. Nordanstigs kommun har en dgarandel i
kommunalférbundet pa 3,87 % (2006)

Nordanstigs kommun har i november 2006 ingatt en solidarisk borgen
sasam for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
forpliktelser. Samtliga 267 kommuner som per 2011-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har
ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktaganade av ovan
namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande
till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Nordanstigs kommuns ansvar enligt ovan néamnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2011-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 224 781 496 815
kronor och totala tillgangar till 223 342 743 649 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 277 457 250 kronor och
andelen av de totala tillg'e“’aungarna uppgick till 275 654 886 kronor.

Summa ataganden med tidsbegransning
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovis-
ningssed och enligt Kommunal redovisnings-
lag samt Rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning. Eventuella avvikel-
ser beskrivs under berord rubrik.

Alla belopp och berdkningar ar presen-
terade i respektive ars penningvirde.

Principer for periodisering och vardering
Redovisningen har varit 6ppen for externa
transaktioner t.o.m. 2012-01-20 har kost-
nader och intikter av visentlig betydelse
hinforts till redovisningsaret 2011.

Kostnads- och intdktsrantor
Har periodiserats.

Langfristiga skulder
Amorteringar for 2012 har bokférts som
kortfristig skuld.

Skatteintakter

Den definitiva slutavrikningen fér 2010
och prognosen for slutavrikning 2011
ingar i posten skatteintéikter i resultatrik-
ningen.

Loner, semesterersattningar och 6vriga
Ioneférmaner

Fr.o.m. redovisningsaret 2002 redovisas
I6ner, semesterersittningar och ovriga
loneférméner nir kostnaden uppstétt, dvs.
nér lonerna intjinats.
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Sociala avgifter

Har redovisats i form av procentuella per-
sonalomkostnadspaligg i samband med
loneredovisningen. Arbetsgivaravgiften for
december manad har periodiserats.

Personalomkostnadspaldagg
Har interndebiterats verksamheterna med
40,5 procent.

Forandring av pensions- och
semesterloneskuld

Respektive skuld redovisas som en sam-
lad kostnad for hela verksamheten under
verksamhetens kostnader (6kning pen-
sionsskuld inklusive léneskatt och for-
dndring semesterloneskuld) i resultatrik-
ningen.

Redovisning av pensionsforpliktelser
Fr.o.m. redovisningsaret 1998 redovisas
nyintjinade pensionsférméner, dels den
individuella delen som i bokslutet redovi-
sas som Kortfristig skuld, dels resterande
delar som en avsittning i balansrikningen
och ingar i posten verksamhetens kostna-
der (6kning pensionsskuld inklusive l6ne-
skatt) i resultatrikningen. Visstidspen-
sioner avseende fértroende valda ingar i
avsittningen, dock har ej tagits hansyn till
nuvarande tva kommunalrads intjanade
pensionsférméner. Rintan pd pensionsfér-
mdner intjinade fr.o.m. 1998 redovisas i
posten finansiella kostnader i resultatrik-




Redovisningsprinciper

ningen. Pensionsférmaner intjinade fore
1998 redovisas som ansvarsférbindelse.
Kommunen har ingen forvaltning av
medel finansiellt placerade foér pensioner,
vilket innebdr att hela pensionsforpliktel-
sen aterlanas i verksamheten.
Pensionerna beriknas enligt RIPS-07.

Loneskatt pa pensioner

Fr.o.m. 1999 redovisas loneskatt pa arets
intjanade pensioner och ingar i verksam-
hetens kostnader (posten 6kning pen-
sionsskuld inklusive l6neskatt) i resultat-
rikningen.

Redovisning av materiella
anlaggningstillgangar

Upptas till anskaffningsviarde och reduce-
ras med avsKkrivningar.

Korttidsinventarier

For att en investering skall klassas som
en anldggningstillgang och dirmed fordela
kostnaden (avskrivningen) éver minst tre
ar skall investeringen ha en ekonomisk
varaktighet av minst tre ar samt uppga till
ett virde av ldagst ett halvt basbelopp.

Avskrivningar

Avskrivningar av anldggningstillgdngar gors
efter en bedémning av tillgingens nytt-
jandeperiod, viss vigledning finns i SKL:s
forslag till avskrivningstider.

Planenlig avskrivning baseras pa
ursprungligt anskaffningsvirde och sker
utifran forvintad ekonomisk livsldngd.

I kommunen paboérjas avskrivningarna
méinaden efter anskaffning/fiardigstillande.
Ej firdigstillda investeringar balanseras
som pagaende

Huvudsakligen tillimpas foljande
avskrivningstider:
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Avskrivningstider Ar
Byggnader och anldggningar 20,33 och 50
Maskiner, fordon och inventarier 5-20
Energianlaggningar 10-30

Kapitalkostnaderna

Kapitalkostnad ir den ersittning férvalt-
ningarna erligger for gjorda investeringar.
Denna riknas enligt nominell metod med
4,0 procent intern rianta 2011. Kapital-
kostnad kostnadsbokférs manaden efter
genomférd investering.

Kundfordringar

Kundfordringar har minskats med sum-
man av osidkra kundfordringar (befarade
kundférluster). Kundfordringar dldre dn 12
manader bedoms som osékra.

Leasingavtal

Fr.o.m. redovisningsaret 2003 redovisas
nya finansiella leasingavtal i balansrik-
ningen, dvs. som anldggningstillgang och
langfristig skuld. Fr.o.m. arsredovisning
2003 redovisas nyleasade bilar enligt
denna princip.

Tidigare avtal som enligt definitionen 4r
att klassificera som finansiell leasing, men
tidigare redovisats som operationell lea-
sing, redovisas #dven fortsittningsvis som
operationell leasing:

* LB Kiel (Bergesta)

Det framtida atagandet noteras i
ansvarsforbindelse.

Hyresavtal for lokaler samt bostéider
redovisas som operationell leasing och ir
dven enligt definitionen operationell lea-
sing.

Redovisning av bredbandsinvestering
Kostnader med reducering av intékter
(bidrag fran ldnsstyrelsen och EU) i bred-
bandsprojekten redovisas som anligg-
ningstillgdng och planenlig avskrivning



péborjas manaden efter att investeringen
ar Kklar.

Extraordindra poster och upplysningar
for jamforelseandamal
Extraordinira poster skall avse hindelser
som saknar tydligt samband med kommu-
nens ordinarie verksamhet, att hindelsen
ej forvintas intriffa ofta samt att posten
uppgar till ett visentligt belopp.
Jamforelsestorande poster ir sidana
poster som uppgir till visentliga belopp
och paverkar arets resultat men hinférs
till annan period.

Klassificering av finansiella tillgangar
Kommunfullmiktige har inte tagit beslut
om att placerade medel anses vara ett
langsiktigt innehav.

Redovisning av avsattningar,
ansvarsforbindelser och
eventualtillgangar

En avsittning 4r pa balansdagen siker
eller sannolik till sin forekomst men oviss
till belopp eller till tidpunkt da den ska
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Redovisningsprinciper

infrias. T.ex. pensionsskuld och tickning
av deponi.

Redovisning avimmateriella tillgangar
Nordanstigs kommun har inga immate-
riella tillgdngar redovisade.

Redovisning av lanekostnader
Redovisas enligt huvudprincipen, dvs.
lanekostnaden belastar resultaten for den
period till vilken den hianfors, oavsett hur
de lanade medlen anvinds.

Sammanstalld redovisning
Resultatrikningen och balansrikningen
visar en sammanstilld redovisning f6ér
koncernen.

Den sammanstillda redovisningen
inkluderar kommunen och Nordanstigs
Bostider AB, Nordanstig Vatten AB, Nord-
anstigs Fjarrvirme AB samt Nordanstigs
Fastighets AB. Ovriga bolag, kommunal-
forbund samt stiftelser har kommunen
antingen si sma andelar i eller dr for sma
till sin omfattning sa att det inte tillfor
nigon visentlig information till koncer-
nens resultatrikning, balansrikning och
finansieringsanalys



Ordlista och begrepp

Anlaggningstillgangar

TillgAngar som #r avsedda for stadigva-
rande bruk. Kan vara immateriella (good-
will m.m.) materiella (mark, byggnader,
maskiner m.m.) eller finansiella (aktier,
andelar m.m.).

Avskrivning

Arlig kostnad for virdeminskning av
anldggningstillgangar beriknad utifran for-
vantad ekonomisk livslangd.

Avsattningar

Avser ekonomiska férpliktelser som inte #Ar
helt bestimada till storlek eller forfallotid-
punkt.

"Bromsen” i pensionssystemet

I tider da tillgdngarna i pensionssystemet
minskar i virde 6kar pensionsskulden och
vice versa.

Eget kapital

Visar hur stor del av tillgdngarna som ej
finansierats med fraimmande kapital (skul-
der). Bestar av anliggningskapital och
rorelsekapital.

Internranta

Kalkylmaissig kostnad for det kapital
(bundet i anldggnings- och omsittnings-
tillgdngar) som utnyttjas inom en viss
verksamhet.
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KL

Kommunallagen.

Kapitalkostnader (kpk)

Benimningen pa internrianta och avskriv-
ning. Det dr denna ersittning forvaltning-
arna erlidgger for gjorda investeringar.

Kortfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning inom
ett ar.

Kortfristiga skulder
Skulder med en I6ptid understigande ett
ar.

KPI
Konsumentprisindex. Ett matt pa prisut-
vecklingen.

Likviditet

Ett matt pa den kortsiktiga betalningsbe-
redskapen. Visar omsittningstillgangar i
relation till kortfristiga skulder.

LIS-omraden
Landsbygdsutveckling i strandnira ldgen.

LoV

Lagen om valfrihet.



Langfristiga fordringar
Fordringar som férfaller till betalning
senare 4n ett ar.

Langfristiga skulder
Skulder med en 16ptid 6verstigande ett ar.

NBAB
Nordanstigs Bostider AB.

NFAB
Nordanstigs Fastighets AB.

NFJAB

Nordanstigs Fjarrvirme AB.

Nettokostnader
Verksamhetens kostnader minskade med
verksamhetens intidkter, bidrag m.m.

NVAB
Nordanstig Vatten AB.

Nyckeltal

Ett matt pa verksamheten. Exempelvis
kostnad per enhet eller tjdnster per bruka-
rantal.

Omsattningstillgangar

Tillgdngar som inte 4r anldggningstill-
gangar. Exempelvis forrad, fordringar,
kortsiktiga placeringar, kassa och bank.
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Rorelsekapital
Omsittningstillsdngar minus kortfristiga
skulder.

SKL

Sveriges Kommuner och Landsting. En
arbetsgivar- och medlemsorganisation for
Sveriges 290 kommuner och 18 landsting

samt regionerna Skane och Vistra Gota-
land.

SFB

Socialforsikringsbalken om ritt till assis-
tansersittning.

Soliditet

Ett matt pa den langsiktiga betalningsfor-
magan. Visar andelen eget kapital av totala
tillgangar.

UO-forvaltningen

Utbildnings- och omsorgsférvaltningen,
den gemensamma forvaltningen for ndmn-
derna Utbildning och Kultur samt Omsorg
och Larande.

Verksamhetstal
Kvantitetsmatt pa verksamheterna. Exem-
pelvis antalet brukare.

AR
Arsredovisning.



Sammanfattning

Arsredovisning Budget VP

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
BEFOLKNING
Folkmangd 31/12 9813 9736 9646 9611 9533
Folkméngd 1/11 éret fére budgetaret 9799 9822 9665 9665 9550 9523 9475 9425
Medelalder, antal personer 31/12 439 441 445 444 44,5
0-5ar 583 595 572 613 604 625 619 618
6-15 ar 1066 1013 981 962 951 967 980 1006
16-18 ar 518 497 459 404 389 349 344 310
19-64 ar 5582 5515 5452 5415 5297 5237 5149 5085
65 ar - 2064 2116 2182 2217 2292 2328 2375 2416
Totalt SCB’s prognos 31/12 9503 9506 9467 9435
PERSONAL
Antal kommunanstéllda 31/12 966 903 840 783 757 -—- -—- -——-
Antal arsarbetare 886 800 758 706 678 - -——= -——=
SKATTESATS
Kommunal skattesats 2240 2240 2240 2240 2240 22,14 22,14 22,14
Total skattesats 32,75 3307 3307 3307 3357 3357 3357 3357

Intdkter
Bostads och lokalhyror 4 %
Taxor och avgifter 5 %

\ y Rénteintakter 1 %
Forséljning verksamhet 1 %
)

Bidrag6 % —_

/

Skatter och speciella ersattningar 83 %

Kostnader Transporter, tele
och porto 3 %
Lokal-, mark-, och : . u
. Finansiella kostnader, réntor 2 %
maskinhyror 7 % /

Entreprenader och —
konsulter 25 %

Vs

Bidrag 5 % /

Inventarier/materiel 3 %

\
Lonekostnader inkl.

arbetsgivaravgifter
och pensioner 57 %
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Arsredovisning Budget VP

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

KOMMUNENS EKONOMI

Likviditet

114 104 92 122 130 1204 1304 1450 .

31,1 35,7 354 349 36,7 35,2 36,9 39,1

-97 -88 -63 -57 -73

13629 10437 3591 407 1769 3522 6646 9701.

12995 15476 15816 18346 18602 18610 19989 19403.

13364 11699 8344 14492 24364 27350 11000 11000

344862 326847 273092 259757 299 864

(kr/invanare) 35143 33570 28311 27027 31455

80024 65551 46889 70298 67439 71698 67098 62 898:

an C(kr/invénare) ” 8155 6732 4861 7314 7074 7542 7088 6666

4705 15178 20040 3454 4609 4200 4600 4600

83999 94436 98027 98434 100203 101611 108257 117958

8560 9699 10162 10242 10511 10689 11435 12502

-3360 -2627 -2302 -144 -5282 -519 -1 80

(tkr) 419218 439509 447 052 461697 458 008 449927 457 898 462 361

an (kr/invénare) ” 42720 45142 46346 48038 48044 47331 48368 49005

Antalet personer fordelat i dldersgrupper for budget 2012,
VP 2013-2014 &r berdknade av SCB utifran befolkningen
2010-12-31.
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NORDANSTIGS KOMMUN
REVISORERNA

Revisionsberitielse for &r 2011

Vi av kommunfullmiktige valda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits av
kommunstyrelsen och ndimnderna. Utsedd lekmannarevisor har granskat verksamheten i
Nordanstigs Vatten AB.

Vi har ocksd granskat den verksamhet som bedrivits av den gemensamma namnden, Norrhalsing-
lands miljé- och riddningsndmnd genom revisorerna i Hudiksvalls kommun och den gemensamma
overformyndarndmnden genom revisorerna i Sundsvalls kommun.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande m3l, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocks4 for att det finns en
tillricklig intern kontroll och for dterredovisningen till fullmiiktige av hur de fullgjort uppdraget.

Revisorernas ansvar ir att granska verksamhet, redovisning, intern kontroll och préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag,

Granskningen har utforts enligt kommunallag, enligt av kommunfullmiktige faststillt revisions-
reglemente och god revisionssed i kommunal verksamhet. V&r granskning har dven genomférts med
den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund for bedémning och
ansvarsprovning.

Utifrén genomfSrda granskningsinsatser bedémer vi att styrelse och nimnder i Nordanstigs
kommun sammantaget har bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt. Vi bedomer vidare att nimnderna behdver aktivt leda, styra och
folja upp och styrelsen leda, styra och ha uppsikt 6ver det interna kontrollarbetet for att sikerstilla
en effektiv verksamhetsstyrning,

Revisorerna skall utifrdn lagstiftningen om god ekonomisk hushillning bedoma om resultatet i
bokslutet dr forenligt med de mal for den ekonomiska forvaltningen som fullmiktige beslutat om.
Vibeddmer att alla sex finansiella mal som kommunfullméktige beslutat om har uppfyllts. Av de
overgripande verksamhetsmal som kommunfullméktige antagit under mandatperioden bedéms tvi
av sju mal uppfyllts.

Vi tillstyrker att kommunens &rsredovisning fér ir 2011 godkinns.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen, nimnderna, de enskilda fortroendevalda i dessa organ och den
gemensamma namnden beviljas ansvarsfrihet.

Granskningens omfattning och inriktning redovisas i bilaga.

Sverker Soderstrom ansSuidin._ ., J
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