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Kommunstyrelsens ordfoérande

har ordet

Ar 2018 ska summeras.

Fran 2017 ars underskott var en ater-
tagandeplan tvungen att goras. Det kanske
inte dr sa roligt ett valdr, men dock tvunget.
Det sag linge ut att bli ett stort underskott
aven for 2018, men det vindes till att bli ett
overskott om 5,6 miljoner kronor. Det har
vi att tacka alla vara medarbetare for. Tack,
alla som har kampat for att uppna detta!

Aret bérjade med att vi kunde lata &rs-
kurs 6 slutfora mellanstadiet i Hassela istillet
for att borja i Bergsjo skola. Ungdoms-
fullmiktige startades, vilket vi ar valdigt
glada for eftersom kommunens ungdomar
behover f4 komma till tals pa ett battre satt.

Arbetet med att strukturera upp Brotts-
forebyggande radet kom en bra bit pa vig,
och det dr ndgot som Nordanstig har kom-
mit ldngre med dn de flesta andra kommuner.

Diskussionerna var manga och ldnga om
att bygga en 2+2-vig pa E4 istillet for en
2+1-vig, detta sedan Trafikverket ansig att
en 2+2-vdg inte kunde motiveras utan kom-
munal medfinansiering. Detta dr ndgot vi
jobbar vidare med.

Vidare skulle man nistan kunna siga att
2018 var trygghetsboendenas &r, eftersom det
stora vardet av dessa diskuterades i alla kom-
munet, inklusive Nordanstig. Kommunens
sdrskilda boenden har platsbrist samt dr dyra
i drift. For att klara denna platsbrist samt
forbattra ekonomin dr det viktigt att trygg-
hetsboenden startas i kommunen, och darfor
planerades under aret en ombyggnad av ett
sarskilt boende som resulterar i nya trygghets-
boenden med start for inflytt i maj 2019.

Det var som sagt valdr, ett valar som inte
var som andra. Resultatet blev jamnare 4dn
det varit tidigare, med konsekvensen att det
blev ovanligt svart att bilda en majoritet.
Detta arbete drog ut vildigt pa tiden s3 att
exempelvis valdrenden och budget for 2019
som skulle tas i november fick skjutas fram.
Budgeten togs inte forran pd kommunfull-
maktige den 10 december och kommun-
styrelsen valdes den 20 december.

Aret kan sammanfattas som ett 4r med
extra stort fokus pa ekonomi. Och dn en
gang vill jag tacka alla medarbetare som
gjort ett positivt resultat mojligt.
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STIG ENG (C)
Kommunstyrelsens
vice ordforande

Kommunstyrelsens vice
ordforande har ordet

Det 4r med glddje som vi i den styrande
majoriteten kan redovisa ett dverskott pa
cirka 5,6 miljoner kronor for verksamhets-
aret 2018.

Under dret har farhdgor om ett befarat
underskott ofta presenterats i samband med
mdanadsrapporteringen. Tack vare sparsam-
het och ett starkt forandringsarbete i den
dagliga verksamheten har det beraknade
underskottet minskat.

En jamforelse mellan verksamheternas
budget for 2018 och det faktiska utfallet

visar att vard och omsorg, social omsorg
och utbildning tillsammans redovisar ett
underskott pa cirka 23 miljoner kronor.
Staben, teknik och hillbarhet samt sam-
hallsutveckling och kommunikation redo-
visar sammantaget ett Overskott pa cirka
9 miljoner kronor. Lagre pensionskostnader
och hogre fastighetsskatt bidrar ocksa till
att vi kan redovisa det positiva resultatet.
Jag vill avsluta med att tacka var perso-
nal for ett gott och ansvarsfullt arbete och
en god stimning i det dagliga arbetet.
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Viktiga handelser

FAKTORER BAKOM ARETS RESULTAT

Arets resultat paverkades av

e kraftig dterhallsamhet i samtliga verk-
samheter

® nedskrivning av fastigheten Frostuna skola

e Skat behov inom social omsorg och
dldreomsorg

e forsiljning av tomter i Moridngsviken

e att delar av den planerade omstillningen
i fullmaktiges budgetanpassningsbeslut
frén 2015 inte genomfordes.

VIKTIGA HANDELSER UNDER
PERIODEN OCH FRAMAT

Under forsta halvaret 2018 reducerades
systematiskt kostnader i samtliga verksam-
heter som tidigare hade finansiering genom
intakter fran staten avseende migration.
Beslut kvarstar pa 20 mnkr for att nd budget-
anpassningspaketet pd 50 mnkr fran 2014.

Beslut om att inte ligga ned Hagiangs-
garden som sirskilt boende okade dldre-
omsorgens kostnader mot budget med mer
an 5 mnkr. Behovet av vardplatserna fanns
eftersom ndgot trygghetsboende inte hade
fardigstallts.

Politiska beslut finns for att uppdatera
detaljplanen och genomfora en upphandling

av det trygghetsboende som ska byggas

i centrala Bergsjo. I Harmdanger planeras
24 trygghetslagenheter sta fardiga i det sa
kallade E-huset under 2019, med forsta
inflyttning under véren.

Kommunens malprocess utvecklades
under forsta halvaret 2018 med nytt system-
stod for verksamhetsuppfoljning. Uppfolj-
ningsdelen av den nya styrmodellen slut-
levererades i maj. Under hosten startade ett
projekt for att utveckla analysdelen (intern
kontroll, egenkontroll) i kommunens utveck-
lade malstyrningsmodell, som ett utvecklat
kvalitetsledningssystem med koppling till
budgetprocessen 2020. Det kommer att ge
ett mer strukturerat underlag till arbetet
med budgeten.

Ett projekt i syfte att foresld forandringar i
kommunens administration genomférdes, for
att hoja den samlade forvaltningens effektivitet.

I maj fardigstalldes en modell som jim-
for kommunens kostnader med statliga
referenskostnader och jimforbara kom-
muner. Detta for att kunna analysera var
kommunens kostnader bor kunna siankas,
och for att kunna sikerstilla kommunens
budgeterade resultat. Arbetet med att ta
fram en modell for prestationsbudgetering
och intraprenad kommer att fortsitta.




Forvaltningen av kommunens fastigheter
sker genom ett forvaltningsavtal, vilket
omarbetades for att vara mer kostnads-
effektivt och transparent.

Under varen avslutades tre tjanster i verk-
samheten avfall och dtervinning med anled-
ning av misstanke om oegentligheter. Polis-
utredning pagar.

En successiv omstillning av fordons-
parken och dess infrastruktur kommer att
ske, i forsta hand gillande elbilar. Verksam-
heten for teknik och hallbarhet kommer att
fa ansvaret for alla kommunens fordon.

Eleverna i drskurs 6 i Hassela borjade
sista dret pd mellanstadiet pa skolan i hem-
byn. Tidigare har elever i Hassela borjat pa
Bergsjo centralskola i drskurs 6, men fran och
med 2018 ansluter de till Bergsjo centralskola
i drskurs 7 i stillet.

Budgetanpassning med anledning av
prognos som visade underskott vid delar

Kommunens verksamheter fick i uppdrag att
anpassa verksamheterna for att n ett posi-
tivt resultat i forvaltningen. Utgangspunkten
for budgetanpassningen dr att verksam-
hetens referenskostnader (alternativt jam-
forbar kommun) ska vara vigledande for
verksamheten. Under 2019 méste kommu-
nernas verksamhet inom social omsorg och
véard och omsorg komma ner i kostnader,
och langsiktigt maste verksamheternas kost-
nader ha en tydlig relation till referenskost-
nader, eller i vissa fall mot jamférbara kom-
muner. Kvalitetsnivan i verksamheterna ska
beslutas av de politiska forsamlingarna, och
det ar varje chefs ansvar att lyfta eventuella
problem med kostnadsnivan till kommunens
beslutande politiker.

Under april, maj och juni arbetades det
intensivt med att identifiera besparingsatgarder
i kommunen. I en s3 kallad bruttolista lista-
des alla forslag, i syfte att sinka kostnaderna.
Kommunfullmiktige tog beslut om sankta
kostnader om cirka 3 mnkr.

Under augusti, efter en balanskravs-
utredning, gjorde forvaltningen bedomningen
att inte rekommendera kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige att fatta beslut om ater-
tagande. Beslutet att inte rekommendera ett
atertagande grundades i att strategiska beslut
rorande kommunens fastigheter genomfor-
des, och verksamheternas budgetanpassning
och allminna dterhéllsamhet beraknades ge
onskat resultat till arsskiftet. Sarskilt glad-
jande var att socialtjansten sdg ett trendbrott,
med sjunkande kostnader for verksamheten.

Ett positivt resultat efter finansnetto var
inom klart rackhall for kommunen, och
aterhallsamhet beordrades i hela kommun-
organisationen. Forvaltningen maste tydligare
utvirdera kostnaderna manad fér manad
och hela tiden analysera verksamheten och
anpassa verksamheten och kostnaden efter hur
verksamheten utvecklar sig. Utvecklingen mot
en mer kostnadseffektiv kommun maste fort-
sdtta kontinuerligt med stindiga anpassningar.

Den nya verksamhetsuppfoljningen i
Stratsys redovisas pa varje utskott och i
kommunstyrelsen. Den ger en mojlighet att
kontinuerligt analysera hur verksamhetens
volymer och diarmed kostnader utvecklar sig
och skapar mojlighet att jobba med avvikelser
i verksamheten under alla drets manader.

Om kommunens verksamheter ska klara
att halla sin beslutade budget for 2019 behovs
fler atgarder for att minska kostnaderna i de
verksamheter som fortsatt visar underskott.
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Att uppmarksamma i férvaltningens verk-
samhet infor kommande verksamhetsar

Arbetet med medborgarenkaten ar fran och
med 2017 en del av den politiska processen
vid framtagande och revidering av mal. Det
bidrar till bra dialoger kring kommunens
brukare av verksamheten i syfte att 6ka
tilliten (medborgarfokus).

Arbetet med kommunens styrmodell och
darmed verksamhetens kvalitetslednings-
system och egenkontroll utvecklas i projektet
Nordanstigsmodellen. Den politiska processen
kring internkontrollen av kommunens risker
forstarks och utvecklas till att skapa ett
analyserat underlag for budget 2020.

De kommande dren behovs en fordjupad
planering och justeringar av detaljplaner
infor ny E4 och Ostkustbanan. Planer bor
goras upp for boende, handel och industri
i anslutning till stationslagen. I Harmanger
och Gnarp behover industrimark fardig-
stallas och kop av reservmark genomforas.

Antalet besokare till kommunens webb-
plats och sociala medier 6kar. Fler reportage
fran verksamheter gors, for att nd ut med
kommunens arbete till fler och for att hoja
vardet pd kommunens varumarke. E-tjanster
inrattas for att forbattra kommunens service
gentemot medborgarna, och antalet e-tjdnster
ska successivt oka.

Arbetet med kommunens projekt for
hindersfria vatten fortsatte under 2018
och ger kommunen fortsatt uppmarksam-
het for en visiondr styrning for hallbara
sjoar och vattendrag. Kommunen har stora

mojligheter att fa stod till att undanréja alla
hinder i strommande vatten till forman for
besoksnaring och biologisk mangfald.

Utbildningsverksamheten fortsatter arbetet
tillsammans med Skolverket kring satsningen
Samverkan for bista skola.

I dldreomsorgen kommer verksamheten
att fortsatta utveckla och planera hem-
tjansten pa ett kostnadseffektivt satt. Nya
arbetssitt planeras dar teknik inom varden
ar en viktig del.

Inom socialtjansten padborjades under
varen 2018 ett projekt med Sveriges Kom-
muner och Landsting (SKL) i syfte att infora
robotiserade processer inom socialtjansten
— ett méste for att kunna frigora tid till att
arbeta med bidragstagarnas grundliggande
problem och f& bidragstagarna i arbete s att
de inte stannar i bidragsberoende. Insatsen
utvirderas i samverkan med SKL och andra
deltagande kommuner.

Nordanstigs kommun p&borjade stora
fordndringar inom framtidens dldreomsorg
genom att utveckla detaljplaner for trygghets-
boenden och stilla om E-huset pd Hagiangs-
gérden, for en mer kostnadseffektiv och
kvalitativ vard. For att kunna mota upp
behoven dr det viktigt att det finns olika
boendemojligheter i kommunen. Trygghets-
boenden behover driftsittas sd att kommunen
kan erbjuda alternativa boendeformer. De
sarskilda boendena i kommunen behover
utvecklas for att anpassas for personer med
demens eller demenssymptom.




Politisk organisation

Revisorer

(5)

Kommunfullméaktige

(€3]

Byggnadsnamnd
(5) (myndighet)

KONCERN

Nordanstigs kommun

® Nordanstigs Bostader AB 100 %

© Nordanstigs Fastighets AB 100 %

® Nordanstig Vatten AB 100 %

® Nordanstigs Fjarrvarme AB 100 %

® Nordanstigs Kommunfastigheter AB 100 7%
e Fiberstaden AB 20 %

® Kommunalforbundet Inkép Gavleborg 3,5 %
® MittSverige Vatten & Avfall AB

® Halsinglands utbildningsforbund

e Visit Halsingland Gastrikland AB 33 %

¢ Ostkustbanan 2015 AB, 0,91 %

Kommunstyrelsen
(13)

Lednings- ® BRA- och Folkhilsoradet
utskott (5) ¢ Handikappradet
® Pensiondrsradet
® Ungdomsradet
Utbildnings- ® Nordanstigs
utskott (7) naringslivsrad

® Kulturradet

Omsorgs-
utskott (7)

Social myndighets-

namnd (5)
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Valndmnd
()]

Gemensam namnd for
hjalpmedelsverksamheten,
FoU-Vilfard, RegNet och
HelGe (1)

Placerad under Gavles

kommunfullméaktige

Norrhélsinglands miljo-
och raddningsnamnd (3)
Placerad under Hudiksvalls
kommunfullmdktige

(myndighet)

Gemensam
overformyndarnamnd (1)
Nordanstig

Timra

Ange

Sundsvall
Placerad under Sundsvalls

kommunfullméktige
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Kommunfullmaktige 4r kommunens hogsta
beslutande organ. Kommunstyrelsen bereder
arenden infor kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har 13 ledaméter som viljs
av kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen
har tillsatt tre utskott: ledningsutskottet,
utbildningsutskottet och omsorgsutskottet.

Kommunstyrelsen har den ledande poli-
tiska rollen och samordnar och utvecklar
kommunens totala verksamhet. Det dr
kommunstyrelsen som ser till att kommun-
fullmiktiges riktlinjer efterlevs, och den
har uppsikt 6ver alla kommunala nimnder,
styrelser och bolag.

Forutom de olika utskottens verksamhets-
omraden har kommunstyrelsen direkt ansvar
for kommunens ekonomi, 6versiktlig plane-
ring, mark och fastigheter, information samt
niringslivsfragor. Aven civilt férsvar och
arkiv hor till kommunstyrelsens ansvars-
omride. Kommunstyrelsen ar ocksa kom-
munens anstillningsmyndighet.

Kommunstyrelsen leder och samordnar
kommunens intressen. Det 4r kommunstyrel-
sen som forbereder de drenden som kommun-
fullmaktige beslutar om. Den har ocksa over-
gripande ansvar for att besluten verkstalls.

Ledningsutskottets verksamhetsomrade
omfattar overgripande finansiella och
personalpolitiska fragor, naringslivs-
beframjande atgirder, teknik och hallbarhet,
infrastruktur, kommunikationer och andra
kommunovergripande strategiska funktioner
samt kultur.

Utbildningsutskottets verksamhetsomrade
omfattar utbildning och bibliotek.

Omsorgsutskottets verksamhetsomrade
omfattar vard och omsorg om ildre och
funktionshindrade samt arbetsmarknad.

Sociala myndighetsnamndens verksamhets-
omrade omfattar individ- och familjeomsorg,
ovrig social omsorg och bistindsbedomning
enligt socialtjanstlagen (SoL) och lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Byggnadsnamnden fattar beslut i fragor
som ror myndighetsutovning utifran plan-
och bygglagen.

Valnimnden fullgor de uppgifter som
enligt vallagen och 6vriga valforfattningar
ankommer pa en valnimnd.

Kommunrevisionen arbetar pd kommun-
fullmiktiges uppdrag, enligt kommunal-
lagens kapitel 12 och god revisionssed.

Nordanstigs kommunala bolag bestér dels av
helagda bolag som finns i koncernsamman-
stallningen, dels av foretag som ar uppdrags-
foretag dar kommunen dger en viss del.




Om Nordanstig

Nordanstigs kommun ligger i norra Halsing-
land mellan Hudiksvall och Sundsvall. Kom-
munen erbjuder en fin livsmiljé med bra och
billigt boende och mojligheter till ett rikt liv
i samklang med naturen. Kultur- och foren-
ingslivet ar omfattande och hir finns allt fran
havsbad till alpin skidakning i Hasselaback-
arna. Totalt har kommunen 9 500 invanare.

NAMNET NORDANSTIG

Nar man vid kommunsammanslagningen
1974 forenade de fyra kommunerna Hassela,
Bergsjo, Gnarp och Harménger, valde man
att kalla den nya kommunen Nordanstig.
Namnet Nordanstig hade redan d4 under
lang tid anvints inom kyrkan som beteck-
ning pa ett kyrkligt kontrakt.

Namnet Nordanstig finns omnamnt
forsta gdngen ar 1358 i en kopehandling
om Nordanstigs buldan. Buldan ir en tjock
linnevav och den tillverkades tydligen i sidan
omfattning att man kunde silja den utanfor
omradet dar man odlade mycket lin.

Redan under sen jarnalder framtradde
tre bygdecentra i Hilsingland: Nordanstig,
Sunded och Alir. Under tidig medeltid kom
kungsgardar att anldggas i Jattendal, Hog
och Norrala. Dessa kungsgardar tillhorde
Uppsala 6d, centralmakten.

Under lang tid gick vdgen fran Sunded
till Nordanstig via Rogsta, Ilsbo, genom byn
Steg, som ligger vid kanten av den bergsrygg
som skiljer orterna at. Man maste allts3 ta sig
over ”Stejje” for att komma till det omrade
som i dag utgor kommunen.

Dialektalt benimnde man tidigare folk
i olika byar efter vilken sida av en as eller
mo de bodde pa. Sdledes kallades invdnarna
i Ingesarven och Yttre for ”sonnamogarna”,
och folket mellan byarna Skramsta och Bjésta
bodde pa ”Stejje”. Darfor dr det troligt att
folk norr om Steg kallades ”nolastejjare” och
att det sd smdningom kom att beteckna det
nordostra hornet av Hilsingland.

KOMMUNVAPNET

Nordanstigs kommunvapen ritades i borjan
av 1980-talet av Jattendalssonen Paul Persson.
Hasten symboliserar kommunens inland som
tidigare priglades av skogsbruks- och jord-
bruksbygd och fisknatet under anknyter till
kusten och fiskenaringen. De sex maskorna
i natet symboliserar de socknar som ingdr i
kommunen: Hassela, Bergsjo, Gnarp, Ilsbo,
Jattendal och Harménger.

Kalla: Boerje Bohlin
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Omvarld

ARBETSMARKNAD

Oppet arbetslosa Alla Ungdomar

och i program (%) 16-64 ar 18-24 ar
2017 2018 2017 2018

Nordanstig 71 56 104 79

Hudiksvall 75 6.9 142 131

Sundsvall 80 72 123 111

Gavleborgs lan 105 94 172 142

Vésternorrlands lan 90 81

Riket 75 7,0

“Efter ett mycket starkr 2018 forvintas aktiviteten
savil i ekonomin som pd arbetsmarknaden att vara
hig dven under 2019. Konjunkturen gir dock in i
en avmattningsfas och dven tillvixten av nya jobb
dimpas négot under 2019 jamfort med 2018. Den
starka efterfrigan pa arbetskraft medfor art mijlig-
heterna till arbete ir goda eller mycker goda inom
tre av fyra yrken pa ett drs sikt.” S& inleds Arbets-
formedlingens senaste prognos.!
Konjunkturen adr fortsatt stark ocksa i
Gavleborgs lian och foretagen har stora for-
vantningar pd okad efterfragan. Samtidigt
ar arbetsbristen den storsta pa tio ar. Bade
offentliga och privata arbetsgivare har svart
att hitta medarbetare med ratt kompetens.
Det arbetsmarknadsenheten kan konstatera

t Arbetsformedlingen, “Var finns jobben? Bedémning for
2019 och pa fem ars sikt” (pdf) 2019-02-07.

efter analys av arbetsloshetsstatistiken ar att
arbetslosheten i princip endast finns bland
utrikesfodda i skrivande stund, som darmed
utgor tillvaxtmojligheter for arbetsgivare.
Kompetensbristen finns pd alla omraden,
och nya utmaningar finns med utbildnings-
insatser och med nya sitt att 16sa arbets-
och kompetensbrist. De stora pensions-
avgdngarna ar klara vad galler 40-talisterna
(mer specifikt de personer som foddes
1942-1952), 4ven om pensionsavgangar
fortfarande dr patagliga. Detta syns framst
inom omraden som vird och omsorg,
social omsorg och skola, vilka alla 4r yrkes-
omraden som kraver mycket personal. 25
procent av andelen anstillda jobbar inom
yrkesomradet hilso- och sjukvérd samt
socialt arbete. Pedagogiska yrkesomraden
utgor 10 procent av andelen anstillda.
Procentsatserna avser Gavleborgs lan.
Arbetsgivare ser helst att arbetssokande
har en avslutad gymnasieutbildning. Att
tillgodose befolkningens och de nyanlindas
behov av utbildning 4r en utmaning som
kommunen har de kommande dren.




UTBILDNINGSNIVA

Den genomsnittliga utbildningsnivan var
hogre i riket an i Nordanstigs kommun.
Aven i Hudiksvalls kommun och Sundsvalls
kommun ligger utbildningsnividn hogre.
Procenttalet for respektive utbildnings-
nivd motsvarar den andel av befolkningen,

16 ar och ildre, som har den utbildnings-
nivan som hogst.

Nordanstigs och Hudiksvalls utbildnings-
nivd har okat frdn 2016 medan utbildnings-
nivan i Sundsvall och Sverige dr oférandrad.

Tabellen nedan visar befolkningens
utbildningsniva den 31 december 2017.

Utbildningsniva (%) Nordanstig Hudiksvall Sundsvall Sverige
_Forgymnasial utbildning 27 o 23 20 20
_Gymnasial utbildning 51 49 AT 3
_Fftergymnasial utbildning 20 27 o 32 38
Uppgiftsaknas 2 L L e 2.
B S 100 200190 300

Antal (i tusental) 8 31 81 8 215

Materialet ar hdmtat fran Statistiska centralbyran (SCB), Befolkning 2017, 16 ar och aldre.

FOLKHALSAN | KOMMUNEN

De nationella mélen for folkhalsa ligger
till grund for kommunens folkhilsoarbete.
Milomradena omfattar de faktorer som har
storst betydelse for den svenska folkhalsan.
Kommunen prioriterade fyra av de elva
folkhilsomaélen:
e Delaktighet och inflytande
e Ekonomiska och sociala forutsittningar
e Barns och ungas uppvaxtvillkor
° ANDT-forebyggande arbete — for ett
sambhille fritt frdn narkotika och dop-
ning, med minskade medicinska och
sociala skador orsakade av alkohol och
ett minskat tobaksbruk

Folkhilsoplanen for 2016-2020 ligger till
grund for det forebyggande brotts- och folk-
halsoarbetet och ska arligen foljas upp av
folkhilsosamordnaren genom ett valfards-
bokslut. Aven det drogpolitiska handlings-
programmet for 20162021 har antagits och

ska foljas upp. Aktiviteter har kopplats till
planen och de prioriterade fullmaktigemalen.

Brottsforebyggande radet (Brd) och folk-
hilsorddet anordnade medborgardialoger
i kommunen, i samverkan med polisen.
Enkitsvaren anviandes som underlag till
medborgarloften for 2018. Radet hade
ocksa dialogtraffar med vardnadshavare
och byavakter.

Det pdgér ett folkhilsoprojekt 2018-
2019 i samverkan med Hudiksvalls kom-
mun, Forenade i rorelse. Syftet med pro-
jektet dr att 0ka barns och ungas fysiska
halsa, vilket sker i samverkan med skola
och foreningarna i kommunen. Sociala
investeringsmedel finansierar projektet.

Verksamheten deltog i Bras och folkhalso-
radets arbete genom att anordna brotts-
forebyggande och folkhilsopreventiva
insatser, till exempel medborgardialoger samt
kampanjen Balansera mera som syftar till att
forhindra fallolyckor.
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Gratis sommarlovsaktiviteter anordnades
for kommunens barn och unga (6-15 4r)
tack vare nationella medel. I samverkan med
lokala foreningar arrangerades bland annat
en integrationsresa till en skateboardskola,
ridldger, kultur pa gatan, simmarkestagning
och aktivitetskvillar. Fyra feriearbetare var
med och anordnade prova pa-aktiviteter for
barn och unga under tva veckor pd sommar-
lovet, bland annat fotboll, frisbeegolf och
beachvolleyboll. Aven visning av VM-fotboll
i biosalong anordnades. Sommarlovs-
aktiviteternas kostnader uppgick till totalt
drygt 160 tkr. Utover det ansokte och bevilj-
ades ungdomar stod till ungdomsinitiativ
for cirka 60 tkr, bland annat for bussar till
School’s Out i Soderhamn, aktiviteter for
barn och unga i samband med nationaldags-
firande samt en resa och aktiviteter pa Strike
Club i Sundsvall, och 25 tkr finansierade
ungdomsfullmaktige.

Ovriga statliga medel for lovaktiviteter
soktes fran Socialstyrelsen, och de berdknades
pa forsorjningsstdd som betalats ut i kom-
munen under dret. Av dem anviandes 118 tkr.
Under sportlovet anordnades en bussresa till
Hassela Ski med bad- och liftkort, 6ppen fot-
bollstraning i Gnarpsviljan och skridskodisco
i Gallsta ishall och dessutom holls badhuset
Oppet for barn och unga med badvakt. Under
hostlovet anordnades BMX-show med prova
pa-aktiviteter i Gnarpsviljan och spontan-
fotboll pa konstgrasplanen i Bergsjo, och bad-
huset i Bergsjo var 6ppet med badvakt.

Statliga medel till att 6ka barns sim-
kunskaper i forskoleklass soktes fran
Socialstyrelsen. Cirka 70 tkr forbruka-
des. Under sportlovet anordnades extra
vattenvanetrianing pa Hassela Aventyrsland
med ledare, under hostlovet anordnades

vattenvanetrdning for barn i forskoleklass
pa Bergsjo badhus och i december anord-
nade kommunens skolor resor till badhus
under skoltid for simtraning med ledare.

Kommunen bidrog totalt med drygt
2 mnkr till barns och ungas fritidsaktivite-
ter via kommunala medel som foéreningar
ansokt om.

Arbetet fortsatte med TobaksFRI duo.
Varen 2018 skrev cirka 60 ungdomar (&rs-
kurs 6) kontrakt om att vara tobaksfria.
Flera tavlingar och aktiviteter anordnades.
Kommunen sokte medel fran lansstyrelsen
till ANDT-forebyggande arbete, som bland
annat gick till drskurs 9:s drogfria skol-
avslutningsmiddag och aktiviteter samt
TobaksFRI duos ambassadorsutbildning for
hogstadieungdomar, som avslutades med en
studieresa till Umea.

I juni 2018 antog riksdagen ett nytt over-
gripande mal och en ny malstruktur for folk-
halsopolitiken, som innebar en mer langsiktig
och forebyggande struktur for folkhilso-
arbetet. Folkhilsopolitikens sektorsover-
gripande mal- och uppféljningsstruktur med
elva malomraden omvandlas till atta:

¢ Det tidiga livets villkor

e Kunskaper, kompetenser och utbildning

o Arbete, arbetsforhillanden och arbetsmiljo

e Inkomster och forsorjningsmoijligheter

® Boende och nirmiljo

¢ Levnadsvanor

e Kontroll, inflytande och delaktighet

® En jamlik och hilsofrimjande hilso-
och sjukvard.

Kommunens antagna prioriterade gamla
folkhalsomal ticker in de sju forsta av de
nya malen som riksdagen antagit.




OMVARLD

KOMMUNENS BEFOLKNING (antal) 2014 2015 2016 2017 2018
Den 31 december 2018 var befolkningen Fédda 82 76 94 107 93
9 517 personer, vilket var en 6kning med Doda 114 119 122 131 120
36 personer fran den 31 december 2017. Fodelsenetto -32 -43 -28 -24 -27

Ar 2018 var fodelsenettot 27, antalet .
fodda var lagre dn antalet avlidna. Flyttnings- Inflyttade 562 566 572 560 601
nettot var +59. Fler invanare flyttade till Utflyttade 529 530 524 566 542
kommunen in fran den. Flyttningsnetto 33 36 48 -6 59

31 december (antal) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Bergsjo 2762 2759 2784 2750 W P P. P
Gnarp 2 212 ............ 2 235 ............ 2 238 2 235 ............ 2 248 R ............ R R
Harmanger 2116 2110 2116 2124 2130 o 0 0
Hassela 808 ............ 816 810 ............ 830 G ............ G G
ILSbO 710 ............ 711 701 ............ 727 N ............ N N
Jattendal 865 846 861 861 0 o 0
ReStforda 3 ............ 0 0 ............ 0 S ............ S
Totalt 9493 9490 9511 9481 9517 9485 9467 9447

IN- RESPEKTIVE UTFLYTTADE
| NORDANSTIGS KOMMUN

(antal)
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u Inflyttade Utflyttade (alder)

Bland barn i forskolealdern och upp till 14 den. Storst andelutflyttare finns i alders-
ar, vuxna 30-39 4r samt vuxna 55-69 dr var  grupperna 20-29 samt 70 ar och ildre.
det fler som flyttade till kommunen n fran
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BEFOLKNINGSGRANEN

(procent)

1,2 08 04 00 00 04 08 12
m Mdn

Kvinnor [ Sverige

SVENSK EKONOMI

Sveriges Kommuner och Landstings
bedomning av den svenska ekonomin?
DEN SVENSKA KONJUNKTUREN

HAR PASSERAT TOPPEN

Det relativt farska utfallet for kvartal tre i

ar vittnar om en tydlig inbromsning i BNP-
tillvaxten. BNP sjonk till och med nagot fran
kvartalet innan. Bakom nedgdngen under
kvartal tre finns en del tillfalliga faktorer.
Och arbetsmarknaden visar annu fortsatt
styrka. Vir bedomning dr att BNP dter kom-
mer att stiga under fjarde kvartalet, vilket
understodjs av nyliga utfall och indikatorer.
BNP-fallet under kvartal tre ar darmed

inte borjan pa en svensk recession. Att den
svenska konjunkturen nu har passerat toppen
framstar emellertid som ett faktum. I korten
ligger dirmed konjunkturavmattning, vilket
innebdr att BNP en tid kommer att 6ka svag-
are an den trendmassiga tillvaxten.

Vi skriver ner var prognos for global
BNP-tillvaxt, vilket indikerar en svagare
okning av svensk export kommande 4r. P4
hemmaplan tycks byggboomen vara 6ver och
vi rdknar med att bostadsbyggandet minskar
under hela 2019. Detta ar tvd huvudforkla-
ringar till svag svensk BNP-tillvaxt 2019

2 SKL, cirkuldr 18:64. "Budgetforutsattningar for aren
2019-2022", 2018-12-17.

och 2020. Den starka utvecklingen pa den
svenska arbetsmarknaden kommer diarmed
att brytas, med minskande sysselsittning och
stigande arbetsloshet som foljd. Avkylningen
av arbetsmarknaden ligger dock en bit bort.
I var prognos visar sig den svagare arbets-
marknadskonjunkturen mer tydligt forst ar
2020. En svag utveckling av antalet arbetade
timmar medfor en dimpning av den kommu-
nala skatteunderlagstillvixten kommande 4r.

P4 langre sikt baseras den samhalls-
ekonomiska analysen pd en framskrivning
som hdngs upp pa arbetsmarknaden och
demografin. Detta kan beskrivas som att det
varken rdder hog- eller ligkonjunktur och
var analys utgar frin arbetsmarknaden.

SKATTEUNDERLAGSTILLVAXTEN FALLER
FRAN EN KONJUNKTURTOPP

Det slutliga beskattningsutfallet for 4r 2017
visar att skatteunderlagets 6kning 2017 blev
mindre d4n 2016 men dnd4 god. Prognosen
pekar pa fortsatt dimpning av skatteunderlags-
tillvixten dven nista ar. Det beror pa att den
forestdende konjunkturavmattningen leder
till mindre gynnsam utveckling av arbetade
timmar an den som varit under uppgangen.
Detta motverkas endast till en mindre del
av att 1onehojningarna vintas bli storre samt
inkomsterna av pensioner och arbetsmarknads-
ersattningar tillta. Kalkylen for 4r 2020-2022
bygger pa forutsittningen att den svenska eko-
nomin utvecklas i konjunkturell balans, vilket
innebar att skatteunderlagstillvaxten dessa ar
blir i linje med ett historiskt genomsnitt.
Bade 2018 och 2019 halls skatteunder-
laget tillbaka av att grundavdragen for
personer som fyllt 65 ar hojs. Detta kompen-
seras kommunerna for genom hojningar av
anslaget Kommunalekonomisk utjaimning
med belopp som motsvarar avdragshojning-
arnas beriknade effekt pa skatteintikterna.
Det betyder att skatteunderlagets underlig-
gande Okningstakt ar 0,7 procentenheter
storre dn den faktiska bdda dessa ér.




Personal

PERSONALPOLITISK INRIKTNING

Personalpolicyn som kommunfullmiktige
beslutat om beskriver viarderingar och for-
héallningssatt som ar viktiga i relationer mel-
lan medarbetare i kommunens verksamheter
och gentemot de manniskor som personalen
moter i arbetet.

Personalpolicyn fokuserar extra pa kom-
munens gemensamma vardegrund, jamstalld-
het och likabehandling, en god arbetsmiljo
och ett hallbart arbetsliv, ledarskap, med-
arbetarskap, l6nebildning och samverkan.
Grunden for kommunens personalpolitik
och den gemensamma virdegrunden ar en
manniskosyn som ser manniskan som aktiv,
ansvarskannande och meningsskapande.

All personal i kommunen ska skapa
forutsattningar for gott bemotande i form
av vanlighet och respekt samt ett 6ppet
engagemang oavsett situation.

HANDELSER INOM
PERSONALOMRADET

Som en del av Sundsvallsregionens samarbete
pagick ett arbete for kompetensforsorjning.
Genom gemensamma ledarutvecklingsinsatser
ska ledarskapet utvecklas och utbildningar
genomfordes under dret. Trainee S6dra Norr-
land sattes iging efter ett uppehall 2017, ett

traineeprogram med kompetensforsorjning
for kvalificerad personal.

I samverkan med 6vriga kommuner i
Gavleborg deltog Nordanstig i en gemen-
sam utbildning for framtida ledare.

Nordanstig ingick ocksa i ett linsgemen-
samt ndtverk med malet att marknadsfora
de kommunala jobben i Gavleborg. Det
gjordes bland annat genom deltagande i
arbetsmarknadsmassor som viander sig till
hogskolestuderande.

En ny arbetsmiljoutbildning for chefer och
skyddsombud inom vard och omsorg genom-
fordes varen 2018. Utbildningen 4r framtagen
av arbetsmarknadens parter tillsammans med
experter och forskare. Samtliga chefer och
skyddsombud deltog i ett dterkommande upp-
lagg for arbetsmiljoutbildning.

En medarbetarundersékning for alla
medarbetare genomfordes under hosten.

Arbetet med att infora en ny personal-
policy i organisationen paborjades.

Tillimpningsdokument och rutiner mot
trakasserier, sexuella trakasserier, repressa-
lier och krankande sirbehandling togs fram.

Volymmatt for alla verksamheter togs
fram, och matten presenteras i verksamhets-
systemet Stratsys.

Projektet Heltid som norm fortsatte i
vard- och omsorgsverksamheten.
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PERSONAL

PERSONALREDOVISNING

Nordanstigs kommun hade 642 tillsvidare-
anstillda den 31 december 2018, en minsk-
ning med 13 personer i jamforelse med
samma tidpunkt 2017. Av dessa ar 86 pro-
cent kvinnor och 14 procent man. Totalt
642 tillsvidareanstillda motsvarade 586
arsarbetare. Under aret slutade 24 personer
sina anstdllningar med alderspension.
Totalt 76 personer var visstidsanstillda
med mdnadslon, en minskning med 29 per-
soner i jaimforelse med foregdende ar. 76

visstidsanstillda motsvarade 67 drsarbetare.

Medeldldern for anstallda var 46 ar.
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Totalt 441 av 642 tillsvidareanstillda med-
arbetare hade heltidsanstallning vid drsskiftet,
vilket motsvarar cirka 69 procent — ingen
forindring jimfért med 2017. Okningen av
medarbetare med 50 procents sysselsittnings-
grad skedde framst inom vird och omsorg.
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Antal anstallda
(personer) Tillsvidare Visstid
2016 2017 2018 2016 2017 2018
Kommunledningskontoret 100 10

Summa antal anstllda 666 655 642 123 105 76

Forvaltningsstab = lednings-, personal-, ekonomi-, it- samt kvalitets- och utvecklingsenhet.
Samhallsutveckling och kommunikation = kansli och kommunikation, naringsliv och turism, plan och bygg.
Teknik och hdllbarhet = avfall och atervinning, kost och stad samt fastighetsadministration.

Minskningen av antalet tillsvidareanstillda
fanns i utbildningsverksamheten, i alla
yrkesgrupper inom forskola och skola.

Arsarbetare
(personer) Tillsvidare Visstid
2016 2017 2018 2016 2017 2018
Kommunledningskontoret 94 8

Summa arsarbetare 605 600 586 105 87““' 67

Resultatrdakning

(tkr) 2016 2017 2018
Intakter 727 479 684 119 684 484
Personalkostnader

Ovriga kostnader

Resultat
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PERSONAL

Aldersfordelning for perioden
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| Tillsvidare Visstid (Alder)
Medarbetarnas medelalder var 46 3r, ofor-
andrat jamfort med tidigare ar. Andelen
medarbetare under 30 ar var 10,3 procent,
en minskning i jamforelse med 2017 (11,7
procent). En mindre 6kning uppstod for
aldersgruppen 50 ar och ildre, andelen var
44,9 procent. Motsvarande siffra for 2017

var 44,1 procent.

SJUKFRANVARO

Den totala sjukfranvaron var oférandrad
sedan 2016 och uppgick till 8,0 procent.
Dock uppstod en minskning med 0,8 pro-
cent inom den storsta verksamheten vard
och omsorg, medan 6vriga verksamheter
hade 6kningar.

Total sjukfranvaro

(%) 2016 2017 2018
Kommunledningskontoret 5,2

Forvaltningsstab 37 41 '
Samhallsutveckling och .
kommunikation 74 10,2
Teknik och hallbarhet 62 69
Utbildning 88 82 84
Vard och omsorg 9,2 9,0 8,2.
Social omsorg 4,5 6,3 81 '
Totalt 80 80 80

Foretagshilsovarden drivs av halsovards-
foretaget Alert som deltog i flera rehabmoten
och genomforde arbetsformagebedomningar
samt medicinska undersokningar. Insatser i
form av arbetsplatsnira stod genomfordes
for ett antal personer. Medicinsk yoga genom-
fordes under véren av foretagshalsovarden,
liksom arbetsplatsspecifika insatser.

Insatser av Alert med obligatoriskt samtals-
stod genomfordes for medarbetare med upp-
repad korttidsfrdnvaro, bland annat genom
KOF-metoden (krav- och funktionsschema)
som ar en strukturerad genomgéng av balan-
sen mellan krav och funktion i arbetet.




Korttids- och langtidsfranvaro Sjukfranvaro for kvinnor och méan

Av den totala sjukfrdnvaron stod langtids- Sjukfranvaron 6kade ndgot hos mannen,
sjukfrdnvaron (6ver 60 dagar) for 47,1 medan en liten minskning dgde rum hos
procent, vilket 4r en minskning med 5,5 kvinnorna.
procent jaimfort med 2017. P4 motsvarande
satt 0kade korttidssjukfranvaron. Verksamheter Kvinnor Mn

(%) 2017 2018 2017 2018
Verksamheter < 59 dagar > 60 dagar Kommun-
(%) 2017 2018 2017 2018 ledningskontoret
Kommun- Forvaltningsstab 46 51 04 0,4 .
ledningskontoret Samhallsutveckling ) H ) '
Forvaltningsstab 549 397 451 603  ochkommunikation 109 139 14 46
samhallsutveckling I ” . Teknikochhalbahet 70 79 23 35
och kommunikation 150 282 850 718 Utbildning 838 91 48 53
Teknik och Vard och omsorg 95 89 52 34 .
hallbarhet 54,1 532 459 46,8 Social omsorg 71 75 4,6 9,7
Utbildning 544 610 456 390  Total sjukfranvaro 88 87 43 45
Vard och omsorg 407 519 593 48,1
Social omsorg 63,6" 30,4" 36,4" 69,6 .

Total sjukfranvaro 47,4 52,9 52,6 47,1

Sjukfranvaro fordelad per aldersgrupp

Verksamheter 29 ar eller yngre 30-49 ar 50 ar eller dldre Alla anstillda
(%) 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018

Kommunledningskontoret

37 18 30 15 4,5 6,2 37 41
0 0,4 4,8 10,9 10,7 10,7
04 1,0 4,7 4,9 78 89
6,0 82 79 9,0 9.4 79
4,2 57 10,5 74 94 9,5
) . 6,5 27,1 41 6,6 9,0 838
Total sjukfranvaro 4,8 6,7 7,9 7,5 9,0 8,8
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Styrning: vision, inriktningar,
ambitioner och mal

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL-
OCH BUDGETPROCESS

Kommunfullmaktige styr kommunens
verksamheter utifrdn vision, 6vergripande
inriktningar och ambitioner samt mal som
bryts ner fran kommunfullmiktige till kom-
munstyrelsen. Kommunfullmaktige styr och
foljer upp genom malplaner som samman-
stills i deldrsrapport och drsredovisning.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmaktige 4r det hogsta beslutande
organet i kommunen. Dar beslutas drenden

av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Det handlar fraimst om mal och riktlinjer for
kommunen samt budget, skatt och andra
viktiga ekonomiska fragor, organisation och
verksamhetsformer. Enligt 3 kap. kommunal-
lagen (1991:900) och enligt nya dndringar i
8 kap. kommunallagen (1991:900), om den
ekonomiska forvaltningen, ska kommun-
fullmaktige besluta om kommunens riktlinjer
for god ekonomisk hushallning.

VISIONSARBETE
Nordanstig Naturligtvis — Har
forverkligar du dina livsdrommar
Hosten 2009 antog kommunfullmaktige
Vision 2020. I visionen finns sju gyllene slut-
satser som fortydligar sarskilt viktiga omraden
i utvecklingsarbetet. Man kan siaga att visio-
nen pekar ut fardriktningen, men det behovs
ocksa ledstjarnor som hjilp att navigera.
Motiven for visionsarbetet varierar, men
ndgra faktorer som viger tungt i Nordanstigs
kommun ir att
e skapa ett tydligare samarbete mellan
offentlig verksamhet och naringsliv samt
foreningsliv for att starka utvecklings-
potentialen for Nordanstig
e battre hantera arbetsloshet och befolk-
ningsminskning
e stirka ungdomar och unga vuxnas del-
aktighet och inflytande
e genom tydlig styrning hélla ekonomin
i balans.




POLITISK STYRNING VIA MAL-
OCH BUDGETPROCESS

Kommunfullmaktige antog i december 2015
politiska inriktningar och ambitioner for
Nordanstigs kommuns férvaltningar och
heldgda bolag som giller till och med 2019.
Utifrdn dessa togs tio malomraden fram for
2017-2019 som ska styra verksamheternas
uppdrag och resursfordelning, bade for eko-
nomi och personal.
For att sakerstilla den framtida valfarden
i Nordanstigs kommun krivs en héllbar eko-
nomisk tillvaxt. Hallbarhetsperspektivet ska
avspeglas i kommunens alla verksamheter.
God ekonomisk hushallning syftar till att
kommunens verksamhetsresurser anvinds
pa mest effektiva sitt, bade kostnadseffektivt
och dndamadlsenligt. Det ska finnas ett klart
samband mellan de resurser som anvinds, de
prestationer som genomfors och de resultat
som uppnas.
Kommunfullmiktiges ansvar i mal- och
budgetprocessen dr att
e faststilla de overgripande politiska
inriktningarna i Nordanstigs kommun
e tilldela resurser till kommunstyrelsen for
att malen ska kunna uppnas
e folja upp och utvirdera kommunstyr-
elsens verksamhet och maluppfyllelse.

STYRNING

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsens ansvar i mal- och
budgetprocessen ar att
e foresld och bereda overgripande politiska
inriktningar
e foresla overgripande mal som bygger pa
de politiska inriktningarna
® samordna uppfoljning och utvirdering
e tolka de overgripande malen samt for-
mulera konkreta mal (4-8 stycken) och
strategier
e folja upp vilka atgarder som vidtagits
for att uppnd malen och redovisa dessa
till kommunfullmaktige
¢ redovisa méaluppfyllelsen infor kom-
munfullmaktige, minst en gang per ar i
samband med drsredovisningen
e tillsammans med byggnadsnimnden
ansvara for att genomfora fullmiktiges
beslut.

Politiken ansvarar for att sitta mal, prioritera
resurserna pa ett Overgripande plan samt att
regelbundet folja upp malen, kvaliteten och
effektiviteten.

Tjanstemannaorganisationen och ytterst
ledningsgruppen ansvarar for hur arbetet
ska genomforas for att nd bista resultat.

Nordanstigs kommun har ett webbaserat
system, Stratsys, for planering, uppfoljning,
analys och rapportering av det offentliga
uppdraget. Systemet askadliggor bland
annat malprocessen genom nedbrytning av
de 6vergripande politiska inriktningarna till
kommunfullmaktige- och kommunstyrelse-
maél och konkreta aktiviteter som stottar det
nuvarande arbetssattet med styrning.

For att folja upp malen och sikerstilla
det systematiska kvalitetsarbetet finns dven
kvalitetsverktyg, indikatorer och métetal
kopplade till mélen.

Systemet ger en 6verskddlig och for-
enklad struktur kring rapportering och
administration av kommunens offentliga
uppdrag. Det ger ett stod for verksam-
heterna att fokusera pé innehall, analys och
andra virdeskapande aktiviteter.
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Kommunfullmaktiges

overgripande

verksamhetsmadssiga mal

BARN OCH UNGA 2017-2019
Kommunfullmaktiges ambition med

den dvergripande inriktningen

Arbetet med barn och unga ska vila pa

en gemensam virdegrund. Denna virde-
grund bygger pd en mianniskosyn som ser
manniskan som aktiv, engagerad, ansvars-
kannande och medskapande.

Var ambition ar att barn och unga i
Nordanstigs kommun ska vixa upp och
utbildas i en trygg och stimulerande miljo.

Kommunen ska stirka foraldrarollen
genom bland annat familjecentraler. Detta
ska vi uppna genom att socialtjanst, skola
och foraldrar samarbetar mot gemensamma
mal. Var starka ambition dr att finna en lang-
siktig plan 6ver skolan i Nordanstig sd att
alla elever, forildrar och skolpersonal kianner
tillit och tror pa framtiden. Alla beslut ska
fattas med trovirdiga och sakliga underlag.
Akutlosningar bor i mojligaste man und-
vikas. Det dr vara ambitioner att alla elever
ska ha en bra skolmiljé och att alla elever
ska tro pd framtiden och vilja ldsa vidare.

Vi ska erbjuda en bra utbildning, dar
barn och ungdomar kanner inflytande
och delaktighet och dir undervisningen i
for- och grundskola tar tillvara elevernas
naturliga upptickarglddje. Varje individ
ska bemotas och utbildas utifran sina egna
forutsdttningar och fa stéd och uppmuntran
for att nd de nationella malen och for att bli
starka och sjdlvstaindiga manniskor. Skolan
ska stodjas sa att andelen elever som nar de
nationellt uppstillda malen stadigt okar.

Barn och ungdomar ska fa mer plats och
mojlighet att paverka sin situation genom
bland annat ungdomsradet.

Kommunen ska stimulera aktiviteter
i drogfria miljéer och ha nolltolerans for
mobbning och krinkande behandling.
Nordanstigs kommun ska arbeta for ett
aktivt utbyte mellan skola och nirings-,
arbets- och foreningsliv.

Kommunfullmaktiges mal

Under 2017-2019 ska varje barn och elev
ges mojlighet att utvecklas utifrdn sina behov
och forutsittningar. Forskolan och skolan
ska ge barnen och eleverna framtidstro och
stirka deras sjilvkinsla. Barn och elever ska
fa det stod de behover sa att de nar mélen
som finns for forskola respektive skola.

Matbara mal

Andelen elever som nér minst betyget E i
alla amnen ska oka.
Meritvardet for pojkar ska oka.

201512016 2017] 2018

Andel eleveri ak 9
(hemkommun) som
uppnatt kunskaps-

kravenialladmnen(%)| 769| 59,6| 54,7 714
Meritvarde elever ak 9

(pojkar, hemkommun),

genomsnitt raknat pa

17 dmnen (podng) 197,6| 167,0| 173,0| 187,0




KULTUR OCH FRITID 2017-2019
Kommunfullmaktiges ambition med

den dvergripande inriktningen

Inom kultur och fritid ska inriktningen vara
att stimulera och stodja ungdomsverksamhet
for att bidra till allsidiga fritidsaktiviteter for
barn och ungdomar. Kommunen ska ge eko-
nomiska forutsittningar till detta och pa sa
satt arbeta for en drog- och alkoholfri miljo.

Det finns stort behov av idrottshall i
Bergsjo, vilket vi kommer att arbeta for,
liksom ungdomskortet for kollektivtrafiken
som bor inforas successivt, nar det ekono-
miska utrymmet finns.

Ambitionen ar ocksa att bibehalla de
ekonomiska resurserna till kultur- och
foreningsstod och lyfta fram kulturaktivite-
terna och stodet till den lokala kulturen.

Ungdomsradets kompetens och vilje-
inriktning ska tas tillvara och de aldres
fritidsaktiviteter ska stimuleras.

Stod ska mojliggoras bland annat genom
kommunens utvecklingsmedel till forenings-
och ungdomsverksamhet. Nordanstigs
Foreningsrad som paraplyorganisation for
foreningarna ska vara en viktig samarbets-
partner for kommunen.

BOENDEMILIO OCH

KOMMUNIKATION 2017-2019
Kommunfullmaktiges ambition med

den dvergripande inriktningen
Kollektivtrafiken ar viktig for var kommun.
Vi vill verka for forbattrade kommunikationer
och att kollektivtrafiken i synnerhet utvecklas
under mandatperioden, for att stodja pendling
till och fran jobbet likaval som till och frin
fritidsaktiviteter. Kollektivtrafikens utveck-
ling visar kommunens utvecklingspotential
for dem som funderar pa att flytta hit, och
pendlingsmojligheterna med bade tdg och
buss gor inflyttningsomradet storre. Kollek-
tivtrafiken ska utokas och ambitionen ar att
tillgangliggora kollektivt resande for fler.

Vi bor diskutera bussforbindelser pa ostra
sidan av kommunen. Bussforbindelserna
ar viktiga for skolans behov och bor sam-
ordnas. En aktiv dialog om kollektivtrafik-
forbindelser bor foras med regionen. Vi kom-
mer att arbeta for tvd tdgstopp i kommunen.

Vi deltar aktivt i utvecklingen av E4
och dubbelspar for Ostkustbanan genom
kommunen.

Goda nitkommunikationer 6kar chansen
till lyckade etableringar av foretag, och till ett
Okat samarbete inom skola och utbildning.
Vér ambition &r att vi vill visa att Nordanstig
ar en kommun som 4r i framkant vad galler
bade teknik och fiberutbyggnad. Vi vill
arbeta for att stirka kommunmedborgarnas
kansla for sin kommun och dven forbattra
omvirldens bild av kommunen.

Vi vill visa vilka naturtillgdngar och
friluftsliv som erbjuds och hur tryggt det ar
att bo har. Att Nordanstigs kommun star
for utveckling och framatanda. Att har i
Nordanstig kan sjilen vardas och intellektet
starkas. Hir finns nirhet till vara grann-
kommuner genom bra kommunikationer.
Att i Nordanstig finns en bra boendemiljo
ur alla aspekter.

Kommunfullmaktiges mal

Under 2017-2019 utveckla attraktiva boende-
och livsmiljer som skapar hallbar tillvixt.

Maétbara mal

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s
ska oka.

2016 | 2017 | 2018

Tillgang till bredband om

minst 100 Mbit/s, andel (%) 26,8 375

" Procenttal finns inte klart i skrivande stund,
sammanstallning gors 2019.
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KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE MAL

MILJO OCH HALSA 2017-2019
Kommunfullmaktiges ambition med
den dvergripande inriktningen
Kommunens uppgift dr att planera for en
god livsmiljo pd ett sdtt som dr socialt och
ekologiskt hallbart. Kommunen ska 6ppet
kommunicera och regelbundet folja upp
miljoarbetet. Vi vill utveckla de lokala miljo-
malen i samklang med de regionala och de
nationella kvalitetsmiljomalen utifrdn den
nationella och var lokala klimatstrategi.

Klimatstrategin ska uppdateras i sam-
band med att vira miljomal utvecklas.

Kommunen bor ta fram ett nytt tema-
tiskt tilligg under 2016 for vindkrafts-
utbyggnad. Vi bor vara positiva till utbygg-
nad. Sjdlvklart ska avstand till boende och
andra regler foljas. Vi bor tillita hojder upp
till 250 meter om det ar lampligt. Annan
fornyelsebar energi bor ocksa fa sin priori-
tet, som till exempel solenergi.

Vi vill utveckla killsorteringen i kom-
munen.

Vi anser att brottsforebyggande arbete
och en vil utvecklad folkhilsa ar viktiga
framgangsfaktorer for att gora kommunen

trygg och attraktiv att leva och bo i. Med
utgdngspunkt fran folkhilsopolitikens elva
malomraden sker det forebyggande arbetet
genom de fyra malomrdden vi valt att prio-
ritera. Dessa ar: delaktighet och inflytande
i samhillet; ekonomiska och sociala forut-
sdttningar; barn och ungas uppvaxtvillkor;
ANDT: minskat bruk av tobak och alkohol,
ett samhalle fritt fran narkotika och dop-
ning samt minskade skadeverkningar av
overdrivet spelande.

Kommunfullmaktiges mal

Under 2017-2019 ska miljon och folk-
hilsan i Nordanstigs kommun successivt
forbattras.

Métbara mal
Mingden hushéllsavfall ska minska.

2016|2017 | 2018

Insamlat hushallsavfall,

kg/person 506 | 454 "

" Statistikunderlag saknas i skrivande stund. Levereras i
april 2019 fran Avfall Sveriges statistikverktyg Avfall Web.




TRYGG SOM MEDBORGARE 2017-2019
Kommunfullméktiges ambition med
den 6vergripande inriktningen

Var ambition ar att skapa trygghet under
kommunmedborgarens hela levnadstid.

En gemensam virdegrund ska genomsyra
alla kommunens verksamheter dar bemot-
ande och respekt dr en gemensam grund.

Kommunens insatser ska kannetecknas
av korrekt och snabb service nir det finns
behov av stod i hemmet eller boende i sarskilt
boende. Brukaren ska ha valfrihet och mojlig-
het att paverka vardinsatsen. Kvalitetskraven
ska vara likvardiga oberoende av utforare.

Vi ser inget hinder for att fortsatta med
inrattandet av intraprenad i dldrevarden,
inte heller andra driftsformer inom kommu-
nens verksamhet.

Vi ser behovet av olika boendeformer for
aldre och planer finns. Utifrdn efterfrigan
och mojlighet kommer boende for ildre att
byggas ut.

Kvaliteten i den kommunala hemtjansten
ska utvecklas sa att verksamheten blir ett
foredome med god service och kvalitet vid
val av utforare. Anhoriga som tar hand om
nagon narstdende ska fa stod.

Verksamheten inom individ- och familje-
omsorgen ska utvecklas. Antalet placeringar
av barn och ungdomar ska minska genom att
vi satsar pa olika former av hemmaplanslos-
ningar for familjer, barn och unga. Den fore-
byggande verksamheten ska utvecklas.

Kommunen ska fortsitta utveckla ett
bra samarbete med regionkommunen kring
vardfragor.

Det brottsforebyggande arbetet i Bra,
Brottsforebyggande radet, ar viktigt och
samverkan med polis, skola och foreningsliv
ska ske kontinuerligt.

Métbara mal

Andelen medborgare som kanner sig trygga
i Nordanstigs kommun som en plats att bo
och leva i ska oka.

2013 2015 2017

Trygghet (NRI — Nojd-region-

index) 69 67

71

Statistiska centralbyrdns (SCB) medborgar-
undersokning genomfors vartannat ar i
Nordanstig. Nista medborgarenkit delas
ut 2019.

NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD
2017-2019

Kommunfullmaktiges ambition med

den overgripande inriktningen

Nordanstigs kommuns insatser for naringsliv
och foretagande ska kannetecknas av attityder
som skapar ett forbattrat foretagsklimat, en
god foretagsutveckling, mojligheter och 6pp-
ningar att utveckla nitverk och innovationer.

Vér ambition dr att ndringslivsfragorna
lyfts fram och forbattras, sarskilt for de sma
foretagen. Det handlar om att ha goda och
oppna kontakter mellan kommun och fore-
tag samt mellan kommunen och féretagar-
foreningen. Det dr viktigt att naringslivs-
radet ges mojligheter att fora fram sina
asikter till kommunens ledning.

Var ambition 4r att kommunens insatser
for naringsliv och foretagande ska mojlig-
gora fler foretag, fler arbetstillfillen och
utvecklad turism.

Vi tror att det finns stora mojligheter for
foretag att utvecklas inom den sa kallade
grona sektorn. Det dr positivt dd det mojlig-
gor en mer hallbar tillvaxt. Med héllbar
tillvixt menar vi att tillvaxten inte sker pa
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KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRIPANDE MAL

bekostnad av miljo, personal, djur eller kultur.
Att tillvaxten bygger pa miljovanlig teknik.

Kommunen ska aktivt arbeta for nyetabler-
ingar av foretag och tillvixt inom befintliga
foretag och utbildning inom foéretagande och
entreprenorskap.

Vi anser att de sociala foretagen har sin
plats i kommunen men vill att de ska kon-
kurrera pd samma villkor som etablerade
ndringar.

Vi anser att utveckling och forstoring
av den lokala arbetsmarknadsregionen har
mycket stor strategisk betydelse.

Mingfalden i var kommun ar en tillvaxt-
frdga som vi bor ta tillvara.

Vi vill att nyanldnda och andra inflytta-
res yrkes- och utbildningskunskaper ska tas
tillvara for att underlitta ingdngen i arbets-
livet. Nyanldndas inldrning av svenska spra-
ket ska prioriteras.

Kommunens arbetsmarknadsstrateg-
iska atgarder ska syfta till att manniskor
kan klara sin egen forsorjning. Vi ska sar-
skilt fokusera pd att underlitta ingdngen i
arbetslivet for ungdomar.

Kommunfullméaktiges mal

Under 2017-2019 ska forutsittningarna for
naringslivet utvecklas och forbittras i kom-
munen.

Matbara mal

Malet ar att kommunens placering i Svenskt
Niringslivs naringslivsranking ska forbattras.
Dialogen med foretagen ska forbattras,
bland annat genom foretagsbesok dir malet
ska vara att besoka minst 20 foretag arligen.

2016|2017 | 2018

Foretagsklimat enligt Svenskt

Naringsliv, ranking 222 237 227
Organiserade foretagsbesok,
antal 11

PERSONALPOLITIK 2017-2019
Kommunfullmaktiges ambition med

den dvergripande inriktningen
Nordanstigs kommun vill som arbetsgivare
driva en personalpolitik som ar tydlig, val
kand och som ir vil férankrad i en gemen-
sam vardegrund som dverensstimmer med
verksamhetens mal.

Som arbetsgivare har kommunen som
madl att organisationen utmirker sig genom
att skapa forutsittningar med en framsynt
personalplanering, dir kompetensforsorj-
ningen ar en hornsten for att personalen ska
kunna dstadkomma god service och mojlig-
het for verksamheten att nd uppsatta mal.

En friga som bor 16sas under perioden
ar att erbjuda fler heltidstjanster.

Métbara mal

Andel sjuktimmar bland kommunens
anstillda ska stadigt minska.

Andel sjukfranvarande kommunanstillda

(%)
10

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018




God ekonomisk hushallning
och balanskravsutredning

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunallagen och den kommunala redo-
visningslagen innehaller regler for kommu-
nens ekonomiska styrning. Kommunen ska
ha god ekonomisk hushallning i sin egen
verksamhet och i offentliga verksamheter
som bedrivs av andra juridiska personer,
som kommunens bolag. Dessutom finns ett
balanskrav som innebar att kommunens
intdkter varje ar ska overstiga kostnaderna.
Balanskravet dr en nedre grins for den
ekonomiska utvecklingen, medan begreppet
god ekonomisk hushéllning innebar visent-
ligt hogre krav. Kommunen har méalmedvetet
arbetat med god ekonomisk hushdllning de
senaste aren.

Ar 2012 fattade regeringen ett beslut om
en proposition om kommunala utjgmnings-
reserver. Forslaget innebir att kommuner och
landsting sjdlva ska kunna utjamna intakter
over tid genom att bygga upp resultat-
utjimningsreserver inom ramen for det egna
kapitalet. P4 det sittet kan man sitta undan
en del av 6verskottet i goda tider och sedan
anvinda medlen for att tdcka underskott
till foljd av en lagkonjunktur. Inférandet av
reserverna kan ses som ett fortydligande av
det 6vergripande malet om god ekonomisk
hushéllning som kommuner och landsting
ska uppfylla. Nordanstigs kommun har dnnu
inte tagit ndgot beslut avseende resultat-
utjimningsreserv.

Verksamhet nar det galler uppdrag och
kvalitet kan inte fortsitta pd nuvarande

niva, eftersom kostnaderna okar snabbare
an intidkterna. Invandring av utrikesfédda
sker inte langre i ndgon storre omfattning.
Kostnaderna 6kar mer dn intakterna pa grund
av den negativa befolkningstrenden, som
under ett antal dr legat ndgorlunda oférand-
rad, och det 4r en utmaning att behalla den
kommunala servicen vid samma kvalitet och
samma antal enheter pa grund av detta.

Med dessa forutsattningar som bak-
grund 4dr det alltsd nodvandigt att budget-
anpassningen pa 50 mnkr som fullmiktige
beslutade den 1 december 2014 ger nya
ramar och forutsattningar for verksam-
heterna, sd att positiva resultat fis snarast.

Anpassningskravet pd 50 mnkr for-
anleddes av behoven att genomfora storre
strukturella fordndringar, och darfor
budgeterades dven en post for omstallnings-
kostnader pd 5§ mnkr 2017. Anpassnings-
kravet, senare benimnt dtgardspaketet, var
en konsekvens av att kostnadsnivan for
kommunens verksamheter 6kat kraftigt de
senaste tvd dren. Anpassningskravet avsags
for hela budgetperioden, det vill siga att
kostnadsnivan skulle sinkas med 50 mnkr
till 2018. Varje ar inom perioden har det
budgeterats omstillningskostnader.

Under varen 2015 borjade ett intensivt
arbete med att foresla atgarder som reducerar
verksamheternas kostnader fram till 2018. En
reviderad budget beslutades av fullmiktige
den 7 april, 8 juni och 9 november 2015.
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Effekten av fattade beslut har inarbetats
i budgeten for 2019-2022 och beraknas ge
30 mnkr i minskade kostnader 2019. Med
andra ord saknades beslut om tgirder pa
20 mnkr. Fullmiktige beslutade i december
2016 att arbetet med att fatta beslut om
ytterligare atgarder som ska genomforas till
20109 fortsatter.

Kommunfullmiktige beslutade i decem-
ber 2016 att gora en inldsen av intjanade
pensionsritter pd 40 mnkr, dock hogst drets
resultat. Detta beslut innebar att kommunen
tog framtida pensionskostnader 2016 och
darmed far lagre kostnader for utbetalning
av intjanade pensioner dren framover.

Kommunens negativa soliditet och stora
behov av investeringar staller mycket stora
krav pd att sinka driftskostnaderna, for att
ha en tillricklig likviditet och utrymme for
Okade kapitalkostnader.

Kommunfullmédktiges ambition med den
overgripande inriktningen

Kommunen ska ha god ekonomisk hushall-
ning. Begreppet ”god ekonomisk hushall-
ning” har bade ett finansiellt perspektiv och
ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebar
bland annat att varje generation sjalv ska
bira kostnaderna for den service som
den konsumerar, sa att ingen generation

ska behova betala for det som en tidigare
generation forbrukat.

Verksamhetsperspektivet tar sikte pa
kommunens forméga att bedriva sin verk-
samhet pa ett kostnadseffektivt och dnda-
malsenligt sitt.

En forutsittning for en god ekonomisk
hushéllning ar att det finns ett tydligt sam-
band mellan resursitgang, prestationer,
resultat och effektivitet. For att dstad-
komma detta samband krivs bland annat
en utvecklad planering med framforhéllning
och handlingsberedskap, tydliga och mat-
bara mal samt en rattvisande och tillforlitlig
redovisning som ger information om
avvikelser gentemot budget och mal.

De kommunala verksamheterna ska
kdnnetecknas av vl underbyggda beslut,
hog effektivitet och god serviceniva. Kom-
munens affirsdrivande verksamheter och
bolag ska generera overskott som kan
garantera en langsiktig utveckling. Sam-
arbete och samverkan mellan kommuner
och niringsliv ska alltid prévas.

Uppféljning av dvergripande inriktning
Uppfoljning redovisas framst i ndsta avsnitt
i drsredovisningen, Finansiell analys, och i
avsnittet Kommunfullmaktiges vergripande
verksamhetsmissiga mal.




UPPFOLINING AV KOMMUNFULLMAKTIGES FINANSIELLA MAL
| Kommunfullmaktiges finansiellamal | Resultat |

Verksamhetens nettokostnader plus finansnetto
exklusive intdkter av engangskaraktar ska vara hogst
98 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag
och kommunal fastighetsavgift fér vardera aren
2018-2021.

Verksamheternas nettokostnader plus finansnetto
var 98,9 procent av skatteintakter, generella
statshidrag och kommunal fastighetsavgift ar 2018.
Malet har inte uppnatts.

Investeringsvolymen for innevarande ar bor lagst
motsvara arets avskrivning. Arets investeringsvolym
samt ombudgetering fran féregaende ar far hogst
motsvara arets avskrivningar ganger tre.

Investeringarna var 16 805 tkr. Avskrivningarna var
14 848 tkr. Malet har uppnatts.

Soliditeten inklusive total pensionsskuld ska
forbattras arligen.

Soliditeten inklusive total pensionsskuld var
—20 procent 2017 och —13 procent 2018.
Malet har uppnatts.

Likviditeten ska vara lagst 100 procent, det vill sdga
omsattningstillgangarna ska vara hogre an de
kortfristiga skulderna.

Likviditeten var 118 procent.
Malet har uppnatts.

Samtliga investeringar bor finansieras med egna
medel och/eller specifika bidrag.

Samtliga investeringar 2018 finansierades med
egna medel och statsbidrag férutom
bredbandssatsningen. Till den upptogs ett lan pa
20 mnkr. Malet har delvis uppnatts.

Kommunen ska amortera laneskulden med minst
6 procent per ar.

Laneskulden amorterades med 10 procent.

Malet har uppnatts.

Kommunen nar inte alla finansiella mal

Arets resultat inklusive jimforelsestérande
poster (5,6 mnkr) innebar att kommunens
ekonomiska marginal forbattrades. Kom-
munens resultatniva uppfyllde inte god
ekonomisk hushallning pa 2 procent, dock
uppgick kommunens balanskravsresultat till
9,2 mnkr. Det ndgot svaga resultatet beror
till stor del pa att kommunen haft svarig-
heter att tillrackligt snabbt anpassa verk-

samheterna, frimst genom 6kat behov inom

vard och omsorg samt social omsorg.

De nidrmaste dren forvintas bli finansiellt
tuffa for Nordanstig, eftersom kommunen,
liksom ménga andra kommuner, star infor
utmaningar som 6kade investeringar och

stegrade behov hanforliga till befolknings-
forandringar. Det innebar att kostnaderna
for kommunala tjanster kommer att 6ka
betydligt snabbare dn tidigare. En utmaning
blir hur mycket av investeringarna som ska
finansieras via skatteintdkter respektive
frimmande kapital i form av lan. Det kan i
sin tur paverka utrymmet for att finansiera
kommunens 16pande drift i form av [6ner,
lokaler med mera.

For att klara att uppfylla kommunens

maél for god ekonomisk hushallning — det
vill sdga ett resultat pd minst 2 procent av
skatteintakterna, en sjilvfinansieringsgrad pa
100 procent och en okad soliditet — krdvs en
mycket aktiv ekonomistyrning framéver.
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BALANSKRAVSUTREDNING

(tkr)

Arets resultat

Arets balanskravsresultat

Avstamning mot tidigare ars balanskrav

12017 ars resultat redovisade Nordan-
stigs kommun ett balanskravsunderskott
(—6,9 mnkr). Enligt 8 kap. kommunallagen
uppfyllde kommunen inte balanskravet.

I prognosen for helarsresultatet 2018
uppfyllde inte kommunen balanskravet
eftersom ett underskott berdknades
(0,7 mnkr). Under hosten genomfordes ett
omfattande arbete for att verksamheterna
skulle fa budget i balans. Detta tillsammans
med intakter avseende forsaljning av tomter
i Moringsviken, samt att pensioner och
personalomkostnader genererade ett battre
utfall 4n budget, gjorde att kommunen
redovisade ett overskott om 9,2 mnkr.

Med anledning av balanskravsunder-
skottet 2017 upprattades en atertagandeplan

som antogs av kommunfullmaktige. Planen
omfattade neddragningar till och med &r
2020 motsvarande 7,6 mnkr totalt.

Utifrdn ett balanskravsoverskott 2018
om 9,2 mnkr anser kommunen att tidigare
krav pad dtertagande ar uppfyllt i sin helhet.

Beddémning av balanskravet
I utredningen anges synnerliga skil om
4 766 tkr. Detta avser nedskrivning av Fros-
tuna skola. Skolverksamheten avvecklades
2015 som ett led i dtgardspaketet, och har
sedan varen 2016 inte anvints. Kommun-
styrelsen beslutade att uppdra till verksam-
heten att silja fastigheten, for att minska
kommunens framtida kostnader.
Kommunen reducerade ocksa for realisa-
tionsvinst avseende forsiljning av vardepapper.




Finansiell analys

Nordanstigs kommun redovisade ett resul-
tat pd 5 594 tkr, en forstarkning med

14 846 tkr jamfort med 2017. Kommunen
har forstirkt resultatet med 4 816 tkr de
senaste tva dren. Trots att verksamheternas
nettokostnader okat kraftigt, framfor allt
inom vard och omsorg samt social omsorg,
har dterhéllsamhet och effektiviseringar
gjort att resultatet ar positivt.

Kommunens samlade investeringsvolym
uppgick till 19 116 tkr, en minskning med
9 150 tkr jamfort med 2017. Kommunen
har beslutat att 6ka investeringsnivin med
anledning av kommunens ckade behov
samt okad fiberutbyggnad.

RESULTAT OCH KAPACITET

Sjdlvfinansieringsgraden av investering-
arna efter avdrag for investeringsinkomster
uppgick till 122 procent, att jamfora med 20
procent 2017. Det innebir att investering-
arna under 2018 finansierades med endast
skatteintikter och investeringsinkomster.

Kassalikviditeten stabiliserades, detta till
foljd av det positiva resultatet 2018. Solidi-
teten beraknad inom balansrakningen var pa
samma nivd som foregdende ar. Men solidi-
teten inklusive samtliga pensionsforpliktelser
och loneskatt har 6kat den senaste femars-
perioden, frin -40 procent till -13 procent ar
2018, framst beroende pé inlosen av pensions-
ratter 2016 samt en uppdaterad prognos fran
kommunens pensionsforvaltare.

2014 2015 2016 2017 2018
Arets resultat kommun (tkr) 12 481 7 868 778 —-9252 5594
3292 40603 -252 10360
Arets resultat/skatteintakter samt kommunalekonomisk
utjdmning och statsbidrag (%) 2,49 1,53 0,14 -166 1,00
Aretsresultat exklusive jémféréklgékék“cé‘rande poster/skattein"t'é‘k"'cé'r‘ """""""""
ommunalekonomisk utjamning och statsbidrag (%) 2,49 0,64 743 -1,66 1,86
resultat koncern (tk) 16252 15396 5134 -6378 6913

Arets resultat for Nordanstigs kommun for-
svagades fran 12,5 mnkr &r 2014 till 5,6 mnkr
ar 2018. Om kommunens resultat relateras till
skatteintakter, kommunalekonomisk utjam-
ning och statsbidrag redovisade kommunen
ett resultat pd 1,00 procent.

Under 2016 och 2017 uppgick mot-
svarande resultat till 0,14 procent respektive
-1,66 procent.

Under 2016 och 2018 redovisade dock
Nordanstig jamforelsestorande engdngs-
kostnader och intdkter.
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Ar 2015 fick kommunen terbetalning av
forsikringspremier fran AFA Forsikring. Ar
2016 gjorde kommunen en partiell inlosen
av pensioner pi 39,8 mnkr. Ar 2018 gjorde
kommunen en nedskrivning av fastighet med
4,8 mnkr.

Om dessa jamforelsestorande kostnader
och intikter exkluderas uppgick arets resultat
ar 2016 till 7,43 procent av skatteintakterna.
Ar 2017 forsimrades resultatet till -1,66
procent. Det innebdr att det lopande drifts-
resultatet for kommunen exklusive jamforelse-
storande engangsposter ldg pa en lagre niva
under perioden.

Ett av Nordanstigs finansiella mal for
god ekonomisk hushallning ar att resultatet
ska uppga till minst 2,0 procent av skatte-
intdkterna varje enskilt ar. I budget 2017-2020

sanktes dock resultatmalet till 1 procent. Ett
resultat pd 2,0 procent av skatteintikterna
varje enskilt r ger utrymme for att over

en lingre tid sjalvfinansiera storre delen

av normal investeringsvolym i kommunen.
Det innebdr att kommunens kort- och lang-
siktiga finansiella handlingsutrymme, i form
av likviditet och soliditet, behills. Under
den senaste femarsperioden har Nordanstig
redovisat ett genomsnitt pd 0,70 procent
inklusive jamforelsestorande poster. Gors
jimforelse under den senaste femdrsperioden
exklusive jamforelsestorande poster redovisas
ett genomsnitt pa 2,15 procent.

Arets resultat uppgick till 1,00 procent
av skatteintdkter samt kommunalekonomisk
ujamning och statsbidrag. Det innebar att kom-
munen inte uppfyllde resultatmélet for 2018.

NETTOKOSTNADSANDEL
(%) 2014 2015 2016 2017 2018
Verksamhetens intdkter och kostnader (netto) 94,2 94,7 90,0 98,9 95,8
‘Planenliga avskrivningar 28 28 2,4 26 26
Nettokostnadsandel '
exklusive jamforelsestérande poster och finansnetto 97,0 97,5 92,5 1015 98,4
""""""""""" 05 01 01 02 -03
""""""""""" 975 976 926 1017 981
[sestorande engangspos 00 -09 73 0,0 0,8 '
Nettokostnadsandel 975 967 999 1017 989

En grundlaggande forutsittning for att uppna
och vidmakthélla en god ekonomisk hushall-
ning dr att balansen mellan 16pande intdkter
och kostnader dr god. Ett djuplodande métt
pa denna balans 4r nettokostnadsandelen,
som innebar att samtliga l6pande kostnader
inklusive finansnetto relateras till skatte-
intakter samt statsbidrag och utjamning.
Redovisas en nettokostnadsandel under 100
procent har kommunen en positiv balans
mellan 16pande kostnader och intdkter. En
nettokostnadsandel pd 95-96 procent kan

betraktas som god ekonomisk hushallning
for Nordanstigs kommun. Sett 6ver en lingre
tidsperiod klarar d4 kommunen av att finan-
siera ersdttningsinvesteringar, nodvandiga
nyinvesteringar och pensionsdtagandet.

Nir Nordanstigs nettokostnadsandel
analyseras, framgdr att nettot av verksam-
heternas intdkter och kostnader under 2018
tog i ansprék 95,8 procent av skatteintakt-
erna, en forbattring med 3,1 procentenheter
jamfort med 2017.




Avskrivningarna tog i ansprak 2,6 procent,
i likhet med foregdende ar. Avskrivningarna
ar kommunens periodiserade kostnader for
investeringar.

Finansnettot uppgick till -0,3 procent,
de finansiella intikterna var sdledes hogre
an de finansiella kostnaderna. Detta innebar
att kommunens nettokostnader och finans-
netto tog i ansprak 98,1 procent av skatte-
intdkterna, en forbattring med 3,6 procent-
enheter jamfort med 2017.

Som tidigare namnts har kommunen
under 2015, 2016 och 2018 haft jamforelse
storande poster som paverkat resultaten.

Totalt uppgick nettokostnadsandelen till
98,9 procent 2018, vilket innebar att kom-
munens kostnader var ligre an kommunens
intakter. Det dr en forbittring av nivin med
2,8 procentenheter jamfort med 2017 och
1 procentenhet jamfort med 2016.

NETTOKOSTNADERNA OCH
SKATTEINTAKTERNA

Nettokostnaderna (inklusive pensionsskuldférandring

och avskrivningar) andel av skatteintakter

(%)
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ARETS INVESTERINGAR

2014 2015 2016 2017 2018
Budget (tkr) 18071 25585 35768 29721 41550
Investeringsvolym brutto (tkr) 14752 15332 26148 28266 19116
Investeringsvolym efter avdrag for investeringsinkomster (tkr) 12367 15216 24562 27052 16805
Investeringsvolym/skatteintakter (%) 25 30 45 4.8 3,0

Nordanstigs kommuns samlade investerings-
volym uppgick till 19,1 mnkr, vilket ar

De storsta investeringarna 2018

Investering Belopp (tkr)

9,1 mnkr ldgre investeringsvolym dn 2017. Bredband 9359
Efter avdrag for drets investerings- 1010
inkomster uppgick investeringarna netto till Fastigheter 986
16,8 mnkr, vilket var 10,3 mnkr lagre an 2017. Kép av fastighet 900
Taksakerhetsatgarder 627

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar
(%) 2014 2015 2016 2017 2018
Sjédlvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar 216 146 57 20 122

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar mater
hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med arets resultat plus avskriv-
ningar. 100 procent innebar att kommunen
kan sjalvfinansiera samtliga investeringar
som dr genomforda under dret, vilket i sin
tur innebar att kommunen inte behover 1dna
till investeringarna och att kommunens lang-
siktiga finansiella handlingsutrymme starks.
Med nettoinvesteringar avses anskaffning av
immateriella och materiella anlaggningstill-
gingar med avdrag for investeringsinkomster.
Med sjalvfinansieringsgrad avses skatte-
intakter och eventuella forsiljningsinkomster

som kommunen har fatt vid forsiljning av
materiella anldggningstillgdngar. Dessa har
sedan stallts i relation till nettoinvesteringar.

Sjalvfinansieringsgraden av investering-
arna efter avdrag for investeringsinkomster
uppgick 2018 till 122 procent. Det innebar
att investeringarna enbart finansierades med
skatteintdkter och investeringsinkomster.

Kommunen har som mal att sjdlvfinans-
ieringsgraden av investeringarna bor uppga
till minst 100 procent varje enskilt dr. Kom-
munens sjilvfinansieringsgrad av investering-
arna har uppgdtt till 112 procent i genom-
snitt per r under de fem senaste dren.




RISKKONTROLL

Kanslighetsanalys

(tkr) 2018
Loneférandring med 1 % +/-3495
Prisférandring med 1 % +/-2 366
Befolkningsandring, 50 personer +/-2 647
Forandring av generella statsbidrag med 1%  +/-1 429
Forandring av forsorjningsstéd med 10 % +/-821
Forandring av skattesats med 1 kr +/-19019
Likviditet ur ett riskperspektiv

(%) 2014 2015 2016 2017 2018

Kassalikviditet 117 118 117 99 118

Kassalikviditeten ar ett matt pA kommunens
kortsiktiga betalningsberedskap. En oforand-
rad eller 6kande kassalikviditet i kombination
med en oforindrad eller forbattrad soliditet dr
ett tecken pd att kommunens totala finansiella
handlingsutrymme har stirkts.

Kassalikviditeten uppgick vid arsskiftet
2018/2019 till 118 procent, vilket ska jamforas
med 99 procent for arsskiftet 2017/2018.
Nordanstig har en likviditet 6ver 100 procent,
vilket garanterar att kommunen utifran ett
kort och medelldngt finansiellt perspektiv
inte behover vidta drastiska atgarder for att
mota finansiella betalningstoppar.

Kommunfullmaktiges mal att likviditeten
ska vara lagst 100 procent uppndddes.

Soliditet

(%) 2014 2015 2016 2017 2018
Soliditet enligt balansrdakningen 44,4 40,4 40,0 38,2 38,1
Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och l6neskatt -40 -32 -19 -20 -13

Soliditeten ar ett matt pd kommunens lang-
siktiga finansiella handlingsutrymme. Det
visar i vilken utstrickning kommunens
tillgdngar har finansierats med eget kapital
respektive skulder. Ett viktigt kriterium for
god ekonomisk hushéllning ar att soliditeten
over en liangre tidsperiod inte forsvagas utan
behalls eller utvecklas i positiv riktning. En
forbattrad soliditet innebar att kommunen
minskar sin skuldsattningsgrad och dar-
igenom okar sitt finansiella handlingsutrymme
for framtiden.

Soliditeten inklusive samtliga pensions-
forpliktelser och loneskatt forstarktes dren
2014-2018 med 27 procentenheter, fran —40
procent till =13 procent. Det forklaras till
storsta delen av att kommunen har amorterat

sina 1an och finansierat sina investeringar med
skatteintdkter och positiva resultat samt 19st
in delar av de intjanade pensionsritterna.

Kommunfullmaiktige har i budgeten for
2018-2021 angett att kommunens soliditet
inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska
forbattras arligen.

Aven om kommunens soliditet inklusive
samtliga pensionsforpliktelser under de fem
senaste dren har forstarkts, kan konstateras
att om milet ska nds, miste kommunen visa
starka positiva resultat och i mojligaste man
finansiera investeringar med skattemedel.

Kommunfullmiktiges mal att soliditeten
inklusive total pensionsskuld ska forbattras
arligen uppnaddes.

NORDANSTIGS KOMMUN 2018

39




40

FINANSIELL ANALYS

Soliditet Eget kapital
(procent) (tkr)
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| Soliditet exklusive hela pensionsskulden ® Eget kapital
Soliditet inklusive hela pensionsskulden Eget kapital inklusive ansvarsférbindelse
KOMMUNALSKATT
Skatteintdkter
(tkr) Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut  Bokslut Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Skatteintdkter och generella statsbidrag 501583 515560 546696 558147 565144 579825
Ar 2018 uppgick Nordanstigs kommunala
skattesats till 22,51 procent.
Forandring av skatteunderlaget i forhallande till foregaende ar
(%) Definitiv  Definitiv  Definitiv  Definitiv  Definitiv
2014 2015 2016 2017 2018
Riket 3,36 3,16 5,05 4,95 4,80
Nordanstig 1,84 2,07 3,83 4,51 3,16
Hudiksvall 2,96 2,21 3,64 3,62 4,48
Sundsvall 341 2,18 3,92 4,31 341
Femarigt snitt for skatteunderlagsutvecklingen
2014 2015 2016 2017 2018
Arets skatteintaktsutveckling understiger femdriga snittet Nej Nej Nej Nej Nej
Femarigt snitt (%) 1,24 1,60 2,33 2,99 3,08
Utfall for aret (%) 1,84 2,07 3,83 4,51 3,16




PENSIONSFORPLIKTELSER

Ur risksynpunkt 4ar kommunens pensions-
forpliktelser viktiga att beakta, eftersom
skulden ska finansieras de kommande 50 aren.
Det totala pensionsitagandet uppgick vid
arets slut till 231,8 mnkr. Av dessa redovisas
38,0 mnkr i balansrakningen som en avsatt-
ning och 193,8 mnkr finns utanfor balans-
rakningen som en ansvarsforbindelse. Den
avser pensioner intjanade till och med 1997.

Ar 2016 beslutades och genomférdes en
partiell inlosen av intjanad pensionsritt pa
39,8 mnkr. Det har minskat dtagandet enligt
ansvarsforbindelsen.

Béde den del av pensionsatagandet som
utgor ansvarsforbindelse och den del som
finns i balansrakningen ir ofinansierade.

Pensionsforvaltning

Inga medel har avsatts for den framtida
utbetalningen av denna skuld.

I balansrikningen redovisas endast de
pensionsitaganden som personalen har tjanat
in frin och med 1998 och de sarskilda avtal
om pensioner som tecknats med en del tidigare
anstillda. Fran och med 2015 redovisas for-
troendevaldas pensionsskuld (nytt avtal), vilket
innebar att kommunen avsitter 2,9 mnkr som
finns i avsattningen i balansrikningen samt
450 tkr som finns i ansvarsforbindelsen.

Kommunen betalar varje ar ut alla tidigare
anstilldas intjanade pensionsférmaner, det
vill siga medarbetare som har fitt pension.
Utbetalningen paverkar kommunens resultat
och likviditet. Ar 2018 betalades 12,2 (11,5 ar
2017) mnkr ut.

(tkr) Arets Foregaende
virde ars varde
1. Avsattningar (inklusive sarskild l6neskatt for pensioner och liknande forpliktelser) 37972 35432
"“Z‘Z‘NAHH;\‘/'é‘rHsfbrbindelser (inklusivégé‘f‘s“kild Bneskatt), det villH;é‘i"_c']‘ekl‘Hpensionsfijrpliktelser """"""""""""""""""""""""""""""
som inte tagits upp bland avsattningarna 193790 210797
N A s e
4. Finansiella placeringar avsed'c‘j'é"f‘é"r att finansiera framtidéubé‘h‘éionsutbetalningar ..........................................
(saval bokfort varde som marknadsvérde redovisas) 0 0
511\terlanade medel”, vilka ut_cj‘("jﬁrms”killnaden mellan punkterna3 och4
(marknadsvarde) 231762 246 229

6. Foljande information bor framga:

— Tillgangsslag avseende punkt 4 (finansiella placeringar)

— Avkastning
— Avstamning mot placeringspolicy
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LANGFRISTIGA LAN OCH PLACERINGAR

Langfristiga lan

(tkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Laneskuld 1/1 -59077 -55907 -51873
Nya lan

Nya leasingbilar

Amortering lan

Utgaende balans

-55907

-51873 -65575 -71212 -83486

Kommunfullmaktiges mal att amortera minst

6 procent per ar uppnaddes. Ar 2018 amort-
erades 10 procent.

Kommunens borgensataganden

Ett nytt [an upptogs i oktober 2018 pa
20 000 tkr for den beslutade satsningen pa
utokad fiberutbyggnad i kommunen.

Andamal (tkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Egna bolag -176 268 —-170369 -164089 -212089 -215089
Smahus

Ovrigt

Totala borgensataganden

-178582 -171738 -165858 -214008 -217 258

Kommunen tecknar borgen for lan till de
kommunigda bolagen, men aven for andra
externa verksamheter.

Kommunens samlade borgensitaganden
for 1an uppgick 2018 till 217 mnkr, en 6kning
med 3 mnkr i férhallande till 2017. Okningen

kan harledas till de egna kommunala bolagen.

Nordanstigs kommun infriade inga
borgensataganden under 2018. Eftersom
nastan 44 procent av den totala borgens-
forbindelsen utgors av borgen gentemot
Nordanstigs Bostdder AB, dr den generella
bedomningen att risken ar lag da bolagets

verksambhet till storsta delen omfattas av att
aga och forvalta fastigheter. Vakansgraden
ar lag och den storsta enskilda hyresgasten
ar Nordanstigs kommun som dven ar
borgensman.

Drygt 55 procent av den totala borgens-
forbindelsen utgors av borgen gentemot
Nordanstig Vatten AB. Detta avser invest-
eringar i det kommunala vatten- och
avloppsnitet.

Ar 2015 infriades borgensatagandet mot
Samkraft AB pa 908 tkr samt mindre dtag-
anden mot egna hem.




Infriade borgensataganden

(tkr) 2014 2015 2016 2017 2018
0 945 0 0 0

Placeringar
Kommunen redovisade 33,9 mnkr i kort-

fristig placering, vilket ar kommunens

likviditetsreserv.

BUDGETAVVIKELSE

Arets budgetavvikelse kommun

(tkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Arets budget -279 10 320 498 5 855 8 854
Arets resultat 12 481 7 868 778 -9252 5594
Budgetavvikelse 12760 -2452 280 -15107 -3260
Utfall i forhallande till budget

(tkr) 2014 2015 2016 2017 2018
Avvikelse kommunstyrelsens verksamhet -18130 6762 26030 -28533 -13729
Awvikelse arets resultat 12 760 —-2452 280 -15107 -3260

Kommunen redovisade ett underskott pa
3 260 tkr, jamfort med budgeterat resultat
pd 8 854 tkr.

Budgetavvikelsen for kommunens verk-
samheter var stor i relation till bruttokostnads-
volymen. Den uppgick till =13,7 mnkr eller
—-2,1 procent.

Avvikelsen sirskilda verksamheter exklu-
sive omstallningskostnader var 7,6 mnkr.
Kommunen redovisade ett dverskott gillande
pensioner och personalomkostnader om
9,7 mnkr.

Kvar av anpassningskravet som ska
reducera kostnaderna till och med 2019 ar
cirka 20 mnkr.
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Avvikelser mot budget for kommunen

(tkr)
Budgeterat 2018 8 854 .
A Avwvikelser inom verksamheterna
Stab 2680
Samhallsutveckling och kommunikation 4 897
Teknik och hallbarhet 2 036
Utbildning -4 053
Vard och omsorg -12599
Social omsorg -6690
Summa -13729
B Avvikelser sdrskilda verksamheter
Pensioner och personalomkostnader 9716
Kapitalkostnader -110
Avskrivningar -5221
Omstallningskostnader 534
Ovrigt 3197
Summa 8116
Summa avvikelser verksamheter -5613
C Avvikelse 6vrigt
Skatteintdkter, statsbidrag, slutavrakning -1028
Finansiella intdkter och kostnader 3381 2353
Summa avvikelser mot budget -3260
Arets resultat enligt resultatrikningen 5 594
Arets forandring eget kapital 5 594
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Prognosavvikelser

FINANSIELL ANALYS

Jamfort med juni respektive ar (%) 2014 2015 2016 2017 2018
Avvikelse kommunstyrelsens verksamhet 0,01 0,77 0,34 0,31 -0,10
Awvikelse arets resultat 2,53 1,23 143 0,31 1,85

En god prognossikerhet innebar att kom-
munen har goda forutsattningar att anpassa
sig till fordndrade forutsdttningar under &ret.
En prognosavvikelse under 1 procent inne-
bir god prognossikerhet. Budgetféljsamhet
dr ett annat matt pA kommunens finansiella
kontroll. Budgetavvikelsen bor ligga s nira
noll som maojligt.

Prognoserna for varje enskild verksamhet
varierade under dret, men sammantaget visade
verksamheterna en god prognossikerhet.

Prognosen 6ver kommunens ekonomi som
helhet, det vill sdga arets resultat, varierade
fran —4,4 mnkr i prognosen i delarsbokslutet
till 5,6 mnkr i bokslutet, en forandring pa
10 mnkr.

Verksamheternas sammantagna slutliga
resultat i bokslutet understeg budget, men
overensstimde vil med den prognos som
lamnades i juni.

KOMMUNKONCERNENS EKONOMI

I koncernen Nordanstigs kommun ingdr kom-
munstyrelsens verksamhet, byggnadsnimnden
och fem heldgda aktiebolag. Koncernen redo-
visade ett positivt resultat om 6,9 mnkr for
2018 (~6,4 mnkr 2017).

Eftersom kommunen ar bade dgare och
kopare av flera av koncernforetagens tjanster
ar intresset dubbelt. Kommunens mal ar att
uppnd koncernnytta och att ge medborgare
basta mojliga service.

De kommunala foretagen verkade pa ett
bra sitt inom sina omraden. For information
om foretagens verksamheter, se under respek-
tive rubrik i avsnittet Koncernforetag samt i
foretagens arsredovisningar.
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Kommunstyrelsen

LEDNING, STYRNING OCH UPPSIKT
OVER VERKSAMHETEN

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla
uppsikt over kommunens samlade verk-
samhet, sdvil nimnder som kommunala
foretag. Arbetet planeras och genomfors.
Budget, flerdrsplan och verksamhetsplaner
ar viktiga styrdokument som ger underlag
for hur verksamhet och ekonomi planeras.

Kommunstyrelsen far regelbunden
rapportering kring verksamhet och ekonomi.

Om budgetunderskott prognostiseras
eller om storre brister i verksamheten upp-
tacks eller befaras ska dtgarder foreslas.
Kommunstyrelsens ledningsutskott bereder
och samordnar ansvaret enligt kommunal-
lagens uppsiktsplikt.

Arliga boksluts- och budgetberedningar
ar mycket virdefulla for uppsiktsplikten dar
forvaltningsledningen, bolagspresidierna
och bolagsledningarna sammanfattar det
gingna aret. Det ar onskvirt att uppsikts-
plikten starks ytterligare med en till upp-
siktsdag under verksamhetsaret, sd att kom-
munstyrelsen ges mojlighet att fordjupa sina
kunskaper om kommunens bolag och andra
kommungemensamma verksamheter.

Kommunstyrelsen ska i drliga beslut for
varje heligt kommunalt bolag, dar kom-
munen direkt eller indirekt innehar samtliga

aktier, prova om den verksamhet som
bedrivits under foregdende kalenderar har
varit forenlig med det faststallda andamalet
och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna. Om styrelsen finner att sd
inte ar fallet, ska den limna forslag till full-
miktige om nodviandiga atgarder.

Kommunstyrelsen ska vidta nodvandiga
atgarder for att sikerstilla att de krav som
anges i 10 kap. 3-5 §§ kommunallagen ar
uppfyllda i friga om siddana aktiebolag som
avses 1 dessa bestimmelser.

Rapporteringsarbetet fortsatte att effekt-
iviseras under 2018 i kommunens system
for verksamhetsplanering, Stratsys. Efter
juni manad gjordes deldrsrapport med upp-
foljning av bade verksamhet och ekonomi.
Kommunens styrmodell utvecklades, till
exempel dndrades aktivitetsmal till effektmal.

Kommunstyrelsen arbetade fram en ny
bolagspolicy for overgripande styrning av
kommunens bolag, nya bolagsordningar
for de heldgda bolagen (utom Nordanstig
Vatten AB) och en struktur med dgardirektiv
som ska uppdateras arligen i samband med
budgetarbetet och uppfoljas 2-3 génger
arligen. Beslut drojer till 2019.




Utmaningar de kommande &ren
Kommunforvaltningen mdste vara fortsatt
kostnadsmedveten. Kommunen behover
ha sunda finanser for att mota framtidens
kdnda och okidnda utmaningar, inte minst
for att langsiktigt sikra vilfarden. Budget-
anpassningen fortsitter att vara den storsta
utmaningen under kommande ar. Okade
kostnader inom valfirdsomradet, pa grund
av att stora drskullar blir dldre och mer
vardkrivande, kommer att innebira fortsatt
tryck pa effektiviseringar och omprior-
iteringar av befintlig verksamhet. Funktio-
nella lokaler som ar verksamhetsanpassade
ar en forutsattning for att kunna effektiv-
isera verksamheterna framover. Samtidigt
behover viktiga utvecklingsprojekt i kom-
munen kunna finansieras.
Kompetensforsorjning dr en av kom-
munens allra storsta utmaningar. Framst i
bristyrken som sjukskoterske-, socionom-
och lararyrkena. Ibland dr bemannings-
foretag den enda l6sningen for kommunen
att klara av verksamheten. Det bidrar till
en kostnadsokning, eftersom kostnaden for
konsulter dr hog. Under 2018 minskade
dock antalet konsulter i verksamheterna.
Kommunens forvaltning méste bli battre
pa att mota forandringar i omvirlden och med
egen formaga forandra och utveckla verksam-
heterna i kommunen. Det dr avgorande for

hur Nordanstig kommer att se ut i framtiden.

Strategiska fragor i ett langsiktigt
perspektiv
HALLBAR UTVECKLING
Hallbar utveckling ar svardefinierat, men
man skulle kunna sdga att i ett hallbart sam-
hille 4r den ekonomiska hallbarheten verk-
tyget for en socialt hallbar utveckling medan
ekologiskt hillbar utveckling utgor grund-
forutsittningen. Ar 2016 tillsatte regeringen
Agenda 2030-delegationen med uppgiften
att stodja och stimulera arbetet med héllbar
utveckling i Sverige. Delegationen menar att
arbetet med hallbar utveckling ska finnas pa
hogsta niva av styrning och ledning, och att
det ska ske pa ett sammanhallet satt for att
undvika sniva och kortsiktiga 16sningar.

Hallbarhetsarbetet i Nordanstigs kom-
mun bedrivs enskilt i olika verksamheter.
Under 2016 paborjades arbetet med att
inventera och samla ihop det arbete som
redan gors i kommunen for att skapa ett
overgripande nuliage. Kommunen tog till
exempel fram en héllbar tillvixtstrategi och
blev en av Sveriges ekokommuner. Sedan
2014 produceras ett miljobokslut, en folk-
hilsoplan samt ett valfardsbokslut. Med en
sammanhallen plan for hallbarhetsarbetet
skapas strukturer for kommunen for att i
framtiden kunna planera arbete och dtgirder
mer effektivt, och kommunen kan battre rikta
insatser for att bedriva hallbar utveckling.

Under 2017 involverades olika intressen-
ter, till exempel tjansteman och politiker, for
att skapa en grund for arbetet med hallbar
utveckling i kommunen.

Under de sista manaderna 2018 togs
ett forsta underlag fram till en férandrad
malstruktur for kommunfullmaktige 2020-
2023. Malstrukturen utgar fran Agenda
2030 och FN-forbundets forslag till mal pa
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den kommunala nivan. Mélstrukturens indi-
katorer tas fram av Radet for frimjande av
kommunala analyser (RKA) pa regerings-
uppdrag och rapporteras i Kommun- och
landstingsdatabasen (Kolada). P4 sd sitt
kan underlaget jamforas med andra kom-
muner i Sverige.

KVALITETSARBETE UNDER PERIODEN

For att mota medborgarnas krav pa

e delaktighet arbetar kommunen med
brukar-, kund- och medborgarunder-
sOkningar, uppfoljning av insatser via
genomforandeplaner och olika forum,
som ungdomsrad, foreningsrad, brotts-
forebyggande rad, pensionirsrad
samt foridldra- och familjegrupper.
Kommunens arbete med medborgarnas
delaktighet och inflytande avser att redo-
visas i valfardsbokslut.

e valfrihet arbetar kommunen kontinuerligt
med utveckling av valfrihetssystem inom
hemtjansten via brukaruppfoljning, upp-
foljning av utférare av hemtjanst, saval
externt som internt. Underlagen anvands
sedan i atgardsplanering i verksamheten.
Kommunens arbete med valfrihet redo-
visas i en arlig kvalitetsuppfoljning gill-
ande lagen om valfrihetssystem.

e kvalitet arbetar kommunen med
synpunkts- och klagomalsarbete, brukar-
undersokningar och aktiva atgarder
for att 6ka kvaliteten for den enskilde.
Kommunen arbetar dven internt med att
stirka verksamheternas uppféljning och
egenkontrollarbete samt uppfoljning av
huvudmannens uppsiktsplikt.

Arbetet gallande huvudmannens uppsikts-
plikt fortydligades 2017 utifrdn forandrade
lagkrav och fortsatte att forankras 2018.

Hosten 2017 beslutade kommunstyrelsen
att infora en ny reviderad styrmodell som
innebar att malen f6ljs upp via volymmatt
och aktiva dtgirder for verksamhet istillet,
ett arbete som pagick 2018.

PROJEKT- OCH VISIONSBIDRAG

Efter 6versynen av kommunens forenings-
bidrag och kommunstyrelsens utvecklings-
medel 2014 finns tva bidragsformer inrattade:
projektbidrag och visionsbidrag. De har en
gemensam 4arlig budget pa 960 tkr och ett
gemensamt ansOkningstillfille arligen, den
15 mars. Projektbidrag avser ansokningar
upp till och med 100 tkr, och visionsbidrag
avser ansokningar 6ver 100 tkr. Ar 2018
stoppades utbetalningar av bidrag pa grund
av 2017 ars underskott som medfort en ater-
tagandeplan.

Forutom den arliga mojligheten att
ansoka om projekt- och visionsbidrag, fanns
det i budgeten for 2018 ytterligare 500 tkr
avsatta till bidragsansokningar under hela
aret for ledarutbildning, ungdomsinitiativ
och kommunstyrelsens spontankassa.

Foreningar och organisationer har mojlig-
het att ansoka om stod till projekt for att
stimulera utvecklingsinsatser i samklang
med Vision 2020 och kommunens lokala
utvecklingsplan.




Stab

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade stab leds direkt av
kommunchefen och bestdr av personal-
enheten, ekonomienheten och kvalitets- och
utvecklingsenheten. Dessutom ar kommun-
sekreterare och utskottssekreterare, it-strateg
samt dataskyddsombud direkt understillda
kommunchefen.

ARETS VERKSAMHET

Ledningsenheten har gemensamt drivit flera
projekt och aktiviteter som visar pa kom-
munens forvaltning som en verksamhet
som hanger ihop, med enheter som paver-
kar varandra.

En 4tertagandeplan pa grund av 2017
ars underskott arbetades fram. Kommunen
tillimpade nollbasbudgetering i budgetarbetet
och inforde ett nytt budget- och prognos-
verktyg. Ett beslut om dterhillsamhet fattades
av kommunchefen i syfte att motverka under-
skottet i kommunens kirnverksambheter, vilket
gav ett positivt resultat.

Mainadsuppfoljningen i den nya mal-
och resultatstyrningen infordes i kommu-
nens samtliga verksamheter och enheter i
samarbete med extern part. Arbetet med
den interna styrprocessen fortsatte under
hosten 2018 med ett gemensamt kvalitets-
ledningssystem for systematiskt arbets-
miljoarbete, verksamheternas egenkontroll
och internkontroll. Kort innebar det att alla
kommunens verksamheter kommer att risk-
bedémas infor budget 2020.

Nya bolagsstyrningsdokument arbeta-
des fram. Syftet ar att klargora bolagens
uppdrag inom den kommunala kompeten-
sen, vilket dr lagstyrt. Ett annat syfte dr att
forbittra kommunstyrelsens tillsyn och fa
bittre samsyn och styrning pa verksam-
heterna i kommunkoncernen.

It-utrustning (hdrdvara) i skolan priori-
terades. Antalet it-arbetsplatser for elever
okade med niastan 100, fran 179 till 275 it-
arbetsplatser.

Det fortsatta arbetet med ett gemensamt
ledarutvecklingsprogram for kommunens
chefer i samverkan med Sundsvallsregionen
var mycket uppskattat. Nystart av Trainee
Sodra Norrland med rekrytering till en plats
i Nordanstig genomfordes under véren.

I samverkan med 6vriga kommuner i
Givleborg deltog Nordanstig i en gemensam
utbildning for att hitta framtida ledare dar
tre medarbetare frin kommunen deltog.

Arbetsmiljoutbildning for chefer och
skyddsombud genomférdes under varen for
vard- och omsorgsverksamheten.

Tillimpningsdokument och rutiner mot
trakasserier, sexuella trakasserier, repressa-
lier och krankande sarbehandling togs fram.

Arbete med utveckling i verksamhets-
systemet Stratsys med volymmatt genomfordes.

En medarbetarundersokning for alla
anstillda genomfordes.

Beslut om utveckling av den sa kall-
lade Nordanstigsmodellen har inneburit
att projektet pagar med avsikt att det ska
slutrapporteras under forsta halvaret 2019.

NORDANSTIGS KOMMUN 2018

51




52

INFOR KOMMANDE AR

P4 kommunstyrelsens uppdrag arbetar stabs-
verksamheten och hela forvaltningen med att
fa verksamheternas kostnader inom tilldelad
total budgetram, i syfte att undvika behov av
att aterstilla ytterligare underskott med en s
kallad atertagandeplan.

Arbete med utveckling av kommunens
budgetprocess fortgar, framfor allt arbetar
kommunen med standardkostnader och
prestationsbudget som kommer att bli en
viktig del i arbetet framover.

Utveckling av den sa kallade Nordan-
stigsmodellen genomfordes hosten 2018,

EKONOMISK REDOVISNING

och den kommer att inforas i verksamheten
under 2019. Projektet innebar att det befint-
liga stodsystemet anpassas for att kunna
skapa en helhetsbild som ger underlag for
analys och stodjer beslut.

Personalenheten fortsitter arbetet med
att ta fram en personal- och kompetens-
forsorjningsplan.

Personalenheten kommer att genomféra
en medarbetarundersokning och gora en
oversyn av lokala samverkansavtal med de
fackliga organisationerna.

Verksamheter Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2018 2018 mot budget 2017
2. Politisk verksamhet 5275 5186 89 5 545
‘3. Overformyndare 1239 1417 o178 1338
7. Norrhilsinge raddningstjanst och miljskontor 8562 8497 5 8424
‘8. Stabsverksamheten 31643 30933 710 28850
29. Halsinglands utbildningsfrbund 46795 44 801 1994 47703
Intékter 2721 4038 ~1317 21217
‘Kostnader 96 235 94872 1363 113077
Dérav kapitalkostnader 1369 1053 316 1118
‘Summa nettokostnad 93514 90 834 2680 91 860

Periodens resultat

Arets resultat ir +2,6 mnkr.

Den kommungemensamma verksam-
heten i kommunalforbundet Hilsinglands
utbildningsforbund redovisade ett resultat
pa 1 994 tkr bittre an budget.

Stabsverksamheten med ledningsenhet
med it, personalenhet, ekonomienhet och

kvalitets- och utvecklingsenhet visade ett
overskott pd 652 tkr.

Stabsverksamheten drevs totalt 1 026 tkr
billigare 2018 dn 2017. Framst beror det
pd att Hilsinglands utbildningsforbunds
budgeterade kostnader var nistan 2 000 tkr
lagre an budget.




Samhadllsutveckling och

kommunikation

VERKSAMHETSOMRADE

Sambhallsutveckling och kommunikation
bestdr av
e plan- och byggenheten
® kansli- och kommunikationsenheten
® ndringsliv och turism.

ARETS VERKSAMHET

Verksamhetens bemanning var inom flera
enheter och vid olika tider anstrangd pa
grund av frdnvaro men ocksa pa grund av
besparingskrav. Flera tjanster har hallits
vakanta och en tjanst ar fortfarande vakant.
Inom flera enheter har extraresurser funnits
via arbetsformedlingen och arbetsmarknads-
enheten i syfte att 6ka integration eller 6ka
individers anstallningsbarhet.

Sjukskrivningarna har minskat avsevirt.
Flera personer som varit franvarande har
borjat att arbeta igen och dven minskat sin
frdnvarandegrad.

Arbetet med dokumenthanterings-
programmet Ciceron har i princip slutforts
genom projektet Dokumenthantering. Lis-
plattor delades ut till politikerna. Digitala
moten, det vill sdga papperslosa kallelser med
bifogade handlingar, anvinds i skrivande
stund i kommunfullmiktige, kommunstyrelse
och i utskotten forutom myndighetsnimnden
och byggnadsnamnden.

Oversiktsplan 2035 for Nordanstigs
kommun lades ut pa samrad under hosten

och beslut om ett utokat samrad fattades
innan arsskiftet, i syfte att skapa en annu
battre medborgardialog.

Arbetet med en utvecklingsplan for
kustomrédet, en centrumutvecklingsplan
for Bergsjo titort samt en detaljplan for det
nya trygghetsboendet i Bergsjo paborjades
under 2018.

Naringslivsenheten genomforde 11 orga-
niserade foretagsbesok tillsammans med
politiker fran bade majoritet och opposition.
Besoken har varit virdefulla och har upp-
skattats av foretagen. Formen har fungerat
bra och dven arbetsformedlingen kommer att
delta i fortsittningen.

Naringslivsenheten hjalpte, som en del i
sin vanliga verksambhet, flera organisationer
att soka olika former av investeringsstod.
Bland flera kan Plyfa AB:s stora satsning i
Hassela nimnas.

Kansli- och kommunikationsenheten
var under vinterns snokaos med klass
3-varningar involverad i krisledningsarbetet.
Hindelsen visade pa betydelsen av sociala
medier i dialogen med kommuninvanarna.

Processen att silja 19 villatomter i
Morangsviken pagick under aret. Forsalj-
ningsstart for tomterna var den 12 augusti
2018, som trots “fel tid pa aret” resulterade
i att tre tomter sdldes. Under varen 2019
fortsatter marknadsforingen.

Kommunens anstrangda ekonomiska lage
har stallt krav pd kommunikationen internt
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och externt. Sommarens brander i Ljusdals
kommun visade pa ett massivt kommunika-
tionsbehov. Kansli- och kommunikationsen-
heten hjilpte till att stotta Ljusdalskollegerna
pa plats och dven pa distans genom del-
tagande i linsstyrelsens samverkanskonferen-
ser under storre delen av insatsen.

Kommunen fick ndgot ovintat en guld-
medaljor under OS i Pyeongchang. Kansli-
och kommunikationsenheten fick uppdraget
att ordna utomhusskyltar, tidningsannonser
och arrangera ett firande av André Myhrer i
Bergsjogarden. Firandet blev mycket lyckat
och placerade Bergsjo och Nordanstig i
riksmedierna.

Sambhillsutveckling och kommunika-
tion genomfor sin verksamhet med s liten
miljopdverkan som mojligt. Man forsoker
i mojligaste méan aka kollektivt vid arbets-
resor och tjansteresor. En utmaning ar att
vilja tagresor till regionmoten eftersom tag-
trafiken kan orsaka forseningar.

INFOR KOMMANDE AR

For verksamheten finns generella mal som
handlar om att oka personers intresse for
att bositta sig och starta nya eller utveckla
befintliga foretag i kommunen. Syftet ar att
invanarantalet ska 6ka och att den negativa
befolkningsutvecklingen de senaste 15

aren ska vianda. Prelimindra uppgifter visar
att antalet medborgare 6kade med 25-30
personer. Statistiska centralbyrdn (SCB)
levererar slutgiltiga uppgifter i mars 2019.
Verksamhetens alla enheter dr involverade i
att 6ka kommunens attraktivitet.

Kansli- och kommunikationsenheten har
ett viktigt uppdrag att internt och externt
formedla nyheter och information fran kom-
munens verksamheter. Betydelsen som infor-
mations- och nyhetsférmedlare kommer san-
nolikt att oka ytterligare. Har spelar sociala

medier en viktig roll, inte bara som kanal
utat, utan ocksa for dialog och omvarlds-
bevakning. Sociala medier gor det mojligt
for medborgarna att snabbt dterkoppla och
ge synpunkter pd de kommunala verksam-
heterna savil i detaljer som i stort.

Den nya webbplatsen nordanstig.se ger
forutsattningar att na fler som har intresse
av Nordanstig, fraimst genom tillganglighet
via mobiltelefonen. Webbplatsen behover
fortsdtta utvecklas, och niarmast ligger info-
randet av anviandbara e-tjanster. Forutom att
det okar tillgidngligheten halls medborgaren
uppdaterad om laget i ett drende. E-tjanster
forvantas ocksd vara arbetsbesparande for
kommunens handliggare.

De kommande aren behéver kommunen
ta stallning till hur frigan om ett digitalt arkiv
ska losas: enskilt eller med andra kommuner.
En forstudie avslutades i februari 2017.

Det behovs en strategi for att fa fler att
vilja Nordanstigs kommun som arbetsgivare
eller boplats. Projektet Vilkommen bit blir
ett viktigt verktyg — ett delprojekt inom
eSamverkan, som genomfors i samarbete
mellan Region Visternorrland och ett flertal
kommuner i regionen. Vilkommen bit ir en
webbportal dir kartbaserad information om
respektive kommun presenteras och som gor
det litt att hitta bostader, service och annat
av intresse for mojliga inflyttare.

Minga detaljplaner beslutades for 40-70
ar sedan. De ar inte langre aktuella och
moter inte dagens samhalles behov av detalj-
planers utformning. Att aktualisera de planer
som ska finnas kvar ar ett omfattande arbete
som kraver personella resurser.

For att mota fysiska omradens olika
forutsittningar behover fordjupade utveck-
lingsplaner (FOP) for titorterna och kust-
omrddet arbetas fram. Detta innebar att
varje titort ska ha en utvecklingsplan 6ver
hur den fysiska marken ska anvidndas och




utvecklas i framtiden. Var kan nya bostdder
och verksamhetsomraden planeras? For
kustomradet har genomforandet av en kust-
utvecklingsplan beslutats, vilket ska verk-
stillas under kommande ar. Arbetet kriver
en stor arbetsinsats.

Inom den geografiska kommunen finns
ett flertal privata tomter som behover bli
tillsynsarenden. Eftersom det byggs i allt
hogre omfattning finns inga lediga resurser
for att genomfora detta.

Plan- och byggenheten har under de
senaste tvd dren dgnat sig at tillsyn av obliga-
torisk ventilationskontroll (OVK). Nar man
under kommande ar genomfor det hir for den
privata sektorn kommer det att innebéra nira

EKONOMISK REDOVISNING

500 drenden. Om det ska utforas parallellt
med Okat byggande kommer det sannolikt
att krdva mer resurser.

Besoksnaringen ar en vaxande inkomst-
kalla for flera av kommunens naringsidkare.
En stark 6kning av besok i kommunen skedde
under sommaren, och enheten kommer att
verka for att okningen ska fortsitta, genom
strategiska val och anpassning till nya trender.

Nir en kommun ska utoka mojligheterna
for bosittning och nya eller starkare foretag
behovs planlagd och byggbar mark. Kust-
utvecklingsplanen far sannolikt foljden att
mer mark ska forvdrvas och anvindas for
bostadsbyggande. Att exploatera 4r i manga
fall en god ekonomisk mojlighet.

Verksamheter Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2018 2018 mot budget 2017
5. Kommunikation 6 965 5662 1303 5420
6. Naringsliv och turism 6478 7078 -292 7897
14. Plan och bygg 4815 621 4194 3206
Intdkter 2153 4231 2078 1233
Kostnader 20411 17 592 2819 17 756
Dérav kapitalkostnader 267 463 - 196 123
Summa nettokostnad 18 258 13 361 4 897 16 523

Periodens resultat

Verksamheten redovisade ett stort over-
skott. Detta av tvd anledningar. Vid halvérs-
skiftet beordrades kraftig dterhllsamhet
da resultatet forandrades kraftigt och alla
verksamheter skulle bromsa sina kostnader.
Sambhallsutveckling och kommunikation
lyckades genomfora det, vilket resulterade i
ett Overskott om cirka 2,3 mnkr. Den andra
anledningen dr att tomter sdlts i Morangs-
viken och Bergsjo samt att dellikvid erlagts
for markforsiljning i Sorfjarden.

Det stora overskottet uppstod trots att
200-arsjubileet vid Ersk-Matsgarden inte
budgeterats och gav ett stort underskott for
niringslivsenheten. Hade detta budgeterats
skulle 6verskottet varit cirka 0,5 mnkr hogre.

Det har medfor att inga forandrings-
atgarder for att hamna i balans kommer att
genomforas. Istillet kommer verksamheten
att genomfora de uppdrag som man har
budget for, i syfte att dstadkomma en posi-
tiv befolkningsférandring och redovisa ett
nollresultat 2019.
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Teknik och hallbarhet

VERKSAMHETSOMRADE
Teknik och hallbarhet bestir av

e fastighetsadministration
e avfall och atervinning
e kost och stad.

ARETS VERKSAMHET

Ombyggnaden av Hagangsgardens sarskilda
boende till trygghetsboende paborjades, och
forsta etappen vantas st klar varen 2019.
Tidigt pd aret kom det mycket sno, vilket
stillde till det med manga skador som foljd.
Kostnaderna for bland annat snoréjning var
stora. Belysningscentraler skadades pa flera
stallen. Storst problem blev det i Harmanger
dar vigbelysningen fick lysa dygnet runt i
flera manader. Efter den hdrda vintern var det
manga taklackage och flera tak har atgardats.
Ombyggnaden av en del av kommun-
huset inleddes, for att ge fler motesrum
och fler arbetsplatser. Det kommer dven
att ges plats for kommunens krislednings-
central. Under forsta kvartalet 2019 kommer
ombyggnaden att vara klar. Personalkoket i
kommunhuset borjade renoveras i december
och renoveringen slutfors under januari 2019.
Fiberutbyggnaden av Nordanstigs stadsnat
gjordes i samarbete med Fiberstaden enligt
plan i Stocka titort inklusive Moringsviken,
samt Hassela titort. Det har dven fortitats
1 Bergsjo tatort och Gnarp. Beslut togs om
att bygga ut Hassela glesbygd under forut-
sattningen att 86 procent av de fastboende

ansluter sig. Projektet forvintas genomforas
under 2019 om full anslutning sker.

Kommunen har haft problem med de
olika entreprendrerna som graver fiber.
Trots utsdttning av kablar har ledningar
blivit avgrdvda. Det har lett till att vag-
belysningen inte fungerat, och det har varit
morkt pa flera platser i kommunen under
langre perioder.

Under december 2018 beslutade kom-
munfullmaktige att taxorna och avgifterna
pa hushallssopor och slam och skulle hojas.

Atervinningsstationerna pa Hassela och
Homon utokade oppettiderna till totalt 35
timmar i veckan.

Kost och stid satsade pa inkop av
koks- och stidmaskiner, vilket har for-
battrat arbetsmiljon for medarbetarna,
men dven arbetsmiljon och maltidsmiljon
vid nédgra skolor.

Kost och stad drev under varen projek-
tet Matkassen. De personer som ingick i
projektet, personer i risk for underniring,
fick utokad kost genom en matkasse med
sju firdiga mal mat per dag i 12 veckor.
Projektet gav ett mycket bra resultat for
de utvalda. Efter utvarderingen under hos-
ten fick Nordanstigs kommun mycket bra
publicitet. Bland annat bjods projektet in
som utstillare, som ett ”gott exempel”, pa
Livsmedelsverkets maltidsdagar.

Verksamheten kopte in tvd nya miljobilar
till hemtjansten. En elbil finns i skrivande
stund i kommunens bilpool.




Under juli och augusti ldnade kommu-
nen ut flera av verksamheternas fyrhjuls-
drivna fordon till den stora skogsbranden i
Ljusdals kommun.

Fiskevardsprojektet fortsatte med bland
annat utrivning av dammar och erséttning
av vagtrummor med valvbagar (for att
skapa fria vandringsvagar).

Kommunen fick in 46 ansokningar om
bostadsanpassningsbidrag. Trenden ar att
antalet inkomna ansokningar om bostads-
anpassningsbidrag minskar. Vad minsk-
ningen beror pa ir svart att bedoma. Vid
kontakt med andra handlaggare i Sverige
upplever de flesta att antalet ansokningar
har minskat de senaste aren generellt.

Lokala ideella foreningar tecknade under
varen nytt drift- och skotselavtal med kom-
munen avseende sex insjobadplatser.

Miljo

Ett storre energitjansteprojekt drevs i sam-
arbete med Nordanstigs Bostader AB. Syftet
med projektet dr att minska miljobelast-
ningen och sikra kvaliteten pad de dtgarder
som kommer att genomforas gallande drift-
och styrningsteknik pd de agda fastigheterna
och anldggningarna.

Atgirder enligt Fiskevardsplanen genom-
fordes enligt givna direktiv frin myndigheter.

Stadverksamheten anvinde miljoanpas-
sade rengoringsmedel och metoder, och
hansyn togs till miljoaspekterna i alla upp-
handlingar.

Kostverksamheten hade ambitionen att
vilja livsmedel efter sisong, utifrin matgist-
ernas behov. Luncher serverades utifran ett
klimattank som man ocksd utgick ifrdn vid
val av livsmedel i skola och forskola.

Samarbetet med skola och forskola kan
utvecklas mycket mer i syfte att minska
matsvinn, frimst tallrikssvinnet.

INFOR KOMMANDE AR

Med en battre underhdllsplan kan kost-
naderna siankas. Planerade rivningar och
forsdljningar av fastigheter sanker de totala
driftskostnaderna.

Ett kommunforrdd dar kommunen kan
forvara l9sa inventarier eller byggmaterial
for aterbruk skulle sinka kostnaderna och
gora det littare att nd miljomal gallande
aterbruk och klimatpaverkan.

Under kommande ar ska de 29 atgdrderna
genomforas i miljomalsoverenskommelsen
med lansstyrelsen.

Laddinfrastrukturen for elbilar ska vara
utbyggd dven i Nordanstigs kommun.

Elsikerheten hos kommunens vigbelys-
ning behover hojas for att minska faran for
tredje man.

De samforlagda anlidggningar med
Trafikverket som finns kommer att tas bort
enligt direktiv fran Trafikverket, och allt-
eftersom det sker kommer intdkterna att
minska for vigbelysning. Det innebér ocksa
att kostnaderna for elforbrukningen kom-
mer att gd ner om inte annan ny vagbelys-
ning sitts upp ndgon annanstans i kommu-
nen under kommande &r.

Under sommaren 2019 vintas utrivning
av kraftverksdammarna i Gnarpsdn samt
regleringsdammen vid Angbodtjirnen i
Andersfors dga rum. Biotopaterstillningar
och andra dtgiarder som foreslagits i den
antagna fiskevardsplanen fortsitter i den
utstrackning som gar, beroende pa vilka
bidrag och egna medel som kommunen kan
anvinda for arbetet.

Ytterligare satsningar inom bredbands-
utbyggnaden ska ske de kommande dren.
Infor 2019 ligger projektet Hassela glesbygd
och infor 2020 och 2021 bor Gnarp ses
over som ett framtida utbyggnadsprojekt.
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Fordonsparken kan bli mer miljovinlig
med miljobilar och elbilar samtidigt som
fossila fordon avvecklas. Anvandning av
syntetisk diesel (HVO) som inte innehaller
palmolja har ocksa positiv miljopaverkan.

Insamling av matavfall och fastighets-
ndra insamling ska vara klart senast 2021
enligt de nya foreskrifterna.

En planering for forandrad struktur gall-
ande mottagande av material pd Hassela
atervinningscentral kommer att starta under
2019 for att forbittra arbetsmiljon och
avfallslimningen.

Andelen ekologiska livsmedel samt nar-
producerade livsmedel ska 6ka, en satsning
som kriaver mer resurser samt dndrade

EKONOMISK REDOVISNING

politiska beslut men som ger mer kvalitet
och gynnar bygden.

Matsvinnet ska minska ytterligare
med hjalp av informationskampanjer och
samarbete med skolor och forskolor. Det
bor ocksa inforas i andra verksamheter
eftersom matsvinn ar en stor klimatbov.

Det ska satsas fullt ut i samarbetet med
hemtjansten gallande Matkassen. Projektet
forebygger underniring, vilket i sin tur mins-
kar fallrisk och forbattrar sarlakning for den
enskilde, som far bittre livskvalitet. Det spa-
rar in vardkostnader pa ldngre sikt (en storre
initial kostnad for vard och omsorg i och
med inforandet, men en kostnadsbesparing
sett Over den totala budgeten over tid).

Verksamheter Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2018 2018 mot budget 2017
10 Agda lokqler 9 005 9533 - 528 7 239
11, Hyrda lokaler 3531 3509 i} 22 4024
12 Miljo 137 i} 67 i} 0 163
13. Avfall 1078 527 551 2472
15 Végar végpelysning,ﬂyégbidrag i} 4378 i} 4242 i} 136 3731
_16. Kost och stad 22959 23004 . 45 21216
20 Bostadsap'passning 2217 879 1338 1 206.
21.Skog -600 -330 -270 -312
51 Service 6 590 5823 763 5896
Intédkter 39654 42233 2579 40 310
_Kostnader ) 88949 89487 538 85945
Darav kapitalyk‘ostnader i} 12 989 } 14034 -1045 12 851 .
Summa nettokostnad 49 295 47 258 2037 45635




Periodens resultat

Teknik och hallbarhet hade totalt sett ett
positivt resultat om 2,0 mnkr. Det beror pd
de sparatgirder som sattes in tidigt forsta
kvartalet 2018, enligt direktiv for att klara
budgeten totalt inom alla verksamheter i
kommunen.

Verklig kostnad for vaktmasteri och verk-
samhetshjilp i kommunhuset ligger arligen
kring en halv miljon kronor. Kostnaden och
effektiviteten analyserades under 2018 och
det framkom att det gér att effektivisera
samt halvera kostnaden genom att avropa
verksamhetshjilp i kommunhuset med ny
webbtjanst.

Ansokningar gillande bostadsanpass-
ningsiarenden var farre an under 2017 och de
arenden som behandlades var inte kostnads-
kravande, vilket innebar att den tilldelade
budgeten gav stort positivt resultat.

Kostnaderna for vigbelysning har varit
hoga pa grund av ett stort antal avgriv-
ningar, framfor allt i samband med fiber-
gravning. Ménga strackor har varit morka i
perioder pa upp till tvd mnader. Totalt 101
procent av budgeten forbrukades.

Transportenheten 6kade intdkterna genom
att hoja avgifterna for verksamhetsresorna
som legat p4 samma niva i minst 10 4r. Sam-
tidigt minskade reparationskostnaderna da
nya fordon koptes in.
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Utbildning

VERKSAMHETSOMRADE

Utbildningsverksamheten omfattar
e utbildning fran 1 till och med 16 ar i
forskola, fritidshem, grundskola och
grundsirskola
¢ biblioteksverksambhet.

Forskolor finns i Bergsjo, Gnarp, Harméanger,
Hassela, Ilsbo och Stromsbruk. Skolor med
tillhorande fritidshem finns i Bergsjo, Gnarp,
Harmaénger, Hassela och Ilsbo. Huvudbiblio-
teket finns i Bergsjo och filialbiblioteken finns
i Harménger, Hassela och Gnarp. Kommu-
nens hogstadieskola finns i Bergsjo och dar
har ocksa grundsirskolan sina lokaler.

ARETS VERKSAMHET

Antalet elever i drskurs 9 som fitt behorig-
het till gymnasiet 6kade lasaret 2017/2018.
Grundsirskolan hade god maluppfyllelse.
Amnet samhillskunskap var féremal
for granskning enligt arshjulet for ldsaret
2017/2018. En viss 6kning av mojligheten att
fa hogre betyg kunde ses varterminen 2018.
Rutiner for 6vergangar mellan skolorna
och stadierna forankrades pé alla skolor,
vilket leder till att mottagande larare och
skola far en bra bild av eleven som kommer
och ritt stod kan sittas in frdn borjan.
Elevernas nirvaro analyserades var tredje
manad, vilket har gjort att det pa ett systema-
tiskt sitt f6ljs upp om en elev har hog franvaro.




Ett larcentrum fanns pa Bergsjo skola
under lasdret, med personal som hjilper
eleverna (genom individanpassning) att fa
en hogre méluppfyllelse och 6kad trivsel.

Bringsta skola och Gnarps skola genom-
forde en anpassning av antalet anstillda
for att hamna inom tilldelad budgetram.

Det aterstar en hel del arbete i och med
att manga elever har valt att limna framst
Gnarps skola infor lasaret 2018/2019.

Sprakval frdn arskurs 6 infordes fran
hosten 2018, vilket fick konsekvenser for
samtliga skolor som har arskurs 6.

Skapande forskola, med bidrag fran Kultur-
radet, bidrog till mdnga kulturevenemang for
forskolans barn.

Det systematiska kvalitetsarbetet pd kom-
munens forskolor sker numera pd samma
sdtt och att alla vet vilka omraden om &r
prioriterade. Fran och med hosten infordes
en liknande ordning for grundskolan.

P4 Lonnbergsskolan har man under
ménga ar varit trangbodd och till ldsérs-
starten hosten 2018 borjade en stor grupp
sexdringar, vilket innebar att viss undervis-
ning behovde bedrivas utomhus.

Asylboendet i Stromsbruk stangdes i
februari. Det medforde att ett stort antal
nyanldnda elever och barn limnade skolan
och forskolan.

En stor rorlighet inom lararkaren marktes
av under lasdret, framfor allt nar de som bor
utanfér kommunen atervande till sina hem-
kommuner.

Matematiklyftet for forskolan vickte
lusten samt gav inspiration och kunskapen
att arbeta med matematik med barnen.

Utlaningen pa biblioteken visade en liten
okning glddjande nog. Ett spraknitverk star-
tade i kommunen som riktar sig till de allra
minsta barnen, 0-3 ar, och deras foraldrar.

INFOR KOMMANDE AR

Amnet idrott kommer fran hosten 2019 att
utokas, vilket far till foljd att den sedan tidi-
gare konstaterade bristen pd idrottssal blir
an mer tydlig.

En arbetsplatsforlagd utbildning, vilken
innebdr att man studerar och arbetar samti-
digt, kommer att starta pd Mittuniversitetet.
Nordanstigs kommun har tva platser att
disponera och forhoppningen ir att studen-
ter valjer att arbeta i kommunen under de
5,5 ar som utbildningen pagar.

En marknadsforingsplan for forskolor
och skolor behéver upparbetas sa att beho-
riga och legitimerade ldrare och forskol-
larare soker sig till kommunen.

Tva stora utmaningar 2019 ar att rymma
all verksamhet inom den budgetram som ar
tilldelad och att fa tillrackligt med lokaler i
Bergsjo for att kunna bedriva skola. I Berg-
sjO drivs delar av verksamheten i moduler
och det saknas en samlad skola som rym-
mer alla elever.

Forskolorna i Gnarp ar i daligt skick
och skulle kunna sammanforas till en enda,
ny, forskola.
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Verksamheter Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2018 2018 mot budget 2017
22. Bibliotek 2 467 2434 33 2 470
26. Barnomsorg — grundskola 151 154 155 241 -4 087 157 825
Intdkter 12 790 23107 10 317 23570
Kostnader 166 411 180 782 -14 371 183 865
dérav kapitalkostnader 1245 711 534 1221
Summa nettokostnad 153 621 157 675 -4 054 160 295

Periodens resultat

Arets resultat dr -4,1 mnkr. Utbildningsverk-
samheten har fatt statsbidrag om 11,8 mnkr,
vilket gor att intakterna Gverstiger budget
med 10,3 mnkr. Kostnaderna 6verstiger bud-
get med 14,4 mnkr.

De konton som redovisade underskott
ar skolskjutsar, som bestdr av skolskjuts for
elever i grundskolan, grundsarskolan, gym-
nasiet, grundsar mot gymnasiet och Ung i
Gaivleborg (fritidskortet). Medel for kortet
Ung i Nordanstig fanns inte med i budget
for 2018 utan skulle tas av befintliga medel,
vilket redan pa forhand visade sig omojligt
i och med att skolskjutskostnadens index
uppraknas under aret. Att bokslutet for
2017 visade pé ett 6verskott innebar inte att
det skulle vara pengar 6ver for att finansiera
denna icke lagstadgade rattighet.

Interkommunal ersattning (ersittning
for elever som inte gdr i kommunens egna

skolor) blev dyrare dn beraknat i och med
att fler elever an berdknat valde annan skol-
huvudman.
Nyanlidnda och asyl-kontot anpassades inte
i tid infor det minskande antalet nyanldnda.
Samtliga forskolor forbrukade mer
medel an budgeterat, och dar ar analysen
att berakningarna pa antalet heltidsbarn var
felaktig, eftersom fler an beridknat anvinde
sig av femtontimmars forskoleverksamhet.
Gnarps skola anvinde mer resurser dn
vad budgeten tillit. Det kan forklaras med en
stor omsattning pa rektorer de senaste aren,
vilket har paverkat personalsituationen.
Beviljade medel for sarskilt stod till kom-
munala och interkommunala elever har 6kat i
och med att verksamheten har svart att rekry-
tera utbildade pedagoger. Analysen dr ocksa
att sedan larartitheten drogs ner har kostna-
den for barn i behov av sarskilt stod okat.




Vard och omsorg

VERKSAMHETSOMRADE

Aldreomsorgen bestar av tre sirskilda boen-
den, korttidsvard, hilso- och sjukvards-
organisationen, hemtjanst i kommunal och
privat regi enligt lagen om valfrihetssystem
(LOV), dagverksamhet samt anhérigstod.

Omsorgen om funktionshindrade bestér
bland annat av tva gruppbostider, verksam-
het enligt lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) samt andra former
av stod till personer med funktionsned-
sattning. Personlig assistans utfors som det
kommunala alternativet av privata foretag.
Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS)
ingdr ocksad verksamheten.

ARETS VERKSAMHET

Aldreomsorgen

Hagingsgardens avveckling av avdelning
E-nedre fortsatte under forsta halvaret.
Antalet drsarbetare har minskats ner i takt
med minskat antal boende.

Sorgéarden hade perioden januari—juni
2018 cirka 880 fler sjukfranvarotimmar
jamfort med samma period 2017. Det var
ett flertal langsjukskrivningar, ingen hade
dock samband med arbetsmiljon. En lang
influensaperiod foranledde en stor del av
korttidsfranvaron.

Bergesta hade under forsta halvaret en
bemanning pé cirka 0,79 arsarbetare per

plats mot budgeterade 0,62. Erfarenheten
visade att det annars skulle bli oacceptabelt
manga incidenter och avvikelser gillande
arbetsmiljo, socialtjanstlagen (SoL) och
hilso- och sjukvardslagen (HSL). Bergesta
hade under forsta halvéret ett hogt sjuktal
— flera langtidssjukskrivningar samt dven en
hel del korttidsfranvaro.

Ballebo korttidsvard hade under forsta
halvaret 2018 fortsatt 6verbeldggning, vilket
forde med sig okade kostnader for bade per-
sonal och forbrukningsmaterial. Ndgra tjans-
ter har pd grund av det ekonomiska laget i
kommunen inte dterbesatts. Det medfor okad
arbetsbelastning for resten av personalen.

Den kommunala hemtjansten hade svart
att fa planeringen optimal. Effektiviteten for
hemtjinsten i sin helhet har legat i narheten
av 65 procent. Hemtjansttimmarna fortsatte
att oka de tre forsta manaderna, darefter
har timmarna sjunkit nagot, fraimst i Bergsjo
hemtjanst. Hemtjansten har manga multi-
sjuka kunder dir det kravs dubbelbeman-
ning. Nya omvardnadsinsatser som pasdialys
krivde extra utbildning fér personalen.

Rehab hade svarigheter att nd full beman-
ning under bade varen och sommaren.

En ny utskrivningslag kom i januari. Den
nya lagen innebdr att om man ar inskriven
i hemsjukvarden s har hemsjukvarden
huvudansvaret att vara sammankallande for
samordnad individuell planering (SIP).
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Omsorgen om funktionshindrade

Boendet Lotsen i Bergsjo ar for personer med
olika slags psykisk funktionsnedsattning. Det
kravs mycket variation frin medarbetarna
eftersom behoven ér olika. For att ha mojlig-
het till en fordndring flyttade Lotsens dagliga
verksambhet ner till Palettens lokaler. Det ar
inte en optimal 16sning, eftersom man blan-
dar kunder med olika diagnoser.

Socialpsykiatrin har tagit av besparings-
kraven i kommunen genom att sl ihop
Lotsens boende och boendest6d och dirmed
reducerat personalen med cirka tva arsarbetare.

P4 Dagcenter i Harmanger ar verksam-
heten anpassad till personer med fysisk
funktionsnedsittning utover sin intellektu-
ella funktionsnedsattning. Har finns bland
annat sinnesrum, olika former av handarbe-
ten, forpackning for industri, en teatergrupp
och ett snickeri. Vidare anordnas besok pa
biblioteket for brukarna.

Den dagliga verksamheten Fikerian i
kommunhuset innebir sedvanliga arbets-
uppgifter inom kok och kafé. Arbetsplatsen
ar valdigt uppskattad av dem som arbetar
dir, de ser det som ett riktigt jobb.

En del personer som blir beviljade
daglig verksamhet har 6nskemal om att
i storre utstrackning fa “arbeta”. Av den
anledningen har antalet tjdnstekop succes-
sivt okat under de senaste aren, eftersom
kommunens verksamheter i egen regi ar
mer inriktade mot personer som har storre
behov. Infor deldrsbokslut 2018 har kom-
munen 14 stycken tjanstekop och ytterligare
nagra pa ingang.

Kontaktpersoner och ledsagare

Svarigheten kvarstar vid rekrytering till upp-
dragen som kontaktperson och ledsagare,
och forsta halvaret 2018 fick kommunen
beslut om sarskild avgift (sd kallat vite) fran
Inspektionen for vard och omsorg (IVO).
Anledningen till det 4r att det har tagit for
lang tid fran beslut till dess att individen fatt
beslutet verkstallt.

INFOR KOMMANDE AR

Aldreomsorgen

Verksamheten kommer att fortsatta arbetet

med att forandra arbetssatt inom hemtjansten.
Infor kommande ar ar det av storsta vikt

att trygghetsboenden blir inflyttningsklara.

Omsorgen om funktionshindrade

Det ar viktigt att fortsitta det paborjade
forandringsarbetet med att utveckla verksam-
heten till att kunna tillgodose behoven hos
brukarna i den egna regin. Malsittningen ar
att kunna erbjuda mer individanpassade aktivi-
teter och darmed avsluta vissa tjanstekop.




EKONOMISK REDOVISNING

Verksamheter Budget Bokslut Avvikelse Bokslut
(tkr) 2018 2018 mot budget 2017
18 Vard och omsorg gemensam 4711 5003 -292 4909
34 Aldreomsyqrg i} 117 411 133 360 -15949 127 245
35 Omsorg om funktionghindrade 46 622 42 980 3642 44 909
Intékter 47 021 62 311 15290 58 527
_Kostnader . 215765 243 654 —27 889 235590
mq;g"(av kapital{gostnader i} 2063 1752 311 2057
Summa nettokostnad 168 744 181 343 -12 599 177 063

Periodens resultat

Aldreomsorgens (programpunkt 34) resultat
blev ett underskott pd 15,9 mnkr jamfort
med budget. Det finns tre stora orsaker till
underskottet. Den stOrsta orsaken dr att det
beviljats och utférts 100 000 hemtjanst-
timmar jamfort med budgeterade 85 000
timmar. Den andra orsaken till dldre-
omsorgens underskott dr att de sarskilda
boendena har behov av att bemanna med
forstarkningsturer for att kunna sikra var-
den och omsorgen om brukarna. Den tredje
orsaken till dldreomsorgens underskott ar
att det budgeterats for att Hagidngsgarden

avvecklats i annan takt dn vad som kunnat
verkstillas.

Resultatet for omsorgen om funktions-
hindrade (programpunkt 35) blev ett dver-
skott pa 3,6 mnkr. Orsaken till Gverskottet dr
framst minskade kostnader inom personlig
assistans.

Intakterna ar 15,3 mnkr 6ver budget.
Orsakerna ar bland annat det statsbidrag
pa cirka 2 400 tkr som verksamheten fick
for 6kad bemanning inom dldreomsorgen
samt att fler av brukarna har mojlighet till
att betala den avgift som ar faststilld inom
vard och omsorg.
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Social omsorg

VERKSAMHETSOMRADE

Arbetsmarknadsenheten arbetar med indi-
vider som stdr utanfor arbetsmarknaden
av nagon anledning. Malet ar studier eller
arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden.
Aven feriearbete for skolungdom och det
kommunala aktivitetsansvaret KAA hante-
ras av arbetsmarknadsenheten.

Flyktingenheten hanterar ett antal olika
stod for att nyanlinda smidigt ska kunna
etablera sig i samhallet. Verksamheten finan-
sieras i sin helhet med statliga ersdttningar.

Individ- och familjeomsorgen (IFO)
omfattar enheterna barn och familj samt
vuxen och forsorjningsstod.

Enheten barn och familj jobbar med hand-
laggning av drenden gillande barn 0-18 (21)
ar samt ensamkommande. Dir finns dven
familjerdtten, och enheten skoter ocksa rekry-
tering av uppdragstagare.

Enheten vuxen och forsorjningsstod jobbar
med ekonomiskt bistind, budget- och skuld-
radgivning samt drenden som ror vald i ndra
relationer och missbruksproblematik.

Kommunens 6ppenvard gar under namnet
Familjeteamet och omfattar all form av 6ppen-
vard riktad till bide vuxna och barn. Det
kan rora sig om familjebehandling, forald-
ragrupper, barngrupper, gruppbehandling
for missbruk, enskilda samtal, rad och stod
med mera. Utover detta finns tva familje-

centraler som bedriver tidigt forebyggande
arbete med foraldrar och barn 0-6 ar.

Bistandsenhetens huvudomrade ar
myndighetsutovning enligt socialtjanstlagen
(SoL) och lagen om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Enheten handlig-
ger och beslutar i fragor som ror dldre och
insatser till personer med funktionsnedsitt-
ning samt avgifter inom omsorgen for aldre
och funktionshindrade.

ARETS VERKSAMHET
Arbetsmarknadsenheten

Tva projekt finansieras via Europeiska
socialfonden. Ung i Givleborg riktar sig till
unga som star utanfor arbetsmarknaden och
eXtra stid i Givleborg till nyanldnda som stdr
sdrskilt langt fran arbetsmarknaden. Ung i
Givleborg forlangdes ytterligare ett r och
stracker sig nu till den 30 juni 2019. Under
varen gjorde eXtra stod sin analysfas och gick
in i genomférandefasen fran augusti.

Fran den 1 april 2018 har arbetsmarknads-
enheten ett projekt pa 13 manader. Det
finansieras av Arbetsformedlingen som ska-
par resurser for en extra anstalld i projektet
i syfte att ta emot personer som omfattas av
etableringsinsatser via Arbetsformedlingen.

Andra aktuella projekt gillde forstiarkta
insatser via arbetsintegrerande sociala fore-




tag, arbete for nyanlinda med familjen i
fokus samt feriearbetande ungdomar.
Under 4ret hade enheten 320 inskrivna
deltagare varav 187 nyinskrivna och 180
avslutade. Av dessa dr 157 kvinnor och 163

min. 117 personer ir utomeuropeiskt fodda.

Staten bidrog med medel for ytterligare
platser for feriearbetande ungdomar. For
Nordanstigs del omfattade det cirka 10 nya
platser utover de 50 som ingar i ordinarie
budget.

Arbetsmarknadsenheten bedriver ett
framgdngsrikt arbete med att skapa stod-
strukturer for arbetsintegrerande sociala
foretag. For detta uppmarksammas man
regionalt och nationellt, och erfarenheterna
i enheten efterfragas vid konferenser och lik-
nande. Under hosten 2017 genomfordes en
upphandling av sysselsittningsplatser enligt
lagen om offentlig upphandling (LOU).
Avtal har tecknats med ett antal foretag som
svarade upp pd den upphandling som nyttjas
av arbetsmarknadsenheten, flyktingenheten
samt omsorgen om funktionshindrade.

Flyktingenheten

Den 1 april 2018 6vertog flyktingenheten
delar av ansvaret for de unga vuxna som
tidigare hade stod fran Mobila Teamet. En
fordjupad samverkan med socialtjansten
har inletts for den mélgruppen i syfte att
bereda insatser och struktur si att externt
placerade unga vuxna kan flytta tillbaka till
Nordanstigs kommun.

Sedan april 2018 ingir Nordanstig i kon-
ceptet Motesplatsen. Parterna ar Forsikrings-
kassan, Arbetsformedlingen, Skatteverket
och Pensionsmyndigheten tillsammans med
kommunerna. Syftet med Motesplatsen ar att
forenkla och effektivisera processen for nyan-
landa i deras myndighetskontakter.

Enheten har pé olika sétt drivit av ldns-
styrelsen finansierade projekt for utvecklad
samverkan med foreningslivet.

Migrationsverkets verksamhet i Nordan-
stig avvecklades under forsta halvaret
2018. Alla boende pa Migrationsverkets
anlaggningsboenden flyttades den 1 februari
2018. Flyktingenheten var aktiv i nedligg-
ningen genom att uppsoka samtliga som hade
uppehéllstillstdnd for att erbjuda mojligheter
att stanna kvar i kommunen och pa s vis
undvika flytt.

Ar 2018 hade flyktingenheten 144 per-
soner inskrivna kopplat till sitt uppdrag,
61 nyinskrivna och 62 avslutade. Av dessa
ar 67 kvinnor och 77 min. 43 personer ar
under 16 ar.

Till och med november kommunplace-
rades 59 personer i Nordanstig. Av dem ar
6 anvisade kvotflyktingar, 21 personer fran
anldggningsboende varav 15 anvisad, 6
egenbosatta och 32 anhériga. Ytterligare en
kategori personer som omfattas av lagstift-
ning och etableringsinsatser under de forsta
24 manaderna ir de som flyttat fran sin
forsta kommunplaceringskommun. Totalt
flyttade 18 personer fran Nordanstig och 6
personer flyttade till kommunen.

Genom ett gott samarbete med Nordan-
stigs Bostader AB, skola, sjukvard och andra
genomfors mottagandet av flyktingar p3 ett
smidigt sdtt. Mottagandet kan ske via hamt-
ning pa tigstation, flygplats eller busstation.
Kommunens anvisningstal uppfylldes under
oktober.

Individ- och familjeomsorgen

Tva konsulter som varit i verksamheterna
under flera ar ersattes med ordinarie personal.

Ny IFO-chef tillsattes under véaren.
Bemanningen pd IFO-enheten ar i skrivande
stund rimlig.

Oppenvarden kunde p3 ett bra sitt mota
de ofta komplexa hjilpbehov som finns och
har pa ett bittre satt utnyttjat individ- och
familjeomsorgens resurser.
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Det var ett fortsatt hart tryck i verk-
samheten avseende utredningar inom
barn och familj. Vid analys av situationen
kan konstateras att en stor del av trycket
berodde pa langa utredningstider.

Sjukskrivningssituationen i verksam-
heten har inte varit tillfredsstdllande med
flera medarbetare i langre sjukskrivningar.
Positivt var att sjukskrivningarna minskade
under andra halviéret.

Antalet aktualiseringar av drenden inom
barn och familj var i genomsnitt 27 per manad
med en topp i maj med 41 aktualiseringar.

Antalet aktualiseringar inom vuxen (ej
ekonomiskt bistdnd) minskade under varen
raknat per médnad. I snitt gjordes 9 aktuali-
seringar per mdnad med toppar i januari samt
februari med 16 respektive 13 aktualiseringar.
Lagst antal var i april med 5 aktualiseringar.

Antalet aktualiseringar gillande eko-
nomiskt bistdnd okade kraftigt de sista tvad
ménaderna av forsta halvaret. Fran januari
till april 1dg manadssnittet pa 20 aktualis-
eringar. I maj 6kade detta till 34 och i
juni till 54 aktualiseringar. Under aret har
antalet aktualiseringar varit fortsatt hogt.
Ekonomiskt bistind paborjade deltagandet
i Sveriges Kommuner och Landstings (SKL)
utvecklingsprojekt for att arbeta med perso-
ner som har ldngvarigt ekonomiskt bistand.

Antalet padgdende utredningar per manad
inom barn och familj varierade ndgot under
forsta halvaret men g pa cirka 65 i snitt.
Ungefir halften av dessa utredningar hade
en utredningstid pa 6ver fyra mdnader och
i flera fall lingt mer 4n si. Detta har man
arbetat med under aret och dr ndgot som
prioriterats for att starka och rattssikra
utredningsverksamheten.

Antalet pdgdende utredningar vuxen (gj
LVM eller ekonomiskt bistdnd) per ménad
lag relativt stadigt under forsta halvaret: i
snitt 12 pagdende utredningar per manad
med en toppnotering i juni med 16 paga-
ende utredningar.

Bistandsenheten

Utifran en rapport fran revisionsforetaget
PwC hosten 2015 har det gjorts ett antal for-
battrings- och utvecklingsitgarder som ror
bland annat drende- och ansvarsfordelning,
rutiner/nya rutiner och arbetsprocesser samt
systematiska samtal mellan enhetschefen och
bistindshandldggarna for genomgang av
arbetsbelastning, utredningstider och genom-
forandet av individuella uppfoljningar.

INFOR KOMMANDE AR
Arbetsmarknadsenheten
Stor osidkerhet rader i skrivande stund om hur
arbetsmarknadspolitiken formas under den
nu paborjade mandatperioden. Regeringens
utredning om hur det statliga dtagandet for
arbetsmarknadspolitiken kan goras mer effek-
tivt och tydligt och hur Arbetsférmedlingens
uppdrag kan utformas (Arbetsmarknads-
utredningen) redovisas den 31 januari 2019.
Utredningen kommer i sitt slutbetankande
att dterkomma med en bedémning av om
kommunernas roll i arbetsmarknadspolitiken
bor fortydligas och vid behov lamna full-
standiga forfattningsforslag, inklusive forslag
om hur enskilda kommuner, i de fall det ar
effektivt, i hogre grad ska kunna medverka i
genomforandet av arbetsmarknadspolitiken.

Flyktingenheten

De narmsta dren kommer mottagandet tro-
ligen kvarsta i befintlig niva for att sedan
sjunka, givet liget i skrivande stund. Ar 2019
har Nordanstig ett anvisningstal pd 13 per-
soner som ar fastlagt av staten. Utover dessa
sjdlvbosatter sig nyanlinda samt att det
kommer anhoriga till dessa grupper. Enheten
raknar med ett totalt flyktingmottagande pa
cirka 55 personer (60 personer 2018).
Flyktingenheten ser att fler och fler av
dem som anldnde 2013-2015 gar ut i jobb
och egen forsorjning. De forsta dren med
sprakinlarning, validering av formella och




informella kunskaper har genomforts. For
dem med fortsatt behov av stod, eller forstarkt
stod, pagar insatser framfor allt i projektform.
Regelandringar har genomforts gallande de
etableringsinsatser som erbjuds via Arbets-
formedlingen, vilka stiller samma krav pd en
nyanldnd som pa en annan arbetsstkande.
Regeringens mottagandeutredning fore-
slog i mars 2018 att staten, kommunerna och
landstingen tar ett gemensamt ansvar for mot-
tagandet. I forslaget ingar bland annat att
e ankomstcenter inrittas for den forsta
tiden, med asylprovning och dar infor-
mation ges och hilsoundersokningar
gors infor flytt till en plats i en kommun
® avresecenter inrittas for dem som ¢j
beviljas asyl i vintan pa avresa
* mojligheten till egen bosittning minskas
¢ alla kommuner ska ordna boende samt
sta for hjalp for asylsokande enligt ett
fordelningssystem
e kommunerna stdr for tidiga insatser som
information om lagar och regler, sprik-
kurser och arbetsmarknadskunskap
e ersittningssystemet forandras och bli
mer schabloniserat for de kostnader
kommunerna har.

Beslut vintas under 2019.

EKONOMISK REDOVISNING

Individ- och familjeomsorgen

Oppenvarden, familjeteamet, kommer att
starkas med flexibla forstarkningsresurser
sa att enheten alltid kan halla den kvalitet
som efterstravas. Detta system syftar till att
kapa insatstoppar men dven att stirka med
sarskild kompetens nar sd behovs. Nar det
har 4r pa plats blir det farre placeringar och
lagre kostnader.

En stabilisering av personalomsittningen
kommer att ske. Utredningstiderna kommer
att ligga inom lagstadgad tid for barn och
familj, och dven inom denna tidsram kom-
mer utredningstiderna att kortas.

Bistandsenheten

En viktig del med hog prioritet dr att upp-
datera Pro Capita, vilket dr det system som
bistindshandlidggarna anvander i sin myn-
dighetsutovning och som ocksa ska fungera
som stod i att ta fram aktuell statistik for
redovisning av bland annat volymer, utred-
ningstider, uppfoljningsresultat med mera.
Det ar ett viktigt verktyg som syftar till att
fortlopande kunna kvalitetssikra enhetens
myndighetsutovning.

Verksamheter Budget Bokslut Avvikelse Bokslut

(tkr) 2018 2018 mot budget 2017

32. Arbetsmarknadsenheten 6577 4428 2149 7224

"""""" 32399 39974 7575 42142

"""""" 167 1707 1540 —426

"""""" 4476 6703 2227 6867

N 331 o8 577 451

Intikter 17 846 24 438 6592 38 607

‘Kostnader 61462 74744 13282 94 865
dérav kapitalkostnader 282 78 204 251
‘Summa nettokostnad 43616 50306 6690 56 258
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SOCIAL OMSORG

Periodens resultat

Social omsorg visade ett totalt underskott
pa 6,7 mnkr.

Social omsorg gemensam genererade
ett underskott pd 2,2 mnkr. Ett sparkrav
2,0 mnkr fanns budgeterat. Bistindsenheten
och administrativ verksamhet genererade
ett underskott pa grund av anlitade kon-
sulter. Den sista konsulten avslutades den
31 augusti 2018, och planeringen ér att inga
nya konsulter anstills utan att verksam-
heterna ska kunna rekrytera handliggare
nar behovet finns. Fardtjanst och riksfard-
tjanst visade overskott.

Individ- och familjeomsorgen (IFO)
visade underskott pa totalt 7,6 mnkr. Eko-
nomiskt bistdnd har en hog andel ldngvariga
bistindsmottagare och genererar dirfor ett
hogt underskott. Utifran detta dr ekono-
miskt bistdnd delaktigt i ett projekt genom
SKL for att kunna hitta vagar tillsammans
med arbetsmarknadsenheten for att minska
antalet langtidssokande. Detta skulle framst
ge en vinst for individen att dter komma ut
pa arbetsmarknaden men ocksa langsiktigt

kunna minska IFO:s kostnader. Ensam-
kommande flyktingar bidrar ocksa till under-
skottet inom IFO, verksamheten kommer

att ha minskade kostnader under 2019 da
den nu ir i fas med inkomster/utgifter. Aven
familjehemsvarden visade stort underskott
2018, och det dr ett av de prioriterade omra-
dena inom IFO under 2019 dir enheten
ska arbeta mot att na ett hogre antal egna
familjehem, vilket minskar kostnaderna
jamfort med att placera i konsultstodda
familjehem. Migrationsintikter for sirskilda
kostnader tacker upp en del av underskotten,
likasa stimulansmedel fran Socialstyrelsen.

Arbetsmarknadsenheten genererade ett
overskott pa 2,1 mnkr. Alla underliggande
verksamheter genererade 6verskott, detta
bland annat pd grund av bra planering och
tydlig uppfoljning av ”extratjansterna” och
att viss personal arbetar i projekt och tiacks
av bidrag fran Region Givleborg.

Flyktingenheten visade ett verskott pd
1,5 mnkr. NSCH-intdkter (nya schablon-
bidrag) frdn Migrationsverket var hogre dn
forvantat, och dessutom hade verksamheten
laga kostnader. Aven intikter frin 18+-verk-
samheten! bidrog till 6verskottet.

Boende egen regi visade underskott pa
0,6 mnkr. Verksamheten ir stingd, men
personalkostnader finns fortfarande pa grund
av lang uppsagningstid. Intikterna har mins-
kat eftersom verksamheten inte ar i drift.

1 18+-verksamheten var en stodverksamhet fér ung-
domar dver 18 ar med behov av stod i eget boende.
Storsta andelen inskrivna var kommunens ensam-
kommande ungdomar, men dven ungdomar fran andra
kategorier kunde vara inskrivna. Under slutet av 2017
sag man att antalet ungdomar minskade snabbare dn
férvantat, och under borjan av 2018 beslutades att
stodboendet 18+ skulle avvecklas, vilket ocksa gjordes.
For att inte ldmna de ungdomar som fanns kvar utan
stdd dvertog flyktingenheten en mindre stod- och
informationsfunktion.




Byggnadsnamnden

VERKSAMHETSOMRADE

Byggnadsnimnden ansvarar for kommu-
nens provning och tillsyn enligt plan- och
bygglagen och miljobalken. Byggnads-
ndamnden initierar och beslutar dven om
mindre omfattande detaljplaner.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Byggnadsniamnden har inga egna antagna
specifika mal utover kommunfullmiktiges
mal. Byggnadsniamnden stravar sarskilt i
sitt arbete mot ”att utveckla miljoer for att-
raktivt boende”. Det ska bland annat goras
genom en aktiv tillsyn for att verka for att
byggnader och tomter hélls i vardat skick.
En annan viktig forutsdttning for mal-
uppfyllelse dr att skapa planmaissigt goda
forutsattningar for boende. Det innebar till
exempel att gora nodvindiga plandndringar
av gamla detaljplaner som har fordldrade
bestammelser och begriansande byggritter.

VERKSAMHETSBERATTELSE

Totalt 158 bygglov behandlades, vilket var 24
fler an foregdende ar. Antal tillsynsirenden
minskade med nio stycken. Den totala drende-
mingden hamnade pd samma nivd som 2016.

Tillsynsarbetet gillande ovardade tomter
och skrotbilar fortgick, likavil som den
obligatoriska ventilationskontrollen och all
annan tillsyn som ar dlagd byggnadsnamnden.

Arbetet fortsatte med att forbattra servicen
till allmanheten genom att gora verksam-
hetens webbsidor mer informativa.
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Koncernforetag

NORDANSTIGS BOSTADER AB
Verksamhetsberdttelse

Nordanstigs Bostader AB ager och forvaltar
egna hyresfastigheter i Nordanstigs kommun.
Bolaget forvaltar ocksd kommunigda fastig-
heter pa uppdrag av kommunen samt siljer
tjdnster avseende mindre byggnadsarbeten.
Aven verksamhetshjilp och fastighetsskotsel
saljs till externa kunder, huvudsakligen
Nordanstigs kommun. Bolaget ansvarar ocksa
for driften av tre varmeproduktionsanligg-
ningar som dgs av Nordanstigs Fjarrvarme
AB, for administrationen vid foretaget samt
for tva vattenkraftverk i Gnarpsdn som ags
av Nordanstigs kommun.

Viktiga handelser

Vid érets borjan forvaltade bolaget 767
lagenheter och cirka 9 100 kvadratmeter
egna lokaler. En fastighet med 12 ligenheter
i llsbo forvirvades under aret. Vid arets slut
forvaltade bolaget 779 ligenheter och cirka
9 100 kvadratmeter egna lokaler.

Migrationsverket avslutade forhyrningen
av 16 lagenheter pd Humlegardsvigen i
Stromsbruk, vilka nyttjats for asylboende.
Flera av dessa ir fortfarande vakanta.

En ny forhandlingsoverenskommelse
gjordes med Hyresgastforeningen om hyres-
justering fran den 1 januari 2019, for bostader
och lokaler med forhandlingsklausul.

Ett nytt forvaltningsavtal upprattades med
kommunen. Det reglerar bolagets skotsel av

kommunigda fastigheter pa cirka 54 000
kvadratmeter, i huvudsak lokaler.

Beslut togs om att producera 4tta nya
lagenheter i Gnarp, i form av ett passiv-
hus. Detta kommer att ske pa fastigheten
Gnarps-Berge 12:43 under 2019.

Efter flera ars fiberutbyggnad dr samtliga
lagenheter i bestindet forsedda med fiber.

Infor kommande verksamhetsar

Satsningen pd underhall av bolagets fastig-
heter fortsitter enligt tidigare plan.

Uppfdljning dgardirektiv

Agardirektiven foljdes i storsta mojliga man
i avvaktan pa att ett nytt direktiv utarbetas
och faststills. Betriffande samverkan med
dgaren anser sig bolaget ha uppfyllt samt-
liga dtta punkter i dgardirektivet.

Soliditeten uppgick till mer dn 30 procent
gallande de ekonomiska och finansiella mélen.
Naégon utdelning till dgaren har inte lamnats
de senaste aren.

Aktuell borgensprovision betalades
enligt faststallt direktiv.

EKONOMISK REDOVISNING

(tkr) 2016 2017 2018
Budget . ......3500 5051 4460
Prognos ........5000 4000 1500
Arets resultat 4315 2570 1115




Periodens resultat

Bolaget upprittade en avkastningsvardering
for fastigheterna. Fastighetsbestandet vard-
erades infor bokslutet till cirka 183 mnkr.
Beldningen 6kade med 625 tkr under perio-
den och var per den 31 december 2018
drygt 90 mnkr, beroende pa inkop av fastig-
het. Periodens resultat var ndgot lagre an
prognosen vid delaret.

Vakansgraden okade jamfort med fore-
gdende ar, vilket medfoérde minskade intakter
samtidigt som rintekostnaderna 1ig pa lik-
virdig niva som foregdende ar. Forvaltnings-
intakterna minskade kraftigt. P4 utgiftssidan
minskade kostnaden for fastighetsunderhall,
medan lonekostnaderna 6kade nagot.

Nyproduktion, stérre investeringar och
ombyggnader
Tva nya ligenheter iordningstailldes i Har-
manger, detta efter en tidigare vattenskada.
Delar av Hilsinglands utbildningsfor-
bunds lokaler i Bergsjo verksamhetsanpas-
sades. Omfattande dtgirder av fastighetens
ventilationssystem genomfordes ocksa.

Atgirder pa delar av fasaden utférdes
vid fastigheten pa Kyrkvagen 4 i Ilsbo.

Renovering av lastkajen genomfordes
vid Postnords lokaler i Bergsjo.

Delar av fastighetsbestdndet i Stroms-
bruk samt Hassela forsigs med fiber.

P4 uppdrag av Nordanstigs kommun
genomfordes foljande storre atgarder:

® Anpassning av 12 ligenheter till trygghets-
boende, vid Hagingsgarden i Harménger.

e Byte av yttertak vid brandstationen i
Hassela samt byte av delar av tak vid
stationen i Jattendal.

e Byte av delar av tak och solcellsanlagg-
ningen vid Bergesta servicehus i Gnarp, pa
grund av skador frin vinterns snémangd.

® Byggande av ett vindskydd, avsett for
pedagogisk verksamhet vid Lonnbergs-
skolan i Bergsjo.

e Byte av delar av skadat tak pa Bergsjo
centralskola.

e Installation av nytt passersystem vid
samverkanskontoret i Bergsjo.
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NORDANSTIG VATTEN AB
Verksamhetsberdttelse

Nordanstig Vatten AB ir ett kommunalt
bolag som ags till 100 procent av Nordan-
stigs kommun. Bolaget dger den allmanna
vatten- och avloppsanliggningen i Nordan-
stigs kommun.

Nordanstig Vatten AB producerar och
distribuerar dricksvatten till drygt 4 300
minniskor samt omhéandertar och renar
avloppsvatten. Knappt 48 procent av kom-
muninvdnarna ir anslutna till bolagets
anldggningar.

Agarens syfte dr att genom bolaget driva
och utveckla vattenforsorjning och avlopps-
hantering for att tillgodose brukarnas behov
av vattentjanster samt bidra till en langsiktigt
héllbar samhallsutveckling.

Inga anstillda finns i bolaget. Utveck-
ling, drift och underhall av de allminna
VA-anlaggningarna i Nordanstig utfors av
MittSverige Vatten & Avfall pd uppdrag av
Nordanstig Vatten AB. MittSverige Vatten &
Avfall 4r Sundsvalls, Timrd och Nordanstigs
kommuners gemensamma bolag f6r VA- och
avfallssamverkan 6ver kommungranserna.

Viktiga handelser
VATTENPRODUKTION

Sommarens torka paverkade vattentikterna
en del, och det var framst Ilsbo som hade
kapacitetsproblem. Under 2019 planeras
att utreda Ilsbos framtida vattenforsorjning.
Mellanfjirdens nya brunn visade en valdigt
god kapacitet efter provpumpning, dock
behover ravattnet behandlas precis som
nuvarande produktionsbrunn.

Sorfjardens nya vattentakt fungerade
utan kapacitetsproblem, och tidigare
bakterieproblem har avtagit. Skyddsomradet
for vattentdkten ar under behandling hos
lansstyrelsen.

LEDNINGSNAT

Delar av ledningsnitet i Mordngsviken togs
i bruk eftersom fem fastigheter i Rammel-
sand bildat en samfillighet och anslutit sig
till den kommunala anldggningen.

Tva ar har gdtt sedan Sorfjardens VA-
anldaggning togs i drift och under 2018
gjorde bolaget de sista kompletterande
arbetena. VA-systemet har uppvisat god
funktion sedan driftstarten, och det ir
endast ett fatal enskilda fastigheter som
idag inte dr inkopplade till VA-anlagg-
ningen. Exploateringsomradet Varpsand, i
anslutning till Sorfjarden, byggdes ut och
nagra fastigheter anslot sig till det kommu-
nala VA-ledningsnitet.

AVLOPPSRENINGSANLAGGNINGAR

Alla avloppsreningsverk utom ett klarade
sina gallande gransvarden for utslapp.
Begransningsvirdet for Stromsbruks
avloppsreningsverk overskreds pa grund

av problem med slamskrapor under hosten
och for att fillningskemikalien tog slut strax
innan julhelgen. Orsaken till det och hur
nivalarmet ska stillas utreds. Anmalan ar
inlimnad till miljokontoret.

Bergsjo avloppsreningsverk hade problem
med den biologiska reningen med foljd att
riktvdardena 6verskreds. Olika faktorer kan
vara orsak till detta, och en projektgrupp ar
tillsatt for utredning. Miljokontoret infor-
meras lopande.

Arbetet med att lagga en 6verforings-
ledning fran Hogen till Bergsjo avlopps-
reningsverk paborjades och i slutet av 2019
ska arbetet vara klart. Det innebar att Hogen
avloppsreningsverk byggs om till avlopps-
pumpstation och spillvattnet frin Hogen
pumpas till Bergsjo avloppsreningsverk.

Vid Sorfjardens avloppsreningsverk
pagar en jamforande fullskalestudie av
bergkross och naturgrus som filtermaterial




i markbaddar. Under 2017-2020 ska funk-
tionen hos de tva filtermaterialen utvarderas
i samarbete med RISE (Research Institutes
of Sweden). Projektet finansieras av Svenskt
Vatten Utveckling (SVU), Sweco, Nordan-
stig Vatten AB samt Ange och Hirjedalens
kommuner. Naturgrus ar en dndlig resurs
och syftet med projektet ar att bidra till
framtida kunskap om huruvida, och i sd
fall under vilka forutsittningar, bergkross-
material kan ersitta naturgrus i mark-
baddar for kommunal avloppsvattenrening.

Infor kommande verksamhetsar

Infor 2019 behover kommunens VA-plan
revideras, vilket ar viktigt for att kunna
mota utvecklingsbehovet utifran kom-
munens 6versiktsplan och kommande LIS-
omraden. Utéver VA-planering ska Nordan-
stigs kommun, enligt dtgardsprogrammet
for Bottenhavets vattendistrikt, dven ta fram
en dagvattenplan senast 2019.

Sedan den allmdnna VA-anlidggningen
kom till stdnd i Sorfjarden har det skett
en tydlig utveckling med nya bebyggelse-
omraden, camping och restaurang. Utveck-
lingen i Mellanfjarden ar ett annat fokus-
omrade dir VA-forsorjningen kan ta tva
vigar i framtiden — antingen genom en
utveckling av befintliga VA-system eller
genom en sammankoppling med Stocka/
Stromsbruk. Blir Kustvigen en realitet kom-
mer det att ha en stor betydelse for mojlig-
heten att vinna samordningsvinster vid
overforingsalternativet.

Bolaget har 16st avsittningen av avlopps-
slam genom upphandling av en entrepre-
nor som anvant slammet for tillverkning
av anlaggningsjord. Under senare ar har

marknaden for anlidggningsjord minskat
samtidigt som regeringen har beslutat om en
statlig utredning — Giftfri och cirkular ater-
foring av fosfor fran avloppsslam — som ska
ta fram ett lagforslag som innebar férbud
mot avloppsslam pa dkerjord och i anliagg-
ningsjord. Bolaget kommer att bevaka resul-
tatet av den statliga utredningen och arbeta
for att ha fler avsattningsalternativ i fram-
tiden. Generellt kommer det att krivas ett
betydligt mer omfattande och aktivt arbete
frén alla VA-aktorer i Sverige jamfort med
tidigare, for att lyckas avsitta allt kommu-
nalt avloppsslam.

Mark- och miljodomstolen har beviljat
rivning av tvd dammar lings Gnarpsan.
Nordanstig Vatten AB har tidigare limnat
synpunkter pa den planerade rivningen pa
grund av risken att rivningen kan paverka
vattenforsorjningen i Sorfjarden. Det blir
viktigt att over tid folja upp om grund-
vattentillgdngen i Sorfjarden paverkas av
rivningen av dammarna.

Uppfoljning dgardirektiv

Bolaget drevs under 2018 utifrdn dandamalet
som faststillts av kommunfullmiktige, och
bolaget agerade i sin verksamhet med iakt-
tagande av samma begransande villkor som
skulle ha gillt om bolagets verksamhet istal-
let utforts i kommunal regi. Agardirektiv
faststilldes for Nordanstig Vatten AB uti-
frdn kommunens mal for bolaget.

EKONOMISKT AGARDIREKTIV: SOLIDITETEN
LANGSIKTIGT 2-4 PROCENT

Under 2018 uppgick soliditeten till 0,8 (0,8)
procent.
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ANLAGGA OCH DRIVA, VIA MITTSVERIGE VATTEN &
AVFALL AB, OCH FINANSIERA DE ANLAGGNINGAR
SOM BEHOVS

Bolaget arbetar aktivt med att minimera
kostnaderna och samtidigt leverera ling-
siktigt héllbar vattenforsorjning.

I Nordanstig dr det f4 anslutna pa stora
ytor som delar pd kostnaderna for det kom-
munala VA-nitet. Det, tillsammans med ett
eftersatt underhdll vid 6vertagandet for elva
ar sedan, har lett till behovet av en hogre
taxeniva for VA-tjansten dn riksgenomsnittet.
Kommunfullmiktige har dirfor under flera
ar beslutat om begriansade hojningar av
VA-taxan i kombination med ett forlust-
tackningsbidrag.

De begransade taxehojningarna har
inneburit att enbart dagens VA-taxa inte
kan ticka Nordanstig Vatten AB:s nodvin-
diga kostnadsnivaer for att uppratthalla
underhillet pd VA-anldggningarna.

Ar 2018 hojdes intikterna fran VA-
avgifterna med 2,5 procent i kombination
med en maximal forlusttackning pa 3,3 mnkr.
Kommunfullmiktige fattade beslut om en
minskad forlusttackning infor 2019 pa
2,1 mnkr, vilket innebar att intakterna fran
VA-avgifterna behover hojas med 12 pro-
cent under 2019.

Samarbete pagar lopande med andra kom-
munala bolag genom bland annat initiativ
till natverkstraffar, och bolagets kompetens
efterfragas i olika fragor. Under 2017 och
2018 samarbetar MittSverige Vatten & Avfall
med Sundsvalls kommuns bostadsbolag, Mitt-
hem AB, i ett EU-finansierat projekt for att
Oka medvetenheten om individens ansvar for

ett hallbart sambhalle (Hillbara tillsammans).
Resultatet av detta projekt kommer att kunna
anvindas dven i d4garkommunerna Timrd och
Nordanstig.

Nordanstig Vatten AB deltar dven aktivt
med representanter i Svenskt Vattens (bransch-
organisation) olika kommittéer och utveck-
lingsprojekt. Vidare deltar bolaget i forsk-
ningen kring vattentjansterna via Luled
tekniska universitet och klustret Dag & Nait
inom avdelningen arkitektur och VA-teknik.
Bolaget har ocksé flera samarbeten med
Mittuniversitetet inom ramen fér kommu-
nens samverkansavtal.

UPPRATTHALLA OCH UTVECKLA DEN ALLMANNA
VATTEN- OCH AVLOPPSANLAGGNINGEN —
UPPNA HOG FORSORJNINGSTRYGGHET OCH
DRICKSVATTENKVALITET SAMT LAG PAVERKAN
PA MILION

Sommarens torka innebar att bolaget upp-
manade till vattenbesparande atgirder i
IIsbo, och gensvaret var mycket bra. En
utredning om Ilsbos framtida vattenforsorj-
ning kommer att pdborjas under 2019.
Utifran bolagets mission (For ett hillbart
sambille) och vision (Vi ir miljéforetaget som
Gr ledande inom kretsloppstjinster) pagar ett
arbete i bolaget med att omsitta dessa och
lyfta fram dem tydligt, bade i den kom-
munikation som bedrivs och i den dagliga
verksamheten. En héllbarhetspolicy antogs
av styrelsen i februari 2018, och under april
genomfordes en medarbetardag i hallbar-
hetens tecken. En handlingsplan ir framta-
gen for 2018-2019.




EKONOMISK REDOVISNING

(tkr) 2016 2017 2018
Budget -1882 -3989 -3349
Prognos -1837 -3139 —-2947

-883 -3682 -2937

Arets resultat

Periodens resultat

Under 2018 hade bolaget lagre kostnader
jamfort med budget, och det gav ett under-
skott fore skatt och bokslutsdispositioner
pa 2,9 mnkr, vilket dr 0,4 mnkr bittre dn
budget. Det planerade underskottet kommer
att tackas av ett forlusttackningsbidrag fran
Nordanstigs kommun.

Orsaken till det battre utfallet ar framst
att kapitalkostnaderna paverkar resultatet
med ldgre kostnader pa cirka 0,3 mnkr.
Orsaken ar svarigheten att exakt berdkna
nar projektavsluten kommer att goras, vilket
framst medfort lagre avskrivningskostnader
under aret. Aven ligre driftskostnader pa
0,1 mnkr pdverkar resultatet positivt.

Bolagets nettoomsittning uppgick till
23,9 mnkr (22,8 mnkr), varav VA-avgifter
utgjorde 96,2 (95,7) procent.

Vid en jamforelse av nettoomsattningen
for 2018 med den for 2017 har omsattningen
okat med 1,1 mnkr. Det hogre intdktsutfallet
beror dels pa den taxehojning som gjordes
infor 2018, vilken motsvarade 4,06 procent
for en villakund och 5,65 procent for fler-
familjshus, dels pa att i princip samtliga nya
abonnenter i Sorfjarden nu ar inkopplade.

Miljéredovisning
ALLMANT
Bolagets mission For ett hallbart sambiille
innebar att miljoarbetet ska ha sin grund i
kretsloppstanken och bidra till ett varaktigt
samhille med langsiktigt hdllbar utveckling.
Hallbarhetspolicyn som beslutades
under februari lyfter fram att Nordanstig
Vatten AB ska ta miljéansvar i allt bolaget
gor, vilket ytterligare starker bolaget i det
langsiktiga arbetet.

MILJOPAVERKAN

Vattenverken i Nordanstig anviander grund-
vatten som ravatten. Det maste ibland behand-
las for att uppfylla Livsmedelsverkets krav.

I avloppsreningsanldggningarna omhander-
tas och renas avloppsvatten som darefter
aterfors till naturen. Avloppsvattnet i de flesta
anldggningarna renas i tre steg: mekaniskt,
kemiskt och biologiskt. Har tas 90-95 procent
av de fororenande dmnena bort. En del av
de borttagna amnena hamnar i avlopps-
slammet som sedan anvinds i tillverkning
av anldggningsjord.

TILLSTANDSPLIKT

Nordanstig Vatten AB:s verksamhet ir till
visentliga delar tillstindspliktig enligt 9 kap
6 § miljobalken. Norrhilsinge miljokontor ar
tillsynsmyndighet for bolagets anlaggningar.

For bolagets storre reningsanliaggningar
har lansstyrelsen lamnat tillstdnd for att
slippa ut renat avloppsvatten. Mindre
avloppsverk dr anmilningspliktiga till Norr-
halsinge miljokontor.

KLIMATARBETET 2018

Bolaget arbetar aktivt med att minimera
Nordanstig Vatten AB:s egen kemikalie-
anvindning, med avseende pa bide mingd
och risk. En kemikaliegrupp bestdende av
en laboratorieingenjor och driftpersonal
driver arbetet.

Bolaget har ett aktivt och strukturerat
uppstromsarbete med inventering av verk-
samheter per omrdde, information, uppfolj-
ning av tidigare inventerade verksamheter
samt att kemikalielistor begars in. Under
2018 inventerades inga nya omrdden utan
arbetet inriktades mot uppfoljning.

Region Visternorrland har bjudits in
till samverkansarbetet som gors med miljo-
kontoren, och en ny samverkan har pabor-
jats med VA-kluster Malardalen.
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Samarbetet med Mittuniversitetet fort-
satter med tvd gemensamma projekt inom
klimat. Detektering av oljeutslipp i dagvatten — en
oljesensor som ska detektera och larma for
olja och andra petroleumprodukter i dagvat-
tenledningar — samt Briddmiitning, vars mal dr
att signalera och till viss del mata braddning
online vid braddpunkter pa ledningsnitet,
framfor allt dar stromforsorjning saknas samt

INVESTERINGSREDOVISNING

vid svaratkomliga brunnar. Under 2018
provbyggdes fem matare och placerades ut
for test i ledningsnatet. Projektet kommer att
fortsdtta under 2019.

Andra exempel pa forebyggande klimat-
arbete dr Miljotratten, som bolaget delar
ut med syfte att minimera fett i avlopps-
ledningsnitet, och en ny webbplats for skol-
elever 9-12 ar (larmig.msva.se).

Investeringar (tkr) Budget Bokslut  Avvikelse

2018 2018 mot budget
Reinvesteringar, netto 10 000 8 165 -1835
Nyinvesteringar, netto 2120 2030 -90
Summa 12120 10 195 -1925

Totalt uppgick investeringarna till 10,2 (17,7) mnkr netto, vilket ar 1,9 mnkr ldgre dn budget.

REINVESTERINGAR

Av de totala investeringarna avsig 8,2 mnkr
reinvesteringar, vilket 4r 1,8 mnkr ligre dn
budget.

Det ldgre utfallet for reinvesteringarna
beror pa att fortsatta fordjupade utredningar
efter framtagen vagvalsutredning for Mellan-
fjarden inte kunde fortsitta som planerat
under 2018. Vigvalsutredningen godkindes
av styrelsen i november 2017 och pekade
pa att det basta alternativet langsiktigt ar att
overleda spillvatten till avloppsreningsverket
i Stromsbruk, att vattenforsorjningen tas fran
Harmangers vattentdkt och att Forsa reserv-
vatten forbereds for att klara kapacitetsbehov.

For att fa battre kunskap kring vatten-
forsorjningssituationen bedomdes att en
vattenforsorjningsplan for Nordanstig
var avgorande innan ett inriktningsbeslut
kan fattas och arbetet med de fordjupade
utredningarna kan fortsitta. Vatten-
forsorjningsplanen kommer att ge nodvandig
information for att battre kunna bedéma
forutsdttningarna for vattenforsorjningen i

saval kustomradet som i kommunen som hel-
het. Vigvalsutredningen 6versandes for vidare
beslut till Nordanstigs kommun, dock hade
kommunen inte mojlighet att fullfolja arbetet
med en vattenforsorjningsplan under 2018.

NYINVESTERINGAR

Resterande del av investeringarna utgor
nyinvesteringar, som uppgick till 2,0 mnkr,
vilket ar 0,1 mnkr lagre an budget.
VA-utbyggnaden i Sorfjarden avslutades
under 2018. VA-utbyggnadens slutkost-
nadsprognos var beslutad till 80,0 mnkr.
Efter avslutat projekt uppgér kostna-
den till 76,2 mnkr. Intikterna i form av
anldggningstaxa och exploateringsintakter
uppgar till 25,3 mnkr, vilket ger en under-
finansiering. Underfinansieringen hanteras
via externa lan, och den érliga paverkan
som underfinansieringen har pa resultatet
kommer att tackas av forlustticknings-
bidrag fran Nordanstigs kommun.




NORDANSTIGS FJARRVARME AB
Verksamhetsberdttelse

Bolaget dger tre vairmeproduktionsanlagg-
ningar beldgna i Bergsjo, Harmanger och
Stromsbruk. Foretaget levererar virme till
ett fyrtiotal kunder i kommunen.

Via ett avtal med Nordanstigs kommun
ansvarar bolaget for tva vattenkraftverk,
belagna i Gnarpsan.

Nordanstigs Bostader AB svarar for drift
av anldggningarna samt fér administrationen.
Forutom vd saknar bolaget egen personal.

Viktiga handelser

Lopande underhdllsarbeten utfordes pa
samtliga anlidggningar, frimst under icke-
eldningssasong.
Ett nytt avtal gillande leverans av pellets
tecknades med leverantoren.
Fjarrvirmetaxan hojdes med 1 procent
under den aktuella perioden.

Uppfdljning dgardirektiv
Agardirektiven foljdes i storsta mojliga man
under perioden, i avvaktan pd att ett nytt
direktiv utarbetas och faststills. Betraffande
samverkan med agaren anser sig bolaget ha
uppfyllt samtliga punkter i dgardirektivet.

Nar det giller de ekonomiska och finan-
siella malen har soliditeten okat for varje ar
sedan bildandet. Bolagets soliditet uppgick
till 18 procent 2018. Nagon utdelning till
agaren lamnades inte.

All uppléning skedde genom dgaren och
ndgon borgensprovision var inte aktuell.

EKONOMISK REDOVISNING

(tkr) 2016 2017 2018
Budget 300 434 403
Prognos .00 400 500
Arets resultat 0 0 0

Periodens resultat

Periodens resultat efter finansiella poster
uppgar till 269 tkr, ligre dn prognosen vid
delarsskiftet. Bokslutsdispositioner i form av
skattemissiga 6veravskrivningar reducerade
resultatet till O kr.

Miljoredovisning
Vid foretagets anlidggningar anvindes i stort
sett endast biobrinsle av typen flis och pellets.

Investeringsredovisning

Inga investeringar gjordes under perioden.
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NORDANSTIGS FASTIGHETS AB
Verksamhetsberdttelse
Bolagets verksamhet ar att dga, forvalta
samt hyra ut industrifastigheter och lokaler,
aga aktier samt att skapa mojligheter for att
behalla och utveckla niringslivet i Nordan-
stigs kommun. Bolaget ska verka for nirings-
livets fraimjande genom bevakning, marknads-
foring och service.

Ingen verksamhet bedrevs under 2018.
Bolaget ar vilande.

Uppfdljning dgardirektiv
Eftersom ingen verksamhet bedrevs i bolaget

kan ingen bedomning goras om hur dgar-
direktiven foljts.

EKONOMISK REDOVISNING

(tkr) 2016 2017 2018

Budget
Prognos
Arets resultat

Periodens resultat

Bolagets kapital gav inte ndgon avkastning.
Det negativa resultatet beror pd att vissa
kostnader, bland annat for revision, fanns i
bolaget.

NORDANSTIGS
KOMMUNFASTIGHETER AB
Verksamhetsberdttelse

Bolaget ska inom Nordanstigs kommun
dga, forvirva, bebygga, forvalta och silja
fastigheter och tomtritter. Andamalet med
bolagets verksambhet ar att frimja lokal-
forsorjningen i Nordanstigs kommun.

Den 31 mars 2016 kopte kommunen
samtliga aktier i bolaget. P4 sa vis blev det
ett av Nordanstigs helt kommunigda bolag.

Ar 2018 fanns endast fastigheten
Gnarps-Berge 5:20 (dldreboendet Bergesta)
i bolaget.

Viktiga handelser

Bolaget ager fastigheten Gnarps-Berge 5:20
och uppforde dar ett sarskilt boende (sdbo),
dldreboendet Bergesta. Fastigheten hyrs
ut till Nordanstigs kommun sedan den 31
december 2000.

Inga visentliga hiandelser dgde rum
under 2018.

Infor kommande verksamhetsar

Bolaget kommer att fortsitta d4ga Gnarps-
Berge 5:20 och hyra ut fastigheten till kom-
munen som sarskilt boende, Bergesta.

Uppfoljning dgardirektiv
Agardirektiv kommer att beslutas under 2019.

EKONOMISK REDOVISNING

(tkr) 2016 2017 2018
Budget
Prognos
Arets resultat 52 43 27




Uppdragsforetag

FIBERSTADEN AB

Fiberstaden AB ir ett bolag som samags av
Hudiksvalls och Nordanstigs kommuner, dar
Hudiksvall dger 80 procent och Nordanstig
20 procent. Bolaget bedriver stadsnatsverk-
samhet i kommunerna, skoter IT-driften,
samt svarstjanst for bdda kommunerna.

Attraktivare region

Stadsnitets ambition dr att knyta samman
alla fastigheter i de orter dar bolaget finns i
ett gemensamt natverk for snabba IT-kom-
munikationer. Precis som man byggt elnit,
fjarrvarme, vatten och avlopp samt vagnit,
ar stadsnitet en infrastruktur som alla far
ta del av. Det utvecklar regionen och gynnar
ndringsliv, samhaillsservice och individerna.
Stadsnitets lokala ndtverk ndr snabbt ut i
varlden via olika internetleverantorer. Till-
sammans med andra 6ppna stadsnat utgor
Fiberstaden AB en mycket viktig samhalls-
nyttig infrastruktur.

Ett oppet ndt med full valfrihet

Hudiksvalls och Nordanstigs stadsnit ar
Oppna nit. Fiberstaden AB erbjuder en
snabb och effektiv marknadsplats till alla
leverantorer som vill kunna erbjuda sina
tjanster. Idag finns ett stort urval av tjanster
i natet fran leverantorer som konkurrerar
med varandra pa lika villkor. Denna méang-
fald skapar full valfrihet for alla konsumenter.

Verksamhetsberittelse
STADSNAT

Levererade fiberanslutningar till adresser

i Nordanstigs och Hudiksvalls kommuner
Okade under 2018 till 6ver 10 000 stycken.
Frén borjan av april fick Fiberstadens
internetkunder tillgang till telefonsupport
sju dagar i veckan.

Som internetleverantor ar Fiberstaden
AB i skrivande stund nist storst, med 15
procent av kunderna i nitet. Tjansteutbudet
utokades med ComHem och Boxer under
mars 2018.

Ett nytt servicerouter-kluster infordes,
for att sakerstilla leverans och kapacitet till
kommande fiberprojekt.

Projekt GIG startade i tvd omrdden. Utrust-
ningsbyte i node/site och i fastigheter mojlig-
gjorde leverans av gigabithastighet till kunder
anslutna i Ostra delen av centrala Hudiksvall.

STADSNAT HUDIKSVALL OCH NORDANSTIG

Utbyggnaden av bredband i Hudiksvalls
och Nordanstigs kommuner fortsatte, bade
med och utan bidrag.

De omraden som byggdes utan bidrag i
Hudiksvall var centrala Hudiksvall, Nasbyn-
Myra samt Langvind. I Nordanstig var det
centrala Hassela och Stocka samt fortit-
ningar i 6vriga omraden.
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Nytt omrdde med beviljat stod i Nordan-
stig 4r Hassela glesbygd. Inforsaljning pagar
med forhoppning om en tillrackligt hog
anslutningsgrad for att projektet ska kunna
starta och genomforas 2019-2020.

Anslutningar gjordes i Moriangsviken
och arbete pagér dven i Varpsand for mojliga
anslutningar under 2019.

I Hudiksvalls kommun genomfordes flera
projekt med beviljade stod, bland annat fran
Tillvixtverket samt Jordbruksverket.

Arets utbyggnad genererade 161 nya
adresser i Nordanstig och 1 025 adresser i
Hudiksvall.

VERKSAMHETSOMRADE IT

Flera storre projekt avslutades under viren
och sommaren. Kommunernas gemensamma
IT-plattform lanserades. Migrering gjordes
fran gamla serverplattformen Hyper-V till den
nya plattformen VMware. Totalt migrerade
Fiberstaden AB 125 stycken servrar, med
mycket lite pdverkan pa verksamheternas
drift. Det resulterade i hogre prestanda samt
battre anvandargranssnitt.

Ett stort MIM-projekt pagick och avslut-
ades. Det handlade om att minska antalet
inloggningskonton som en del anstillda har.

Sedan januari 2018 finns ett IT- och
telefonisttjansteavtal mellan Hudiksvalls
kommun och Fiberstaden AB. Bolaget
fakturerar tjansten “IT-arbetsplats” direkt
till kommunen. Det har lett till mer dialog
med verksamheterna och ett uppdaterat
inventarium. Sedan april 2018 finns samma
avtal med Nordanstigs kommun.

TELEFONVAXEL/SVARSTJANST

Under maj 2018 bytte bida kommunerna
telefonisystem, till TouchPoint/Callguide.
Avtal finns for alla tjanster rorande telefoni.
Fran och med oktober hanterar Fiberstaden
AB samtliga Halsinglands kommuner for-
utom Ovandker.

Framtid

Intresset for att fiberansluta sin fastighet ar
enormt och fortsatter att oka. Fler aktorer
marks av pd marknaden och Telias nedliagg-
ning av telestationer blir en utmaning framover.

Nista steg i projektet /7 som tjinst ir att
kommunerna vill att Fiberstaden AB ska
kopa in datorer, plattor med mera och hyra
ut dem till kommuner. En analys ska goras
for att se hur detta paverkar bolagets lik-
viditet, om bolaget klarar av investeringen
med egna medel eller om andra alternativ
ska utredas.

Fortsatt samarbete och girna ett utokat
samarbete med grannkommuner 4r en
framtidsfaktor som bolaget ser och har
hoga forvantningar pa.

Resultat

Bolaget redovisade en vinst efter finansnetto
om 6 466 tkr (4 995 tkr 4r 2017).

HALSINGLANDS
UTBILDNINGSFORBUND

Hailsinglands Utbildningsforbund ar ett
kommunalforbund som bildats av Bollnis,
Nordanstigs och Soderhamns kommuner
med uppdrag att mota studerandes efter-
fragan pd utbildning med bredd och kvalitet.
Overtagandet av gymnasie- och vuxen-
utbildningsverksamheten fran medlems-
kommunerna dgde rum den 11 augusti 20135.
Det ekonomiska resultatet for 2018 blev
~940 tkr (-775 tkr dr 2017). Arets resultat
fordelat per verksamhet ser ut sd har:
Gymnasieskolorna redovisade samman-
lagt ett negativt resultat pa 6,9 mnkr mot
budget, och medlemsintikterna for gym-
nasiet minskade med 11,5 mnkr jamfort
med 2017. Aven Migrationsverksbidragen
minskade, frimst eftersom det var antalet
asylelever som blev firre.
Vuxenutbildningen redovisade ett positivt
resultat pd 5,4 mnkr varav 2,6 mnkr var
resultatbalanserade medel fran foregdende ar.




Kosituationen inom SFI kvarstar och en
okning av antalet sokande till grundlaggande
vuxenutbildning kommer att markas 2019,
vilket far till foljd att forbundet pa sikt inte
kan klara medfinansieringskravet i den stat-
liga satsningen pa yrkesvux.

Administration och 6vergripande
verksamhet redovisade ett overskott om
0,3 mnkr inklusive motbokning for resultat-
balanserade medel. Hoghammargymnasiets
resultat pa 0,2 mnkr dr nollstallt gentemot
Bollnds kommun.

Medlemskommunernas andel av for-
bundet uppgick till foljande fordelning uti-
fran medlemsbidrag exklusive schabloner-
sattning och interkommunal ersittning:

Medlemskommunernas andel av forbundet

(%) 2017 2018
Bollnds kommun 44 43
S6derhamns kommun 49 51
Nordanstigs kommun 7 6
Summa 100 100

NORRSKEN AB

Verksamhetens mal dr att skapa, 4ga och
underhalla stamnit.

Bolaget ska vara den naturliga samarbets-
partnern for operatorer, tjansteleverantorer
och region- och stadsnit som finns i omradet.

De flesta region- och stadsniten ska vara
Norrsken AB:s kunder.

Bolaget ska alltid priglas av oberoende
och neutralitet gentemot operatorer.

Bolaget ska vixa genom spridning inom
omradet.

Norrsken AB adgs av Borlange Energi,
Gavle Energi AB, Givleborgs lidns landsting,
Helsinge Net AB, Hirnosand Energi och
Milj6 AB, Jimtkraft Telecom AB, Sandviken
Energi AB, Sundsvall Energi Elndt AB och
Soderhamn Teknikpark AB samt Hofors,
Hudiksvalls, Ljusdals, Nordanstigs och
Ockelbo kommuner.

KQMMUNALFGRBUNDET INKOP
GAVLEBORG

Inkop Gavleborg ar kommunernas gemen-
samma organ for inkopsverksamhet.
Forbundet ska dven skota kommunernas
upphandlingsverksamhet med vissa undan-
tag: byggentreprenader, vissa tjanster och
direktupphandling. Forbundet ska bitrida
kommunerna med upphandling inom de
undantagna omradena och dven kunna bista
kommunernas foretag med upphandling.

Forbundet dr upphandlande enhet for
Bollnis, Givle, Hofors, Hudiksvalls, Ljus-
dals, Nordanstigs, Ockelbo, Ovanékers,
Soderhamns och Alvkarleby kommuner med
forvaltningar, bolag, stiftelser och kommunal-
forbund.

Alla kommuner i Hilsingland och Géstrik-
land utom Sandvikens kommun ar deldgare i
kommunfoérbundet. Dessutom 4r Alvkarleby
kommun delagare.

Andelarna bestims av hur mycket bidrag
respektive kommun skjutit till. Bidragen
(tickning av kommunalférbundets kostnader)
bestims via procentuell férdelning i forhal-
lande till skatteunderlaget. Nordanstigs kom-
muns andel ar 3,5 procent.

Verksamhetsberdttelse

Nordanstigs kommun betalade 784 tkr
(794 tkr 4r 2017) i bidrag till kommunal-
forbundet. Ersittningen avser alla tjanster
som forbundet utfor 4t kommunen.

Ett stort antal upphandlingar gjordes
gemensamt for flera kommuner och vissa
kommunspecifika.

Den 19 juni 2017 beslutade kommun-
fullmiktige i Giavle kommun att begara sitt
uttrade ur kommunalférbundet.

Verksamheten redovisade ett resultat pa
4179 tkr (2 451 tkr 4r 2017).
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MITTSVERIGE VATTEN OCH AVFALL AB

MittSverige Vatten & Avfall AB dr Sunds-
valls, Timrd och Nordanstigs kommuners
gemensamma bolag for VA- och avfallssam-
verkan 6ver kommungranserna. MittSverige
Vatten & Avfall AB ansvarar for huvudman-
nens sysslor och ansvar, utveckling samt drift
och underhall av de allminna vatten- och
avloppsanlaggningarna i Sundsvalls, Timra
och Nordanstigs kommuner samt avfalls-
anliggningarna i Sundsvalls kommun.
MittSverige Vatten & Avfall AB arbetar
for ett hallbart samhille. Den stindiga nar-
varon hos natur och manniskor gor att
bolaget har ett stort ansvar och en viktig

T

| igoreisas,

/ S

-

roll for ett fungerande kretslopp. I de tre
agarkommunerna bor 6ver 126 000 inva-
nare. Det ir for dem, men kanske dnnu mer
tillsammans med dem, bolaget arbetar for
att driva, utveckla och bidra med kunskap
inom vatten- och avfallsfragor. Alltid med
hallbarhet och milj6 i fokus.

MittSverige Vatten och Avfall AB ar ett
kommunalt bolag och 4gs av Sundsvall
Vatten AB (76 procent), Timra Vatten AB
(18 procent), Reko Sundsvall AB (4 procent)
och Nordanstig Vatten AB (2 procent).

Verksamheten redovisade ett resultat pa
74 tkr efter finansiella poster (46 tkr 4r 2017).
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RESULTATRAKNING

(tkr) Not Kommunen Koncernen
Budget Bokslut Budget Bokslut Budget Bokslut  Bokslut
2018 2018 2017 2017 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 101964 116751 196190 124866 124859 169126 184 975
Verksamhetens kostnader 1 -639775 —658127 —724534 676882 —681447 -—688 675 —712469

Jamforelsestérande poster

Avskrivningar

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintdkter

Generella statshidrag

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore
extraordindra poster

Skatter

Extraordindra intakter

Extraordindra kostnader

Arets resultat — forandring
av eget kapital




BALANSRAKNING

(tkr) Not Kommunen Koncernen
Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2018 2017 2018 2017
Tillgangar

385,057
145312

fristig placering o

. ass‘z; och bank

193294
8.

189047

130386
430996
659 599.

121919
210797

Tillgangar med dganderattsforbehall 0
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KASSAFLODESANALYS

(tkr) Not Kommunen Koncernen
Budget Bokslut Bokslut Budget Bokslut Bokslut
2018 2018 2017 2019 2018 2017

Fran vgrksamheten tillfg'irda medel

Resultqt efter finansiella poster

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsattningar

('jvrigauej likviditetspéver]gande poster

Medel fran verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Korta fprdringar (6kning -(minskning +)

Lager (6kning -/minsknin‘g +)

Korta skulder (6kning +/minskning -)

Kassaflode fran den lopande
verkstheten

Investeringsverksamhet

Investering i materiella
anléggningstillgéngar

Ft‘)rsélj'r‘ling av anléggningar

Kassafldde efter investeringar

Finansieringsverksamhet

Nyuppgagna lan — leasing

Amortgring av skuld

Férlus‘;péckningsbidrag

Okning langfristiga fordri:hgar

Kassaflode fran

finansieringsverksamhet

Arets kassaflode -2753 36861 -36521 -5901 36 828 -36 573

Likvida‘ medel vid arets b:<’:jrjan 16 724 53 245 19 079 55 652

Likvida medel vid arets slut 53 585 16 724 55 907 19 079




NOTHANVISNING

(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut
2018 2017 2018 2017

Not 1

Not 3
Avskrivningar

Not 4
Skatteintdkter

Not 5
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(tkr)

Kommunen Koncernen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2017 2018 2017

Not 6

Not 9

Fordringar

Kundfordringar

Skatteverket




(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2017 2018 2017

Not 10

Eget kapital

varav

Renhallningskollektivet har en skuld till skattekollektivet pa
510 tkr (—2 675) tkr. Fran och med 2015 redovisas fordran under
avsdttningar.

Not 11

Avsittningar for pensioner

NOt 12 ....................................................................................................................
L L
TACKNING AV ACDONT oo 2 . 292 | ZZ . 292
Renhallningskollektivets fordran pa skattekollektivet 0 ...2675 . 0..2605
ANARA AVSAUNINGAT | oot ettt DA 1157

R e 297 W) | 4124
Not 13

Amortering
Amortering leasadg‘pkiul‘ar """"
Y T e 20000 13322 24625 64460
Nya lan — leasing 1398 1499 1398 1499
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(tkr) Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2017 2018 2017

Not 14

Arbetsgivaravgifter

Skatteverket — slut 'rﬁkning
Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag

Kortfristig skuld sti

Skuld till andra komnﬂmer

NOt 15 ...................................................................................................................
B S g AN e
N 1 LYA . 107 [— 27— 107,
Bostadslan med kreditgaranti -2 19 N— L2 N =8
Nordanstigs BOSTAAer AB SRSl 92089 N— " N— 0
UL T S ... " N— 0. J— " — 0.
Nordanstig Vatten AB | REIOT | 120 000 pLESACEM | 120000,
HalsingeutbildNINGar o Cl ... CRA .. ol ... 640,
Ovriga 1403 1153 1403 1153

Nordanstigs kommun har i november 2006 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i

Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 286 kommuner som per 2018-12-31 var med-
lemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar
i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommun-
invest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nordanstigs kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 404 804 079 439 kronor och totala tillgangar till 406 323 006 299 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 348 680 184 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 347 833 341 kronor.




(tkr)

Kommunen

Koncernen

Bokslut
2018

Bokslut Bokslut Bokslut
2017 2018 2017

Not 16

Aktualisering

Ranteupprakning

Ovrig post

Arets utbetalningar

Forsakring IPR

Garantibelopp Fastigo
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FEMARSOVERSIKT

Bokslut Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
BEFOLKNING
9493 9490 9511 9481 9517
9484 9485 9491 9526 9487 9478 9464 9447 9427
Medelalder, antal
personer 31/12 44,8 45,0 45,0 451
622 603 600 610 614 592 604 618 616
975 1007 1025 1059 1094 1058 1050 1036 1047
304 291 286 274 294 309 321 321 300
19-644 5153 5108 5116 5012 4959 4960 4921 4891 4862
65ar- 2439 2481 2484 2526 2556 2566 2571 2581 2602
Totalt SCB:s prognos
3112 9485 9467 9447 9427
PERSONAL
Antal kommunanstallda
312 804 766 789 760 718 :
Antal drsarbetare 722 691 710 687 653 .
SKATTESATS
..‘Kg.rpmggglﬂg{lgqgggtg 22,61 22,51 22,51 22,51 22,51 22,51 22,51 22,51 22,51
Total skattesats
“kommun och landsting 3457 3444 3564 3549 3549 3550 3550 3550 35,50
_KOMMUNENS EKONOMI
kviditet (%) 17 M8 17 99 118 8 8 8 83
Soliditet exklusive
_ansvarsforbindelse (%) 44.4 40,4 40,0 38,2 38,1 34,8 37,6 40,5 43,6
Soliditet inklusive
ansvarsforbindelse (%) 48 7% -19  -20  -13  -19  -15 -12 -8
“Ar.g'gg‘Hrﬂegt;};q;ﬁ(ﬁt.lfr.)‘ ........ 12481 7868 778 —-9252 5594 2899 11262 12123 12434
4 % av skatteintdkter
samt generella
statsbidrag fore
finansnetto (tkr) 20063 20622 21869 22326 22606 23194 23730 23246 24368
12367 15216 24562 28266 19116 38000 20000 20000 20000
Ansvarsforbindelser
exklusive
_borgensatagande (tkr) 288 154 258911 213415 210797 193790 209 415 207 415 205415 203 415
Ansvarsforbindelser
exklusive borgens-
atagande (kr/invanare) 30354 27283 22439 22234 20363 22079 21909 21744 21578




Bokslut Budget
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Laneskuld (tkr) 55907 51873 65575 71212 83486 91212 81212 71212 61212
5889 5466 689 7511 8772 9616 8578 7538 6493
4972 5337 5379 8050 8000 9000 10000 10000 10000
141807 145121 145309 138526 144120 136425 147687 159810 172244
14938 15292 15278 14611 15143 14383 15600 16916 18271
-2579 -687 -536 -778 1440 -3138 -2618 -2306 -2365
Verksamheternas
nettokostnader
_(summa boxar) (tkr) 481,750 498156 482403 547,635 540777 556,116 558974 570474 580,088
Verksamheternas
nettokostnader (summa
_boxar) (kr/invénare) 50748 52493 50721 57761 57038 58631 59044 60387 61535
Verksamheternas
nettokostnader
akni 486 523 507 005 545382 566622 560990 573788 579367 591730 606922
Verksamheternas netto-
kostnader resultat-
rakning (kr/invanare) 51251 53425 57342 59764 58946 60494 61199 62637 64381

Antalet personer fordelat i aldersgrupper for budget 2019, FP 2020— 2022, 4r berdknade av SCB utifran befolkningen

2016-12-31.

Mandatfoérdelning vid valen 2014 respektive 2018

sag ut enligt féljande:

2014 2018
égcialdemq‘kraternau 11 10
m(;gnterpartigt ) 5 5 )
ml.\‘lyprdanstig;partiet.sg 0 1 )
Moderatern: 4 4
“‘I..‘i'beralerna” 2 1
“y'é"insterpartjet 2 3 .
“}f’r‘istdemokraterna 1 2
m!.\‘/'l‘ilj(jpartiet” i} 1 0 .
éyerigedem‘okraterng 5 5

31 31
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Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redo- redovisning (RKR). Eventuella avvikelser
visningssed och enligt lagen om kommunal beskrivs under berord rubrik. Alla belopp
bokforing och redovisning samt rekom- och berakningar dr presenterade i respektive
mendationer fran Radet for kommunal ars penningvirde.

Principer for periodisering Redovisningen har varit 6ppen for externa transaktioner. Till och med den
och vérdering 18 januari 2019 har kostnader och intdkter av vasentlig betydelse hanforts

till redovisningsaret 2018.

Kostnads- och intaktsrantor Har periodiserats.
Langfristiga skulder Amorteringar for 2018 har bokforts som kortfristig skuld.
Skatteintdkter Prognosen for slutavrakning 2018 och 2019 ingar i posten Skatteintdkter

i resultatrakningen.

Loner, semesterersattningar och Fran och med redovisningsaret 2002 redovisas l6ner,
ovriga loneformaner semesterersattningar och 6vriga loneférmaner nar kostnaden uppstatt,

det vill sdga nar l6nerna intjdnats.

Sociala avgifter Har redovisats i form av procentuella personalomkostnadspaldgg i
samband med l6neredovisningen. Arbetsgivaravgiften for december
manad har periodiserats.

Personalomkostnadspalédgg Interndebiteras verksamheterna med 38,8 procent.
Fordandring av pensions- och Respektive skuld redovisas som en samlad kostnad for hela verksamheten
semesterloneskuld under Verksamhetens kostnader (6kning pensionsskuld inklusive

l6neskatt och férandring semesterloneskuld) i resultatrakningen.




Redovisning av pensionsforpliktelser Fran och med redovisningsaret 1998 redovisas nyintjanade pensionsférmaner,

dels den individuella delen som i bokslutet redovisas som kortfristig skuld,
dels resterande delar som en avsattning i balansrakningen, och ingar i posten
Verksamhetens kostnader (6kning pensionsskuld inklusive l6neskatt) i
resultatrakningen. Visstidspensioner avseende fortroendevalda ingar i
avsdttningen, dock har inte hansyn tagits till nuvarande kommunalrads
intjanade pensionsforman. Rantan pa pensionsformaner intjanade fran och
med 1998 redovisas i posten Finansiella kostnader i resultatrakningen.
Pensionsformaner intjanade fére 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.
Kommunen har ingen férvaltning av medel finansiellt placerade for
pensioner, vilket innebdr att hela pensionsforpliktelsen aterlanas i
verksamheten. Pensionerna berdknas enligt RIPS 07.

Fran och med 1999 redovisas loneskatt pa arets intjanade pensioner och
ingar i Verksamhetens kostnader (posten Okning pensioner inklusive
l6neskatt) i resultatrakningen.

Redovisning av materiella
anldggningstillgangar

Upptas till anskaffningsvdrde reducerat med avskrivningar. Materiella
anldggningstillgangar foérdelas pa betydande komponenter dér
komponentavskrivning tillampas, enligt RKR 11:4

Korttidsinventarier

For att en investering ska klassas som en anldggningstillgang och darmed
fordela kostnaden (avskrivningen) 6ver minst tre ar ska investeringen ha
en ekonomisk varaktighet pa minst tre ar samt uppga till ett varde av
lagst ett prisbasbelopp.

Avskrivningar

Avskrivningar av anldggningstillgangar gors efter en bedémning av
tillgangens nyttjandeperiod. Viss vagledning finns i SKL:s forslag till
avskrivningstider. Planenlig avskrivning baseras pa ursprungligt
anskaffningsvarde och sker utifran forvantad ekonomisk livslangd.

| kommunen pabdrjas avskrivningarna manaden efter anskaffning.
Huvudsakligen tillampas féljande avskrivningstider: anldggningar 20 till
100 ar, maskiner, fordon, inventarier 5-20 ar och energianldggningar
10-30 ar.

Kapitalkostnad ar den ersattning verksamheterna erldgger for gjorda
investeringar. Denna raknas enligt nominell metod med 1,75 procents
internranta 2018. Kapitalkostnad kostnadsbokférs manaden efter
genomford investering.

Kundfordringar har minskats med summan av osakra fordringar (befarade
kundforluster). Kundfordringar dldre &n 12 manader bedoms som osakra.
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Leasingavtal

Fran och med redovisningsaret 2003 redovisas nya finansiella leasingavtal
i balansrakningen, det vill sdga som anldggningstillgang och langfristig
skuld. Fran och med arsredovisning 2003 redovisas nyleasade bilar enligt
denna princip. Hyresavtal for lokaler samt bostader redovisas som
operationell leasing, och ar dven enligt definitionen operationell leasing.

Kostnader och intdkter (bidrag fran ldnsstyrelsen och EU) i
bredbandsprojekten redovisas som anldggningstillgang, och planenlig
avskrivning paborjas manaden efter att investeringen ar klar.

Extraordindra poster och
upplysningar for jamforelseandamal

Extraordindra poster ska avse hdandelser som saknar tydligt samband med
kommunens ordinarie verksamhet, att hdndelsen inte férvantas intraffa
ofta samt att posten uppgar till ett vasentligt belopp. Jamforelsestérande
poster ar sadana poster som uppgar till vasentliga belopp och paverkar
arets resultat men hanfors till annan period.

Klassificering av finansiella
tillgangar

Kommunfullméaktige har inte tagit beslut om att placerade medel anses
vara ett langsiktigt innehav.

Redovisning av avsdttningar,
ansvarsforbindelser och
eventualtillgangar

En avsattning ar pa balansdagen saker eller sannolik till sin férekomst
men oviss till belopp eller till tidpunkt da den ska infrias, till exempel
pensionsskuld och tdckning av deponi.

Redovisning av immateriella
tillgangar

Redovisas enligt huvudprincipen, det vill sdga lanekostnaden belastar
resultatet for den period till vilken den hanfors, oavsett hur de lanade
medlen anvands.

Sammanstilld redovisning

Resultatrdkningen och balansrdkningen visar en sammanstalld
redovisning fér koncernen.

Enligt rekommendationen RKR 8.2 ska forvaltningsberattelsen
innehalla en 6versikt 6ver utvecklingen av kommunens samlade
verksamhet. Utover detta ska sammanstallda rakenskaper upprattas om
bolagens omsattning uppgar till minst 5 procent av kommunens
skatteintdkter och generella statshidrag, eller om bolagens
balansomslutning uppgar till minst 5 procent av kommunens
balansomslutning. Féretag vars omsattning ar av obetydlig omfattning
kan undantas. Som obetydlig omfattning definieras féretag dar
kommunens andel av omsattning och omslutning ar mindre an 2 procent
av skatteintakter och generella statsbidrag. Den sammanlagda
kommunala andelen av omséattningen hos de foretag som undantas far
dock inte Overstiga 5 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Kommunens sammanstallda redovisning omfattar Nordanstigs
Bostader AB, Nordanstig Vatten AB, Nordanstigs Fjdrrvarme AB samt
Nordanstigs Kommunfastigheter AB. | arsredovisningen ingar dven
Nordanstigs Fastighets AB. | den sammanstallda redovisningen upptas
inte bolag som &r under likvidation eller har beslutats att likvideras.




Ordlista

Tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk och som kan vara
immateriella (goodwill m.m.) materiella (mark, byggnader, maskiner m.m.)
eller finansiella (aktier, andelar m.m.)

Arlig kostnad for virdeminskning av anldggningstillgdngar berdknad
utifran forvantad ekonomisk livslangd

Avser ekonomiska forpliktelser som inte ar helt bestdmda till storlek eller
forfallotidpunkt

Visar hur stor del av tillgangarna som ej finansierats med fraimmande
kapital (skulder) — bestar av anldggningskapital och rorelsekapital

GMO
HR
Internranta

Kalkylmadssig kostnad for det kapital (bundet i anldggnings- och
omsattningstillgangar) som utnyttjas inom en viss verksamhet

Bendmningen pa internranta och avskrivning — det ar denna ersattning
férvaltningarna erldgger for gjorda investeringar

Ett matt pa den kortsiktiga betalningsberedskapen som visar
omsattningstillgangar i relation till kortfristiga skulder
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Langfristiga skulder

NBAB

NFAB

NFjAB

Nettokostnader

Verksamhetens kostnader minskade med verksamhetens intakter,
bidrag m.m.

NKAB

NVAB

Nyckeltal

Ett matt pa verksamheten, exempelvis kostnad per enhet eller tjanster
per brukarantal

OSA

ou

Omsattningstillgangar

Tillgangar som inte ar anldggningstillgangar, exempelvis forrad,

fordringar, kortsiktiga placeringar, kassa och bank

Rorelsekapital

SKL

Sveriges Kommuner och Landsting, en arbetsgivar- och
medlemsorganisation fér Sveriges 290 kommuner och 20 regioner

SNAC

Soliditet

Ett matt pa den langsiktiga betalningsférmagan som visar andelen eget
kapital av totala tillgangar

Stratsys

Sabo

uu

AR




Revisionens

verksamhetsberattelse

I revisionsberittelsen for 2017 riktade revi-
sionen en anmdirkning mot kommunstyrel-
sen, pa grund av bristande styrning och upp-
foljning samt intern kontroll 6ver ekonomin.

Revisionen ansdg att underskottet pa drygt
9 miljoner kronor bland annat orsakades av
att beslut om besparingar inte verkstallts i till-
racklig omfattning samt att kommunstyrelsen
fattat beslut om atgarder som medfort ytter-
ligare kostnader utan att ha bedomt risk och
konsekvenser eller finansiering.

Revisionen triffade fullmaktiges pre-
sidium, kommunstyrelsen och kommun-
chefen. Inga studiebesok gjordes.

Forutom obligatoriska granskningar av
hel- och deldrsboksluten gjordes gransk-
ningar av grundskolan och sjukfrdnvaron.
Aven en grundliggande granskning av
kommunstyrelsen gjordes. Granskningarna
utfordes av revisionsbyrdan KPMG.

Revisionen triffades nio gnger i moten
och arbetade med revisionsfragor.

Av revisionens anslag pad 700 000 kronor
forbrukades 656 412 kronor. Under de tva
senaste mandatperioderna har revisionen
hallit sig inom budgetramen.

Revisorerna i Nordanstigs kommun, januari
2019
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Nordanstigs kommuns
revisorer

Till fullmé&ktige i Nordanstigs kommun
org nr 212000-2312

Revisionsberiittelse for ar 2018

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrider
revisorerna.

Den med Hudiksvalls kommun gemensamma ndmnden, Norrhélsinglands miljé- och
rdddningsndmnd har granskats i samverkan med revisorerna i Hudiksvalls kommun.
Overfsrmyndarnimnden, gemensam med Sundsvalls, Timra och Ange kommuner, har
granskats i samverkan med revisorerna i dessa kommuner, FOU — Vilférd, RegNet
och HelGe har granskats i samverkan mellan kommunerna i Géstrikland och
Hilsingland samt Gévleborgs léns landsting.

Styrelse och ndimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll i verksamheten samt for
aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de
lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utfrts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
”Revisorernas redogérelse”.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndimnder i Nordanstigs kommun har
bedrivit verksamheten pé ett indamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt.

Aven om kommunen som helhet redovisar ett positivt resultat dr vi dr fortsatt oroade
dver den ekonomiska utvecklingen avseende kommunstyrelsens verksamheter som
sammantaget visar ett underskott pd — 13,7 mnkr. Underskotten avser verksamheterna
vdrd och omsorg, social omsorg och utbildning.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt &r rittvisande.

Vi konstaterar att kommunstyrelsen inte foljt upp och utviirderat den interna
kontrollen for kommunen. Vi har diirfor inte kunnat bedoma om den interna
kontrollen har varit tillricklig.

Vi bedimer att resultatet enligt Arsredovisningen inte dr forenligt med
fullmiiktiges mal.



Nordanstigs kommuns
revisorer

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och niimnder
samt enskilda ledamiterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens drsredovisning for 2018.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Nordanstigs kommun 2019-03-13

g e, St Hiva Gam

Lars-Erik Trapp Karl-Rune Lindberg Michael Gradin
Drdﬁmmff Vice ordforande

Asa Laf Sverker Séderstrim

Asa Lof har p.g.a. jiv inte deltagit i granskningen av dverformyndarn&mnden.

Bilagor:

Bil. 1 Revisorernas redogdrelse

Bil. 2 Granskningsrapporter samt revisionsberittelser frin kommunalfSrbund och
kommunala bolag

Bil.3 Sakkunnigas rapporter
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