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1 Inledning
1.1 Om delarsrapporten

Delarsrapporten dr kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige om kommunens och de kommunala
bolagens samlade verksamhet 2023. Detta delarsbokslut har uppréttats utifran kommunens rakenskaper per 31
augusti 2023. Rakenskaperna har kompletterats med periodiseringsposter enligt gallande lagstiftning och
rekommendationer. | delarshokslutet redovisas aven resultatet for motsvarande period foregaende ar samt en
prognos for helaret 2023. Lagstiftningen kréaver inte en prognos for heléret i delarsrapporten, uppfattning ar
dock att denna information ar viktig for styrningen av den kommunala verksamheten.

Enligt kommunal redovisningslag ska kommuner minst en gang under varje rakenskapsar uppratta en sarskild
redovisning, delarsrapport, som omfattar verksamheten fran érets bérjan. Delarsrapporten ska innehalla en
oversiktlig redogorelse for utvecklingen av kommunens verksamhet och resultat sedan foregéende
rakenskapsars utgang samt lamna upplysningar om sadana férhallanden som ér viktiga for bedémningen av
kommunens resultat och stéllning. Delarsrapporten kommer att bli foremal for granskning av kommunens
revisorer. Kommunledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att kommunfullmaktige uppmanar
varje namnd eller utskott som prognostiserar negativa budgetavvikelser att ta fram en atgardsplan for att i
mojligaste man eliminera befarade underskott. | den man detta inte a&r mojligt bor kommunstyrelsen ta
stéllning till i vilken omfattning tilliggsanslag ska beviljas.



Deldrsrapport 4
Nordanstigs kommun
2023-08-31

1.2 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

1.2.1 Inledande text

Efter nagra ekonomiskt goda & med bra statliga kompensationer rullar vi nu 6ver pa nagra tuffa ar. Vi ser
kommuner och regioner som budgeterar for negativa resultat.

Men det vi behover fokusera pa ar att vi har bra fungerande verksamheter som levererar hog kvalitet. Det
tycker jag att vi kan se &r en positiv utveckling och det behdver vi fortsétta arbeta med.

1.2.2 Analys av arets prognos

Prognosen ser battre ut &n budgeterat, det ar jattebra och viktigt, for att inte sdga nastan en forutsattning for
vara byggnationer. Béttre resultat innebdr att vi kan investera mera med eget kapital som innebdr lagre
skuldsattning. Det ger dé véra verksamheter battre ekonomiska forutsattningar framaover.

Det som oroar ar, jamforelsen i utfall 2023-08 jamfaért med 2022-08. Dar har vi en kostnadsokning pé 64
mnkr eller 14%. Samtidigt som vi har en prognos pa verksamhetens intikter som sager en minskning pa 38
mnkr eller 26%. Det hér ar da det i ekonomin som vi kan paverka och ager sjélva.

Det finns saklart anledning till detta och det ser nu ut som att det till viss del kompenseras genom hdgre
skatteintakter och statsbidrag. Men det ar den del vi normalt sett inte kan paverka. Jag ser att vi kommer att
behdva folja utvecklingen mycket mer noga framover, framst beroende pa de planerande 6kade platserna
inom sarskilt boende som blir kostnadsdrivande. Vi har kommit langt i bade budgetféljsamhet och dven vad
galler traffsakerhet i prognoser. Bagge ar lika viktig for att kunna styra pa ett bra satt.

Avvikelsen i verksamheterna ligger i prognosen nu pa -16 mnkr vilket innebar 2,5%, det behdver vi titta pa.
Stab

En liten positiv avvikelse, inte mycket att sdga om.

Tillvaxt och service

Brukar inte hinna med att utfora alla budgeterade atgarder men dar man nu gor valdigt mycket. Men hér ser
det nu ut som ett éverdrag mycket beroende pa kostnader for atgérder via Nordanstigs bostader som i
dagslaget ar valdigt osdkert. Bostadsanpassningar som tidigare ar legat 1agt ar i ar istallet hoga.

Men det kénns som att ekonomin i verksamheten ar under kontroll.

Utbildning
Har sag det tidigare ut som att det var pé& vag att dra 6ver, men de &tgarder som vidtogs verkar ha vént den
utvecklingen.

Stod & Omsorg

Denna verksamhet gar tungt ekonomiskt. Det ser nu ut som ett éverdrag pa 13 mnkr vilket innebar en
avvikelse pa 6%. Det ar forstds mycket men kan delvis forklaras av utdkade kostnader och verksamhet genom
de tillfalliga platserna pa Sorgarden. Har behdver man séakerstalla att kostnadsokningen stammer 6verens med
de demografiska forutsattningarna.

Sociala Myndighetsné@mnden
Denna verksamhet ar svar att paverka da det handlar om placeringar med begransad maéjlighet till snabba
omstéallningar. Men ett 6verdrag pa 3 mnkr pa en relativt liten budget. Avvikelsen nastan 14%.

1.2.3 Framtid

Vi har en spannande tid framfér oss med alla véra byggnationer. Byggnationer som vi ska kunna géra annu
battre verksamhet i.

Vi har en 1ag arbetslshet vilket ocksa paverkar oss lika som den privata arbetsmarknaden genom att
rekryteringsarbetet blir svarare och svarare.
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Vi vet redan idag att det inte kommer att finnas méanniskor till alla uppgifter vi har idag. Det kommer
onekligen krdvas andra arbetssatt framdver. Det kommer inte att bli I&tt, men bara att vi vet om problemet ger
oss anda mojlighet att forsoka hitta losningar.

Ekonomiskt ser vi att 2024 blir oerhort tufft for hela kommun Sverige och landets regioner. Dérefter ser det
battre ut. Men det ar helt beroende pa att inflationen dampas som planerat. Om den inte gor det i samma takt
ja da far vi en utmaning.

Ola Wigg, Kommunstyrelsens ordférande
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1.3 Kommunchefens kommentarer
1.3.1 Inledande text

| en ostadig omvarld med ekonomisk osékerhet, inflation och hdga réntor samtidigt som kriget i Ukraina
fortsatter och andra yttre sakerhetshot drabbar Sverige sa har Nordanstigs kommun en relativt god stabilitet
bade verksamhetsmassigt och ekonomiskt. VVerksamheten &r jamfort 2022 i stort sett fri fran de stérningar
coronapandemin genererade men problematiken med héga sjukskrivningstal fortsatter paverka var formaga att
ge det basta till kommuninvanaren. Aven om tecken pa att sjukskrivningar tenderar minska och narma sig de
nivaerna som var innan pandemin sa ar de for hoga. Detta problem ser vi runt i hela kommunsverige, men
nagra lan i Sverige sdsom Gavleborg och Visternorrland ar ohalsotalen an mer patagliga och oroande.

Vaér demografiska struktur ar i forandring, det &r fler aldre i befolkningen och farre som arbetar. Detta med
tiden 6kar antalet personer som behdver stéd av kommunen i exempelvis dldreomsorg samtidigt som det ar ett
6kade problem med personalférsorjning i stora delar av kommunsektorn, i synnerhet omsorgen. Med tiden
foréandras sannolikt skatteintékterna negativt om inte befolkningstillvéxt kan hdmma denna utveckling. Det &r
dock gladjande att konstatera att arbetslésheten i kommunen ar forhallandevis 1ag med tal som ar bland de
allra l&gsta i lanet och i arbetsmarknadsregionen.

1.3.3 Analys av arets prognos

Kommunen har en relativt god prognos for resultatet for helaret. Var bedomning &r ett resultat omkring 22
miljoner kronor.

| verksamheterna sa har Stab, Tillvéxt och service och Utbildning stabila ekonomiska prognoser medan Stod
och omsorg och Sociala myndighetsndmnden har negativa prognoser med 13 miljoner kronor respektive 3
miljoner kronor. Senaste arens budgetfoljsamhet for verksamheten ser alltsa ut att bli ndgot sémre som helhet.
De stora 6kningarna for pensionskostnader har ocksa paverkat kommunens resultat da dessa inte var
budgeterade for 2023. For kommunens sociala verksamhet sa behdvs granskningar och forklaringar for de
okningarna av kostnader for aldreomsorg och placeringar beslutade av sociala myndighetsnamnden. Delar gar
att forklara med nya dyra boendeplatser med de moduler som anslutits pa S6rgarden i Bergsjo. Men det gar
anda att konstatera att volymerna 6kar, vilket kan vara riktigt utifran var demografiska utveckling, men detta
behdver analyseras och stallas i jamforelse med andra kommuners som liknar Nordanstig.

En av kommunsveriges storsta interna problem ar sjukskrivningar. For Nordanstig sa kan man konstatera
direkta kostnader pa mellan 1015 miljoner arligen pga sjukskrivingar. Dér tillkommer indirekta kostnader
som exempelvis bortfall av planerade arbetsinsatser. Verksamheten satsade 2022 gemensamt med chefer,
skyddsombud och fackligt fortroendevalda pa Sunt arbetsliv, dvs samarbetet mellan Sveriges kommuner och
regioner (SKR) och de stora fackforbunden. Sunt arbetsliv jobbade med oss hela 2022 men under 2023 sa var
samarbetet genomfort och vi arbetar vidare sjdlva med det som idag bendmns Friskare arbetsplatser. Som
helhet fanns det mycket for oss att lara och fortsatta med fran den tiden, men vi ser fortfarande inte att
resultaten av allt arbete med Sunt arbetsliv och dven om férandring av detta slag tar tid sa finns det anledning
att g& vidare med ny kraft i fragan. Inriktningen under 2023 ar nu ar kring forstarkt rehabiliteringsarbete men
aven pa att arbeta med att stdrka roll och funktion i medarbetarskapet samt naturligtvis fortsatta utveckla vara
chefers ledarskap.

1.3.4 Framtid

En svar tid att ge prognoser for utvecklingen i Sverige. Tillvixten ar lag, inflationen hdg och arbetslésheten
kommer sannolikt att 6ka i landet. Nordanstigs kommun kommer relativt starkt in i denna Iagkonjunktur
vilket mojliggjorts av aterhallsamhet under de aren runt pandemin som kommuner mottog storre statlig
ersittning. Med starka resultat bakom oss s& gar vi in i en period med storre investeringar an nagonsin.
Behoven av nya byggnader fér kommunen &r patagliga och nu planeras ett nytt sarskilt boende med 96 platser
i Bergsjo for ca 350 miljoner kronor, en ny sporthall byggs i Bergsjo for drygt 40 miljoner kronor under
2023-24, en ny forskola for 20 miljoner kronor byggs i Stromsbruk. Under aren framéver s& kommer dven
fler kommunala byggnader behdva renoveras och alla dessa investeringar kommer kréva véldigt god
kostnadskontroll.



Deldrsrapport 7
Nordanstigs kommun
2023-08-31

Inom de narmaste aren sa kompletteras var arbetsmarknadsregion med det som kallas nya gréna néringar.
Gron energi med mojligheter till goda effektuttag finns i var arbetsmarknadsregion och detta ar precis vad den
globala marknaden efterfragar. Med tiden kommer detta kunna ge positiva skatteeffekter for Nordanstigs
kommun. Dock stéller detta svara utmaningar for var kommun. Var attraktivitet som arbetsgivare kommer
provas, kraven pa god kvalitét pa vara valfardstjanster som skola och omsorg kommer behova fortsatta att
vassas. Var planberedskap for bostéder, verksamhetsmark mm behéver avsevart starkas.

Erik Hedlund, Kommunchef
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2 Forvaltningsberattelse
2.1 Handelser av vasentlig betydelse

2.1.1  Fragor med storre fokus inom verksamheterna
Stab

Inom IT och digitalisering har projektet gemensam IT-drift i Halsingland &r paborjats. | projektet Gemensam
I6neadministration i Halsingland har inférandet av nytt 16nesystem och schema- och bemanningssystem
genomforts under varen 2023 for Nordanstigs och Soderhamns kommuner. Inférandeprojektet fortsétter under
hosten 2023 och véren 2024 for dvriga Halsingekommuner. Fortsatt har arbete med friskare arbetsplatser med
bland annat uppféljning i form av workshops for samverkansgrupperna som deltagit i Suntarbetslivs upplagg
fran 2022.

Inom Utveckling och ekonomi har Nordanstigs folkhalsodagar samordnats for andra aret med mycket lyckat
resultat och upphandling av nytt verksamhetsuppféljningssystem péagar och blir klart under hosten.

For Kansli och kommunikation har inforandet av nytt telefonisystem gemensamt upphandlats for
hélsingekommunerna och telefonvéxeln har dvergatt i egen regi. Kommunen har dven tillsammans med 21
kommuner ingatt samverkansavtal med E-arkivcentrum Dalarna om digital slutarkivering av kommunens
handlingar, sa kallat e-arkiv.

Under forsta halvaret 2023 har en bakgrundsrapport samt en naringslivsrapport fardigstélls for att fattas beslut
om i LU, KS och slutligen KF. Arbetet utifran naringslivsstrategin inriktning har under tiden paborjat och vi
kan borja se resultat bland annat via en forsiktig klattring i svensk naringslivsranking, enkatresultat i juni
2023.

Teknik och service

Inom Teknik och Hallbarhet har bland annat Bergsjo bibliotek renoverats utvandigt och invandigt och
tillfalliga lagenhetsmoduler samt yttertak for aldreboende, Sorgarden har kommit pa plats. En ny skolgard har
ordnas i Gnarp och arbetet med uppsnyggning runt om i kommunen fortsatter

For Samhéllsbyggnad ser vi en markant minskning av antalet bygglovsarenden. Bygglovsbussen har turnerat
runt i kommunens orter under borjan pa sommaren. En nyhet for aret var att dven teknik- och hallbarhet samt
energi- och klimatradgivningen f6ljde med.

Arbetet med den nya 6versiktsplanen har fortskridit och planen har varit ute pa samrad. Upphévande for delar
av detaljplaner i Rdeomradet i Gnarp och i Harmanger har vunnit laga kraft. Aven detaljplanen for att kunna
bygga en ny idrottshall i Bergsjo har vunnit laga kraft och detaljplanearbete for att maéjliggéra byggandet av
nytt SABO &r uppstartat.

Avfall och atervinning arbetar med 6vertagande av forpackningsinsamlingsstationer infor ar 2024, inforande
av matavfallsinsamling infor & 2024 och inforande av sopbil i egen regi infor ar 2024.

Kost och Stad fortsétter arbeta med aldreomsorgens maltidssituation p& uppdrag av Aldreomsorgens ledning.
Upphandlingsarbete med nytt grossistavtal, frukt och gront och mejeri ar pa gang. Ventilationsarbeten béade
vid Lonnbergs skola och Hagéngsgarden har kravt mer bemanning, arbete och planering da maten har tillagats
pa annat stélle och transporterats.

Kultur och fritid fortsatter samverkan med ideella krafter for uppstart av ungdomsgardar i Gnarp/Bergsjo. Nya
investeringar for nya aktivitetsytor pagar pa flera hall i kommunen, exempelvis discgolf i Stromsbruk och
aktivitetsomradet Slatta i Stocka. Nystart for biografen i Bergsjé och Statens kulturrad beviljade Kulturskolan
extra medel for lasaret 23/24.

Transportenheten arbetar med att ta fram en utbytesplan for fordonen.
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Utbildning
e Ifous
e  Matematikutvecklare
e  L&s- och skrivutbildning
¢  TAKK-utbildning
e Analysutbildning
e BEO
e Verksamhetsstab
e  Programverksamhet bibliotek
e  Samarbete socialtjansten
e Uppsagning av HUF
e |T-forvaltnming
e  Rektorsrekryteringar
o Fortydligande av skolskjutsreglemente
e Forskolans uppdrag
e  Samverkan for bésta skola

o Lasprojekt

Stéd och Omsorg

Verksamheterna arbetar med standig utveckling och effektiviseringar med brukaren/individen/medborgaren
alltid i centrum.

En satsning pa skapade anstallningar i samarbete med Tillvéxt och service i #SnyggaNordanstig har gett
mojlighet for ett antal personer att komma ut i arbete och egen forsérjning. Forsorjningsstodet har sjunkit
betydligt under aret och antalet langtidsberoende har minskat. Fler har kommit till egen forsérjning genom ett
idogt arbete pa enheten.

Barn och Familj har tillsammans med skolan startat ett samarbete med fysiska traffar for att 6ka varandras
forstaelse och skapa bra forutsattningar for dem vi ar till for-medborgarna

Omsorgen for funktionshindrade jobbar i hdgt tempo att utbilda och kompetens hdja personalen. Stor focus
under varen har varit utbildningar i stodtecken.

Kommunens brist pa Sarskilda boende platser for dldre har resulterat i en utokning pa ett av véara boenden
med 13 platser, detta i vantan pa nytt sarskilt boende skall byggas. Det har under varen fardigstallts moduler
som byggts samman med det permanenta boendet. Under borjan pa september flyttade de forsta brukarna in i
de nya modulerna. Det har varit extrem éverbelaggning pa korttids under hela forsta delen av aret, som foljd
av beviljade sérskilt boendebeslut som ej verkstallts.

Utifran nya arbetstids lagkrav med 11 timmars dygnsvila och 36 timmars veckovila laggs det ner mycket tid
och kraft att fa till bra scheman som passar verksamheten.

Friskvardssatsning for alla medarbetare som finansieras av stadshidrag vilket har latt till férelasningar och
halsoplattform.
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2.1.2 Stdrre investeringar

Det finns sedan lénge ett stort behov av en ny idrottshall i Bergsj6. Behovet har 6kat sedan elevernas tillgéng
till idrott har utdkats, vilket ar positivt for folkhdlsan. Entreprenaden for idrottshallen dr upphandlad och
startmote har genomforts. Kommunfullméktige har antagit de kompletterande budgetbeslut som behdvdes da
vérldslagets paverkan pa entreprenadkostnaderna paverkade kostnaden.

De kommunala fastigheterna har en stor underhallsskuld, genom EPC-projektet kommer vi fa modern teknisk
installation, energieffektiva lokaler och bra arbetsmiljo. Samtliga fastigheter kommer kopplas upp i ett
overordnat styrsystem, detta kommer generera férre resor och lagre kostnader for fastighetsskotsel.

Forslag fran Caverion har tagits fram for att effektivisera samt klimatanpassa varmeproduktionen pa Gnarps
skola/forskola. Forslaget utviarderas av verksamheten under hosten 2023.

Fortséttning av fiberutbyggnaden i enlighet med Kommunfullméiktiges uppsatta mal och beslutad
bredbandsstrategi. Kommunstyrelsen har beslutat att Nordanstigs kommuns viljeinriktning ar att
medfinansiera egna bredbandsinvesteringar. Denna investering ska anvindas till att komplettera befintlig
struktur och ticka upp de omraden som av olika anledningar inte har bredbandsuppkoppling, s.k. “vita
flackar” men ocksa efteranslutningar i omraden som har fiberinfrastruktur. Projekt pagar just nu i fyra
omraden och det dr Bergsj6/Jattendal, Kvarnmon/Harte/Béling, Hacksta/Héllan samt
Béckardang/Mortsjon/Sanningstjérn.

Kommunen ér i stort behov av fler sérskilda boendeplatser (Nytt Sdbo) for dldre samtidigt som befintliga
boenden behdver uppdateras och reinvesteras. Allt forberedande arbete rérande upphandlingsunderlag och
genomforande sker hosten 2023.

(tkr) Budgetbelopp | Status
Idrottshall Bergsjo 37371 | Pagar
EPC 15903 | Pagér
Bredband 11979 | Pagér
Nytt Sabo 10 000 | Pagar




Deldrsrapport 11
Nordanstigs kommun
2023-08-31

2.2 Forvantad utveckling och god ekonomisk hushallning

2.2.1  Flerarsplanen

Kommunfullmaktige faststaller hur kommunens utveckling ska se ut med hjalp av budgeten och flerarsplanen
for kommande ar. All ekonomisk planering &r osaker, sarskilt nar omvarlden férandras snabbt. Det kraver att
prognoser genomarbetas lopande under aret, for att man snabbt ska kunna parera andrade forutsattningar for
verksamheterna.

e Bokslut Prognos Flerarsplan Flerarsplan Flerarsplan
2022 2023 2024 2025 2026

Verksamhetens intakter 103 161 106 119 144 457 145 231 146 005

Verksamhetens kostnader (inkl.

avskrivningar och jamférelsestérande -725 129 -762 070 -816 665 -834 124 -851 654

poster)

Skatteintakter och statsbidrag 679 704 705 864 693 639 710 464 729 334

Finansnetto -806 -3 487 -4 092 -3 685 -4 381

Arets resultat 56 930 22 066 17 339 17 886 19 304

Kéanslighetsanalysen i 2023 ars prognos visar att:

En foréndring av skattesatsen med en krona motsvarar cirka 21 mnkr.

Okade Iéner med en procentenhet motsvarar cirka 3,8 mnkr i 6kade kostnader.

En invanarforandring med 50 personer motsvarar cirka 3,3 mnkr.

En prisforandring for varor och tjanster med en procentenhet motsvarar cirka 2,3 mnkr.

2.2.2  Langfristigalan

(tkr) 2020 2021 2022 2023-08-31
Léneskuld 1/1 -75 891 -68 069 -92 676 -86 139
Nya lan 0 -35 000 0 0
Nya leasingbilar -877 -1198 -2 544 0
Amortering lan 8001 10 886 7925 3200
Amortering

leasingbilar 698 705 1156 676
Utgaende .68 069 -92 676 -86 139 -82 263
balans

2.2.3  God ekonomisk hushallning

Av 11 kap 1 § kommunallagen framgar att "Fullméktige ska besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning f6r kommunen.” Om kommunen har en resultatutjimningsreserv ska riktlinjer &ven omfatta
hantering av den. | kommunallagen anges (11 kap 6 8) att en budget ska innehalla en plan for verksamheten
och i planen ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin
skall anges de finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Enligt forarbeten ar det
angelaget att riktlinjerna for god ekonomisk hushallning (11 kap 1 8) slér fast principer och avser det
strategiska, mer I&ngsiktiga perspektivet, det vill sdga langre an det budgetperspektiv pa ett ar eller den plan
for tre ar som behandlas i 11 kap 4 §. Riktlinjerna bor aven innehalla en uttolkning av vad god ekonomisk
hushallning betyder for kommunen och hur de mer konkret ska uppnas. Vidare kan de 1angsiktiga malen for
god ekonomisk hushallning beskrivas. Dessa kan sedan vara utgangspunkten for de mal och riktlinjer for
verksamhet och ekonomi som avses i 11 kap 6 §.

Killa: SKR rapport RUR och God ekonomisk hushallning utgivningsdag 2020-09-09, ISBN-nummer: 978-
91-7585-557-8.
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2.2.4  Kommunfullméktiges finansiella mal
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Kommunfullméaktiges finansiella mal

Resultat

Koncernen ska ha ett positivt resultat som uppgar till
tva procent av skatteintakter, generella statshidrag och
kommunal fastighetsavgift for varje ar 2022 — 2025.
Kommunens andel av detta resultat ska vara minst tva
procent

Prognosen for heléret 2023 visar ett resultat om
cirka 22 mnkr fér kommunen. Det &r ca 3 % av
budgeterade skatteintakter, generella statsbidrag
och fastighetsavgift. Mélet beraknas uppfyllas.*

Soliditeten inklusive total pensionsskuld ska forbéattras
arligen.

Soliditeten inklusive total pensionsskuld fér
2022 var 24 procent. Prognos for soliditeten
inklusive total pensionsskuld 2023 &r cirka 28
procent. Malet berdknas uppfyllas.

Likviditeten ska vara lagst 100 procent, det vill sdga
omséttningstillgangarna ska vara hogre an de
kortfristiga skulderna.

Prognosen for likviditeten 2023 beréknas till
cirka 152 procent. Malet berdknas uppfyllas.

I ett langsiktigt perspektiv ska sjalvfinansieringsgraden
uppga till 100 procent. Undantag kan goras vid
investeringar av storre karaktar (exempelvis skolor och
aldreboenden) med Iang livslangd.

Sjalvfinansieringsgraden beraknas 2023 uppga
till ca 62 procent. Undantas investeringar av
storre karaktar beréknas utfallet till ca 78
procent. Malet beraknas uppfyllas langsiktigt.

*Koncernens resultat beraknas endast vid bokslut. Utifran bolagens redovisade prognoser vid delaret

beraknas malet uppnas.

Kommunen ska ha god ekonomisk hushéllning i sin egen verksamhet och i offentliga verksamheter som
bedrivs av andra juridiska personer, som kommunens bolag. Dessutom finns ett balanskrav, som innebar att
kommunens intékter varje &r ska 6verstiga kostnaderna. Balanskravet ar en nedre grans for den ekonomiska
utvecklingen, medan begreppet god ekonomisk hushallning innebar vasentligt hogre krav. Kommunen har
malmedvetet arbetat med god ekonomisk hushallning de senaste aren.

Ar 2012 fattade regeringen beslut om en proposition om kommunala utjamningsreserver. Forslaget innebr att
kommuner och regioner sjalva ska kunna utjadmna intéakter éver tid genom att bygga upp
resultatutjamningsreserver inom ramen for det egna kapitalet. P& det sattet kan man satta undan en del av
overskottet i goda tider och sedan anvanda medlen for att tacka underskott till fljd av en lagkonjunktur.
Inforandet av reserverna kan ses som ett fortydligande av det 6vergripande malet om god ekonomisk
hushallning som kommuner och landsting ska uppfylla. Nordanstigs kommun fattade 2021 beslut om att

infora RUR.
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2.25 Kommunfullmaktiges dvergripande verksamhetsmassiga mal

Kommunfullméiktiges 6vergripande verksamhetsmissiga mal
Kommunens styrmodell &r anpassad sa att samtliga politiska mal utgar fran malen i Agenda 2030 och darmed

kan kopplas till social, ekonomisk eller ekologisk hallbarhet. Forvaltningen foljs upp pa bland annat volym-
och resultatmatt vilka samtliga kan kopplas till malen i Agenda 2030.

Kommunfullméktige har beslutat om fyra Gvergripande verksamhetsmassiga mal:

e Befolkningen ska 6ka till 10 000 invanare

e  Utbildningsnivan ska 6ka

& Minskad miljopaverkan och hogre biologisk mangfald
e Okad jamlikhet och folkhilsa

For varje fullmaktigemal finns tillhdrande strategi formulerad tillsammans med ett antal indikatorer. | och
med detta konkretiseras hur kommunstyrelsen jobbar for att uppna de évergripande malen.

Kommunfullmiktige har ett antal utvalda indikatorer for att redogora vilken riktning Nordanstigs kommun
gar mot for att vi ska uppné de 6vergripande mélen och vér vision. Indikatorerna redovisas nationellt pé ett
helérsbasis och uppfoljning sker i kommunens arsredovisning. Uppgifterna for indikatorerna himtas i Kolada
som arligen ldgger ut resultatet for indikatorerna. Vilket gor att all statistik inte finns tillgdngligt for delér,
men dér det dr mojligt stills en prognos for maluppfyllnad av respektive mal.

Bedomningen i delar grundar sig pa vad verksamheterna redovisar i prognosrutorna med information hamtad
fran verksamhetsrapporterna och interna uppskattningar om verksamhetens utveckling, med en beskrivning pa
vad verksamheterna gor for att malen ska uppnas. Detta innebér att det som &r intressant i delarsrapporten ar
de kommentarer och beskrivningar pa vad som gors for att de uppsatta mélen ska uppnés. Det redovisas med
pilar vars riktning baseras pa mal eller numeréra varden kopplat till indikatorn.
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Befolkningen ska 6ka till 10 000 invanare

En strategi for hallbar samhallsutveckling

For att befolkningsokning ska ske behdver vi bygga ett hallbart och attraktivt samhalle som méanniskor vill
leva och véxa i. Samhallsbygget gar ofta till sa att man samlar bebyggelse genom fortatning med tillhorande
service till invanarna. Konsekvensen av fortatning kan vara att mindre samhallen och boenden i landsbygd
kanner sig asidosatta. Darfor kravs att vi for ett noggrant 6vervagande nar vi planerar for att hela kommunen
ska leva och utvecklas jamlikt. Med individen i fokus, ska det ska vara ekonomiskt, socialt och miljomassigt
hallbart att bo i kommunen.

Okat héllbart byggande skapar tillvéxt

Genom att vi bygger fler trygga bostader for aldre skapas langa flyttkedjor som gynnar bostadsmarknaden.
Storre bostader tillgangliggors pa sa sétt till exempelvis yngre och barnfamiljer som vill starta sitt liv i
Nordanstig. Det ar viktigt att vi ser dver detaljplaner och dven tar héjd for andra bostadsformer sasom
bostadsrétter och hyresratter. Det ska vara konkurrensmassiga driftskostnader nér det géller flerbostadshus
och villor for att 6ka I&neutrymmet till ny, till och ombyggnationer.

For att 6ka attraktionskraften ska tillgangliga, trygga och trivsamma utemiljoer skapas dar det finns behov
med syfte ar att uppmuntra till social samvaro, lek, rorelse och friluftsliv. Inom ramen for detta ar det viktigt
att vi haller efter och renoverar kommunens egen mark och byggnader likvél ger stéd och information till
invanarna att gora det samma.

Fler ska i arbete

En grundférutsittning for att uppnd befolkningsékning &r att det finns sysselsattning och arbetstillfallen for de
som bor har eller vill flytta hit. Detta genom att vi satter arbetsmarknadsfragor som prioriterade och att ger
forutsattningar for medborgarna att i alla lagen kompetensutveckla sig efter arbetsmarknadens efterfragan. Vi
stottar och skapar ett starkt naringsliv som behdvs for hela vart arbetsmarknadsomrade. Foretag ska vélja
Nordanstig for att nyetablera sig och i den processen ska det vara latt att ta sig igenom byréakrati sésom
tillstands- och upphandlingsprocesser.

Vi vill skapa goda forutsattningar fér arbetspendling och alternativ till bilresande genom att starka
kommunens infrastruktur. Vi ska ocksa inga samarbeten med forskningslarosaten for att forankra forskning
och innovation i var samhallsutveckling.
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2023-08-31
Befolkningen ska éka Ambition Nordanstig Prognos Kommentar
till 10 000 invanare, 2023
Indikator
1. Fardigstallda Oka 1,2 (2022) N2 Minskning av antalet bygglovsarenden,
bostader i arligen resursbrist pa plankontoret och en
flerfamiljs- och vikande konjunktur.
smahus under
aret, antal/1000
invanare
2. Forvarvsarbetande Ejsjunka 80,7 (2021) NZ Fran kommunen och var enhet soker vi
invdnare 20-64 ar, |6sningar genom samverkan med
andel (%) Arbetsférmedlingen, CFL Nordanstig och
naringslivsenheten.
3. Foretagsklimat Oka Redovisas ™ Naringslivsenehet genomfor |I6pande
enl. OJ (Insikt) - arligen iom AR foretagsbesok och foretagskontakter. Ett
Totalt, NKI 2023 samarbete med skolan kommer dven

genomfoéras under hosten.

Kélla: Kolada

N Vérdet tros stiga

J Virdet tros sjunka

&> Vardet oférandrat

- Uppskattning ej mojlig d& matvarden saknas

Analys

Vid slutmétningen av befolkningsstatistiken for 2022 bodde det 9487 invanare i Nordanstigs kommun. Under
forsta halvaret av 2023 minskade kommuninvénare antalet hos flertalet halsingekommuner. | Nordanstigs
kommun minskade antalet med trettiofyra invanare till 9453. Flyttnettot for forsta halvaret 2023 &r minus
tjugonio personer vilket ar en 6kning fran samma period for 2022 p& minus tre personer. En orsak till delarets
resultat kan bero pa den vikande konjunktur med en hog inflation dar vi har sett 6kningar i foretags varsel om
uppsagningar och konkurser. Fortsatt finns en 6kande kompetensbrist som kan leda till 6kad arbetsléshet i
kommunen. Nordanstigs kommun arbetar aktivt genom samverkan med andra instanser for att kunna tacka
kommunens kompetensforsorjning och sénka arbetslosheten i kommunen.

Resultat

Utifran de bedémningar och trendriktningar som gors i delarsrapporten, uppfattas malen och maluppfyllelsen
inte foljas enligt planerat. D& vi ser att antalet invanare i kommunen minskar under det forsta halvaret av

2023.

Kommunstyrelsens ordférande:

Detta mal kommer nog att bli tufft att nd i ar. D& tanker jag inte pa att nd 10 000 som ar pd langre sikt, utan att

indikatorerna riskerar att bli negativa.

Antalet bostader blir fler men i for liten grad. Det ser ju inte sa lovande ut med det ekonomiska laget att fa
ihop kalkyler pa byggnationer. Detta ser vi framst pa antal bygglovsarenden som minskar.

Nésta viktiga del i att lyckas locka fler manniskor att bosétta sig &r arbetstillfallen. Dr har vi visserligen en
1ag arbetsloshet men som ser ut att riskera forsamras da vi noterar varsel om uppsagningar pa arbetsplatser
runt omkring oss, framst kanske Hudiksvall som idag &r var viktigaste arbetsmarknadsomrade.
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Det som da &r positivt ar det tredje benet i tillvaxt; fritidsintressen. S& hander mycket just nu med bygget av
idrottshallen och kanske annu viktigare; det arbete som gérs genom snygga Nordanstig. Men hér har vi inte
nagra indikatorer som mits.

Sammanfattningsvis sa finns det en viss risk att vi detta ar inte kommer att 6ka och darmed inte klara malet.
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Utbildningsnivan skall 6ka

HALSAOCH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR INKLUDERANDE
OCHEKONOMISK SAMHALLEN

o MG Gy

L&rande hela livet

Kommunfullmaktige har som mal att utbildningsnivan i kommunen ska 6ka. For att uppna detta behover alla
skolformer, fran grund- till gymnasieskola, standigt arbeta for att utveckla nya och klokare arbetssatt. Larande
for hela livet forutsatter satsningar pa vuxenutbildning for att tillgodose behovet av utbildad arbetskraft fran
saval privata foretag som inom den kommunala verksamheten. Kommunen ska darfér uppmuntra och ge
forutsattningar till fortbildning och vidareutbildning i alla former.

Andelen ungdomar som gar ut gymnasiet med gymnasieexamen behdver 6ka. Detta gors bland annat genom
att starka kommunen som kravstéllare gentemot gymnasieskolor och de aktérer hos vilka kommunens
ungdomar valjer utbilda sig. Grundskolan ska ha som malsattning att 6ka andelen elever som blir behériga att
séka gymnasieprogram. Inom férskolan och grundskolan &r strategierna tre for att uppna detta:

Okad tillganglighet och heldagslarande

Nar det géller forskola och skola handlar tillganglighet om att alla barn och elever ska ges mdjlighet att ta del
av larande och gemenskap i hela larmiljon. Detta betyder dven att skapa inbjudande och pedagogiskt
utformade skollokaler och utemiljder.

Heldagslarande syftar till att fritidshem, forskola och skola samverkar for 6kad maluppfyllelse och for att
fysiska, sociala och pedagogiska larmiljoer uppratthalls under hela dagen. Skolstrukturen ska formas efter
kommunens geografiska uppbyggnad dar det finns ett behov av flera mindre skolor.

Starkt ledarskap

Kommunen och skolverksamheten ser att satsningar behover goras for att utveckla ledarskapet pa hela
styrkedjan, fran forvaltning till personal- och pedagogers ledarskap i klassrum och andra pedagogiska miljoer.

Okad jamlikhet och tidig inl4rning

Forutsattningar for hojd utbildningsniva maste skapas redan i forskolan. Vi ska se till att fler barn far mer och
béattre anpassad undervisning infor forskoleklassen. Barn och elever ska ha goda och jamlika forutséttningar
att utveckla sin formaga att nyttja digitaliseringens majligheter for 6kad maluppfyllelse och likvérdighet.
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Utbildningsnivan Ambition Nordanstig Prognos Kommentar
ska oka, indikatorer

1. Eleveridk9som Oka 87,9 (2022) & Behorigheten varierar vilket visar pa
ar behoriga till arligen att verksamheten inte lyckas i
yrkesprogram, uppdraget, arbete gérs utifran
hemkommun, strategierna
andel (%) '

2. Eleveriak9 Oka 225,0 & Vi behover bryta ned vara mal fran ar 9
genomsnittligt arligen (2022) anda ner till forskolan i syfte att
meritvarde mojliggdra hdgre betyg och hdja
I;I?;cr)rr\unala meritvardet. Arbetet med detta har
genomsnitt (17 inletts inom matematiken.
amnen)

3. Gymnasieelever Oka 70,4 (2022) © Forandringar i arbetssatt behovs bade
med examen arligen pa hogstadiet och pa gymnasiet for att
inom 4 ar, paverka maluppfyllelsen. Det har
hemkommun, . . .

inletts en kvalitetsdialog mellan
andel (%) . .
kommunens hogstadier och
Brommangymnasiet.
Kalla: Kolada

N Vardet tros stiga

J Virdet tros sjunka

&> Vardet oférandrat

- Uppskattning ej mojlig d& matvarden saknas

Analys

Nar det kommer till indikatorer kopplat till utbildningsverksamhetens arbete foljs detta upp pa helar eftersom
siffrorna kommer in senare an vad delarsredovisningen kraver. Vilket ger ett bristfalligt underlag for sakert
kunna stélla en prognos pa delarsuppféljningen. Det systematiska kvalitetsarbetet som pagatt finns det nu en
god uppfattning kring vad som &r kommunens stora utmaningar. Inom flera av omradena som tex.
Gymnasiebehdrighet indikerar resultaten pa att arbetssattet ger ett bra resultat.

Resultat

Fortsatt inom ramen for kommunens strategier tillganglig undervisning och ledarskap varierar resultaten ar till
ar vilket visar pa att kommunen inte fullt ut lyckats med uppdraget. Kommunen arbetar aktivt med att hitta en
I6sning pa de varierande resultaten for att uppfylla mélet. Men i dagslaget uppfylls inte detta mél av
kommunen.

Kommunstyrelsens ordférande:
Detta mal ar valdigt svart att mata i ett deldr men torde ga att ge en prognos utifran att man utvecklar battre

arbetssatt och systematik som bor ge effekt. Effekten syns mest troligt pa langre sikt men kan eventuellt dven
synas pa arsbasis. Dock har vi haft stora variationer mellan olika ar vilket skapar ett problem i matbarhet.
Men eftersom man i denna verksamhet jobbar malmedvetet med sina strategier och systematik sé finns det all
anledning att tro pa att indikatorerna ska ga at ratt hall.
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Minskad miljopaverkan och hogre biologisk mangfald

HALSAOCH HALLBARINDUSTRI,
VALBEFINNANDE INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

13 Hekiencin | 16 Stassi "

2 4

- 18 &

Minskade koldioxidutslapp och energieffektiva I6sningar

Klimatférandringarna ar en av de viktigaste fragorna for méansklighetens 6verlevnad. Vi ser idag att
koldioxidutslappen paverkar i allt for stor grad och vi behéver minska vart klimatavtryck. Det ar en
forutsattning for att Nordanstig aven i framtiden ska vara den fantastiska plats vi menar &r var styrka och
attraktivitet. | Nordanstig arbetar vi for att na Parisavtalet for att begransa den globala uppvarmningen och
kommunen &r klimatneutral till 2035.

Det gor vi genom att kKommunens transporter &r fossilfria och vi anpassar kollektivtrafiken efter de behov som
finns i kommunen samt mojliggor for distansarbete. Laddinfrastrukturen byggs ut for att uppmuntra vara
invanare och besokare till en fossilfri vardag. Energianvandningen och klimatbelastningen i kommunens
fastigheter minskar och vid nybyggnationer framjas hallbara och giftfria material och innovativa losningar.

Inbindningen av koldioxid i kommunen 6kar genom restaurering av vatmarker samt ett hallbart jord- och
skogshruk. Kommunen féregar med gott exempel och tar ansvar och skjuter inte dver problemen till
kommande generationer eller till andra delar av vérlden.

Giftfritt och cirkulart samhalle

Vi arbetar tillsammans fér en kommun som minskar sitt negativa avtryck pa miljon bade lokalt och globalt.
En kommun dér avfallet minskar och naturresurser anvénds effektivt i cirkuléra fléden utan slit och sléng.
Kommunen skapar darfor bra forutsattningar for aterbruk i olika former.

Okad biologisk méngfald

I kommunen arbetar vi tillsammans for att bevara den stora mangfalden i var natur och 6ka mojligheterna for
ett aktivt friluftsliv. | den fysiska planeringen tar vi hansyn till de tj&nster och funktioner som naturen ger oss,
vilket gor oss mindre sarbara for storningar i och med ett forandrat klimat. Vi tar hinsyn vid skotsel av vara
skogar och grénomréaden och skyddar de héga naturvarden som finns runt om i kommunen.

Foérutom, att i s stor utstrackning som méjligt varna vara naturmiljoer, arbetar vi dven med att skapa nya och
restaurera livsmiljoer sdsom skogar, vatmarker och vattendrag, vilka ar bostader fér ménga arter och bidrar
med viktiga ekosystemtjanster sésom kolbindning.

Miljopéaverkan i form av forsurning, 6vergddning och fysisk paverkan minskar samtidigt som vi tar hansyn till
néringsliv, elproduktion och kulturmiljon. Frammande arter som sprider sig snabbt och orsakar skador
bekdmpas genom forebyggande arbete. For att ge en 6kad kunskap om alla de tjanster och nyttor som naturen
ger oss informerar och utbildar vi vara verksamheter och invanare i kommunen kring vara avsikter och vilka
mojligheter det skapar.
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Minskad miljopaverkan  Ambition Nordanstig Prognos Kommentar

och hogre biologisk 2023

mangfald, indikatorer:

1. Utslapp till luft av Minska 5,81 (2021) N% Prelimindr rapport visar att
vaxthusgaser totalt, arligen utsldppen minskar men inte i
ton CO2-ekv tillracklig takt for att folja

Parisavtalet

2. Solcellsanlaggningar Oka 2,81 (2022) T Energy performande contract
totalt, installerad arligen (EPC) slutférs under 2023.
effekt (MW) Planeras som en del i nya bygget

av sarskilt boende.

3. Antal publika Oka 5,0 (2022) ™ Utbyggnad pagar av antalet
elfordonsladdpunkter*  arligen laddstationer for elbilar, fyra

publika stationer med vardera 5
laddpunkter.
Kalla: Kolada

N Vérdet tros stiga

J Viérdet tros sjunka

&> Vardet oférandrat

- Uppskattning ej mojlig d& matvarden saknas

Analys

Rapport visar pa att utslappen minskar men att de inte minskar tillrackligt for att folja Parisavtalet. Det gors
satsningar pa fornybara energikallor, fler miljobilar och ekologiska livsmedel till organisationen. Vi ser en
utveckling kring utsléppen som fortsatt minskar &ven om minskningen inte anses som tillracklig. Kommunen
har satsat och tagit in fler el-bilar och ett projekt pagar for byggnation av fler ladd stationer i kommunen.

Resultat
Utifran de bedémningar och trendriktningar som gors i delarsrapporten, uppfattas malen och maluppfyllelsen
foljas positivt dar flera atgéarder som vidtagits haft en positiv effekt som gar i riktlinje med malet.

Kommunstyrelsens ordférande:
Har jobbar vi pa bra och utan tvekan at ratt hall. Dock s kan man fraga sig om det racker till. Det kan vara s&

att vi som kommun kanske behéver géra mer framfor allt for att paverka varje individ till att anstranga
ytterligare. For att vi pa nationell eller global niva ska f6lja Parisavtalet (som aven det kanske &r lite for laga
ambitioner) kravs beteendeférandringar i hela var tillvaro. Jag tanker da mest pa resvanor och konsumtion.

Men sammanfattningsvis sa ser jag inte nagon anledning till att det skulle indikera pa att vi inte skulle klara
det uppsatta malet for 2023.
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Okad jamlikhet och folkhalsa

INGEN HALSAOCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD

FATTIGDOM VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK P}
TILLVAXT

1 B FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

(=)

v

Jamlik valfard ska pragla var hallbara kommun

Jamlikhet ska i detta sasmmanhang forstas som att alla manniskor ska ges likvardiga mojligheter, oavsett vilka
de ar och var de bor. Jamlik vélfard och 6kad folkhalsa ska pragla var hallbara kommun dar ménniskor kanner
sig demokratiskt inkluderade béade i fraga samhéllsservice som tillgang till sociala sammanhang. Ett aktivt
arbete for folkhalsa kan forebygga bade den fysiska och psykiska halsan och 6kar chansen for méanniskor att
nd sin fulla potential. D& kan de aktivt delta i samhéllsutvecklingen.

Tillgéngliga aktiviteter och kulturliv fér béattre folkhélsa

Kommunen behdver hitta nya innovativa sétt att verka for god hélsa. Halsosam kost och goda mdjligheter till
rorelse och traning ar tva faktorer som systematiskt behover aktualiseras. Kommunens roll som
folkhélsoframjare ska vaxa och fler ménniskor behdver inkluderas i satsningarna.

Idrott, tillgang till fritidsaktiviteter och kulturevenemang ska vara tillgangligt till alla invanare oavsett &lder
och individuella forutsattningar. Detta bidrar till 6kad livskvalitet och social ssmmanhallning. Vi ska ge breda
anslag i kommunens bidragspolicy for féreningar samt verka for ungdomsaktiviteter sésom fritidsgardar, Vi
ska ge aterkommande informations- och inspirationstillfallen med koppling till ett tydligt folkhalsoperspektiv
och i ett jamlikt och jamstallt forhallningssétt.

Vi ska bibehalla vart rika kulturarvsarbete som tillsammans med konst- och kulturutévning 6kar
attraktionskraften till kommunen och bidrar till k&nslan av sammanhang och identitet. Vi uppmuntrar
ungdomars skapandekraft, kultur- och lasframjande genom kulturskola och bibliotek samt erbjuder gratis
fritidsutrustning genom sportotek.

Okad tillit, delaktighet och demokrati

Trygghet i hem och i offentliga miljéer ar ndgot som bor kunna tas for givet. Har maste vi arbeta aktivt med
att motverka otrygghet i form av vald i nara relationer. Detta sker genom ett aktivt jamstalldhetsarbete genom
analys och uthildning bade inom sina verksamheter samt till allmanheten.

Genom digitala forbattringar och I6sningar ger vi invanarna stérre tillganglighet till den gemensamma
valfarden dar man pa ett enkelt satt kan skapa kontakt och folja sina arenden hos kommunen. De digitala
I6sningarna ger ocksa stérre mojlighet for kommuninvanarna att vara demokratiskt delaktiga. Detta ska ske
genom att arbeta med att forhindra digitalt utanférskap bland kommunens medborgare.

Att kdnna sig delaktig kring vad som hénder och sker i samhéllet ger forutsattningar for invanare att utnyttja
sina demokratiska rattigheter och tryggt uttrycka sina asikter. Fortroendevalda ska ocksa alltid kunna utfora
sitt uppdrag pa ett tryggt sitt. Detta ska ske med aktiva insatser av medborgardialog med ett jamstallt
forhallningssatt. Man ska forstd och kanna tillit i hur kommunens beslut fattas.

Socioekonomisk jamlikhet och férsorjning

De sociala skillnaderna i levnadsvillkor ska utjamnas mellan saval kvinnor som man och vi ska sakerstalla att
fler invanare som varit Iangtidsarbetsldsa ges battre forutsattning till arbete. Kommunen ska verka for en
inkluderande arbetsmarknad med en god och jamlik arbetsmiljo d&r medarbetarnas kunskap och erfarenheter
ska pa ett naturligt satt verka utvecklande for verksamheterna.
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Tillsammans med arbetsférmedling och néringsliv bér arbetsmarknadsinsatser som framjar och motverkar
ekonomisk och social utsatthet utvecklas. Insatserna ska ta avstamp i analys och kunskap om vilka
paverkansfaktorer som ligger till grund fér den socioekonomiska skillnaden.

folkhalsa,
indikatorer:

Okad jamlikhet och  Ambition Nordanstig

Kommentar

1. Heltidsanstallda
manadsavlonade,
kommun, andel
(%)

2. Hushall med
tillgang till eller
moijlighet att
ansluta till
bredband om
minst 1 Gbit/s,
andel (%)

3. Invanare med
bra sjalvskattat
halsotillstand,
andel (%)

4. Sjukpenningtalet,
dagar/registrerad

Oka 69,0 (2022)
arligen
Oka 91,5 (2022)
arligen
Oka 61,0 (2022)
arligen

Minska 14,5 (2022)
arligen

Ett mer samlat utférande av tjanster,
storre arbetsplatser, ger andra
forutsattningar att forenkla
personalforsérjningen och majligheten
att organisera heltidsarbete okar. Vi
har minskat antalet timvikarier till
forman for manadsavlonade. Vi ar
delaktiga i det nationella projektet
"heltid som norm”.
Fortatningsprojekt pagar for
markbunden fiber.

Folkhalsodagarna genomfors arligen.
Minskat antal hushall med behov av
forsorjningsstod.

Gyllene Kvarten inom Vard och
Omsorg ar en satsning for battre halsa

forsakrad och vdlmaende for att minska
sjukskrivningar. Aven satsningar som
X-rundan for spridning av information
kring mat och valmaende genomfors.
Kalla: Kolada

N Vérdet tros stiga
J Vaérdet tros sjunka
&> Vardet oférandrat

- Uppskattning ej mojlig d& matvarden saknas

Analys

Kommunen har gjort satsningar for att 6ka folkhalsan hos kommuninvanarna genom folkhalsodagar som sker
arligen. Insatser genom informationsspridning for att inspirera till en forbattrad livsstil hos invanarna sker i
kommunen och ska leda till en forbattrad folkhalsa. Sjukfranvaron for 2023 ger en prognos pé att den antas
sjunka fran foregaende ar och ett langsiktigt arbete har pébdrjats med bland annat friskfaktorer som narmast
har inriktningen inom rehabiliteringsomradet for att minska sjukfranvaron. Projekt genomfors for fortatning
av markbunden fiber for att 6ka mojligheten till anslutning fér kommuninvanarna.

Resultat

Utifran de bedémningar och trendriktningar som gors i delarsrapporten, uppfattas malen och maluppfyllelsen
foljas positivt under det forsta halvaret.
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Kommunstyrelsens ordférande:
Detta ar vart nyaste Kommunfullméktige mal. Det ar ett langsiktigt mal som blir en utmaning da det inte

racker att bara gora saker i var egen organisation. Har kravs det att géra insatser i civilsamhéllet och fa
manniskor att vilja gora. Men ett mal ska vara en utmaning sa det ar bra. Jag tycker att verksamheten
verkligen tagit detta mal pa allvar och hittar konstruktiva aktiviteter. Det géller att halla i och halla ut.

Jag tycker nog att det finns anledning att rakna med att vi under 2023 uppfyller mélet da indikatorerna pekar
at ratt hall.
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2.2.6  Befolkning
2019 2020 2021 2022 2023-06-30
Bergsjo 2737 2761 2702 2761
Gnarp 2222 2 245 2272 2 262
Harméanger 2125 2 096 2135 2105
Jéattendal 850 842 848 848
Hassela 821 816 815 807
llsbo 722 723 708 704
Totalt 9 477 9483 9 480 9 487 9453

Den sista december 2022 var befolkningen 9 487 personer. Fram till den sista juni 2023 har befolkningen
minskat med 34 personer till 9 453. | delarsrapporten for 2023 redovisar vi ej kommuninvanare per ort utan de
kommer sammanstéllas till arsredovisningen.

SCB

2019 2020 2021 2022 2023-06-30
Fodda 81 93 71 98 35
Déda 116 140 125 108 43
Fodelsenetto -35 -47 -54 -10 -8
Inflyttade 535 524 562 554 203
Utflyttade 541 471 522 545 232
Flyttningsnetto -6 53 40 9 -29
Justering fran 8 3

Ar 2022 var fodelsenettot negativt och flyttningsnettot positivt. Antalet fédda var farre &n antalet avlidna.
Antalet som flyttade till kommunen var fler an de som flyttade fran den.

Fram till halvarsskiftet 2023 ar fodelseunderskott 8 personer. Flyttningsnettot 4r negativt med 29 personer,
positiv justeringspost pa 3 personer finns.
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2.3 Ekonomisk stallning
2.3.1 Budgetavvikelser
(tkr) 2020 2021 2022 2023
Avrets budget 13445 16 791 16 513 13520
Arets resultat 40 396 59 379 56 930
Avrets prognos 26 066
2.3.2 Avvikelse prognos mot budget for kommunen
Budgeterat 2023 (tkr) 13520
Awvikelser inom verksamheterna
Stab 875
Tillvaxt och service -2472
Utbildning 1750
Stdd och Omsorg -13 350
Social myndighetsndmnd -3100
Summa -16 297
Awvikelser sarskilda verksamheter
Politiker verksamhet -881
Personalomkostnader -140
Kapitalkostnader -1093
Avskrivningar (inklusive nedskrivning) 0
Pensionskostnader -11 200
Ovrigt (forsaljning fastighet, hyresintakter 580
mm)
Summa -10 548
Summa avvikelser verksamheter -26 845
Awvvikelser évrigt
Skatteintékter, statsbidrag, slutavrakning 34 291
Finansiella intakter och kostnader 1100
Summa avvikelser évrigt 35391
Summa avvikelser mot budget 2022 8 546
Prognos arets resultat 2022 enligt 29 066

resultatrékningen
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Kommunens arsprognos visar ett dverskott pa cirka 22 mnkr. Resultatet fran verksamheterna visar totalt en
negativ budgetavvikelse med nastan 16,3 mnkr. Den storsta avvikelsen finns inom omradet for Stéd och
omsorg med 13,3 mkr. 7 mkr avser kostnader for modulerna som installerats pa Sorgardens sérskilda boende.
Underskott beror dven pa stora kostnader for personal inom hemtjanst, sarskilt boende och korttidsvard.

Tillvaxt och service och Social myndighetsnamnd visar ocksa underskott pa 2,4 mkr respektive 3,1 mkr.
Tillvaxt och service har bland annat haft ovanligt stora &renden inom bostadsanpassning och hogre
kapitalkostnader &n budgeterat. Sociala myndighetsndmndens underskott beror frdmst av 6kade placeringar
inom barn och familj.

De stdrsta avvikelser inom sérskilda verksamheter ar pensionskostnader med 11,2 mkr, vilket kommer till
foljd av inflation och den kraftiga 6kningen av prisbasbeloppet.

Avvikelser inom skatter beror pa 6kade generella stadshidrag och positiva slutavrakningar. Finansnettot visar
ett totalt underskott om 1,1 mnkr vilket beror pa 6kade rantekostnader och pensionsavsattningar.
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2.4 Balanskravsresultatet

2.4.1 Balanskravsutredning

Avstamning mot tidigare ars balanskrav

Balanskravsresultatet for 2022 visade ett dverskott om 10,9 mnkr. Inget negativt ackumulerat

27

balanskravsresultat fanns sen tidigare. Det finns darmed inget negativt balanskravsresultat att aterstalla

kommande &r.

Beddmning av balanskravet

Avrets resultat (tkr)
- reducering av samtliga realisationsvinster

+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmaéjlighet
- justering for realisationsforluster enligt undantagsméjlighet

+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Avrets resultat efter balanskravsjusteringar

- reservering av medel till resultatutjamningsreserv (RUR)

+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (RUR)
Synnerliga skal

Arets balanskravsresultat

22 066

-801

21 265

21 265

Arets balanskravsresultat visar en positiv prognos pa 21,2 mnkr. Resultatet ar justerat for orealiserade

forluster i vardepapper. Inga synnerliga skél foreligger. Eventuell reservering till RUR gérs vid bokslut.
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2.5 Politisk organisation och den kommunala koncernen

Kommunfullméktige

Revisorer

(5) (31)

Byggnadsnamnd V(TR SD_r:l'aI
Kommunstyrelsen myndighets-
G) 13) () namnd
(myndighat) (5)
Ledningsutskott Brottsfore- Gemensam namnd
(7] byggande radet for
P hjidlpmedelsverk-
Utbildningsutskott Folkhdlsoradet samheten
) Rédet for funk- o)
tionshinders- Placerad under Region
" S Gavlebor,
Omsorgsutskott fragor \ s ’

(@ Pensiondrsradet o ™~
Morrhalsinglands

Mordanstigs miljs- och
Kulturradet 2
Flacerad under
= . = Hudiksvalls
Foreningsradet i T
(myndighet)
Nordanstigs kommun 4 @Eﬁrmyndar_\
| narmnden Mitt
(1]
/- Mordanstigs Bostdder AB 100 %% Mordanstig
« Mordanstig Vatten AB 100 % Timra
+ Mordanstigs Fjarrvdrme AB 100 % Ange
+« Mordanstigs Kommunfastigheter AB 100 % Sundsvall
+ Fiberstaden AB 20 % Clacerad und
+ MittSverige Vatten & Avfall AB Sundsvalls
e Ostkustbanan 2015 AB, 0,91% il
= Inera AB, 0,00 % g
« Hilsinglands uthildningsférbund

samardningsforbund Gavleborg

Foretagshalsovards-
namnden

(1

Placerad under Region
Gavlebarg
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2.6 Vasentliga personalférhallanden samt sjukfranvaro

Antal anstallda

29

2020 2021 2022 2023-08
Tillsvidare 627 653 711 707
Visstid 70 82 88 59
697 735 799 766
Antal arsarbetare
2020 2021 2022 2023-08
Tillsvidare 579 606 666 665
Visstid 61 70 75 52
640 676 741 717
Total sjukfranvaro
Verksamhet (%) 2020 2021 2022 2023-06
Férvaltningsstab 41 44 58 6,2
Tillvaxt och service 6,3 7,7 9,1 6,9
Utbildning 11,7 9,1 9,4 8,6
Vard och omsorg 11,3 9,3 10,6
Social omsorg 7,0 9,7 12,7
N 10,7
Stdd och Omsorg
Total sjukfranvaro 10,0 8,8 9,9 9,2

Sjukfranvaron anges i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Den totala sjukfranvaron for
forsta halvaret 2023 uppgar till 9,2% i jamforelse med sjukfranvaron for halvar 1 2022 da det var 10,3% har

en minskning med 1,1% skett
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3 Rékenskaper

3.1 Resultatrakning

(tkr) Kommunen

Not Budget Utfall Utfall Prognos Bokslut

2023 2308 2208 2023 2022

Verksamhetens intakter 2 144 104 71616 65 761 106 119 103 161
Verksamhetens 3 773210 522086  -458051  -762070  -703 395
kostnader
Jamforelsestdrande post 4 0 801 -236 801 -550
Avskrivningar 5 -25161 -16 555 -13417 -25161 -21184
Verksamhetens
nettokostnader -654 267  -466 224 -405 943 -680 311 -621 968

Skatteintakter 6 445972 305 369 294 632 457 048 441 132
Generella statsbidrag 7 225601 174 249 163 464 248 816 238572
Verksamhetens 17306 13394 52 153 25553 57736
resultat

Finansiella intakter 8 771 800 1038 1070 1842
Finansiella kostnader 9 -4 557 -5038 -1447 -4 557 -2 648

Resultat efter
finansiella poster

13520 9 156 51744 22 066 56 930
Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Periodens resultat 13520 9156 51744 22 066 56 930
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3.2 Balansrakning

(tkr) Kommunen
Not Utfall Budget Bokslut
2308 2023 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 10 364 997 345 590
Maskiner och inventarier 10 24763 24 695

Finansiella anlaggningstillgangar

Véardepapper andelar 10 117 9 166
Langfristiga fordringar 15 880 16 980
Summa anldggningstillgangar 415 757 506 329 396 431
Omsattningstillgangar

Lager 884 912
Fordringar 11 67 066 78 348
Kortfristig placering 35234 34433
Kassa och bank 87 048 73591
Summa omséttningstillgangar 190 232 126 682 187 284
SUMMA TILLGANGAR 605 989 633 011 583 715

EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH

SKULDER

Eget kapital

Ingéende eget kapital 12 203 460 146 530
Periodens resultat 12 9156 56 930
Obeskattad reserv 102 984 102 984
Summa eget kapital 315 600 303 033 306 444
Avsattningar

Avséttningar for pensioner 13 60 827 55 757 50 032
Andra avséttningar 14 1933 1600 1933
Summa avsattningar 62 760 57 357 51 965
Skulder

Langfristiga skulder 15 102 400 158 903 105 993
Kortfristiga skulder 16 125 229 113718 119 314
Summa skulder 227 629 272 621 225 307

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 605 989 633 011 583715

Borgensataganden och ansvarsférbindelser

Borgensétaganden 17 318 994 304 558 315 258
Pensionsforpliktelser 18 166 974 166 893 163 994
Ansvarsforbindelser 18 0 0 0
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3.3 Nothanvisningar
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Not 1

Redovisningsprinciper, uppskattningar och bedémningar

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed och enligt Lagen om kommunal bokforing
och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Eventuella
avvikelser beskrivs under berord rubrik. Alla belopp och berdkningar &r presenterade i respektive

ars penningvarde.

Kostnads- och
intaktsrantor

Har periodiserats.

Langfristiga skulder

Amorteringar har behandlats som kortfristig skuld.

Skatteintakter

Prognosen for slutavrakning 2022 och 2023 ingar i posten
skatteintakter i resultatrakningen.

Loner,
semesterersattningar och
ovriga l6neférmaner

Fr.o.m. redovisningsaret 2002 redovisas I6ner,
semesterersattningar och dvriga loneférmaner nar kostnaden
uppstatt, d.v.s. nar lénerna intjanats. Ingen uppbokning av
retroaktiva ej beslutade 16ner finns med i utfallet.

Sociala avgifter

Har redovisats i form av procentuella personalomkostnadspalagg i
samband med IGneredovisningen.

Personalomkostnads-
palagg

Verksamheterna har interndebiterats med 41,7 procent.

Forandring av pensions-
och semesterléneskuld.

Respektive skuld redovisas som en samlad kostnad for hela
verksamheten under verksamhetens kostnader (6kning
pensionsskuld inklusive l6neskatt och férandring
semesterloneskuld) i resultatrakningen.

Redovisning av
pensionsforpliktelser

Fr.0.m. redovisningsaret 1998 redovisas nyintjanade
pensionsférmaner; dels den individuella delen som i bokslutet
redovisas som kortfristig skuld, dels resterande delar som en
avsattning i balansrakningen och ingar i posten "verksamhetens
kostnader" (6kning pensionsskuld inklusive l6neskatt) i
resultatrakningen. Visstidspensioner avseende fortroendevalda
ingar i avsattningen, dock har ej hansyn tagits till nuvarande
kommunalrads intjanade pensionsférman. Réantan pa
pensionsférmaner intjanade fr.o.m. 1998 redovisas i posten
finansiella kostnader i resultatrakning. Pensionsformaner
intjdnade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.
Kommunen har ingen forvaltning av medel finansiellt placerat for
pensioner vilket innebér att hela pensionsforpliktelsen aterlanas i
verksamheten. Pensionerna beréknas enligt RIPS-21.

Loneskatt pa pensioner

Fr.0.m. 1999 redovisas loneskatt pa arets intjanade pensioner och
ingar i verksamhetens kostnader (posten "dkning pensioner
inklusive l6neskatt") i resultatrdkningen.

Redovisning av materiella
anlaggningstillgangar

Upptas till anskaffningsvarde reducerat med avskrivningar.
Materiella anlaggningstillgangar fordelas pa betydande
komponenter dar komponentavskrivning tillampas, enligt RKR
11:4.

Korttidsinventarier

For att en investering ska klassas som en anlaggningstillgang och
darmed fordela kostnaden (avskrivningen) Gver minst tre ar ska
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investeringen ha en ekonomisk varaktighet av minst tre ar samt
uppga till ett varde av lagst ett prisbasbelopp.

Avskrivningar

Avskrivningar av anlaggningstillgangar gors efter en beddmning
av tillgangens nyttjandeperiod. Viss vagledning finns i SKR:s
forslag till avskrivningstider. Planenlig avskrivning baseras pa
ursprungligt anskaffningsvarde och sker utifran forvantad
ekonomisk livslangd. | kommunen pabdrjas avskrivningarna
manaden efter anskaffning. Huvudsakligen tillampas foljande
avskrivningstider: anlaggningar 20 till 100 ar, maskiner, fordon,
inventarier 5 - 20 ar, energianlaggningar 10 - 30 ar.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnad &r den erséttning verksamheterna erlagger for
gjorda investeringar. Denna réknas enligt nominell metod med
1,25 procent internranta 2023. Kapitalkostnad kosthadsbokfors
manaden efter genomford investering.

Kundfordringar

Kundfordringar har minskats med summan av osékra fordringar
(befarade kundforluster). Kundfordringar aldre &n 12 manader
beddms som osékra.

Leasingavtal

Fr.o.m. redovisningsaret 2003 redovisas nya finansiella
leasingavtal i balansrakningen d.v.s. som anlaggningstillgang och
langfristig skuld. Fr.o.m. arsredovisning 2003 redovisas ny
leasade bilar enligt denna princip. Hyresavtal for lokaler samt
bostader redovisas som operationell leasing, &r dven enligt
definitionen operationell leasing.

Redovisning av
bredbandsinvestering

Kostnader och intakter (bidrag lansstyrelsen och EU) i
bredbandsprojekten redovisas som anlaggningstillgang och
planenlig avskrivning paborjas manaden efter att investeringen
gjorts.

Extraordindra poster och
upplysningar for
jamforelseandamal

Extraordindra poster skall avse handelser som saknar tydligt
samband med kommunens ordinarie verksamhet, att handelsen ej
forvantas intraffa ofta samt att posten uppgar till ett vasentligt
belopp. Jamforelsestérande poster ar sadana poster som uppgar
till vasentliga belopp och paverkar arets resultat som &r viktiga att
uppmarksamma i jdmfoérelse med andra perioder.

Klassificering av
finansiella tillgangar

Kommunfullmaktige har inte tagit beslut om att placerade medel
anses vara ett langsiktigt innehav.

Redovisning av
avsattningar,
ansvarsforbindelser och
eventualtillgangar

En avsattning ar pa balansdagen saker eller sannolik till sin
forekomst men oviss till belopp eller till tidpunkt da den ska
infrias. T.ex. pensionsskuld och tackning av deponi.

Redovisning av
immateriella tillgangar

Nordanstigs kommun har inga immateriella tillgangar redovisade.

Redovisning av
lanekostnader

Redovisas enligt huvudprincipen d.v.s. lanekostnaden belastar
resultatet for den period till vilken de hanfors, oavsett hur de
lanade medlen anvands.

Redovisning av generella
statsbidrag

Enligt RKR R2 ska generella statsbidrag redovisas sa fort det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelarna som &r férenliga med
transaktionen kommer att tillfalla kommunen. Samtidigt ska
skatteintakter periodiseras och redovisas i takt med intjanandet.
De extra generella statshidragen avser att tdcka kostnader samt
minskade intakter for en period som intraffar saval fore som efter
att riksdagen fattat beslut. Darfoér fordelar kommunen
schablonmassigt de extra generella statsbidragen med 1/12 per
manad.
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Generella statshidrag har erhallits med 13,5 mnkr varav 4,5 mnkr
har balanserats och utgor saledes erhallet men annu ej

intaktsredovisats bidrag.

Sammanstélld redovisning

Resultatrakningen och balansrékningen visar inte en

sammanstélld redovisning for kommunkoncernen.

Koncernbolagens respektive redovisning av delarsresultat och
helarsprognos finns redovisat under 4.6 koncernbolag.

Kommunen
Delar Delar
Aug -23 Aug -22
Not 2
Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 3311 2993
Taxor och avgifter 24 604 23415
Hyror och arrenden 6 407 6 134
Bidrag och kostnadsersattningar fran 34 496 29 854
staten
Ovriga bidrag 1410 333
Forsaljning av verksamhet och 638 864
konsulttjanster
Intakter fran exploateringsverksamhet 590 1825
Realisationsvinster pa 0 225
qnléggningstillgéngar
Ovriga verksamhetsintékter 160 118
71616 65 761
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Kommunen

Not 3

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl.
pensionskostnader
Pensionskostnader
Lamnade bidrag

Kdp av huvudverksamhet
Lokal- och markhyror
Material, tjanster och dvriga
verksamhetskostnader
Realisationsforluster och utrangeringar
Anskaffningskostnad salda
exploateringsfastigheter
Bolagsskatt

Not 4

Jamforelsestérande poster
Orealiserad vinst vardepapper
Orealiserade forluster vardepapper
Erséttning kostnader covid-19
Sjukléneerséattning covid-19

Not 5

Avskrivningar
Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier

Not 6

Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt inkl. SCB fel
2020

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens féregaende ar

Delér Delér
Aug -23 Aug -22

-282 890 -255 894

-34 621 -19 617
-16 094 -16 047
-94 963 -95 327
-5 249 -3 655
-88 269 -67 162
0 0

0 -349

0 0

-522 086 -458 051

801 0
0 -3 863

0 0

0 3627

801 -236

-12 197 -9 487
-4 358 -3930
-16 555 -13 417

299 927 284 658

2012 3407
3430 6 567
305 369 294 632
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Kommunen
Delar Delar
Aug -23 Aug -22
Not 7
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 109 373 101 706
Kommunal fastighetsavgift 17 794 17 853
Avgift for LSS-utjamning -5 652 -6 452
Kostnadsutjdmningsbidrag 28923 22 481
Strukturbidrag 0 0
Regleringsavgift/bidrag 14 781 17 466
Stéd med avseende av flyktingsituationen 185 0
Ukraina
Extra statsbidrag stdd stéarka valfarden 0 6 125
Stéd mindre kommun 2251 3464
Tillfalligt stod 6kade kostnader 0 0
Prestationsbaserat stb for att minska 6 594
timanstéllda
Skolmiljarden 0 821
174 249 163 464
Not 8
Finansiella intékter
Overskottsutdelning Kommuninvest 0 455
Rénteintékter 30 10
Ranteintékter kommunala bolag 258 99
Realiserade valutakursvinster 0 0
Orealiserade valutakursvinster *) 0 0
Ovriga intakter 512 474
800 1038
*) orealiserade valutakursvinster finns i not 4,
jamfdrelsestérande poster
Not 9
Finansiella kostnader
Réantekostnader -1164 -383
Finansiella kostnader -3743 -796
pensionsavsattningar
Realiserade valutakursforluster 0 0
Orealiserade valutakursforluster *) 0 0
Ovriga finansiella kostnader -131 -268
-5 038 -1447
*) orealiserade valutakursforluster finns i not 4,
jamfdrelsestérande poster
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Kommunen
Delar Bokslut

Aug -23 2022
Not 10
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar
Ingadende anskaffningsvarde 608 444 550 297
Inkdp 31636 58 211
Overforingar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Férsaljning -32 -64
Utrangeringar 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 640 048 608 444
Ingdende ack. avskrivning -262 604 -247 489
Forsaljningar 0 0
Utrangeringar 0 0
Arets avskrivning -12 197 -15 115
Utgéende ack avskrivningar -274 801 -262 604
Ingaende ack. avskrivning -250 -250
Arets nedskrivning/ aterféringar 0 0
Utgaende ack. Nedskrivning -250 -250
Utgaende redovisat varde 364 997 345 590
Darav
Mark, byggnader 272 498 258 962
Pagaende projekt 5780 1679
Tekn. anlaggning 76 240 74 425
Tekn. anlaggning — affarsdrivande verk 10 479 10 524

364 997 345 590
Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 105 431 94 225
Ink6p 4 426 11 206
Overforingar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Forsaljning 0 0
Utrangeringar 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 109 857 105 431
Ing&ende ack. avskrivningar -80 736 -74 668
Forséaljning 0 0
Utrangeringar 0 0
Arets avskrivning -4 358 -6 068
Utgaende ack. avskrivningar -85 094 -80 736
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Utgéende redovisat varde 24 763 24 695

Darav

Maskiner- affarsdrivande verk. 1647 1426

Inventarier 23116 23 269
24 763 24 695

Not 11

Fordringar

Kundfordringar 3790 5 356

Statsbidragsfordringar 1106 562

Skatteverket 28 636 30 790

Interimsfordringar - 6vriga 33 534 41 639
67 066 78 347

Not 12

Eget kapital

Ingaende eget kapital 306 444 249 514

Periodens resultat 9 156 56 930

315 600 306 444

Ingaende resultatutjizmningsreserv (RUR) 102 984 52 851

Arets reservering av 0 50133

resultatutjamningsreserv

Varav resultatutjamningsreserv 102 984 102 984

Varav 6vrigt eget kapital 212 616 203 460
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Kommunen
Delar Bokslut
Aug -23 2022
Not 13
Avsattningar for pensioner
Intjanande fr.o.m. 1998 exklusive OK-
SAP
Ingdende avsattning inklusive loneskatt 50 032 46 464
Intjanat under aret 6 199 4 068
Utbetalt under aret -1 295 -2126
Léneskatt 2 107 697
Ranteupprékning 3744 922
Andrade livslangdsantaganden i RIPS 0 0
Ovrig post 40 7
Utgaende avsattning inklusive 60 827 50 032
[6neskatt
Aktualiseringsgrad 88 procent, inga
visstidsférordnanden
Not 14
Andra avsattningar
Téackning av deponi
Renhallningskollektivets fordran pa 1933 1933
skattekollektivet
Latens skatteskuld 0 0
Andra avséattningar 0 0
1933 1933
Not 15
Langfristiga skulder
Ing skuld justerad med koncernskulder 105 993 113 036
Amortering -3 200 -7 925
Amortering leasade bilar -676 -1 156
Nya lan 0 0
Nya lan -leasing 0 2544
Skuld for statlig investeringsbidrag 283 -506
(férandring)
102 400 105 993
Genomshnittlig rantebindningstid, ar 1,42 1,82
Genomsnittlig ranta, procent 1,74 0,84
Kapitalforfall andel av 1an, procent
0-1 ar 24 0
1-3 ar 76 60
3-5ar 0 40
5-10 &r 0 0
Over 10 ar = =
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Kommunen
Delar Bokslut

Aug -23 2022
Not 16
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 24 535 25311
Arbetsgivaravgifter 18 600 13 232
Skatteverket -slutavrakning 0 0
Personalens skatter, avgifter och 7 285 6 448
[6neavdrag
Personalens l6neskuld timanstallda 0 5697
Pension individuell del inkl I6neskatt 16 958 15 503
Amortering leasade bilar 1329 1329
Amortering langfristig skuld 5300 5 300
Semesterléneskuld 22 027 11768
Kortfristig skuld till koncern NVAB 400 600
Kortfristig skuld Stiftelser 0 0
Skuld till andra kommuner 267 267
Koncernkreditkonto 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 28 528 33859

125 229 119 314
Not 17
Borgensataganden
Egnahem 107 107
Bostadslan med kreditgaranti 19 19
Nordanstigs Bostader AB 196 825 193 089
Nordanstigs Vatten AB 120 000 120 000
Halsingeutbildningar 640 640
Ovriga 1403 1403

318 994 315 258

Nordanstigs kommun har i november 2006 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 medlemmar

som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgens-
forbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken p& de medel som
respektive medlemskommun I&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken p& medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nordanstigs kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2023-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

597 995 510 714 kronor och totala tillgangar till 587 746 158 227 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 498 365 741 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till

482 012 422 kronor.
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Aug -23 2022
Not 18
Pensionsforpliktelser
(Pensioner intjanade fére 1998)
Ingadende ansvarsforbindelse 131 977 139 138
Aktualisering
Réanteupprakning 621 787
Basbeloppsupprékning 9874 3584
Ovrig post -1 887 -2 469
Arets utbetalningar -6 210 -9 063
Andrat livslangsantaganden i RIPS 0 0
Summa pensionsforpliktelser 134 375 131 977
Loneskatt 32599 32017
Utgaende ansvarsforbindelse 166 974 163 994
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4 Driftsredovisning

4.1 Driftsredovisning

Driftredovisningen ar uppbyggd sa att resultat anges i netto. Budget och prognos for helar 2023
anges ocksa i rapporten. Driftsredovisningens budgetposter avser senast beslutad budget och de

42

forandringar som eventuellt skett under aret anges i egen tabell med belopp. Intékter och kostnader

ar inklusive interna poster.

Budget for 2023 togs den 28 november 2022. Lénedkningarna avser nio manader 2023.

Forandringar av budgetramar 2022

Verksamheter (tkr) Kf beslut § 70/2021 I;\?sr;ee?]lér;igggg Flyttar Ny budget
Stab 62 668 591 63 259
Tillvéxt och service 85 740 1182 86 922
Utbildning 233119 3845 236 964
Vard och omsorg 182 236 -182 236 0
Social omsorg 33318 -33318 0
Stdd och omsorg 4915 215554 220 469
Social myndighetsndmnd 22593 22 593
Totalt 619674 10533 0 630 207
Lonedkningar centralt 11 294 -10 533 761
Generellt sparkrav -2 500 -2 500
Summa totalt 628 468 0 0 628 468

Budgetjusteringar:

KS 8§64, Flytt av 215 554 tkr fran Vard och omsorg och Social omsorg till Stéd och Omsorg
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Driftredovisning
Verksamheter (tkr) G U glukdeg;se(: e
Stab -63 260 -39 435 -36 415 -62 385 875 -55 954
Tillvéxt och service -86 922 -61 950 -46 348 -89 394 -2 472 -76 165
Utbildning -236 964 -154 955 -143 003 -235214 1750 -221 614
Vard och omsorg -119 796 -190 481
Social omsorg
Stdd och Omsorg -220 468 -153 149 -233 818 -13 350
Social myndighetsndmnd -22 593 -18 185 -34 945 -25693 -3 100 -53 554
Politik -10 652 -6 891 -5164 -11533 -881 -8 394
Summa verksamheter -640 859 -434 565 -385 671 -658 037 -17 178 -606 162
Personalomkostnader 26 871 178 7418 26731 -140 23844
Kapitalkostnader 27 129 19 484 15 226 28 222 1093 24 089
Pensionskostnader -39 932 -34 308 -24 357 -51 132 -11 200 -36 251
Ovrigt centrala poster -2 315 -847 -601 -1735 580 -1321
Summa gemensamma 11 753 -15 493 -2 314 2 086 -9 667 10 361
kostnader/intakter
Avskrivningar -25161 -16 555 -13 417 -25161 0 -21184
Verksamhetens nettokostnader -654 267 -466 613 -401 402 -681 112 -26 845 -616 985
Skatteintékter 644 413 461 824 440 243 679173 34 760 653 222
Kommunal fastighetsavgift 27 160 17794 17 853 26 691 -469 26 481
Summa skatter och generella 671 573 479 618 458 096 705 864 34 291 679 703
bidrag
Finansiella intakter och kostnader -3786 -3 849 -4 950 -2 686 1100 -5788
Summa driftredovisning 13 520 9 156 51744 22 066 8 546 56 930
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4.2 Stab

Verksamhetsomrade

Staben arbetar med kommunens administrativa fragor sdsom personal, 16n, ekonomi, kansli och
kommunikation. Darutdver finns aven néringsliv och destinationsutveckling, upphandling, utveckling.
Detaljerad forklaring for de flesta verksamheter finns hér under:

Kommunens évergripande arbete med digitalisering, IT och informationsséakerhet drivs av IT- och
digitaliseringsstrateg p& uppdrag av kommunchef. Sedan 1 januari ar funktionen placerad vid
ekonomi och utvecklingsenheten. 1T redovisas dock separat eftersom det &r ett eget budgetomrade.
Har ingar IT-forvaltning, utveckling och informationssakerhet. IT-drift ingar inte i ansvaret utan
skots av det kommunala bolaget Fiberstaden. For dataskyddsfragor tas stéd av kommunstyrelsens
externa dataskyddsombud.

Ansvaret for den praktiska hanteringen av personalfragor ligger ute i de olika verksamheterna.
Ansvarsfordelningen beskrivs i reglementen och delegationsordningar. Som stdd i verksamheterna
HR-arbete finns personalenheten med kommunens samlade HR-resurser. Personalenheten arbetar
med Gvergripande personalstrategiska fragor i forvaltningen. Personalenheten har en strategisk roll,
vilken innebar att arbeta med policyfragor till kommunledningen, t.ex. I6nepolitik. Ansvar for
tolkning och tillampning av lag och avtal. Personalenheten har &ven en konsultativ roll, vilken
innebdr att lamna kvalificerat stod till verksamheterna, t.ex. rad och stod gallande ledarskaps- och
organisationsutveckling. Arbetsratt, arbetsmiljo, rehabilitering och omplacering. Chefsstdd i
personaldrenden. Den tredje rollen personalenheten har &r servicerollen som innebadr bl.a. utbetalning
av 16n och ersattningar, hantering av pensions- och forsakringsfragor.

Planering samt processledning for budget och uppféljning sdsom manad-, delars- samt bokslut.
Staben ansvarar for central ekonomihantering, forvaltningsekonomi samt ankomstregistrering av
leverantdrsfakturor och diversefakturering med mera. Enheten ansvarar dven for finansiering, d.v.s.
placeringar samt lan.

Fran och med 1 januari ingér aven kommunens utvecklingsenhet i ekonomienheten. Den bestar av
strateger inom omradena styrning och ledning, digitalisering, allmanutredning med mera. Enheten
héller samman kommunens malarbete, internkontroll, arbete med Agenda 2030 och hallbar
utveckling, folkhélso- och brottsforebyggande arbete samt IT-forvaltning, -utveckling och -sékerhet
(redovisas separat under IT-enheten).

Kansli- och kommunikationsenheten ansvarar for bland annat arkiv, reception, registratur och
posthantering och fran 1 januari 2023, dven telefonvaxeln. Enheten svarar ocksa for grafisk profil,
information och redaktionellt arbete internt och externt genom tryckt material, webbplats, intranét
och sociala medier. Kriskommunikation och kommunikationsstdd till 6vriga kommunorganisationen,
inklusive politik och kommunledning, ingar ocksa.

Naringslivsenheten arbetar med naringslivsfragor, destinations och platsutveckling samt
upphandling.

Viktiga handelser under perioden

Nedan foljer nagra viktiga handelser pa staben under perioden 20230101-0831

Inom IT och digitalisering

Projektet gemensam IT-drift i Halsingland ar paborjat.

Ny IT- och digitaliseringsstrateg rekryteras under hosten.

Flera gemensamma upphandlingar har paborjats, exempelvis licenser fran Microsoft.
Saker digital kommunikation har paborjats, ska implementeras i kommunen.

Nytt 16n- och bemanningssystem infordes under varen.

Inom HR och 16n

Fortsatt arbete med friskare arbetsplatser med bland annat uppféljning i form av workshops for
samverkansgrupperna som deltagit i Suntarbetslivs upplagg fran 2022.

Arbetsmiljéutbildning inom organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA) med fokus pa arbetstid och
arbetsbelastning ar genomford av foretagshalsovarden till chefer.

Samverkansutbildning for chefer, fackliga foretradare och samtliga skyddsombud genomfort
tillsammans med Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Inom projektet Gemensam I6neadministration i Halsingland har inférandet av nytt I16nesystem och
schema- och bemanningssystem genomférts under varen 2023 for Nordanstigs och S6derhamns
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kommuner. Inforandeprojektet fortsatter under hosten 2023 och véren 2024 for évriga
Hélsingekommuner.

Inom Utveckling och ekonomi

Samordnat Nordanstigs folkhalsodagar for andra aret med mycket lyckat resultat.
Arbetat vidare med att utveckla den évergripande strukturen for styrning och ledning.
Upphandling av nytt verksamhetsuppfoljningssystem pagar och blir klart under hésten.
Framtagande av kommunens folkhélsostrategi pagar.

Forskningssamverkan med Mittuniversitetet pdborjad.

Trainee inom folkhalsoomradet finns i enheten under hela aret.

Arbetet med kommunens ekonomiska styrmodell fortgar.

Inom Kansli och kommunikation

e Kommunen har tillsammans med 21 kommuner ingatt samverkansavtal med E-arkivcentrum Dalarna
om digital slutarkivering av kommunens handlingar, sa kallat e-arkiv.

e Utredning och behovsanalys infor eventuellt gemensamt avtal for halsingekommunernas
webbplattformar.

o Inforande av nytt telefonisystem gemensamt upphandlat for halsingekommunerna.

o Telefonvéaxeln i egen regi fran 1 januari. Utdkning med egen telefonisttjanst.

e Omfattande kommunikations- och planeringsarbete infor Folkhalsodagarna 2023 som i &r omfattar
en hel vecka.

e Processkartlaggning och informationshanteringsplaner genomférda och framtagna.

e  Kommunikation kring matavfallsinsamling frén 1/1 2024 har péborjats, bland annat med en broschyr
till alla hushall.

e E-forslag som okar medborgarnas majligheter att paverka inférdes via ny e-tjanst.

e Ny e-tjanst for #snygganordanstig togs fram dar medborgare kan tipsa om enklare atgarder for en
prydligare kommun.

e  Ersk-Matsgarden &r en av kommunens stora besoksmal. Under aret har omfattande
kommunikationsinsatser genomforts for att locka fler till den genuina miljon.

Inom Néringsliv

e Under forsta halvaret 2023 har en bakgrundsrapport samt en naringslivsrapport fardigstalls for att
fattas beslut om i LU, KS och slutligen KF. Arbetet utifrn naringslivsstrategin inriktning har under
tiden paborjat och vi kan borja se resultat bla via en forsiktig klattring i Svensk naringslivsranking,
enkatresultat juni 2023.

Inféor kommande ar
IT och digitalisering

I var kommun har vi kommit langt med digitaliserings, 1T-Forvaltnings och informationssakerhetsarbete.
Under 2024 &r planen att fortsétt arbeta fokusera inom dessa omraden och samverka med alla vara
verksamheter sa att vi tillsammans kan gora bra och genomténkta val for att lyckas.

Vi ser ocksa den processkartlaggning vi gér i kommunen som en viktig komponent for att fa inop helheten.
Det &r vara processer, vad vi gér som ocksa beskriver behovet av olika system. Det gor att vi kan fardigstalla
vara informationsplaner och da beskriva vara olika dokumenttyper (handlingar) som vi har, hur vi far gallra
och gora det mojligt att digitalt arkivera vér information. Detta ar ocksa en forutsattning for att ska kunna
arbeta med digitala signaturer. Detta &r viktigt for vart framtida arbete d vi skapar oss formagan att
effektivisera och forenkla vardagen for var medarbetare samtidigt som vi kan bygga en béttre service till vara
medborgare.

Vi arbetar vidare med att fa en tydlig process fran idé till inférande av ett system. Vi behover ha formagan att
beddéma vardet av ett nytt system. D4 vi ser att budgetbehovet inom IT kommer att 6ka for att bli mer
effektiva som kommun s behdver vi ha férmagan att kunna se att vi sparar och effektiviserar i andra anden.
Vi kommer ocksa att arbeta med nya innovativa I6sningar som exempelvis virtuella moten, natverk for
sensorer och e-Halsa (digitala I6sningar inom véarden som exempelvis nattkamera och GPS-klocka).

I Nordanstig ar vi duktiga och har kommit langt i vart arbete vi borjar kunna se manga goda effekter. Om vi
fortsatter i samma riktning och kanske fokuserar lite hardare s kommer vi att vara i framkant vad galler
arbete med digitalisering, informationssakerhetsarbete och IT-forvaltning. Behover vi da ligga i framkant? For
att anta utmaningar som kompetensbrist, effektivisera och 6ka var medborgarservice for att géra kommunen
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attraktiv sa ar det viktigt att vi befinner oss pa den éver planhalvan.

Trots att det finns utmaningar som tidigare namnts sa &r vi inte unika i det utan de flesta organisationer har
liknande utmaningar och det finns ofta forbattringspotentialer och det &r viktigt att de patalas da de kan véaxla
upp vart goda arbete till en ny niva. Det ar ocksa viktigt att vart arbete praglas av formagan att fatta beslut
som &r bra for oss, nar det krdvs behdver vi vaga gora vagval och fatta beslut som ger Nordanstig ratt
forutséttningar.

HR och I6n

Fortsatt arbete med friskfaktorer med fokus pa rehabiliteringsomradet. Tillsammans med foretagshalsovarden
genomfora insatser for att minska sjukfranvaron i organisationen. Riktlinjer och rutin for
rehabiliteringsarbetet kommer att tas fram med stod av foretagshalsovérden. Det behdvs ett fortsatt arbete
med implementering och utformning av stodmaterial inom arbetsmiljéomradet kopplat till &rshjulet, bland
annat inom vardegrundsarbetet och skyddsronder.

Under 2024 sa kommer vi utveckla medarbetaransvaret vilket innebar exempelvis en 6versyn av stédmaterial
och rutin for resultat- och utvecklingssamtal.

Inom arbetsmiljo sa behdver vi genomfora en revidering av riktlinje och rutin for trakasserier, sexuella
trakasserier och repressalier och krdnkande sdrbehandling. Samt utbildningsinsatser géllande krankande
sérbehandling.

Inforandet av nytt lonesystem &r en lang process. Vi fortsatter arbete med inférandeprojektet av nytt I6ne- och
schemabemanningssystem pagar under 2023-2024 for hela Halsingland. For Nordanstigs del kommer fokus
vara pa arbetet med att utveckla och digitalisera arbetsprocesser for personal- och lénehanteringen.

Den kanske viktigaste inom personalomradet &r att starka arbetet med kompetensforsérjning.

Ansvaret for ekonomi, personal och verksamhet har fortydligats i organisationen for att pa s sétt utveckla
enheten till att battre motsvara organisationens krav. | detta arbete ingér att tydliggora chefernas ansvar samt
de olika stodfunktionernas ansvar och uppgifter.

Arbete med implementering av verksamhetsuppféljningssystem kommer ske under aret. Detta kommer
krava mycket resurser av flertalet verksamheter. Processen leds av enheten och pabdrjas redan under 2023.

Staben har ocksa paborijat arbetet med att ta fram en ny ekonomisk styrmodell for kommunen. Detta &r ett
stort projekt som kraver mycket av vara resurser. Dialog beh6vs med bade verksamheter samt politik. Syftet
med modellen &r att fortydliga kommunens sétt att arbeta med resursfordelning och vad som styr och paverkar
verksamheternas tilldelning.

En ny strategi inom folkhélsa ska vara fardig vid arsskiftet. Ett stort arbete kommer harmed att behdvas for att
forbattra kommunens folkhélsa, och behdver darfor prioriteras.

Ansvaret for ekonomi, personal och verksamhet har fortydligats i organisationen for att pa s& sétt utveckla
enheten till att battre motsvara organisationens krav. | detta arbete ingér att tydliggora chefernas ansvar samt
de olika stodfunktionernas ansvar och uppgifter.

Information och dialog

Kansli- och kommunikationsenheten har ett viktigt uppdrag att internt och externt férmedla nyheter och
information fran kommunens verksamheter. Enhetens kommunikat6rsresurs utgors i dag av cirka 2,5 tjanster.

Enheten fortsatter att utveckla dialogen med medborgare och andra som har intresse av var kommun.
Dialogen syftar till att skapa fortroende fér kommunen och dess verksamheter. Det fortroendet gynnar i sin tur
tillvaxt genom turism, inflyttning och kompetensforsérjning.

Tillgénglighet

Nordanstig.se har Klattrat rejlt i rankning 6ver digital tillganglighet p& svenska kommunwebbar sé langt var
nuvarande plattform medger. Framover krévs en modernare webbplattform och mallar for att tillfullo uppna
kraven i tillgadnglighetslagstiftningen.

SDG-férordningen

Single Digital Gateway (SDG-forordningen) stéaller krav pa att myndigheter inom EU ska tillhandahalla
information, digitala tjanster samt att dela information via ett tekniskt bevisutbytessystem. For kommunernas
del ska SDG underlatta for medborgare i andra EU-I&nder att starta foretag och bedriva affarsverksamhet i
Sverige — och vice versa. Det kan handla om forfaranden som bygg- och rivningslov, serveringstillstand,
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avfallshantering, strandskydd och mycket mer.

Vara e-tjanster behover tillata inloggning med utlandska e-legitimationer, och vara mojligheter till tjansten
digital post ses dver. Single Digital Gateway ska vara genomford 12 december 2023.

Kriskommunikation

Omvarldslaget innebér okat fokus pa kris och krishantering. Ett stort fortroendekapital ar sarskilt viktigt vid
en kris. Att tvingas utga fran ett [agt fortroende forsvarar kriskommunikationen.

Vid en kris eller annan extraordinédr handelse &r det viktigt att rollerna &r tydliga och kommunikationsvagarna
uppréattade. Ansvaret for att kriskommunikationen fungerar ligger pa kommunledningen, och det aligger
kansli- och kommunikationsenheten att utfora den pa ett tydligt, korrekt och relevant satt. Enhetens
deltagande i kommunens krisberedskapsarbete och i ateruppbyggnaden av totalforsvarsfunktioner fortsatter,
och kommer fortsatta att oka.

E-arkiv

Ett halsingegemensamt arbete for att upphandla digitalt slutarkiv ledde till samverkan med E-arkivcentrum
Dalarna. De kommande aren innebér en stor arbetsinsats for att stalla av information fran verksamhetssystem
till e-arkiv for Iangvarig och saker lagring.

Arkivet

Enheten har fortsatt ett 6nskemal om att pa sikt digitalisera arkivmaterial som i dag bara finns i pappersform.
For att genomfora krévs ett mycket omfattande manuellt arbete.

Naringslivsutveckling

Kommunens naringsliv har under de senaste dren mott stora utmaningar nér det géller rekrytering av
kompetens. Det handlar till storsta delen om nyckelkompetenser men ocksad om andra kompetenser. Vi har en
1ag arbetsloshet. Vi konkurrera med narliggande kommunen om arbetskraft och branslepriset péverkar
rekryteringsmojligheter. Vi pébarjar ett narmare samarbete med skolan for att med gemensamma krafter
forsoka skapa intresse for hogre studier for att bla tillgodose naringslivets 6nskemal. En del i
naringslivenhetens arbeta ar att stotta och utveckla foretag som ocksa skapar ett tydligt mervarde for boende,
att den vardagliga service ska finnas i sin nérhet, som mataffar och post.

Utmaning

Att fa befolkningen att stanna i kommunen samt hibehall befolkningsnivan och servicen. Att far ratt
kompetens till néringslivets rekryteringar for att foretagen ska stanna i kommunen och att skapa mojligheter
for fler etableringar som kréver arbetskraft.

Ekonomisk redovisning

Verksamheter Budget Bokfort Bokfort Prognos Avvikelse Bokslut
Stab (Tkr) 2023 2023-08-31 2022-08-31 2023 mot budget 2022
3. Overférmyndare 1346 890 835 1346 0 1294
5. Kommunikation 6 289 3523 3895 5264 1025 5812
7. Norrhélsinge

réddningstjénst och 10 627 7004 6 655 10 127 500 10 415
miljokontor

8. Stabsverksamheten 44998 28018 25030 45 648 -650 38434
Intakter 100 1084 218 1292 1192 378
Kostnader 63 360 40519 36 633 63677 -317 56 333
Darav kapitalkostnader 2477 1671 1202 2 353 -58 1931
Summa nettokostnad 63 260 39 435 36 415 62 385 875 55 955

Periodens resultat
Staben har en positiv prognos pa 875.

Vi har stora kostnader i ar gallande implementeringen av nya lonesystemet. Béde konsultkostnader och
personalkostnader d& Personalenheten har varit en extra resurs under en stor del av &ret och personalstyrkan i
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ovrigt har gjort manga évertidstimmar.

Kostnaderna végs upp av mindre kostnader pa Ekonomi och Upphandling vars folkhalsoarbete inte uppgdr till
den satsade miljonen. Aven Kommunikation bidrar med besparingar da anstéllningen av en pensionsavgang
drojer och obudgeterade intékter har inkommit till verksamheten.

4.3 Tillvéxt och service

Verksamhetsomrade
Verksamheten omfattar ett brett ansvarsomrade innefattande nedanstaende enheter.

Samhallsbyggnadsenheten ansvarar for kommunens prévning och tillsyn enligt plan- och bygglagen och
miljébalk. Kommunens fysiska planering i form av detaljplaner men ocksa det framatsyftande
oversiktsplanen. Ansvarig namnd &r Byggnadsnamnden som ocksa initierar och beslutar om mindre
omfattande detaljplaner.

Kultur- och fritidsenheten ansvarar for utveckling av foreningslivet i form av olika féreningar inom idrott
och kultur. Man ger &ven stod till kulturentreprendrer. Enheten hanterar kommunens bidragssystem for
foreningslivet, Greiberstipendiet, uthyrning av kommunens fritidslokaler samt badhusets verksamhet.
ErskMats-garden ar en viktig del inom enheten.

Kost och stadenheten bestar av 53 medarbetare varav tva enhetschefer.

Kost finns pa 16 enheter fordelade pa 7 produktionskok samt 5 mottagningskok och 4 serveringskok. |
produktionskdken har alla kockar formell utbildning som kock. Kost producerar och serverar mat till
&ldreomsorg, skolor samt forskolor och personer i eget boende med beviljad matdistribution. De som jobbar i
kok far kontinuerlig fortbildning i livsmedelshygien

Stad finns representerade pa 27 arbetsstallen och stadar 34 700 kvadratmeter per dag. Lokalvarden sker vid
skolor, forskolor, bibliotek, servicehus, familjecentralerna Harmanger och Bergsjo och kommunhuset m.m.
Manga har stadcertifiering SRY utbildning (servicebranschens yrkesnamnd)

Avfall- och atervinningsenheten ansvara fér insamling, atervinning och bortskaffande av hushallsavfall.
Hushallen &r skyldiga att sortera hushallsavfall i enlighet med kommunens foreskrifter. Varje kommun ska
enligt lag ha en renhallningsordning bestaende av avfallsplan och avfallsforeskrifter som ska beslutas av
kommunfullméktige. Enheten har tre huvuduppdrag, indelade i 1. Hushallsavfall, 2. Slam, 3.
Verksamhetsavfall.

Teknik- och hallbarhetsenheten ansvarar for kommunens fastigheter bestdende av hyrda och dgda lokaler,
gronytor samt skog. Enheten ansvarar dven for ajourhéllande av kartor, vagbelysning, vagbidrag, parkeringar
samt gang- och cykelvéagar. Utover detta ingar aven de kommunala baden, miljo, bredband,
bostadsanpassning samt energi- och klimatradgivning.

Transportenheten ansvarar for kommunens bokningsbara bilar och transport av brukare mellan sina bostader
och sina dagliga verksamheter men ocksé de personer som har beviljade bistandsbeslut pa resor. Transport av
mat mellan kommunens tillagningskok och omvardnadsboenden, skolor, forskolor och dagliga verksamheter
som serverar mat, utférs av enheten. Enheten ansvarar fér kommunens fordonspark som innefattar ca 70
fordon och allt som berér dessa.

Viktiga handelser under perioden
Teknik och Hallbarhet

Skogsbruksplan &r upphandlad.

Uppsnyggning kommunala bad

Renovering av Bergsjo bibliotek utvéndigt och invandigt
Nytt tak forskolan Lilla Balle

Tillfalliga lagenhetsmoduler samt yttertak for aldreboende, Sérgarden
Ny skolgard i Gnarp

Okad méangd bostadsanpassningsbidrag

Utbyggnad med fyra laddstationer for elbilar

Uppstart av projektet #snygganordanstig
Vagbelysningsstrategin beslutades gé ut pa remiss
Bekampning av invasiva arter sker arligen
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Samhallsbyggnad

Bygglov

Plan

Markant minskning av antalet bygglovsérenden.

Bygglovsbussen har turnerat runt i kommunens orter under borjan pa sommaren. En nyhet for aret
var att aven teknik- och hallbarhet samt energi- och klimatradgivningen féljde med.

En ny tillsynshandl&ggare har tilltrétt och tillsynsresor & genomforda i flertalet orter.

Arbete med utdkade e-tjanster ar pagaende.

Arbetet med den nya 6versiktsplanen har fortskridit och planen har varit ute pa samrad.
Upphavande for delar av detaljplaner i Rodeomradet i Gnarp och i Harmanger har vunnit laga kraft.
Detaljplanen for att kunna bygga ny idrottshall i Bergsjo har vunnit laga kraft.

Detaljplanearbete for att méjliggora byggandet av nytt SABO ar uppstartat.

Enheten har ingen detaljplanekompetens pé plats sedan maj.

Avfall och atervinning

Personalrekrytering och organisationsforandring for att méta en hogre arbetsbelastning inom
enheten.

Inforande av nytt kundsystem, pagaende.

Overtagande av forpackningsinsamlingsstationer infor &r 2024.

Inforande av matavfallsinsamling infor ar 2024.

Inforande egen regi (egen sopbil) infor &r 2024,

Projektering och byggnation av garage vid Homons AVC pégéende.

Arbete med ny avfallstaxa. Pagaende.

Atgarder och investeringar for att minska inbrott vid Homons atervinningscentral.

Kost och Stad

Arbetet fortgar av dldreomsorgens maltidssituation pd uppdrag av Aldreomsorgens ledning.
Arbetet med forbattrad maltidsmiljo fortgar.

Arbete med ny maltidspolicy.

E-tjansten om specialkost uppdateras.

Upphandlingsarbete: Nytt grossistavtal, frukt och gront och mejeri ar pa gang och ska borjar galla 1
september

Med programvaran Hantera kan statistik, mangden varor, ekologiska inkdp, Co2- Ekv, upphandling
och mjolkstdds foljas, och tydliga nyckeltal ses.

Digitaliseringen av lokalvéarden gor att flera kommuner kommer och lyssnar hur det gar, och hur
stddarna upplever arbetsmiljon.

Ventilationsarbeten bade vid Lonnbergs skola och Hagangsgarden har kravt mer bemanning, arbete
och planering da maten har tillagats pa annat stalle och transporterats.

Kultur och fritid

Fritid
e  Samverkan med ideella krafter for uppstart av ungdomsgardar i Gnarp/Bergsjo.
o Digitala I&s har installerats i idrottshallarna i Ilsbo, Harmanger och Hassela.
e  Arbete med drift- och utvecklingsfragor for kommunala badplatser och vandringsleder.
e  Fortsatt samverkan och nya investeringar for nya aktivitetsytor pagar pa flera hall i kommunen,
exempelvis discgolf i Stromsbruk och aktivitetsomradet Slatta i Stocka.
Kultur
e Nystart fér biografen | Bergsjo.
e  Fabodveckan genomfordes i juli med gemensamt program fran vara fabodar.
e Teaterbesok (Hej Kompis) pa alla férskolorna.
e Statens kulturrad beviljade Kulturskolan extra medel for lasaret 23/24.
Transportenheten

Utbytesplan for fordonen tas fram.
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Infor kommande ar

Fastigheter

e EPC-projektet kommer fortga och gar nu i slutet av aret, in i Fas 3 med tat uppfoljning av projektets
utfall. Uppforande av ny idrottshall i Bergsjo, nybyggnation av SABO, renovering av Stallets
forskola och fardigstallande av utemiljoer pa dldreboenden samt skolgardar. Fortsatt underhall av
befintligt fastighetsbestand.

e Forséljning genom fastighetsreglering av del av A 1:16 kommer slutforas under nésta ar.

Skog och markbestand och dess skotsel
e  En aterplanteringsplan for kommunens mark ska tas fram.
Miljé- och klimat

e  Omvirldsbevakning pagar kontinuerligt. Det nér en stor del av arbetet med miljo- och klimatfragan
da frégan standigt ar aktuell. En plan for Nordanstigs energi- och klimatarbete for att sikerstalla
energiforsorjningen samt for att na tvagradersmalet bor vara utformad och antagen inom det
narmaste aret.

e Energi- och klimatradgivningen arbetar aktivt med att fa fler radsokande fran Nordanstigs kommun.

Kommunala bad

e Fortsatta med I6pande underhall av badplatserna. Kartlaggning av behov péagar tillsammans med
Kultur och fritid. Investera i nya toaletter pa Sorfjardens havsbad.

Végar

e Behovet av nya cykelvagar och att vi rustar upp befintliga runt om i kommunen &r stort, infor
framtagandet av vagbelysningsstrategin har dialog forts med Samhallsbyggnadsenheten och
skolskjutssamordnare for att kartlagga behovet.

e Broni llsho bor kunna pabdrjas ordentligt under kommande ér.

Végbelysning

o Investeringsbehovet &r fortsatt stort och nya projekt kommer att planeras in for att byta ut gammal
véagbelysning.

Bredband

e De pagéende projekten kommer fortga och om bidrag beviljas for de ansokningar som lamnats in
kommer &ven planeringen for dessa att paborjas.

Samhaéllsbyggnad

Infor kommande &r fortsatter arbetet med oversiktsplanen. Enheten &r i akut behov av forstarkning med
personal som har kompetens att arbeta med detaljplanering.

Avfall och atervinning

Inforande av egenregi (egen sopbil) for insamling av mat/hushéllsavfall.

Fastighetsnara insamling av forpackningar till ar 2027.

Fortsatta utveckla verksamheten utifran gallande lagkrav och miljomal.

Att se 6ver mojligheten att expandera omradet vid Homon sa att utvecklingen inte hindras.

Kost och stad

Minska matsvinnet ytterligare med bland annat informationskampanjer och samarbete med skolor och
forskolor och andra verksamheter. Arbeta med kockarna for medvilja och forstéelse av portionsberakna
skollunchen i kostdataprogrammet Matilda och dérav fa tydligare matning och rattvist nyckeltal s3 som
matsvinn, ekologiska ink6p och ekonomi.

Forbattra maltidsmiljo inom skola/barnomsorgen. Strava efter att s manga barn och elever kan &ta sig matta
och orka skoldagens utmaningar.

Vicka intresset med att ha kostombud/maltidsansvarig pa varje SABO avdelning for att arbeta med
maltidsmiljon, att stimulera matintaget som ett led i ofrivillig undernaring och forhoppningsvis medverka till
mindre fallolyckor hos brukar. Jobba for och intressera oss av mer individuella, smakrika och energirika
mellanmal.
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Utveckla anvandningen av programmet Hantera. Kunna aterkoppla och visa resultat till medarbetarna
kontinuerlig, deras val av livsmedel och arbete i statistik, m&ngden varor, ekologiska inkép, Co2- Ekv, och
&ven tydliga nyckeltal.

Ge utbildning till de som inte har yrkesbeviset via (Stad och Rengdringsbranschens Yrkesndmnd) for basta
kvalitet och sékerhet.

Fortsatta arbetet och utvecklas med CleanPilot, det digitalt stdidverktyg som forenklar kommunikationen och
dokumentation mellan lokalvérdare, ledning och slutkund. Ett arbetssétt inom lokalvarden som kommer
fortfarande kréva tid och engagemang vi inte riktigt har i dag.

Utveckla rutiner pa lagstadgade fortbildningar och dven utbildning till nyanstéllda inom livsmedelssakerhet
och basta majliga introduktion for halsoframjande tank.

Arbeta for en tydligare och béttre krisberedskapsarbete, medel (arbetstid) for detta ska prioriteras. Uppdatera
och inventera krislagret.

Arbeta for att Halsingekommunerna ska ha en gemensam kostcontroller som arbetar med upphandlingsfragor
inom livsmedel som i dag saknas inom inkdpsorganisationen.

Arbetar for genomférandet med regionala livsmedelsstrategin och forsoka fa in fler avtal frAn smé och
medelstora lokala livsmedelsproducenter. Stravansmal ar att 6ka inkopen av narproducerade livsmedel.

Langsiktig organisatorisk plan gallande ledning och personalresurs och dess behov behovs goras da manga
under en femarsperiod kommer att ga i pension.

Ekonomisk redovisning

Verksamheter Budget Bokfort Bokfort Prognos Awvikelse Bokslut
Tillvéxt och service (Tkr) 2023  2023-08-31  2022-08-31 2023 mot budget 2022
4. ToS-Gemensam 3452 1499 953 1960 1492 2472
12. Infrastruktur och 8 055 6 547 4 468 9151 -1 096 7630
miljoutv.

13. Avfall och atervinning 128 544 -1301 -169 297 -505
14. Samhéllshbyggnad 3790 2981 1764 4196 -406 3244
16. Kost och stad 30553 20 327 17 270 30553 - 26 555
43. Kultur och fritid 8524 5965 5076 8 357 167 7563
44. Mark och exploatering -132 245 -750 -86 -46 =772
51. Fastigheter 32 552 23 842 17 304 35432 -2 880 27 927
52. Transport och bilpool 1564 2050
Intakter 55 370 38040 37076 56 265 895 57539
Kostnader 142 292 99 990 83424 145 659 -3 367 133703
Dérav kapitalkostnader 22672 16 831 13042 24192 -1 520 20 681
Summa nettokostnad 86 922 61 950 46 348 89 394 -2 472 76 164

Kommentar: Programpunkt 52 Transport och bilpool &r sammanstlagen med programpunk 16 Kost,stad och transport from
2023.

Periodens resultat
Verksamheten prognosticerar ett underskott om 2,5 miljoner kr. Detta kan forklaras av en rad faktorer.

Bostadsanpassningen har fatt ovanligt stora arenden i ar och 6verskrider sin budget.
Samhallshyggnadsenheten lagger stora konsultkostnader pa sitt arbete med éversiktsplanen. Vi har dven fatt
en ny hogre kostnadsprognos fran Nordanstigs Bostader, detta i kombination med hdgre kapitalkostnaderna an
budgeterat gor att Fastigheter dverskrider sin budget.
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Verksamheterna gor dven besparingar, framst har samhallsbyggnadsenheten var underbemannade och har haft
en foraldraledig chef under en stor del av aret.

Pa Fastigheter har den politiska satsningen Servicegrupp inte kunnat anvanda sin budget.

4.4 Utbildning

Verksamhetsomrade
Bibliotek, forskola, grundskola, anpassad grundskola, Hélsinglands Utbildningsférbund.

Viktiga handelser under perioden
Ifous

Matematikutvecklare

Las- och skrivutbildning
TAKK-utbildning

Analysutbildning

BEO

Verksamhetsstab

Programverksamhet bibliotek
Samarbete socialtjansten

Uppségning av HUF

IT-férvaltnming

Rektorsrekryteringar

Fortydligande av skolskjutsreglemente
Forskolans uppdrag

Samverkan for bésta skola

Léasprojekt

Infor kommande &ar

Ifousprogrammet avslutas under 2024. Under denna sista tid fokuseras pa spridning till dvriga skol- och
forskoleenheter i kommunen.

Skolutvecklingen tillsammans med Skolverket i Samverkan for bésta skola kommer att avsluta sin
nulagesanalys och specificera uppnaendemal for Bergsjo skola.

Planeringen for implementering av forskolans nya uppdrag ar i full gang. Vi forvéntar oss stor utveckling av
undervisning och maluppfyllelse.

Ovan namnda lasprojekt genomfors under laséret och utvarderas till sommaren.

Till varen planeras insatser for fritidshemmens utveckling. Obehorig personal ska ersattas med forskolelarare
&r tanken. Insatsen forbereds tillsammans med arbetstagarparterna.

Vi emotser effekter av varens kompetensutvecklingar. En effektivisering av arbetslagens arbete och ett battre
utnyttjande av arbetstiden 35 + 3 + 7 (tre timmar fortroendetid i arbetslagets kollektiv for insatser kring
systematiskt kvalitetsarbete) ska genomforas.

Upphandling och forberedelse for inférande av sa kallat Meroppet forbereds for biblioteken.
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Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning Budget Bokfort Bokfort Prognos Avvikelse Bokslut
Utbildning (tkr) 2023 20230831 20220831 2023  mot budget 2022
22. Bibliotek 3827 2212 1894 3827 0 3031
.23} Barrorisor 178146 114486 106452 175631 2515 167336
29. HUF 54 991 38 257 34 658 55 756 -765 51247
Intakter 17 107 15574 15 466 24 356 7249 23820
Kostnader 254 071 170 529 158 470 259 570 -5499 245434
dérav kapitalkostnader 825 299 316 440 385 468
Summa nettokostnad 236 964 154 955 143 004 235214 1750 221614

Periodens resultat

Redan tidigt under budgetéret visade prognoserna att manga enheter gjorde av med for mycket pengar i
forhallande till budgeterade belopp. | maj lades darfor ett atstramningspaket dar enheterna alades att komma i
ram. Den sammanlagda atstramningen motsvarade pa arsbasis narmare 7,5 mkr och inneholl
personalneddragningar och vikariestopp i varierande grad beroende pa prognosticerat underskott.

Atstramningspaketet forefaller ha varit framgéngsrikt. For tillfallet visar utbildningsverksamhetens enheter
sammantaget pa ett éverskott om 1,6 mkr mkr. Att det till och med ser ut att bli ett éverskott beror till stor del
pé icke budgeterade intdkter som fallit ut under senare tid.

Vad géller centrala konton sa visar rektorsadministrationen pa ett underskott om 360 tkr. Detta beror pa
kostnader for rekryteringar och konsultarvoden for inhyrd rektorskompetens. Aven kostnaderna for
skolskjutsar uppvisar ett underskott om 700 tkr. Detta beror huvudsakligen pa ckade drivmedelskostnader.
Barn- och elevhalsan gor tyvarr ett 6verskott om 500 tkr beroende pa vakanser. Kompetensforsorjningen
géllande specialpedagoger &r ett problem.

Anpassad grundskola gor ett underskott om ca 300 tkr. Okad tillstromning av elever 4r orsaken.
Det &r gladjande att de interkommunala ersattningarna detta ar t o m uppvisar ett litet dverskott.

Lokalkostnader uppvisar ett 6verskott om 650 tkr beroende pa minskade kapitalkostnader och ndgra mindre
fléden.

Biblioteken haller som vanligt sin budget.

Utbildningsforbundet prognosticeras for narvarande till - 800 tkr. Detta till trots prognosticeras ett 6verskott
om 1750 tkr for utbildningsverksamheten totalt.

4.5 Stod och Omsorg och Social myndighetsnamnd

Verksamhetsomrade

Stod och Omsorg ar organiserade med 4 stodomrade. | dvrigt bestar verksamheten av medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS), systemansvarig for it-stod, projektet SNAC samt bidrag och avgifter.
Samordningsenheten servar organisationens 4 Stodomraden utifran dess behov bland annat med
vikarieanskaffning, tekniksupport. SNAC 4r ett forskningsprojekt om aldres hélso- och funktionsférmagor.

Stodomréade 1

Bestar till stor del av omradet myndighetsutévning men ocksa verkstallighet bland annat inom LSS,
arbetsmarknadsenhet och flyktingenhet. Verksamheten ar indelad i 4 verksamhetsomréaden

Omsorgen om funktionshindrade, verksamhet bestar av tva gruppbostader, ett korttidsboende for barn,
daglig verksamhet enligt lagen om sarskilt stdd och service (LSS), daglig sysselsattning for personer med
funktionsnedsattning och personer med psykisk ohalsa, boendestdd till personer inom ordinart boende, bostad
med sérskild service inom psykiatrin.
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Kontaktpersoner och ledsagare inom socialtjanstlagen (SoL) och LSS samt tjanstekdp av verksamheter som
kommunen inte sjalv tillhandahaller ingar ocksa i denna verksamhet. Personlig assistans utfors som det
kommunala alternativet av privata foretag.

Vuxenstdd och funktionshinder; Verksamhetens huvuduppdrag &r myndighetsutévning enligt
Socialtjanstlagen (SoL) och Lagen om vard av missbrukare i vissa fall (L\VVM) samt Lag om stod och service
till vissa funktionshindrade (LSS). Enheten handlagger och fattar beslut om insatser avseende malgrupperna
aldre, missbruk, vald i nara relation och insatser till personer med funktionsnedsattning. Inom enheten finns
aven socialtjanstens dppenvard for vuxna som verkstéller beslut om interna insatser.

Barn och Familj; bestar av mottagning, utredning och uppféljning BoU, familjeratt, familjehem, utredning,
Vald i néra relation, Inom barn och familj aterfinns dven familjecentralerna.

Arbete och forsérjning; bestar av forsérjningsstod, arbetsmarknadsenheten arbetar med individer som star
utanfor arbetsmarknaden av ndgon anledning. Det kan vara unga och nyanlanda personer som inte etablerat
sig pa arbetsmarknaden, langtidsarbetslosa, personer med funktionsvariationer, missbruk eller andra
sjukdomsbilder. Malet &r studier eller arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden. Feriearbete for skolungdom och
kommunala aktivitetsansvaret ingar ocksa i uppdraget.

Flyktingenheten ansvarar for etableringsinsatser och introduktion for nyanlédnda personer som omfattas av
lagen om etablering, kvotflyktingar och anhériga.

Stodomrade 2—-4

Aldreomsorgens verksamhet bestar av tre sarskilda boenden, korttidsvérd, halso- och
sjukvardsorganisationen, hemtjanst i kommunal regi, dagverksamhet samt anhorigstod.

Viktiga handelser under perioden

Verksamheterna arbetar med standig utveckling och effektiviseringar med brukaren/individen/medborgaren
alltid i centrum.

Stodomréade 1

En ny dverenskommelse om samarbete med kommunen och Arbetsférmedlingen tecknades i december 2022
och har legat till grund for ett utvecklat samarbete pa strategisk och operativ niva under 2023.

En satsning pa skapade anstallningar i samarbete med Tillvaxt och service i #SnyggaNordanstig har gett
mojlighet for ett antal personer att komma ut i arbete och egen forsérjning.

Forsorjningsstodet har sjunkit betydligt under aret och antalet langtidsberoende har minskat. Fler har kommit
till egen forsorjning genom ett idogt arbete pa enheten.

Projektet "Valkommen till Nordanstig" framst riktat till de som omfattas av massflyktsdirektivet har
genomfort ett flertal aktiviteter med malgruppen och samarbetsparterna i civilsamhallet.

Ett nytt ungdomsprojekt for unga 18—29 ar har jobbats fram i regionalt samarbete under ledning av Region
Gavleborg. Projektstart 230901 och finansieras av europeiska sociala fonden.

Barn och Familj har under en stor del av ret varit underbemannade da annonserna pa tjansterna inte gett det
resultat vi onskat, fortsatt rekrytering pagar, det var enbart under en kortare tid som vi hade en fulltalighet.

Den samarbetssamtalsutbildning for familjebehandlarna pa vuxen och barn samt dven 2 pa arbete och
forsorjning har gett god utdelning da vi inte har véantetider pa samarbetssamtal langre och medarbetarna tycker
om samarbetet dver granserna.

Barn och Familj tillsammans med skolan har startat ett samarbete med fysiska traffar for att 6ka pa varandras
forstaelse och skapa bra forutsattningar for dem vi ar till for-medborgarna

Enheten deltar pa olika nétverk bade lokalt och lansgemensamt, vissa traffar genomfors dven med regionen

Omsorgen for funktionshindrade jobbar i hdgt tempo att utbilda och kompetens hdja personalen. Stort focus
under véren har varit utbildningar i stodtecken.

Stodomréade2-4

Kommunens brist pa Sarskilda boende platser for dldre (SABO) har resulterat i en utékning pa ett av véra
boenden med 13 platser, detta i vantan pd nytt sarskilt boende skall byggas.
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Det har under varen fardigstallts moduler som byggts samman med det permanenta boendet. Under bérjan pa
september flyttade de forsta brukarna in i de nya modulerna

Utifran nya arbetstids lagkrav med 11 timmars dygnsvila och 36 timmars vecko vila laggs det ner mycket tid
och kraft att fa till bra scheman som passar verksamheten. Kollektivavtal ar uppsagt och from den 1/10
kommer man félja AB. For att f& ihop scheman med tickning alla helger kan det kravas en utdkning av
personal.

TiN= Tillsammans i Nordanstig, projekt i samverkan med barnomsorg och kost & stad. Projektet skall
mojliggdra naturliga métesplatser for barn och éldre att métas, samarbete med kost och stad, barnomsorgen i
kommunen. 5 aringar pa besok i verksamheten 1 gang i ménaden. Valdigt uppskattat av bade barn och aldre.

Nya lagkrav har tratt ikraft under sommaren med byte av bland annat namn till fast omsorgskontakt i
hemtjansten. Utbildning och arbete med fast omsorgskontakts rollen har implementerats.

Extrem 6verbeldggning pa korttids under hela forsta delen av aret, som féljd av beviljade sarskilt
boendebeslut som ej verkstallts.

Ett av vara SABON har blivit stjarnmarkt. Det innebar att man jobbar personcentrerat med brukarna med
aktiviteter for att 6ka de individuella brukarens behov. | samband med stjirnmdarkningen implementeras
SveDem (Svenska registret for kognitiva sjukdomar/demenssjukdomar.

Projekt RoomMate, digital tillsyn i sarskilt boende har testats och utvérderas pa ett av kommunens boende.
RoomMate ar den senaste generationen trygghetskamera som bade skyddar brukarens integritet och
underlattar tillsynen. Genom att tillsynen skéts med hjalp av IR- kameror avpersonifieras brukaren
automatiskt vilket skapar en integritetsvarnande tillsyn.

Nytt Journalsystem LifeCare HSL har inforts under varen, inférandet har gatt smartfritt

Under forsta deléret har verksamheten pa sjukskoterskeniva haft en hdg omséattning av Sjukskoterskor da 2
valde att avsluta sina tjanster for andra arbeten och en pensionsavgang. Rekrytering har pagétt och fran och
med augusti &r det full bemanning.

From 1/9 kommer en Arbetsterapeut jobba tillsammans med Bistandsenheten med bedémningar Dusch,
Hygien och Miljo vid hemtjanstansokan med Naravardsperspektiv.

Ovrigt

Friskvardssatsning for alla medarbetare som finansieras av stadshidrag vilket har latt till férelasningar och
halsoplattform.

Nya system har inférts under varen bland annat Medvind, kameratillsyn/6vervakning, personlarm Life Care
avgifter, mm.

Mycket arbete och tid har gott at kring “’sunt arbetsliv" och friskare arbetsplatser
Katastroflador iordningstallts och levererats till sarskilt boende och hemtjénst.
Nytt arbetstidsavtal for hemtjanstplanerare.

Aldreomsorgslyftet, 7 underskoterskor med godkanda slutbetyg under varterminen.

Rekrytering av sommarvikarier. Av 131 ansokningar i rekryteringssystemet Varbi har 64 vikarier antagits.

Infor kommande ar

Utvecklingen av digitala l6sningar inom stéd och omsorg kréver kunskaper om anvéndandet av teknik som
bidrar till 6kad trygghet, aktivitet, delaktighet och sjélvstandighet for personer med funktionsnedsattning,
&ldre och anhoriga. Fortsatt arbete med att hitta nya arbetssatt och metoder som genom tekniska I8sningar
aven har positiva effekter pa personalens arbetsmiljo.

Under hdsten utbildas servicegruppen och hemtjénstplanerare i mobilt larm- GPS. Tekniken ska kunna
erbjudas och verkstallas till brukare med stérre behov av rérlighet.

Overgripande kompetensforsorjning och bemanning i karnverksamheter ar grundlaggande forutsattningar for
en god vard och omsorg. Utmaningen &r forutom att utbilda personal dven fordela arbetsuppgifter mellan
olika kompetenser.
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Stodomréadel

Massflyktsdirektivet antas forlangas till 2025-03-04 och om kriget fortsatter ar det rimligt att anta att det stora
flertalet vill stanna kvar. VVad som hander med deras tillstand efter det datumet ar i dagslaget oklart.

Sakerhetslaget i varlden paverkar och forhindrar Migrationsverkets mojligheter att genomfora uttagningsresor
gallande kvotflyktingar varfor den malgruppen riskerar att inte kunna verkstallas. Prognosen for antalet
asylsokande skrivs ner av Migrationsverket infor 2024-2025 med 2000 per ar.

Flertalet statliga utredningar pagar just nu som berdr enhetens verksamhetsomraden. Bland annat den sa
kallade Aktivitetsplikten inom forsorjningsstod ska rapporteras i april 2024. Detta kommer paverka
hanteringen av savil forsorjningsstodet som arbetsmarknadsinsatser.

Reformeringen av Arbetsférmedlingen fortldper och det &r oklart juridiskt lage géllande kommuners
mojlighet till att teckna ekonomiska 6verenskommelser med Arbetsformedlingen.

Nya arbetstidsreglerna gér att fasta scheman infors under hésten det kommer ev. att innebéra dkade kostnader
i borjan med tron om att efter ink6rningsperioden kommer vi att f& minskade personalkostnader.

En Gversikt Gver bemanning, arbetssatt och planering gors under hosten inom omradet for funktionshindrade.
Stodomrade 2-4

Det ar svart att géra bedémningar av verksamhetens utveckling infér kommande tre ars period utifran att det
&r manniskor vi arbetar med och som har varierat behov av stdd och hjalp. Férandringar kan ske som inte
kunnat forutsetts.

Bygge av nytt boende &r under planering och vi ser att det ar ett maste for att kunna arbeta s effektivt som
mojligt och utifran alla lagkrav och god arbetsmiljo.

Verksamhet bedrivs utifran gallande lagstiftning och verksamhetsmal. Ambitionen &r att verksamheten ska
vara en larande arbetsplats dar varden och omsorgen bygger pa vetenskap och beprévad erfarenhet.
Verksamheten kommer att ha ett behov av fler digitala l6sningar bade i utforandet av varden och omsorgen
och som en mojlighet for den enskilde brukaren att ta del av E- tjanster och 6vrig valfardsteknologi.

En annan utmaning & kommande ars personalforsorjning och utbildningsinsatser for omvardnadspersonal.
Redan idag marker verksamheten av svarigheter med rekrytering av personal med adekvat uthildning och
erfarenhet.

Demografin visar tydligt att antalet dldre blir fler och behovet av vard och omsorgs boenden for personer med
demenssjukdomar kommer att 6ka. Mellanboendeformer exempelvis Trygghetsboenden for personer som inte
har ett behov av tillsyn dygnet runt blir en ndédvandighet nér &ldre méanniskor ska ges mojlighet att bo kvar
langre i ordinart boende. Attraktiva och tillfredsstallande utomhus miljoer och naromraden blir dven viktiga
utvecklingsomraden infor framtida planering

Infér kommande &r kan vi forvanta oss en komplettering av socialtjanstlagen, Aldreomsorgslagen med
sarskilda bestammelser om vard och omsorg om aldre.

Det kommer innebdra ett tydliggérande for Kommuner vilka krav som stélls pé dldreomsorgen.

Att bygga ett nytt sérskilt boende som inhyser fler verksamheter under samma tak, Sérskilt boende,
korttidsvard, dagverksamhet for aldre, anhorigstod ser stora forbattringsomraden och vinster med att ha
mojlighet att samverka verksamheter emellan.

Verksamheten jobbar med vard utifran den enskildes behov och énskemal enligt géllande foreskrifter. Finns
det ett stérre behov an vad verksamheten for dagen kan tillgodose sa tas forstarkning in. Genomférandeplaner
som beskriver hur véardtagarens 6nskningar och behov ska tillgodoses.

P4 en Kkorttidsavdelning dar man beviljas vérd under korta perioder tva-tre veckor maste verksamheten fa till
stand ett flode pa ut/inskrivningar da bor fler former av boende skapas i kommunen t ex trygghetshoende,
sarskilt boende, lagenheter anpassade utifran behov som framkommer t ex marknéra lagenheter centralt
belégna etc.

Jobba for en snabbare vardprocess, att redan pa dag ett synliggéra mélet med vérdtagarens
korttidsvistelse/beslut. Den "Checklista vid in/utskrivning, vardplanering pa korttids" som finns utarbetad
arbetar verksamheten med for att alla parter ska kanna till och ska anvandas som grund for teamet pa
korttidsavdelningen for att effektivisera vardtiden for den enskilde. Teamet som utgér de olika
yrkeskategorierna ska inom forsta veckan géra en planering utifran checklista.
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Fortsatt arbete med att uppratta genomférandeplaner via nya verksamhetssystemet Lifecare, fast

omsorgskontakt och ett effektivare forlopp att synliggdra behovet av korttidsvistelsen.

Arbeta vidare med kvalitetsarbetet utifran Senior Alert, BPSD

Ekonomisk redovisning
Ekonomisk redovisning Budget Bokfort Bokfort Prognos Awvikelse Bokslut
Stéd och Omsorg (tkr) 2023 230831 220831 2023 mot budget 2022
37. SO Gemensam 4072 2519 - 3972 100
18. Stod och omsorg 16 416 10 449 30 300 10 066 6 350 52 431
gemensam
71,75, 76 & 77.
Stédomrade 1 67 514 43 200 27 892 70 264 -2 750 43 064
72. Stodomrade 2 35610 24 947 23936 39010 -3400 37529
73. Stodomréde 3 70 843 55 306 19410 83943 -13100 29 483
74. Stodomrade 4 26 014 16 728 18 258 26 563 -550 27974
Intékter 16 371 35975 55108 51321 34 950 80733
Kostnader 236 840 189 124 174 904 285 139 -48 300 271214
darav kapitalkostnader 1133 672 651 1033 100 987
Summa nettokostnad 220 469 153 149 119 796 233 818 -13 350 190 481

Kommentar: Hela SO gemensam, delar av Vuxenstdd och funktionshinder, Barn och familj samt arbete och férsérjning
har flyttats fran Sociala myndighetsnamnden 2023 till Stédomrade 1. Omorganisationsférandringen innefattar att

jamforelse inte kan redovisas med rattvisande bild mellan aren, beaktande av férandringarna behéver goras.

Ekonomisk redovisning Budget Bokfort Bokfort Prognos  Awvikelse Bokslut
Social Myndighetsnamnd (tkr) 2023 230831 220831 2023 bu(;‘;‘;ﬁ 2022
39. Sociala myndighetsndmnd 22593 18 185 - 25693 -3100

37. SO gemensam - - 2277 - 3406
75. Vuxenstdd och

funktionshinder i ) 7020 ) 12128
76. Barn och familj - - 16 957 - 26 071
77. Arbete och forsorjning - - 8 691 - 11 949
Intékter 2185 2296 7032 2885 700 11164
Kostnader 24778 20481 41977 28578 -3800 64 717
darav kapitalkostnader 0 0 0 0 0 0
Summa nettokostnad 22 593 18 185 34 945 25693 -3 100 53 554

Periodens resultat

Verksamheten beraknar gora ett underskott pa -13 350 tkr, varav ca 7000 tkr avser kostnader for Sorgéardens
moduler. Sommaren har varit dyr da vi erbjudit vikarier extra 10 000 kr vid heltidsarbete under 8 veckor. Vi
har &ven haft en hel del brutna semestrar, mertid och dvertid.

Detta ar en foljd av fa sdboplatser, extremt tryck fran regionen och en éverfull korttidsvard. Detta i sin tur
genererar manga brukare i hemtjanst med stora behov, dessutom manga sommargéster med extrema behov.

Modulerna beréknas att kosta 7 000 tkr under &ret.
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Konsekvensanalys av atgarder: Jobbar extremt mycket med schemalaggning i alla verksamheter for att
optimera verksamheten utifran brukarnas behov.

Ser eventuellt en liten lattnad av att nya modulerna ar i staren att borja flytta in. D& hela kedjan av insatser
lattas upp

Sociala Myndighetsnamnden

Verksamheten prognostiseras ett underskott pa 3 100 tkr, detta pga. 6kade placeringar framst inom barn och
familj.
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4.6 Koncernbolagen

4.6.1 Nordanstig Vatten AB

Nordanstig Vatten AB &r ett kommunalt bolag som &gs till 100 procent av Nordanstigs kommun. Bolaget &ger
den allmé&nna vatten- och avloppsanldggningen i Nordanstigs kommun.

Nordanstig Vatten producerar och distribuerar dricksvatten till drygt 4 300 méanniskor samt omhéandertar och
renar avloppsvatten. Inom Nordanstigs kommun &r cirka 48 procent av invanarna anslutna till bolagets
anlaggningar.

Agarens syfte 4r att genom bolaget driva och utveckla vattenforsérjning och avloppshantering for att
tillgodose brukarnas behov av vattentjanster samt bidra till en langsiktig hallbar samhallsutveckling.

Inga anstéllda finns i Nordanstig Vatten. Utveckling, drift och underhall av de allmanna VA-anlaggningarna i
Nordanstig utfors av MittSverige Vatten & Avfall AB pa uppdrag av Nordanstig Vatten.

MittSverige Vatten & Avfall AB ar Sundsvall, Timrad och Nordanstig kommuners gemensamma bolag for
VA- och avfallssamverkan 6ver kommungrénserna. Samarbetet kallas MittSverige Vatten & Avfall-gruppen
(MSVA-gruppen).

Viktiga handelser under perioden

Stormen Hans drog in 6ver Sverige under augusti, vilket paverkade bolagets ledningsnat. Ett flertal
fastighetsdgare i Nordanstig fick kallaréversvdmningar, till f6ljd av ledningar som inte kunde ta undan spill-
och dagvatten. Det intréffade framforallt i omraden som har kombinerat ledningsnat, det vill saga dar spill-
och dagvatten leds i samma ledning.

Flera fastigheter Gversvammades aven pé grund av ytligt rinnande vatten, markavrinning. Manga av dessa
fastighetséagare tog kontakt med bolaget for att fa hjalp, men i dessa fall 4r det fastighetsagarens ansvar och
inte VA-huvudmannens.

Arbetet med att ta fram ans6kan om vattenverksamhet i Hassela och Gnarp pagar. Under hésten kommer
s_amréd ske med myndigheter och darefter kommer ansokan att skickas in till Mark- och miljédomstolen i
Ostersund. Dagens tillstand &r snalt tilltagna och for de brunnar som anvands i dag och behdver utokas.

Genom det nya dricksvattendirektivet skérps gransvérdena for PFAS. | Nordanstig finns ett vattenverk dar
PFAS detekteras i laga nivaer. For att f& battre underlag kommer bolaget gora fordjupade utredningar, for att
se om atgarder behover vidtas for att uppfylla lagkraven.

En detaljplan som medger upp till 47 nya fastigheter i Varpsand (Sorfjarden) har antagits av
kommunfullméktige 2022-06-27. Forsta etappen som innefattar atta fastigheter har paborjats och infrastruktur
byggs av exploatdren under byggledning frdn oss och andra ledningsagare.

Kund

Nordanstig Vatten AB:s ansvar att tillhandahalla vatten- och avloppstjanster ar ett monopol och sker pa
uppdrag av &garen Nordanstigs kommun. Bolaget hanterar fortroendet med omsorg om relationen med
kunderna, eftersom de inte kan vélja en annan utforare for vara lagstadgade tjanster. Verksamheterna
finansieras helt och hallet av kundernas avgifter och vinstutdelning till agarkommunen &r inte tillatet.
Malsattningen ar att arbeta for effektiva verksamheter med rimliga taxor. Brukningstaxorna ar uppdelade pa
fast och rorlig avgift.

Bolaget ser 6ver och forbattrar informationen i de digitala kanalerna och fortsatter fylla pa larmig.msva.se
med fler filmer om olika yrkesroller hos oss. Forberedelserna infor byte av publiceringsverktyg fortsétter och i
samband med det ska skolinformationen inférlivas med huvudwebben, for lattare tkomst.

Mindre aktiviteter for att digitalisera kundservicetjanster har paborjats, som ett resultat av varens forstudie.
Bland annat utvecklas arbetssatt i kunddebiteringssystemet for att forbattra dokumentationen av kundarenden.

Inom ramen for Mina sidor-projektet utvecklas mojligheterna for kunder att sjalv 1amna och fa uppgifter mer
automatiserat.

Infor kommande ar

Nordanstig Vatten AB har samma utmaningar som 6vriga VA-Sverige med bland annat 6kade lagkrav,
myndighetskrav och behov av klimatanpassning langsiktigt. Den pdgaende klimatforandringen kan innebéra
béde fler och kraftigare skyfall, men ocksa langre perioder av torka. Det innebér dels att samhallets



Deldrsrapport 60
Nordanstigs kommun
2023-08-31

infrastruktur maste vara robust mot dversvdmningar, men ocksa att tillgdngen pa dricksvatten méste sékras
over tid. Rent vatten &r en resurs som det kommer att bli allt mer fokus pa de kommande aren. Aven okade
sakerhetskrav, bland annat N1S-direktiv och informationssékerhet, paverkar bolaget framover.

Inom ramarna for en langsiktigt tryggad vattenforsorjning ingar:

se over sakerheten vid vara anlaggningar kopplat till intrang och leverans
identifiera viktiga vattenresurser och skydda dessa for framtiden

planera for en saker reservkraftforsorjning

uppfoljning av ravattenkvalité samt andra klimatrelaterade effekter

For att minska andelen akuta insatser behdver bolaget & béttre kdnnedom om ledningsnatets status. Ett arbete
har paborjats for att fa ett helhetsgrepp om ledningsnatet, vilket har delats upp i tre delar, fornyelseplanering
ledningsnét, kvalitetssakring av karta och databas samt underhall. | arbetet ingar dven att fa kunskap om
avloppsledningarnas paverkan av tillskottsvatten och dagvatten, samt en Gversyn av vara
verksamhetsomraden. Arbetet &r nodvandigt, men bade tids- och resurskravande.

| oktober 2022 presenterade EU-kommissionen sitt forslag till ett nytt direktiv om rening av avlopp fran
tatbebyggelse, det s.k. Avloppsdirektivet. Forslaget innehaller en hel del férandringar mot nu géllande
direktiv fran 1991 och kommer att paverka avloppsreningsverkens arbete i flera decennier framat. De stora
forandringarna i forslaget som paverkar bolaget ar bland annat forslag om kvaverening for alla reningsverk
over 10 000 personekvivalenter (pe), krav pa energineutralitet for reningsverk dver 10 000 pe pa nationell
niva, att avloppsdirektivet ska galla fran 1 000 pe (idag géller det fran 2 000 pe). Det nya Avloppsdirektivet
ska beslutas i EU-parlamentet, vilket troligen sker under varen 2024, dérefter ska implementering i svensk
lagstiftning ske.

Hur framtidens slamhantering ska se ut, ar en frdga som bolaget arbetar kontinuerligt med. D& det drojer
innan det finns ny lagstiftning pa plats fortsatter vi med omvarldsbevakning och samverkan med andra VA-
huvudmadnnen i regionen, bland annat genom i slamnétverket for Mellannorrland (Vasternorrland, Gévleborg
och Jamtland), for att gemensamt utreda olika I6sningar for slamhanteringen.

Vart bolags mojligheter att forsérja bebyggelse med allmant VA ar en fraga som diskuterats, bland annat med
anledning av &garkommunens oversiktsplanering.

Nordanstigs kommun har for avsikt att omarbeta sin befintliga VA-plan. Arbetet har inte pabérjats och tidplan
finns &nnu inte fastslagen.

Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning Nordanstig Vatten AB

Tkr Utfall Utfall Prognos Bokslut

230831 220831 231231 231231
Budget -680 -15 -1014 -17
Prognos -1 526 484 -2 284 728
Periodens resultat -679 1617 298

Periodens resultat

Okade priser med anledning av det turbulenta vérldslaget och akuta insatser p& avloppsreningsverken
paverkar driftskostnaderna och helarsprognosen.

Tertialutfallet paverkas bade av genomforda driftsinsatser under perioden och Iagre intakter fran
flerbostadshus, men végs upp av lagre kostnader for resurser frain MSVA och lagre rantekostnader.

Jamforelse budget hel&r mot T2-prognos helar - dkat underskott med 1,3 mnkr:

Prognosckning intakter helar 0,2 mnkr:

Ett uteblivet intresse att kdpa det gamla reningsverket i Harmanger medfor att forsaljningen hogst troligen
uteblir i ar och skjuts till 2024. Det vilket innebar att 6vriga intakter har sankts med 0,3 mnkr jamfort med
helarsprognos T1.

Prognosokning driftkostnader heldr 1,3 mnkr:
Framst 6kar kostnader for energi jamfort med heldrsprognos T1, pa grund av okad forbrukning, okat elpris
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och att gron el ar dyrare an beraknat. Men aven av att det intraffat flera haverier pa avloppsreningsverken och
prisdkning i nytt avtal for rens- och slamtranssporter.

Prognosokning resurser fran MSVA helar 0,2 mnkr:
Inga férandringar under perioden.

Jamférelse budget T2 mot utfall T2:
Resultatet foljer budgeten per augusti.

Nettoomsattningen ar 0,4 mnkr Iagre an forvantat, vilket i huvudsak beror pa lagre intékter fran flerbostadshus
under perioden.

Driftskostnaderna ar 0,5 mnkr hogre dn budget, vilket framst beror pé& krav pa skadeersattningar for
kallaréversvamningar utifran stormen Hans.

Kostnader for resurser fran MSVA ar 0,7 mnkr lagre an budget, framst till foljd av att planerade rekryteringar
senarelagts.

Utover det paverkas resultatet aven av lagre rantekostnader pa 0,3 mnkr. Det kommer att forandras under aret
i takt med nyupptagna och omsattning av befintliga Ian.

Ekonomiska risker

Okade rantekostnader - riantekostnader 6kar i takt med att fler 1an 1aggs om. Behov av arliga
underhallsinvesteringar medfor okade rantekostnader i takt med att fler 1an laggs om, men &ven i och med att
lanevolymen kommer att behdva 6ka. For narvarande ar det inte majligt med amortering av lanen, eftersom
investeringsbehoven ar storre an anldggningens vardeminskning (likviditetsbrist). I en tid med orolig
véarldsmarknad ar risken stor for ytterligare 6kade réantekostnader.

Inflationen - som har 6kat kraftig senaste aret men avtagit ndgot medfér hogre I6pande driftskostnader och
okad kostnad for investeringar (bade genomforande men dven for att finansiera investeringen).

Stormen Hans - i augusti orsakade stormen och regnovédret Hans hoga vattenfloden i kommunen. Ménga
forsakringsarenden har rapporterats in till foljd av kallardversvamningar och ersattningsanspraket bedéms i
dagsléget till 0,5 mnkr, men morkertalet kan vara stort.

Miljéredovisning
Allmant

Bolagets mission &r — for ett hallbart samhélle, vilket innebdr att miljoarbetet ska ha sin grund i
kretsloppstanken och bidra till ett varaktigt samhalle med Iangsiktigt hallbar utveckling.

Miljopéaverkan
Vattenverken i Nordanstig anvander grundvatten som révatten, det maste ibland behandlas for att uppfylla
Livsmedelsverkets krav.

I avloppsreningsanlaggningarna omhandertas och renas avloppsvatten som darefter aterfors till naturen.
Avloppsvattnet i de flesta anldggningarna renas i tre steg; mekaniskt, kemiskt och biologiskt. Har tas mellan
90-95 procent av de fororenande &mnena bort. En del av de borttagna &mnena hamnar i avlioppsslammet som
sedan anvands i tillverkning av anlaggningsjord.

Tillstandsplikt
Nordanstig Vattens verksamhet ar till vasentliga delar tillstandspliktig enligt 9 kap 6 § i Miljobalken.
Norrhalsinge miljokontor &r tillsynsmyndighet for Nordanstig Vattens anldggningar.

For bolagets storre reningsanlidggningar har Lansstyrelsen lamnat tillstand for att slappa ut renat
avloppsvatten. Mindre avloppsverk ar anméalningspliktiga till Norrhélsinge miljokontor.

Se aven bifogad bilaga Uppfdljning T2 Affarsplan 2023 med plan for 2024-2026 for mer information om vart
arbete.
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Investeringsredovisning
(Tkr) Budget Utfall Prognos Awvvikelse
Investering 2023 230831 2023 mot budget
Reinvesteringar 10700 6372 10700 0
Nyinvesteringar 788 456 1026 238
Total 11488 6828 11726 238

Ovanstdende redovisning avser nettoinvesteringar.

Avrets totala prognos for investeringar &r beraknad till 11,7 mnkr, vilket ar 0,2 mnkr hégre an budget. Utfallet
hittills uppgar till 6,8 mnkr.

Nyinvestering
Av den totala prognosen avser 1,0 mnkr nyinvesteringar, vilket ar 0,2 mnkr hégre an budget. Utfallet hittills
uppgar till 0,5 mnkr.

e Reservkraft Nordanstig
| dagslaget har inte Nordanstigs kommun nagon egen reservkraft. Tre reservkraftaggregat innebér att
Nordanstig skulle kunna fortsatta leverera dricksvatten till minst 80 procent av kunderna, om
elleveransen skulle slas ut. Budget for reservkraften uppgar for 2023 till 0,45 mnkr.

o NVAB Forsa Markinkdp
| dagslaget &ger inte NVAB inte tillréckligt med mark i anslutning till befintlig reservvattentakt och
kommer darfor gora ett markinkop pa cirka 400 m2,

e E4 Kongberget-Gnarp
E4 mellan Kongberget och Gnarp ska byggas om. Den kommer att ga i ny strackning, vaster om
befintlig strackning, pa- och avfarter kommer att ansluta mot befintliga véagar. Vatten och
spillvattenledningar inom vagomréadet kommer att behdvas flyttas men dven ny forlaggning kommer
behdvas.

e Varpsand 2 Exploatering
Varpsand AB ska exploatera ytterligare fastigheter. Totalt handlar det om 49 fastigheter, men
exploateringen kommer att ske i fyra etapper.

e Nyanslutningar uppgar till 0,4 mnkr

Reinvestering
Resterande del av arets prognos bestar av reinvesteringar i befintliga anlaggningar och beraknas till 10,7
mnkr, vilket ar enligt budget. Utfallet hittills uppgar till 6,4 mnkr.

Ett vagval har tagits for Gnarps avloppsreningsverk och beslutades vid styrelsemétet i maj. Vagvalet innebar
en etappvis och behovsstyrd renovering av befintligt avioppsreningsverk. Budgeten ar pa 16 mnkr, med ett
planerat genomférande under 2024-2025.

Ett vagval har tagits for Bergsjo avloppsreningsverk och beslutades vid styrelsemétet i maj. Vagvalet avser
biosteget och innebar ny biobérare, ny blasmaskin, samt ny inloppssil. Planerat genomfarande ar under 2023-
2024.

Inkdp av fjarravlésta vattenmatare.

4.6.2 Nordanstigs Bostader AB
Verksamheten

Det hir aret ligger fokus pa att implementera nya affarsplanen for att bli mélstyrda, arbeta férebyggande och
enligt affarsmassiga principer. Agenda 2030 och kommunens 6vergripande mal ska ga som en rod trad i allt
som gors. Forvaltningsberattelsen utgar fran dessa riktpunkter och redovisas i sin helhet med satta mal, utfall
och kallhanvisningar vid helarshokslutet. Nytt ar att bolaget redovisar sitt hallbarhetsarbete under ett eget
avsnitt.
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Hallbarhetsrapport

Social héllbarhet, hallbara boendemiljoer och relationer

En kvartersvandring har gjorts i Stocka dar hyresgésterna var med och diskuterade sin utomhusmiljé och vad
som kan forbéttras. | anslutning till det startades ett utemiljoprojekt dar hyresgasterna tillsammans med
bolaget och Hyresgéastféreningen utvecklar en gemensam plats for trivsel och gemenskap. Liknande projekt
kommer att géras i andra bostadsomraden framat och kopplas till bolagets egna mal gallande boinflytande.
Huskurage har i samverkan med kommunen, polisen och socialtjansten inforts i bostadsbestandet. Det innebar
att information gatt ut om vart man ska vanda sig om man misstanker vald i nara relationer och hur man kan
motverka det och vart man kan vanda sig vid behov av hjélp. En folder har tagits fram och lamnats ut till alla
hushall i kommunen samt att information satts upp i alla trapphus. Hittills i ar har tva
bostadsinflytandekommittéméten (BIK) hallits med Hyresgastforeningen och deras invalda delegater.

Hallbart arbetsliv

En mejl- och mobilpolicy har antagits av styrelsen for att medarbetarna pa arbetsplatsen for tjansteman ska fa
sin dygnsvila. Manga forandringar i ett bolag kan leda till arbetsrelaterade sjukdomar och darfér &r denna
policy viktig och att den &r implementerad och f6ljs. Framtagandet av policyn finns med som kontrolimoment
gallande arbetsmiljé och GDPR sékerhet i arets Internkontrollplan. Nordanstigs Bostader Aktiebolag
Delarshokslut for 2023-01-01 - 2023-08-31 Organisationsférandringen i den administrativa verksamheten har
gett 6kad struktur och snabbare handlaggning. Telefontiderna ar inarbetade pa uthyrningen och pé felanmélan
och fungerar bra. Dessa atgarder har utokat tiden for att hyra ut lagenheter. Det gar alltid att nd bolaget via
spontana eller bokade besok, brev, mail eller hemsidan om besoks- och telefontider inte fungerar for den som
vill nd bolaget. Medarbetare som arbetar pa uthyrning och i receptionen har utbildats inom sitt arbetsomrade
bade gallande handlaggning, diarieforing, lagkrav och méte med kunder. Nya Affarsplanen innehaller en
gemensamt framtagen vardegrund som mats tva ganger per ar och den ger indikationer pa vad som behéver
utvecklas inom organisationen. Beteendena som méts ar bemdétande, samarbete, utveckling, hallbarhet samt
organisatorisk och social arbetsmiljo.

Ekonomisk hallbarhet

Héllbar affiarsmassighet

Det finns manga utmaningar i bolaget men det som satts framst ar att halla budget, att dgardirektivet foljs,
fardigstilla pdgaende digitaliserings-, energispar,- och nybyggnadsprojekt samt att arbeta in nya affars- och
verksamhetsplan. Sedan mars har bolaget en ny hemsida som &r mer anvandarvénlig och ger férutom vanlig
inloggning med losenord méjlighet att logga in via Bankid. | augusti loggade drygt tusen personer in via sin e-
legitimation. Hemsidan &r under upparbetande och kommer att kompletteras med ytterligare information
under hdsten. Implementeringen av nya digitala system har gett arbetstidsforkortningar och mer tydlighet
inom den tekniska verksamheten. Ett arbete med att infora digital signering pa hyresavtal pagar och det
kommer att forkorta ledtiderna vid paskrift av hyresavtal. En éversyn av hela uthyrningsprocessen pagar for
att skapa mer forstaelse och tydlighet mellan alla inblandade fran att en lagenhet sags upp till att den blir
uthyrd igen.

Ekologisk hallbarhet
Hallbar framtid

Bolagets bostader ar numera energismarta genom att 6vervakning, styrning och uppféljning sker digitalt.
Pagéende nybyggnation av Plushuset i Gnarp kommer att producera mer energi &n den gor av med och ar
byggd konsekvent giftfritt och det ar en del av bolagets kretsloppstank. Fran och med érsskiftet ska matavfall
kallsorteras och for det haller bolaget pa att forbereda i alla bostadsomraden. Nordanstigs Bostader
Aktiebolag Delarshokslut for 2023-01-01 - 2023-08-31

Marknadsredovisning

Den 31/8 2023 fanns 777 (787) stycken lagenheter for uthyrning. Av dessa var 52 (45) vakanta. Den ort som
utmarker sig dr Hassela. Omvérldssituationen med kriget i Ukraina har paverkat volymtillgdngen p& massaved
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och det i sin tur har bidragit till att den rorliga delen av fjarrvarmetaxan har hojts utifran att leverantorerna
hojt priserna for pellets och flis. Resterande verksamhet bedéms stabil. Utifran nya Affarsplanen som togs i
februari arbetar bolaget malstyrt mot fokusomradena hyresgaster, medarbetare, fastighetsbestand och hallbar
affarsmassighet. Verksamhetsplan for 2023 ar kopplade till bade bolagets egna mél, kommunens Gvergripande
mal samt Agenda 2030. Varje fokusomrade har matbara indikatorer dar utfall for innevarande ar faststalls vid
arsbokslutet samt att mal har satts for nastkommande 3 ar. En ny verksamhetsplan kommer att tas fram for
nastkommande ar under hosten. Forvaltningsavtalet som upprattats mellan kommunen och Nordanstigs
Bostader AB forliangdes och géller tom 31 december 2023. Agardirektivet fortsétter 16pa pa ofrandrat under
2023. Direktivet innebar bland annat att bolaget ska drivas pa affarsmassiga principer med en avkastning pa
eget kapital som ska uppga till minst 4 %, ha en soliditet pa minst 25 %, forvalta kommunens fastigheter,
tillganglighetsanpassa bostadshestandet samt bygga 50 nya enskilda boenden. | Gnarp kommer 8 lagenheter
att fardigstallas under aret. P4 grund av pagaende investeringar ar prognosen att soliditeten kommer att sjunka
ytterligare och att bolaget inte nar upp till avkastningskravet pa eget kapital. Bolaget har deltagit i
kommunens hallbarhetsstrategiska arbete med att fora in Agenda 2030 i verksamheten, Brottsférebyggande
rad, framtagande av ny 6versikts- och bostadsforsorjningsplan. Ordinarie bolagsstimma hélls den 26 april.

Personal

Den totala sjukfranvaron uppgick till 2,77 %, en liten minskning, mot tidigare ar. Ingen forandring har gjorts
inom personalsidan.

Underhall

Planerade underhallsatgarder in- och utvandigt utfors med forsiktighet tills ekonomin &r i balans. EPC-
projektet tillfor dock tekniskt underhéll som ger besparingar som gar tillbaka till det framtida planerade
underhéllet. Nordanstigs Bostader Aktiebolag Delarsbokslut for 2023-01-01 - 2023-08-31

Resultatutveckling

Periodens resultat visar en forlust pa -279 tkr, vilket ar simre an jamfort med delérsresultatet fran foregaende
ar (375 tkr). Intakterna har varit hogre for perioden vi ser att hyresbortfallet for bostader minskat jamfort med
samma period ifjol. Driftskostnaderna har okat jamfort med foregaende ar dels vara elkostnader men ocksa
fjarrvarmekostnaderna, fjarrvarmetaxans hojning under aret har paverkat resultatet. EPC-projektet visar dock
pa minskad forbrukning, vilket ar positivt. Bolagets rantekostnader ar en annan post som ékat jamfort med
foregaende ar, vilket beror dels pa nyupplaning men aven ékande rantor.

Investeringar

Investeringar som genomforts under perioden, ar energi- och underhallsétgarder med anledning av det tidigare
beslutade EPC-projektet, samt investeringar i vart pagaende nybyggnadsprojekt plushuset i Gnarp.

Likviditet och finansiering

Bolagets likviditet har under perioden varit mindre god. Ny upplaning i foretaget har gjorts med 4986 tkr for
att finansiera de pagaende investeringarna i energiprojektet samt nyproduktionen i Gnarp. For att jamna ut
likviditetsvariationerna har bolaget ansokt om en checkkredit hos kommunen. Bolaget har under perioden
amorterat 4,1 mkr.

Resultat och Stéllning

Resultatet av bolagets verksamhet samt stallningen vid periodens slut framgar i ovrigt av efterféljande
resultatrakning och balansrakning. Fastighetsvardering kommer att fastslas under senare del av aret. Resultatet
av den kan komma att paverka bolagets resultat. Beddmningen ar att det kommer att foreligga
nedskrivningsbehov avseende Plushuset. | dagslaget finns det utrymme att méta detta i fastighetsvérderingen
avseende tidigare gjorda nedskrivningar. Arsprognosen fér 2023 visar ett bedémt resultat om -1 511 tkr (- 10
700 tkr) med reservation for en pagaende momsutredning som skall vara klar innan arsskiftet. Dar kan det
komma att bli véasentliga poster beroende pa vad utredningen visar. Vidare har en kundfaktura, for kostnader
bolaget haft for forvaltningsavtalet under 2022, bestridits och realiseras det kommer dven det paverka
resultatet negativt med 2 500 tkr.
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4.6.3 Nordanstigs Fjarrvarme AB

Varmeproduktion Bolaget dger 3 varmeproduktionsanlaggningar belagna i Bergsjo, Harmanger och
Stromsbruk. Foretaget levererar varme till ett 40-tal kunder i kommunen. Drift och underhall av
anléggningarna samt administrationen vid foretaget, svarar Nordanstigs Bostader AB for.

Verksamheten

Det ar forsta aret som bolaget arbetar efter en framtagen affarsplan och i verksamhetsplanen finns tydliga
incitament att bolaget ska utveckla sina tjanster och losningar sa att de svarar mot framtidens utmaningar.
Fokus ligger pa att faststalla rutiner och arbetssétt for verksamheten och att utbilda och sékerstalla att
personalresurser finns och att jobba malstyrt. En utredning kommer att goras for att se om det finns mojlighet
att utoka affarsomradet for att bli en attraktiv aktor pa energimarknaden. Forvaltningsberéttelsen utgar fran
dessa riktpunkter och redovisas i sin helhet med satta mal och utfall vid helarsbokslutet. Nytt &r att bolaget
redovisar sitt hallbarhetsarbete.

Hallbarhetsrapport

Social héllbarhet, Hallbara relationer till kunder och myndigheter

Bolaget vill ha en battre kommunikation med kunderna och kommer under hésten att skicka ut en ngjd
kundundersokning for att fa en battre uppfattning om vilka behov som finns och hur de uppfattar bolaget. Ett
mal ar ocksa att ha nollvision géllande anmarkningar och vitesforeldggande. Nordanstigs Fjarrvarme AB
Delarsrapport 2023-01-01 - 2023-08-31

Ekonomisk hallbarhet

Hallbar forvaltning av varmeanlaggningarna Det finns manga utmaningar i bolaget. | Bergsjo pagar en
diskussion om varmeanl&ggningen ska flyttas eller om den befintliga anlaggningen ska bytas och det kommer
att styra hur stora investeringar som behdéver goras framat.

Ingen personal finns i bolaget, forutom VD.

Marknadsredovisning

Auvtalet med leveranttr av flis 16pte ut per sista juni och det nya avtalet innebar en markant prisékning av
produkten pa grund av varldslaget som paverkat volymtillgangen.

Underhall

Planerade underhallsatgarder har under perioden genomforts planenligt. En stor extra post var utbytet av
styrskap i Bergsjo panncentral for att undvika att den slas ut vid stromavbrott eller dsknedslag.

Resultatutveckling

Periodens resultat, visar ett resultat pa 1 271 tkr , vilket ar battre an delérsresultatet fran féregaende ar (- 85
tkr). Prish6jningen av den rorliga delen i fjarrvarmetaxan har paverkat resultatet.

Agarforhallande
Nordanstigs Fjarrvarme AB ér ett hel&gt dotterbolag till Nordanstigs kommun.
Investeringar

Installation av magnetitfilter har skett pd Nordanbrovagen i Hassela for att filtrera ut avlagringar och
metallrester.

Likviditet och finansiering

Bolagets likviditet har under perioden, varit god.
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Resultat och stallning

Resultatet av bolagets verksamhet, samt stallningen vid periodens slut, framgar i dvrigt av efterféljande
resultatrakning och balansrakning. Prognos helér 2023 Prognosen for helaret, bedoms till en vinst pa ca 1 400
tkr, vilket &r hogre an det budgeterade resultatet.

4.6.4 Nordanstigs Kommunfastigheter AB

Bolaget ska inom Nordanstigs kommun aga, férvarva, bebygga, forvalta och forsalja fastigheter och
tomtratter. Andamalet med bolagets verksamhet ar att framja lokalforsérjningen i Nordanstigs kommun.

Den 31 mars 2016 kopte kommunen samtliga aktier i bolaget, och pa sa vis blev det ett av Nordanstigs helt
kommundgda bolag.

Ar 2017 fanns endast fastigheten Gnarps-Berge 5:20 (Bergesta dldreboende) i bolaget.

Viktiga handelser under perioden

Bolaget dger fastigheten Gnarps-Berge 5:20 och har dar uppfort ett séarskilt boende (Bergesta). Fastigheten
hyrs ut till Nordanstigs kommun sedan den 31 december 2000.

Inga vasentliga handelser har skett under perioden.

Periodens resultat
Periodens resultat visar en vinst fore skatt pa 11 tkr.

Prognosen for helaret bedoms till 35 tkr, vilket &r i niva med budgeterat resultat.

Investeringsredovisning

Inga investeringar har gjorts under perioden.

4.6.5 Fiberstaden AB

Fiberstaden AB &r ett bolag som samdgs av Hudiksvalls och Nordanstigs kommuner, dar Hudiksvall 4ger 80
procent och Nordanstig 20 procent. Bolaget bedriver stadsnétsverksamhet i kommunerna, skoéter IT-driften,
samt svarstjanst for bada kommunerna.

Viktiga handelse som paverkar resultatet / utvecklingen i bolaget
Stadsnat
Arbetet fortskrider for arets utbyggnadsomraden som for Hudiksvalls kommun ar:

Akre, Garlud, Norra Garlud, Svagavagen i Friggesund och Sédra vagen (vagen mellan Brannés och
Norrberg), Kalvstigen och Vastertull.

I Nordanstig pabdrjas byggnation av Backarang, Mortsjon samt Sanningstjarn.

Utover detta gors i bada kommunerna fortatningar.

Vi fortsatter med robusthdjande investeringar i form av reservkraft till fibernatets aktiva komponenter.
1T

Nordanstig fortsatter att byta ut sina aldre elevchromebooks mot Microsoft Surface GO enheter.

I Nordanstig pagar flera projekt. Projekt Digitalt ID dér vi ser Gver leverantor av inloggningstjanster och
projekt X5 Sakerhet M365 dar vi tittar pa att hoja sakerheten kring

365 miljon. | bada projekten ar Fiberstaden projektledare.

Aven ett arbete med att installera en ny utskriftslosning pagar.

Gallande 1T-Halsingland projektet sa ar Britt-Marie Ahlm anstélld som projektledare pa 50 % till september
2024. En arbetsgrupp &r skapad med IT-cheferna i Halsingland samt IT-strateg frdn Hudiksvalls kommun.
Projektdirektiv &r framtaget och klubbat av kommunchefsgruppen.

En rekrytering har ocksa genomforts av en gemensam IT-driftschef till projektet.

I Hudiksvall fortléper inloggningsnyckelprojektet. Malet &r att alla ska logga in via inloggningsnyckel
eftersom inloggning via lésenord &r en sakerhetsrisk.

Flytten for Fiberstaden har varit en utmaning dd kommunen hade som krav att kundmottagningen for IT
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skulle finnas kvar i Guldsmeden, den &r nu stationerad i servicecenter. Lokalen &r av olika anledningar inte
optimal for var personal men ett antal forbattringar har utforts och en utvardering ska se mot slutet av 2023.
Viktiga handelser som paverkar bolagets utveckling och prognos

Stadsnét

Ansokan om stdd for utbyggnad av fibernét ar inskickat till PTS (Post och Telestyrelsen) for foljande
omraden i Hudiksvalls kommun:

Alsjo, Frisbo, Haknorrbo, Tjarnmyra, Hedvigsfors, Steg och Tosatter.

For Nordanstigs kommun har ansékan om PTS stod for foljande omraden skickats in: Kolsjon, Bergebodarna
och Norrbéck.

Besked om vi blir beviljad stod for utbyggnad i ovan omraden beraknas inkomma under november manad.
1T

Gallande IT-Halsingland haller en projektplan att utarbetas utifran det direktiv som klubbades fére sommaren.
En styrgrupp for projektet &r skapad. FAS 1 handlar mycket om inventering av nuvarande driftmiljoer och
organisationer. Det finns ett antal delprojekt som startar och paverkar 1T-chefsuppdrag och personalen i form
av resurser till delprojekten.

Periodens resultat
Periodens resultat visar en vinst fore skatt pa 8 351 tkr.

Prognosen for helaret bedoms till 9 540 tkr.
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5 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning 2023-08-31

‘ Investeringsredovisning, kommunen (tkr) ‘ Varav: arets investeringar
Fardigstdllda projekt Budget Utfall Avvikelse
Infrastruktur, skydd
Fritid- och kultur
Pedagogisk verksamhet
Vard och omsorg
Affarsverksamhet
Ovrig verksamhet
Summa fardigstillda projekt 0 0 0
Pagaende projekt Budget Utfall Avvikelse
Infrastruktur, skydd 29 839 4039 25800
varav bredband 11979 1618 10 361
Fritid- och kultur 40576 2921 37 655
varav ny idrottshall Bergsjo 37371 2748 34623
Pedagogisk verksamhet 23588 11199 12 389
varav EPC 8456 2740 5716
Vard och omsorg 21699 11879 9820
Varav nytt Sdbo 10000 1189 8811
varav EPC 7 386 9106 -1720
Affarsverksamhet 3797 806 2991
varav fastighetsnéra insamling 2000 57 1943
Ovrig verksamhet 7518 4116 3402
varav kommunhus sdkerhet 3286 2183 1103
Summa pagaende projekt 127 017 34 960 92 057
Summa investeringsprojekt 127 017 34 960 92 057




