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1 Syfte

Svensk Destinationsutveckling AB (SveDest) har fatt i uppdrag av Nordanstigs kommun
att genomfora en forstudie - “Utveckla Destination Hassela”. Forstudien syftar till att
beddma vilka mojligheter Hassela har att utvecklas till en hallbar aret-runt destination.

Forstudien ska darfor beskriva vad som behdver utvecklas och vilka majligheter och
eventuella risker eller svarigheter som kan férknippas med en sadan utveckling.

Parallellt med fragestallningen ovan har Hassela Ski Resort stéllt fragan till kommunen
huruvida kommunen ar intresserad av att gora en investering i skidanlaggningen.

Hassela Ski Resort har behov av att investera i en ny sittlift, ett moderniserat och upp-
graderat sndkanonsystem samt en del infrastrukturférbattringar, framférallt i anlégg-
ningens varmesystem.

Det finns saledes tva anledningar till férstudien:
1. Vad kravs for att utveckla Hassela till en aret runt destination.

2. Hjalpa kommunen Nordanstig att bedéma huruvida man ska medverka till en
investering i Hassela Ski Resort sa att anldggningen kan investera i en ny stollift
samt ett uppgraderat snokanonsystem.

For kommunen hanger de tva fragorna samman. Kommunen vill inte bara forsta vilka
forutsattningar som finns i Hassela som en aret-runt-destination utan dven hur en
sadan utveckling kan genomféras.

Darfor ar det viktigt att géra en helhetsbedémning som visar pa vilka mojligheter som
Hassela har och ocksa beskriva vilka omraden som kan utvecklas.

Underlaget for kommunens bedémningar ar beroende pa vad som framkommer i
forstudien.

For att kommunen ska kunna gora en relevant bedémning och kunna ta fragan ovan
vidare, behéver rapporten beskriva och tydliggoéra:

* En definition av en destination
* Nuldgesbeskrivning av Hasselaomradet
* Beskrivning av framtidsvision for Hasselaomradet

» Forslag pa insatser, aktiviteter och investeringar for att géra omradet till en
attraktiv och hallbar destination
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¢ Sammanstallning av de intressenter som inom en tvaarsperiod ar villiga att
realisera ovanstaende aktiviteter. Detta kan till del vara konfidentiell
information for projektagare och forstudiens finansiarer

Vidare ska forstudien i en helhetsbedémning soka svaret pa:

* Utvecklingsmojligheterna i och kring Hassela Ski Resort for att kunna bli en
aret- runt-destination

* Effekterna av att utvecklingsmgjligheterna tas tillvara och hur manga
arbetstillfallen som kan skapas

* Mojligheter och investeringsbehov fér en sittlift och hur den i sa fall kan
realiseras

* Hur Hassela Ski Resort kan bli mer klimatsmart och energieffektivt

* Forutsattningar for genomférande av identifierade utvecklings-
mojligheterkostnader fér genomférande

* Intressenter for att genomféra utvecklingen
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2 Destinationen Hassela

Kommunen vill kunna bilda sig en uppfattning om hur framgdngsrik Hassela kan bli som en hallbar dret-runt-
destination. Med det avses att identifiera och lyfta fram vad som kréivs i form av, tillgdngar med intressanta
egenskaper eller attraktioner som tillsammans kan skapa en eller flera reseanledningar per sésong

Begreppsforklaring - Vad ar en destination?

| grunden &r en destination en plats man aker till for att besoka av en eller flera
anledningar. Destinationens betydelse som fritidsturist eller for affarsmoten alternativt
for evenemang ar oftast olika.

Kannetecken for en destination ar att den har en eller flera tillgangar som besdkaren
vill ha. Tillgdngen ar grunden till reseanledningen men tillgangarna behdver aven ha
ett antal egenskaper som ger destinationen en karaktar eller unik betydelse for
besokaren.

Nedan ges tre exempel:

Skidort (alpin skidort)

En skidorts tillgang &r backen eller backarna, medan egenskaperna ar antal liftar,
fallhojd, antal nedfarter, antalet svarta pister, antalet roda pister, antal restauranger
m.m. Egenskaperna ger skidorten en viss profil som besokaren direkt eller indirekt
bedomer.

Moten (konferenser och kongresser)

Destinationens betydelse for moten ar ofta den geografiska platsen da moteshallaren
beddmer avstand och tillganglighet samt lage. Men aven egenskaper som
moteslokalernas utformning, standard och komfort och anlaggningens lage samt
kvalitet pa mat. Ofta bedéms aven egenskaper som destinationens maojligheter till
avkoppling, shopping, néjen m.m.

Evenemang

For evenemang ar oftast platsen relaterad till hur den passar fér evenemanget. Det
kan galla storleken pé& evenemanget eller under vilken tid det utfors. Kultur- och
idrottsarrangemang av olika slag &r de vanligaste evenemangen. Platsen for
evenemanget av gors oftast av arrangéren.

Inte sallan blir destinationens varumarke forknippat med evenemanget. Det géller i
synnerhet om evenemanget ar aterkommande.

En destination i sig ar alltid fysiskt greppbar men ofta utan kraftigt dragna granser. Det
ar upp till betraktaren att avgora vad destinationen &ar och det ar upp till de som ager
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eller driver destinationen att formulera destinationens utformning — bade vad géller
aktiviteter samt fysisk tillganglighet.

Hallbara destinationer med attraktionskraft

Den diskussion som praglar svensk besoksnarings attraktiva destinationer ar férmagan
till samverkan destinationsutvecklingsprocessen. Det géller att utveckla exportmogna
produkter som satts i ett sammanhang sa att de bildar en intressant reseanledning. Att
marknadsfora produkterna och destinationen med att erbjuda en variation av boende,
mojligheter att ata och att kunna utféra olika aktiviteter samt shopping tillhér de
primara uppgifter som destinationen behover utveckla for att skapa attraktionskraft.

Genom att arbeta med exportmognad som ledstjdrna ar ett bra satt att aven locka
svenska turister och besokare.

Hallbarhet innebar inte bara att uppfylla externa krav utan dven att det finns ett internt
valmaende i destinationen, dar varderingar spelar dverens med det lokala naringsliv
som Onskar etablera sig pa orten. Att ha ett internt valmaende skapar basta mojliga
forutsattningar att forverkliga den gemensamma handlingsplan som krévs i
destinationsarbetet. Handlingsplanen i sig bestar av en val utformad plan av aktiviteter
som gar i linje med de varderingar som man prioriterar lokalt. Utifran varderingar sker
tydliga och korrekta anpassningar mot den malgrupp och marknad som destinationen
onskar arbeta mot.

For att sammanfatta begreppet destinationen - lyfter vi fram begrepp som praglar
processen i ett valmaende, lokalt arbete med naringsliv och lokala beslutsfattare.
Dynamiskt, lyhort och progressivt ar tre nyckelord som bast belyser begreppet “En
destination i utveckling”. Att forsta de egenskaper som maste ligga grund for att starta
processen racker inte. Det lokala naringslivet tillsammans med de som specifikt ska
utveckla destinationen maste samverka bade varderingsmassigt och i
Overenskommelsen om vad som behdver utvecklas.

Utdver bo, ata, resa, géra och handla som ar de klassiska omradena som maste till for
att utvecklingen ska ske, behéver an den offentliga leveransen integreras i arbetet.
Med de offentliga leveranserna innefattas fragestéllningar som utveckling av
tillganglighet i form av flygplatser, tdg och busstationer och vagar m.m. men aven
effektivitet i form av beslut i t.ex. tillstandsgivning.

Overgripande beskrivning av Hassela som destination

Hassela ar Nordanstig kommuns vastligaste samhélle, drygt 3 mil vaster om E4.
Samhallet ar en typisk Halsingebyggd.

Hassela hembygdsgard ar vackert belagen intill Hasselasjon, och bestar aven samling
gardar och bostugor fran 1700- och 1800-talen. Har finns ocksa ruinerna av Hasselas
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gamla kyrka fran 1200-talet. En del av den gamla muren och kyrkans grundmur ar
bevarade. Ett gravfalt fran 500-talet ligger i anslutning till hembygdsgarden.

Korset och S:t Staffans kapell ligger pa en fantastisk plats hogst uppe pa Svartberget,
med milsvid utsikt dver Hassela och Halsingeskogarna. Hit kan man komma fér att
uppleva stillheten, njuta av den underbara miljén och utsikten samt hamta ny kraft for
hela manniskan. Hit vallfardar aven manniskor fran olika lander, varlden dver, for att
vara med pa de olika gudstjansterna och samlingarna som kontinuerligt anordnas eller
pa de guidade turer som erbjuds.

Har kan man ocksa ta del av historien om Stenfinn, senare kallad S:t Staffan,
Hélsinglands apostel som fér tusen ar sedan kristnade den har delen av Sverige, men
aven nutidshistoria om hur korset i Hassela kom till.

Hassela Ski Resort ligger séder om Hasselasjon och pa norra sidan sjon ligger
omradets centrum med livsmedelsaffar, mack, skola och olika samlingslokaler. Pa
platsen finns ocksa en badplats med poolomrade och Nordanstigs storsta féretag
Plyfa AB. Strax utanfér samhéllet ligger golfbanan.

Det &r manga, bade besokare, boende och entreprendrer som under lang tid gett
uttryck for att bade Hassela som samhalle tillsammans med verksamheten kring
Hassela Ski Resort har potential att bli ndgot mycket stérre och mer attraktivt an det ar
idag - en destination.

Hassela Ski Resort ar en vintersportanlaggning med 15 nedfarter och 7 slapliftar, F.I.S.-
godkand backe, 14,5 km skidspar, 700 baddar fordelade pa 100 hotellrum och 62
stugor. En camping med 160 platser hor ocksa till anlaggningen. Har finns ocksa ett
inomhusbad, restaurang och konferensutrymmen.

Hassela Ski Resort

Hassela Ski Resort ar i forta hand en alpin skidanlaggning och har lika bra eller t.o.m.
battre fysiska egenskaper an vad fler andra anlaggningar har vad galler fallhojd,
backarnas langd och dven antal nedfarter eller atminstone majligheter till att utveckla
fler nedfarter vid behov.

Anlaggningen har dven en del andra intressanta férdelar som t.ex. bad i form av
inomhuspool och konferensfaciliteter.

Vidare finns for vinteraktiviteter aven langdskidakning med sparade leder.

Hassela har dven en férdel genom sitt geografiska lage for en del kundsegment. Det
géller for de kunder som foljer trenden om ovala weekends, d.v.s. att man féredrar
hellre weekends med en extra dag snarare an att ta ledigt en hel vecka. Darfor ar det
blir det geografiska avstaende raknat i tid allt viktigare.

@ @ SVENSK
DESTINATIONS
@ @ UTVECKUNG



3 Visionen for destinationen Hassela

En vision kan med férdel starta genom att férstd sitt arv och sin historia. Genom att séitta historien om Hassela i
sitt sammanhang tydliggérs oftast seder och traditioner som kan vara en bra utgangspunkt for att tydliggéra
en framtida énskad bild — visionen, fér Hassela.

Nordanstig ar en koncentrerad version av landskapet Halsingland. Det man upplever
som typiskt for landskapet finner vi ocksa har i en och samma kommun. Ett rikt utbud
av kultur och historia med varierande natur av berg, sjo och hav.

Kommunen bar pa historia flera hundra ar bakat i tiden som aven lyckats leva vidare an
idag i form av Hélsingegardar och traditioner i konst och broderier m.m.

Historiskt har naringen drivits av entreprendrskap i lantbruk och féretagande med
utgangspunkt i naturresurser av skog och berg. Ett entreprendrskap som skapat stark
foretagsamhet och stolta lokala traditioner.

Sasongmassigt har Nordanstig tydliga skiftningar mellan sdsongerna med i regel kalla
och sndsakra vintrar och langa och blomstrande sommardagar tack vare sitt geo-
grafiska lage.

Visionen for Hassela

Hassela kan utvecklas till en naturskon destination med intressanta attraktioner.
Reseanledningen till Hassela kan halla internationell klass tack var sitt geografiska lage,
sin historia med levande seder och traditioner samt lokalbefolkningens entreprenor-
skap och vardskap.

Profilen pa destinationen Hassela

Fér att utveckla Hassela som en dret-runt-destination behéver andra séisonger dn vintersdsongen och den
alpina préigeln spegla vad Hassela dr.
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Profilen beskriver vad Hassela vill vara medan identiteten beskriver mer vad eller vem
man ar. Den image Hassela har bygger pa andras — gasternas bild av vad Hassela ar.
Vilken image Hassela har generellt gar inte att sdga utifran forstudien.

Eftersom kommunens ambition ar att utveckla Hassela till en aret-runt-destination sa
vill man vara nadgot annat an vad man ar idag. Denna utveckling bor ske stegvis men
utifran en vision som utvecklas med de parter som ar viktiga for omradet sdsom
ortsbor, entreprendrer och befintliga féretag, kommunen och den part som ska driva
destinationen framat.

Dérfor behéver man arbeta med utveckling av destinationen och med allt vad det
innebar alltifran affarsidé (destinationsidé) strategiska utvecklingsplaner for koncept
och produktutveckling samt marknadsplaner m.m.

(Hypotetisk skulle kunna vara dér man vill vara men inte uppfattas som man vill. Da har
man istallet ett kommunikationsbehov)

Affarsidé och vision
Strategisk inriktning
Konkurrenternas positionering

Profil

vill vara ...

Historia
Kompetens Kundernas och andra

. intressenters bild av
Erbjudanden féretaget
Arbetssatt Identitet Image Inarbetat varumaérkes-
Kultur ar... uppfattas ... kapital:

» Associationer
» Kundnytta
» Férvantningar

Hassela behéver sticka ut

For att ta en position i den stenharda konkurrensen om svenska och utlandska gaster
behover Hassela profileras och skapa en image som appellerar till det som ar akta och
hallbart.

Hassela bor arbeta for att vacka sympati for omradet och skapa uppmarksamhet for
det som svenska gaster forknippar med Halsingland

Genom all utveckling bér man tanka igenom hur man kan kommunicera det som ar
akta. Vad som ar dkta kan diskuteras men det bor allt kunna kommuniceras med en
story eller sagen.
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Exempel pa sdgens eller folkliga berattelser f6r Hassela kan knytas till:

Kulturen och byggnadssdtt

Trolsk och varierande natur
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Vilda djur i naturen

Nedan gdrs en sammanfattning av vad som skulle kunna karaktérisera destinationen
Hassela och successivt bli en del av varumarket Hassela.

Trolskt Traditioner

Magiskt Lantligt ”Ikoniskt”

Kdrnan i Hassela
Det racker givetvis inte med att bara vacka intressen utan produkter som ska vara
kérnan i destinationen behover ocksa utvecklas.

Forstudien visar att det finns potential for tre separata utvecklingsomraden

1. Outdoor (lattare utomhusaktiviteter). Det finns tillgangar som kan utvecklas for
vandring och cykel men aven fiske. Vandringsleder och cykelleder bor laggas i
anslutning till boendeanléaggningar. Alternativt utgar man fran en anldggning
och vandrar eller cyklar i omradet sa att kommer tillbaka till anlaggningen.
Boendet som finns vid Hassela Ski Resort idag kan mycket val fungera som en
sadan utgangspunkt.

10
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Cykel kan ta sig ut i olika former. Vid flera skidanlaggningar utvecklas ofta
downhill cykling, mountainbike banor med mera. Huruvida dessa former &r
mojliga att ekonomiskt férsvara for anldaggningen vid Hassela Ski Resort eller
inte har inte gjorts i forstudien.

Forstudien pekar dven pa att det finns forutsattningar for fiske. Fiskare ar dock
ett speciellt segment dar extremfiske utfors av s.k. tribes (noérdar). Segmentet
lagger relativt stora pengar pa sitt intresse och kraver egenskaper som Hassela
inte kan erbjuda. Dock finns ett annat segment som “vanliga fritidsfiskare” vilket
det finns goda férutsattningar i Hassela.

Darutover finns bra attraktioner for sol och bad och andra aktiviteter som passar
for barnfamiljer under sommaren.

Paddling ar en annan intressant aktivitet som gar att utveckla vidare.

Outdoor sommar

Vinteraktivitet

Kultur aretrunt

2. Vinteraktiviteter finns i form av alpin skidakning och langdskidakning. Har finns
aven forutsattningar for t.ex. pimpelfiske. Samtliga omraden &r utvecklingsbara.

Hasselas storta besoksattraktion ar dock Hassela Ski Resort med den alpina
skidakningen. Denna har mycket goda férutsattningar att utvecklas vidare och kan bli
en konkurrenskraftig anlaggning sett ur ett svenskt perspektiv. Ett antal omraden

11
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maste dock utvecklas vidare som till exempel stollift, snokanonsystem samt
anldaggningens faciliteter och komfort i hotellbyggnaden. Aven infrastruktur i form av
varmesystem behover utvecklas

3. Kulturattraktioner ar en skatt som Hassela kan utveckla vidare. Har bér man se
Hassela ur ett vidare perspektiv — som ett besdkscentra som driver besokare
aven till andra omraden i kommunen.

Destinationen Hasselas roll i kommunen

Hassela har en roll att spela i kommunen, dels som en intressant dragare till omradet
och kommunen men dven som en nod som driver turismen till andra bescksmal i
kommunen. Det senare galler nar Hasselas produkter har utvecklats for att blir en aret-
runt-destination.

Hassela bor utvecklas till ett starkare varumarke an idag. Genom den kraft som
Hasselas varumarke kan skapa kan varumarket hjalpa till att dels attrahera gaster till
Hassela men dven vara motor i kommunen for andra besdksmal.

Det finns manga sddana exempel i Sverige. T.ex. Umea som &r "Porten till Lappland.
Lindshammar siger sig vara "Porten till Glasriket”. Aven mindre kianda destinationer
som den anrika skidorten “Isaberg Mountain Resort” i Smaland fungerar, uttalat och
medvetet, som marknadsférare av andra besdéksmal i regionen.

Hassela som nod i kommunen och regionen

Hassela kan dra nytta av att vara marknadsférare av andra aktiviteter i kommunen och
vice versa.

Nedan ges exempel pa vilka besoksmal eller andra attraktioner dar det finns
en "vinna-vinna” funktion om Hassela utvecklas till en aret-runt-destination och
fungerar som marknadsférare at Nordanstigs kommuns 6vriga besdksmal.

* De milslanga badstranderna efter kusten

*  Kommunens sjoar med bad och bryggor

* Fiskevatten aret runt — med bade insjofisk och havséring

* Kulturomraden som anrika Gransfors Bruk med tillverkning av yxor pa samma
satt som for hundra ar sedan

e Manga konstnarer och konsthantverkare

* Musik evenemang

* Skridskor i Gallsta ishall.

* Trolska Skogen i Mellanfjarden

Listan kan goras langre men bor utvecklas vid senare tillfalle.

12
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4 Atgarder for att starka Hassela

Hassela framst en vinterdestination i och med skidanldggningen Hassela Ski Resort.

Sport- och pasklov ar tider dd manga familjer tar ledigt och anvander en del av sin
semester. Men aven fér de som firar julen i skidanlaggningen ser det som en vinter-
semester.

Darfor ar drommen om en vit jul eller snérik vintersemester viktigt. Men darfor ar
tillgangen pa sno viktigt. Ett nytt snékanonsystem é&r viktigt for att ldgga sno tidigare
an konkurrenterna. Vilket snékanonsystem som majliggor tidigare skotillverkning an
konkurrenterna &r viktigt att utreda och férséka inskaffa.

"Alltid snd i Hassela ” ska bli ett mantra for gaster som for de personer som driver
anlaggningen.

Att ha en stollift &r i princip ett maste for att locka gaster. Vasentligt mindre
anlaggningar som t.ex. Isaberg, Funédsdalen etc. har alla inforskaffat stolliftar.
(Funasdalen har t.o.m. skaffat en Gondollift for att “sticka ut” och visa marknaden
nyheter).

Nar de val inforskaffat nya liftar kommer en automatisk en koncentrerad publicitet
under en tid som lyfter anldaggningen dér man det skrivs om investeringen i
liftsystemet.

Vad som mgjligtvis ar varre ar nar anldggningar inte har stollift. Da finns det en risk att
effekten av publiciteten den blir den omvanda. “Dessvarre har anlaggningen annu inte
sittlift” (Bydalen i Jamtland ar ett sddant exempel)

Ovanstaende beskrivningar belyser vikten av att en sa snosaker destination som
mojligt som att det &r viktigt att ha en stollift.

Anvand isen — den ar gratis!

Nedan ges nagra forslag pa aktiviteter som kan sattas igang till lag kostnad pa vintern.

Fiske pé isen

Maltider pa isen

Isrestaurang?
Spark & lek

Skridskotur

% Pa vég till Hassela by
2 +

Spark till an

P& vég till Hassela by



Utvecklingsmojligheter for aret- runt- destinationen
Utbudet ar stort oavsett nar pa aret man valjer att besoka Hassela.

Hassela kan utveckla aktiviteter som fiske, paddla kanot, bada (sj¢ och hav), spela golf,
besoka halsingegardar, ata lokal-producerad mat, lara sig om naturen, m.m. att valja
bland.

Hassela foreslas darfor prova mojligheten att starta ett destinationsutvecklingsarbete
som prioriterar vilka omrdden som ska utvecklas forst.

Som ett exempel kan ndmnas Svedjefinngarden/halsingegarden Ersk-Mats kan/bor
rustas av kommunen for att vara ett 6ppet besoks/utflyktsmal aven vintertid for bl.a.
skid- och skoterturer och cykel- och bilburna besdkare. Men dven platser som Joris
och Kolsjon kan utvecklas.

Utvecklingsmaijlighet for — Kockutbildning vid Hassela Ski Resort

En idé som vuxit fram och som bor provas &r att skapa en utbildning for framtida
kockar i Sverige. Argumenten ar flera. Bl.a. sa uppskattas det saknas ca 5000 kockar de
narmsta sju aren (Kélla: Visita). Dessutom finns en risk om akut kockbrist i omradet eller
i Nordanstigs kommun.

En profilering - vilken typ av utbildning som behdvs bor av undersdkas vidare. Har
finns exempel som specialist pa vilt, fisk eller hallbara produkter m.m.

Destinationsorganisation

Utmaningen for Hassela som destination ar inte att det saknas mojligheter till
aktiviteter utan snarare ar risken bristen pa entreprendrskraft och kompetens att driva
Hassela som en konkurrenskraftig destination.

Det betyder inte att det nédvandigtvis saknas kunskap inom vissa omrdden som t.ex.
vardskap eller kompetens inom paddling eller andra omraden. Utmaningen ér att fa
ihop helheten och driva utvecklingen av produkter och aktiviteter samt marknadsféring
i samverkan med de organisationer som kan ténkas bli involverade i ett sadant arbete.

Hassela forslas starta en aret-runt-destination med start redan 2018. Arbetet under
forsta aret ska ses som ett planeringsarbete.

Verksamheten bor senare ha sin utgangspunkt vid anlaggningen i Hassela Ski Resort
som ocksa blir en info-point for turismen.

Den organisation som driver utvecklingen av aret-runt-destinationen ska séka sa breda
samarbeten som mgjligt. Det innebar att man samarbetar med Hassela Ski Resort vad
galler marknadskampanjer men aven fér planering av resterande tider pa aret.
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Vidare ska en sddan organisation samverka med “Upplev Nordanstig” och regionala
turistorganisationer samt om mojligt med VisitSweden. Eventuellt kan organisationen
vara en del av "Upplev Nordanstig”

15
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6 Hur kommunen kan ga vidare

Kommunen féreslas ga vidare med att sdka anvanda Hassela Ski Resort som en arena
med aret runt aktiviteter och darifran utveckla Hassela som en aret-runt-destination.

For att klara uppgiften behdver Hassela fa med sig byborna och det engagemang som
dessa kan antas utgora.

Det har dock funnits och kan eventuellt fortfarande finnas en viss skeptism fran
bybornas sida mot Hassela Ski Resort. Skeptismen kan bero pa flera olika skilda saker
men bottnar sannolikt i att man anser att Hassela Ski Resort inte utvecklat skid-
anlaggningen i den omfattning som forvantats.

En ytterligare orsak ar sannolikt bristen pa kommunikation. Ledningen fran Hassela Ski
Resort har sjalva uppméarksammat och framfort att de till del varit bristfélliga i
kommunikationen. Det géller framst den kommunikation som riktar sig lokalt men dven
regionalt och nationellt.

Ett exempel pad kommunikationsbristen ar man inte tillrackligt tydligt kommunicerat de
forbattringar i restaurangen m.m. som gjorts infér kommande sdsong. Andra saker ar
t.ex. upprustning av rum, reception m.m. som gjorts under senaste aren.

Kommunen och Hassela Ski Resort &r 6verens om att kommunikationen bade fran
Hassela Ski Resort men &dven fran kommunen behdver bli battre. Ett samarbete kring
detta foresprakas av bade Hasselas Ski Resort och kommunen.

Ett stérre engagemang hos byborna ar nédvandigt for att fa igang en aret-runt-
destination. Darfor féreslas byborna bjudas in och medverka till en utveckling av
Hassela déar aret-runt-aktiviteter ska kdnneteckna Hassela som destination i framtiden.

Nytt upplagg for Destinationen Hassela

For att klara alla utmaningar, dels att fa battre omséattningen under vintern fér den
alpina verksamheten, men aven att fa igang 6vrig vinterverksamhet och dels for att
kunna utveckla de aktiviteter som krévs for en aret-runt-verksamhet, foreslas ett nytt
organisatoriskt upplagg. Upplagget har tva syften.

* Mojliggdra en investering i liftanlaggning och snékanonsystem.

» Séakerstélla ett engagemang fran byborna i Hassela med omnejd for att
medverka till att utveckla trakten.

For att ga vidare foreslas en ny foretagsstruktur dér hela eller delar av Hasselas
operativa verksamhet lyft ur och ingar i en ny konstellation i ett nytt bolag.
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Anledningarna ar flera men nagra av huvudargumenten &r att maojliggora statliga
bidrag fér utveckling av liftar, snékanonsystem och eventuellt nytt boende.

En ny struktur &r ocksa nédvandig for att kommunen ska kunna inga eller géra de
investeringar som anses nédvandiga dar kommunen kan medverka. Men det galler
aven att utveckla en struktur dar ortsborna och entreprenérer fran trakten kan
medverka for utvecklingen av aret-runt-destinationen.

For att lyckas lyfta Hassela som destination kravs inte enbart ett storre engagemang
fran nuvarande agare till Hassela Ski Resort och kommunens medverkan, utan i hogsta
grad aven pa lokalbefolkningens och de lokala entreprenérernas stéd och egna
initiativ.

Tva utmarkande fragestallningar &r viktiga i sammanhanget. For det forsta, behdver
samtliga parter fokusera pa mojligheterna av att tillsammans bygga destinationen och
inte fastna i tankar om vad som borde ha gjorts fram till idag. Fér det andra kommer
férmagan att samverka med andra besoksmal bade i Nordanstig och narliggande
kommuner var viktig fér framgangen.

Idé till tillvdgagangssatt

Bybor eller entreprendrer som vill medverka till utvecklingen kan genom t.ex. genom
att bilda en ideell eller ekonomisk férening vara aktiedgare i det nya bolaget.

Vidare bor strukturen vara utformad sa att den inbjuder till externa investerare.

En gemensam styrelse med representanter fran samtliga parter bor erbjudas i den nya
konstellationen.

| en ny foretags struktur ingar skapandet av ett destinationsbolag som driver och
marknadsfor utvecklingen av destinationen.

Initialt beraknas en investering i storleksordningen ca: 60 mkr for att tacka lift och
snokanonsystem.

Vidare behover anlaggningen (hotell, stugor och toppstuga med mera) reinvestera for
att Oka attraktionsvardet.

Kommunen forslas medverka till ett strukturellt uppldgg som tjanar ovanstaende syften
och samtidigt medverka sa langt det ar mgjligt till att investeringarna i framst lift— och
snokanonsystem gar att genomfora.

| utbyte bor kommunen krava en motprestation genom att nuvarande Hassela Ski
Resort medverkar till en langsiktig satsning for att 6ka attraktionsvérdet framst i
hotellanlaggningen.
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Letter of intent - avsiktsforklaring

Forstudien foreslar att en avsiktsforklaring mellan kommunen och Hassela Ski Resort
kring ovanstaende fragor utformas i en nara framtid.
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