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1 Inledning

1.1 Om delarsrapporten

Delérsrapporten dr kommunstyrelsens rapport till kommunfullméktige om kommunens och de kommunala
bolagens samlade verksamhet 2020. Detta delarsbokslut har uppréttats utifran kommunens rakenskaper per 31
augusti 2020. Rékenskaperna har kompletterats med periodiseringsposter enligt géllande lagstiftning och
rekommendationer. I delarsbokslutet redovisas dven resultatet for motsvarande period féregédende ar samt en
prognos for helaret 2020. Lagstiftningen kréver inte en prognos for helaret i delarsrapporten, uppfattning ar
dock att denna information ar viktig for styrningen av den kommunala verksamheten.

Enligt kommunal redovisningslag ska kommuner minst en gang under varje rikenskapsar uppritta en sérskild
redovisning, delarsrapport, som omfattar verksamheten fran arets borjan. Deléarsrapporten ska innehélla en
oversiktlig redogorelse for utvecklingen av kommunens verksamhet och resultat sedan foregaende
rakenskapsérs utgang samt ldmna upplysningar om sddana forhéllanden som é&r viktiga for bedomningen av
kommunens resultat och stédllning. Delérsrapporten kommer att bli foremal for granskning av kommunens
revisorer. Kommunledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen beslutar att kommunfullméktige uppmanar
varje ndmnd eller utskott som prognostiserar negativa budgetavvikelser att ta fram en atgérdsplan for att i
mojligaste man eliminera befarade underskott. I den man detta inte 4r mojligt bor kommunstyrelsen ta
stdllning till 1 vilken omfattning tilliggsanslag ska beviljas.
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1.2 Kommunstyrelsens ordférande har ordet
1.21 Inledande text

Jag skrev i denna text forra dret att det ar ett ldge dar kommuner och regioner har det vildigt tufft.

Jag ér helt 6vertygad om att det skulle jag kunna skriva varje ar. Det kommer inte se annorlunda ut framdver
heller. Det kommer alltid vara vissa svérigheter som ligger kvar och nya problem som poppar upp. Det ar bara
att vénja sig.

Dar tycker jag att vi har vér framsta styrka, vi anpassar oss efter situationen och utvecklar vara arbetssitt eller
hittar helt nya végar att ga. Det ar en enorm styrka som kanske en stdrre kommun inte kan gora lika snabbt.
Ett lysande exempel dr da var hantering av Corona dér vi har lyckats med att inte fa in smittan pa vara
sérskilda boenden, det 4r inte manga andra kommuner som har lyckats med det!

1.2.2 Analys av arets prognos

Jag tycker att verksamheterna ser ut att lyckats 6verlag vildigt bra enligt denna prognos dven om jag kénner
en oro dver utvecklingen i socialtjanstens verksamhet. Prognosen visar pé ett overdrag som till stora delar kan
forklaras av corona. Det for med sig att vi har kunnat jobbat pa med samhillsutvecklande fragor, men
framforallt gor det att vi kan fortsétta med for vara verksamheter sa viktiga investeringar.

Coronapandemin har paverkat vara verksamheter i olika stor grad, allt frin de hoga sjukskrivningstalen som
var tidigt inom forskola/skola till den stora fysiska péfrestning som var och &r inom omsorgen. Men &ven de
flesta andra verksamheter har pé ett eller annat sitt blivit pdverkade.

Jag kan bara konstatera att var personal i alla verksamheter har stéllt upp och gjort ett fantastiskt arbete och
utvecklat nya metoder for att 16sa alla mojliga situationer.

Vi har paborjat ett EPC-projekt i véra fastigheter dir dven vart bostadsbolag dr med. Det innebir att vi genom
ett kontrollerat sétt uppdaterar véra fastigheter och ldgenheter s att energiatgdngen minskar. Det ar dels
positivt vad géller driftskostnader, men framforallt sa skapar det battre mdjligheter att klara vara miljomal i
Agenda 2030 som vi har beslutat skall gilla i Nordanstigs kommun. Nordanstigs kommun &r och ska vara
langt framme vad géller miljotdnkandet. Det dr den storsta investeringen som kommunen négonsin har gjort
om man raknar i kronor.

Utover verksamheternas budgetar sé ligger det ganska mycket mer 4dn vi trodde innan &ret borjade. Storsta
delen kommer séklart frdn dom medel som tillforts tack vare 6kade statliga anslag.

Prognosen visar ett resultat pa +28,2 miljoner. Genom véra planerade investeringar s kommer det resultatet
verksamheterna till gagn, vilket kdnns véldigt bra. Det skapar framforallt battre forutsittningar framover for
Nordanstigs kommun.

1.2.3 Framtid

Vi har nagra viktiga hindelser framfor oss, jag tdnker da p& dubbelspéret pé ostkustbanan och den nya E4-
bygget. Dessa infrastruktursatsningar ér valdigt viktiga for oss och skapar béttre forutséttningar for hela
Norrland. Det kommer att skapas manga arbetstillfillen under byggtiden, men framforallt s4 kommer nér de
ar klara att utvidga vart arbetsmarknadsomrade.

Vi har 4ven som kommun stora investeringar pa gang, bade vad géller skolor men dven inom dldreomsorgen.
Det kommer att stiarka verksamheterna samtidigt som det skapar arbetstillfdllen under byggtiden. Det kommer
att méarkas 1 de flesta av vara verksamhetslokaler. Det forsta du skall tdnka ndr du kommer in pa t.ex. ett
skolomrade &r att det ser frascht ut. Om vi kombinerar var fantastiska personal med fraschare och mer
andamalsenliga lokaler sa &r jag 6vertygad om att vi kommer att bli mer attraktiv som kommun. Det skapar
bittre forutsattningar for tillvéxt.
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1.3 Kommunchefens kommentarer
1.3.1 Inledande text

Kommunen har under aret arbetat med att hantera coronaviruset och pandemins framfart. Covid-19 bérjade
spridas 1 Sverige i borjan av februari och verksamheten behdvde i vissa delar stélla om och tdnka

nytt. Kommunen stingde i ett tidigt skede dldreboenden for besok och ménniskor med stdd enligt LSS fick
begrinsade dagliga aktiviteter. Rekommendationerna fran Folkhdlsomyndigheten att stanna hemma vid latta
forkylningssymtom har betytt 6kad personalfrdnvaro med foljden av dkat vikariebehov for séarskilt Vard- och
omsorgsverksamheten men dven till viss del Utbildningsverksamheten. Grundskolans elevers franvaro 6kade
tydligt under varen och vissa dagar sa nadde franvaron ndrmare 20 procent. Franvaron minskade dock
successivt under varen in mot sommaren och blev mer normal vid aterkomsten till arbete och skola under
augusti manad. Som helhet blev varens coronahantering belastande pa delar av kommunens verksamhet, dér
Vard och omsorgsverksamheten med dess arbete med infektionskénsliga dldre manniskor blev mest pataglig.
Kommunen har arbetat med en tydlig kommunikation for véra invanare i allménhet s att allménna

rad rorande social distansering, handhygien med mera foljs. Som helhet har kommunen vid deldrsrapporten
hittills varit lyckosam i hanteringen av covid-19 da inga ménniskor som har stdd av kommunens dldreomsorg
har avlidit. Smittspridningen i kommunen har varit bland de 1dgsta i Sverige.

Ordinarie verksamhet har alltsé begrénsats till vissa delar under varen. Har kan ndmnas att vissa mdten och
dialog med kommuninvanare i olika konstellationer inte genomforts som tidigare. Mdten med fordldrar inom
skolan, méten mellan kommunen och dldre kommuninvanare samt méten kopplade till kommunens
tillginglighet for minniskor med funktionsvariationer dr nagra av de méten kommunen goér som har
begrinsats. Dessa dialoger ar viktiga for att hélla den demokratiska utvecklingen f6r kommunen och
kommuninvanarens mojlighet till inflytande. Kommunen hoppas pa ett fornyat grepp om dessa dialoger under
hosten 2020 och vintern 2021. Naringslivet i kommunen har gétt igenom en tuff period men genom god
samverkan mellan varandra och med kommunen sé finns hopp att de flesta klarar den svara tiden och far
fornyad kraft under hosten och infor 2021.

1.3.2 Ovriga viktiga hiandelser

Under véren sé paborjade kommunen tillsammans med Nordanstigs bostider AB ett viktigt
omstillningsarbete for att minska energikostnader och na stéllda miljomal. Detta genomfors i en s.k. EPC-
modell (Energy Performence Contracting) vilket betyder att de forbéattringar som genomfors inom exempelvis
byggnaders ventilation och isolering genererar kostnadsminskningar for daglig drift. De investeringarna i vara
byggnader som genomfors betalas tillbaka genom minskade driftskostnader men minskar dven patagligt
kommunens miljo- och klimatpéverkan. Konkret har exempelvis Arthur Engbergsskolan i Hassela fatt nya
ventilation- och virmesystem samtidigt som skolan genomgatt omfattande renovering som fardigstillts
huvudsakligen under augusti 2020.

Kommunen har fortsatt sitt viktiga effektiviseringsarbete med Véard och omsorgsverksamheten. Hanteringen
av coronaviruset fordrojde visst omstillningsarbete vilket bidrar till att den ekonomiska mélséttningen for aret
inte kommer nés. Forandringar har dock péagétt under rapportperioden men dessa ér inte tillrickliga for att na
budget. Det 4r dock kommunens forvantan att de manatliga kostnader som verksamheten genererar
stabiliseras pé rétt niva under arets sista manader for att sedan harmonisera fullt ut i budget 2021.

Utbildningsverksamheten har beslutat om en strategi och arbetssétt for att forbéattra elevers resultat. Detta ar
en viktig framtidsfréga for kommunen som kommer péverka kommunens langsiktiga tillvixt och utveckling. I
strategin tydliggor man hur larandet behdver vara i skolan genom exempelvis ordning i klassrummet och
okade pedagogiska insatser dér fritidsverksamhetens roll tydliggors.
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1.3.3 Analys av arets resultat

Var verksamhet ser i allménhet ut att nd de uppsatta ekonomiska mal som sattes for 2020. I delarsprognosen
sa ger kommunen en prognos pa ett positivt resultat pa 28,2 miljoner kronor.

Under 2019 sa beslutades om att genomfora ett omstéllningsarbete rérande bemanning i egen
omsorgsverksamhet och 6vervixling av hemtjénst till privata aktorer (genom LOV). Med denna forandring sa
kunde kommunen minska sina kostnader for sitt omsorgsansvar. Forandringen skulle genomféras under forsta
halvaret 2020 men vér hantering av coronaviruset satte detta pa paus och genomfors som helhet under sista
tertialet av aret fOr att vara i fas mot budget 2021. Ett forvantat underskott pa 11,9 miljoner kronor &r det
resultat vi prognostiserar for omsorgsverksamheten 2020. Hér tillkommer d&ven kommunens kostnader for
coronahanteringen, vilket bestar exempelvis av 6kade behov av personalerséttning och inkdp av
skyddsmateriel. Kommunen har kostnader inom detta omrade pa cirka 5 miljoner kronor vilket forvéntas
kunna atersokas fran staten.

Kommunens sociala myndighetsndmnd har 4ven dem svéarigheter att halla arets budget. Hér dr underskottet
fororsakat av flera nya behandlings eller stédplaceringar av médnniskor och for fa avslutade placeringar for att
harmonisera med budget. Kommunens placeringar dr dyrare dn det nationella genomsnittet. Kommunen har
inte fler ménniskor dn genomsnittet med behov av detta stdd men insatserna &r dyrare per placering. Hér
behovs fordjupad analys av planering och uppfoljning av verksamheten genomforas for att forbéattra
verksamhetens budgetfoljsamhet.

Inom tillvéxt och service s ser vi en prognos mot ett positivt ekonomiskt resultat. Detta dr huvudsakligen
beroende pa att investeringstakten i kommunen inte taktar i samma niva som budget. Mélet for verksamheten
ar att ha kraft att genomfora de investeringar som budgeteras men detta ser vi inte fullt ut att halla.

Utbildningsverksamheten och staben ser ut att nd positiva resultat vilket dr forvéntat.
Utbildningsverksamhetens kostnader har varit stabila och harmoniserar till stora delar mot budget.
Kommunens kostnader till Halsinglands utbildningsférbund ar lagre en budgeterat vilket &r vantat da
pandemin har minskat kostnader till f61jd av en var med distansundervisning fér gymnasieungdomar.

1.3.4 Framtid

Kommunens prognos for 2020 ser stabil ut forutsatt att inte coronaviruset far fornyad spridning under hsten
2020. Kommunens skatteunderlag &r béttre &n det som aviserades under varen samtidigt som staten har dkat
kommunens statsbidrag under aret.

Atgiirder behovs for att nd bittre budgetfoljsamhet och kostnadskontroll inom social myndighetsnimndens
verksamhet. Under sommaren 2020 paborjades en 6versyn av denna verksamhet vilket kan ge battre tydlighet
hur och varfor verksamhetens kostnader genereras utan att harmonisera mot budget.

Inom omsorgsverksamheten bor genomforda atgiarder under sista tertialet ge bittre framtida budgetfoljsamhet.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Omvarld
211 Svensk ekonomi

SKR presenterade i sitt cirkulér frdn maj ett scenario dér de rdknar med betydligt svagare
skatteunderlagstillvaxt 2019 och 2020 till f6ljd av konjunkturkollapsen i covid-19:s spéar. Denna har reviderats
och i det senaste cirkulédret fran augusti raknar de med en vidsentligt hogre skatteunderlagstillvaxt 2019 och
2020 men lagre 2021. Upprevideringarna beror pa en anpassning till det preliminira beskattningsutfall som
Skatteverket presenterat och att [onesumman bedoms 6ka mer i ar dn enligt den forra prognos. Utvecklingen
2021 ar nedjusterad pa grund av att i det nuvarande scenario rdknar med mindre 6kning av Ionesumman.

Betydande osidkerhet kvarstar och kalkylerna illustrerar dven nu ett scenario. Bedomningen som SKR gjorde
1 varens prognoser, att BNP under det andra kvartalet skulle falla mindre i Sverige &n i manga andra lénder,
ser ut att sté sig. Mycket ser nu ut att ha stabiliserats, sdvél i Sverige som i omvérlden, jamfort med den
dramatiska konjunkturkollapsen under manaderna mars, april och maj. Trots att endast drygt fyra manader
aterstar av innevarande ar ar det langt till malgéng for helaret 2020. Inte minst den globala utvecklingen
préglas av stor ovisshet. Utsikterna for savél konjunkturen som det kommunala skatteunderlaget ar emellertid
sdrdeles ovissa, med anledning av covid-19.

Botten tycks édndé vara passerad och aktiviteten i den svenska ekonomin férvintas nu stiga. Liksom i véra
tidigare prognoser raknar SKR med att BNP fran och med det tredje kvartalet i ar ater ska 6ka. De behéller
diarmed det scenario for samhillsekonomin som utformades i varas, om en aterhdmtning under det andra
halvaret i ar. Uppgangen under det andra halvéret antas dock bli svagare &n vad de tidigare forutsatte. BNP-
estimatet for 2020 landar nu pa —4,9 procent; mot —4,1 procent tidigare.

I kalkylerna fran april var det framf6rallt antalet arbetade timmar som Sverskattades. Aktuella berdkningen
utgar fran en langt storre tillbakagéng for antalet arbetade timmar under kvartal tva, liksom lagre nivéer for
det andra halvaret (jaimfort med varens kalkyl). Arbetsinsatsen bedoms ha minskat med dryga 7 procent; att
jamfora med néstan 4 procent (i prognosen fran april). Uppskattningen for helaret 2020 stannar pa en nedgang
om 5,5 procent for antalet arbetade timmar; att jamfora med 3,3 procent tidigare.

Kalkylen pekar pé en fortsatt uppgéng for antalet arbetslosa och att andelen arbetsldsa en langre tid kommer
att ligga dver 9 procent och sannolikt hamna 6ver 10 procent vid arsskiftet 2020/2021.
Korttidspermitteringarna specifikt, men &ven andra krisatgérder, gor inkommande statistik ovanligt
svaranalyserad. Aven liget med de uppskjutna avtalsforhandlingarna utgor en osikerhetsfaktor for
berékningar av lonesumman (och skatteunderlaget).

Liksom tidigare antas i scenariot att l4gkonjunkturen bestar dnda till 2023.

Tabell 1. Nyckeltal fér den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inte annat anges

2018 2019 2020 2021 2022 2023

BNP* 2,1 12 -49 17 3,8 3.8
Sysselsattning, timmar* 18 -0,3 -55 16 23 16
Relativ arbetslshet, % 6.3 6,8 89 9.3 83 8,1
Timlén, Nationalrakenskaperna 27 39 6,3 0,2 23 2,5
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 2,6 2,6 23 2,2 23 2.5
Inflation, KPIF 2,1 1,7 0,5 0,8 1.6 2,0
Inflation, KPI 2,0 1.8 0,5 0,7 1.8 2,4
Befolkning, 15-74 ar 0,8 0,7 0,4 0,5 0,4 0,4

*Kalenderkorrigerat.
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Det prelimindra beskattningsutfall som Skatteverket publicerade den 4 augusti indikerar att
skatteunderlagstillvixten 2019 uppgick till knappt tre procent, betydligt starkare &n enligt den bedomning
SKR presenterade i april (cirkulér 20:20). Bedomning r att det handlar om att effekten av en regelforédndring
blev mindre &n beréknat. Kompensationen i generella statsbidraget blir ddrmed mindre och skatteunderlagets
underliggande dkningstakt dr oférandrad jamfort med aprilprognosen. Slutligt utfall ska presenteras den 9
december, s& bedomningen &r fortfarande oséker. Bedomningen just nu &r att skatteunderlagstillvéxten stannar
en bit over tva procent. Att den inte blir dnnu ldgre forklaras av en mycket kraftig 6kning av inkomsterna fran
en rad beskattningsbara sociala ersittningar, framforallt arbetsmarknadserséttningar och sjukforsékring.
Krisdtgdrderna for att mildra ekonomiska effekter av covid-19-pandemin bidrar darmed till att halla uppe
skatteunderlagstillvixten.

I scenario for 2022—2023 innebér vigen till konjunkturell balans kraftig konjunkturaterhimtning med stark
sysselsittningstillvaxt, tilltagande 16ne6kningar och ett skatteunderlag som vixer i historiskt genomsnittlig
takt.

Ovan sammanfattat fran SKR:s cirkuldr 20:32 Budgetforutséttningar for aren 2020-2023.

2.2 Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stéllning

2.21  Nagra faktorer bakom delarsresultatet och helarsprognos

Delarsresultat pa 30,5 mnkr och helarsprognos pd 28,2 mnkr.

e  Generella statsbidrag med anledning av covid-19.

e  Lonerelaterade kostnader paverkar bade intékter och kostnader
e  Coronakostnader

e  Effekter av omstillning inom vérd och omsorg

e Placeringar inom social omsorg
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2.3 Politisk organisation och den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Revisorer
(31)
Q)

. . Social
Byggnadsnamnd Valnimnd myndahets.
Kommunstyrelsen namnd
(%) (13) (5) (5)

/Gemensam namnd
for hjalpmedelsverk-
samheten och FoU-
Valfard

(D

Placerad under Region
Gévleborg

Ledningsutskott
(5)

/ BRA- och

Folkhalsoradet

p
Utbildningsutskott
Q) Radet for funk-

tionshinders-fragor

p Pensionarsradet

Omsorgsutskott )
5) Nordanstigs

Naringslivsrad

Kulturradet

Politisk / -
ledningsgrupp (4) Nc_>rﬂ1alsmglands
(upphért fr.o.m. 2020-07-01)  J|—| miljo- och

raddningsnamnd
3)

Placerad under Hudiksvalls
kommunfullméaktige

(myndighet)

KONCERN
Nordanstigs kommun

| / Overférmyndar-

namnd Mitt
Nordanstigs Bostader AB 100 % M
Nordanstigs Fastighets AB 100 % Nordanstig
Nordanstig Vatten AB 100 % Times

Nordanstigs Fjarrvarme AB 100 %
Nordanstigs Kommunfastigheter AB 100 % Ange
Fiberstaden AB 20 %

Halsinglands utbildningsférbund
MittSverige Vatten & Avfall AB

Visit Halsingland Gastrikland AB 25 %
Ostkustbanan 2015 AB, 0,91 %

Inera AB, 0,00 %

Sundsvall

Placerad under Sundsvalls




Delarsrapport
Nordanstigs kommun
2020-08-31

2.4 Befolkning

241 Kommunens befolkning

10

2016 2017 2018 2019 2020-06-30
Bergsjo 2 784 2750 2721 2737 2762
Gnarp 2238 2235 2248 2222 2243
Harménger 2116 2124 2130 2125 2105
Jittendal 846 861 861 850 841
Hassela 816 810 830 821 818
Ilsbo 711 701 727 722 728
Restforda 0 2
Totalt 9511 9 481 9 517 9477 9 499

Den sista december 2019 var befolkningen 9 477 personer. Fram till den sista juni 2020 har befolkningen okat
till 9 499 personer. Forra aret var utvecklingen annorlunda. Da minskade befolkningen.

2016 2017 2018 2019 2020-06-30
Fodda 94 107 93 81 56
Doda 122 131 120 116 65
Fodelsenetto -28 -24 -27 -35 -9
Inflyttade 572 560 601 535 243
Utflyttade 524 566 542 541 216
Flyttningsnetto 48 -6 59 -6 27

Ar 2019 var bade fédelsenettot och flyttningsnettot negativt. Antalet fodda var férre én antalet avlidna.
Antalet som flyttade till kommunen var farre dn de som flyttade fran den.

Fram till halvérsskiftet 2020 &r trenden densamma for fodelsenettot. Fodelseunderskottet &r nio personer.
Flyttningsnettot ar positivt med 27 personer.
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2.5 Personal

11

Antal anstillda

2017 2018 2019 2020-08
Tillsvidare 655 642 655 604
Visstid 105 76 84 51

760 718 739 655

Antal arsarbetare

2017 2018 2019 2020-08
Tillsvidare 600 586 596 556
Visstid 87 67 73 46

687 653 669 602

Total sjukfranvaro
Verksambhet (%) 2017 2018 2019 2020-07
Forvaltningsstab 3,7 4,1 4,7 4,1
Sambhallsutveckling och kommunikation 7.4 10,2 3,9
Teknik och hallbarhet 6,2 6,9 6,6
Tillvéxt och service 6,9
Utbildning 8,2 8,4 8,6 12,2
Vard och omsorg 9,0 8,2 8,0 9,7
Social omsorg 6,3 8,1 5,8 7,0
Total sjukfranvaro 8,0 8,0 7,6 9,7

Sjukfranvaron anges i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Den totala sjukfranvaron per
31 juli uppgér till 9,7 % i jamforelse med 31 juli 2019 d& motsvarande var 7,4 %. Det betyder en

okning med 2,3 %. Den stora 6kningen beror till stor del pa rekommendationen fran Folkhdlsomyndigheten
att stanna hemma vid minsta sjukdomssymtom for att forhindra smittspridning med anledning av

coronaviruset.

Alert foretagshilsa har under éret bidragit med insatser pa individniva for att minska sjukskrivning och
forebygga ohélsa hos kommunens medarbetare, genom bland annat samtalsstdd, bistatt med alkohol- och
drogrelaterade tjénster, provtagning och hélsoundersokningar. Det har d&ven genomforts
arbetsformagebeddomningar och medicinska bedomningar, samt deltagit vid rehabiliteringsutredningar.
Medverkat pé trepartssamtal med chef och medarbetare for att bistd med tolkning av medicinska underlag och

gett forslag pa atgérder. Bidragit med stod och radgivning till chefer.
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2.6 Kommunfullmaktiges overgripande verksamhetsmassiga mal

2.6.1 Utbildningsnivan ska 6ka under mandatperioden.

Genom att skapa de bdsta forutsdttningarna for ett livslangt ldrande arbetar vi proaktivt och forebyggande
for att ge vara barn och unga det stod som krdvs for att klara mdlen i skolan. Detta ska ske med hjdlp av
behorig och kompetent personal som bidrar till jamlik hélsa, trygghet och lirande. Vi arbetar proaktivt och
forebyggande for att motverka diskriminering, krdnkningar och vald i skolan. I samarbete med ndringsliv och
offentliga verksamheter utvecklas ldrandemiljoer for ett flexibelt ldrande som framjar ungas anstdllning,
utbildning och praktik.

Elever i 4k 9 som é&r behoriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 &r, hemkommun,
andel (%)

Elever pa SFI som klarat minst tvd kurser, av nyborjare tva
ar tidigare, andel (%)

Analys
Forskola och skola

Utvecklingen visar positiv trend. Utbildningsavdelningen storsatsar nu inom omradet utveckling och
uppfoéljning, vilket innebér forvantade hogre resultat pa detta omrade. Viktigt att komma ihag &r att
utbildningsnivan i kommunen endast till ringa del sammanhénger med de resultat som utbildningsavdelningen
sjalv dger.

2.6.2 Kommunen ska minska fossilberoendet, 6ka energieffektiviteten samt sakerstélla en
hallbar produktion av fornybar energi.

Nordanstigs kommun arbetar utifrdn ett helhetsperspektiv for en successiv 6vergang frdn fossila brénslen till
hdllbar energianvindning inom samhdillets olika sektorer. Vi Gkar andelen fornybar energi och utvecklar
energieffektiviteten, investerar i hdallbar energi och bygger ut och forbdttrar infrastrukturen for fornybar
energi. Vi skapar forutsdttningar for hallbara infrastruktur- och bebyggelseldosningar genom att vi framjar
inkluderande och hdllbar industrialisering samt hdllbar infrastruktur

Analys
Tillviixt och service

Arbetet pagér kontinuerligt for en successiv dvergéng fran fossila brénslen till en mer héllbar
energianvéandning.

EPC-projektet har gatt framéat under varen och sommaren med installation av mer energieffektiva losningar i
vara fastigheter samt utbyggnad av produktionen av solel.

En ny fordonsupphandling pagér med malet 4r att fa en mer fossiloberoende fordonspark. Tidigare har
tillgdngen pa fornybart drivmedel, HVO, i lokala tankstationer varit ett hinder for att successivt ga ifran en
fossilberoende fordonsflotta men OKQS ska i framtiden leverera HVO till Bergsj6 tankstation. Planering av
ytterligare utbyggnad av interna laddstolpar for elbilar pagar.
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I kommunen erbjuds Energi- och klimatradgivning vilken syftar till att hjdlpa medborgare samt sméa och
medelstora foretag att minska fossilberoendet och dka energieffektiviteten. Stort intresse for solceller finns i
kommunen.

Inom avfallshanteringen har det arbetats med en ny avfallsplan, som &r ute pa remiss men ocksa ett strategiskt
arbete med att minska miljopéverkan fran fordon och anldggningar.

Inom samhéillsbyggnadsenheten har man bdrjat forbereda for 6versyn av det tematiska tilldgget avseende
vindkraft.

2.6.3 Befolkningen i Nordanstigs kommun ska oka till 10 000 medborgare under mandat-
perioden.

Alla medborgare i Nordanstig ska kunna leva ett gott liv med bade social, ekonomisk och politisk inkludering.
Var bostadspolitiska forsérjningsplan sdkrar tillgang till olika typer av uppldtelseformer och en god tillgang
pd bostdder. Vi bygger, utvecklar och forvaltar bostider och arbetsplatser och skapar boendemiljoer som
bidrar till social gemenskap, okad tillvixt, minskad miljépdverkan och langsiktigt hallbar ekonomi. Vi har en
langsiktig ndringslivsstrategi for tillvéixt som tydliggor kommunens roll for att stirka ndringslivet, frimja
foretagsetableringar och foretagsutveckling. Vi arbetar med insatser som moter arbetsmarknadens behov och
far fler Nordanstigsbor i egen forsorjning. Vi har en ldngsiktig tillvixtstrategi som frdmjar hallbar turism.
Kommunen tillhandahdller rdttssdikra sociala trygghetssystem ddir medborgarna kinner delaktighet och
inflytande. Kommunen arbetar proaktivt och forebyggande for att frimja mental hélsa, frdmja och utbilda for
en god familjeplanering samt for att forebygga och forbdttra tidiga varningssystem for globala hélsorisker.
Kommunen framjar social, ekonomisk och politisk inkludering via strategiskt digitaliseringsarbete och lika
rattigheter for alla. Vi efterstrdvar en hdallbar livsmedelsproduktion och konsumtion med tillgang till
ndringsriktig mat for alla. Vi minskar fororeningar genom att vid upphandling och nyttjande av varor vilja
miljévénliga produkter. Vi skyddar och dterstdiller vira akvatiska och marina ekosystem genom ett strategiskt
arbete samt regelbundna kontroller. Vi 6kar andelen fornybar energi, okar energieffektiviteten, investerar i
fornybar energi och bygger ut och forbdttrar infrastrukturen fér modern energi.

¢ |8

Analys

I slutet av 2019 var Sveriges folkméngd 10 327 589 personer, varav 9 477 personer var bosatta i Nordanstigs
kommun det &r en minskning med 40 personer fran arsskiftet 2018. Konsfordelningen bland kommunens
invanare var vid arsskiftet 2019 48,5 % kvinnor och 51,5 % mén.

I Nordanstigs kommun &r medelaldern av befolkningen 45,2, nagot hogre &r riksgenomsnittet pa 41,3 ar.
Medelaldern ar 45,7 for kvinnor (riksgenomsnittet 42,2 &r) och 44,7 for mén (riksgenomsnittet 40,4 ar) 2019.
Av Nordanstigs invanare &ér 90,8 % fodda i Sverige medan 9,2 % é&r fodda utomlands. Av Nordanstigs
befolkning bor 51 % i titort och 49 % pa landsbygden. I Nordanstig har 80,6 % av dem som &r 20 - 64 ar jobb
(Sverige 79,5 procent). 78,2 % (Sverige 78,1 procent) av kvinnorna har jobb och 82,8 % (Sverige 80,8) av
ménnen (2018).

Samhillsbyggnad

Arbetet med Gversiktsplanen fortgar och behandlar de flesta malpunkter och kommer pé sikt 6ka
mojligheterna att nd 10 000 invénare pa ett hallbart sitt. Oversiktsplansarbetet innefattas av en ny LIS-plan
som skapar mojligheter att utveckla bostadsomrédet i eftertraktade strandnéra lagen samt en kulturmiljoplan
som framjar bevarande och utnyttjande av redan befintliga resurser.
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En sammanstéllning av véra detaljplaner i kommunen visar att vi har en hel del planlagd mark i1 dag for
bostadsédndamal dér en variation av upplatelseformer dr mojlig. De dldre planerna saknar dock flexibiliteten
att tillmotes ga dagens byggkrav. En dversyn av dessa planer kommer genomforas for att se hur vi kan genom
enklare processer skapa battre forutséttningar for bostadsbyggande i Nordanstig.

Detaljplanearbetet med Bergsjo centrum och Stocka hamn kommer skapa mojligheter for fler bostads- och
hyresritter i kommunen.

En ny planarkitekt har skapat mdjlighet for fler planarbeten och genomforanden men behovet av ytterligare
planerare har fortydligats genom en dversikt av det géllande detaljplaneléget samt de stora resurserna som
kommer krévas i samband med utveckling av ny E4 och OKB.

Turnén med bygglovsbussen som genomfordes i samarbete med miljostrategen ger en dkad service och
tillgénglighet for medborgaren.

Teknik och héallbarhet

Projekt fastigheterna for att 6ka energieffektiviteten samt 6ka produktionen av férnybar el pagar kontinuerligt.
Investeringarna framjar dven en god inomhusmiljé och arbetsmiljo for anstéllda, elever och brukare som
vistas i de kommunala fastigheterna.

Fran och med borjan pa 2021 kommer det att finnas HVO pa OK-Q8 i Bergsjo vilket kommer att ge
mdjligheter till en mer fossiloberoende kommun bade fér kommunen som organisation men &ven som
geografiskt omréde.

Tillvixt och service

Verksamheten har ett stort ansvar for kommunens tillvaxt. Samtliga enheter har tillvaxtfokus i sin vardag,
oavsett var man arbetar. Det handlar inte bara om sjélvklara atgérder som att ta fram en Gversiktsplan och
detaljplaner utan ocksa att utveckla attraktiva befintliga boendemiljéer och nya exploateringsomraden. Bl.a.
har all kommunal titortsndra mark inventerats och en atgérdsplan och hur mycket ekonomiska medel som
behovs for att gora en forbattring kommer att tas fram under hdsten.

Att vara en attraktiv kommun for att bosétta sig i och framforallt inte flytta ifrdn genomsyrar verksamheten
genom att ge néringslivet mojlighet till tillvixt genom rad och att ge stdd i1 investeringsansékningar men ocksa
att skapa goda utbildningsmiljoer och tillhandahalla naringsriktig mat i skola och forskola. Arbetet med att
bygga nya lokaler pdgar och med tacksamhet har mer reinvesteringsmedel for kommunens byggnader
mottagits, som kommer att mirkas i manga av véra lokaler.

Nordanstig &dr en fantastisk kommun att leva och bo i och det forsoker vi forstirka sa gott det gér.
Forskola och skola

Den enskilt tyngst vigande faktorn vid inflyttning till kommunen av resursstarka medborgare torde vara en
bra skola. De satsningar som nu gors pa skola kan forvéntas bidra positivt till antalet kommunmedborgare i
den snara framtiden.
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2.7 God ekonomisk hushallning

Av 11 kap 1 § kommunallagen framgar att "Fullméktige ska besluta om riktlinjer fér god ekonomisk
hushéllning f6r kommunen.” Om kommunen har en resultatutjimningsreserv ska riktlinjer dven omfatta
hantering av den. I kommunallagen anges (11 kap 6 §) att en budget ska innehélla en plan for verksamheten
och i planen ska anges mal och riktlinjer som ir av betydelse for god ekonomisk hushéllning. For ekonomin
skall anges de finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Enligt férarbeten ar det
angeldget att riktlinjerna for god ekonomisk hushéllning (11 kap 1 §) slér fast principer och avser det
strategiska, mer langsiktiga perspektivet, det vill siga ldngre dn det budgetperspektiv pa ett ar eller den plan
for tre ar som behandlas i 11 kap 4 §. Riktlinjerna bor dven innehélla en uttolkning av vad god ekonomisk
hushéllning betyder for kommunen och hur de mer konkret ska uppnas. Vidare kan de langsiktiga malen for
god ekonomisk hushéllning beskrivas. Dessa kan sedan vara utgdngspunkten for de mal och riktlinjer for
verksamhet och ekonomi som avses i 11 kap 6 §.

Kalla: SKR rapport RUR och God ekonomisk hushéllning utgivningsdag 2020-09-09, ISBN-nummer: 978-
91-7585-557-8.

271 Nordanstig kommuns arbete med god ekonomisk hushallning

Kommunfullmiiktiges finansiella mal Resultat

Verksamhetens nettokostnader plus finansnetto exklusive
intékter av engangskaraktar ska vara hogst 98 procent av
skatteintékter, generella statsbidrag och kommunal
fastighetsavgift for vartdera aret 2020 — 2023.

Prognosen for helaret 2020 visar ett resultat om cirka
28 mnkr. Det dr mycket 6ver budget och cirka 4,5
procent av skatteintékter, generella statsbidrag och
fastighetsavgift. Malet berdknas uppnés.

Soliditeten inklusive total pensionsskuld ska forbattras
arligen.

Soliditeten inklusive total pensionsskuld for 2019 var
-9 procent. Prognos for soliditeten inklusive total
pensionsskuld 2020 &r cirka 0 procent. Mélet berdknas

uppfyllas.

Likviditeten ska vara lagst 100 procent, det vill sdga
omséttningstillgdngarna ska vara hogre dn de kortfristiga
skulderna.

Prognosen for likviditeten 2020 berdknas till cirka 126
procent. Mélet beréknas uppfyllas.

Kommunen ska amortera laneskulden med minst sex procent
per ar.

Malet berdknas uppnas utan 6kade insatser. Prognosen
for 2020 &r cirka 13 procent.

Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning i sin egen verksamhet och i offentliga verksamheter som
bedrivs av andra juridiska personer, som kommunens bolag. Dessutom finns ett balanskrav, som innebér att
kommunens intékter varje ar ska dverstiga kostnaderna. Balanskravet &r en nedre gréns for den ekonomiska
utvecklingen, medan begreppet god ekonomisk hushéllning innebér vasentligt hogre krav. Kommunen har
malmedvetet arbetat med god ekonomisk hushallning de senaste aren.

Ar 2012 fattade regeringen beslut om en proposition om kommunala utjimningsreserver. Forslaget innebir att
kommuner och regioner sjédlva ska kunna utjamna intékter 6ver tid genom att bygga upp
resultatutjaimningsreserver inom ramen for det egna kapitalet. Pa det sittet kan man sitta undan en del av
overskottet i goda tider och sedan anvinda medlen for att tdcka underskott till f61jd av en lagkonjunktur.
Inférandet av reserverna kan ses som ett fortydligande av det 6vergripande malet om god ekonomisk
hushéllning som kommuner och landsting ska uppfylla. Nordanstigs kommun har dnnu inte tagit ndgot beslut

avseende resultatutjimningsreserv.
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2.7.2 Langfristiga lan
(tkr) 2017 2018 2019 2020-08-31
Léaneskuld 1/1 -65 575 -71212 -83 486 -75 891
Nya lan -13322 -20 000 0 0
Nya leasingbilar -1499 -1398 -1 463 -391
Amortering lan 8 050 8 000 8000 4975
Amortering 1134 1124 1058 642
leasingbilar
Utgédende balans -71 212 -83 486 -75 891 -70 665
2.7.3 Avvikelse prognos mot budget for kommunen
Budgeterat 2020 (tkr) 13 445
A Avvikelser inom verksamheterna
Stab 1859
Tillvdxt och service 1474
Utbildning 0
Vard och omsorg -11 904
Social omsorg 1032
Social myndighetsndmnd -10 450
Summa -17 989
B Avvikelser sirskilda verksamheter
Pensioner och personalomkostnader 11200
Kapitalkostnader -3 000
Avskrivningar (inklusive nedskrivning) 1740
Forsiljning fastighet, dvrigt 1100
Summa 11 040
Summa avvikelser verksamheter -6 949
C Avvikelser 6vrigt
Skatteintakter, statsbidrag, slutavrakning 21042
Finansiella intékter och kostnader 650
Summa avvikelser 6vrigt 21 692
Summa avvikelser mot budget 2020 14 743
Prognos ilret.s resultat 2020 enligt 28 188
resultatrikningen
2.7.4 Analys god ekonomisk hushallning

Kommunens &rsprognos visar ett 6verskott pa 28,2 mnkr. Resultatet fran verksamheterna visar totalt en

negativ budgetavvikelse. Detta beror framforallt pa kostnader inom vard och omsorg samt social
myndighetsndmnd. Mer detaljerad redovisning av detta finns under verksamhetsredovisningen.
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Kommunen har totalt erhallit 17,2 mnkr i extra generella statsbidrag for stod avseende cornapandemin.
Beslutat av riksdagen i februari, 1,6 mnkr, ar utbetalat i mars. Aviserat 20 januari 3,2 mnkr, aviserat 2 april
9,6 mnkr samt aviserat 18 maj 2,8 mnkr &r utbetalt i juli med 15,6 mnkr. I bokféringen finns nu med 11,5
mnkr.

En ytterligare del i statsbidrag med anledning av corona dr avséttning till periodiseringsfond. Den del som
redovisas i budgetpropositionen for Nordanstig &r 0,6 mnkr. Beloppet har minskat dver tid och &r dnnu inte
beslutat. Kommunen har darfor valt att inte ta upp dessa i delarsrapporten.

Kommunen har valt att inte heller boka upp fordran for nerlagda kostnader med anledning av
coronapandemin.

Lonedkningar for ldrare med flera finns med i budget, redovisning och prognos for verksamheten.

De avtal som dnnu inte dr klara, bland annat kommunal och vision, har sin budget centralt. Den dag avtalen ar
klara kommer budget att flyttas till verksamheterna dar kostnaderna kommer att uppsta. Prognos for dessa
16nedkningar finns med centralt. Ingen uppbokning av retroaktiva ej beslutade 16ner finns med i utfallet.

2.7.5 Balanskravsutredning

Avstamning mot tidigare ars balanskrav

Nordanstigs kommun redovisade i 2017 ars resultat, ett balanskravsunderskott om -6,9 mnkr. Enligt
Kommunallagen 8 kap uppfyllde kommunen inte balanskravet.

Med anledning av balanskravsunderskottet 2017 upprittades en dtertagandeplan som antogs av
kommunfullméktige. Planen omfattade neddragningar till och med &r 2020 motsvarande 7,6 mnkr totalt.

Da balanskravsresultatet for 2018 visade ett 6verskott om 9,2 mnkr ansags underskottet fran 2017 aterstallt i
sin helhet.

Bedomning av balanskravet

Arets resultat (tkr) 28 188
- reducering av samtliga realisationsvinster

+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
- justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

+/- orealiserade vinster och forluster i virdepapper -588

+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 27 600
- reservering av medel till resultatutjimningsreserv (RUR)
+ anvéndning av medel fran resultatutjimningsreserv (RUR)

Synnerliga skal

Arets balanskravsresultat 27 600

Arets balanskravsresultat visar en positiv prognos pa 27,6 mnkr. Resultatet ir justerat for orealiserade vinster i
vérdepapper. Inga synnerliga skal foreligger.



Delarsrapport 18
Nordanstigs kommun
2020-08-31

3 Verksamhetsredovisning

3.1 Stab

Verksamhetsomrade
Verksamhetsomride

Verksamhetsomréde stab leds direkt av kommunchefen och bestér av personal-, ekonomi-, kommunikation-
och utveckling och upphandlingsenheterna. Under staben finns dven kontakter med hel- och deldgda bolag,
verksamhet som bedrivs i gemensam ndmnd eller kommunalférbund samt samverkan med Hélsingeradet och
Sundsvallsregionen.

Kommunens 6vergripande sidkerhets- och krisberedskapsarbete utgar fran stabens ledning. Funktionen
kommun- och nimndsekreterare utgér fran stabens resurser.

Viktiga handelser under perioden
e Stabens verksamhet under perioden jan-aug 2020.
e HR och I6n.
o  Lonedversyn 2020 genomford for delar av verksamheterna, samt lonekartliggningen for 2019.
o Tillampningsdokument och rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet har tagits fram.

e Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet har lagts upp i verksamhetssystemet
Stratsys.

e Introduktion till nya chefer genomforda.
e  Arbete med coronaviruset.

e Rekrytering av ny utbildningschef.

Ekonomi
e  Bokslut samt budgetprocessen har fortlopt enligt plan.
e Personalen har arbetat delvis pa distans pa grund av corona.

e En medarbetare har avslutat sin anstillning och ersatts av ett vikariat. En pensionsavgéng sker under
september. Tjinsten har rekryterats och ny ekonom har borjat i augusti.

Utveckling och upphandling

Under varen 2020 har enheten arbetat med revidering av mal och budgetprocess samt att integrera Agenda
2030 i budgetarbetet.

Upphandlingsformen har féréndrats helt sedan arsskiftet genom att kommunerna har atertagit beslutsrétten for
sina kop och avtal fran Inkdp Gévleborg. Det finns sedan arsskiftet en samverkan ver de drenden som kan
utforas gemensamt, men beslutsrétten att delta ligger kvar hos respektive kommun.

Enheten har stottat verksamheterna med att digitalisera elevhilsans ledningssystem - arbetet fortgar under
hosten med vissa revideringar.

e  Enheten utdkades med en kombinerad heltidstjénst receptionist/kommunikator.

e Omfattande kommunikationsinsatser med anledning av coronapandemin. Insatser véntas paga under
hela 2020.

e ”Vilkommen hit” — digital inflyttningsguide driftsattes.
e Arbetet med e-tjdnster igdng — ett 30-tal tjdnster pa plats.

e E-tjanstsamarbete Halsingland med deltagande fran enheten inleddes.
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e Digitalisering av kommunens dryga tusen Gunnar Greiber-tavlor inleddes med ambitionen att gora
dem sokbara pa nordanstig.se.

e Extra insats gjordes for fysisk flytt av arkivmaterial till centralarkivet.

e Platsvarumidrkeskampanj pa regionaltdg i omradet mellan Mélardalen och Véstrag6talandsregionen
genomfordes.

e  Under forsta halvéret publicerades 193 nyheter pa nordanstig.se.

e  Lonedversyn for 2020 genomford for delar av organisationen dér kollektivavtal for aret har géllt. For
flertalet av vara anstéllda sé ska centrala avtalsforhandlingar mellan parterna genomforas under
2020, som med anledning av pandemin blivit framflyttad till hosten 2020. Lonekartldggning for 2019
ar genomford.

e Tillimpningsdokument och rutiner for det systematiska arbetsmiljoarbetet har arbetats fram under
véren och antagits av kommunstyrelsen.

e Rutin for arlig uppf6ljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet har lagts upp i
verksamhetssystemet Stratsys. Implementering genomford for samtliga verksamheter forutom vard-
och omsorg som kommer genomforas under hésten 2020.

e Introduktion till nya chefer genomforda.
e Arbete med coronaviruset har varit i stort fokus under varen.

e Ett gemensamt projekt inom Hélsinglands kommuner har startat upp nér det giller gemensam
l6neadministration samt gemensam upphandling av nytt personal- och I6nesystem. Nordanstig har
inte beslutat om gemensam 16neadministration, men deltar fullt ut i projektet.

e Rekrytering av ny utbildningschef genomford.

e Beslut om att arbeta med avtal for att ansluta sig till den gemensamma foretagshilsovardsndmnden
Region Gévleborg fran 2021.

e En ny medarbetare har introducerats pa personalenheten som vikarie under véren.

e  Forsta halvaret 2020 har upptagits av tva stora och mycket krdvande processer. Dels budgetarbetet
for 2021-24, dels av bokslut samt arsredovisning for 2019.

e  Processerna har gatt mycket bra och hela tidplanen har hallits, detta trots det anstrdngda laget
avseende corona.

e Ekonomienheten har ocksé gjort vissa fordndringar i personalstyrkan. En medarbetare har avslutat
sin anstdllning, samt att vi rekryterat en ny ekonom som ska ersitta en pensionsavgang under hosten.
Enheten har en vakans som tillsétts under hosten.

e Enheten har idag flertalet juniora medarbetare, som dr under upplérning. Detta kommer innebéra
hogre belastning for vriga ekonomer.

e Inom upphandlingsomradet har det under perioden genomforts utbildning, informationsméten,
leverantorsméten och avtalsuppfoljning. Upphandlingsorganisationen och formerna for det
gemensamma nétverket mellan hilsingekommunerna har utvecklats och bendmns
Upphandlingssamverkan Mitt.

e  For att samverkan skall kunna fungera optimalt sé finns det forslag framtagna dver en gemensam
upphandlingspolicy som bor vara sa likartad som mojligt i respektive kommun for att underlatta
samverkan. Varje ingdende kommun har en anstilld inkdpssamordnare som ar utsedd kontaktperson
som leder, styr samt utfor sin kommuns upphandlingsarbete, bade internt och externt mot sina
medlemmar.

e Padelegation av kommunstyrelsen utreds inkomna rapporter avseende missforhéllanden enligt Lex
Sarah. Under deléaret 2020 har en (1) utredning inletts och avslutats.

e Den ménadsuppfoljning/granskning av hemtjénst pa bistindsbedémd beviljad och verkstilld tid som
ligger till grund for utbetald erséttning och som tidigare legat pa enheten har dverforts till
handldggare/administratorer pa bistandsenheten. Likasa hanteringen av fakturorna for hemtjanst
tjanstekop.
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e  Under hosten har en utredning om fragor kring strukturfondsfinansiering av projekt forprojekterats.

o  Uppfdljning av beviljad tid for personlig assistans enligt LSS och hantering av fakturor for
tjanstekOp personlig assistans har ocksa dverforts till handlédggare/administratorer pa
bistandsenheten. Likasé hantering av fakturor p& de forsta 20 timmarna per vecka som
forsékringskassan fakturerar kommunen for de personer som &r beviljad personlig assistans enligt
Socialforsakringsbalken (SFB).

e  Det som berdr LOV, som avtal, forfrgningsunderlag, kvalitetsuppfoljning m.m. ligger kvar pa
utveckling och upphandlingsenheten.

e Inom omrédet LOV har det varit tre (3) privata utférare som dr godkédnda av kommunen att utfora
hemtjénst. Ett av foretagen startade i januari men drog ner sin verksambhet till nollniva under véren
for att sedan dra igang igen i juni. Ett annat av foretagen sade upp sitt avtal i juni for att sedan ansoka
pa nytt om att fa utféra hemtjanst enligt LOV. Utifrén detta har det genomforts informationsmoten
och leverantdrsmoten.

e Kvalitetsuppfoljning och fordjupad granskning av LOV utférarna ska géras under varen for
foregdende ar men av olika skil har den blivit uppskjuten och kommer att ske under hdsten.

e [ arbetsuppgifterna som sekreterare i omsorgsutskottet samt ledningsutskottet har ingatt att delta i
beredning av de drenden som ska tas upp pa sammantrédet, skriva kallelse, protokollféring vid
utskottssammantrédet, distribuering av protokoll, diarieforing m.m.

e  Seckreterartjinst har dven utforts for Klimat- och miljoberedningsradet, Kommunala radet for
funktionshinderfrdgor, Kommunala pensiondrsradet, samt for Styrgrupperna for bredbandsutbyggnad
och fiskevardsfragor.

Agardialog mellan kommun och kommunens heliigda bolag har sammankallats och protokollforts.

e Klimat- och miljoberedningsradets arbete har backats upp dven med del av en utredningstjinst.
o  Ett antal sekreterartraffar har ocksa genomforts.

o  Ett vélfardsbokslut for 2019 har sammanstillts och presenterats i Folkhélso- och Bré radet samt
skickats till KS.

e  Givleborgs idrottsforbund har drivit rorelseprojekt i kommunens skolor (Harménger, Ilsbo och
Bergsjo). En presentation av projektets resultat har genomforts i Folkhdlso- och Bra radet.

e P4 grund av covid-19-pandemin har alla kampanjer och traffar med baring pd ANDTS stillts in.
Digitala konferenser har diaremot deltagits i.

e ANDTS- och BRA nitverken har dvergatt till enbart digitala triiffar.

e  Ett nytt nitverk i ldnet har bildats angdende motorburen ungdom och de spontantriffar som har
uppstétt i lanet vilka genererat stérningar och olyckor.

e Trygghetsvandringar dr planerade for hosten 2020 1 Bergsjo och Ilsbo.

e  En ny struktur infors 1 Folkhélso- och Bra rddet med syfte att ge de langsiktiga folkhdlsofragorna mer
utrymme.

e  En arbetsgrupp har tréffats for att ta fram en handlingsplan for suicidprevention.

e  Genom forskningsprojektet Snac har data erhallits rérande 65+ och fysisk aktivitet. Datan utgor en
formétning infor den satsning som dr planerad for att ka dldres fysiska aktivitet.

o  Ett arbete har paborjats for att se dver belysningen i kommunen for 6kad trygghet.

e Enhetens arbetsbelastning har under lang tid varit anstringd och arbetsuppgifter har fatt 1aggas at
sidan. Efter en temporér forstarkning for receptions- och arkivarbete forstirktes enheten med en
heltidstjénst receptionist/kommunikator fran och med april.

e Antalet registrerade handlingar har de senaste &ren 6kat. Under forsta halvan av 2020 registrerades
drygt 3 200 handlingar.
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e I mitten av februari skedde den foérsta kommunikationsinsatsen med anledning av coronapandemin.
Enheten har i hdgsta grad varit involverad i kommunens krisledningsarbete och deltar i regional
samverkan och kommunikationssamverkan under ledning av Lénsstyrelsen Gévleborg.
Kommunikationsinsatser p& grund av coronaviruset kommer att fortsétta under hela 2020.

e Arbetet med att lyfta in e-tjénster har tagit fart och vid halvarsskiftet &r 31 e-tjanster i drift pa
nordanstig.se. En del i arbetet med e-tjanster r att ta fram nya dokumenthanteringsplaner. Har pagar
just nu ett verksamhetsoverskridande projekt.

e "Vilkommen hit", ett delprojekt inom Sundsvallsregionens eSamverkan dér Nordanstig deltar, har
for Nordanstigs del driftsatts. "Vidlkommen hit" &r en kartbaserad portal ddr intresserade — turister
och presumtiva inflyttare — kan jaimfo6ra orter i kommunen utifran kriterier som bostadspriser, lediga
lagenheter, service, kommunikationer, rekreation och skolor.

e Arbetet med ett nytt intranit har aterupptagits. Projektet pausades i vantan pa Office 365, ett system
for hosting av Microsoftprodukter och filhantering.

e Kansli- och kommunikationsenheten arbetar kontinuerligt med kommunens nérvaro i sociala medier.
Sociala medier dr viktiga kanaler for information och dialog och antalet foljare okar stadigt. I och
med enhetens forstérkning har ett storre fokus kunnat ldggas pé video och rorlig bild, ett format som
ocksa premieras i sociala kanaler.

Infor kommande ar

Under hosten 2020 kommer implementering av rutiner for systematiskt arbetsmiljoarbete och arlig
uppfoljning att genomforas inom vard- och omsorgsverksamheten.

Forberedelsearbete infor fvergéngen till ny foretagshilsovérd fran 2021.

Arbete med projektet Gemensam 16neadministration kommer att innefatta delaktighet i arbetsgrupper for
samtliga medarbetare inom personalenheten.

Delaktighet i arbetet med omstéllningsarbetet inom vérd- och omsorg med anledning av nedldggningen av
bemanningsenheten och avslut av personalpoolen. Verksamheten gér fran centraliserad till decentraliserad
rekrytering.

Rekrytering till trainee som HR-specialist pa personalenheten.

Arbeta fram tillimpningsdokument och rutiner for rehabiliteringsprocessen. Inkdp och implementering av
dokumentationssystem for rehab arbetet kommer att genomforas under hosten.

Oversyn av vart lokala samverkansavtal med de fackliga organisationerna. Inférande av samverkan pa
verksamhetsniva startar under hosten 2020. Detta har tidigare hanterats inom centrala samverkansforumet.

Uppf6ljning av chefshandboken.

Ansvaret for ekonomi, personal och verksamhet har fortydligats i organisationen for att pa sa satt utveckla
ekonomrollen till att battre motsvara organisationens krav. I detta arbete ingér att tydliggora chefernas ansvar
samt de olika stddfunktionernas ansvar och uppgifter.

Fortsitta arbetet med att renodla och utveckla ekonomifunktionen, samt utveckla samarbetet med véra
servande verksamheter.

I dagslaget finns ingen plan pa nér Inkdpsportalen kommer genomforas. Da Inkdp Gévleborg har fordndrat sin
organisation behdver medlemskommunerna komma 6verens om ett gemensamt system samt arbetssitt for att
kunna underhalla systemet.

Arbete med utveckling av kommunens budgetprocess fortgar. Processen under éret har fungerat mycket bra.
Implementeringen av vart nya budget- och prognosverktyg fortgar. Planen &r att under 2020 pabdrja vissa
verksambheter i det nya verktyget.

Enheten har ocksé rekryterat tva nya medarbetare. Detta medfor en del arbetsrotation samt att vi behover
lagga mer resurser pa att utbilda nya medarbetare.

Enheten kommer att behdva rekrytera under hosten 2020 dé en vakant tjénst tillsatts.

Arbetet med att integrera mal- och budgetprocessen behdver fortsitta for att kunna skapa en langsiktig
styrning av kommunen. Upphandlingsfunktionen behover vidareutvecklas tillsamman med inkdpsnitverket i
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Hilsingekommunerna. En inriktning for hur centrala stodfunktioner ska organiseras bor utarbetas. Kommunen
behover utreda om LOV, lagen om valfrihet, ska tillimpas dven fortsdttningsvis eller om andra alternativ ar
lampligare.

Information och dialog

Kansli- och kommunikationsenheten har ett viktigt uppdrag att internt och externt formedla nyheter och
information frdn kommunens verksamheter. Vi ser att enhetens uppdrag blivit fler, och betydelsen som
informations- och nyhetsférmedlare kommer sannolikt att 6ka ytterligare. Enhetens kommunikatorsresurs
utgors i dag av cirka 2,5 tjénster.

Nira nog alla projekt stéller krav pa kommunikation. Infor dialogméten och samrad vénder sig verksamheter
till enheten for stod. Nagra exempel dr kustutvecklingsprojekt, 6versiktsplan, kulturutvecklingsprojekt och
fritidsutveckling som alla stéller krav pa kommunikation. Varumérkesarbete och profilering av
utvecklingsprojekt dr exempel dér krav stills pa enhetens delaktighet.

Sociala medier fyller en viktig funktion, inte bara som kanal utat, men ocksa for dialog och
omvirldsbevakning. Sociala medier gor det mojligt for medborgarna att snabbt aterkoppla och ge synpunkter
pa de kommunala verksamheterna séval i detaljer som i stort.

Enheten vill fortsdtta att utveckla den hér dialogen med medborgare och andra som har intresse av var
kommun. Dialogen syftar inte minst till att skapa fortroende for kommunen och dess verksamheter. Det
fortroendet gynnar i sin tur tillvéxt genom turism, inflyttning och kompetensforsorjning.

Oversyn av styrdokumenten riktlinjer for kommunikation, -sociala medier, -webben, utifrin forindrad
lagstiftning och anpassning till dataskyddsforordningen och revidering av grafisk profil, har paborjats.

Tillgdnglighet

Kraven pa tillgdnglighet 6kar. Regeringens ambition ar att medborgare ska kunna utfora sina drenden dygnet
runt pa internet. Detta stiller krav pé att tjdnsterna ska vara tillgédngliga for personer med funktionsvariationer.
Det europeiska webbtillgdnglighetsdirektivet som for Nordanstigs del trader i kraft 23 september 2020 stiller
langtgéende krav pa detta och innebér bland annat krav pa textning av film, till exempel vid webbsénda
fullmiktigesammantraden. Rutiner for detta behdver tas fram.

I tillgénglighetsarbetet dr e-tjanster en viktig aspekt som ocksa innebar effektivisering i de flesta av
kommunens verksambheter.

Kriskommunikation

Ett stort fortroendekapital ar séarskilt viktigt vid en kris. Att tvingas utgé fran ett 1agt fortroende forsvarar
kriskommunikationen och innebér att man sé att sdga tvingas starta i uppforsbacke.

Vid en kris eller annan extraordinér handelse &r det viktigt att rollerna &r tydliga och kommunikationsvéigarna
uppréttade. Ansvaret for att kriskommunikationen fungerar ligger pd kommunledningen, och det aligger
kansli- och kommunikationsenheten att utféra den pa ett tydligt, korrekt och relevant sétt. Det
fortroendeskapande arbetet pagér stindigt.

Digitalt arkiv

Fragan om digitalt arkiv har varit pa tapeten under en rad ér. En forstudie avslutades i februari 2017.
Hilsingeradet har nu slagit fast att digitalt arkiv ska upphandlas inom ramen for IT-samarbetet i Halsingland.
Landskapets IT-strateger har fatt uppdraget att utforma projektplan och rekrytera projektledare, vilket enheten
ser som ett efterlangtat steg 1 en angeldgen fraga.

Arkivet

Enheten har 6nskemal om att pa sikt digitalisera arkivmaterial som i dag bara finns i pappersform. For att
genomfora krivs ett mycket omfattande manuellt arbete.

Locka och vilkomna

Att fa fler att vélja var kommun som arbetsgivare eller boplats méste vara ett prioriterat arbete. Har behdvs
héllbara och langsiktiga strategier for hur vi marknadsfor och sérskiljer oss fran alla andra kommuner med
liknande ambitioner.

Enheten bidrar i mén av tid i andra verksamheters projekt kring varumérke och kompetensfoérsorjning,
sammantaget dr de totala insatserna ganska sma.
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Ekonomisk redovisning
Verksamheter Budget Bokfort Bokfort Prognos Avvikelse Bokslut

2020 200831 190831 2020 mot budget 2019

2. Politisk verksamhet 5713 3797 4216 5920 -207 6363
3. Overformyndare 1414 584 1160 1414 0 1171
5. Kommunikation 6115 3925 4229 5947 168 6 006
7. Norrhilsinge 9876 6583 6436 9876 0 9 649
raddningstjanst och
miljokontor
8. Stabsverksamheten 36 750 23 152 22610 35596 1154 34 461
29. Halsinglands 47 851 32593 29 481 47 107 744 44 848
utbildningsforbund
Intikter 160 686 1417 736 576 2312
Kostnader 107 879 71 320 69 549 106 596 1265 104 810
Ddrav kapitalkostnader 1632 888 863 1232 400 1263
Summa nettokostnad 107 719 70 634 68 132 105 860 1859 102 498

Periodens resultat

Staben se ut att nd ett positivt resultat om cirka 1,8 miljoner kronor. Resultatet 4r huvudsakligen paverkat av
ett dverskott fran Hilsinglands utbildningsforbund och dess minskade kostnader.
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3.2 Tillvaxt och service

Verksamhetsomrade

Inledningsvis kan ndmnas att sammanslagningen av de tva verksamheterna har varit framgéngsrik.
Ledningsgruppen for verksamheten har under véren formerats och ar nu igdng med méten tva ganger i
ménaden. Daremellan styrs verksamheten med fortlopande mdten mellan berdrda chefer. Da verksamheten &r
sa bred har ledningsgrupp tva syften, dels styrning men ocksa dialog och kunskapsoéverforing.

Nedan foljer redovisning i urval fran varje enhet.

Teknik- och héallbarhetsenheten

I Ballebergets forskola har vi under sommaren tagit ned ventilationssystemet och ersatt det med en
provisorisk franluftslosning for att barn och personal ska ha tillgéng till bra luft nu nér skolan startar. Vi har
ocksa arbetat med byggnadsautomation, bytt ut belysningen, bytt ut den tidigare 16sningen for att torka klader
till moderna torkskap och vi &r just nu mitt i ett termostatbyte. Ett nytt ventilationsaggregat monteras och
driftsétts samtidigt som ny byggnadsautomatisering installeras.

Allt arbete som utforts pa Arthur Engbergskolan borjar bli fardigt. Kvar att gora dr mindre arbeten sdsom
isoleringsarbete, injusteringar och uppkoppling av det nya styrsystemet. Vinden ska slutligen isoleras i
oktober och sedan &r fastigheten férdig.

En ny stor solcellsanldggning monteras nu upp pé sirskilda boenden i Sorgarden och Ballebo i Bergsjo.

En ny kretsloppsplan har tagits fram och beslutas under hosten. Arbetet med en handlingsplan f6r milj6- och
klimat fortsétter och en ny resepolicy har tagits fram. Skrapplockningskampanj med skolor, forskolor,
organisationer har genomforts. Arbetet med en ny handlingsplan for livsmedel har inletts och ett samarbete
for att ta fram en aktuell och uppdaterad energiplan har paborjats.

Coronapandemin har fordndrat mycket av den utatriktade och uppsékande energi- och klimatradgivningen
(EKR). I princip har allt deltagande i méssor och utstéllningar stéllts in. Energi- och klimatrddgivarna i
Gévleborg har i stéllet arrangerat ett antal digitala foreldsningar som varit véilbesokta. Antalet ridsdkande ar
anda relativt konstant, de flesta vill veta mer om solceller, investeringsstdd och liknande, annat vanligt
forekommande &r fragor i samband med forséljningar och nytilltrddda fastigheter. EKR annonserar
regelbundet i Nordanstigarn for fler rads6kande, informationen inriktas pa att 6ka energieffektiviteten,
andelen fornybar energi och omstillningen till ett héllbarare samhélle.

Kommunen ansoékte i borjan pa dret om bland annat LOVA-bidrag och utférde en fornyad
konkurrensutséttning av ramavtal avseende tekniska konsulttjénster som resulterade i att kommunen tecknade
ett avtal med Tyréns AB om att utfora kontrollmoment och folja upp paverkan enligt ett kontrollprogram
m.m. inf6r, under och efter utrivning av kraftverksdammar i Gnarpsan.

Under varen genomfordes en rondering av viagbelysningsbestédndet och trasiga lampor byttes.

I Vattrang plockades all belysning ner dé framforallt alla stolpar var i sa daligt skick att det inte var ett
alternativ att lata dem sté kvar. Minst en stolpe gick av nér man borjade rucka péa den vid nedmonteringen.

En grupp bestdende av tjinstemén i olika positioner har paborjat framtagandet av en belysningsstrategi.
Strategin ar tdnkt att underlétta arbetet med belysning for att avgdra om uttjénta stolpar och anldggningar ska
ersittas med nya eller enbart raseras, fragan har aktualiserats efter den akuta demonteringen av belysningen i
Vattrang.

Grivarbeten for att utoka tillgéingligheten pa bredband i Hassela vidare mot Ede, Alvsund och Rexfors har
paborjats.

Kommunen har till delarsbokslutet 2020 fatt in 32 stycken ans6kningar om bostadsanpassningsbidrag. De
flesta drenden &r av enklare slag sdsom borttagning av trosklar, installation av stodhandtag och ramper vid
entré.

Avfall- och atervinningsenheten

Nya stora viktiga avtal upphandlades och togs i bruk under perioden. Stor vikt har lagts pa det samhallsviktiga
uppdraget som enheten ansvarar for sdsom insamling samt omhandertagande av hushéllsavfall och insamling
av slam fran enskilda avloppsanldggningar. Driftsmdten med entreprendrer samt god planering ar en
forutséttning for att kvalitetssdkra enhetens grunduppdrag.
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Kost- och stidenheten
Ingen fordndring i verksamhetens vardagliga arbete och géllande den service vi levererar.

Kost - och stddenheten arbetar med att 6ka kvaliteten péd levererade varor och tjdnster utifrdn kundens
onskemal. Detta sker genom att inhdmta information i méten (bland annat pa servicetriaffar och via mat- och
stadrad med kund) med alla enheter inom bl.a. sirskilt boende, hemtjénst, skolor och férskolor.

Miljoanpassade rengdringsmedel och metoder anvénds och i alla upphandlingar tas hénsyn till
miljoaspekterna. Anvander microfibermaterial sa 1angt som mojligt for att minska kemikalieanvindningen.
Flerarsavtal gillande stddmaterial, mjukpapper och plast upphandlades gemensamt med hélsingekommunerna
via Ink6p Gévleborg.

Viktiga drivkrafter inom verksamheten &r att medarbetarna ar delaktiga i verksamhetsutvecklingen utifrén ett
hélsoframjande perspektiv. Detta skapas genom en strivan att medarbetaren skall kinna meningsfullhet i sitt
arbete och ha mgjlighet att paverka sin arbetssituation med malet att né vara kunders 6nskemal i sé stor
utstrackning som mojligt

Bemanningssvarigheter i omgéangar da flera medarbetare varit frinvarande samtidigt. Detta pa grund av att
flera dr langtidssjukskrivna samt att vikarierna inte récker till. Ingen sjukskrivning &r arbetsrelaterad.

Samhiillsbyggnadsenheten

Under det forsta halvéaret har mycket tid lagts pd att se ver strukturer och rutiner. I och med
omstruktureringar ér vi tvungen att hitta ett nytt och tydligare arbetssétt framst i bygglovshanteringen. Pa
plansidan har &ven nya rutiner arbetats fram. Brister i det tidigare arbetet med dversiktsplan gor att det likt
tidigare kraver mer tid.

Transport- och bilpoolsenheten

Coronapandemin har paverkat enheten stort da endast ett fatal transporter av personer kunnat genomforas.
Personalen har fatt andra arbetsuppgifter dér transport av skyddsmateriel varit en. Intékterna har paverkats
negativt men kostnaderna har ocksa minskat.

Alla kommunens fordon har nu digitala kérjournaler och dr kopplat med Zenit reseguide och med alla
drivmedelsleverantdrer dar vi kan se kommunens alla resor och forbrukning.

Inkodp av elbil med en rackvidd pa 45 mil &r gjord och planer finns pa fler allt eftersom laddstolpar kommer pa
plats.

Nytt avtal med Autol.com som avyttrar kommunens fordon.

Niringslivsenheten

Coronapandemin har paverkat verksamheten mycket dir fokus till stor del har legat pé att ge foretagen stod i
deras fordndrade vardag. Enheten har forsokt att genomfora sina normala sysslor sasom allmén radgivning,
nyetablering och radgivning i foretagsinvesteringsstdd i den mén det varit mojligt.

Enheten ansvarar ocksa for besoksniringen. Inledningsvis fick sdsongen en oviss start men en summering
visar nu i slutet &r att det blev en bra sdsong nir svenskarna fick en storre frihet att rora sig i landet.

Kultur- och fritidsenheten

I borjan av aret var det mycket ovisshet kring hur det skulle bli for féreningar och evenemangsskapare. Nu nir
smittspridningen minskar borjar ménga arrangemang ater genomforas men med andra forutsittningar.
Foreningarna upplever vi inte vara i kris och far endast ett fital coronarelaterade samtal frén dem.

Enheten har under aret driftsatt den nya e-tjénsten som omfattar féreningsbidrag och bokningar. Den &r
framgangsrik d&ven om det alltid f6ljer sma anpassningar och korrigeringar. Det innebér att man nu kan boka
kommunala idrottslokaler via web och inom kort kan de ocksa 1asas upp digitalt. Oppnandet av badhuset ir
den forsta "digitala" lokalen som provkdors. Badhuset 6ppnar for allmdnheten den 11 september efter att i
ménga ar endast varit bokningsbart. En badvérd har ocksé anstillts till anldggningen.

ErskMats-garden har slagit besoksrekord med 2 335 besokare under de veckor den varit ppen. Méanga bussar
har besdkt garden och manga bokningar &r redan fardiga infor nista ar. Det har varit s& manga besok att
bemanningen nu kan ses dver infor nésta sdsong.

Infér kommande ar

For hela verksamheten kommer ett stort arbete ldggas pd att bli &nnu béttre pa samverkan mellan enheterna
men ocksa med de andra verksamheterna. Det fungerar bra idag men kan &dnda forbéttras. Tillvéxt sker oftast
nér alla samarbetar mot samma mal, att attrahera fler nya invénare och framforallt att de befintliga trivs och
vill bo kvar.
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Generellt for alla i verksamheten ar att implementeringen av Agenda 2030 i var vardag fortloper. Forstaelsen
for dessa mal ska na samtliga medarbetare.

For de olika enheterna finns négra saker som kommer att belysas extra mycket i vardagen under nésta ar.

Teknik- och hallbarhetsenheten

Fortsdtta pa energitjénsteprojektets plan tillsammans med Nordanstigs bostédder AB vilket ger
forutséttningar for héllbara och kostnadseffektiva 16sningar for energibesparingar samt atgérder av
eftersatt underhall.

Omvirldsbevakning pagar kontinuerligt nér det giller miljé och miljoutveckling. Det nér en stor del
av arbetet med miljo- och klimatfrdgan stindigt ar aktuell.

Miljomalsdverenskommelsen med lénsstyrelsen 16per ut och nya miljomal utformas.
Laddinfrastrukturen for elbilar byggs kontinuerligt ut.

En handlingsplan for Nordanstigs klimat- och miljdarbete i syfte att né tvagradersmalet bor utformas
och antas.

En satsning pd kommunens fa cykelvdgar och tillfartsvagar dr nagot som det tittas ndrmare pa.
Medel behover avsittas for att hoja elsékerhetens pa kommunens végbelysning och minska fara for
tredje man.

En ny fordonsupphandling mdjliggor storre utbud av fossiloberoende fordon.

Energi- och klimatrddgivningen har ekonomiskt stod fran Energimyndigheten. Programperioden gar
ut 2020-12-31 och vi forvintar oss en ny utlysning under hosten och riktlinjer for den fortsatta
verksamheten de kommande aren.

En energiplan bor antas da det dr ett lagkrav att kommunen har en uppdaterad och aktuell energiplan.
Under sommaren 2021 planerar kommunen att riva kraftverksdammarna tillhrande Milsbro och
Gillsta kraftverk i Gnarpsan.

Avfall- och atervinningsenheten

Nordanstig soker om dispens for inférande av killsortering av matavfall. Ansokan skickas till
Naturvardsverket senast 20 september 2020.

Ny kretsloppsplan tas i drift fran 1 januari 2021.

Nuvarande renhallningsforeskrifter ses over.

Aterbruk kommer finnas vid Hassela &tervinningscentral.

Kost- och stidenheten

Fortsitta arbetet med att ytterligare minska matsvinnet.

Forbéttra maltidsmilj6 inom skola/barnomsorgen.

Utveckla stodprogrammet Hantera, en utveckling i vart arbeta med att fa storre insikt i statistik och
nyckeltal, méngd varor, ekologiska inkop, Co2- Ekv, upphandling och mjo6lkstod hjélp.

Vicka intresset med att ha kostombud/méltidsansvarig pa varje SABO-avdelning for att arbeta med
maltidsmiljon och att stimulera matintaget som ett led i ofrivillig underndring. Utdka intresset av mer
individuella, smakrika och energirika mellanmal.

Ingé i kommunens arbete med att genomfora den regionala livsmedelsstrategin.

Samhillsbyggnadsenheten

Vi har haft en tydlig bild frn vér enhets sida att ar 2020 skulle bli ett &r dir vi kommer fi arbeta
mycket med struktur- och rutinarbete for att hitta ett hallbart arbetssitt langsiktigt. Detta pa grund av
omstruktureringar men ocksa de mdjligheter som finns inom digitalisering.

Kommande &r kommer vi férhoppningsvis kunna arbeta mer effektivt och 6ka vara intikter. Vi
kommer starta vart tillsynsarbete ordentligt och se dver vara taxor &nnu en gang for att pa sikt
bedriva delar av var verksamhet utan skattemedel.

I och med att en ny &versiktsplan antas de kommande éren far vi en mer tydlig riktning 1 vér
planering och kommer att pa ett enklare sitt jobba mer 1angsiktigt.

Ett 6kat "miljotank” frén védra medborgare kommer sannolikt stélla hogre krav pé oss att sékerstilla
infrastruktur for hallbara transporter. Hir kommer en planering for 6kade GC-atgérder vara
nddviandig.

Att dra nytta av de mdjligheter E4-projektet samt ny OKB skapar kommer kréva resurser. Om vi pa
sikt ska planera for en storre utveckling i kommunen kommer vi att behova bli fler som arbetar med
fragor som géller infrastruktur, miljé och bostadsplanering.
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Niringslivsenheten

27

e  Vira foretag behdver stod i att starta upp och utveckla sina verksamheter igen efter coronakrisen.

Manga stér i stand att utveckla och investera. I detta ska enheten ge bra och nyttigt stod.

o Kustfiskarelyftet kommer att avslutas och nu i slutet kommer ett stort arbete ldggas pa att den
nystartade producentorganisationen blir livskraftig och utvecklas.
e  Besoksnéringen har haft en stor uppgéng och nu ska dessa nya rérelsemonster tas om hand och

utvecklas. Besoksniringen ska bli en &nnu viktigare néring i Nordanstig.

Kultur- och fritidsenheten

att den och genomftrandeplanen ska beslutas under éret.

Arbetet med kulturstrategin fick pausas p.g.a. smittspridning. Det kommer att aterupptas och malet &r

Mialet &r att verksamheten pa ErskMats-garden ska utvecklas dnnu mer och besoksantalet ska

fortsétta att 6ka. En ansokan till Naturvardsverket om att starta kulturell odling kommer ldmnas in i
december och om den bifalls skapas goda mojligheter for utveckling.

Transport- och bilpoolsenheten

Under kommande &r bor det nya regelverket for bidrag till foreningslivet beslutas, detta ska da
implementeras och foreningarna ska fa information om dess mdjligheter.

Foreningstréaffar ska komma igang igen efter uppehallet.
Kultur- och fritidsenhetens uppdrag ska ytterligare formaliseras och utvecklas.

e De nirmaste aren behover infasning av miljobilar genomforas, i forsta hand genom elbilar, samtidigt
som fossila fordon avvecklas. Laddstationer behdver etableras i kommunen.
e Planering 6ver parkeringsplatserna och byggen av carportar bor prioriteras med tanke pa att varda

véara fordon vil.

Ekonomisk redovisning

Verksamheter Budget Bokfort Bokfort Prognos Avvikelse Bokslut
2020 200831 190831 2020 mot budget 2019
4. ToS-Gemensam -419 923 498 1100 -1519 583
6. Néringsliv och turism 2 809 1813 3 876 2263 546 4 479
12. Infrastruktur och 10 290 4217 4 889 7 840 2450 7525
miljoutv.
13. Avfall och 382 -845 -952 450 -68 43
atervinning
14. Samhillsbyggnad 4031 1988 1525 3541 490 2187
16. Kost och stdd 26 680 15410 15252 25671 1009 22931
43. Kultur och fritid 4208 3543 2352 5291 -1083 3091
44. Mark och =771 142 113 -138 -633 33
exploatering
51. Fastigheter 26 136 15 440 15728 25056 1080 20613
52. Transport och 738 984 725 1536 =798 1012
bilpool
Intikter 50013 33477 33148 51811 1798 55707
Kostnader 124 097 77 092 77 154 124 421 -324 118 204
Ddrav kapitalkostnader 18 735 10 247 9 875 29927 -1 748 26 476
Summa nettokostnad 74 084 43 615 44 006 72 610 1474 62 497
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Periodens resultat

Analys av periodens resultat samt prognos

Verksamheten prognosticerar ett dverskott pa helaret om cirka 1 500 tkr. Detta har sin grund i flera olika
saker men den storsta faktorn ar att kapitalkostnaden blir ldgre &n budget. Detta Gverskott uppgér till
cirka 2 900 tkr. Det innebdr att verksamheten egentligen har ett prognosticerat reellt underskott om

cirka 1 500 tkr.

Kostnadsokningen och intédktsminskningen som &r coronarelaterad uppgér till i storleksordning 1 300 tkr.

Omsittningen for verksamheten uppgar till cirka 125 mnkr och om inte coronakrisen hade uppkommit skulle
resultatet varit s gott som i balans.
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3.3 Utbildning

Verksamhetsomriade

Bibliotek, forskola, grundskola, grundsérskola samt elevhélsa.

Viktiga hiindelser under perioden
En ny utbildningschef har borjat sin tjdnstgoring.
Tre strategier for 6kad méluppfyllelse har sjosatts:

- Strategi for tillgénglig undervisning, tidsplan genomfort hosten 2022
- Strategi for heldagsldrande, tidsplan genomfort hosten 2024
- Strategi for ledarskap, tidsplan genomfort hosten 2022

Kommunévergripande aktiviteter och tidsplan har ocksa antagits.

Infor kommande ar

De strategier som beslutats dr malsatta fram till 2024. De kommer att behdva vara effektiva styrinstrument
langre &n sa.

Arbetet med likvérdighet mellan kommunens skolor behver intensifieras. Narmast pa agendan star en
socioekonomisk resursfordelningsmodell.

Dokumentation, struktur och systematik behover tillforas alla utvecklingsomraden.

Ekonomisk redovisning

UTBILDNING

Ekonomisk redovisning Budget Bokfort Bokfort Prognos Avvikelse Bokslut
(tkr) 2020 2020-08 2019-08 2020 mot budget 2019
PROGRAM

22. Bibliotek 2 833 1768 1767 2 833 0 2757
26. Forskola- grundskola 159 235 103 379 94 782 159 235 0 153 204
Intikter 15557 14 669 18 600 19 439 -3 882 22 561
Kostnader 177 625 119 816 115 149 181 507 3 882 178 522
darav kapitalkostnader 605 367 398 555 50 605
Summa nettokostnad 162 068 105 147 96 549 162 068 0 155 961

3.3.1  Periodens resultat
Prognosen for utbildningsavdelningen sammantaget &r ett nollresultat.

Enskilda skolenheter dras med stora underskott. Det géller framfor allt Gnarp skola, Gnarp forskolor och
Hassela. I ndgon mén har vikariekostnader for coronasituationen spelat roll. Men framfor allt har
grundbemanningen under véren varit for hog. Overblick pa arsbasis har varit svér att erhalla for enhetschefer
beroende pa felaktig periodisering och bristande kontinuitet i tilldelningen pa pengar.

Centralt har kontot for Barn i behov av sdrskilt stod dvertrasserats pa samma grunder. Kontot Gemensam
administration belastas av utkdpt personal och &r heller inte i balans.
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Pé de enheter som dragit 6ver har personalstyrkan reducerats. Det har inte varit mojligt att helt och hallet
kompensera for véarens alltfor hoga bemanning. Reduktionen har tagit fasta pé att bemanning ska ligga pa en
niva som kan forvéntas vara rimlig nér vi gér in i den nya budgeten frén januari. Allt for att undvika att hamna
i samma situation igen.

Detsamma géller det centrala kontot Barn i behov.

Statliga likvardighetsmedel balanserar upp delar av underskottet genom att elevhandledare och andra
resursforstiarkningar kan sdgas vara en del av likvérdighetsarbetet. Det finns ocksa andra centrala konton som
uppvisar ett positivt resultat.

Vidare pagar ett arbete med att dndra processerna for budgetarbetet internt och ett arbete med att fordela
resurserna utifran en bittre behovsmodell fran och med 2021. Aven periodiseringen ses dver. Syftet ir att ge
cheferna en bittre 6verblick och en storre kontinuitet sé att de pa ett tydligare sétt kan "dga" sin budget och
alaggas att halla den. En resursfordelning ska testkdras i september. Fordjupade budgetsamtal kommer att
foras med enhetscheferna under oktober.
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3.4 Vard och omsorg

Verksamhetsomrade

Aldreomsorgens verksamhet bestar av kommunens tre sirskilda boenden, korttidsvard, hilso- och
sjukvérdsorganisationen, hemtjinst i kommunal och privat regi enligt LOV, dagverksamhet samt anhorigstod.

Omsorgen om funktionshindrades verksamhet bestér av tva gruppbostéder, daglig verksamhet enligt lagen om
sdrskilt stod och service (LSS), daglig sysselsittning for personer med funktionsnedséttning och personer med
psykisk ohélsa, boendestdd till personer inom ordindrt boende, bostad med sérskild service inom psykiatrin.
Kontaktpersoner och ledsagare inom socialtjanstlagen (SoL) och LSS samt tjanstekdp av verksamheter som
kommunen inte sjélv tillhandahaller ingar ocksa i denna verksamhet. Personlig assistans utfors som det
kommunala alternativet av privata foretag.

I 6vrigt bestér verksamheten av medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS), systemansvarig for it-stod,
samordningsenhet, projektet SNAC samt bidrag och avgifter. Samordningsenheten servar organisationens 4
vardomréaden utifrén dess behov bland annat med vikarieanskaffning och tekniksupport. SNAC ér ett
forskningsprojekt om dldres hilso- och funktionsférmégor.

Viktiga handelser under perioden

Hemtjanstomstéllningen som gjordes under hosten 2019 med ménga uppsédgningar &r from 1/7 helt klar.
Under sommaren 2020 sa Corab AB upp sitt hemtjdnstavtal med kommunen. Drakstadens Omsorg valde hoja
sitt kapacitetstak och ta 6ver Corabs kunder. Den omstéllningen beréknas kosta cirka 1 000 tkr for
kommunen.

Under varen har vard och omsorg genomgétt en omorganisation. Vi har gott fran enskilda verksamheter till
fyra vardomraden med tva enhetschefer pa varje omrade. Tanken ar att de skall ha ett delat ledarskap. En ny
samordningsenhet har skapats med en operativ enhetschef. Tanken 4r att den enheten skall serva
vardomrédena. Med denna organisation har vi kunnat optimera personalplaneringen och dven minskat ner
chefsantalet fran tolv till nio.

Vérd och omsorgs bemanningsenhet avvecklades under véren efter sparbeslut. Nya arbetsformer for
bemanning, rekrytering och personalplanering utformas nu under hosten 2020.

Projektet "Heltid som norm" var tvunget att avslutas fran och med maj pa grund av att det var svart att fa
ekonomisk bérighet.

Kommunens dagliga verksamhet for funktionshindrade och kommunens dagverksamhet for dldre stingdes i
mars pa grund av covid-19. Personalen har stottat upp de andra verksamheterna under denna period.
Verksamheterna planerar att 6ppna upp med begransningar under hosten.

Det utdkade samarbetet mellan Hagéingsgérdens och Harmangers hemtjénsts personal planerades &dnda att
fortsétta efter heltidsprojektets avslut men pa grund av coronapandemin fick planerna skrinldggas fr.o.m.
mars. Hade vi kunnat fortsétta och utdka samarbetet s& har vi kunnat spara in en heltidstjanst.

Samverkan mellan hemtjénst och sérskilt boende har dnda lett till att vi utnyttjar och samarbetar nir det géller
resurser i form av personal, vikarier, forbrukningsmaterial och arbetsklider.

Sjukfranvaron har varit hdg pa grund av flera ldngre sjukskrivningar och korttidsfranvaron dkade drastiskt da
pandemin startade eftersom personalen maste vara hemma vid minsta symtom, ta prov efter tva dygn och
sedan vinta pa provsvar i minst tva dygn innan man eventuellt kan aterga till arbetet.

Under fyra méanader har vérd och omsorg varit organiserade med ett eget covid-19-team. De har arbetat bade
med kommunens och de privata utférarnas brukare da misstanke eller bekréftad smitta forekommit.

Under januari manad flyttade dagliga verksamheten i Harmanger in i Palettens nyrenoverade lokaler i
Bergs;jo.

En stor genomlysning pégér av de tjanstekop inom LSS som kommunen koéper fran andra aktorer. Vid
tillféallen som Nordanstigs kommun kan erbjuda likvardigt utbud av tjanstekop arbetar vi aktivt med att
avsluta dem och bedriva det i egen regi i stéllet.
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Inféor kommande ar

Vard och omsorgs vardomraden kommer aktivt arbeta med "planera och bemanna ratt" for att fa en effektiv
verksamhet.

Inom é&ldreomsorgen kommer verksamheten fortsétta arbetet med att fordndra arbetssitt for att fa en optimal
verksambhet. Infér kommande ér &r det av storsta vikt att fler trygghetsboenden etableras da det &r en viktig del
1 hur dldreomsorgen skall klara sin tilldelade ekonomiska ram.

Inom omsorgen om funktionshindrade ar det viktigt att det paborjade fordndringsarbetet fortsétter med att
utveckla verksamheten till att kunna tillgodose behoven hos brukarna i den egna regin. Malsittningen &r att
kunna erbjuda mer individanpassade aktiviteter och dirmed avsluta vissa tjanstekdp.

Gemensamt inom hela vard- och omsorg &r att utvecklingen med vélfardsteknik fortsétter.

Att klara av personalforsorjningen &r en av de storsta utmaningarna inom alla enheter. Detta giller bade
baspersonal i form av utbildade underskdterskor samt sjukskoterskor.

Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning Budget Bokfort Bokfort Prognos Avvikelse Bokslut
(tkr) 2020 200831 190831 2020 mot budget 2019
18. Viird och omsorg 3571 5650 4142 8811 -5 240 4934
gemensam

34. Aldreomsorg 117912 84 299 95 205 125 071 -7 159 143 095
35. Omsorg om

funktionshindrade 43 323 27 487 28 597 42 828 495 44 548
Intikter 59 134 38 599 47719 57 610 -1524 71967
Kostnader 223 940 156 035 175 399 234 320 -10 380 264 544
ddrav kapitalkostnader 1371 1083 1157 1419 48 1757
Summa nettokostnad 164 806 117 436 127 944 176 710 -11 904 192 577

Periodens resultat

Vérd och omsorg berdknar gora ett underskott pa néstan 12 miljoner kronor. Av de 12 miljonerna &r 5

miljoner direkta kostnader kopplade till covid-19. Personal som ingatt i covid-19 teamet och skyddsmaterial.
Den nya omstédllningen av hemtjénsten mellan Corab till Drakstaden berdknas kosta cirka 1 miljon.

De resterande 6 miljonerna &r personalkostnader dir organisationsforandringen tagit ldngre tid 4n planerat.
Mycket pa grund av covid-19. Den kommunala hemtjansten drar dver sin budget och har en alldeles for lag
effektivitet, vilket jobbas mycket aktivt med att hamna i fas.
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3.5 Social omsorg och social myndighetsnamnd

Verksamhetsomrade

Social omsorg bestér till storsta delen av omradet myndighetsutdvning men ocksé arbetsmarknadsenhet och
flyktingenhet.

Arbetsmarknadsenheten arbetar med individer som stér utanfor arbetsmarknaden av ndgon anledning. Det kan
vara unga och nyanlédnda personer som inte etablerat sig pa arbetsmarknaden, langtidsarbetsldsa, personer
med funktionsvariationer, missbruk eller andra sjukdomsbilder. Malet &r studier eller arbete pa den 6ppna
arbetsmarknaden. Feriearbete for skolungdom och kommunala aktivitetsansvaret ingar ocksa i uppdraget.

Flyktingenheten ansvarar for etableringsinsatser och introduktion for nyanlédnda personer som omfattas av
lagen om etablering, kvotflyktingar och anhdriga.

Individ- och familjeomsorgens verksamhet bestar av mottagning, utredning och uppf6ljning BoU, familjeritt,
familjehem, utredning och uppfdljning vuxna missbruk, Vald i nira relation, forsorjningsstod samt 6ppenvard.
Inom dppenvarden aterfinns dven familjecentralerna.

Bistandsenhetens huvudomrade ar myndighetsutdvning enligt Socialtjanstlagen (SoL) och Lag om stdd och
service till vissa funktionshindrade (LSS). Enheten handldgger och beslutar i frigor som ror dldre och insatser
till personer med funktionsnedsittning samt avgifter inom omsorgen for dldre och funktionshindrade.

Viktiga handelser under perioden

Individ och Familjeomsorgen

- Covid-19

- Fortsatt utveckling av automatiserad handlédggning av forsorjningsstdd (robotisering)
- Infort ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete, digitalt, 1 Stratsys

- Sékrad personalforsorjning

- Utvecklat arbetssétt inom forsorjningsstod

- Péborjat utvecklingsarbete for Barn och familj

Bistandsenheten

Under det forsta kvartalet 2020 pabdrjades arbetet infor inforandet av arbetsséttet IBIC (Individens behov i
centrum) pa bistdndsenheten. Tva bistandshandldggare och enhetschef deltog i Socialstyrelsens
processledarutbildning i februari och mars. Planen var att en intern utbildning av arbetssittet IBIC pa enheten
skulle paborjas under varen for att arbetsséttet successivt skulle kunna inféras med start hosten 2020. Covid-
19 och den situation som uppstod till f61jd innebar dock att enhetens fokus riktades till de forandringar som
det innebar bland annat med distansarbete, interna och externa méten digitalt.

Nér de kommunala verksamheterna inom utférardelen under varen 2020 stingdes ner pa grund av Covid-19
uppstod ett tillfalligt 6kat inflode av ansdkningar pé bistdndsenheten. Hanteringen i Lifecare géllande
samverkan/samordnad planering vid utskrivning frén sluten hélso-och sjukvard paverkades ocksa.
Bistandshandldggarna behdvde da efterfraga information fran hélso- och sjukvarden vad det gillde Covid-19
tester av enskilda som skulle planeras till korttidsvarden eller ordinirt boende med stdd av hemtjénsten.

I juni flyttas uppdraget for samverkan/samordnad planering vid utskrivning fran sluten hilso-och sjukvard
samt hantering i Lifecare pa helger till bistandsenheten. Detta som en tillfdllig 16sning i avvaktan pa att beslut
om fortsatt langsiktig 16sning.

I mars 2020 far bistdndsenheten en utékning av resurser i form av en bistandshandlaggare 80 %. Detta da
kommunens anhdrigverksamhet sténgs ner under en tid pa grund av covid-19. Forstarkningen innebar bl.a.
att bistandshandldggarna i hogre grad hade utrymme for att f6lja upp pagéende insatser och ge bittre service.

Bistandshandléggarna har, alltsedan uppdraget for samverkan/samordnad planering vid utskrivning fran sluten
hilso-och sjukvard samt hantering i Lifecare helger, arbetat bdde vardagar och helger enligt tillfélligt schema
for helgarbete.
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Inféor kommande ar
Social omsorg

Under sommaren har en dversyn gjorts av verksamheten vilket troligen kommer att resultera i ett
forandringsarbete av olika delar av enheterna. Rapporten forvéntas vara klar under forsta halvan av oktober
och beroende av vad som framkommer i den sa kan det planeringsarbete som pégar skifta karaktér och utdkas.

Individ- och familjeomsorgen

Under 2020 ska ett utvecklingsarbete goras inom verksamheten for barn och unga. Covid-19 har forsenat véra
mdjligheter under varen. Planeringen kommer att ses 6ver och vara prioriterad. Malet &r att ha heltdckande
rutiner i ledningssystemet, som bidrar till 6kad kvalitet. Matt pa kvalitet kan vara att utredningstiderna
forkortas, att placeringstiden forkortas for barn och unga placerade i HVB.

Utvecklingsarbetet inom forsorjningsstdd ar fortsatt prioriterat. Detta innebér att socialsekreterarna utvecklar
nya arbetssitt som starkt kommer att bidra till att den enskilde snabbare kommer i egen forsorjning. Fokus
kommer fortsitta ligga pé att starta processen mot egen forsorjning for dem som varit aktuella for
forsorjningsstod lange, med fordldrar som prioriterad grupp.

Bistandsenheten

e  Fortsatt arbete med inférandet av ett kvalitetsledningssystem.

e Invinta beslut om eventuell utékning av antalet arsarbetare, bistdndshandléggare.

e Invinta beslut om eventuellt uppdrag avseende hantering av Life Care helger/samordnad planerad
utskrivning fran den slutna hélso-och sjukvérden.

e  Fortsatt planering for och inférande av arbetssittet IBIC. Handldggning i modul LifeCare
handlaggare.

Arbetsmarknadsenheten

En stor osdkerhet rdder om hur arbetsmarknadspolitiken utformas den kommande perioden. Allt fler tecken
tyder pa 6kad arbetsloshet och ddrmed 6kad anvisning till insatser inom kommunen.

Flyktingenheten

Anvisningarna av kvotflyktingar har under aret, pa grund av covid-19, varit pausad. Det kan innebéra en dkad
anvisning nér detta aterigen startar upp. Tidpunkt for detta ar osékert.

Ekonomisk redovisning Social omsorg

Ekonomisk redovisning Budget Bokfort Bokfort Prognos  Avvikelse Bokslut
(tkr) 2020 200831 190831 2020 mot 2019
budget
37. Social omsorg gemensam 6 708 3639 3748 6 658 50 6121
32. Arbetsmarknadsenheten 6 199 4620 2317 6292 -93 5706
33. Individ- och familjeomsorg 17 640 10 388 10 043 16 725 915 16 077
36. Flyktingenheten -131 290 -904 -291 160 =725
38. Boende egen regi 0 0 276 0 0 276
Intikter 6179 6274 10 521 9658 3479 12234
Kostnader 36 595 25211 26 001 39 042 -2 447 39 689
ddrav kapitalkostnader 2 0 23 2 0 35
Summa nettokostnad 30 416 18 937 15 480 29 384 1032 27 455
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Ekonomisk redovisning - Sociala myndighetsnamnden
Verksamheter Budget Bokfort Bokfort Prognos Avvikelse Bokslut
(tkr) 2020 2020-08-31  2019-08-31 2020  meot budget 2019
39. Social myndighetsutévning 14 855 17 627 16 104 25305 -10 450 25 842
Intikter 3213 3071 3482 4113 900 5283
Kostnader 18 068 20 698 19 586 29418 -11 350 31125
ddrav kapitalkostnader 0 0 0 0 0 0
Summa nettokostnad 14 855 17 627 16 104 25 305 -10 450 25 842

Periodens resultat

Arbetsmarknadsenhet

Verksamhetens prognos visar att den i stort haller budget. Enheten har sokt och fatt projektmedel som
kompletterar ordinarie verksamhet och skapar mer resurser generellt. En handldggare/utbildare har anstéllts pa
timmar for att utveckla ordinarie handldggares kunskap att skriva underlag till forsékringskassan. Den utdkade
kostnad som den timanstidllningen medfor hoppas kunna minska kostnaderna pa forsorjningsstod.

Invandrarenhet

Verksamheten foljer planerad verksamhet och finansieras via statliga schablonerséttningar for sitt uppdrag.
Utover dessa ater soks vissa faktiska kostnader for exempelvis mottagande av kvotflyktingar.

Bistindsenhet

Verksamhetens prognos visar att den haller budget under 2020. Utifran en omfordelning av personal inom
véard och omsorg funnits sa har enheten haft ett tillskott av en (1) medarbetare under hdsten vilket har gjort att
stor del av arbetet har fungerat trots att ytterligare arbete har tillkommit p.g.a. férdndringar av utférare inom
hemtjénsten.

Individ- och familjeomsorgen

Social omsorg som helhet visar pé en prognos med ett storre underskott pa drygt 10 mnkr. Detta underskott
ligger framst pé individ- och familjeomsorgen inom sociala myndighetsndmndens budget. Har har antalet
placeringar inom bade barn och vuxen 6kat vilket har haft en negativ effekt pa budgetprognosen. Bade inom
barn och vuxen har det funnits nagra placeringar med hog dygnskostnad vilket ytterligare forsdmrat
budgetprognosen.

Forsorjningsstod har i dagsliget stabiliserats men gér trots detta over budget. Trots en dkad arbetsloshet inom
kommunen sa har inte forsorjningsstodet kat i samma grad. P& forsorjningsstdd deltar vi i SKLs projekt
géllande langtidsbidragsmottagare och hur vi kan arbeta for att minska kostnader och hjilpa véra
bidragsmottagare in i egen forsdrjning genom samarbete med AME. Samarbetet fungerar bra och nya
arbetssitt provas, bl.a. ett stod att utveckla handlaggares underlag till forsakringskassan.
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3.6 Koncernbolagen
3.6.1 Nordanstig Vatten AB

Verksamhetsberittelse

Nordanstig Vatten AB (nedan dven kallat for Nordanstig Vatten eller bolaget) ar ett kommunalt bolag som 4gs
till 100 procent av Nordanstigs kommun. Bolaget dger den allmédnna vatten- och avloppsanlédggningen i
Nordanstigs kommun.

Nordanstig Vatten producerar och distribuerar dricksvatten till drygt 4 300 ménniskor samt omhéndertar och
renar avloppsvatten. Inom Nordanstigs kommun &r cirka 48 procent av invanarna anslutna till Nordanstig
Vattens anldggningar.

Agarens syfte #r att genom bolaget driva och utveckla vattenforsorjning och avloppshantering for att
tillgodose brukarnas behov av vattentjanster samt bidra till en langsiktig hallbar samhéllsutveckling.

Inga anstillda finns i Nordanstig Vatten. Utveckling, drift och underhéll av de allmdnna VA-anldggningarna i
Nordanstig utfors av MittSverige Vatten & Avfall AB pa uppdrag av Nordanstig Vatten.

MittSverige Vatten & Avfall AB ar Sundsvall, Timra och Nordanstig kommuners gemensamma bolag for
VA- och avfallssamverkan 6ver kommungréanserna. Samarbetet kallas MittSverige Vatten & Avfall-gruppen
(MSVA-gruppen).

Viktiga handelser under perioden

Foljande atgdrder har pagatt under perioden for att sdkra den langsiktiga vattenforsorjningen:

e Tvanya brunnar har borrats i Ilsbo vattentdkt och provpumpning ska paborjas.

e  For att automatisera och dvervaka vattenverken har bolaget sokt bidrag som erhéllits fran
Lansstyrelsen i Gavleborg. Bidraget ska anvindas till att automatisera och overvaka tva av
vattenverken.

e Oversyn av vattendomar for vattentéikterna ir i uppstartsfasen, dversyn och forbittring av
anldggningarnas skalskydd pagar samt arbete med planering for nddvatten.

e  Under varen 2020 har arbetet med en vattenforsorjningsplan paborjats och denna forvéntas vara
fardigstélld under oktober 2020. Planen ska redovisa vilka atgérder som bor vidtas for att sékerstélla
en langsiktig och stabil vattenforsorjning i Nordanstig. Arbetet finansieras av lénsstyrelsen,
Nordanstigs kommun och NVAB.

Belastningen pa Sorfjdrdens och Mellanfjérdens avloppsreningsverk har under sommaren varit hdgre én
tidigare somrar. For Mellanfjérdens avloppsreningsverk har det inneburit att géllande riktvarde for organiskt
material (BOD) har 6verskridits. Atgirder har vidtagits, och vi ser att belastningen sjunker snabbt nér
semesterperioden ar slut.

Infor kommande verksamhetsar

For NVAB ér VA-planen ett viktigt planeringsinstrument for att kunna méta utvecklingsbehovet i
Nordanstigs kommun, utifran beslutad dversiktsplan och kommande LIS-omraden. Nordanstigs kommun ar
ansvarig for arbetet som kommer att genomfors tillsammans med NVAB nér vattenforsorjningsplanen ar
fardig (ndmns under avsnittet Viktiga héndelser) .

Dricksvatten

Vi ser tecken pé klimatférdndringar, exempelvis vattenbrist for enskilda vattenbrunnar i Nordanstig vid
torrperioder, vilket innebér att en dversyn av vara vattenuttag ar hogaktuell. Reservvatten och identifiering av
viktiga vattenresurser ar viktiga framtidsfragor.

For att sdkerstélla den framtida dricksvattenforsorjningen i kommunen, bade med avseende pé kvalitet och
méngd, behdver bolaget dven lagga stort fokus pa sékerhetsarbete. Exempel pa atgérder 4r att sékra véra

vattentikter med skyddsomrdden som ér relevanta, sékra vért rdvatten mot kemiska fororeningar och skydda
vara anldggningar mot intrang.

Ledningsniit/Aviopp
Det har vixt fram ett stort behov av att ta ett helhetsgrepp 6ver ledningsnétet i lIsbo. Vi behover lokalisera
vart vi har ledningar samt skicket pa dessa. Det behdvs dels for att vattenverket har sma marginaler men dven
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for att vi far forfragningar om nyanslutningar i omradet. Arbetet kommer att delas upp i tre delar,
fornyelseplanering ledningsnit, kvalitetssdkring av karta/databas samt underhéll. Arbetet dr nodvéndigt, men
bade tids- och resurskrdvande.

Digitalisering av processerna inom vattenforsorjning dr under stark frammarsch, vilket medfor férdndrade
krav for att kunna utfora arbetsuppgifter. Projektet Ordning i R6rANN, identifiering av riskdelningar med
hjilp av Al har kunnat fortsétta pa distans. Den planerade fysiska tréffen har skjutits pa framtiden, men
Skype-moten har genomforts. Vi har skickat data fran vart ledningsnét som projektet ska provkora modellerna
pa och vi ser fram emot att {4 se resultatet.

Hur framtidens slamhantering ska se ut, dr en fraga som vi arbetat allt djupare med de senaste dren. Mycket
talar for att nuvarande avséttningsmarknader forsvinner pa sikt. I en statlig utredning som presenterades i
januari 2020 beskrivs tva olika alternativ till framtida reglering av slamhanteringen, bada innebar férbud for
slamspridning (med undantag for spridning pa produktiv jordbruksmark i det ena alternativet) och krav pa
fosforatervinning. I praktiken s& kommer bada alternativen innebéra en fordndrad slamhantering for oss i
framtiden dér forbranning av slam med fosforutvinning ur askan ar ett mojligt scenario.Bolaget har
tillsammans med de andra VA-huvudmaénnen i regionen startat upp ett slamnétverk for Mellannorrland
(Vésternorrland, Gévleborg och Jamtland) for att gemensamt utreda olika 16sningar pa slamhanteringen.

Uppfoéljning dgardirektiv

Affdrsplanen innehaller MSV A-gruppens strategiska mal med tillhdrande verksamhetsmal, aktiviteter och
matt, vilka ska bidra till att vi uppnar affarsplanen och ddrmed d&ven NVABs édgardirektiv.

Se bifogad bilaga Uppfoljning Afféirsplan T2.

Periodens resultat

Under perioden har intdkterna varit ndgot hogre medan kostnaderna har varit betydligt ldgre. Det ger ett
positivt resultat fore skatt och bokslutsdispositioner samt forlusttickning pa 2,3 mnkr, vilket &r 2,1 mnkr
battre 4n budget.

Framst &r det lagre driftkostnader som paverkar periodens utfall positivt med 0,8 mkr, vilket beror pa
sdsongsvariation i de underhéllsinsatser som sker under aret. En analys har gjorts av planerade insatser som
aterstar under 2020 och de kommer att utféras under hosten.

Virt att notera i sammanhanget ér att NVABs driftsbudget ar valdigt tajt och uppstar akuta oplanerade insatser
behover det kunna hanteras inom befintlig budgetram. Det innebér i sin tur att bolaget utifran
forsiktighetsprincipen valt att utfora flera insatser under hdsten istéllet for under varen, for att vid behov ha
mojlighet att planera om.

Pa heldret berdknas ett positivt resultat pa 0,2 mnkr, som kan jamforas budgeterat pa 0,4 mnkr.

I helarsprognosen ingér det forlusttickningsbidrag som beviljats av Nordanstigs kommun for &r 2020.
Forlusttickningsbidraget uppgar till 0,8 mnkr och ska bidra till att VA-verksamhetens nddvindiga kostnader
tacks under 2020.

Miljoredovisning

Allméint
Bolagets mission ar — for ett hallbart samhdille, vilket innebér att miljdarbetet ska ha sin grund i
kretsloppstanken och bidra till ett varaktigt samhélle med langsiktigt héllbar utveckling.

Miljépaverkan
Vattenverken i Nordanstig anvénder grundvatten som révatten, det méaste ibland behandlas for att uppfylla
Livsmedelsverkets krav.

I avloppsreningsanldggningarna omhéndertas och renas avloppsvatten som dérefter aterfors till naturen.
Avloppsvattnet i de flesta anldggningarna renas i tre steg; mekaniskt, kemiskt och biologiskt. Hér tas mellan
90 - 95 procent av de fororenande Amnena bort. En del av de borttagna &mnena hamnar i avloppsslammet som
sedan anvénds i tillverkning av anldggningsjord.

Tillstandsplikt
Nordanstig Vattens verksambhet ar till visentliga delar tillstandspliktig enligt 9 kap 6 § i Miljobalken.
Norrhélsinge miljokontor é&r tillsynsmyndighet for Nordanstig Vattens anldggningar.

For bolagets storre reningsanldggningar har Lansstyrelsen 1dmnat tillstdnd for att sléppa ut renat
avloppsvatten. Mindre avloppsverk dr anmélningspliktiga till Norrhélsinge miljokontor.
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Virt klimatarbete 2020

Under 2020 pagér en 6versyn av recipientkontrollen i Nordanstig. Vilket innebar ett uppehall i provtagningen
och en inventering av provtagningspunkter, utsldppspunkter, recipienter samt framtagning av forslag till nytt
kontrollprogram.

Ett arbete pagar ocksa utifran att Sorfjdrden avloppsreningsverk har ett provotidstillstdnd. Forslag till slutliga
villkor héller pé att tas fram och ldmnas in under hosten.

EU har skérpt granskningen av Sveriges rapportering samt infort nya krav vilket i sin tur 6kar noggrannheten
pa redovisningen. Naturvardsverket har begirt in kompletteringar fran 2018 érs redovisning efter
kommentarer frén EU. Det innebér fordndrade rapporteringsrutiner framfor allt pa braddkontrollen.

I bolagets uppstromsarbete att inventera verksamheter uppstroms véra avloppsreningsverk har vi tagit fram en
rutin. Arbetet &r viktigt for att veta vilka verksamheter som finns uppstroms, samt vad de sldpper till vara
avloppsreningsverk. Rutinen kommer att f6ljas upp med en handlingsplan.

I samarbete med Mittuniversitetet (MIUN) har vi tre padgéende projekt:

e Brunnslocksmdtning, som syftar till att hitta en antennlésning som fungerar for brunnslock. Bidrag
har beviljats av Vinnova och slutrapportering sker i september 2021.

e Brunnslocksprojektet dr en spinn-off pa projektet Brunnslocksmdtning (se ovan,).
Brunnslocksprojektet har som mal att hitta en 16sning for att montera antenner pé brunnslock.

o JoT testbdddar ér en vidareutveckling av projektet Brdiddmdtning vars mal var att signalera och till
viss del méta braddning online vid braddpunkter pé ledningsnétet (avslutades 2019). Utifran
projektet Briddmditning har MSV A tillsammans med Stadsbyggnadskontoret i Sundsvall sett ett
gemensamt behov att titta pa mojligheten att specifikt 6vervaka dagvatten. Fokus &r att kunna spéara
hoga floden vid riskpunkter i dagvattnet, spara om ett infldde till dagvatten sétter igen med 16v eller
annat material, samt undersoka om det gér att ta fram métteknik som sparar frimmande dmnen i
dagvatten.

Investeringsredovisning

(Tkr) Budget Utfall Prognos Avvikelse
Investering 2020 200831 2020 mot budget
Reinvesteringar 8000 2383 7 665 -335
Nyinvesteringar 750 443 1085 335
Total 8750 2 826 8750 0

Arets totala prognos for investeringar ér beriiknad till 8,8 mnkr, vilket dr enligt budget. Utfallet hittills uppgar
till 2,8 mnkr.

Reinvestering
Av den totala prognosen avser 7,7 mnkr reinvesteringar i befintliga
anldggningar, vilket dr 0,4 mnkr ldgre 4n budget.

Foljande fordndringar har gjorts i planerade reinvesteringsprojekt:

e Upphandling av ny centrifug till Stromsbruks avloppsreningsverk har dragit ut pa tiden vilket medfor
en sdnkning av investeringsnivan 2020.

Sdnkning av drets investering med 0,4 mnkr.

e  Gnarp avloppsreningsverk har stora investeringsbehov pé bland annat byggnad, ventilation och el-
och styrutrustning. Planerade investeringar under 2020 berdknades bli s pass omfattande att
projektet fatt nya direktiv att ta ett helhetsgrepp. Den utredningen startas under hosten 2020 och
fortsdtta under 2021. Sidnkning av drets investering med 0,9 mnkr.

e  Vattenforsorjningen via ledningsnitet i [lsbo behover ses dver i sin helhet, vilket innebér att tinkt
investering pé ledningsnétet i anslutning till Bergsjovéagen uteblir under 2020. Istéllet startar en
utredning som ser over helheten i Ilsbo. Sdnkning av investering med 1 mnkr.

Ovan ndmnda sinkningar av investeringar ger utrymme for andra investeringar som tidigare skjutits pa
framtiden d& utrymme i investeringsramen inte funnits.
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Nyinvestering
Resterande del av édrets prognos bestér av nyinvesteringar och beréknas
till 1,1 mnkr, vilket &r 0,3 mnkr hdgre dn budget.

Fler nyanslutningar paverkar prognosen, men medfor dven dkade intdkter och kunder.

3.6.2 Nordanstigs Bostiader AB
Verksamhetsberiittelse

Nordanstigs Bostdder AB &dger och forvaltar egna hyresfastigheter i Nordanstigs kommun. Bolaget forvaltar
ocksa kommunidgda fastigheter pa uppdrag av kommunen samt séljer tjanster avseende mindre
byggnadsarbeten. Aven verksamhetshjilp och fastighetsskotsel siljs till externa kunder, huvudsakligen
Nordanstigs kommun. Bolaget ansvarar ocksa for driften av tre virmeproduktionsanldggningar som dgs av
Nordanstigs Fjarrvirme AB, for administrationen vid foretaget, samt for tva vattenkraftverk i Gnarpsan som
dgs av Nordanstigs kommun.

Viktiga hiindelser under perioden

Vid deléret 31 augusti fanns 787 stycken ldgenheter for uthyrning, varav 48 vakanta, huvuddelen i Hassela
och Stromsbruk.

Den totala sjukfranvaron uppgick till 2,2 procent, en liten 6kning mot tidigare ar. Troligtvis dr anledningen en
effekt av Coronapandemin. Inget Gvrigt av storre vikt avseende personalféréandringar har skett.

Storre underhallsétgérder har under perioden genomforts, i form av stamrenovering/relining vid Storgatan 23 i
Bergsjo, ny puts pa delar av fasaden vid CFL i Bergsjo, samt omlédggning av taken vid Stromsbruksvégen 5 i
Harmanger och Alvégen 8 i Bergsjo. Det tillsammans med Nordanstigs kommun beslutade EPC-projektet
16per som planerat. For 6vrigt har planerade underhéllsatgirder, in- och utvindigt genomforts planenligt.

Periodens resultat

Periodens resultat visar en vinst pa 4 061 tkr, vilket &r nagot battre jaimfort med delarsresultatet fran
foregdende ar. Driftskostnaderna har varit betydligt lagre, varfor det funnits utrymme att 6ka
underhallsatgirderna, tillika underhallskostnaderna under den aktuella perioden.

Prognosen for helaret bedoms till 2 000 tkr, vilket &r i enlighet med budgeterat resultat.
Bolagets likviditet har under perioden varit god.

Investeringsredovisning

Investeringar som genomforts under perioden, dr energi- och underhéllsatgirder med anledning av det tidigare
beslutade EPC-projektet, samt atgérder i anslutning till det planerade plushuset, beldget i Gnarp.

3.6.3 Nordanstigs Fjarrvarme AB

Verksamhetsberittelse
Nordanstigs Fjarrvarme &r ett heldgt bolag till Nordanstigs kommun.

Bolaget dger tre virmeproduktionsanldggningar beldgna i Bergsjo, Harméanger och Stromsbruk. Foretaget
levererar virme till ett fyrtiotal kunder i kommunen.

Nordanstigs Bostidder AB svarar for drift av anldggningarna samt fér administrationen. Férutom vd saknar
bolaget egen personal.

Viktiga hiindelser under perioden

Bolaget ansvarar dven for tva vattenkraftverk beldgna i Gnarpsan, pa uppdrag av Nordanstigs kommun. Drift,
underhall och administration av dessa svarar Nordanstigs Bostider AB for. Avtalet for dessa vattenkraftverk
sades upp fran 2019-06-01. Fran och med 2020-03-31 skots detta av Nordanstigs Bostidder AB, via ett avtal
med Nordanstigs kommun.
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Planerade underhéllsatgérder har under perioden genomforts planenligt.

Miljoredovisning
Vid foretagets anldggningar anvindes i stort sett endast biobrénsle av typen flis och pellets.
Periodens resultat

Periodens resultat visar en forlust pa -254 tkr, vilket dr ndgot sdmre &n delarsresultatet fran foregadende ar. Den
relativt varma perioden under forsta delen av aret, har haft betydelse for periodens resultatutveckling.

Prognosen for heldret bedoms till 200 tkr, vilket 4r i nivd med budgeterat resultat.

Investeringsredovisning

Inga investeringar har gjorts under perioden.

3.6.4 Nordanstigs Kommunfastigheter AB

Verksamhetsberittelse

Bolaget ska inom Nordanstigs kommun &ga, forvérva, bebygga, forvalta och forsilja fastigheter och
tomtritter. Andamalet med bolagets verksamhet &r att frimja lokalforsérjningen i Nordanstigs kommun.

Den 31 mars 2016 kdpte kommunen samtliga aktier i bolaget, och pé sa vis blev det ett av Nordanstigs helt
kommunégda bolag.

Ar 2017 fanns endast fastigheten Gnarps-Berge 5:20 (Bergesta dldreboende) i bolaget.
Viktiga hiindelser under perioden

Bolaget dger fastigheten Gnarps-Berge 5:20 och har dir uppfort ett sérskilt boende (Bergesta). Fastigheten
hyrs ut till Nordanstigs kommun sedan den 31 december 2000.

Inga visentliga handelser har skett under perioden.

Periodens resultat

Periodens resultat visar en forlust pa -9 tkr.

Prognosen for heldret bedoms till 35 tkr, vilket &r i nivd med budgeterat resultat.

Investeringsredovisning

Inga investeringar har gjorts under perioden.

3.6.5 Fiberstaden AB

Fiberstaden AB ir ett bolag som samédgs av Hudiksvalls och Nordanstigs kommuner, dar Hudiksvall dger 80
procent och Nordanstig 20 procent. Bolaget bedriver stadsnitsverksamhet i kommunerna, skoter IT-driften,
samt svarstjinst for bida kommunerna.

Attraktivare region

Stadsnitets ambition dr att knyta samman alla fastigheter i de orter dér bolaget finns i ett gemensamt nétverk
for snabba IT-kommunikationer. Precis som man byggt elnét, fjarrvirme, vatten och avlopp samt végnét, ar
stadsnétet en infrastruktur som alla far ta del av. Det utvecklar regionen och gynnar néringsliv,
samhillsservice och individerna. Stadsnétets lokala nétverk nar snabbt ut i vérlden via olika
internetleverantorer. Tillsammans med andra 6ppna stadsnit utgor Fiberstaden AB en mycket viktig
samhillsnyttig infrastruktur.

Ett oppet niit med full valfrihet

Hudiksvalls och Nordanstigs stadsnét dr 6ppna nit. Fiberstaden erbjuder en snabb och effektiv marknadsplats
till alla leverantdrer som vill kunna erbjuda sina tjdnster. Idag finns ett stort urval av tjdnster i nétet fran
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leverantorer som konkurrerar med varandra pa lika villkor. Denna méangfald skapar full valfrihet for alla
slutanvindare.

Viktiga hiindelser som paverkat resultatet/utvecklingen i bolaget fram t.o.m. 2020-08-31

Utbyggnaden av stadsnétet har, covid pandemin till trots, kunnat fortlopa normalt.

Vi bygger i ar Idenor, Faskér/Vik, Visvall, Maln, Héstaby, Utnds, Sunnanbéck , Olsund
och Furuberg.

I Nordanstig fortsétter vi bygga Hassela glesbygd och har &ven paborjat ett
fortitningsarbete i Bastasen. Bada projekten 1 Nordanstig skall slutféras under 2020.
Fiberstadens personella resurser, inom stadsnétsverksamheten, har paverkats minimalt
av pandemin.

Trots under rddande pandemi har vi haft en mycket 1ag sjukfranvaro och kunnat

vidhalla en fullgod produktion i verksamheten. Fiberstaden har sékerstéllt att det fanns

extra datorer till verksamheterna for att underlétta distansarbete.

Vi har ocksa kunnat ha en kundmottagning med begransade dppettider pa en annan plats for att kunna
hjalpa kunderna.

I Nordanstig har vi under kvartal 2 migrerat hela kommunens mail till Office 365 samt lanserat Microsoft
Teams dér vi ocksa byggt struktur med hjilp av e-tjénsteplattformen hur och vilka som far skapa Team. Vi
har ocksa rekryterat en tjénsteleveransansvarig, vilket varit efterfrdgat frén kommunerna.

Mer én hélften av personalen har jobbat hemifran sedan pandemin drog igéng och teknik och funktioner har
fungerat oklanderligt.

Vi har under hela perioden haft en hog nérvaro av personalen. Samtalsméngden har 6kat om vi jamfor med
samma period forra aret. Fler samtal med fragor relaterade till Corona da allt inte &r som vanligt utan ménga
har stingt eller kortare 6ppettider med mera.

Nu ér det viktigare d4n ndgonsin att alla har sin nérvaro uppdaterad rétt i systemen.

Viktiga hiindelser som paverkar bolagets utveckling och prognos t.o.m. 2020-12-31

Det pagéende projektet med att uppgradera samtliga anslutningar till gigabit hastighet har stannat upp pa
grund av Covid-19. Hudiksvalls bostider har, i samréd med oss, stoppat vér entreprendrs tilltréde till sitt
lagenhetsbestdnd under radande omsténdigheter.

IT Hélsingland &r ett pdgdende arbete som hélsingeradet arbetar med dar kommunernas IT-strateger bland
annat ingér. Forsta steget dr taget och det kommer bli en upphandling av gemensamma licenser for
Halsingekommunerna och sina bolag.

Nista steg blir att titta pa inkdp av gemensam hardvara.

Office 365 fortsitter vi att arbeta med for Hudiksvall under hosten for att fa deras mail migrerad. Teams ar
redan igang for Hudiksvall.

Telefoniavtalen 4r med Hudiksvalls kommun som siljer sin 6verkapacitet till Ljusdal, S6derhamn och
Bollnés. Avtalet 16per ut 2021 och en upphandling kommer att paborjas under hosten.

Periodens resultat
Resultatet per 31 augusti dr 5,2 mnkr, vilket dr 0,5 mnkr béttre 4n samma period foregiaende ar.

Prognosen for helaret berdknas till ett Gverskott om 6,1 mnkr, vilket ar 4,3 mnkr béttre &4n budgeterat.
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4 Ekonomisk redovisning
4.1 Driftsredovisning

Den 25 november 2019 togs beslut i kommunfullméktige att inrdtta en myndighetsndmnd enligt KF § 157.
Beloppet beslutades 16/12 2019 till 14 855 tkr. Fran och med rékenskapsaret 2020 genomfordes en
organisationsfordndring nir samhéllsutveckling och kommunikation och teknik och hallbarhet slogs ihop till
tillvaxt och service (detta finns omndmnt i budgetdokumentet for 2020 — 2023). Samtidigt flyttades
kommunikationsenheten till stab fran samhillsutveckling och kommunikation. Aven &vriga mindre
organisationsfordndringar har skett under &ret.

Budget 2020 togs 1 juni 2019 fore organisationsfordndringarna. Kommunfullméiktige beslutar om totalram for
kommunstyrelsens verksamhetsomrade. Denna har endast dndrats avseende myndighetsndmnden.
Organisatoriska forédndringar har skett endast inom ramen. Redovisningen for 2019 &r i och med detta
fordndrad for att 6verensstimma med ny organisation.

Loneodkningar budgeteras pa egen verksamhetsrad i budget 2020 for att nér forhandlingar kring 16nerdrelsen
dr klara fordelas ut.

G2 SELLE TG Budacu2n2y 202]3?(;1?; ; 201];?(:(;?;; ngtl)l;; mlztv EL?;Z(; Bogzlil;
Stab 107 719 70 634 64 371 105 860 1859 103 192
Samhéllsutveckling och 12 593 13 361
kommunikation

Teknik och héllbarhet 35660 47 564
Tillvéxt och service 74 084 43 615 0 72 610 1474 62 866
Utbildning 162 068 105 147 96 549 162 068 0 155961
Vérd och omsorg 164 806 117 436 127 944 176 710 -11 904 192 576
Social omsorg 30416 18 937 31584 29 384 1032 27 454
Social myndighetsndmnd 14 855 17 627 0 25305 -10 450 25842
Lonedkningar 12 685

Intiikter 134 256 96 776 115010 143 217 8961 170 063
Kostnader 700 889 470 172 483 711 715 154 -26 950 737 953
Ddrav kapitalkostnader 22 345 12 585 12317 19018 -3327 18 655
Summa nettokostnad 566 633 373 396 368 701 571 937 -17 989 567 891

4.2 Investeringsredovisning

Investeringsbudgeten for 2020 4r i grunden 22 000 tkr. 2018 fanns ett dverskott pa 8 302 tkr avseende
bredband. Da det redan fanns 14 850 tkr i budget for 2019 avseende bredband beslutades att ombudgetera
overskottet direkt till ar 2020. Fran 2019 har ombudgeterats 21 950 tkr. Detta sammantaget blir 52 252 tkr.

Under aret har beslut fattats om investering i ombyggnation av Arthur Engbergskolan till en kostnad av

11 500 tkr. Ytterligare ett beslut har fattats angdende moduler till Bergsjo, Lonnbergsskolan och
Centralskolan. Kostnaden for modulerna uppgér till 8 900 tkr. Bégge besluten finansierades via ett 1&n frén
investeringskontot bredband. Budget pé investeringskontot bredband efter lanen ar 6 866 tkr.

Utfallet per 2020-08-31 &r 18 610 tkr. Prognosen for helar ligger pa 39 026 tkr och ett preliminért dnskemaél
om ombudgetering till 2021 finns pa 12 629 tkr.
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Kommunfullméktige beslutade 2020-02-24, § 4, att under en fyradrsperiod genomfora ett effektiviserings- och
moderniseringsprojekt inom fastighetsbestandet, det sa kallade EPC projektet. Hela projektet omsluter
157 000 tkr. Kommunens andel dr 88 000 tkr och Nordanstigs Bostider AB har en andel pa 69 000 tkr.

Hela investeringen kan lanefinansieras. Kommunen har beviljats ett gront lan for denna investering da
energibesparingen overstiger 30 %. Kommunens bolag kan ta upp lan for sin del och kommunen borgar {or

lanet med maximalt 69 000 tkr.

Fran borjan var planen att investera 38 000 tkr 2020, 16 000 tkr 2021, 20 000 tkr 2022 och 14 tkr 2023.
Darefter har planen for investeringarna dndrats i tid och nu dr investeringsplanen 20 000 tkr 2020, 22 000 tkr
2021, 19 000 tkr 2022 och 27 000 tkr 2023.

Investeringen for 2020 har inte budgeterats in i ekonomisystemet utan endast utgiftsredovisningen. Projektet
fortldper enligt plan och till 2020-08-31 har 9 164 tkr betalats ut till entreprenoren.

Investeringsredovisning, Utgifter sedan projektens
kommunen (tkr) start Varav: arets investeringar
Beslutad
Fardigstallda projekt totalutgift Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Infrastruktur, skydd 0 0 0
Fritid- och kultur 0 0 0
Pedagogisk verksamhet 1059 1059 0
varav ombyggnation Arthur Engbergskolan 975 975 0
Vard och omsorg 207 183 24
varav ombyggnation Hagéingsgdrden 160 155 5
Affarsverksamhet 0 0 0
Ovrig verksamhet 900 896 4
varav ombyggnation kommunhus 900 896 4
Summa fardigstallda projekt 2166 2138 28
Beslutad
Pagdende projekt totalutgift Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Infrastruktur, skydd 67 000 33730 33270 15 684 4029 11 655
varav bredband 67 000 33730 33270 6 866 3101 3765
Fritid- och kultur 1580 0 1580
varav ventilation Bergsjégdrden 1580 0 1580
Pedagogisk verksamhet 22126 19 063 3063
varav ombyggnation Arthur Engbergskolan 11 500 2431 9069
varav EPC beslutad ej budgeterad 0 9164 -9164
Vard och omsorg 2 909 1824 1085
varav ombyggnation Hagdngsgdrden 1772 1755 17
Affarsverksamhet 1360 112 1248
varav matavfallsinsamling 630 0 630
Ovrig verksamhet 6427 609 5818
varav kommunhus sékerhet 4977 11 4 966
Summa pagaende projekt 67 000 33730 33270 50 086 25637 24 449
Summa investeringsprojekt 67 000 33730 33270 52252 27 775 24 477
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Sammanstallning investeringar med stérre avvikelser
Budget Prognos  Avvikelse

Ventilation Bergsjogarden 1580 0 1580
Ombyggnad kommunhus for 4977 700 4277
sikerhet och kris (MSB)

Ombyggnad Arthur 11 500 9 000 2 500
Engbergskolan

Vigbelysning 1534 500 1034
Bredband 6 866 8000 -1 134
Industriomradet Knoget 2558 100 2458

29 015 18 300 10 715

Ovan redovisas de investeringar som i sin prognos har de storsta avvikelserna mot budget. De beror bland
annat pa forseningar pa grund av personalbrist hos entreprendrer, andra arbeten som gjort att arbetet skjuts
fram samt corona.

44
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4.3 Resultatrakning
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(tkr) Kommunen Sammanstilld redovisning

Not Budget Utfall Utfall Prognos Bokslut Utfall Utfall Prognos

2020 2008 1908 2020 2019 2008 1908 2020

Verksamhetens intikter 125 346 62 999 66 931 111594 93577 | 124409 125124 203 005
Verksamhetens 12 -687129 -433933  -437543 682654  -664356 | -474829 476969  -749 654
kostnader
Jamforelsestorande post 3 588 3663 588 8159 588 3663 588
Avskrivningar 4 -19575  -10704 -10 436 -17 835 -15 832 21539 21416 34 837
Verksamhetens 581358 -381050 -377385  -588307 -578451 | -371371  -369598  -580 898
nettokostnader
Skatteintikter 5 428525 272482 277816 409748 417018 | 272482 277816 409 748
Generella statsbidrag 6 169246 139377 112462 209 065 168696 | 139377 112462 209 065
Verksamhetens 16 413 30 809 12 893 30 506 7262 40 488 20 680 37915
resultat
Finansiella intikter 7 552 885 1803 902 2047 568 1491 397
Finansiella kostnader 8 3520 1182 -1241 3220 -1 585 3491 3595 6536
Resultat efter 13 445 30 512 13 455 28 188 7725 37565 18 576 31776
finansiella poster
Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader
Periodens resultat 13 445 30 512 13 455 28 188 7725 37565 18 576 31776
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4.4 Balansrakning

() Sammansild

Not Utfall Budget  Bokslut Utfall  Bokslut
2008 2020 2019 2008 2019

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 9 209 729 190 093 420 789 399 849

Maskiner och inventarier 9 16 593 18 768 134 330 136 883

Finansiella anldggningstillgangar

Virdepapper andelar 9214 11321 5962 8319

Langfristiga fordringar 23 480 25029 2504 2504

Summa anléggningstillgangar 259 016 322171 245211 563 585 547 555

Omsittningstillgangar

Lager 1 693 1 693 2002 2338

Fordringar 10 35658 38186 65 556 60 239

Kortfristig placering 38 736 38 149 38736 38 149

Kassa och bank 80 127 57 526 80 127 58 014

Summa omsittningstillgangar 156 214 99 939 135553 186 421 158 740

SUMMA TILLGANGAR 415 230 422110 380 765 750 006 706 295

EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH

SKULDER

Eget kapital

Ingéende eget kapital 11 149 738 144 120 207 313 198 152

Periodens resultat 11 30512 7725 37 565 11365

Obeskattad reserv 0 0

Summa eget kapital 180 250 152 066 151 845 244 878 209 517

Avsiittningar

Avsittningar for pensioner 12 43 092 39932 42 476 43 092 42 476

Andra avsittningar 13 1150 292 1150 2721 2515

Summa avsittningar 44 242 40 224 43 626 45 813 44 992

Skulder

Langfristiga skulder 14 70 665 106 486 75 890 313 436 321362

Kortfristiga skulder 15 120 074 123 334 109 403 145 879 130 425

Summa skulder 190 738 229 820 185293 459 315 451 787

i%gﬁl}ggfg AII(QA(;) éLASIJI%ULDER 415 230 422110 380 765 750 006 706 295

Borgensitaganden och ansvarsférbindelser

Borgenséataganden 16 228 008 211258 224258 228 008 224258

Pensionsforpliktelser 17 183 134 189 790 184 808 183 134 184 808

Ansvarsforbindelser 18 0 0 254 254
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4.5 Nothanvisningar
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(tkr) Kommunen Sammanstilld redovisning
Utfall Utfall Utfall Utfall
2008 1908 2008 1908
Not 1
Verksamhetens kostnader
enligt driftredovisning minus avskrivningar
Enligt resultatrdkningen -433 933 -437 543 -474 829 -476 969
Dérav
Utbetalning av pensioner -7234 -7116 -7234 -7116
oriindring av semesterlone- och 4939 4735 4939 4735
Not 2
Kostnader for riakenskapsrevision
Kostnader for rikenskapsrevision avseende 2019 uppgick till 628 tkr.
Kostnader for rdkenskapsrevision 2020 berdknas uppga till 600 tkr.
Not 3
Jamforelsestorande poster
Nedskrivning av fastighet 0 -1 120 0 -1120
Orealiserad reavinst omséttningstillgdngar 588 4783 588 4783
Forsdljning av anldggningstillgdngar 0 0 0 0
588 3663 588 3663
Not 4
Avskrivningar
Avskrivning byggnader och anldggningar -7 026 -6 718 -13 574 -13 231
Avskrivning maskiner och inventarier -3 678 -3 718 -7 965 -8 185
-10 704 -10 436 -21 539 -21416
Not 5
Skatteintakter
Prelimindr kommunalskatt 276 855 280 594 276 855 280 594
Preliminér slutavrakning innevarande ar -2325 -3194 -2 325 -3 194
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -2 048 416 -2 048 416
272 482 277 816 272 482 277 816
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(tkr) Kommunen Sammanstilld redovisning
Utfall Utfall Utfall Utfall
2008 1908 2008 1908
Not 6
Generella stats- och utjimningsbidrag
samt fastighetsavgift
Inkomstutjamningsbidrag 88 707 84 623 88 707 84 623
Kommunal fastighetsavgift 15 186 14 644 15 186 14 644
Avgift for LSS-utjamning -5 022 -5015 -5 022 -5015
Kostnadsutjamningsbidrag 20980 11215 20 980 11215
Strukturbidrag 0 0 0 0
Regleringsavgift/bidrag 6 467 4 460 6 467 4 460
Stod med avseende av flyktingsituationen 1586 2535 1586 2 535
Extra tillskott med anledning av corona 11 473 0 11473 0
139 377 112 462 139 377 112 462
Not 7
Finansiella intdkter
Rinteintikter 43 53 50 60
Rinteintidkter NKFAB 145 94 0 0
Aterforing nedskrivning aktier och
andelar 21 0 0 0
Ovriga intikter 676 1656 518 1431
885 1803 568 1491
Not 8
Finansiella kostnader
Réntekostnader -1117 -1198 -3 426 -3552
Nedskrivning finansiella
anldggningstillgdngar 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader -65 -43 -65 -43
-1 182 -1241 -3491 -3 595
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2020-08-31
(tkr) Kommunen Sammanstilld redovisning
Utfall Bokslut Utfall Bokslut
2008 2019 2008 2019
Not 9
Materiella anldggningstillgdngar
Anskaffningsvéirde mark, byggnader,
tekniska anldggningar 440 831 414 169 817 753 791 092
Ackumulerade avskrivningar -231 102 -224 076 -396 964 -391 243
Bokfort restvirde 209 729 190 093 420 789 399 849
Dérav
Mark, byggnader 138 949 121 864 350 009 331620
Tekniska anldggningar 59 941 57173 59 941 57173
Tekniska anldggningar - affarsdrivande
verksamhet 10 839 11 056 10 839 11056
209 729 190 093 420 789 399 849
Anskaffningsvirde maskiner och
inventarier 84 192 82 689 258 543 255 636
Ackumulerade avskrivningar -67 599 -63 921 -124 213 -118 753
Bokfort restvirde 16 593 18 768 134 330 136 883
Dérav
Maskiner - affarsdrivande verksamhet 486 386 486 386
Inventarier 16 107 18 382 133 844 136 497
16 593 18 768 134 330 136 883
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2020-08-31
(tkr) Kommunen Sammanstilld redovisning
Utfall Bokslut Utfall Bokslut
2008 2019 2008 2019
Not 10
Fordringar
Kundfordringar 2974 6 527 4407 26 127
Skatteverket 17 154 16 575 17 445 16 643
Interimsfordringar - vriga 15 530 15 084 43 704 17 470
35658 38 186 65 556 60 239
Not 11
Eget kapital
Ingéende eget kapital 151 845 144 120 209 420 198 152
IJESIEEL i]?n::/i:tt kapital — virde andelar 2107 2107
Periodens resultat 30512 7725 37 565 11365
Avsittning skuld till renhallningskollektivet
Obeskattad reserv
180 250 151 845 244 878 209 517
Varav
Renhallningskollektivet har en skuld till
skattekollektivet pa 510 tkr (510 tkr).
Fran och med 2015 redovisas fordran under
avsdttningar.
Not 12
Avsittningar for pensioner
Intjéinade fr.o.m. 1998 exklusive OK-SAP
Ingaende avsittning inklusive 16neskatt 42 476 37972 42 476 37972
Intjénat under aret 844 2922 844 2922
Utbetalt under &ret -1 064 -207 -1 064 -207
Loneskatt 120 879 120 879
Rénteupprikning 716 910 716 910
Utgéende avséttning inklusive 16neskatt 43 092 42 476 43 092 42 476
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2020-08-31
(tkr) Kommunen Sammanstilld redovisning
Utfall Bokslut Utfall Bokslut
2008 2019 2008 2019
Not 13
Andra avséttningar
Téckning av deponi 53 53 53 53
ie;?igﬁgleizltlektwets fordran pa 109 1096 1096 1096
Andra avsittningar 1572 1366
1150 1150 2721 2515
Not 14
Langfristiga skulder
Ingéende skuld justerad med
koncernskulder 75 891 83 486 321362 316 742
Amortering -4 975 -8 000 -7 675 -15785
Amortering leasade bilar -642 -1 058 -642 -1 058
Nya lan 0 0 0 20 000
Nya lan - leasing 391 1463 391 1463
70 665 75 891 313 436 321362
Not 15
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 26 247 21 824 31708 30922
Arbetsgivaravgifter 14 332 11 670 14 482 11 831
Skatteverket slutavriakning 8 469 4 450 8 469 4489
Personalens skatter, avgifter och 16neavdrag 6300 5811 6930 6459
Personalens 16neskuld timanstillda 0 1895 0 1895
Pension individuell del inklusive 16neskatt 10 941 15 147 10 941 15 147
Amortering leasade bilar 1276 1276 1276 1276
Amortering langfristig skuld 8000 8000 12 000 12 000
Semesterloneskuld 15 435 10 497 17 435 12 400
Kortfristig skuld till koncern NVAB 715 2100 0 0
Kortfristig skuld stiftelser 0 0 0 0
Skuld till andra kommuner 267 267 267 267
Skuld for statligt investeringsbidrag 7230 7 380 7230 7 380
Koncernkreditkonto 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 20 862 19 084 35 141 26 357
120 074 109 403 145 879 130 425
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(tkr) Kommunen Sammanstilld redovisning
Utfall Bokslut Utfall Bokslut
2008 2019 2008 2019
Not 16
Borgensataganden
Egnahem 107 107 107 107
Bostadsldn med kreditgaranti 19 19 19 19
Nordanstigs Bostider AB 100 839 102 089 100 839 102 089
Samkraft AB 0 0 0 0
Nordanstig Vatten AB 125 000 120 000 125 000 120 000
Hiélsingeutbildningar 640 640 640 640
Ovriga 1403 1403 1403 1403
228 008 224 258 228 008 224 258

Not 16, komplettering

Nordanstigs kommun har i november 2006 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 medlemmar

som per 2020-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgens-
forbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingéatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nordanstigs kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2020-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
525299 975 463 kronor och totala tillgdngar till 528 168 526 379 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 393 530 773 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till

394 581 102 kronor.
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2020-08-31
(tkr) Kommunen Sammanstilld redovisning
Utfall Bokslut Utfall Bokslut
2008 2019 2008 2019
Not 17
Pensionsforpliktelser
(Pensioner intjédnade fore 1998)
Ingadende ansvarsforbindelse 148 727 155 955 148 727 155 955
Rénteupprakning 573 884 573 884
Basbeloppsupprikning 3810 3979 3810 3979
Ovrig post 209 -3319 209 -3319
Arets utbetalningar -5939 -8773 -5939 -8 773
Summa pensionsforpliktelser 147 380 148 727 147 380 148 727
Loneskatt 35754 36 081 35754 36 081
Utgdende ansvarsforbindelse 183 134 184 808 183 134 184 808
Not 18
Ansvarsforbindelser
Garantibelopp Fastigo 254 254
Not 19

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvénts i deldrsrapporten som i den senaste
arsredovisningen, med undantag for redovisning av generella statsbidrag.

Cyklisk avvikelse mot budget finns p.g.a. att budget fordelas jamnt Gver aret men verksamheten har manga

aktiviteter som genererar kostnader under vér och host.
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Redovisningen har skett enligt god redovisningssed och enligt Kommunal redovisningslag samt Rekommendationer
fran Rédet f6r kommunal redovisning. Eventuella avvikelser beskrivs under berdrd rubrik. Alla belopp och berdkningar

ar presenterade i respektive ars penningvérde.
Kostnads- och intéktsréntor
Langfristiga skulder

Skatteintakter

Loner, semestererséttningar och 6vriga 16neférmaner

Sociala avgifter

Personalomkostnadspaldgg

Forandring av pensions- och semesterloneskuld.

Redovisning av pensionsforpliktelser

Loneskatt pa pensioner

Redovisning av materiella anldggningstillgangar

Korttidsinventarier

Har periodiserats.
Amorteringar budgeteras som kortfristig skuld.

Prognosen for slutavrdkning 2019 och 2020 ingar i posten
skatteintékter i resultatrdkningen.

Fr.o.m. redovisningsaret 2002 redovisas loner,
semesterersittningar och 6vriga 16neférmaner nir
kostnaden uppstatt, d.v.s. nér 16nerna intjanats. Ingen
uppbokning av retroaktiva ej beslutade 16ner finns med i
utfallet.

Har redovisats i form av procentuella
personalomkostnadspalédgg i samband med
I6neredovisningen. Arbetsgivaravgiften for december
manad har periodiserats.

Interndebiteras verksamheterna med 40,2 procent.

Respektive skuld redovisas som en samlad kostnad for
hela verksamheten under verksamhetens kostnader
(6kning pensionsskuld inklusive 16neskatt och foréndring
semesterloneskuld) i resultatrakningen.

Fr.o.m. redovisningsaret 1998 redovisas nyintjanade
pensionsformaner dels den individuella delen som i
bokslutet redovisas som kortfristig skuld dels resterande
delar som en avséttning i balansrdkningen och ingér i
posten "verksamhetens kostnader" (6kning pensionsskuld
inklusive I6neskatt) i resultatrakningen. Visstidspensioner
avseende fortroendevalda ingér i avséttningen, dock har ej
hinsyn tagits till nuvarande kommunalrads intjanade
pensionsforman. Réntan pa pensionsféorméner intjanade
fr.o.m. 1998 redovisas i posten finansiella kostnader i
resultatrdkning. Pensionsférmaner intjénade fore 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Kommunen har ingen
forvaltning av medel finansiellt placerat for pensioner
vilket innebér att hela pensionsforpliktelsen aterlanas i
verksamheten. Pensionerna berdknas enligt RIPS-17.

Fr.o.m. 1999 redovisas loneskatt pa érets intjinade
pensioner och ingér i verksamhetens kostnader (posten
"0kning pensioner inklusive l6neskatt") i
resultatrdkningen.

Upptas till anskaffningsvérde reducerat med
avskrivningar. Materiella anldggningstillgangar fordelas
pé betydande komponenter diar komponentavskrivning
tillimpas, enligt RKR 11:4.

For att en investering ska klassas som en
anldggningstillgdng och darmed fordela kostnaden
(avskrivningen) 6ver minst tre ar ska investeringen ha en
ekonomisk varaktighet av minst tre ar samt uppga till ett
varde av l4gst ett prisbasbelopp.
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Avskrivningar

Kapitalkostnader

Kundfordringar

Leasingavtal

Redovisning av bredbandsinvestering

Extraordindra poster och upplysningar for
jamforelsedndamal

Klassificering av finansiella tillgdngar

Redovisning av avséttningar, ansvarsforbindelser och
eventualtillgdngar

Redovisning av immateriella tillgangar

Redovisning av lanekostnader

Redovisning av generella statsbidrag
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Avskrivningar av anldggningstillgdngar gors efter en
bedomning av tillgdngens nyttjandeperiod. Viss
végledning finns i SKL:s forslag till avskrivningstider.
Planenlig avskrivning baseras pa ursprungligt
anskaffningsvirde och sker utifran férvéntad ekonomisk
livslangd. I kommunen paborjas avskrivningarna
manaden efter anskaffning. Huvudsakligen tillimpas
foljande avskrivningstider: anldggningar 20 till 100 éar,
maskiner, fordon, inventarier 5 - 20 ar,
energianldggningar 10 - 30 ar.

Kapitalkostnad &r den ersittning verksamheterna erlidgger
for gjorda investeringar. Denna riknas enligt nominell
metod med 1,5 procent internrénta 2020. Kapitalkostnad
kostnadsbokfors manaden efter genomford investering.

Kundfordringar har minskats med summan av osikra
fordringar (befarade kundforluster). Kundfordringar dldre
an 12 manader bedoms som osékra.

Fr.o.m. redovisningsaret 2003 redovisas nya finansiella
leasingavtal i balansrékningen d.v.s. som
anldggningstillgdng och langfristig skuld. Fr.o.m.
arsredovisning 2003 redovisas nyleasade bilar enligt
denna princip. Hyresavtal for lokaler samt bostdder
redovisas som operationell leasing, &r dven enligt
definitionen operationell leasing.

Kostnader och intékter (bidrag lansstyrelsen och EU) i
bredbandsprojekten redovisas som anlédggningstillgang
och planenlig avskrivning pdborjas ménaden efter att
investeringen &r klar.

Extraordindra poster skall avse hiandelser som saknar
tydligt samband med kommunens ordinarie verksamhet,
att hindelsen ej forvéntas intrdffa ofta samt att posten
uppgar till ett visentligt belopp. Jamforelsestdorande
poster &r sddana poster som uppgar till vasentliga belopp
och paverkar arets resultat men hénfors till annan period.

Kommunfullméktige har inte tagit beslut om att placerade
medel anses vara ett 1dngsiktigt innehav.

En avsittning dr pa balansdagen siker eller sannolik till
sin forekomst men oviss till belopp eller till tidpunkt da
den ska infrias. T.ex. pensionsskuld och tickning av
deponi.

Nordanstigs kommun har inga immateriella tillgdngar
redovisade.

Redovisas enligt huvudprincipen d.v.s. lanekostnaden
belastar resultatet for den period till vilken de hénfors,
oavsett hur de lanade medlen anvénds.

Enligt RKR R2 ska generella statsbidrag redovisas sa fort
det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna som ar
forenliga med transaktionen kommer att tillfalla
kommunen. Samtidigt ska skatteintékter periodiseras och
redovisas i takt med intjdnandet vilket innebér 8/12 vid
delarsbokslut per augusti. De extra generella statsbidragen
avser att ticka kostnader samt minskade intékter for en
period som intrédffar savél fore som efter att riksdagen
fattat beslut. Darfor fordelar kommunen schablonmaissigt
de extra generella statsbidragen med 1/12 per manad sé
8/12 finns med vid delarsrapporten.
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Sammanstélld redovisning Resultatrdkningen och balansrdkningen visar en
sammanstilld redovisning for koncernen.

Enligt rekommendationen R16 ska forvaltningsberittelsen
innehalla en 6versikt dver utvecklingen av kommunens
samlade verksamhet. Utdver detta ska sammanstéllda
rakenskaper upprittas om bolagens omsittning uppgér till
minst fem procent av kommunens skatteintdkter och
generella statsbidrag, eller om bolagens balansomslutning
uppgar till minst fem procent av kommunens
balansomslutning. Foretag vars omséttning &r av
obetydlig omfattning kan undantas. Som obetydlig
omfattning definieras foretag ddr kommunens andel av
omsittning och omslutning dr mindre 4n tva procent av
skatteintékter och generella statsbidrag. Den
sammanlagda kommunala andelen av omséttningen hos
de foretag som undantas far dock inte overstiga fem
procent av skatteintékter och generella statsbidrag. De
som undantas fran kommunens sammanstillda
redovisning dr Nordanstigs Fastighets AB,
Kommunalférbundet Inkop Gévleborg, Hilsinglands
utbildningsforbund, MittSverige Vatten & Avfall AB,
Visit Hilsingland Géstrikland AB, Ostkustbanan 2015
AB samt Inera AB.

Kommunens sammanstéllda redovisning omfattar
Nordanstigs Bostdder AB, Nordanstig Vatten AB,
Nordanstigs Fjarrvirme AB, Nordanstigs
kommunfastigheter AB samt Fiberstaden AB.

I den sammanstéllda redovisningen upptas inte bolag som
ar under likvidation eller har beslutats att likvideras.

Eget kapital Ingdende virde pé eget kapital 4r justerat for
medlemsinsatsen i Kommuninvest ekonomisk forening.
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5. Bilaga

5.1 Revisionsberattelse

Revisorerna i Nordanstigs kommun 2020-10-13

Till
Fullméktige i Nordanstigs kommun

Revisorernas bedomning av delarsrapport

V1, av fullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att beddoma om resultatet i
delérsrapport per 2020-08-31 &r forenligt med de mél fullmiktige beslutat om.,
Beddmningen avser mél och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushéllning, sévil finansiella som fir verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitriider revisorerna.

Vér beddmning &ir baserad pa en dversiktlig granskning av delérsrapporten. Det
innebdr att granskningen varit begrinsad i omfattning, inriktad pa Gvergripande
analys och inte p& detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed i kommunal verksamhet.

Resultatet for perioden januari-augusti 2020 dr +30,5 mnkr, Prognosen for helaret
pekar mot ett resultat om +28,2 mnkr vilket innebdr en positiv budgetavvikelse
om 14,7 mnkr. Beddmningen #r att balanskravet kommer att uppfyllas for 2020.

Vid var granskning har vi sirskilt iakttagit den ekonomiska utvecklingen inom
kommunen och de negativa avvikelserna mot budget inom vérd och
omsorgsverksamheten om 11,9 mnkr samt inom social myndighetsnimnd om 10,5
mnkr. Social myndighetsnimnden dr en ny ndmnd inom kommunen frin 2020.

Revisorerna ér kritiska till den ekonomiska utvecklingen och de prognoser som
lamnas for heldret inom vissa omriden. For att kommunen skall kunna leva upp
till lagens krav om god ekonomisk hushallning &r det visentligt att dtgérder
beslutas och genomfbrs si att kommunen kan nd en ekonomi i balans och de
finansiella malen ska kunna nds. Vird och omsorgsverksamheten och social
myndighetsndmnden bér sérskilt sikerstilla att dtgirder vidtas sa att
verksamheterna bedrivs inom de ramar som fullméktige beslutat att tillfora dem.
Revisionen vill poédngtera vikten av en ldngsiktig planering och en god intern

kontroll. Kommunens ekonomi tél inte upprepade stora underskott som viérd och
omsorgsverksamheten samt den Sociala myndighetsndgmnden redovisar,

Kommunstyrelsen har, med sin samordningsroll och uppsiktsplikt, en central roll
gillande hur tillfredstillande ledning, styrning, uppféljning och kontroll &r av
kommunens samlade verksamhet och ekonomi. Det &r dirfor viktigt att styrelsen
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siikerstiller att tydliga beslut fattas med anledning av underskotten for att fi en
ekonomi 1 balans.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport, som utarbetats av sakkunnigt
bitrade ifran PwC.

Revisorerna samlade bedémning ir att resultatet i delirsrapporten ir
forenligt med de finansiella mél fullmiktige beslutat om. Utifrin limnad
milredogirelse avseende verksamhetsmilen kan vi inte gira en bedémning

om forutsittningarna for att dessa kommer att uppnds. Revisionen ser det
som visentligt att kommunfullmiiktige preciserar mélviirden/indikatorer for

att littare bedima maluppfyllelsen.

Vi bedémer att delarsrapporten i allt visentligt dr upprittad i enlighet med lagens
krav och god redovisningssed i dvrigt.

Nordanstigs kommun 2020-10-13

For kommunrevisorerna

i |
YT |

Piir Westberg Py Barbro Walldin
ordfirande // vice ordforande
MiherGoaeds=...... L. 4
Michael Gradin Katarina Lennare

...................................

Ewva Nilsson

Bilagor:
Rapport dver de sakkunnigas granskning av resultat enligt delarsrapport.



