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JUSTERARE

Till att justera dagens protokoll valdes Ulla Nilsson
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§2
RAPPORTER

Vd-rapport

Féregdende protokoll frdn 2021-12-15, sidorna 2 — 12, lades till handlingarna

Bolagsstédmma halls 26 april kl. 14:00 — 15:00
Ordférande, &garrepresentant, VD och revisorer. Fritt att delta for Gvriga

styrelsemediemmar

Forvaltarens rapport

¢  Uppfdlining och statistik av produktion och férsiljning tom 31 december
e Jamforelse av produktion och forsaljning mellan aren 2021 - 2020

Styrelsens beslut
Att godkénna rapporterna

Utdragsbestyrkande



Forbrukning | Forbrukning
Hela 2020 Hela 2021 Forandring Status Forklaring foréndring
Leverans av vdrme/TVV  (Kallare vinter,var,hdst 2021 samt flera boende pa Nordanbrovagen 7.
Nordan-brov. | 156,5 Ton/ | 180,4Ton/ | 16% Okad |hela omradet vid Dock har vi sedan varen 2021 fomstélit FSK som flyttat in till skolan.
Hassela 782,5 MWh | 902,0 MWh | férbrukning |Nordanbrovigen Férbrukning 2012 var 193,4 ton, vilket ger en miskning med 7%.
Bytt mot BVP (varen
2021) som enbart
forsdrjer NBAB
Bergsjovagen 20-22
Bergsjov. 122,0 Ton/ | 23,63 Ton/ |82% Minskad |(tidigare dven Hassela Minskad forbrukning da skolan redan under 2020 bytt till egen BVP
Hassela 610,0 MWh | 115,8 MWh | férbrukning |Skola) samt avekiat Pellets helt under varen 2021, Egen BVP.
Totalt under &ret har vi en 6kad férbrukning 2021 da det varit kallare
och nérmare ett normalér kontra 2020. EPC pojektet har under hela
Varme/TVV till skolans  [dret s&tt J4tt till minskad fdrbrukningen. Dock har det under December
fastigheter samt dven traffats pa varmeproblem som &kat férbrukningen. Nya FSK samt
181,6 Ton/ | 203,4Ton/ | 11% Okad [Vallenv. 13-15 (Vallenv. |fordeling av vamme. Férbrukning 2012 var 203,5 ton vilket gor att anl.
Skolan Gnarp | 908,0 MWh | 1016,7 MWh | férbrukning [tillhér NBAB) ligger pa par +/- 0 jmf med 2021.
Producerar varme/TVV
for Bergesta Kallare och jdmnare kallt vintern 2021. Men &ven varen samt aug-Dec
Gruppboende samt 2021 jamfart 2020. 20201 n&rmare normalar. En far ha i tanke att
136,6 Ton/ | 159,5Ton/ | 15% Okad |Bergev. 1-3 samt Sédrav. |EPC har genomfdrts pa fast. tillhdrande NBAB vilket. Forbrukning
Bergesta Gnarp | 683,0 MWh | 797,56 MWh | forbrukning |1-5 (fillhér NBAB) 2012 14g pa 171,5 ton. Vilket &r 7% minsking.
Snarlik forbrukning jamfort med féregaende ar. Kommer majligen att
Oka om Hemtjénsten fyttar in. Trots det kallare vidret &r det
pagdende EPC projekt som sankt en del av férbrukningen. 2012 var
Branstation 46,1 Ton/ 48,3 Ton/ 5% Okad |Produktion av varme/TVV férbrukningen 53,2 ton, med ett allmént ojamt forbrukningsménster ar
Jiittendal 230,1 MWh | 189,4 MWh | férbrukning |enbart for denna fastighet |det anda en minskning med 10% jmf med 2021.
Installerat en stérre silo fér pellets? Okat produktionen i
Privat &get men vi séljer |verksamheten? Kallare detta ar jmf med 2020 &r en bidragande faktor
"Skolan" och lev. pellets till samt att det &r ett bageri. Ojamnt kép av pellets. En hel del mer 1
Jittendal Nul 24,35Ton/ | 45,2 Ton/ fastigheten efter avtal vid (2021 kontre 2020, 2019 etc. 2012 férb. p& 50,800 ton. Minskning pa
Bageri 119,3 MWh | 171,8 MWh | 54% Okning |férslining. 12%, dock var det da skolverksamhet.
Pelletspanna som forser 1 hus férbrukar ca 10 ton pellets om aret.
Sommaren 2021 drift via elpatron. Kallare Vinter samt
sensommar/h8st/vinter 2021 bidrar till $kad fdrbrukning. Hostens lev
Landsviigen8 | 10,1 Ton/ 9,5Ton/ [ 6% Minskad Produktion av virme/TVV [rickie hela &ret ut. Férbr. 2012 gar &j att jmf fér da &gdes ej fast. av
Jittendal 50,5 MWh 46,5 MWh | forbrukning |enbart fér denna fastighet [NBAB.
Kallare och jamnare kallt vintemn, varen samt Aug-Dec 2021 jamfort
Gronviken 354 Ton/ 34,7 Ton/ | 2% minskad |Produktion av virme/TVV |2020. Problem med Styrreglering av vérmen under Nov-Dec ménad.
Mellanfjdrden | 202,0 MWh | 195,6 MWh | férbrukning |enbart for denna fastighet |EPC projekt pagér i omradet. Férbr. 2012 pa
Kallare och j@mnare kallt vintern, varen samt hésten 2021 jamfort
2020. Dock har EPC genomférts p4 NBAB samt NK fast. vilket
mojligen forklarar den laga 6kningen.
Forsorjer fastigheter uppe |Férb. 2012 69,8 ton ihop med Kyrkvégen 3 207,4 ton ger 277,2 ton.
pa Skolbacken, Vilket ger en minskning pa 6% jmf med 2021. Skillnaden &r att vi nu
222,4Ton/ | 260,56 Ton/ | 17% Okad |Kyrkvdigen 3 och 4 samt |enbart har en stor VC och narvarmenét ned till kyrkvagen samt skolan
lisbo Skolb. 10 | 1112,0 MWh | 1302,5 MWh | forbrukning |lisbe Skola och FSK. och FSKii llsbo.
Kallare och j@mnare kallt vintern, varen samt hasten 2021 jamfirt
Lev. vdrme och TVV fér  [2020. Délig kulvert mellan Pancentral och husen pa Bergstigen. Skall
hela omradet vid bytas ut samt EPC projket genomfors i omradet. Faméver kommer det
Stocka 1449 Ton/ | 160,3 Ton/ | 10% Okad |Bergstigen (enbart lev till |bli BVP i omradet. 2012 férbr. pa 141,3 ton vilket ger en dkning pa
Vérmecentral | 724,5 MWh | 801,5 MWh | férbrukning |NBAB fastigheter) 12% jmf med 2021.
Kallare och jamnare kallt vintem, varen samt sensommaren/hésten
i&mfrt 2020. Rivning av Hus C 2020 men &ven terinfyllt in pa
Serviceboendet har férindrat férbruknigen.
Hagéingsgarden | 201,1 Ton/ | 211, Ton/ | 5% Okad |Produktion av vérme/TVV |Férbr. 2012 lag pé 198,3 ton vilket gbr att férbr Skat med 6% jmf med
Harméng 1005,5 MWh | 1055,56 MWh | forbrukning |enbart fér denna fastighet |2021.
Kallare och jimnare kallt (kring -10C) vintern 2021 samt Aug-Dec
2021 jmf 2020. Dessutom ldckage kulvertnat samt lackage pa
Produktion av Fjarrvérme |bollebo/sérgarden har 6kat pa farbrukningen. Forbr.
for Kulvertnét (Spetsning (2012 Iag p4 397,3 Ton vilket ger en minskad fbr pa 13% jmf med
vid hég belastning) som  |2021. EPC projket samt ev. externa kunder som gjort forbéttringar pa
Bergsjo 2504 Ton/ | 350,1Ton/ | 39% Okad [forsérier NK, NBAB samt [sina anl. SKall underskas under varen 2022. Med kundservice
Vérmecentral | 1252,0 MWh | 1750,5 MWh | frbrukning |en del privata fst. undersdkningar.

Griin NBAB, Bla NK, Réd NFVAB, Gul

rival

(1 Ton Pellets = 5 MWh)

2021 Nérmare et normalar ang virme under hela &ret kontra 2020, Senaste
normaldr var 2012 enl graddagskorigering.




Bergsjo Virmecentral Harmanger Virmecentral Stromsbruk Viremcentral
Producerad Virme
2020 7604,7 MWh 2956,6 MWh 3376,3 MWh
Producerad Varme
2021 9018,5 MWh 3228,0 MWh 4440,4 MWh
| Férindring 15% Okning 19% Okning 32% Okning

Kallare vinter/var/host 2021.

Behdvt anvanda mera pellets for
spetsning da vi haft jAmnare kalit
(-10C) under langre perioder.
Bidragande faktorer kan vara héga
returtemperaturer ihop med lackage i

|Kulvertnat, vaxlarpacket pa
|Bollebo/Sérgaden samt hos NBAB.

20124rs prod. pa 8269 Mwh, gbr att
jmf med 2021 har vi en 6kning p&
5%.. Nagon extra kund eller tva kan

Kallare vinter/var/host 2027 vilket
kravt inblanding av den &ldre
flispannan som har en mycket
sammre verkningsgrad.

Del av orsak kan vara uppvarmning
av bostadshusen (NBAB) under
hdsten 21. Men &aven de faktum att
kommunens fastigheter har daligt
klimatskal. H6ga Returtemperaturer
samt lackage i Kulvertnat vid EPC
jobb. 2012 lag produktionen p4 totalt
3465,8 MWh, vilket gor att jmf med

Kallare vinter/var/hést 2021.
Extra osak kan vara det ojamna
behovet hos de stora kundema
vars produktion minskat igen och
da har de mindre bivirme att ta
vara pé fran den egna
produktionen. Dettq under under
2021 kontra 2020 (pandemi).
Totalt producerad varme 2012
l&g pa 4508,1 MWh, vilket gor att
imf med 2021 har vi en minskad

Forklaring var askillnaden (SP fastigheter samt |2021 har vi en minskad produktion
féréndring Vliia kunder). med 7,3%. produktion med 2%.
[ Forsald Varme
NK 2020 2507,9 MWh 1050,8 MWh 149,3 MWh
Forsald Varme
NK 2021 3202,2 MWh 1337,2 MWh 117,3 MWh
Féréndring 28% okad forsiljning 27% Okad forséljining 27% Minskad Forsaljning
Léngre perioder med jamnare kallt
under vinter/var/host 2021.Stérre
fastigheter med samre klimatskal. Kallare Vinter/ivar/host 2021 samt Mindre nyttjandegrad av
Fastigheter urtagna ur EPC projket |fastigheter med sémre klimatskal Gymnastiksalen samt nedre
samt ldckage véxlare plus forsald vérme till gamia lokal tomstélld. Hyres tidigare av
Sdérgarden/Ballebo. 2012 var kommunhuset som ej med i EPC. Réda korset. Férsald varme
forséliningen 2569 MWh vilket gor att|2012 totalt forsalt 1193,8 MWh vilket| 2012 l&g pa 274,1 MWh, jmf
Forklaring jmf med 2021 har vi en 20%-ig gor att jmf med 2021 har vi en med 2021 ger det oss en
foréndring Okning i forséljning. 6kning med 11%. minskad férbrukning pa 43%.
[ Forsald Varme
NBAB 2020 3254,5 MWh 1508,5 MWh 481,9 MWh
Forsald Varme
NBAB 2021 3594,8 MWh 1656,5 MWh 475,5 MWh
Féréndring 10% Okad forsélining 10% Skad forsélining 2% minskad férbrukning
Kallare Vinter/var/host 2021. Dock Humlegardsv. 7 tomstiilld (kall)
har EPC projektet gennerellt minskat| samt EPC &tgérder har bidragit
behovet av FJV (energieffektiv. till Iagre forsaljning (UC byte,
Kallare Vinter/var/hést 2021. Dock  |frémst UC samt tid. Overtemp i Igh) | korr. dvertemp i Igh) Trots den
har EPC projektet minskat behovet |Léckage vid EPC arbete byte Kulvert allmént kallare
av FJV (energieffektiv. framst UC har 6kat férséljningen en del av Vintern/varen/histen 2021.
samt tid. dvertemp i Igh). 2012 var  |dessa %. 2012 var 12012 Iag den forsalda varmen pa
forséljningen 3952 MWh vilket gér att|det totalt 1928,8 MWh férsalt till 643,7 MWh. Vilket ger oss en
Forklaring jmf med 2021 har vi en minskad NBAB, vilket gor att jmf med 2021 minskad férbrukning med 35%
foréndring férbrukning med 9%. har vi en minskning med 16%. jmf med 2021,
Forsaid Varme
Ext. kund 2020 1278,8 MWh - 2021,8 MWh
Forsald Varme
Ext. kund 2021 1540,2 MWh - 2985,6 MWh
Forindring 20% 6kad férsaljning - 48% Okad forsaljning




Forklaring
fordndring

Kallare Vinter/var/hést 2021
tillkommit 1 kund under sommaren.
Storsta anl. till 6kad fSrsaljning bor
vara kallare ar, men kan &ven vara
att en ext. kund har haft problem
med sina virmeanl. 2012 var
forséljningen 1683,1 MWh vilket ger
en minskad fdrséljning pa 9% jmf
med 2021. Kunder bytt ut/underhallit
sina varmesystem.

Okad forsaljning till
Storkunderna lggesunds
Skogtjénst och Paperboard samt
privata kunder over lag.
Dessutom kallare vinter/var/host
2021. 2012 lag den forsalda
varmen pa 2898,1 MWh jmf med
2021 ger det oss en 3% minskad
forséljning,

Totalt Férsald

Vérme 2020 7311,2 MWh 2559,2 MWh 2652,9 MWh
Totalt Férsald
Virme 2021 8337,1 MWh 2993,7 MWh 3578,3 MWh
Foréndring 14% 6kad forséljning 17% okad forsélining 35% 6kad Forsaljning
Verkningsgrad VC
2020 96% 86% 79%
Verkningsgrad VC
2021 93% 93% 81%
Féréndring 3% 7% 2%
EPC projektet hos bostider, Kallare EPC projektet NBAB, Ojamna
21 jmf 20 (behdver d& hélla hogre  |EPC projektet hos bostéider, Kallare |produktionsbehovet hos
marginal), lackage i kulvertnat pga |21 jmf 20 (behéver da halla hégre  |Storkunderna, returtemperaturer
EPC. Hég returtemp ger sdmre marginal), lackage i kulvertnit pga  [som &r héga, Kallare vider 21
avkylning vid nyproduktion. EPC. Hdg returtemp ger samre kontra 20 Behov hégre marginal
Métarbyten som dragit ut pa tiden. avkylning vid nyproduktion. pga dalig kulvertn&t? Méatarbyten
Totalt férsald varme 2012 var 8204,1 Matarbyten som dragit ut pa tiden. [som dragit ut pa tiden. 2012 lag
MWh vilket gor att 2021 var det 2% |Totalt férsald vérme 2012 var 3122,5|den totala férséljningen pa
Okad forséljning. 99% effektivitet. MWh vilket gér att vi haft en 3815,8 MWh vilket ger en
Forkiaring Dock &r varmerapporten ej intakt for |minskad forséljning med 5%. 90% |minskad forsélining pa 7% jmf
foréndring hela 2012. effektivitet med 2021, 86% effektivitet.

Extra info.

Extra info.

Extra info.,

Produktion av Fjarrvirme via flis,
pellets och Olja som reserv.
Forsérjer NK, NBAB samt en del
privata fst.

Produktion av Fjérrvarme via Flis
och pellets som spets.

Férsorier NK samt NBAB

Produktion av Fjérrvérme via flis,
olja som reserv. Forsérjer NK,

NBAB samt en del privata fst.

2021 Nérmare ett normalar ang virme under hela aret kontra 2020, Senaste normalar var 2012 enl

graddagskorigering.
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§3
Arende
Forslag till arsredovisning for 2021 ska fastlaggas

Beslutsunderlag
Ekonomicontroller presenterade ett forslag pa arsredovisning fér 2021, Bilaga 1

Styrelsens beslut

Styrelsen beslutade att godkénna forslaget samt att uppdra till Ekonomicontroller
att 6verldmna densamma till kommunens koncernredovisning (bilaga 1)

Utdragsbestyrkande
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Nordanstigs Fjarrvirme AB 1(®
Org.nr 556832-0559

Styrelsen och verkstillande direktéren for Nordanstigs Fjarrvirme AB fir hirmed avge arsredovisning
for rdkenskapséret 2021.

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmiint om verksamheten

Bolaget 4ger tre virmeproduktionsanliggningar beldgna i Bergsjo, Harménger och Stromsbruk. Bolaget
levererar virme till ett 40-tal kunder i kommunen.

Drift och underhall for samtliga anldggningar, samt administrationen vid bolaget, kops fran Nordanstigs
Bostider AB.

Ingen personal finns i bolaget, forutom VD.

Styrelsen har under aret hallit sju protokollférda méten.

Nordanstigs Fjdrrvirme AB ir ett heldgt dotterbolag till Nordanstigs kommun.

Foretaget har sitt séte i Nordanstigs kommun.

Viisentliga hindelser under rikenskapsdret

Lopande underhéllsarbete har skett vid samtliga anléggningar, frimst under icke eldningssisong.

Ingen hdjning av fjarrvirmepriset gjordes under 2021. Det varierande vidret under ret bidrar till att
resultatet 4r hogre 4n forvintat.

Under &r 2020 blev tvd pannor, placerade i Bergsjé och i Stromsbruk, helt avskrivna, vilket givit bolaget
ligre avskrivningskostnader under aret och det paverkar resultatet positivt.

Bolagets verksamhet har inte paverkats under den rddande pandemin.

Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018
Nettoomsittning 14 099 12 327 14 086 13973
Resultat efter finansiella poster 1658 43 121 269

Soliditet (%) 35 24 20 18



Nordanstigs Fjarrvirme AB
Org.nr 556832-0559

Forindring av eget kapital

Belopp vid drets ingéng
Disposition enligt beslut
av drets drsstimma:
Arets resultat

Belopp vid drets utging

Resultatdisposition

Aktie-

kapital
50 000

50 000

Balanserat

resultat

5486

428

5914

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
drets vinst

disponeras s att
i ny rikning &verfores

Arets

resultat

428

-428
1153 095
1153 095

5914
1153 095
1159 009

1159 009
1159 009

2(8)

Totalt
55914

0
1153 095
1209 009

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.



Nordanstigs Fjarrvirme AB
Org.nr 556832-0559

Resultatrikning

Rorelseintikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomsittning

Summa rérelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rérelsekostnader

Ravaror och férnddenheter

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstiligingar
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfonder
Foridndringar av veravskrivningar
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt
Skatter

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2021-01-01
-2021-12-31

14 099 270
14 099 270

-10 309 103
-624 178
-1459 639
-12 392 920

1706 350
4

-48 369
-48 373
1657977
-484 000
278 283
-205 717
1452 260

-299 165
1153 095

3 (8)

2020-01-01
-2020-12-31

12 327 450
12 327 450

-9 842 943
-630 188
-1747 019
-12 220 150

107 300

-64 764
-64 757

42 543

-42 000
-42 000

543

-115
428



Nordanstigs Fjarrvirme AB
Org.nr 556832-0559

Balansriakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anliggningar
Summa materiella anliggningstillgangar

Summa anliggningstillgingar
Omsittningstillgingar

Varulager m. m.
Révaror och fornédenheter
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Summa omséttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2021-12-31

2 4 692 166
3 3624492
8 316 658

8 316 658

272030
272 030

186 442
2496 531
199

647 713
3 330 885

3602 915

11919573

4(8)

2020-12-31

5022 166
4290131
9312297

9312297

368 124
368 124

73 747
1739 049
186 223
369 343
2 368 362

2736 486

12 048 783



Nordanstigs Fjdrrvirme AB
Org.nr 556832-0559

Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Ackumulerade Gveravskrivningar
Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2021-12-31

50 000
50 0600

5914
1 153 095
1159 009

1209 009

484 000
3253292
3737292

5071748
5071 748

1027 949
0

130 414
116 679
626 482
1901 524

11 919 573

5(8)

2020-12-31

50 000
50 000

5486
428
5914

55914

0
3531575
3531575

6471748
6471 748

1522 659
371 892
0

0

94 995
1989 546

12 048 783
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna
rid (BFNAR 2016:10) om érsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning

Tillimpade avskrivningstider:

Byggnader, virmeverk 25 ar
Byggnader, Gvriga 20 ar
Maskiner och andra tekniska anliggningar 10-20 ar

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intikter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning,

Not 2 Byggnader och mark
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 8114213 8114213
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 8114213 8114213
Ingdende avskrivningar -3092 047 -2 762 034
Arets avskrivningar -330 000 -330 013
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 422 047 -3 092 047

Utgdende redovisat virde 4 692 166 5022 166



Nordanstigs Fjdrrvirme AB
Org.nr 556832-0559

Not 3 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingdende anskaffningsvirden
Inkép
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 4 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

2021-12-31

14 443 537
464 000
14 907 537

-10 153 406
-1129 639
-11 283 045

3624 492

7(8)

2020-12-31
14 443 537
14 443 537
-8 736 400
-1 417 006

-10 153 406

4290 131

Vi ser inte att bolagets verksamhet kommer att paverkas framat av den rddanden pandemin.



Nordanstigs Fjarrvirme AB
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Harménger 2022-

Stig Eng
Ordférande

Ulla Nilsson

Kent Hammarstrom

Vaér revisionsberittelse har lamnats 2022-

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tomas Rahm
Auktoriserad revisor

Johan Norrby

Kaj Engstrém

Pamela Warren
Verkstillande direktdr

8(8)



NORDANSTIGS Protokoll
el Fiél’f varme AB Sammantrédesdatum
i1 = ljgvanligh sitersiats 2022-02-07

§4
Ovriga fragor

Planering infér afffarsplan

Sida 5 (6)

Utdragsbestyrkande
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AP Fjdrrvarme AB Sammantridesdatum
2022-02-07

§5

Méotet avslutas

Utdragsbestyrkande
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