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1 Kommunstyrelsens ordférande

Budget med unga och foretagande i fokus

Vi matas stindigt med nyheter om terrorattentat och oroligheter runt om i varlden. Ménniskor flyr fran krig
och terror i underméliga bétar 6ver havet. Manga nér aldrig friheten.

Till Sverige kom manga under forra aret och Gavleborg dr det 14n som tagit emot flest flyktingar per capita.
Men med skirpta regler kommer nu allt firre ménniskor till Sverige och Nordanstig. For var del innebar det
att vi behover anpassa var mottagningsverksamhet darefter.

For att locka fler att bositta sig i Nordanstig maste kommunen vara attraktiv att leva och verka i. Privata
exploatdrer ér en viktig del i utvecklingen, inte minst inom besdksnéaringen.

Kommunfullméktige har antagit framtidsdokumentet Hallbar tillvixtstrategi for att underlétta for vara foretag
och for att locka nya. Narmast vintar arbetet med den handlingsplan som ska gora verklighet av strategin.

Nordanstig &r utvald att inga i Skolverkets projekt Basta skolan. Samtidigt fortsitter arbetet med att skapa
forutsittningar for att vara elever ska nd malen.

Aldreomsorgen ir en stor och viktig verksamhet i kommunen. Hir behdver vi na ett beslut om hur den
framtida strukturen med olika boendeformer ska se ut.

Vi satsar med hjélp av regeringens vélfardsmiljarder pd vara ungdomar. Fritidsgardarna i kommunen drivs av
frivilliga krafter som lagger mycket tid pé att finnas till f6r véra barn och unga. Vi vill att alla eldsjilar som
engagerar sig fOr att vira unga ska vara trygga, ska fa stdd i sitt ideella arbete. Ett sétt att gora det &r att ansla
medel till fritidsledare och filtassistenter.

Ungdomssatsningen innefattar ocksé pengar till busskort f6r ungdomar frén arskurs 7 till gymnasiet.

I Bergsjo behdvs en storre och mer tillginglig idrottshall for hogstadiet. Vi ansléar darfor ocksé pengar till en
forstudie.

Monica Olsson
Kommunstyrelsens ordférande
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2 Kommunstyrelsens vice ordférande

Budget 2017 — en satsning med ansvar

I den nu framlagda budgeten finns utdkade satsningar pé véra barn och unga for att ge dem battre mdjligheter
till en aktiv och stimulerande fritid.

Budget innehéller ocksé finansiering av en forstudie for en ny idrottshall i nira anslutning till skolan 1
Bergsjo. Finansiering for att pa forsok under nagra sommarveckor prova en ringlinje mellan resecentrum i
Gnarp och nagra kustorter, eventuellt &ven mot Harméanger och Bergsjo, ryms ocksa i nésta ars budget.

Satsningarna pa barn i behov av stdd i skolans verksamhet fortsétter, liksom anpassning och utveckling inom
individ- och familjeomsorgens omréaden.

I budgeten finns ocksé en mindre avsittning for att analysera Vision 2020 och for att paborja arbetet med
Vision 2035.

En stor utmaning for kommunen for &r 2017 och framat ligger i att anpassa organisationen till den kraftiga
minskningen av nyanldnda — vuxna och ensamkommande barn — som soker sig till var kommun.

Budgeten préglas ocksé av stor forsiktighet nér det géller kostnadsutvecklingen for att hélla balanskravet,
alltsa ett resultat pa en procent. Summeras resultatet och omstéllningspotten ser vi ett dverskott pa cirka 2
procent av de samlade skatterna och generella statsbidragen for 2017.

Om vi 0kar perspektivet och blickar mot &r 2020 ser vi framfor oss stora utmaningar. Dessa kommer i sin tur
att krdva fordndringar for att kommunen ska né en acceptabel resultatniva.

I den lagda budgeten har 4 miljoner kronor tagits i ansprak av de sé kallade Magdalena-pengarna som
preliminért dr berdknade till cirka 10 miljoner kronor i arliga utfall.

Den ledande Alliansen vill inte spekulera hogre eftersom Magdalena-pengarna dr osékra i berdkningsgrund
och i dagslédget inte faststillda.

Stig Eng
Kommunstyrelsens vice ordférande tillika ledningsutskottets ordférande
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3 Storre forandringar 2017-2020

Kommunens malprocess ska intensifieras hosten 2016 for att kunna integreras med budgetprocessen 2017-
2020. Detta kommer ge mer utrymme for uppf6ljning och dialog under senare delen av aret.

Pa uppdrag av kommunstyrelsen har forvaltningen utrett vilka konsekvenser inrdttande av en
myndighetsndmnd far. Ett beslutsunderlag for beslut om en myndighetsndmnd é&r klart, maj 2016, och en
politisk process har tagit vid. Beslut har fattats om att inrédtta en social myndighetsndmnd 1 januari 2017.

Kommunens drendehanteringsprocess ses over for att, i samsyn mellan politik och foérvaltning, effektivisera
drendehanteringen och hgja kvaliteten pé utredningar och tjénsteutldtanden. Det innebér att kommunens
arshjul maste revideras och en tydlig huvudérendegéng planeras. Ett snabbspéar i hanteringen av bradskande
drenden inréttas for att kunna hantera snabba politiska initiativ.

Kommunens strategiska samarbete i Sundsvallsregionen med en gemensam e-tjanstplattform, medfor att
maénga e-tjanster kommer att kunna implementeras fran 2017 och framét. Samarbetsprincipen &r att, det en
kommun utvecklar, far alla andra kommuner anvénda. Detta innebér att &ven Nordanstigs kommun férbinder
sig att utveckla e-tjanster for Sundsvallsregionens rakning.

Regelverk for "sjadlvstyrande grupper" tas fram och kommer innebéra att verksamheter i Nordanstigs kommun
kommer att kunna drivas pé intraprenad fran och med 2017.

Beslut behover tas om forvaltningen av kommunens fastigheter ska ske inom den kommunala férvaltningen
eller i bolagsform. I dag ladgger forvaltningens verksamhetschefer inom skola, vard och omsorg ned savil tid
som pengar ur driftbudgeten, for att hantera de fastigheter som verksamheten bedrivs i. Till detta kommer att
kommunen maste hantera ett omfattande och eftersatt fastighetsunderhéll i kommunens
verksamhetsfastigheter.

Nordanstig kan ha fordelar av att avfall och atervinning forvaltas som kommungemensam verksamhet med en
eller flera andra kommuner. Ett alternativ &r att driva avfall & atervinning i bolagsform tillsammans med
Sundsvalls kommun, vilket skulle innebéra att Nordanstig Vattens kompetensomrade skulle utvidgas till att
dven omfatta avfall och atervinning. Den stora fordelen &r att upphandling och bearbetning sker i storre
volymer, vilket ger lagre priser for verksamheten. I en kommungemensam verksamhet kan kommunen dela pa
kostnader for investeringar i framtidens avfalls- och atervinningsverksamhet, dir avfallet redan i hemmet, kan
delas upp flera fraktioner i syfte att forenkla atervinning. Matavfall sorteras ut for att rotas till fordonsgas med
mera.

Oversiktsplanen skall kompletteras med fordjupningar i bl.a. Gnarp. Ytterligare detaljplaner skall utforas
inom LIS omraden. Kommunen bdr paborja att inforskaffa ett strategiskt innehav av mark i anslutning till
stationsldgen och planskilda korsningar.

Kommunens hemsida, nordanstig.se, ska omarbetas pé sadant sitt att den rationellt kan nyttjas i
mobiltelefoner genom att utforma en ny, och i forsta hand mobilanpassad, sa kallad responsiv webbplats.
Nyhetsflodet skall forstarkas fran kommunens verksamheter.

Flera olika typer av fastigheter bor byggas under perioden. Trygghetsboende forvéntas bli uppskattade av
dldre kommuninvénare och lyckosamma fér kommunens tillvéxt och intdkter. Effekten uppstar da forsiljning
av hus och gérdar ger flyttkedjor, dar barnfamiljer och andra ges mdjlighet att kopa hus i kommunen.

Staten har beslutat att utdka undervisningstiden med 105 timmar i matematik frén och med 1 juli 2016.
Okningen av timmar har tillkommit for att studieresultaten i matematik for svenska elever i den
internationella jimforelsen PISA, har sjunkit sedan 1990 talet. Den utdkade undervisningstiden géller for
elever som borjar i arskurs 4 hosten 2016. Den totala undervisningstiden i matematik for de eleverna blir
dédrmed minst 1 125 timmar. For elever som gér i arskurs 5-9 finns dvergéngsbestimmelser.

Staten har fattat beslut om att ldgga till ett nytt avsnitt om forskoleklass och fritidshem i laroplanen. Texten
som tillkommit fortydligar forskoleklassens syfte och det centrala innehallet ska bidra till att 6ka den
pedagogiska kvaliteten och likvérdigheten i forskoleklassen.
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4 Politisk organisation och forvaltningsorganisation

Kommunfullmaktige
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Valndamnd

()

Gemensam namnd

fiir hjdlpmedelsverk-
samheten, Foll-
Vilfard, Reghet och
HelGe

(1}

Placcrad under Gavles
kommumiful lméiktige
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Kommunforvaltningen

Kommunstyrelsen
(13)

Byggnadsndmnd
(5)

Kommunstyrelseforvaltningen (KS)

Stab

Teknik och hallbarhet
Samhallsutveckling och kommunikation
Utbildning

Vard och omsorg
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Kommunstyrelseférvaltningen

Kommunchef
"y "\\‘
I(ommun—"\' "/-Chcf Tcknikq\' Chef Samhills- Utbildnings- @ Viard och ) '(J-Sucialchcf
chef och utveckling och chef omsorgschef
Stab hallbarhet kommunikation
(lednin (ledningsutskort) | | (ledningsutskott) {utbildnings- {omsorgs- (omsorgs-
utskotﬁF = 2 utskott) utskott) utslrot_loch
social
myndighets-
nimnd)
| ™y it
Enheter Enheter Enheter Enhcter Enheter Enheter
enhetschefer enhetschefer enhetschefer cnhetschefer enhetschefer enhetschefer
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4.1 Kommunfullmaktige
Ordforande: Stig Jonsson (S)

Kommunfullméktige 4r kommunens hogsta beslutande organ. Kommunstyrelsen bereder drenden infor
kommunfullmaiktige.

4.2 Kommunstyrelsen
Ordférande: Monica Olsson (S)

Kommunstyrelsen har det operativa ansvaret for kommunens verksamhet. Kommunstyrelsen har fyra utskott.
Utskottens framsta uppgift ar att se till att kommunfullméktiges beslut verkstills, att folja upp verksamheten
inom respektive verksamhetsomréde och att bereda kommunstyrelsens drenden.

Kommunstyrelsen har 13 ledamoter som véljs av kommunfullméktige. Fran den 1 juli 2013 beslutade
fullmiktige att samla all verksamhet under kommunstyrelsen. I den politiska organisationen har
kommunstyrelsen tillsatt fyra utskott: ledningsutskottet, utbildningsutskottet, omsorgsutskottet och
myndighetsutskottet.

Kommunstyrelsen d&r kommunens “regering”. Den har den ledande politiska rollen och samordnar och
utvecklar kommunens totala verksamhet. Det &r ocksa kommunstyrelsen som ser till att kommun-
fullmiktiges riktlinjer efterlevs och den har uppsikt 6ver alla kommunala ndmnder, styrelser och bolag.

Kommunstyrelsen har direkt ansvar for kommunens ekonomi, dversiktlig planering, kommunala bolag, mark
och fastigheter, information samt rdddningstjanst. Naringslivsfragor, civilt forsvar och arkiv hor ocksa till
kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens intressen. Det &r kommunstyrelsen som forbereder de
drenden som kommunfullméktige beslutar om. Den har ocksé 6vergripande ansvar for att besluten verkstélls.

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningsarbetet och ansvarar for genomférande av de politiska
beslut som fattas i kommunfullméiktige.

4.3 Ledningsutskott
Ordforande: Stig Eng (C)

Ledningsutskottets verksamhetsomrdde omfattar bland annat vergripande ekonomi, personalpolitiska fragor,
fysisk planering, niringslivsfrimjande atgirder, infrastruktur, kommunikationer och andra
kommunoévergripande strategiska funktioner samt kultur.

4.4 Utbildningsutskott

Ordforande: Erik Eriksson Neu (S)
Utbildningsutskottets verksamhetsomrade omfattar utbildning 1-17 ar och bibliotek.

4.5 Omsorgsutskott
Ordforande: Ake Bertils (S)

Omsorgsutskottets verksamhetsomrade omfattar vard och omsorg om éldre och funktionshindrade, integration
samt arbetsmarknad.

4.6 Social myndighetsnamnd
Ordforande:

Sociala myndighetsndmndens verksamhetsomradde omfattar individ- och familjeomsorg, 6vrig social omsorg
samt bistindsbeddmning enligt socialtjénstlagen och lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade.
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4.7 Byggnadsnamnd
Ordforande: Carin Walldin (S)

Byggnadsndmnden fattar beslut i frigor som ror myndighetsutdvning utifran plan- och bygglagen.

4.8 Valnamnd
Ordforande: Carin Walldin (S)

Valndmnden fullgér de uppgifter som enligt vallagen och 6vriga valforfattningar ankommer pa kommunen.

4.9 Kommunrevision

Ordforande: Sverker Soderstrom (L)
Kommunrevisionen arbetar pa kommunfullméaktiges uppdrag enligt kommunallagen kap 9 och god

revisionssed.

4.10 Nordanstigs kommunala bolag

Nordanstigs kommunala bolag bestar dels av heldgda bolag som finns i koncernsammanstéllningen som
redovisas i delarsrapport och &rsredovisning, dels av foretag som ar uppdragsforetag dir kommunen 4dger en
viss del.
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5 Omvarld

5.1 Sammanfattning av Ekonomirapporten, oktober 2016 - Om
kommunernas och landstingens ekonomi

Den framtida kraftiga 6kningen av det demografiska trycket har tidigare forvéntats komma efter 2020, och
framforallt till foljd av manga fler dldre, vilket framst skulle paverka dldreomsorgen och hilso- och
sjukvarden. Den demografiska dramatiken har dock tidigarelagts, genom den starkt 6kande befolkningen. Det
har frimst med den historiskt stora flyktinginvandringen att géra, men ar ocksa en f6ljd av ett okat
barnafodande. Antalet fodda har 6kat stadigt sedan bottendret 1999 och vintas om nagra ar verstiga
rekordaret 1990. Antal barn och elever i forskola, grundskola och gymnasieskola vintas 6ka med cirka
230 000 fram till 2020, till 2,2 miljoner. Dértill kommer dkningen av 0—1 aringar, vilket fraimst paverkar
hilso- och sjukvérden. Den kraftiga befolkningsdkningen fram till 2020, totalt cirka 650 000, paverkar
forutom skolan en rad andra verksamheter; hilso- och sjukvard, kollektivtrafik, socialtjanst,
bostadsforsorjning, raddningstjinst, kulturverksamhet och tekniska verksamheter. En bit in pa 2020-talet
forvarras laget ytterligare da 6kningen av antal dldre skjuter fart.

Sedan vérens Ekonomirapport har Migrationsverket reviderat ner sin prognos over antalet asylsokande. Det
medfor en viss nedrevidering av forvintade kostnadsokningar for kommunsektorn. Den samlade bilden av ett
kraftigt 6kat demografiskt tryck pa kostnaderna kvarstar dock.

Samhaéllsekonomin véntas aterga till ett normalldge Den forhéllandevis hoga tillvdxten i den svenska
ekonomin, med en snabb 6kning av antalet arbetade timmar, har gett bra skjuts at skatteunderlaget i reala
termer de senaste aren. Den utvecklingen fortsitter ytterligare en tid, men ddmpas redan under nésta ar nér
konjunkturen gér in i en lugnare fas med mindre sysselséttningsokning. I ar och nésta ar forstarks
skatteunderlaget dessutom av extra hdjningar av pensionsinkomsterna.

Tecknen pa att vi befinner oss i en hogkonjunktur blir allt tydligare. Ett véixande problem i den svenska
ekonomin &r en tilltagande arbetskraftsbrist. Detta padverkar den kommunala ekonomin negativt, framforallt
genom att personalkostnaderna okar och att det rader brist pa personal inom vissa yrken.

En konsekvens dr 6kande kostnader for hyrpersonal i kommuner och framférallt i landsting. Bortom 2017 blir
skatteunderlagets reala tillvaxt ldgre. Det dr framst en konsekvens av att sysselséttningsutvecklingen
forsvagas ndr konjunkturen viker ner mot normallage. Effekten blir da att de demografiskt betingade
kostnaderna for kommunernas och landstingens verksamhet vixer snabbare an skatteunderlaget fran och med
2017.

Demografins kostnader 6kar snabbare én skatteunderlaget

Kostnaderna vintas 6ka snabbare pé grund av den demografiska utvecklingen dn vad skatteunderlaget gor.
Detta stér i tydlig kontrast mot utvecklingen perioden 2006-2016. De demografiskt betingade kostnaderna
okar cirka 1 procentenhet snabbare n i borjan av 2000-talet, vilket motsvarar cirka 10 miljarder kronor.
Forutom kostnadsdkningar som beror pa befolkningsférandringar 6kar kostnaderna dven av andra skél, sdsom
hojd ambitionsniva pa saval nationell som lokal niva, omstéllningskostnader, engangshindelser, pensioner
etc. Aren 2015-2016 utmirks dessa dvriga kostnadsdkningar av kostnader for asylsdkande, vilka emellertid
kompenseras av staten som har kostnadsansvaret for asylmottagande. For asylsdkanden som beviljats
uppehallstillstdnd, och som dérefter ridknas in i befolkningsstatistiken 6vergar kostnadsansvaret till
kommunerna och landstingen, vilket ska aterspeglas i den 6kade demografiska komponenten. Det dr dock
svart att veta om den fangar upp alla kostnadseffekter av det 6kade antalet nyanlénda.

En aktuell utmaning for kommunerna dr att uppfylla kraven som foljer av den sa kallade boséttningslagen.
Enligt denna har kommunerna skyldighet att ordna bostader at ett visst antal nyanlédnda varje ar. Antalet som
under 2016 och 2017 kommer att bosétta sig enligt bosdttningslagen forvéntas vara stort. De ekonomiska
konsekvenserna &r svéra att uppskatta. Forutom direkta kostnader for investeringar finns &dven risk for
langsiktiga konsekvenser av 6kad beléning, 6kat risktagande och eventuella effekter pA kommunernas
ekonomiska bistdnd. Flera kommuner har signalerat att de inte har mojlighet att klara uppdraget.

En annan utmaning dr de behov av utbildning och andra insatser som manga nyanlidnda har for att kunna
komma i sysselsittning, och som krévs for att komplettera Arbetsformedlingens etableringsuppdrag. Ju ldgre
sysselsdttningen &r bland de nyanldnda, desto hogre riskerar kommunernas kostnader for forsérjningsstod att
bli.
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Aven pensionskostnaderna dkar i allt snabbare takt. Totalt viintas pensionskostnaderna i hela kommunsektorn
oka fran 50 miljarder kronor i &r, varav 17 miljarder kronor utgors av tidigare intjénade pensioner, till 65
miljarder kronor ar 2020.

Risk for stora skattehdjningar

De senaste tio aren har kommunernas sammanlagda resultat i genomsnitt uppgatt till 2,8 procent av skatter
och generella statsbidrag. Kommunerna har alltsd med god marginal klarat de 2 procent som kan betraktas
som en tumregel for god ekonomisk hushéllning. Ar 2015 uppgick det samlade resultatet till 15 miljarder
kronor och var siledes inget undantag. Aven 2016 forvintas ett starkt resultat.

Berdkningen utgér fran en framskrivning av demografiskt betingade kostnader plus ett trendmaéssigt paslag for
ovriga faktorer samt 6kade 16ner och priser. Kostnaderna véntas saledes 6ka arligen med mellan cirka 40 och
60 miljarder kronor i 16pande priser.

Dartill kommer 6kade avskrivningar och forsdmrat finansnetto pa tillsammans cirka 4 miljarder kronor per ar,
framst till foljd av 6kade investeringar. En del av kommunsektorns kostnader ticks av verksamhetsintakter,
som bland annat bestér av olika avgifter och riktade statsbidrag. Riktade bidrag for asylmottagandet star for
en stor del av 6kningen 2016. Men den viktigaste inkomstkéllan &r skatteintékter. Den underliggande
okningen av skatteunderlaget racker emellertid inte for att behalla resultatet pa en nadgorlunda oféréndrad
niva. For att {4 kalkylen att ga ihop krivs béde resurstillskott och andra &tgérder.

De generella statsbidragen antas i kalkylen 6ka med 2 procent realt per ar 2018-2020. Tillsammans med
okningen pa 10 miljarder kronor 2016 skulle nivan pa de generella statsbidragen ddrmed vara 26 miljarder
kronor hogre 2020. Dérutdver krévs enligt véra kalkyler resultatforbéttrande atgérder pa 47 miljarder kronor,
vilket motsvarar skattehdjningar pa 2,10 skattekronor utdver hdjningen 2016 med 12 6re; nagot som skulle fa
konsekvenser pa hushéllens reala inkomster. Det &r dock inte troligt med skattehdjningar i den
storleksordningen. Det handlar snarare om en kombination av olika atgérder dér effektiviseringar &r en viktig
komponent.

Nya synsiitt 4r nédvindiga

Det stér klart att kommunsektorn star infor stora verksamhetsméssiga och ekonomiska utmaningar.
Kostnadsokningarna kommer att tillta, samtidigt som intékterna 6kar l&ngsammare. I bésta fall kan detta
scenario skjutas fram ndgot eller ndgra ar pd grund av tillfélliga faktorer, men alla kalkyler pekar mot en
utveckling i en riktning som innebér svéra finansieringsproblem for kommuner och landsting. Det ar darfor
noédvéndigt att redan nu ha ett starkt fokus pa atgarder som kan bromsa kostnadsutvecklingen. Det finns
ingen enskild I6sning utan det kommer kravas en rad atgarder under lang tid.

En 6kad skattekraft genom att fler kommer i arbete &r utan tvekan den viktigaste grundforutséttningen for att
battre kunna finansiera vélfardstjansterna. Da dr det viktigt att integrationen forbdttras avsevirt, att
utbildningen forbattras och dven att valfarden i1 vrigt fungerar bra. Det krivs ocksa avsevirda
effektiviseringar inom de kommunala verksamheterna, frimst genom inférande av ny teknik och nya
16sningar nér det géller vélfardstjanster. Inom skolan finns med teknikens hjélp betydande mojligheter till
individanpassat larande. Digitalisering 4r en av vér tids tekniska genombrott med en betydande potential for
att effektivisera all informationshantering, sdvil internt inom kommuner och landsting som gentemot
brukarna. Dértill kommer annan teknik, sdsom automatisering, robotisering, artificiell intelligens,
roststyrning, sprakoversittning i realtid etc. Med rétt samarbete finns héir en mojlighet for Sverige att bli ett
foregéngsland nér det giller vilfardsproduktion. Den forbittrade tillgangen till data om kvalitet och
effektivitet pA ménga omréaden och utvecklingen av nya jimforelsemetoder behover fa ett stérre genomslag i
arbetet med att effektivisera olika verksamheter.

Andrad redovisning av pensioner fir ekonomiska effekter

I varas presenterade en utredning ett forslag om att dagens blandade redovisningsmodell for
pensionskostnader ska erséttas av fullfondsredovisning. En omedelbar och tydlig effekt ar att volatiliteten
d.v.s rorligheten skulle 6ka i de ekonomiska resultaten, vilket skulle forsvara den ekonomiska planeringen och
riskera att flytta fokus fran mer angelégna frdgor. En annan effekt r att resultaten skenbart skulle forbéttras
trots ofordndrade inkomster och utgifter. Detta riskerar leda till en finansiell urholkning pé sikt fér ménga
kommuner och landsting, sérskilt de som redan idag ar ekonomiskt utsatta. En slutsats av detta ar att nya
finansiella mal skulle behova tas fram om forslaget genomfors. Bland annat skulle det vara nddvandigt att ka
resultaten till en niva som ar mer langsiktigt hallbar.

Kélla: Sveriges Kommuner och Landsting, SKL
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5.2 Samhallsekonomin paverkar kommunen

Skatteintikter

Kommunens huvudsakliga intdkter ar skatteintikter och statsbidrag som beror pé landets konjunkturldge, det
vill sidga sysselséttningen och konsumtionen. Av stor vikt dr den lokala arbetsmarknaden i den egna
kommunen. Med andra ord ju fler som har arbete och betalar skatt desto férre ar bidragsberoende for sin
forsorjning. Aven kommunens skattekraft, kommunens befolkningsantal samt fordelning i aldrar paverkar
intdkterna.

Sveriges kommuner och landsting gor tillsammans med SCB prognoser for varje kommuns skatteintikter.
Definitivt utfall redovisas forst pa hosten éret efter redovisningséret.

5.3 Skatteunderlag

Skatteunderlag

En kommuns skattekraft &r kommunmedborgarnas samlade beskattningsbara forvarvsinkomst for fysiska
personer. Skatteunderlaget beréknas som skattekraften i kr/invanare.

Nordanstigs kommun har en ldagre utveckling av skatteunderlaget, en ldgre 6ppen arbetsloshet dn riket i bagge
aldersspannen 16-64 ar och 18-24 ar. Antalet arbetande samt deras inkomster &r avgdrande for kommunens
skatteunderlag.

Tabellen nedan visar férandringen av skatteunderlaget i forhéllande till foregaende ér. 2016 redovisas sista
prognosen i oktober.

Definitiv Preliminér
Ar (%) 2013 2014 2015 2016
Riket 4,00 3,36 3,16 4,70
Nordanstig 2,70 1,84 2,07 3,73
Hudiksvall 291 2,96 2,21 3,54
Sundsvall 3,56 3,41 2,18 3,71
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6 Nordanstigs kommun, invarld
6.1 Kommunens invanare

Kommunens invinare

Befolkningen i Nordanstigs kommun har de senaste tio &ren minskat med drygt 300 personer. 2012 och 2014
var flyttnettot positivt. Annars har flyttnettot varit negativt i manga ar. Prognosen fréan SCB visar pa en
minskning med cirka 72 personer for 2016. Darefter minskar befolkningen enligt prognosen med cirka 30
personer per ar fram till 2020.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
31-dec Definitiv Prognos
Bergsjo 2762 2759 2734 2722 2715 2707 2700
Gnarp 2212 2235 2177 2161 2151 2139 2130
Harménger 2116 2110 2111 2109 2101 2 095 2088
Hassela 827 808 826 824 821 818 815
Ilsbo 704 710 702 701 701 702 700
Jattendal 872 865 868 867 862 859 856
Totalt 9 493 9 490 9418 9384 9351 9320 9289

2015 fanns 3 personer som inte hade ndgon specificerad boendeort

Befolkningen i Nordanstigs kommun 6kade forsta halvéret 2016 med 9 personer fran 9 490 till 9 499 och
minskade samma period 2015 med 8 personer fran 9 493 till 9 485. 2015 dkade befolkningen sen till arsskiftet
da befolkningen var 9 490 personer.

Befolkningsforindring 2015-06-30 2016-06-30
Fodda 37 37
Doda 72 78
Inflyttade 256 284
Utflyttade 233 234

Invénare 9 485 9 499



Budget 2017-2020 16

6.2 Befolkningsprognos

Befolkningsprognos

Prognosen, gjord av SCB, grundar sig pa 2014 ars befolkningsstruktur, med antaganden gjorda pa
fruktsamhet, dodlighet samt in- och utflyttning.
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6.3 Nordanstigs naringsliv

Nordanstigs naringsliv

I Nordanstigs kommun stér tillverkningsindustrin for drygt 26,5 % av arbetstillfillen. Ovriga arbetstillfzllen
finns inom jordbruk, skogsbruk och fiske 6 %, privat dominerade tjénster 27 %, offentligt dominerade tjénster
38 % och ej specificerad verksamhet 2,5 %. (Statistik SCB.)

Bland kommunens cirka 500 verksamma foretag ar cirka 250 sé kallade soloforetag.

Under senare ar har stora investeringar skett inom en rad branscher bland annat inom tré-, metall- och
jordbrukssektorn.

Den starka svenska kronan innebir stora svarigheter for de exporterande foretagen.

En vixande tjanstesektor dr avgorande for Nordanstigs framtida arbetsmarknad. Besoks- och
upplevelsendringen i kommunen dr under tillvaxt och en fortsatt positiv utveckling berdknas under 2016 och
framét. Speciellt ska framhéllas Trolska Skogens upplevelsepark. Under femte sdsongen besoktes
anldggningen av 30 000 personer.
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De storsta privata arbetsgivarna i kommunen ar:

e SMP Parts AB

e Iggesund Paperboard AB
e Mitt Liv AB

e Plyfa Plywood AB

Kommunens néringslivscenter

Niringslivskontoret ska for att forenkla for néringslivet arbeta efter mottot "en dorr in", vilket innebér att en
foretagare kan komma med vilken fradga som helst och kontoret ska ta reda pa svaret eller lotsa foretaget till
ritt instans.

For att bredda service och kompetens finns ett nira samarbete mellan Region Gavleborg, hilsingekommuner,
Sundsvallsregionen, lansstyrelsen, ALMI, arbetsformedlingen, NyforetagarCentrum, Nordanstigs
Foretagarforening (NFF) och Nordanstigs Turism.

Pagaende projekt dir néringslivskontoret &r deltagare:

RUN (Regional Utbildning for Nyforetagare/Regional foretagsutveckling)
Projekttid 2016 - 2018. Erbjuda starta eget utbildning till personer som har jobb eller riskerar att bli
arbetslosa.

”Nu kor vi” etableringsprojekt

Nu kor vi-projektet har arbetat for att skapa en konkurrenskraftig plattform for besoks-ndringen i lanet. Fyra
insatsomraden: motesplatser och samverkan (skapa arenor for niringen), digital tillgénglighet (en modern och
kundanpassad digital plattform for regionens totala turistiska utbud), kompetens och kvalitet (fa fram sa
manga exportmogna verksamheter som mdjligt), marknadsforing (fé fler - och nya besoékare till regionen).
Fran och med 2015 6vergick projektet i det s.k. etableringsprojektet som pagér under 2015 - 2016 dar fokus
kommer att ligga pa digital utveckling, processtdd och internationell marknadsforing.

Kustnédra Matesplatser

Skapa attraktionskraft, tillgdnglighet och tillvéxt i samarbete med 6vriga kustkommuner i lénet. Projektet dr
avslutat men nitverket lever kvar och medverkar varje ar vid batméssan i Alvsjo under det gemensamma
namnet ”Jungfrukusten”.

Upplev Nordanstig ”Nu gor vi”

Projekttid 2014-01-01 — 2015-12-31. Syftet dr att arbeta med samverkan och destinationsorganisering utifran
resultat av Samverkan besoksnaring i Nordanstigs kommun. Mélen &r 6kad 1onsamhet, skapa fler
arbetstillfdllen och nya verksamheter. En ny webbplats &r under utveckling och arbetet med paketering och
forséljning kommer att pdgé under hela projekttiden. En del i projektet ar att under ar 2 tillsammans med
Ovriga parter i kommunen hitta en hallbar organisation fér Nordanstig som egen destination ur perspektivet
Bo, Verka, Leva. Projektet kommer med stor sannolikhet fa en forlangning under 2016.

Projekt Upplev Nordanstig del 2
Projekttid 2016-01-01 — 2016-12-31. En fortsdttning av tidigare arbete under 2014-2015 som syftar
framforallt till att hitta en hallbar destinationsorganisation tillsammans med kommun och néring.

Forstudie Regionalt Skédrgérdssamarbete

Projekttid 2015-02-01 — 2015-12-31. Syftet &r att utreda hur man kan vidareutveckla kustndra hamnar och
farleder samt att bygga upp en forvaltningsorganisation dir ideella organisationer och kommuner gemensamt
tar ansvar for forvaltning och utveckling av kustomradet. Forstudien ska visa pa viktiga strategiska
insatsomraden dér det dr intressant att forsoka gé vidare med gemensam ansékan om EU-medel.

Projekt Samverkansbryggan Hilsingegéardar 2016 - 2018
Projektskrivning pagar. Syftar till att skapa en stabil samverkansorganisering. Kvalitetssékra och 6ka
tillvixten genom produktutveckling, gemensam marknadsforing och tillvaxtbefraimjande perspektiv.

Projekt Kompetens och medflyttarservice.

Projekttid 2015 — 2016. Omfattar kommunerna Hudiksvall, Ljusdal och Nordanstig den s.k. ”Norra Noden”.
Syftet med arbetet ir att skapa och infora ett arbetssitt kring medflyttarirenden. Aven via evenemang och
aktiviteter nd bade arbetsgivare och potentiella inflyttare.

Ett arbete med att inrdtta ett antal servicepunkter pa landsbygden intensifieras under 2016 och framat.
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6.4 Arbetsmarknad

Arbetsmarknad

Tabellen nedan visar inskrivna dppet arbetslosa och i program med aktivitetsstod som andel (%) av
forvarvsarbetande och arbetsldsa inom samma aldersspann den 30 juni 2015 och den 30 juni 2016.

Oppet arbetslosa Alla Ungdomar

och i program 16-64 ar 18-24 ar

(%) 2016-06 2015-06 2016-06 2015-06
Nordanstigs kommun 6,3 6,0 10,6 11,2
Hudiksvalls kommun 7,6 8,4 16,3 20,3
Sundsvalls kommun 7,4 7,9 11,7 14,9
Givleborgs léan 10,7 10,9 19,9 22,3
Visternorrlands ldn 8,2 8,4 14,0 16,4
Riket 7,2 7,5 11,1 12,7
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7 Personal

7.1 Personalpolitisk inriktning

Den personalpolitiska inriktningen som ska priagla kommunens arbetsplatser &r beslutad av
kommunfullméktige:

Den virdegrund som ar personalpolitikens bas uttrycks i en manniskosyn som ser ménniskan som aktiv,
ansvarskdnnande och meningsskapande.

All personal utgor tillsammans organisationen. Organisationen ar ett levande system som bestar av
maénniskor.

Arbetsgivaren vill aktivt verka for en organisationskultur som préglas av oppenhet, tillit, lairande, utveckling
och kreativitet.

Den personalpolitiska inriktningen ska konkretiseras i det dagliga arbetet genom hur man méter varandra och
dem verksamheten ér till for samt hur arbetet genomfors.

7.2 Handelser inom personalomradet

Fortsatt arbete med organisationsférédndringar med utgangspunkt fran uppdraget att budgetanpassa
verksamheterna med cirka 50 miljoner kronor fram till &r 2018 genom strukturella fordndringar i framforallt
utbildning och omsorg.

For att mota framtidens utmaningar krévs ett strategiskt och langsiktigt arbete for att sékra
personalforsorjningen, och verksamheten har i uppdrag att arbeta fram en kompetensforsorjningsplan.

Inom ramen for Sundsvallsregionen har vi ett gemensamt ledarutvecklingsprogram som riktar sig till nya
chefer. Programmet kommer att starta fullt ut under 2017. Sedan tidigare pagér Trainee S6dra Norrland, ett
traineeprogram med kompetensforsorjning for kvalificerad personal.

Nordanstig ingér i ett linsgemensamt natverk med malséttningen att marknadsfora de kommunala jobben i
Gévleborg.

Nordanstig ingér i KIVO projektet, Kvalitetssikrad inkludering i Vard och Omsorg. Deltar gor kommuner och
landsting 1 Gavleborg, Visternorrland och Jimtland tillsammans med Arbetsformedlingen och Kommunal.
Syftet ar att underldtta for den utlandsfodda att snabbare lotsas frén arbetssokande med bristande kompetens
till anstdlld samt att fler utlandsfodda ska bli battre inkluderade i det svenska samhéllet.

Vard och Omsorgscollege innebér att utbildningssamordnare och arbetslivet samverkar for att fornya
utbildningen inom omvardnadsomradet.

Hir samarbetar alla kommuner i Hélsingland och Géstrikland, Landstinget Gavleborg och
utbildningsanordnare (privata och offentliga) sida vid sida for att mota de hoga krav som kommer att stéllas
pa véard och omsorg redan under det kommande decenniet.

Vért lokala 16nebildningsarbete blir en viktig del i att kunna rekrytera den kompetens vi behover framover.

7.3 Sjukfranvaro

Fortsatt arbete, med att f6lja upp, analysera och genom insatser minska sjukfranvaron hos kommunens
medarbetare, sker tillsammans med foretagshilsovarden.

Sjukfranvaron vid arsskiftet 2015-2016 var den hogsta sedan 2007, den totala sjukfranvaron i procent av
sammanlagd ordinarie arbetstid var 7,7%. I den nationella statistiken som Forsékringskassan redovisar kan vi
dven hér se hur sjukpenningtalet okar.

Med var foretagshélsovard har vi paborjat arbete efter krav och funktionsschema, KOF, for att undersoka
balansen mellan arbetskrav och funktionsformaga i befintligt arbete. Metoden kommer att foljas upp och
utvérderas.

Som ett komplement till var foretagshilsovard sa har alla medarbetare mdjlighet att fa personligt samtalsstod
dygnet runt genom en upphandlad tjénst. Att f4 vigledning vid psykosociala, privatjuridiska och ekonomiska
fragestillningar och tjénsten ar helt anonym.
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8 Styrning

8.1 Vision 2020 Nordanstig Naturligtvis - har forverkligar du dina
livsdrommar

e I Nordanstig kan du skapa det liv du vill. Hér finns valfrihet, nérhet till natur och ménniskor,
fantastiska mojligheter till aktiv fritid och ett rikt kulturliv.

e Nordanstigsandan ger tillvixt och gor att foretagande, skola, omsorg och foreningsliv standigt
utvecklas och blommar.

e  Attraktiv boendemiljo finns mitt i den vackra naturen, fran kust till berg som vérdas émt for framtida
generationer.

8.2 Visionsarbete

Hosten 2009 antog kommunfullméktige Vision 2020. Under 2015 pagick arbete utifran visionen och méanga
medborgare, foretagare, kommunanstéllda och fortroendevalda var pa olika sétt involverade. Kommunen vill
mdjliggora att manga kommunmedborgare engageras och medverkar i byggandet av framtidens kommun.

Om fler och fler arbetar tillsammans kommer visionen i grunden att kunna péverka Nordanstig i den riktning
som kommunen valt att ga.

I visionen finns sju gyllene slutsatser som fortydligar sarskilt viktiga omraden i utvecklingsarbetet. Man kan
sdga att visionen pekar ut fardriktningen, men det behdvs ocksa ledstjarnor som hjilp for att navigera.
Strategiskt prioriterade och tidsatta aktiviteter i utvecklingsplanen for att halla kompassriktningen mot vision
2020 arbetades fram under 2015.

Motiven for visionsarbetet varierar, men nagra faktorer som véger tungt i Nordanstigs kommun ér att skapa
ett tydligare samarbete mellan offentlig verksamhet och néringsliv samt foreningsliv for att stirka
utvecklingspotentialen for Nordanstig béttre hantera arbetsloshet och befolkningsminskning, stidrka ungdomar
och unga vuxnas delaktighet och inflytande genom tydlig styrning halla ekonomin i balans.

8.3 Malstyrningsprocess

Kommunfullméktige antog i december 2015 politiska inriktningar och ambitioner for Nordanstigs kommuns
forvaltningar och heldgda bolag fram till och med 2019. Utifrén dessa togs verksamhets- och finansiella
malomraden fram for 2017, totalt 10 stycken som ska styra verksamheternas uppdrag och resursfordelning,
bade for ekonomi och personal.

For att sdkerstélla den framtida vélfarden i Nordanstigs kommun krivs en hallbar ekonomisk tillvéxt.
Hallbarhetsperspektivet ska avspeglas i kommunens alla verksamheter. God ekonomisk hushallning syftar till
att kommunens verksamhetsresurser anvinds sé effektivt som mojlig, bade kostnadseffektivt och
andamalsenligt. Det ska finnas ett klart samband mellan de resurser som anvinds, de prestationer som
genomfors och de resultat som uppnas.

8.4 Kommunfullmaktiges ansvar i malstyrning- och budgetprocessen

Faststélla de 6vergripande politiska inriktningarna i Nordanstigs kommun, tilldela resurser till
kommunstyrelsen for att méalen ska kunna uppnas samt f6lja upp och utvardera kommunstyrelsens verksamhet
och dess méluppfyllelse.

8.5 Kommunstyrelsens ansvar i malstyrning- och budgetprocessen

Foresla och bereda 6vergripande politiska inriktningar, foresla dvergripande mal som bygger pé de politiska
inriktningarna och samordna uppfoljning och utvérdering. Tolka de 6vergripande malen och formulera
konkreta mél (4-8 stycken) och strategier samt folja upp vilka &tgérder som vidtagits for att uppnd malen och
redovisa dessa till kommunfullméktige.

Redovisa maluppfyllelsen inféor kommunfullméktige, minst en gdng per ar i samband med &rsredovisningen.
Tillsammans med byggnadsnimnden ansvara for att genomfora fullméiktiges beslut.

Politiken ansvarar for att sétta mal, prioritera resurserna pa ett overgripande plan samt att regelbundet folja
upp malen, kvaliteten och effektiviteten.
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Tjénstemannaorganisationen och ytterst ledningsgruppen ansvarar for hur arbetet ska genomforas for att na
bista resultat.

Nordanstigs kommun har ett webbaserat system, Stratsys, for maluppfoljning och rapportering. Systemet
askadliggor malstrukturen genom nedbrytning av de 6vergripande politiska inriktningarna till
kommunfullméktige- och kommunstyrelsemél och konkreta aktiviteter som stottar det nuvarande arbetsséttet
med styrning.

For att folja upp malen och sékerstilla det systematiska kvalitetsarbetet finns dven kvalitetsverktyg,
indikatorer och métetal kopplat till malen.

Systemet ger en dverskadlig och forenklad struktur kring rapportering och administration kring mal och
resultatstyrning. Det ger ett stod for verksamheterna att fokusera pa innehall, analys och andra véardeskapande
aktiviteter.
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9 Politiska inriktningar och ambitioner 2015-2019

(Kf § 135/2015)
Utifran kommunfullméktiges politiska inriktningar och ambitioner:

e  God ekonomisk hushéllning, beskrivs i eget kapitel, 10 God ekonomisk hushéllning
e Barn och unga

Kultur och fritid

Boendemiljo och kommunikation

Milj6 och hilsa

Trygg som medborgare

Niringsliv och arbetsmarknad

Personalpolitik

har kommunfullmiktige beslutat om malomraden som fullmaktige sérskilt vill folja (Kf § 136/2015). Darefter
har kommunstyrelsen tolkat fullmiktiges mal och formulerat konkreta mal. Mélen f6ljs upp och redovisas till
kommunfullméktige i delarsbokslut och arsredovisning.

Kommunens verksamheter kan inte ses isolerade fran varandra. De maste samverka och forstiarka varandra.
Malen syftar gemensamt till att forverkliga Nordanstigs kommuns vision.

9.1 Barn och unga

Kommunfullméktiges ambition med den 6vergripande inriktningen

Arbetet med barn och unga ska vila pa en gemensam vérdegrund. Denna véirdegrund bygger pa en
ménniskosyn som ser midnniskan som aktiv, engagerad, ansvarskdnnande och medskapande.

Var ambition &r att barn och unga i Nordanstigs kommun ska vixa upp och utbildas i en trygg och
stimulerande miljo.

Kommunen ska stirka fordldrarollen genom bland annat familjecentraler. Detta ska vi uppné genom att
socialtjénst, skola och fordldrar samarbetar mot gemensamma mal. Var starka ambition &r att finna en
langsiktig plan 6ver skolan i Nordanstig sa att alla elever, fordldrar och skolpersonal kdnner tillit och tror pa
framtiden. Alla beslut ska fattas med trovérdiga och sakliga underlag. Akutlosningar bor i mojligaste man
undvikas. Det dr vdra ambitioner att alla elever ska ha en bra skolmilj6 och att alla elever ska tro pa framtiden
och vilja lasa vidare.

Vi ska erbjuda en bra utbildning, dér barn och ungdomar kénner inflytande och delaktighet och dér
undervisningen i for- och grundskola tar tillvara elevernas naturliga upptickarglddje. Varje individ ska
bemotas och utbildas utifran sina egna forutséttningar och fa stod och uppmuntran for att nd de nationella
maélen och for att bli starka och sjélvstindiga manniskor. Skolan ska stddjas sé att andelen elever som nér de
nationellt uppstéllda mélen stadigt okar.

Barn och ungdomar ska fa mer plats och méjlighet att paverka sin situation genom bland annat ungdomsradet.

Kommunen ska stimulera aktiviteter i drogfria miljoer och ha nolltolerans f6r mobbning och krénkande
behandling. Nordanstigs kommun ska arbeta for ett aktivt utbyte mellan skola och nérings-, arbets- och
foreningsliv.

Kommunfullmiiktiges verksamhetsmal 2017

Under 2017-2019 ska varje barn och elev ges mdjlighet att utvecklas utifran sina behov och forutsittningar. Forskolan
och skolan ska ge barnen och eleverna framtidstro och stirka deras sjdlvkénsla. Barn och elever ska fa det stod de
behover sé att de ndr mélen som finns for forskola respektive skola.
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9.2 Kultur och fritid

Kommunfullméktiges ambition med den 6vergripande inriktningen

Inom kultur och fritid ska inriktningen vara att stimulera och stddja ungdomsverksamhet for att bidra till
allsidiga fritidsaktiviteter for barn och ungdomar. Kommunen ska ge ekonomiska forutséttningar till detta och
pa sé sitt arbeta for en drog- och alkoholfri milj6.

Det finns stort behov av idrottshall i Bergsjo, vilket vi kommer att arbeta for, liksom ungdomskortet for
kollektivtrafiken som bor inforas successivt, nér det ekonomiska utrymmet finns.

Ambitionen &r ocksé att bibehélla de ekonomiska resurserna till kultur- och foreningsstdd och lyfta fram
kulturaktiviteterna och stodet till den lokala kulturen.

Ungdomsradets kompetens och viljeinriktning ska tas tillvara och de dldres fritidsaktiviteter ska stimuleras.

Stod ska mojliggoras bland annat genom kommunens utvecklingsmedel till férenings- och
ungdomsverksamhet. Nordanstigs Foreningsrad som paraplyorganisation for foreningarna ska vara en viktig
samarbetspartner for kommunen.

Kommunfullmiiktiges verksamhetsmal 2017

9.3 Boendemiljé6 och kommunikation

Kommunfullméktiges ambition med den 6vergripande inriktningen

Kollektivtrafiken ar viktig for var kommun. Vi vill verka for forbéttrade kommunikationer och att
kollektivtrafiken i synnerhet utvecklas under mandatperioden, for att stddja pendling till och fran jobbet likvél
som till och frén fritidsaktiviteter. Kollektivtrafikens utveckling visar kommunens utvecklingspotential for
dem som funderar pa att flytta hit, och pendlingsmdjligheterna med béde tag och buss gor inflyttningsomradet
storre. Kollektivtrafiken ska utdkas och ambitionen ér att tillgédngliggora kollektivt resande for fler.

Vi bor diskutera bussforbindelser pa dstra sidan av kommunen. Bussforbindelserna ar viktiga for skolans
behov och bor samordnas. En aktiv dialog om kollektivtrafikforbindelser bor foras med Regionen. Vi kommer
att arbeta for tva tagstopp 1 kommunen.

Vi deltar aktivt i utvecklingen av E4 och dubbelspar for Ostkustbanan genom kommunen.

Goda niatkommunikationer dkar chansen till lyckade etableringar av foretag, och till ett 6kat samarbete inom
skola och utbildning. Var ambition &r att vi vill visa att Nordanstig dr en kommun, som ér i framkant vad
géller bade teknik och fiberutbyggnad. Vi vill arbeta for att stdrka kommunmedborgarnas kénsla for sin
kommun och dven forbattra omvirldens bild av kommunen.

Vi vill visa vilka naturtillgangar och friluftsliv som erbjuds och hur tryggt det &r att bo har. Att Nordanstigs
kommun star for utveckling och framéatanda. Att hér i Nordanstig kan sjdlen vardas och intellektet starkas. Hér
finns nérhet till vira grannkommuner genom bra kommunikationer. Att i Nordanstig finns en bra boendemiljo
ur alla aspekter.

Kommunfullmiiktiges verksamhetsmal 2017

Under 2017-2019 utveckla attraktiva boende- och livsmiljéer som skapar héllbar tillvaxt.
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9.4 Miljo och hélsa

Kommunfullméktiges ambition med den 6vergripande inriktningen

Kommunens uppgift ar att planera for en god livsmiljo pa ett sitt som &r socialt och ekologiskt hallbart.
Kommunen ska ppet kommunicera och regelbundet folja upp miljoarbetet. Vi vill utveckla de lokala
miljomalen i samklang med de regionala och de nationella kvalitetsmiljomaélen utifran den nationella och var
lokala klimatstrategi.

Klimatstrategin ska uppdateras i samband med att vara miljomél utvecklas.

Kommunen bor ta fram ett nytt tematiskt tilligg under 2016 for vindkraftsutbyggnad. Vi bor vara positiva till
utbyggnad. Sjélvklart ska avstind till boende och andra regler foljas. Vi bor tillata hojder upp till 250 meter
om det dr lampligt. Annan fornyelsebar energi bor ocksé fa sin prioritet, som till exempel solenergi.

Vi vill utveckla kéllsorteringen i kommunen.

Vi anser att brottsforebyggande arbete och en vil utvecklad folkhilsa ar viktiga framgéngsfaktorer for att géra
kommunen trygg och attraktiv att leva och bo i. Med utgéngspunkt fran folkhdlsopolitikens elva méalomraden
sker det forebyggande arbetet genom de fyra mélomraden vi valt att prioritera. Dessa ér; delaktighet och
inflytande i samhillet; ekonomiska och sociala forutséttningar; barn och ungas uppvaxtvillkor; ANDT
minskat bruk av tobak och alkohol, ett samhélle fritt frdn narkotika och dopning samt minskade
skadeverkningar av 6verdrivet spelande.

Kommunfullmiiktiges verksamhetsmal 2017

Under 2017-2019 ska miljon och folkhélsan i Nordanstigs kommun succesivt forbéttras.

9.5 Trygg som medborgare

Kommunfullméiktiges ambition med den 6vergripande inriktningen
Vér ambition 4r att skapa trygghet under kommunmedborgarens hela levnadstid.

En gemensam virdegrund ska genomsyra alla kommunens verksamheter dir bemétande och respekt dr en
gemensam grund.

Kommunens insatser ska kénnetecknas av korrekt och snabb service nér det finns behov av stod i hemmet
eller boende i sérskilt boende. Brukaren ska ha valfrihet och mgjlighet att pdverka vardinsatsen.
Kvalitetskraven ska vara likvérdiga oberoende av utforare.

Vi ser inget hinder for att fortsdtta med inrdttandet av intraprenad i dldrevarden, inte heller andra driftsformer
inom kommunens verksamhet.

Vi ser behovet av olika boendeformer for dldre och planer finns. Utifrén efterfragan och mdjlighet kommer
boende for dldre att byggas ut.

Kvaliteten i den kommunala hemtjansten ska utvecklas sé att verksamheten blir ett foredome med god service
och kvalitet vid val av utforare. Anhoriga som tar hand om nagon nérstdende ska fa stod.

Verksamheten inom individ och familjeomsorgen ska utvecklas. Antalet placeringar av barn och ungdomar
ska minska genom att vi satsar pé olika former av hemmaplanslésningar fo6r familjer, barn och unga. Den
forebyggande verksamheten ska utvecklas.

Kommunen ska fortsétta utveckla ett bra samarbete med Regionkommunen kring vardfragor.

Det brottsforebyggande arbetet i BRA, brottsforebyggande radet, ir viktigt och samverkan med polis, skola
och foreningsliv ska ske kontinuerligt.
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Kommunfullmiiktiges verksamhetsmal 2017

9.6 Naringsliv och arbetsmarknad

Kommunfullméktiges ambition med den 6vergripande inriktningen

Nordanstigs kommuns insatser for néringsliv och foretagande ska kénnetecknas av attityder som skapar ett
forbattrat foretagsklimat, en god foretagsutveckling, mojligheter och dppningar att utveckla nétverk och
innovationer.

Vér ambition ir att niaringslivsfrdgorna lyfts fram och forbéttras, sirskilt for de sma foretagen. Det handlar om
att ha goda och 6ppna kontakter mellan kommun och foretag samt mellan kommunen och
Foretagarforeningen. Det dr viktigt att Néringslivsradet blir mer aktivt och for fram sina asikter till
kommunens ledning.

Var ambition &r att kommunens insatser for naringsliv och foéretagande ska mojliggora fler foretag, fler
arbetstillfdllen och utvecklad turism.

Vi tror att det finns stora mdjligheter for foretag att utvecklas inom den s.k. grona sektorn. Det dr positivt da
det mojliggor en mer héllbar tillvaxt. Med héllbar tillvdxt menar vi att tillvixten inte sker pa bekostnad av
miljo, personal, djur eller kultur. Att tillvixten bygger pa miljovanlig teknik.

Kommunen ska aktivt arbeta for nyetableringar av foretag och tillvéxt inom befintliga foretag och utbildning
inom foretagande och entreprendrskap.

Vi anser de sociala foretagen har sin plats i kommunen men vill att de ska konkurrera p& samma villkor som
etablerade niringar.

Vi anser att utveckling och forstoring av den lokala arbetsmarknadsregionen har mycket stor strategisk
betydelse.

En ny néringslivsstrategi ska arbetas fram under mandatperioden.
Maéngfalden i var kommun &r en tillvixtfradga som vi bor ta tillvara.

Vi vill att nyanldnda och andra inflyttares yrkes- och utbildningskunskaper ska tas tillvara for att underldtta
ingangen i arbetslivet. Nyanlidndas inldrning av svenska spraket ska prioriteras.

Kommunens arbetsmarknadsstrategiska atgérder ska syfta till att manniskor kan klara sin egen forsorjning. Vi
ska sdrskilt fokusera pa att underlétta ingadngen i arbetslivet for ungdomar.

Kommunfullmiiktiges verksamhetsmal 2017

Under 2017-2019 ska forutsdttningarna for néringslivet utvecklas och forbéttras i kommunen.
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9.7 Personalpolitik

Nordanstigs kommun vill som arbetsgivare driva en personalpolitik som &r tydlig, vdl kdnd och som ar vél
forankrad i en gemensam virdegrund som dverensstimmer med verksamhetens mal.

Som arbetsgivare har kommunen som mal att organisationen utmérker sig genom att skapa forutséttningar
med en framsynt personalplanering, dir kompetensforsorjningen &r en hornsten for att personalen ska kunna
astadkomma god service och mojlighet for verksamheten att na uppsatta mal.

En frdga som bor l6sas under perioden ir att erbjuda fler heltidstjanster.

Kommunfullmiiktiges verksamhetsmal 2017
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10 God ekonomisk hushallning

Kommunfullméktiges ambition med den 6vergripande inriktningen

Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning. Begreppet ”god ekonomisk hushallning” har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebér bland annat att varje generation sjélv ska bara kostnaderna for den service
som den konsumerar, sé att ingen generation ska behdva betala for det som en tidigare generation forbrukat.
Verksamhetsperspektivet tar sikte pA kommunens forméga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt
och @ndamaélsenligt sétt.

En forutséttning for en god ekonomisk hushéllning r att det finns ett tydligt samband mellan resursatgang,
prestationer, resultat och effektivitet. For att astadkomma detta samband kravs bland annat en utvecklad
planering med framférhallning och handlingsberedskap, tydliga och métbara mél samt en rittvisande och
tillforlitlig redovisning som ger information om avvikelser gentemot budget och mal.

De kommunala verksamheterna skall kdnnetecknas av vil underbyggda beslut, hog effektivitet och god
serviceniva. Kommunens afférsdrivande verksamheter och bolag ska generera 6verskott som kan garantera en
langsiktig utveckling. Samarbete och samverkan mellan kommuner och néaringsliv ska alltid provas.

Kommunfullmiiktiges finansiella mal

Verksamhetens nettokostnader plus finansnetto exklusive intdkter av engangskaraktér ska vara hogst 99 % av
skatteintékter, generella statsbidrag och kommunal fastighetsavgift fér vardera aren 2017-2019.

Investeringsvolymen for innevarande &r bér ligst motsvara rets avskrivning. Arets investeringsvolym samt
ombudgetering fran foregéende ar fir hogst motsvara arets avskrivningar ganger tre.

Soliditeten inklusive total pensionsskuld ska forbattras arligen.

Likviditeten ska vara ldgst 100 %, d.v.s. omsittningstillgdngarna ska vara hogre dn de kortfristiga skulderna.

Samtliga investeringar bor finansieras med egna medel och/eller specifika bidrag.

Kommunen ska amortera ldneskulden med minst 6 % per ar.

Nordanstigs kommuns arbete med god ekonomisk hushéllning

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for kommunens ekonomiska
styrning.

Kommunen ska ha god ekonomisk hushéllning i sin egen verksamhet och i offentliga verksamheter som
bedrivs av andra juridiska personer, som kommunens bolag. Dessutom finns ett balanskrav, som innebér att
kommunens intidkter varje ar ska Gverstiga kostnaderna. Balanskravet &r en nedre grins for den ekonomiska
utvecklingen, medan begreppet god ekonomisk hushéllning innebér vésentligt hdgre krav. Kommunen har
mélmedvetet arbetat med god ekonomisk hushéllning. Nordanstigs fullméktige har for &ren 2017-2019 gjort
avsteg fran rekommendationen att resultatet varje ar skall vara lagst 2 % av skatteintdkterna det vill sdga drygt
10 mnkr. Fullméktige har fattat beslut om att resultatet varje ar, 2017-2019, ska vara lagst 1 % av
skatteintdkterna det vill sdga drygt 5 mnkr.

Regeringen fattade 2012 beslut om en proposition om kommunala utjamningsreserver. Forslaget innebér att
kommuner och landsting sjélva ska kunna utjamna intdkter 6ver tid genom att bygga upp
resultatutjamningsreserver inom ramen for det egna kapitalet. Pa det séttet kan man sétta undan en del av
overskottet i goda tider och sedan anvdnda medlen for att ticka underskott till foljd av en ldgkonjunktur.
Inférandet av reserverna kan ses som ett fortydligande av det 6vergripande mélet om god ekonomisk
hushallning som kommuner och landsting ska uppfylla. Nordanstigs kommun har inte &nnu tagit nagot beslut
avseende resultatutjimningsreserv.

Verksamhet nér det géller uppdrag och kvalitet kan inte fortsitta pd nuvarande niva, eftersom kostnaderna
okar snabbare &n intdkterna. Den 6kade invandringen ger fler kommunmedborgare och dédrmed storre behov
och 6kade mojligheter.
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Med dessa forutsittningar som bakgrund &r det alltsa nddvéndigt att budgetanpassningen pa 50 mnkr som
fullmiktige beslutade om den 1 december 2014 ger nya ramar och forutsattningar for verksamheterna, sé att
positiva resultat erhélls snarast, dock senast 2018.

Anpassningskravet pd 50 mnkr foranleddes av behoven att genomfora storre strukturella fordandringar, och
darfor budgeterades dven en post for omstéllningskostnader 2017 p& 11 mnkr och 2018 pé 15,6 mnkr. I
budget 2017-2020 har omstéllningskostnaderna 2017 reducerats till 5,2 mnkr och 2018 till 5,4 mnkr.
Anpassningskravet, senare bendmnt atgérdspaketet, var en konsekvens av att kostnadsnivén for kommunens
verksamheter okat kraftigt de senaste tva aren. Anpassningskravet pd 50 mnkr avsdgs for hela budgetperioden,
det vill sédga kostnadsnivén skulle sdnkas med 50 mnkr till 2018.

Under varen 2015 borjade ett intensivt arbete med att foresla atgarder som reducerar verksamheternas
kostnader fram till 2018. En reviderad budget beslutades av fullméktige den 7 april, 8 juni och 9 november.

Effekten av fattade beslut har inarbetats i budgeten for 2017-2020 och beréknas ge 41,5 mnkr i minskade
kostnader 2018. Med andra ord saknas beslut om éatgérder pa 8,5 mnkr. Fullmiktige beslutade i december
2015 att arbetet med att fatta beslut om ytterligare atgérder som ska genomforas till 2018 fortsétter.

Det ar av yttersta vikt att verksamheterna ges forutsittningar for effektiviseringar, d.v.s. att anpassa lokalerna
bade till utférande och antal for att gora det majligt att visa resultat enligt kommunfullméktiges mél. Foljden
blir annars att kostnaderna for lokaler 6kar samtidigt som tjénsternas kvalitet och mangfald minskas. Darfor
maste arbetet fokuseras pa att utveckla, fortydliga och f6lja upp de politiska verksamhets- och finansiella
malen.

Svensk kommunrating analyserar rikets kommuner sdsom nationalekonomer analyserar ett land. Nordanstigs
kommun har 2010 - 2012 erhéllit betyg B (2007 betyg C) med stigande trend avseende kommunens
ekonomiska och finansiella l4ge. I analysen for ar 2013 &r betyget hojt till A. Det &r ett tydligt tecken pé att
kommunens arbete mot god ekonomisk hushallning har gett resultat.

En dindamalsenlig kommunalredovisning, SOU 2016:24
Utredaren Gunvor Pautsch har fatt i uppdrag av regeringen att se dver lagen om kommunal redovisning.

Av de forslag pé dndring i1 lagen som utredaren foreslér &r redovisning av kommunala pensioner det som
kommer fa storst effekt pd kommunens balansrikning och resultatrakning.

Utredaren foreslar att:

e Alla pensionsforpliktelser ska redovisas som skuld eller avséttning i
balansrékningen(fullfonderingsmodellen).

e  Pensionsforpliktelser intjinade fore 1998 6verfors fran ansvarsforbindelse via eget kapital.

e Balanskravsjustering ska goras for arliga skuldférandringar beroende pé dndrade
livslangdsantaganden eller dndrad diskonteringsrénta.

Effekter pa balansrdkningen av forslaget om fullfonderingsmodell kommer for Nordanstigs kommun att ge ett
negativt eget kapital, enligt arsredovisning 2015, -114 mnkr. God ekonomisk hushallning kraver att ett
negativt eget kapital dterstills. De finansiella méalen méste omarbetas for att en god ekonomisk hushéllning
ska uppnas. Varje rs utbetalningar av pensioner intjdnade fore 1998 minskar avséttningen for pensioner.

Effekter pa resultatrakningen blir att lagre pensionskostnader redovisas &n vid blandmodellen dé utbetalningar
av pensioner fore 1998 redovisas som skuldminskning. Utbetalningarna ar lika varfor ett hdgre resultat krévs
om inte betalningarna ska finansieras med minskade finansiella tillgangar eller upplaning. Trolig resultatniva
bor vara ca 4 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.

De kommuner och landsting som utsetts till remissinstanser ska ha ldmnat svar senast den 1 september 2016.
Lagen kan trada i kraft tidigast 2018.

10.1 Ansvarsfordelning budget 2017-2020

Fullméktige faststiller kommunstyrelsens uppdrag/mal samt resurstilldelning.
Kommunstyrelsen férdelar uppdrag/mal samt resurser pé verksamhet.

Kommunstyrelsen kan under 16pande budgetar omfordela uppdrag samt resurser inom sitt ansvarsomrade om
sa kravs for att uppfylla fullméktiges uttalade uppdrag.

Kommunchefen kan inom 16pande budgetar omfordela uppdrag samt resurser inom verksamheterna, om sa
krévs for att uppfylla kommunstyrelsens uttalade uppdrag.
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Verksamhetschefen kan inom I6pande budgetar omfordela uppdrag samt resurser inom respektive
programpunkt om s krévs for att uppfylla kommunstyrelsens uttalade uppdrag.

Enhetschefen kan inom 16pande budgetar omfordela uppdrag samt resurser inom respektive enhet om sa krévs
for att uppfylla kommunstyrelsens uttalade uppdrag.

10.2 Budgetforutsattningar 2017-2020

Budget FP FP FP
2017 2018 2019 2020
Lonedkning utifran
foregaende ars 3,0 3,0 3,0 3,0
16neniva, (%)
PO paslag (%) 38,2 38,2 38,2 38,2
Internrénta (%) 1,75 1,75 1,75 1,75
KPI, (%) 2,0 3,4 35 3,5
(genomsnittlig
forandring)
Berikningsgrund 9458 9424 9392 9360
befolkning 1/11 &ret
fore.
10.3 Driftbudget 2017

Ramiéindringar har skett Justeringar
med avseende pa: (tkr) g
Kommunfullmédktige §
123/2015, Ks §§ 309/2015 512 748 512 748
6/2016
Lonedkning inklusive po
flyttas fran ram till centralt 913 -5913
Demografi 776 776
Arsarbetare 2693 2693
Priskompensation -2380 -2 380
Effektivisering -6 500 -6 500
Ovrigt 3692 3692
Politiska prioriteringar 5520 5520
Summa ram efter 512 748 -2 112 510 636
korrigeringar inkl. kpk
2017
(tkr) Intékter Kostnader inkl. kpk Nettokostnader
Kommunstyrelsen 217 096 727 732 510 636

Budgeten ar ansvarsmassigt uppdelad pé verksamheterna stab, teknik och hallbarhet, samhéllsutveckling och
kommunikation, utbildning, vard och omsorg samt social omsorg. Inom samhéllsutveckling och
kommunikation finns ett separat kansli fér byggnadsnimndens myndighetsutovning. Observera att den
tidigare verksamheten kommunledningskontor har fran och med 2017 uppdelats i teknik och hallbarhet samt

samhillsutveckling och kommunikation.

De anslag som kommunstyrelsen foreslas fa i 2017 ars budget dr mycket restriktiva. Det krévs en noggrann
budgetuppfoljning, en strikt kostnadskontroll och ett stindigt arbete med resultatforbéttrande atgérder for att
sénka kostnaderna sa att ett positivt resultat uppnas.
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Under aret kommer ett antal moten att ske med alla resultatansvariga for att skapa ett bade individuellt och
gemensamt ansvar for att hitta kostnadsreduceringar.

Foérutom kommunstyrelsens tilldelning har 1 500 tkr respektive ar 2017 - 2020 budgeterats till
kommunstyrelsen. 500 tkr anvinds som kommunstyrelsens forfogandemedel och 1 000 tkr anvinds som
kommunstyrelsens visions- och projektbidrag enligt beslutade fordelningsdirektiv. Omstillningskostnader
budgeteras med, 5 226 tkr 2017 och 5 402 tkr 2018. 2019 finns inga omstéllningskostnader da
budgetanpassningarna da ska vara genomforda.

Kapitalkostnaderna i budget 2017 har budgeterats utifran tidigare kidnda kapitalkostnader samt i denna budget
foreslagna investeringar for 2017. Kapitalkostnaderna 2018 — 2020 har berdknats utifran 2017 ars berdknade
kostnader utan tillagg for investeringar 2018 — 2020 eftersom dessa dnnu inte har beslutats.

Justering av hyreskostnaden avseende kapitalkostnader ingér inte i féreslagna ramar.

10.3.1 Flerarsplan 2018-2020

2018
(tkr) Intikter Kostnader inkl. kpk Nettokostnader
Kommunstyrelsen 221028 728 047 507 019
2019
(tkr) Intikter Kostnader inkl. kpk Nettokostnader
Kommunstyrelsen 225496 736 921 511425
2020
(tkr) Intékter Kostnader inkl. kpk Nettokostnader
Kommunstyrelsen 228 623 747 041 518 418

10.4 Investeringsbudget

(tkr) 2017 2018 2019 2020
Kommunstyrelsen 20 000 20 000 20 000 20 000
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11 Kommunens verksamheter
11.1 Kommunstyrelsen

11.1.1 Ledning, styrning och uppsikt 6ver verksamheten

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver kommunens samlade verksamhet, savil nimnd som
kommunala foretag. Arbetet planeras och genomfors. Budget, flerérsplan och verksamhetsplaner ar viktiga
styrdokument som ger underlag for hur verksamhet och ekonomi planeras.

Kommunstyrelsen fér regelbunden rapportering av verksamhet och ekonomi.

Rapporteringsarbetet fortsétter kontinuerligt att effektiviseras i kommunens ledningsinformationssystem,
Stratsys.

Efter juni ménad gors delarsrapport med uppfoljning av bade verksamhet och ekonomi.

Om budgetunderskott prognostiseras eller om storre brister i verksamheten uppticks eller befaras ska atgéarder
foreslas.

Kommunstyrelsens ledningsutskott bereder och samordnar ansvaret enligt kommunallagens uppsiktsplikt.

Arliga boksluts- och budgetberedningar &r mycket virdefulla for uppsiktsplikten. Onskvirt vore om dessa
utmynnade i en arlig bokslutsdag dér foretrddare for kommunstyrelsen, forvaltningsledningen,
bolagspresidierna och bolagsledningarna tillsammans sammanfattar det gangna aret.

Kommunstyrelsen ska i arliga beslut for varje heldgt kommunalt bolag, dir kommunen direkt eller indirekt
innehar samtliga aktier, prova om den verksamhet som bedrivits under foregéende kalenderar har varit
forenlig med det faststéllda &ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om
styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag till fullméktige om nédvéndiga étgérder.

Kommunstyrelsen ska vidta nodvindiga atgirder for att sdkerstélla att de krav som anges i KL 3 kap. 17,18
och 18a § &r uppfyllda i fraga om sadana aktiebolag som avses i dessa bestimmelser.

11.1.2 Strategiska fragor i ett langsiktigt perspektiv

Utmaningar de kommande aren

Kommunforvaltningen méste dven fortsatt vara kostnadsmedveten. Kommunen behdver ha sunda finanser for
att mota framtidens kdnda och okénda utmaningar, inte minst for att langsiktigt sdkra vélfarden.

Migrationen ger 6kade mojligheter till tillvaxt for Nordanstigs kommun. Att 6ka antalet invanare kan pa sikt
16sa en del utmaningar som valfarden stér infor bade i Nordanstig och i Sverige.

Kompetensforsorjning dr en av kommunens allra storsta utmaningar. Framst i bristyrken som sjukskoterska,
socionom och larare. Ibland &r bemanningsforetag den enda I6sningen for kommunen att klara av
verksamheten. Detta bidrar till en kostnadsokning, eftersom kostnaden for konsulter kommer att 6ka.

Kommunens forvaltning maste bli béttre pa att mota forandringar i omvérlden och med egen forméga
fordndra verksamheterna. Formégan att utveckla och forbéttra verksamheterna i kommunen ér avgérande for
hur Nordanstig kommer att se ut i framtiden.

Kommunikation

Kansli-och kommunikationsenheten ser ett stort behov av att utveckla kommunikationen under kommande ér,
bade internt mot medarbetarna och externt mot medborgarna.

Mediernas mojligheter att bevaka vad som hénder ute i kommunerna kommer sannolikt att minska i takt med
att de redaktionella resurserna krymper. I forlangningen innebér det ett storre eget ansvar att skildra det arbete
som gors — bade politiskt och ute i verksamheterna.

Kvalitet

Medborgarnas krav pa information, valfrihet, kvalitet, delaktighet och medbestimmande i den offentliga
verksamheten 0kar, samtidigt som huvudmannens uppsiktsplikt och verksamhetens ansvar nér det géller
egenkontroll forstarks via lagkrav. De 6kade kraven leder till ett sténdigt effektiviseringsarbete i
kommunorganisationen for att tillhandahélla en hog kvalitet pa tjanster och service till kommunens
medborgare.
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For att utoka kommunikation, information och delaktighet for kommunmedborgarna finns allmédnhetens
fragestund i kommunfullméiktige, brottsforebygganderadet, folkhélsoradet, Nordanstigs néringslivsrad, sms-
panel for unga samt kommunens enkétundersokningar som presenteras pa kommunens webbplats.

I takt med foridndrade lagkrav pd medborgares inflytande, delaktighet och krav pé 6kad kvalitet, utmanas den
offentliga styrningen att ga fran traditionell mél- och resultatstyrning till en styrmodell med en tjanstelogisk
struktur, det vill séga att fokus ldggs pa att redovisa effekter av insatta resurser, snarare dn resultat. Detta
medfor en stor omstéllning av den interna strukturen i offentlig verksamhet och kommer att medfora ett
omfattande utvecklingsarbete for kommunen.

Projekt- och visionsbidrag

En 6versyn av kommunens foreningsbidrag och kommunstyrelsens utvecklingsmedel genomfordes 2014. Tre
bidragsformer inrdttades. De har en gemensam arlig budget pa 1,5 mnkr. En mnkr avser ett ansokningstillfalle
arligen, den 15 april. Projektbidrag avser ans6kningar upp till och med 100 tkr och visionsbidrag avser
ansokningar 6ver 100 tkr.

Foérutom den érliga mdjligheten att ansdka om projekt- och visionsbidrag, finns det i budget for 2017-2020
500 tkr avsatta till bidragsansokan under hela aret for ledarutbildning, ungdomsinitiativ och
kommunstyrelsens spontankassa.

Foreningar och organisationer har mojlighet att anséka om stdd till projekt for att stimulera
utvecklingsinsatser i samklang med Vision 2020 och kommunens lokala utvecklingsplan.

IT perspektivet

Eftersom vi har Fiberstaden tillsammans med Hudiksvall ar det ur ett IT-perspektiv av avgorande betydelse
att vi i kommunerna i framtiden gor samma végval nér valsituationerna i uppstar.

Nordanstig bor under de narmaste aren fokusera pa att slutfora de processer som redan &r igng:

e Genomforandet av "Gemensamt arbetssitt”- den it-forvaltningsmodell som gemensamt har arbetats
fram av Hudiksvall, Nordanstig och Fiberstaden med stod fran CGI.

e Overgangen till en tjanstekopsmodell nir det giller Fiberstaden — malet #r att en sidan modell kan
vara pa plats fran och med 2017.

o Fullfoljandet av arbetet med att fullt ut ”sudda ut” granserna mellan Nordanstigs och Hudiksvalls it-
infrastruktur.

e Att med kraft fullfolja beslutet om att g& in i det e-tjdnstesamverkansprojekt som Sundsvallsregionen
driver. Projektet har sedan beslutet togs forlingts med ett &r med mojlighet att vixla upp satsade
medel med EU-medel vilket kommer innebéra fortsatta projektkostnader under 2017.

o Att fortsitta det "molnstrategiska” arbete som inletts under 2016 och gora en skarp pilottest inom
nédgon kommunal verksamhet.

e Infbrandet av Visma Ciceron, drende- och dokumenthantering, en process som pagar i bade
Nordanstig och Hudiksvall, bor samordnas sé att bida kommunerna i slutdndan hittar en gemensam
16sning pé hur ”papperslosa” moten, bade pa politiker- och tjdnstemannaniva, kan bli verklighet.

e Overgangen till en molnbaserad webb, gemensam for bida kommunerna via Fiberstaden, #r pa vig
att bli verklighet vilket ur ett sdkerhets- och krisperspektiv blir ett lyft for bada kommunerna.

Ur ett it-ekonomiskt perspektiv dr den stora fordndringen de praktiska konsekvenserna av en dvergang till att
kopa it som en tjanst. D& maste den it-ekonomiska kartan i Nordanstig ritas om fran grunden.

Nordanstig har av ekonomiska skil legat 14gt bade under 2015 och 2016 nir det géller uppgradering av
hardvara och har mycket hardvara som har eller har borjat falla for aldersstrecket. Detta maste man vara
medveten nir dvergéngen till en tjanstekdpsmodell blir aktuell.

It-kostnaderna bor i tjinstekopsmodellen rimligen dterforas till verksamheterna (forvaltningsobjekten) inom
ramarna for den forvaltningsarkitektur som vi har byggt upp. Det blir da upp till respektive verksamhet att
beddma och avgora hur ménga it-arbetsplatser man behdver och vilken prestandanivé dessa ska ha. Liksom att
vi stegvis tar oss till en situation dér it-utvecklingen drivs utifran verksamhetsdefinierade behov.

Licenskostnaderna utgér en stor del av driftskostnaderna och ar en lite mer komplicerad fraga nér det géller
att kopa it som tjanst. I dagsldget dr det sannolikt inte mgjligt att fullt ut dverfora dem till Fiberstaden och
baka in dem i begrepp som till exempel "it-arbetsplats". Dessa kostnader méste formodligen, i vart fall
inledningsvis, hanteras i en sirskild ordning - inte alls omojligt p& négot vis utan det géller snarare att hitta en
bra modell for hur det praktiskt ska gé till.
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Skolan

Ett fortydligande av forskoleklassens och fritidshemmens uppdrag skrivs in i laroplanen.
Huvudmannens delaktighet i implementeringen &r av stor vikt enligt regeringskansliet.

Regeringskansliets utredning som foreslar mer tid for kunskap, forldngd skolplikt och lovskola stéller krav pa
kommunerna att se 6ver verksamheterna eller att samordna verksamheterna pa ett mer otraditionellt sétt.

Kommande rekryteringsbehov inom forskola och skola samt kommunens formaga att behélla de redan
anstillda lararna &r en stor utmaning framéver. Kommunen méste fokusera vad vi som arbetsgivare kan
erbjuda i form av kompetensutvecklingsmdjligheter, 16n, god och stimulerande arbetsmiljé och en vil
genomtinkt kompetensforsdrjningsplan.

Bésta skola satsningen som vi gor tillsammans med Skolverket kommer att innebéra fullt fokus pa
kompetensutveckling och kvalitetssékring av skolan. Inga andra inspel far dventyra denna unika chans till att
tillsammans med staten utveckla skolan i Nordanstig.

Aldreomsorgen

Aldreomsorgen stir infor stora utmaningar som kriver en langsiktig planering bade gillande planering av
boendeformer och personalforsorjningen inom omradet. Det &r av stor vikt att f6lja upp och analysera
aldersstrukturen i kommunen for att gora rétt planering fér kommande ar.

Gillande personalforsdrjningen inom adldreomsorgen behover arbetet med att tillse att tillriackligt ménga
personer viljer att utbilda sig till underskoterska bade pa gymnasieniva och som vuxen.

En viktig del av den kommunala dldreomsorgen &r att verksamheterna i det 1dngsiktiga perspektivet kan
erbjuda den vélfardsteknologi som kommer att finnas tillgénglig. For att detta ska fungera vil kravs det dven
att infrastrukturen géllande internetuppkoppling alternativ 4G teknologins mottagning.

11.1.3 Kommunchef

Nordanstig har goda mdjligheter att utvecklas och f& en ordentlig tillvéxt under perioden 2017-2020. D4 &r det
viktigt att vi arbetar med att gora kommunen kind for sina kvaliteter som bra skola, hirliga miljoer, rikt
kultur- och fritidsliv.

Utmaningarna dr flera, en del handlar om att utdka utbudet av olika boendeformer. Flerfamiljsfastigheter i
kommunal och privat regi behdver bli fler och egna hus behdver kunna byggas till en rimlig kostnad i
kommunen. Bra ldgen for bostdder finns vid kusten och kring vara tétorter.

En annan del ar att kommunen nu upplever en storre press pa en 6kad kostnadsutveckling. Vilket framfor allt
bestér i tva delar, svarigheter att klara av kompetensforsorjning av personal, vilket medfor en risk for stora
kostnadsokningar bade avseende dkade 16ner men ocksé hogre andel konsultkostnader i ordinarie verksamhet.
Den andra delen &r att medborgarna stéller generellt hogre krav pa olika typer av vilfardsinsatser fraimst inom
dldreomsorgen. Den samlade bedomningen &r att vi méste hélla in de beslutade kostnadssdnkande atgérderna i
2015 ars atgardspaket och hela tiden utvérdera var verksamhet mot standardkostnader och jamforbara
kommuner.

Bredband &r en mycket viktig kommunal infrastruktur for véra foretags verksamheter och for att kommunen
ska vara attraktiv som boendeort. Det dr vért att nimna att ska kommunen hantera teknikutvecklingen inom
dldreomsorgen, da behovs bra bredband till kommunens fastigheter. Nedslackningen av Telias kopparnit utan
lagstadgad forvarning har gjort ldget pressat och kommunens investeringar i stadsnétet méste utokas.
Dialogen med medborgare och fiberforeningarna maste dka i syfte att minska eventuella konflikter.

Kostnader for pensioner belastar Nordanstigs kommun arligen med mer &n 30 miljoner. Knappt hélften av
pensionskostnaden omfattar pensionsétaganden fran fore 1998 och delar av pensionsatagandet efter 1998.
Alltsa en forhallandevis stor gammal skuld som vi nu betalar av och som det inte sattes av medel for nir
pensionen intjinades. Detta motsvarar ungefar en skattekrona som saledes gér till pensionsskulden varje ér,
det handlar om 16-17 miljoner som kunde ha anvénts i kommunens verksamheter.

Invandring av utrikesfodda dr en mojlighet for kommunens tillvixt, asylboendeplatser finns i Nordanstig och
sétter en press pa kommunal infrastruktur, frimst skolor. Har skulle det vara intressant att kunna véaxla ut
asylboende utrikesfodda mot utrikesfodda med uppehallstillstand. Klart &r att Nordanstig kommer att ha
asylplatser i kommunen och till det kommer ansvaret for ensamkommande flyktingbarn i kommunal regi och i
HVB-hem (hem for vard och boende).
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11.1.4 Ekonomisk redovisning kommunstyrelsen

Boxar Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Stab 80 888 89 564 94 383 96 867 98 514 101 661
Egﬂfl‘gﬁlmg och 13 161 14 001 15 061 14 873 14 987 15 225
Teknik och héllbarhet 40 103 43052 46 829 48 250 49719 49872
Utbildning 145 328 146 587 148 269 148 574 147 821 148 346
Vard och omsorg 179 909 176 133 166 649 158 977 160 700 163 476
Social omsorg 38 767 37852 39 445 39478 39684 39 838
Summa kommunstyrelsen

Intikter 190 099 184 493 217921 220 641 225109 228 236
Kostnader 688 255 691 682 728 557 727 660 736 534 746 654
dérav kapitalkostnader 18234 20 064 20 906 20 906 20 906 20 906

Summa Nettokostnad 498 156 507 189 510 636 507 019 511 425 518 418
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11.2 Ledningsutskottet
11.2.1 Staben

Verksamhetsomriade
2. Politisk verksamhet

Kommunfullmiktige, kommunstyrelsen med utskott, byggnadsndmnden, partistdd, erséttningar till
partiforetrddare, valndmnd samt Hilsingerddet.

3. Overférmyndarnimnden Mitt

Kommunen ingar i gemensam verformyndarnimnd med Sundsvall, Timri och Ange kommuner. Den
gemensamma niamnden har sitt sdte och leds av kommunfullméktige i Sundsvall.

7. Norrhilsinge miljo- och riddningstjinst

Verksamheterna utfors i samarbete med Hudiksvalls kommun i en gemensam raddnings- och miljéondmnd.
Nordanstigs kostnadsandel dr 21 % av ndmndens verksamhet. En styrgrupp med representanter fran
Nordanstig och Hudiksvalls kommunstyrelser och den gemensamma namnden foljer nimndens verksamhet.

8. Stab/projekt

Programpunkten omfattar kommunchefens stab, kommun-/utskottssekreterare, arkiv, férvaltningens samlade
IT-verksambhet.

29. Hilsinglands utbildningsférbund fr.o.m. 2015-08-11

Halsinglands utbildningsforbund, kommunalférbund, bildat av Bollnds, Nordanstigs och Soderhamns
kommuner med uppdrag att mota studerandes efterfrdgan péa utbildning med bredd och kvalitet. Férbundets
arbete ska kénnetecknas av att vara en motor for tillvéxt, méklare av utbildning och métesplats for utveckling.
Forbundet driver gymnasie- och vuxenutbildningar for kommunernas invanare samt ger mojlighet till
yrkeshogskola och distansstudier pa hogskola och universitet.

Dessutom uppdragsutbildningar till féretag och organisationer samt mdjligheter till forskning och utveckling.

Storre fordndringar under perioden

Kommunens mélprocess ska intensifieras hosten 2016 for att kunna integreras med budgetprocessen 2018.
Detta kommer ge mer utrymme for uppfoljning och dialog under senare delen av éret.

Forandringar i kommunens administration genomfors i syfte att béttre nd maluppfyllelse i kommunens
tillvaxtmal och héja den samlade forvaltningens effektivitet.

Pa uppdrag av kommunstyrelsen har forvaltningen utrett vilka konsekvenser inrdttande av en
myndighetsndmnd far. Ett beslutsunderlag for beslut om en myndighetsndmnd &r klart och en politisk process
har tagit vid. Mgjliga datum for att inrdtta 4r myndighetsndmnd &r 1 januari 2017 eller 1 januari 2019.

Kommunens drendehanteringsprocess ses 6ver for att i samsyn mellan politik och forvaltning, effektivisera
drendehanteringen och hoja kvaliteten pa utredningar och tjansteutlatanden. Vilket innebér att kommunens
arshjul maste revideras och en tydlig drendegang planeras, samt ett snabbspar for bradskande drenden inréttas.
For mer komplicerade utredningar och genomforande av beslutade atgirder finns behov av ett
projektledningsverktyg, dir projekten enkelt kan delredovisas, men framfor allt underlétta for sjdlva
genomforandet av projekten med bl. a. inbyggd rapportering och aterkoppling.

Regelverk for "sjalvstyrande grupper" tas fram och kommer innebéra att verksamheter i Nordanstigs kommun
kommer att kunna drivas pé intraprenad fran och med 2017.
Infor kommande ar

Arbetet med att vidareutveckla prognossikerheten for verksamheternas kostnader och kommunens resultat
fortsétter. Arbetet med att ta fram en modell for prestationsbudgetering fortsétter.

Arbeten med medborgarenkéten &r fran och med 2017 en del av den politiska processen vid framtagande och
revidering av mal och medger bra dialoger kring kommunens brukare av verksamheten (kundfokus).
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Arbete med verksamhetens egenkontroll utvecklas och den politiska processen kring internkontrollen av
kommunens risker forstérks.

Kommunens uppsiktsplikt for foretag och kommungemensam verksamhet gor att ytterligare uppfoljning och
dialoger genomfors under hosten med borjan redan under hosten 2016.

Budgetsammanstillning

Programpunkter Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2. Politisk verksamhet 5266 4959 5054 5562 5358 5426
S Overformyndarndmnden 974 1181 1204 1242 1282 1324
7. Norrhélsinge

raddningstjénst och 7793 8078 8312 8570 8 835 8 835
miljékontor

8. Stab /projekt 21389 31410 29312 29995 30 445 30 893
8. Politiska prioriteringar 5520 4720 1900 1 900

17. Norrhélsinge miljokontor
(program 17 ingar sedan 0 0 0 0 0 0
2015 i program 7)

27. Gymnasieutbildning , OU

Lom.2014 37 890 0 0 0 0 0
28. Vuxenutbildning , OU
t.o.m.2014 7576 0 0 0 0 0
29. Halsinglands
utbildningsforbund 0 43 936 44 981 46 778 50 694 53283
Summa Stab
Intiikter 38 642 36 155 61 588 61 769 61772 61 588
Kostnader 119 530 125719 155971 158 636 160 286 163 249
darav kapitalkostnader 894 1116 1266 1266 1266 1266
Summa Nettokostnad 80 888 89 564 94 383 96 867 98 514 101 661
Matetal
Bokslut Budget Budget FP FP FP

Miitetal
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11.2.2 Teknik och hallbarhet

Verksamhetsomride

Agda fastigheter och anliggningar
Kommunens fastigheter, kust och hamnar, kommunala bad, gronytor, VA och dagvatten, vaktmaésteri

Hyrda lokaler
Gnarpsviljan, biblioteket Hassela, 6vriga hyrda lokaler

Avfall och étervinning
verksamhetsavfall, hushallsavfall, slam

Viagar
végar, vigbidrag, vigbelysning, lokala trafikforeskrifter

Bostadsanpassning
handldggning bostadsanpassningsbidrag

Skog

skogsforvaltning

Miljo

strategisk miljoutveckling, energirddgivning, energieffektivisering, fiskevard
Kost och Stiad

Transportenheten och bilpool

Storre forindringar under perioden

Analys och beslut om forvaltning av kommunens fastigheter ska ske i kommunal regi eller i bolagsform bor
ske.

Analys och beslut om Avfall och Atervinning ska forvaltas i kommunal regi eller i bolagsform bor ske.
Utifran Trafikverkets utredning om véghallaransvar kan kommunen tvingas bli véghallare i titorterna.

Statligt stod for energiradgivning kommer sannolikt att minska fr.o.m. 2017 fran nuvarande 280 tkr per ar till
mellan 50 tkr och 100 tkr per ar.

Eventuellt tillkommer forvaltning av farleder till kommunens gésthamnar, vilket for narvarande sker ideellt.

Infor kommande ar

Agda fastigheter och anliggningar

Fastighetsunderhéllet skulle behdva utokas kraftigt men befintlig budget kvarstér. En del investeringar i
fastigheter &r planerade. Forvaltning av de kommunala baden, kommunens gronytor, vaktmasteriet samt
dagvatten fortsitter. For VA-delen behover kommunen utse en handlaggare som dialogpart med MittSverige
Vatten och for att lyfta drenden till politiken. Utifran planerade projekt sdsom LIS-omraden, ny E4 samt
Ostkustbanan forvéntas en hel del markkop- samt forséljningar ske. Férvaltning samt utvecklingséatgérder vid
kust och hamnar beddms utdkas de ndrmaste aren.

Hyrda lokaler
Fortsatt forvaltning sker genom inhyrning.

Avfall och atervinning

Forvaltning sker genom drift av atervinningscentralerna, himtning av hushallsavfall, tomning av slam
etcetera. Omfattande miljo- och utvecklingsatgirder planeras och genomfors de narmaste éren. Utredning om
hur forvaltning ska ske langsiktigt bor ocksa ske.

Vigar, vigbelysning, och vigbidrag

Utbetalning av vagbidrag till vigforeningar fortsétter, men en analys behdver ske av hur vi langsiktigt ska
kunna forvalta kommunens végar tillsammans med vagforeningarna. Plogning och sandning av allminna
platser, underhall av busskurer, drift och underhall av géng- och cykelvégar fortsétter. Resurserna for drift och
underhall av végbelysning behdver omfordelas fran drift till underhéll da detta ar eftersatt men kostnaden for
driften minskat kraftigt. Forvaltning av lokala trafikforeskrifter sker.
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Samverkan med Trafikverket, Lansstyrelsen, vagforeningar samt dialog med kommunens medborgare
genomfors fortlopande avseende végar och trafikfragor.

Bostadsanpassning
Handldggning av bostadsanpassningsbidrag genomfors utifran Lagen om bostadsanpassning.

Skog

Forvaltning av kommunens skog genomfors utifran skogsvardsplanen, dock med en dtergang fran en
nollbudget till en intdktsbudget p.g.a. ekonomiska krav.

Milj6

Genomforande och uppf6ljning av miljé- och klimatmal fortldper. Etablering av Eko-kommun sker fullt ut.
Laddstationer for elbilar etableras i kommunen. Energieffektiviseringen vid kommunens fastigheter och
ovriga verksamheter fortsétter sa 1angt ekonomin tillater. Energirddgivningen fortsétter, men sannolikt men
minskat statligt stod fran 280 tkr per &r till mellan 50 tkr och 100 tkr fr.o.m. 2017. Fiskevardsétgérderna
fortsétter successivt med fiskevardsplanen som inriktning

Kost och Stad
Produktion och servering av mat utfors till dldreomsorg, skolor och forskolor samt till personer i eget boende
med beviljad matdistribution.

Stadning utfors av skolor, forskolor, bibliotek, servicehus, kommunhus samt familjecentralerna i Harménger
och Bergsjo.

Anpassningar och fordndrade arbetsuppgifter behdver ske i samband med omstéllning till trygghetsboenden.
Stidning i omsorgens personal- och allméinna ytor tillkommer. Arbetsmiljoarbetet fortsitter. Personalpoolen
for Kost och Stdd etableras fullt ut. Utbyte av befintlig maskinpark sker successivt.

Transport och bilpool

Drift av transportenheten sker utifran verksamhetens behov. Forvaltning av bilpoolens bilar utfors.
Mal

Generella bidrag till 6vergripande inriktningar

God ekonomisk hushallning

e  Verksamhetens budget har reducerats
e  Externt stdd for investeringar, och om mojligt drift, kommer att sokas dar det 4r mdjligt

Milj6 och hilsa

e  Genomforande och uppf6ljning av miljo- och klimatmal
o Etablering av laddstationer for elbilar

Specifika mal
Inom Kost och stdd

Kundndjdhet mal 82 % (méts i elevenkét 2 ggr/ar, dldreboende 1 ggr/ar via socialstyrelsens 6ppna
jémforelser).
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Budgetsammanstillning

Programpunkter Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
10. Agda fastigheter 8530 7570 8720 8748 8778 8 806
11. Hyrda lokaler 3529 3468 3537 3 657 3786 3919
12. Milj6 -2 142 287 292 298 304
13. Renhallning -567 0 -107 135 374 596
15. Végar 3817 4691 4357 4505 4 663 4 825
16 . Kost och stid 16 248 18 963 21793 22512 23249 22 653
20. Bostadsanpassning 2 496 2515 2339 2418 2502 2598
21. Skog -235 0 -300 -300 -300 -300
51. Service 6287 5703 6203 6283 6369 6472
Summa Teknik och
Hallbarhet
Intéikter 39 810 38972 38 989 38 343 38545 38598
Kostnader 79 913 82 024 85818 86 593 88 204 88 470
darav kapitalkostnader 13153 14 612 15170 15170 15170 15170
Summa Nettokostnad 40 103 43 052 46 829 48 250 49 719 49 872
Matetal

Bokslut Budget Budget FP FP FP
Miitetal 2015 2016 2017 2018 2019 2020
13. Renhéllning
Qﬁtﬁiﬁfﬁﬁﬁ;‘ﬁféﬁ“d“ 3820 3820 3820 3 820 3 820 3830
gﬁ:g;;f:ﬁ;ﬁ‘if) 1570 1570 1570 1570 1570 1560
glnstlj‘lllg:g‘;‘;ifr ?:t) 2420 2420 2410 2410 2410 2400
gﬂt‘it{;ﬁi’g% av 410 410 380 380 380 360
Hushéllsavfall grov in/ut 100 100 100 100 100 100
Trd ut 0 ton 500 500 500 500 500 500
Konstruktionsmassor in 280 300 300 300 300 300
Farligt avfall in/ut 33 33 33 33 30 28
Metall in/ut 220 250 250 250 250 250
Impregnerat trd in/ut 40 30 30 29 28 26
Hushéllsavfall kérl in/ut 2 400 2350 2300 2250 2200 2150
20. Bostadsanpassning
Antal inkomna drenden 103
varav beviljade 78
varav avslagna 11
varav iterkallade 7 ) ) i ) )
varav véntar pa beslut 7
Antal utbetalda bidrag 78
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11.2.3 Samhallsutveckling och kommunikation

Verksamhetsomrade
Samhillsutveckling och kommunikation verksamheter bestdr av foljande verksamheter;

Planering och byggnadsfragor, handldgger byggnadsndmndens provning och tillsyn enligt plan-och bygglagen
samt miljobalken.

Kommunikation, kommunens kansli- och kommunikationsenhet

Néringsliv, turism och kultur

Storre fordndringar

Oversiktsplanen skall kompletteras med fordjupningar i bl.a. Gnarp, ytterligare detaljplaner ska utforas inom
LIS omraden. Forberedelse och pabdrja utokning av markreserv.

Hemsidan skall omarbetas pa sadant sitt att den rationellt kan nyttjas i mobiltelefoner genom att utforma en
ny och, i forsta hand mobilanpassad, sé kallad responsiv webbplats. Nyhetsflodet skall forstarkas fran
kommunens verksamheter,

Aktivera néringslivsradets, kulturradets arbete och genomfora prioriterade delar av kommunens
néringslivsstrategi.

Infor kommande ar

Plan och bygg
Ett omfattande planeringsarbete skall under dren genomforas. Tempot i fordjupningsdelar i anslutning till ny
E4 och OKB bestims f.n. av Trafikverkets "omtag" for E4 genom Harmanger.

Ytterligare detaljplaner i kust och strandnéra ldgen skall genomforas. Industrimark skall fardigstéllas for
exploatering.

Oversiktsplanen skall under 2017 firdigstllas.

Kommunikation

Var forméga att kommunicera bygger alltmer pa digital teknik, dér sociala medier hela tiden far storre
betydelse. De sa kallade smarta telefonerna gor information tillgénglig var 4n ldsare och tittare befinner sig —
dygnet runt.

Tekniken ger mycket goda mojligheter att snabbt och exakt né just den malgrupp som man bedémer behdver
informationen. Den kan ocksa anpassas till malgrupp genom val av olika sociala medier och med fokus pa
budskapet genom till exempel bilder eller film.

Det ar viktigt att enheten har en planering for hur medarbetarna kontinuerligt ska kunna fortbildas pa omradet
och hur de kunskaperna ska kunna spridas vidare i den kommunala organisationen. Mdjligheterna att utveckla
applikationer (appar) for att tillhandahéalla smarta e-tjénster och nytta for vara medborgare bor ocksé utredas
under kommande ar.

Det forsta steget bor vara att utforma en ny och mobilanpassad sa kallad responsiv webbplats. Projektet
omfattar ocksé en Gversyn av innehéllet och en ny mer dverskadlig struktur.

Ett naturligt andra steg &r att inrdtta ett socialt intranét. Natet gor det mdjligt att pa ett enkelt sdtt dela
dokument och samarbeta inom verksambhet eller i projekt. Man kan ocksé ta hjilp av eller dela med sig av
kunskap genom grupper med liknande intressen och kompetenser.

Utgéangspunkten ar att informerade medarbetare kan gora sitt jobb battre och med hogre kvalitet om de vet
vad som hdnder runt omkring dem, och har méjlighet att respondera pa informationen direkt.

Engéangskostnaden for programvaran (1000 licenser) uppskattas till cirka 75 tkr med &rlig driftkostnad pa
15 tkr. En tidsuppskattning for att genomfora bada projekten &r tva ér.

Kriskommunikation

Vid en kris eller annan extraordinér handelse &r det viktigt att rollerna &r tydliga och kommunikationsvégarna
uppréttade. Ansvaret for att kommunikationen fungerar ligger paA kommunledningen, och det aligger kansli-
och kommunikationsenheten att utfora den pa ett tydligt, korrekt och relevant sétt.
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Réddningstjénsten &r en viktig aktor vid en krissituation. Rdddningsfunktionen delas med Hudiksvalls
kommun, och det kan finnas anledning att utreda om det finns vinster med att samordna krisberedskap och
kriskommunikation mellan kommunerna.

Till exempel bor vi fundera 6ver hur vi sdkerstiller data- och telekommunikation vid kristillfallen. En 16sning
kan vara att 1dgga vér externa och interna kommunikation i ett sa kallat moln.

Pégéaende projekt

Visma Ciceron-projektet fortsitter under 2017 med malet att digitalisera alla vara moten. Kallelser, protokoll
och tjénsteskrivelser, men ocksa automatisering av politikers arvoderingar utifran nérvaro, digitaliseras i
projektet.

Pa sikt kommer dven arkivering att hanteras digitalt. Efter att Framtidens arkivs pilotprojekt avslutas under
februari 2017 kréavs beslut hur vi gér vidare; enskilt eller i samverkan.

Forandringar i Personuppgiftslagen under 2017 stéller krav pa utbildning, handlingsplan och forberedelser.

Naringsliv

Under 2017 skall Kulturradets arbete implementeras i ett tydligare budgetarbete. Resultat i projekt " Upplev
Nordanstig" géllande turistorganisationens framtida utseende processas och beslutas under 2017.
Naéringslivsenhetens fokus, forutom ordinarie verksambhet, r att genomfora prioriterade delar av kommunens
néringslivsstrategi. Accelerera fokuset for boende i kommunen med utomnordisk bakgrund.

Att fa fler att vélja var kommun som arbetsgivare eller boplats ar ett prioriterat arbete. Nyinflyttade
medborgare som kénner att de fatt ett fint vilkomnande berittar det gérna for sina vénner, bade muntligen och
i sociala medier.

Har behovs strategier, dels for hur vi kan locka fler, dels for hur vi beméter dem nér de visar intresse — men
ocksa hur de vilkomnas nér de val kommit pa plats. Som en del i det behdver vi ta fram ett modernt material
som ar informativt och lockande, men som ocksa gor att nya familjer kdnner att de gjort det rétta valet.

e  Forenkla for foretagen vid kontakt med myndigheter genom "en dorr in"

e Bidra till konkreta samarbetsformer med Region Gévleborg, Sundsvallsregionen och
Halsingekommuner i niringslivsfragor

e  Arbeta for bra 16sningar for nyforetagande

e Bidra till utveckling av befintliga foretag

e Vara en av mojliggorarna for Vision 2020

e  Aktivt gora insatser for att kldttra i foretagsklimatranking

Mil

Oversiktsplanen planeras att faststillas under 2017.

Planera for boende, handel och industri i anslutning till stationslagen.
Utokning och forbattring av kustvagen.

e Oka antalet besdkare som hittar var webbplats (en responsiv webbplats hittas littare av Google).
e Oka antalet sidvisningar genom att besdkarna stannar lingre.
e Oka virdet pa vart varumirke.

Genomfora faststélld "Hallbar tillvaxtstrategi".

Férdigstilla industrimark 1 Harmanger och Gnarp.
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Programpunkter Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
5. Kommunikation 6309 6621 7414 7572 7735 7913
6. Néringsliv och Turism 4403 3772 4 085 4130 4172 4219
14. Plan och Bygg 2 449 3608 3562 3171 3080 3093
Summa Samhillsutveckling
och Kommunikation
Intikter 2 664 3198 2 030 1649 1685 1716
Kostnader 15 825 17 199 17 091 16 522 16 672 16 941
darav kapitalkostnader 111 100 388 388 388 388
Summa Nettokostnad 13 161 14 001 15 061 14 873 14 987 15225
Matetal
Bokslut Budget Budget FP FP FP

Miitetal 2015 2016 2017 2018 2019 2020
14. Plan och Bygg
Antal ansokningar
bygglov (inkl.

7 o8 159 140 150 150 150 150
rivningslov och
marklov)
Antal anmélan
(anmélningspliktig
atgérd t.ex. eldstad, 88 70 80 80 80 80
andring av strukturell
karaktér)
Antal ansokningar
strandskydds dispens 44 40 >0 >0 >0 >0
Antal antagna 5 5 8 10 10 10
detaljplaner
Antal anmélan om
ovardade tomter eller 25 25 25 25 25 25

olovligt byggande
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11.3 Utbildningsutskottet
11.3.1  Utbildning

Verksamhetsomriade

Utbildningen for barn och unga borjar i forskolan, alla barn erbjuds allmén forskola fran 3 ars alder och for de
som studerar och arbetar finns forskolan frén ett ars alder. Forskoleklass fran sex ars alder och dérefter
grundskola eller grundsirskola. Fran och med detta lasar 2015/2016 erbjuds ett tionde skolar som &r en
politisk ambition for att bereda fler elever mojlighet att nd behorighet till vidare studier i1 forsta hand
gymnasiet.

Annan pedagogisk omsorg finns pa tva orter i kommunen.

Folkbiblioteket som finns i Bergsjo har dven filialer i Gnarp, Harménger och Hassela.

Storre forindringar under perioden
Fortydligande av forskoleklassens och fritidshemmets uppdrag i laroplanen.

Utokad timplan i matematik for arskurs 4-6.

Infor kommande ar

Bésta skola satsning i samarbete med Skolverket har fokus pa att kompetensutveckla kommunens ldrare och
kvalitetssikra elevernas utbildning, satsningen pagar under tre lisér. Ar ett inriktas pa lislyftet - imne svenska
och kommunen kommer ocksa tillséitta forstelarare med kommunuppdrag i svenska, ar tva fokus pa
matematiklyftet och ar tre sprak och kunskapsutvecklande arbetssitt.

Forsteldraren i IT fortsitter sitt kommunuppdrag och likadant géller for vér forstelérare i NTA.

Framtida lokalbehov for verksamheterna i hela kommunen kommer att finnas med i den bostads- och
forsorjningsplan som ar under framtagande.

Biblioteken gor en riktad satsning pa litteratur/media for nyanlédnda i kommunen.

Forskolornas arbete med att kompetensutveckla och kvalitetssdkra verksamheterna i hela kommunen fortsétter
med hjélp av utvecklingspedagogerna.

Implementering och férankring av det fortydligande av uppdraget for forskoleklass och fritidshem paborjas.
I samarbete med 6vriga kommuner i ldnet och med Gévle hogskola paborjas troligtvis en satsning for att
kompetenshdja alla forskolldrare och larare under en tredrsperiod, en forutséttning ér att ESF medel beviljas.
Ml

Fokus under de tre kommande éren, att hdja kompetensen hos verksamhetens anstéllda, systematiskt arbeta
for att kvalitetssikra elevernas undervisning och ddrmed 6ka maluppfyllelsen for vara elever.

Utoka samarbetet med socialtjédnsten for att fa till vél fungerande rutiner och att klart forbéttra samverkan
kring barnen och unga.

Se 6ver och utveckla stodet till de elever som har ratt till sarskilt stdd i samverkan med elevhélsan.
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Programpunkter

(tkr)

Bokslut
2015

Budget
2016

Budget
2017

FP
2018

FP
2019

FP
2020

22. Bibliotek
26. Forskola - grundskola

Summa Utbildning
Intikter
Kostnader

darav kapitalkostnader

Summa Nettokostnad

2176
143 152

17 058
162 386
1839
145 328

2 166
144 421

11 385
157 972
1867
146 587

2432
145 837

11 500
159 769
1619
148 269

2450
146 124

11 400
159 974
1619
148 574

2469
145 352

11 400
159 221
1619
147 821

2489
145 857

11 400
159 746
1619
148 346

Matetal

Miitetal

Bokslut
2015

Budget
2016

Budget
2017

FP
2018

FP
2019

FP
2020

26. Forskola
- grundskola

Antal tjanster per 100
elever i grundskolan

Antal barn/personal i
forskolan

Antal tjanster per 100
elever 1 fritidshem

Antal tjanster per 100
elever i forskoleklass

Antal skrivna i
kommunen

Antal grundskoleelever
Antal forskolebarn
Antal fritidshemsbarn

Antal
forskoleklasselever

Antal i olika regi

Antal grundskoleelever i
kommunal regi

Antal grundskoleelever i
friskola i N-stig

Antal grundskoleelever i
annan kommun

Antal forskolebarn i
kommunal regi

Antal forskolebarn i
friskola i Nordanstig

Antal fritidshemsbarn i
kommunal regi

Antal fritidshemsbarn 1
friskola i N-stig

739

76

110

468

15

284

27

6,3

55

5,27

3,75

888
454
318

114

6,3

5,5

5,27

3,75

929
450
343

110

6,3

5,5

5,27

3,75

949
434
348

103

6,3

55

5,27

3,75

939
416
355

108

6,3

55

5,27

3,75

935
416
352

100
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pedagogisk verksamh.

Bokslut Budget Budget FP FP FP
Miitetal 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Antal forsk.klasselever 1
kommunal regi 100
Antal forsk.klasselever i 7
friskola i N-stig
Antal barn i annan 11




Budget 2017-2020 46

11.4 Omsorgsutskottet
11.4.1 Vard och omsorg

Verksamhetsomriade

VO-gemensam
Verksamheten bestér av medicinskt ansvarig sjukskoterska MAS, systemansvarig for IT-Stod,
bemanningsenheten (vard och omsorg), projektet SNAC samt bidrag och avgifter.

SNAC ir ett forskningsprojekt om dldres hélso- och funktionsférmégor.

Aldreomsorg

Verksamheten bestir av kommunens tre sirskilda boenden, korttidsvard, hilso- och sjukvérdsorganisationen,
hemtjanst (kommunal och privat regi), dagverksamhet samt anhorigstod. All dldreomsorg arbetar utifrén den
gemensamma virdegrunden, sjdlvbestimmande, trygghet, engagemang och respekt.

De sérskilda boendena &r benédgna i orterna Bergsjo, Gnarp och Harménger och totalt finns 105 boendeplatser
tillkommer gor 18 platser pd kommunens korttidsvardsavdelning, parboende erbjuds. Pa Sorgérden finns dven
en demensavdelning. Kommunen har hélso- och sjukvérdsansvar fér de som bor inom den séarskilda
boendeformen samt de som &r inskrivna i kommunens hemsjukvard. Kommunen har dven
rehabiliteringsansvar och ansvar for hjalpmedel vilket sjukgymnast och arbetsterapeut ansvarar for.

Dagverksamheten ar en bistandsbeddmd insats framst for dldre, men &ven for yngre personer. Syftet &r att
bryta isolering, skapa social gemenskap och dka trygghet och avlasta anhorig/nérstdende som vardar personer
med fysiska, psykiska problem/sjukdomar i hemmet.

Anhoérigsamordnarens uppdrag ar att stodja anhoriga i alla &ldrar som véardar en nérstdende som ar langvarigt
sjuk eller dldre eller som stodjer en nirstdende med fysisk/psykisk funktionsnedsittning eller
missbruksproblematik. Stodet bestér bland annat av anhdriggrupper, enskilda samtal och hembesdk.

Den kommunala hemtjénsten bestéar av fyra grupper, Hassela, Bergsjo, Gnarp och Harmanger. Kommunen
tillimpar sig av Lagen om valfrihet, LOV, och det finns tva godkinda utforare. Hemtjanstens huvudsakliga
arbetsuppgift ar att ge hjélp till kunder i ordinért boende. Den kommunala hemtjadnsten ansvarar for
trygghetslarm och nattinsatser. All hemtjénst forutom nattpatrullen anvinder sig av Phoniro Care, vilket 4ven
ar ett dokumentationssystem for hemtjénsten, for att kvalitetssikra att insatser utfors.

Omsorg om funktionshindrade

Omsorgen om funktionshindrade bestér av gruppbostider (Rdsta och Berge), daglig verksamhet enligt LSS
samt daglig sysselséttning for personer med psykisk ohilsa, boendestdd till personer inom ordinért boende,
bostad med sérskild service inom psykiatrin, kontaktpersoner och ledsagare inom SoL och LSS samt
tjanstekop av de verksamheter som kommunen ej sjélv tillhandahaller. Det kommunala alternativet for val av
utforare av personlig assistans enligt LSS, &r Corab assistans AB. Det kommunala alternativet av personlig
assistans omfattas av lagen av valfrihet vilket innebdr att fler utforare kan bli godkidnda som utférare under
perioden 2017-2020.

Storre forindringar under perioden
- Avvecklingen av Hagidngsgérden kommer att genomforas.

- Trygghetsboenden (mellanboendeformer) kommer att 6ppnas for inflyttning.

- Vilfardsteknologiska hjdlpmedel anvands i varden och omsorgen av vara brukare. Vilket 6kar mojligheten
till att leva ett sjalvstiandigt liv.



Budget 2017-2020

Infor kommande ar

47

- Under hosten 2016 kommer nyckelfri hemtjénst att inféras samt s& kommer mojligheterna ses dver géllande

att ga over till mobil hemtjanst gillande kvittering och uppfoljning av utfoérda insatser.

- Oversyn och organisationsforindring inom vird och omsorgs enhetschefsuppdrag. Detta med fokus p4 att

forbattra arbetssituationen for enhetscheferna for att mer arbeta med verksamheten och medarbetarna.

- Forbattra arbetet med rekrytering av nya medarbetare.

- Kommunals avtal frén 2016 innebér att arbetsgivaren senast 2017-12-31 ska uppritta en handlingsplan for

rétten till heltid for underskoterskor och dvriga medarbetare inom vérden och omsorg.

Mal

Mal for vard och omsorg ar att 90 % av kunderna skall ha en uppréttad och aktuell genomférandeplan for

2017.

Den kommunala hemtjansten ska uppnd minst 65 % effektivitet 2017-2019.

Budgetsammanstillning

Programpunkter Bokslut Budget Budget FP FP FP

(tkr) 2015 2016 2017 2018 2019 2020

18. VO gemensam 6106 7706 3595 3676 3758 3843
flyttad till

16. Kost och Stad teknik och 0 0 0 0 0
héllbarhet

34. Aldreomsorg 129110 123 595 118 859 110 001 110 786 112 608

?fnlgfgsgﬁfn‘(’;r‘; & 44 693 44 832 44195 45300 46 156 47 025

Summa Vard och omsorg

Intikter 54 446 49 652 48 547 50 304 52723 54 256

Kostnader 234 355 225785 215 196 209 281 213 423 217732

darav kapitalkostnader 1891 1989 2 205 2 205 2 205 2 205

Summa Nettokostnad 179 909 176 133 166 649 158 977 160 700 163 476
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Mitetal

Bokslut
2014

Budget
2015

Budget
2016

FP
2017

FP
2018

FP
2019

34. Aldreomsorg

Varddygnskostnad i kr
sérskilt boende inkl. ny
demensavdelning fran
hosten 20131

Varddygnskostnad i kr
korttidsboendel

Antal sarskilt
boendeplatser inkl. ny
demensavdelning fr
hosten 2013

Antal korttidsplatser
Antal hemtjansttimmar

35. Omsorg om
funktionshindrade

Antal platser
gruppboende LSS, egen
regi

Antal platser
gruppboende LSS,
Tjénstekop

Antal platser SoL, egen
regi

Antal platser SoL,
tjanstekop

1220

1533

123

71230

11

1210

1610

123

18
60 000

11

1209

1615

111

18
85 000

12

1074

1651

87

18
85 000

12

1273

1692

67

18
85 000

12

1301

1730

67

18
85 000

12
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11.4.2 Social omsorg

Verksamhetsomride

Arbetsmarknadenheten arbetar med utveckling, omstéllning och framtid for den enskilde som av olika
anledningar stéllts utanfor mojligheten till egen forsérjning. Enheten har uppdraget att samordna
praktikplatser, offentligt skyddade anstéllningar (OSA) samt &vriga arbetsmarknadsatgérder for den enskilde
och som éligger kommunen. Enheten samverkar med verksamheterna inom de kommunala regin samt dvriga
aktorer i samhallet, bland annat forsékringskassan och arbetsformedlingen.

Invandrarenheten samordnar kommunens migrations- och integrationsarbete i ndra samarbete med dvriga
verksamheter och aktorer. Ett ndra samarbete sker 4&ven med migrationsverket och lansstyrelsen.

Individ- och familjeomsorgen bestir av myndighetsutdvningen i huvudsak rérande barn och familjer som
behover stdd, ensamkommande barn och ungdomar, familjerétt, forsorjningsstod och vuxna med
beroendeproblematik. Utdver myndighetsutdvningen finns det inom verksamheten handlaggare for budget-
och skuldradgivning, dédsbohandliggning, kommunens dppenvard for barn och familj, vuxna samt
kommunernas tva familjecentraler.

HVB-hem for ensamkommande flyktingbarn finns pa orterna i Bergsjo, Hassela och Harmanger. Inom
verksamheten finns dven mobila teamet (utslussningsverksamhet) vilket bestéar av ett antal lagenheter dit den
enskilde kan flytta som utvecklats och uppnatt 6kad mognad for att klara storre delar av sin vardag mer
sjélvstandigt.

Storre forindringar under perioden

HVB verksamheten kommer att férdndras i takt med minskat behov av antal platser inom HVB-boende och
okat behov av ldgenheter for mobila teamet (utslussningsverksamheten).

Arbetet med 6ppenvarden inom barn och familj och vuxen kommer att utveckla sitt arbete med bland annat
utveckling av forebyggande insatser i tidigt skede.

Oka allas delaktighet i frigor som ror migration och integration.

Oversyn av individ- och familjeomsorgens organisation for att skapa forutsittningar att utféra uppdragen
réattsakert och kvalitetssékrat.

Den fortsatta bristen pa utbildade socionomer kommer att stdlla hdgre krav pé den ordinarie personalen.

Infor kommande ar

Rekrytering av utbildade socionomer kommer att vara en kdrnfraga kommande &r. Mélséttningen &r att kunna
rekrytera till de tjénster som dr vakanta och minska behovet av konsulter.

Migrations- och integrationsfrdgan &r mycket betydelsefull kommande &r och hur vl kommunen lyckas beror
pa ménga faktorer. Verksamheten kommer fortsitta arbeta med att utveckla etableringsfasen.

P& dvergripande niva kommer arbetet att fokuseras pa att ha en mélbild att bedriva verksamheten i battre
relation till standardkostnaderna.

Pa verksamhetsniva innebér det att man behdver utveckla arbetsmetoder och insatser som motverkar externa
placeringar. Exempelvis utveckla béttre forebyggande insatser och i det fall dar insatser redan genomforts
behover arbetet med aterfallsprevention utvecklas.
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Mail

Fortsatt utveckling av verksamhetens kvalitetsledningssystem

Detta innebér att driva igenom och fullf6lja de operativa faserna av KUSO projektet.

Ny internkontrollplan 4r foreslagen

Malbild é&r att den ska generera béttre riktvirden for politiken att leda och styra utifran.

Effektivisering i verksamhet med budgetpaverkan
Malbilden &r att till fullo ta ansvar fér kommunfullméktiges krav pa verksamheten avseende god ekonomisk
hushéllning. Utvecklingsbehov av exempelvis kostnadseffektivare vardinsatser.

Budgetsammanstillning
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Programpunkter Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
37. Social omsorg 3519 3194 2 862 5022 5003 4975
38. Boende egen regi 0 0 -366 -928 -1417 -1 986
33. Individ och 30 168 30229 32 497 30 846 31538 32245
familjeomsorg
32. Arbetsmarknad 5083 4429 4 491 4577 4673 4766
36. Invandrarenheten -3 0 -39 -39 -113 -162
Summa Social omsorg
Intikter 37479 45131 55267 57176 58 984 60 678
Kostnader 76 246 82983 94 712 96 654 98 668 100 516
darav kapitalkostnader 380 380 258 258 258 258
Summa Nettokostnad 38767 37852 39 445 39 478 39 684 39 838
Matetal

Bokslut Budget Budget FP FP FP
Miitetal 2014 2015 2016 2017 2018 2019
32.
Arbetsmarknadsenheten
Antal platser i syfte att
minska arbets-
16sheten, exempelvis
OSA 50 38 50
36. Invandrarenheten
Anta_l kommunplacerade 53 100
flyktingar
Varav kvotuttagna av
UNHCR 14 20
Varav tidigare
asylsékande i Sverige 3 60
Varav anhoriga 8 10
Ensamkommande barn
bland dessa 17 10
Antal EKB-platser 17 1 15 16 17 20

Mobila teamet
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Bokslut Budget

33. Individ - och
familjeomsorg

Genomsnittlig
nettokostnad for
forsorjningsstdd per
innevanare*

669 759

38. Boende i egen regi

Antal EKB-platser

Boende egen regi 20 20

Budget

657

32

FP

648

32

FP

641

32

FP

666

32
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11.5 Byggnadsnamnden
11.5.1 Byggnadskontoret

Verksamhetsberittelse

Byggenhetens huvudsakliga uppgift ar att behandla ansdkningar om forhandsbesked, bygglov, anmélan,
strandskyddsdispens samt utdva tillsyn inom byggomradet.
En viktig del i avdelningens arbete ar att ge information och radgivning till allménheten.

2015 ars kraftiga 6kning av drendeméngden har bestatt trots sdnkta ROT-bidrag. Lagstadgad handlédggningstid
om 10 veckor har kunnat héllas.

Storre forindringar under perioden

Byggenheten har indelat kommunen i delomréden for enklare uppfoljning och statistik. Tillsynsarbetet har
fortsatt och fler d&renden har beslutats i byggnadsndmnden (foreldgganden).

Infor kommande ar

Handldggning av bygglov, forhandsbesked, strandskyddsdispenser och radgivning till allménheten prioriteras
liksom idag. Arendehanteringen effektiviseras ytterligare genom tilligg som méjliggor direktregistrering av
mail och bilagor bl.a. Det finns ett stort behov av uppdatering av kommunens primérkartomraden och att det
geografiska informationssystemet kompletteras. Detta for en rattssdker handlaggning. For att halla en god
serviceniva jamforligt med andra kommuner bor drendehanteringssystemet inom kommande period
kompletteras med e-tjédnster.

Bygglovtaxan som antogs 2011 behdver ses dver.

Mal

Verksamheten har inte antagit ndgra egna mél men verkar mot effektiv handldggning, god service till
allménheten och en attraktiv boendemiljo.

Matetal

Bokslut Budget Budget FP FP FP
Mitetal

11.6 Social myndighetsnamnd
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12 Kommunens ekonomi
12.1 Resultatbudget 2017 inklusive kapitalkostnader
tkr Intikter Kostnader Netto
Summa kommunstyrelsen 217 096 727 732 -510 636
Summa 1-38 217 096 727 732 -510 636
Overskott migration 0 0
Visions- och projektbidrag 1500 -1500
Ks forfogandemedel 500 -500
Lonedkning 12 685 -12 685
Migration 0 0
Omstillningskostnader 5226 -5226
Overskott personalomkostnader 22015 22015
Korr. kapitalkostnader -20 906 20 906
Personalklubb och julklapp 160 -160
Friskvardsinsats 1 400 -1 400
Foretagshilsovérd 1611 -1 611
Facklig verksamhet 1432 -1432
Revision 700 =700
Pensionsutbetalningar 14 000 -14 000
Okning pensionsskuld 16 800 -16 800
Forandring semesterloneskulden 415 -415
Forlusttickningsbidrag 4200 -4 200
Avskrivningar 13 500 -13 500
Resultat 1 239 111 780 955 -541 844
Skatter 398 583 398 583
Statsbidrag 134 747 134 747
Slutavrdkning 2 866 -2 866
Kommunal fastighetsavgift 18 806 18 806
Finansiella intakter 591 591
Finansiella kostnader 2162 -2162
Resultat 2, Forindring av eget kapital 791 838 785 983 5 855
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Resultatbudget flerarsplaner 2018-2020 inklusive kapitalkostnader

tkr 2018 2019 2020
Summa kommunstyrelsen -507 019 -511425 -518 418
Summa 1-38 -507 019 -511 425 -518 418
Overskott migration 0 0 0
Visions- och projektbidrag -1500 -1500 -1500
Ks forfogandemedel -500 -500 -500
Lonedkning -23 108 -36 551 -50 397
Migration 0 0 0
Omstillningskostnader -5402

Overskott personalomkostnader 22 789 23 587 24 408
Korr kapitalkostnader 20 906 20 906 20 906
Personalklubb + julklapp -160 -160 -160
Friskvardsinsats -1 400 -1 400 -1 400
Foretagshélsovard -1 643 -1676 -1710
Facklig verksamhet -1475 -1520 -1 565
Revision =700 =700 -700
Pensioner -14 300 -15700 -16 400
Okning pensionsskuld -18 400 -18 900 -20 200
Forandring semesterloneskuld -428 -441 -454
Forlusttickningsbidrag -5 000 -4 600 -4 000
Avskrivningar -13 500 -13 500 -13 500
Resultat 1 -550 840 -564 080 -585 590
Skatter 407 413 415822 423 776
Statsbidrag 131 234 134 237 137 497
Slutavrakning 0 0 0
Kommunal fastighetsavgift 18 806 18 806 18 806
Finansiella intékter 585 579 573
Finansiella kostnader -2 366 -2 644 -2720
Resultat 2, Forindring av eget kapital 4 832 2720 -7 658
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12.2 Kassaflodesanalys 2017-2020

Fran verksamheten tillforda medel AR Budget Budget FP FP FP
tkr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Arest resultat 7 868 498 5855 4832 2720 -7 658
Justering for av- och nedskrivningar 14 403 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
Justering for gjorda avsittningar 0 0 0 0 0 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 1120 0 0 0 0 0
Medel frin verksamheten fore 23391 15498 20855 19832 17720 7342
foridndring av rorelsekapital
Kort fordringar (6kning-/minskning+) -414 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Lager (Okning-/minskning+) 0 0 0 0 0 0
Korta skulder (6kning+/minskning- 31651 0 0 0 0 0
Jamnforelsestorande poster 4576
Kassaflode fran den [3pande 59204 17498 22855 21832 19720 9342
verksamheten
Investeringsverksamhet
Investering i matericlla 15242 -15000  -15000  -15000  -15000  -15000
anldggningstillgdngar
Forsdljning av anldggningstillgdngar 0 0 0 0 0 0
Kassaflode efter investeringar -15 242 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 1303 0 0 0 0 0
Amortering av skuld -5337 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500
Forlusttackningsbidrag 0 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500
Okning langfristiga fordringar 0 0 0 0 0 0
Kassaflode fran 4034 7000  -7000  -7000  -7000 7000
finansieringsverksamhet
Arets kassaflode 39 928 -4 502 855 -168 -2 280 -12 658
Likvida medel vid érets borjan 47 155
Likvida medel vid arets slut 87 083
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12.3 Balansrakning 2017-2020

AR Budget Budget FP FP FP
tkr 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Anliggningstillgingar 212215 220240 225947 228213 233590 235590
Omsittningstillgingar 147335 100667 103589 106016 108792 102792
Summa tillgingar 359550 320907 329536 334229 342382 338382
Eget kapital 145 121 147 305 153160 157992 160712 153054
Avsiittning for pensioner och liknande 32 607 28 852 30 700 32548 34396 35896
forpliktelser
Andra avsittningar 4 846 0 0 0 0 0
Langfristiga skulder 51873 51407 46 907 42 407 37907 33 407
Kortfristiga skulder 125 103 93 343 98769 101382 109367 116025
Eget kapital, skulder och 359550 320907 329536 334229 342382 338382
avsittningar
Borgensitaganden och
ansvarsforbindelser
Borgensattaganden 171738 164 135 161 135 158 135 155135
Pensionsforpliktelser 258 781 248900 247781 246137 243884
Ansvarsforbindelser 14 868 0 0 0 0
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12.4 Sammanfattning

Mandatfordelning i kommunfullméktige

vid valen 2010 respektive 2014: 2010 2014
Socialdemokraterna 11 11
Centerpartiet 7 5
Moderaterna 3 4
Folkpartiet 4 2
Vénsterpartiet 2 2
Kristdemokraterna 1 1
Miljopartiet 1 1
Sverigedemokraterna 2 5

Avgift till
2007 Skatt till Skatt tll Begravnings- i;iﬁ;‘;ainkl. 5{1‘3'::1‘1{':2‘1 5{‘;’3‘2:1?131
Forsamling (ST LTIy gst g begravnings- | kyrkoavgift kyrkoavgift
avgift
Skattesatser och avgifter Summa Summa

Bergsjo 22,51 11,51 0,24 1,46 35,48 34,26

Gnarp 22,51 11,51 0,24 1,49 35,51 34,26

%t‘gigf“' 22,51 11,51 0,24 1,49 35,51 34,26

Hassela 22,51 11,51 0,24 1,46 35,48 34,26

Tisbo 22,51 11,51 0,24 1,46 35,48 34,26




exkl. kyrkoavgift

AR=Arsredovisning FP=Flerérsplan
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Befolkning AR AR AR AR Budget Budget FP FP FP
Folkméngd 31/12 9533 9 491 9 493 9 490
Folkméngd /11 9539 9523 9 484 9 485 9432 9398 9364 9332 9289
aret fore budgetaret
Medelalder 44,6 44,7 44,8 45,0
0-5 ar 631 623 622 603 585 578 568 563 562
6-15 ar 933 970 975 1007 1033 1051 1061 1045 1043
16-18 ar 353 327 304 291 293 289 294 316 324
19-64 ar 5278 5186 5153 5108 5042 4958 4 895 4861 4823
654r-w 2338 2385 2439 2481 2 465 2507 2534 2535 2536
Lozl BICIETS 9418 9383 9352 9320 9288
prognos 31/12
AR=Arsredovisning FP=Flerérsplan

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Personal AR AR AR AR Budget Budget FP FP FP
Antal
kommunanstéillda 739 775 804 766 - -— - - -
31/12
Antal arsarbetare 661 691 722 691 -— - -— -— -—
AR=Arsredovisning FP=Flerarsplan

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Skattesatser AR AR AR AR Budget Budget FP FP FP
Kommunal 22,14 22,61 22,61 2251 2251 2251 2251 2251 2251
skattesats
Total skattesats 33,57 3454 3457 3444 3444 3444 3444 3444 3444
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Kommunens 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ekonomi AR AR AR AR Budget Budget FP FP FP
Likviditet % 123 133 117 118 108 105 105 99 89
Soliditet exkl.
ansvarsforbin- 37 42 44 40 46 46 47 47 45
delse %

Soliditet inkl.

ansvarsforbin- -62 -58 -46 -36 -42 -38 -37 -35 -38
delse %

Arets resultat 10 966 18 138 12 481 7 868 498 5 855 4 832 2720 -7 658
4% av

skatteintdkter samt

generella 18 795 19 886 20 063 20622 21168 21971 22298 22755 23203
statsbidrag fore

finansnetto

Arets investeringar 22 546 25991 12 367 15216 29 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Ombudgetering 6768

frén foregaende éar

Ansvarsforbin-

delse exkl. 295946 | 308259 | 288154 | 258911 | 270436 | 248900 | 247 781 | 246 137 | 243 884
borgenséatagande

Ansvarsforbin-

delse exkl. 31044 | 32479 | 30354 | 27283 | 28715| 26527 | 26495 | 26410 | 26168
borgenséatagande

kr/invénare

Laneskuld 63521 | 59077 | 55907 | 51873 | 51407 | 46907 | 42407 | 37907 | 33407
inklusive leasing

Laneskuld

inklusive leasing 6 663 6225 5 889 5466 5458 4999 4 535 4067 3584
kr/invénare

Amortering 6199 5017 4972 5337 4 500 5000 5000 5000 5000
Eget kapital 111 169 129 326 | 141 807 145121 147 305 153160 | 157992 | 160712 | 153054
Eget kapital 11661 | 13626 | 14938 | 15292 | 15641 | 16323 | 16894 | 17244 | 16422
kr/invanare

Finansnetto -1481 -264 -2579 -687 -1473 -1 571 -1 781 -2 065 -2 147
Verksamheternas |45 416 | 466250 | 486523 | 507005 | 526679 | 541844 | 550840 | 571681 | 594 289
nettokostnader RR

Verksamheternas

nettokostnader RR 47982 49 125 51251 53 425 55923 57 747 58 901 61 339 63 765
kr/invanare

AR=Arsredovisning FP=Flerarsplan
Budget 2017 och FP 2018-2020 r beréknade av SCB utifran befolkningen 2014-12-31.
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13 Bilagor

13.1 Bilaga 1: Ordlista

Anléggningstillgdngar

AMA

Avskrivning

Avsittningar

Eget kapital

EKB
FHV
GMO

HR
HVB-hem

Internranta

Kapitalkostnader (kpk)

KB

KF

KL

Kortfristiga fordringar
KPI

KS

Likviditet

LIS-omraden

LONA

LOV

LU

LUPP

Langfristiga fordringar
Langfristiga skulder
MRSA

NBAB
NFAB
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Tillgangar som dr avsedda for stadigvarande bruk. Kan
vara immateriella (goodwill mm) materiella (mark,
byggnader, maskiner mm) eller finansiella (aktier, andelar
mm).

Arbetsmarknadsavdelningen

Arlig kostnad for virdeminskning av
anldggningstillgdngar berdknad utifrén forvantad
eko-nomisk livsldngd.

Avser ekonomiska forpliktelser som inte &r helt bestdmd
till storlek eller forfallotidpunkt.

Visar hur stor del av tillgangarna som ej finan-sierats med
frimmande kapital (skulder). Be-star av
anldggningskapital och rorelsekapital.

Ensamkommande barn
Foretagshélsovard

Genetiskt modifierade organismer.
Human Resource, personalresurs
Hem for vard och boende

Kalkylmaissigkostnad for det kapital (bundet i
anldggnings- och omséttningstillgangar) som utnyttjas
inom en viss verksamhet

Bendmningen pa internrinta och avskrivning. Det ar
denna ersittning forvaltningarna erlag-ger for gjorda
investeringar.

Kommanditbolag

Kommunfullmiktige

Kommunallagen

Fordringar som forfaller till betalning inom ett ar.
Konsumentprisindex, ett matt pd prisutvecklingen.
Kommunstyrelsen

Ett matt pa den kortsiktiga betalningsbered-skapen. Visar
omséttningstillgdngar i relation till kortfristiga skulder.

Landsbygdsutveckling i strandnéra lidgen

Lokala naturvardssatsningen

Lagen om valfrihet

Ledningsutskottet

Lokaluppfdljning av ungdomspolitiken

Fordringar som forfaller till betalning senare 4n ett ar.
Skulder med en 16ptid &verstigande ett ar.

Multiresistenta bakterier, Methicillin-resistant
staphylococcus aureus

Nordanstigs Bostider AB
Nordanstigs Fastighets AB
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Nettokostnader

NVAB
Nyckeltal

OSA
ou

Omsittningstillgangar

Rorelsekapital
SKL

SME
SNAC
Soliditet

SABO
UNHCR
1918

Verksamhetstal

AR
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Verksamhetens kostnader minskade med verksamhetens
intékter, bidrag m.m.

Nordanstig Vatten AB

Ett matt p& verksamheten. Exempelvis kostnad per enhet
eller tjanster per brukarantal.

Offentligt skyddat arbete.
Omsorgsutskottet

Tillgdngar som inte dr anldggningstillgangar Exempelvis
forrad, fordringar, kortsiktiga placeringar, kassa och bank.

Omsittningstillgangar minus kortfristiga skulder.

Sveriges Kommuner och Landsting. En arbetsgivar- och
medlemsorganisation for Sveriges 290 kommuner och 18
landsting samt regionerna Skane och Véstra Gotaland.

Small Medium Enterprises
Swedish National Study on Aging and Care

Ett matt pa den langsiktiga betalningsforméagan. Visar
andelen eget kapital av totala tillgangar.

Sérskilt boende, dldreomsorgsboende

United Nations High Comissioner for Refugees har fatt i
uppdrag av FN att se till att flyktingar far skydd i de
lander dir de soker asyl.

Utbildningsutskottet

Kvantitetsmétt pa verksamheterna. Exempelvis antalet
brukare.

Arsredovisning.



Budget 2017-2020

62

13.2 Bilaga 2: Redovisningsprinciper

Budgetering har skett enligt god redovisningssed och
enligt Kommunal redovisningslag samt
Rekommendationer frén Radet for kommunal
redovisning. Eventuella avvikelser beskrivs under berérd
rubrik. Alla belopp och berdkningar &r presenterade i
respektive ars penningvérde.

Kostnads- och intdktsréntor
Léngfristiga skulder
Skatteintidkter

Loner, semestererséttningar och 6vriga 1oneforméner

Sociala avgifter

Personalomkostnadspéligg

Foréndring av pensions- och semesterloneskuld.

Redovisning av pensionsforpliktelser

Loneskatt pa pensioner

Redovisning av materiella anldggningstillgangar

Korttidsinventarier

Har periodiserats
Amorteringar budgeteras som kortfristig skuld.

Prognosen for slutavrikning 2016 och 2017 ingér i posten
i posten skatteintikter i resultatrdkningen.

Fr.o.m. redovisningsaret 2002 redovisas loner,
semesterersittningar och dvriga 16neférmaner nir
kostnaden uppstatt, d.v.s. nir 16nerna intjédnats.

Har redovisats i form av procentuella
personalomkostnadspéldgg i samband med
l6neredovisningen. Arbetsgivaravgiften for december
manad har periodiserats.

Interndebiteras verksamheterna med 38,2%

Respektive skuld redovisas som en samlad kostnad for
hela verksamheten under verksamhetens kostnader
(6kning pensionsskuld inklusive 16neskatt och fordndring
semesterloneskuld) i resultatrakningen.

Fr.o.m. redovisningsaret 1998 redovisas nyintjanade
pensionsformaner dels den individuella delen som i
bokslutet redovisas som kortfristig skuld dels resterande
delar som en avséttning i balansrdkningen och ingér i
posten "verksamhetens kostnader" (6kning pensionsskuld
inklusive loneskatt) i resultatrakningen. Visstidspensioner
avseende fortroendevalda ingér i avséttningen, dock har ej
hénsyn tagits till nuvarande kommunalrads intjdnande
pensionsformén. Réntan pa pensionsformaner intjanade
fr.o.m. 1998 redovisas i posten finansiella kostnader i
resultatrdkning. Pensionsférmaner intjénade fore 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Kommunen har ingen
forvaltning av medel finansiellt placerat for pensioner
vilket innebér att hela pensionsforpliktelsen aterlanas i
verksamheten. Pensionerna berdknas enligt RIPS-07.

Fr.o.m. 1999 redovisas loneskatt pa arets intjanade
pensioner och ingar i verksamhetens kostnader (posten
"6kning pensioner inklusive l6neskatt") i
resultatrdkningen.

Upptas till anskaffningsvirde reduceras med
avskrivningar. Materiella anldggningstillgdngar fordelas
pa betydande komponenter dér komponentavskrivning
tillimpas, enligt RKR 11:4.

For att en investering skall klassas som en
anldggningstillgdng och ddrmed fordela kostnaden
(avskrivningen) 6ver minst tre ar skall investeringen ha en
ekonomisk varaktighet av minst tre ar samt uppga till ett
vérde av lagst ett prisbasbelopp.
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Avskrivningar

Kapitalkostnader

Kundfordringar

Leasingavtal

Redovisning av bredbandsinvestering

Extraordindra poster och upplysningar for
jamforelsedndamal

Klassificering av finansiella tillgangar

Redovisning av avséttningar, ansvarsforbindelser och
eventualtillgdngar

Redovisning av immateriella tillgangar

Redovisning av lanekostnader

Sammanstélld redovisning
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Avskrivningar av anldggningstillgdngar gors efter en
bedomning av tillgdngens nyttjandeperiod. Viss
vigledning finns i SKL:s forslag till avskrivningstider.
Planenlig avskrivning baseras pa ursprungligt
anskaffningsvéirde och sker utifran férvintad ekonomisk
livslangd. I kommunen pabdrjas avskrivningarna
manaden efter anskaffning. Huvudsakligen tillimpas
foljande avskrivningstider:

anldggningar 20 till 100 ar

maskiner, fordon, inventarier 5-20 ar
energianldggningar 10 - 30 ar

Kapitalkostnad &r den erséttning verksamheterna erlédgger
for gjorda investeringar. Denna réknas enligt nominell
metod med 2,4 % intern rdnta 2016. Kapitalkostnad
kostnadsbokfors manaden efter genomford investering.

Kundfordringar har minskats med summan av osikra
fordringar (befarade kundforluster). Kundfordringar dldre
an 12 manader bedoms som osikra.

Fr.o.m. redovisningsaret 2003 redovisas nya finansiella
leasingavtal i balansrédkningen d.v.s. som
anldggningstillgdng och langfristig skuld. Fr.o.m.
arsredovisning 2003 redovisas nyleasade bilar enligt
denna princip.

Hyresavtal for lokaler samt bostéder redovisas som
operationell leasing &r dven enligt definitionen
operationell leasing.

Kostnader och intékter (bidrag lansstyrelsen och EU) i
bredbandsprojekten redovisas som anldggningstillgdng
och planenlig avskrivning pébdrjas ménaden efter att
investeringen &r klar.

Extraordinéra poster skall avse hdandelser som saknar
tydligt samband med kommunens ordinarie verksamhet,
att hiandelsen ej forvéntas intrdffa ofta samt att posten
uppgar till ett vésentligt belopp.

Jamforelsestorande poster dr sadana poster som uppgar
till vésentliga belopp och péverkar érets resultat men
héanfors till annan period.

Kommunfullméktige har inte tagit beslut om att placerade
medel anses vara ett 1dngsiktigt innehav.

En avsittning dr pa balansdagen siker eller sannolik till
sin forekomst men oviss till belopp eller till tidpunkt da
den ska infrias. T.ex. pensionsskuld och tdckning av
deponi.

Nordanstigs kommun har inga immateriella tillgdngar
redovisade.

Redovisas enligt huvudprincipen d.v.s. lanekostnaden
belastar resultatet for den period till vilken de hanfors,
oavsett hur de lanade medlen anvénds.

Sammanstélld redovisning har inte gjorts i budget for
2017-2020.
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13.3 Bilaga 3: Nordanstigs kommun i ett historiskt perspektiv

Om Nordanstig
Nordanstigs kommun ligger i norra Hilsingland mellan Hudiksvall och Sundsvall.

Kommunen erbjuder en fin livsmiljo med bra och billigt boende och mojligheter till ett rikt liv i samklang
med naturen. Kultur- och foreningslivet dr omfattande och hér finns allt fran havsbad till alpin skidékning i
Hasselabackarna. Totalt har kommunen drygt 9 000 invénare.

Namnet Nordanstig

Nér man vid kommunsammanslagningen 1974 férenade de fyra kommunerna Hassela, Bergsjo, Gnarp och
Harménger, valde man att kalla den nya kommunen Nordanstig. Namnet Nordanstig hade redan da under lang
tid anvénts inom kyrkan som beteckning pa ett kyrkligt kontrakt.

Namnet Nordanstig finns omnidmnt forsta gangen ar 1358 i en kdpehandling om Nordanstigsbuldan. Buldan
ar en tjock linnevav och den tillverkades tydligen i sdidan omfattning att man kunde sélja den utanfor omradet
dér man odlade mycket lin.

Redan under sen jarnélder framtradde tre bygdecentra i Hilsingland: Nordanstig, Sunded och Alir. Under
tidig medeltid kom kungsgérdar att anléggas i Jattendal, Hog och Norrala. Dessa kungsgérdar tillhorde
Uppsala 6d, centralmakten.

Under lang tid gick vigen fran Sunded till Nordanstig via Rogsta Ilsbo, genom byn Steg, som ligger vid
kanten av den bergsrygg som skiljer orterna at. Man maéste alltsa

ta sig Over ”Stejje” for att komma till det omrade som idag utgér kommunen.

Dialektalt bendmnde man tidigare folk i olika byar efter vilken sida av en s eller mo de bodde pa. Saledes
kallades invénarna i Ingesarven och Yttre for sonnamogarna”, och folket mellan byarna Skrdmsta och Bjasta
bodde pé ”Stejje”. Dérfor ar det troligt att folk norr om Steg kallades nolastejjare” och att det sa smaningom
kom att beteckna det norddstra hornet av Hélsingland.

Kommunvapnet

Nordanstigs kommunvapen ritades i borjan av 1980-talet av Jattendalssonen Paul Persson. Hésten
symboliserar kommunens inland som tidigare priglades av skogsbruks- och jord- bruksbygd, och fisknatet
under anknyter till kusten och fiskendringen. De sex maskorna i nétet symboliserar de socknar som ingar i
kommunen: Hassela, Bergsjo, Gnarp, Ilsbo, Jattendal och Harméanger.

Kélla: Boerje Bohlin
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13.4 Bilaga 4: Kommunfullmaktiges protokoll

2016-11-07
§ 124 Dnr 2016-298

Skattesats 2017 for Nordanstigs kommun.
Fullmaktige ska varje ar besluta om skattesatsen for nastkommande ar.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen foreslar att fullmaktige faststaller skattesatsen for 2017 till
22:51 kronor per skattekrona, d.v.s. oférandrad (kommunstyrelsens protokoll
§ 227/2016).

Yrkanden
Monica Olsson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning
Ordféranden stéller proposition pa Monica Olssons yrkande och finner det
antaget.

Fullmaktiges beslut
Faststalla skattesatsen for 2017 till 22:51 kronor per skattekrona, d.v.s.
oférandrad.
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2016-11-07
§ 125 Dnr 2016-081

Budget 2017-2020 for Nordanstigs kommun.
Fullmaktige har att faststalla budget 2017-2020 samt investeringsramar for
2017-2020.

Ekonom Marianne Unborg foredrar forutsattningarna for budgetarbetet 2017-
2020.

Beslutsunderlag
1. Majoritetens forslag till budget 2017-2020.

2. Moderaternas, Liberalernas och Kristdemokraternas forslag till budget
2017-2020.

3. Vansterpartiets forslag till budget 2017-2020.

4. Ekonomichefens sammanstallning av beslutspunkter Budget 2017 och
flerarsplan 2018-2020 (Margareta Tamm Perssons tjansteutlatande 2016-
10-17).

5. Kommunstyrelsens forslag till fullmaktige, § 228/2016.

Yrkanden
Stig Eng (C), med bifall av Monica Olsson (S), yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Daniel Arenholm (M), med bifall av Tor Tolander (M) yrkar bifall till
Moderaternas, Liberalernas och Kristdemokraternas budgetférslag.

Ulrika Jonsall (V), med bifall av Petra Modée (V), yrkar bifall till
Vansterpartiets budgetforslag.

Propositionsordning
Ordféranden staller proposition pa yrkandena och finner Stig Engs (C)
yrkande antaget.

Omrdstning begars.
Ordféranden utser kommunstyrelsens férslag som huvudférslag.

Ordféranden staller proposition pa om Daniel Arenholms (M) eller Ulrika
Jonsalls (V) yrkande ska utses som motforslag och finner Ulrika Jonsalls (V)
yrkande antaget som motforslag.

Omrdstning begars. Fullmaktige godkanner foljande propositionsordning:

Den som stoder Ulrika Jonsalls (V) yrkande som motforslag rostar Ja.
Den som stdder Daniel Arenholms (V) yrkande som motforslag rostar Nej.
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Forts. § 125

Omroéstningsresultat

Med 2 Ja-roster mot 7 Nej-roster antar fullmaktige Daniel Arenholms (M)
yrkande som motférslag. 16 ledaméter avstod fran att rosta (se
omrostningsbilaga).

Propositionsordning
Ordféranden staller darefter proposition pa Stig Engs (C) yrkande och Daniel
Arenholms (M) yrkande och finner Stig Engs (C) yrkande antaget.

Omrostning begars. Fullmaktige godkanner foljande propositionsordning:

Den som stdder Stig Engs yrkande rostar Ja.
Den som stoder Daniel Arenholms yrkande rostar Ne;.

Omroéstningsresultat
Med 15 Ja-roster mot 5 Nej-roster antar fullmaktige Stig Engs yrkande. 5
ledamoter avstod fran att rosta (se omrostningsbilaga)..

Fullmaktiges beslut
1. Anta att berakningsgrunden for 2017-2020 ars skatteintakter och generella
statsbidrag grundas pa féljande invanarantal
1 november 2016 9 458 personer
1 november 2017 9 424 personer
1 november 2018 9 392 personer
1 november 20199 360 personer

2. Utover tilldelning till kommunstyrelsens verksamheter:
1 500 tkr budgeteras 2017-2020 till kommunstyrelsen att hantera sdsom
Projektbidrag och Visionsbidrag enligt beslutade férdelningsdirektiv.

3. 500 tkr budgeteras 2017-2020 till kommunstyrelsens forfogande.

4. 5 226 tkr budgeteras till omstallningskostnader m.m. fér 2017 och
5402 tkr 2018.

5. Tilldela kommunstyrelsen uppdrag, mal samt resurstilldelning
510 636 tkr i nettokostnader exklusive justering av kapitalkostnader och
hyra foér ar 2017.
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Forts. § 125

6 Kommunstyrelsen ger i uppdrag till verksamheterna att fortsatta uppdraget
fran Kf § 113/2014. En strukturell férandring framférallt avseende skola
och omsorg 2015-2018 och framdver. Kommunstyrelsen beslutar att ha en
mer langsiktig planering, politiskt prioritera langsiktighet och anvanda
befintliga resurser fornuftigt. En budgetanpassning av verksamheternas
kostnader behovs till och med 2018 med cirka 15 miljoner.

7 Tilldela kommunstyrelsen uppdrag, mal samt resurstilldelning
507 019 tkr i nettokostnader exklusive justering av kapitalkostnader och
hyra foér ar 2018.

8 Tilldela kommunstyrelsen uppdrag, mal samt resurstilldelning
511 425 tkr i nettokostnader exklusive justering av kapitalkostnader och
hyra for ar 2019.

9 Tilldela kommunstyrelsen uppdrag, mal samt resurstilldelning
518 418 tkr i nettokostnader exklusive justering av kapitalkostnader och
hyra for ar 2020.

10 | de fall olika mal som fullmaktige uttalat skulle komma i konflikt med
ramen sa galler att ramens storlek gar i forsta hand fram till dess
fullmaktige fattar annat beslut.

11 Anta ansvarstilldelningen i Mal och budget 2017 och flerarsplan 2018-
2020.

12 Fullmaktige beslutar om kommunstyrelsens uppdrag och mal samt

resurstilldelning.

* Kommunstyrelsen fordelar kommunstyrelsens uppdrag och mal
samt resurser pa och mellan verksamheterna.

* Kommunchef fordelar uppdrag och mal samt resurser pa och
mellan programpunkterna inom respektive verksamhet.

* Verksamhetschef fordelar uppdrag och mal samt resurs inom
respektive programpunkt.

* Enhetschef foérdelar uppdrag och mal samt resurser inom sin
enhet.

13 Anta investeringsutrymme fér 2017-2020
2017 20 000 tkr
2018 20 000 tkr
2019 20 000 tkr
2020 20 000 tkr

14 Resurser till investeringar inom verksamheten Renhallning kan tilldelas
genom extern upplaning. Kraver dock ett sarskilt beslut avseende
upplaning till kommunfullmaktige.
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15 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att nastkommande sammantrade fordela
2017 ars investeringsbudget pa specifika projekt preciserade med syfte,
tidsplan och investeringskalkyl.

16 | 6vrigt anta forslag till Budget 2017 och flerarsplan 2018-2020.15
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att nastkommande sammantrade fordela
2017 ars investeringsbudget pa specifika projekt preciserade med syfte,
tidsplan och investeringskalkyl.

17 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att omgaende paboérja mal och
budgetarbetet avseende 2018 — 2021.

Reservationer
Hakan Larsson (M), Tor Tolander (M), Daniel Arenholm (M), Patric
Jonsson (KD) och Per-Ola Wadin (L) reserverar sig mot beslutet.

Ajournering
Sammantradet ajourneras mellan 20:45-20:55 for politiska 6verlaggningar.
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