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1 Kommunstyrelsens ordforande
Budget 2018
Nytt ar med nya utmaningar

Forst och framst vill jag vara tydlig med att de kommande &ren inte saknar utmaningar. Samtidigt
vet jag att Nordanstigs ldge, mitt emellan Sundsvall och Hudiksvall, ger oss goda forutsittningar att
vixa och bli fler. Den nya E4:an till Sundsvall har kortat restiden for dem som pendlar till arbete
och studier.

Vart intensiva arbete for att strackan till Hudiksvall ska bli en fyrfaltsvag fortsitter.

Véra kustomraden utvecklas just nu snabbt genom bade kommunala och privata initiativ. I
Moréngsviken marknadsfors tomter for bostadsbyggande, och i Sorfjarden drivs utvecklingen av
privata exploatdrer. Manga besdkare upptéicker var kommun tack vare Trolska skogen i
Mellanfjarden, dar ocksé campingen dr pa géng att utvecklas. I Hassela pagar flera projekt for att
utveckla bygden, dir bade néringsliv och besdksnéring har betydelsefulla roller.

I vara skolor gors ett viktigt arbete varje dag. Tillsammans med Skolverket genomfors Bésta skola-
satsningen som ytterligare hojer kvaliteten i skolan. Men barnen behover ocksa en trivsam och trygg
miljo, darfor investerar vi i skolans och forskolans utemiljoer.

Social omsorg behdver minska sina kostnader och dér vill vi att 6ppenvérden utvecklas. Det
forebyggande arbetet dr viktigt for att minska kostnaderna, men framfor allt for att ménniskor inte
ska hamna i utanforskap.

Kommunfullméktiges beslut att bygga trygghetsboende for véra dldre star fast.

Vi har i véar lilla kommun vant oss vid en arbetsloshet som ar den ldgsta i lanet och i de flesta
grupper faktiskt en bit under riksgenomsnittet. Samarbetet med vért lokala niringsliv och andra
myndigheter dr en forklaring till de positiva siffrorna.

For samarbete &r en framgéngsfaktor — inte minst med andra kommuner genom exempelvis
Hilsingeradet och Sundsvallsregionen. Det arbetet vill vi fortsdtta att utveckla till gagn for
Nordanstig.

Monica Olsson (S)

Kommunstyrelsens ordférande
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2 Kommunstyrelsens vice ordférande
Kommentarer till budgetarbetet 2017

Med 2016 ars bokslut som bakgrund, och med ett driftsdverskott pa ndstan 40 miljoner kronor fore
avsittning till pensionsataganden, verkade ekonomin trygg och stabil.

Den flerarsplan som antogs av kommunfullméktige i november 2016 visade en prognos pé
ekonomisk balans dven infor 2018.

Niér verksamheten presenterade sina kostnader och intékter i mars 2017, visade det sig att
verksamheten 1ag 25 miljoner kronor hogre i sina dskanden — i férhallande till den tidigare
faststéllda kostnadsramen — for att klara sina ataganden.

Ekonomikontoret, verksamhetschefer, kommunchef och politik har vént pa alla stenar for att ta fram
kostnadsreduceringar. Den budget vi nu lagger fram &r 1 balans, men for att uppfylla detta krdvs stor
aterhallsamhet inom alla verksambheter. I det samlade budgetdokumentet framgar att den
kommunala verksamheten innebér ett omfattande dtagande som vi har att genomféra 2018 och
framat.

Vi har i var kommun en lojal och ambitids personal som varje dag utfor ett mycket gott arbete. Jag
dr darfor overtygad om att vi kommer att klara den utmaning som 2018 ars budget utgor.

Bergsjo 2017-08-27

Stig Eng

Ledningsutskottets ordférande samt kommunstyrelsens vice ordférande
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3 Storre forandringar 2018 — 2021

Kommunens visions- och mélprocess ska intensifieras hosten 2017 for att kunna integreras med
budgetprocessen 2019. Detta kommer ge mer utrymme for uppf6ljning och dialog under senare delen av aret.

De kommande &ren behdvs en fordjupad planering och justeringar av detaljplaner infoér ny E4 och
Ostkustbana. Planer for boende, handel och industri i anslutning till stationslagen bor dras upp. I Harménger
och Gnarp behdver industrimark fardigstillas och kop av reservmark genomforas.

Antalet besokare till var webbplats och sociala medier bor dka for att na ut med kommunens arbete till fler
och for att hoja vérdet av vart varumérke. E-tjanster inréttas for att forbattra kommunens service gentemot
medborgarna, och antalet e-tjdnster ska successivt dkas.

VA-utbyggnaden efter kusten fran Mellanfjarden till Stromsbruk bér komma igéng och i samband med det
ateruppta Kustvigens forlangning soderut. I Mordngsviken ska forséljning av tomter paborjas. En successiv
omstillning av fordonsparken och dess infrastruktur, i forsta hand mot elbilar, kommer att ske.

Fortsatt arbete tillsammans med Skolverket kring satsningen samverkan for bésta skola. Nya forsteldrare med
inriktning engelska, matematik och fortsatt satsning pa svenska och svenska som andra sprak.

Nordanstigs kommun paborjade 2014 stora fordndringar inom dldreomsorgens sirskilda boenden. For att
kunna moéta upp behoven dr det viktigt att det inom kommunen finns olika boendemdjligheter.
Trygghetsboenden behdver driftséttas sa att kommunen kan erbjuda alternativa boendeformer. I november
2015 fattade kommunfullméktige beslut om att Hagéingsgéarden ska avvecklas som sérskilt boende och
omstillas till trygghetsboende varfor verksamheten fortsatt arbetar for att verkstdlla kommunfullméaktiges
beslut. Inom &dldreomsorgen kommer verksamheten fortsatt att arbeta med att utveckla och planera
hemtjansten pa ett kostnadseffektivt sitt. For att kunna genomfora det planeras nya arbetssétt dér teknik inom
vérden 4r en viktig del. Vidare kommer verksamheten att bedriva sérskilt boende i de fastigheter som
politiken beslutar om.

Inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning planerar verksamheten att utveckla den dagliga
verksamheten da en av enheterna flyttade in i nya lokaler varen 2017. Utifran det ges enheten utokade
mdjligheter till en forbattrad verksamhet for de brukare som har behov av insats. Malsittningen &r att kunna
erbjuda mer individanpassade aktiviteter och att da &ven kunna avsluta nagra tjanstekop dér vi tidigare ej
kunna erbjuda insats sa att han/hon uppnér goda levnadsvillkor enligt LSS.

Individ- och familjeomsorgen kommer att ha ett fortsatt stort rekryteringsbehov. Kommunens arbete mot att
bli en 4n mer attraktiv arbetsgivare behover fortsitta. Verksamheten ser ocksé behovet av ett aktivt
forebyggande arbete. Insatserna inom socialtjanstens 6ppenvard bor utvecklas. Samverkan kring arbetslosa
och ménniskor i utanférskap ar en hogt prioriterad fraga for regeringen och flera initiativ har tagits pa
nationell nivd. Samverkan inom kommunen, och mellan stat och kommun, utvecklas stindigt.

Pa barn och ungdomssidan finns ett mal att kunna rekrytera ett kontrakterat jourhem som skulle kunna
mojliggora en béttre planerad placering utifran att socialsekreterare ges mer tid att utreda och handldgga akuta
drenden. Kostnaden for ett kontrakterat jourhem ligger inom budgetram.

Stodboendet for ungdomar i dldern 16-21 fortsétter att utveckla nya arbetsmetoder och mélet under de
kommande &ren dr att kunna inkorporera ytterligare mojligheter till insatser for individ och familjeomsorgen.
Detta kan inkludera som exempel en insats som professionell kontaktperson till en ungdom eller att vara
faltassistent som en del i det dagliga arbetet. Verksamhetens mdjligheter till att erbjuda olika insatser
utvidgas, dock inte antalet anstillda.

Inflyttning av vuxna och familjer inom gruppen utrikesfodda ar viktig for kommunen och arbetet pa
flyktingenheten med en lyckad integration ar déarfor betydelsefull. Prioriteringen ligger hér pa att forbereda for
ett lyckat intrdde pa arbetsmarknaden och samarbetet med arbetsférmedling, kommunens olika enheter och
lokala aktdrer &r av storsta vikt.
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4 Politisk organisation och férvaltningsorganisation
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4.1 Kommunfullmaktige
Ordforande: Stig Jonsson (S)

Kommunfullmiktige dr kommunens hdgsta beslutande organ. Kommunstyrelsen bereder drenden infor
kommunfullméiktige.

4.2 Kommunstyrelsen
Ordférande: Monica Olsson (S)

Kommunstyrelsen har det operativa ansvaret for kommunens verksamhet. Kommunstyrelsen har tre utskott
och en social myndighetsndmnd. Utskottens framsta uppgift &r att se till att kommunfullméktiges beslut
verkstills, att f6lja upp verksamheten inom respektive verksamhetsomréade och att bereda kommunstyrelsens
drenden.

Kommunstyrelsen har 13 ledaméter som véljs av kommunfullméktige. Fran den 1 juli 2013 beslutade
fullméktige att samla all verksamhet under kommunstyrelsen. I den politiska organisationen har
kommunstyrelsen tillsatt tre utskott: ledningsutskottet, utbildningsutskottet och omsorgsutskottet.

Kommunstyrelsen d&r kommunens “regering”. Den har den ledande politiska rollen och samordnar och
utvecklar kommunens totala verksamhet. Det dr ocksd kommunstyrelsen som ser till att kommun-
fullmiktiges riktlinjer efterlevs och den har uppsikt dver alla kommunala ndmnder, styrelser och bolag.

Kommunstyrelsen har direkt ansvar for kommunens ekonomi, 6versiktlig planering, kommunala bolag, mark
och fastigheter, information samt raiddningstjénst. Naringslivsfrégor, civilt forsvar och arkiv hor ocksa till
kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens intressen. Det &r kommunstyrelsen som forbereder de
drenden som kommunfullmiktige beslutar om. Den har ocksa dvergripande ansvar for att besluten verkstills.

4.3 Ledningsutskott
Ordforande: Stig Eng (C)

Ledningsutskottets verksamhetsomrdde omfattar bland annat vergripande finansiella och personalpolitiska
fragor, nédringslivsfraimjande atgarder, infrastruktur, kommunikationer och andra kommunévergripande
strategiska funktioner samt kultur.

4.4 Utbildningsutskott
Ordforande: Erik Eriksson Neu (S)

Utbildningsutskottets verksamhetsomrade omfattar forskola, skola och bibliotek.

4.5 Omsorgsutskott
Ordforande: Ake Bertils (S)

Omsorgsutskottets verksamhetsomrade omfattar vard och omsorg om dldre och funktionshindrade, integration
samt arbetsmarknad.

4.6 Social myndighetsnamnd
Ordforande: Ake Bertils (S)

Sociala myndighetsndmnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten enligt Socialtjanstlagen (SoL),
med kompletterande tvingslagstiftning och foljdlagar jamte familjerdttslig lagstiftning med undantag av det
som géller omsorgen av dldre- och funktionshindrade.

4.7 Byggnadsnamnd
Ordférande: Carin Walldin (S)

Byggnadsndmnden fattar beslut i frigor som rér myndighetsutévning utifrdn plan- och bygglagen.
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4.8 Valnamnd
Ordforande: Carin Walldin (S)

Valndmnden fullgdr de uppgifter som enligt vallagen och 6vriga valforfattningar ankommer pa valndmnd.

4.9 Kommunrevision

Ordforande: Sverker Soderstrom (L)
Kommunrevisionen arbetar pd kommunfullméktiges uppdrag enligt kommunallagen kap 9 och god

revisionssed.

4.10 Nordanstigs kommunala bolag

Nordanstigs kommunala bolag bestér dels av heldgda bolag som finns i koncernsammanstéllningen som
redovisas i delarsrapport och arsredovisning, dels av foretag som ar uppdragsforetag dir kommunen dger en
viss del.
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5 Omvarld

5.1 Sammanfattning av Ekonomirapporten, maj 2017 - Om kommunernas
och landstingens ekonomi

Kommunernas resultat 2016 var ett av de starkaste nagonsin trots att kostnaderna 6kade ovanligt kraftigt. De
nirmaste dren kommer den kraftiga 6kningen av antalet barn och dldre fortsétta. Denna 6kning motsvaras inte
av en lika stor tillvaxt i skatteunderlaget. Fram till 2020 kommer ett gap uppstd mellan underliggande intdkter
och kostnader pa 40 miljarder kronor om verksamheten fortsatter utvecklas som hittills. Detta ar inte hallbart.
Gapet méste tickas, vilket kan ske pa olika sétt och det troligaste &r en kombination av olika atgarder.

Behoven av vilfirdstjéinster 6kar snabbare in nigonsin tidigare.

Befolkningen véxer, sdrskilt i yngre och dldre &ldrar, vilket 6kar kommunsektorns kostnader om alla ska fa
samma vilfdrd som i dag. Sedan borjan av 1980-talet har demografiska fordndringar inneburit 6kade
verksamhetskostnader med i genomsnitt cirka en halv procent per ér. Det innebér att kostnaderna for vélfard
okat som en f6ljd av fordndrad befolkning, men kostnaderna har dessutom 6kat utéver vad den forandrade
befolkningen har foranlett.

De senaste arens stora befolkningsdkning har resulterat i att behoven nu 6kar tre ganger sa snabbt, cirka 1,5
procent per ar. Det dr en 6kningstakt som forvéntas fortsétta under lang tid framover.

Det innebdr att kostnaderna skulle 6ka med cirka 10 miljarder kronor mer per ar &n vi varit vana vid, réknat i
dagens kostnadsniva. Den frimsta orsaken till befolkningsdkningen ar nettomigration, men dven
fodelsedverskott bidrar till 6kningen. Framtida nettomigration &r svér att prognostisera och beror pa en rad
faktorer, inte minst forhallanden i omvérlden. Fodelsedverskottet beror frimst pé att generationen fran slutet
av 1980 och borjan av 1990-talen kommit upp i barnafédande aldrar, men ocksé pé att en relativt stor andel av
den invandrade befolkningen r i barnafodande aldrar.

Samtidigt som vi har en snabb 6kning av barn och unga blir kostnaderna for den stora fyrtiotalistgenerationen
allt mer méarkbara inom hélso- och sjukvarden och sa smaningom dven i dldreomsorgen.

De personer som foranleder de hogsta kostnaderna &r barn, unga och gamla, da vilfardens verksamheter,
sasom dldreomsorg, barnomsorg, skola och sjukvard, fraimst riktar sig mot dessa grupper. Dilemmat ar att
okningen av de personer som stér for det mesta av skatteintékterna, personer i yrkesverksam alder, &r
betydligt blygsammare. Om vi inte hade haft ndgon invandring skulle antalet personer i aldern 20—64 ar till
och med minska fram till &r 2020. Sa hela dkningen av gruppen i yrkesverksam alder &r ett resultat av var
nettoinvandring.

Hoégkonjunktur med nedatrisk

Tillvéxten i den svenska ekonomin ar for narvarande stark, med kraftig sysselséttningsokning och bra tillvaxt
i skatteunderlaget. Vi befinner oss i en hogkonjunktur. Efterfragan pa arbetskraft &r stor och det blir allt
svérare for arbetsgivarna att hitta arbetskraft med ritt kompetens, inte minst i kommuner och landsting.
Hogkonjunkturen véntas kulminera under 2018. For dren darefter, 2019-2020, antas ekonomin successivt
aterga till ett konjunkturellt normaltillstdnd vilket innebér att sysselsdttningen stagnerar och att
skatteunderlaget utvecklas svagare.

Det goda resultatet 2016 forklaras av en bra utveckling av skatteunderlaget, extra statligt stod och stora
reavinster.

Sysselsittningsokning trots brist pa arbetskraft

Ytterligare ett skl till att kostnaderna okar dr bristen pa arbetskraft. Som en f6ljd av den kraftiga
befolkningsdkningen har antalet anstillda larare, socialsekreterare med flera 6kat kraftigt. Det 4r idag svart att
rekrytera utbildad personal inom ménga omraden och bristen pa arbetskraft pressar upp kostnaderna for
hyrpersonal och andra 16sningar. Det géller till exempel sjukskoterskor, sarskilt specialistsjukskdterskor, vissa
larare och socionomer. Nya sitt att arbeta innebér att arbetsuppgifterna renodlas dér kringuppgifter som inte
kraver specialistkompetens kan utféras av andra yrkesgrupper.

Vixande gap mellan intéikter och behov av verksamhet

Den ekonomiska kalkylen visar att de berdknade kostnaderna till foljd av demografi, historisk trend,
avskrivningar och finansnetto, 6kar med 67 miljarder mer &n de berdknade intdkterna med oféréndrat
skatteuttag fram till ar 2020.

De generella statsbidragen antas fran och med 2019 6ka med 2 procent, i fasta priser, motsvarande ett
historiskt genomsnitt. Tillsammans med redan beslutade hdjningar innebér det en 6kning med 12 miljarder
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kronor fram till 2020 (jamfort med 2016). Kommunerna antas forsdmra sitt resultat med 15 miljarder medan
landstingens resultat dr oforandrat. Kommunsektorn antas, mot bakgrund av sin pressade ekonomi, endast
kunna uppna ett resultat pa en procent av skatter och generella statsbidrag, vilket &r ldgre dn de tva procent
som brukar utgéra riktmérke for god ekonomisk hushéllning.

Dirutdver kravs resultatforbéttrande atgérder pa 40 miljarder. De teoretiska mdjligheter som finns for att
hantera detta dr produktivitetsokning, produktionsminskning, ytterligare resultatférsdmring eller resurstillskott
genom skattehdjningar, hojda generella statsbidrag och avgiftshdjningar. Ingen enskild atgird 16ser hela
gapet, utan det handlar om en kombination av atgérder. Produktivitetsokningar &r att foredra, forutsatt att de
ar mojliga att genomfora pa ett héllbart sétt. Rent matematiskt skulle det rdcka med cirka en procents érlig
produktivitetsforbattring 20172020 for att sluta gapet. Det later kanske inte s& mycket, men i detta
sammanhang ar det viktigt att pdpeka att det alltid genomforts effektiviseringar inom kommuner och
landsting, men samtidigt som verksamheten hela tiden har effektiviserats har den ocksé byggts ut.

Okat fokus pa effektivisering

Det gap som uppstér fram till 2020 i kalkylen stannar inte dér utan det fortsitter att vixa under lang tid
framover. Det géller dérfor att hitta 1dngsiktiga 16sningar. Detta kan vara mdjligt med hjdlp av digitalisering
och dndrade arbetssitt. Okade behov behdver inte bara métas med fler anstéllda utan dven med
arbetsbesparande 16sningar som mojliggors av ny teknik.

Det ar dock inte troligt att sddana effektiviseringar kommer pa plats tillrickligt snabbt, varfor andra &tgérder
behovs pé kort sikt. Det finns sannolikt ett visst utrymme for skattehdjning och dven for kostnadsminskningar
genom traditionella rationaliseringar eller rena besparingar. Dessutom é&r statens ekonomi sa god att det finns
mojligheter att kraftigt 6ka de generella statsbidragen.

En viktig forutsdttning &r att insikten dkar om att simre tider véntar och att det dérfor krévs ett 6kat fokus pé
effektiviseringar. En annan forutsittning ar att staten, kommuner och landsting samarbetar. Det dr
kommunernas och landstingens uppgift att effektivisera sina verksamheter medan staten har en viktig roll att
skapa forutsittningar for detta.

Dagens ordning med detaljstyrning och riktade statsbidrag r inte forenlig med denna ambition. Tendensen &r
dessvirre att de riktade bidragen blir fler och mer detaljstyrande. I vardndringsbudgeten for 2017 finns flera
forslag om nya riktade och tillfélliga satsningar, tvdrt emot den inriktning som regeringen tidigare uttalat. Det
kommuner och landsting behdver ar generella och vérdesédkrade statsbidrag for att kunna utforma och
prioritera sin verksamhet och darmed fé& ut mesta mojliga for skattepengarna utifran lokala forutséttningar.

Generella statsbidrag och stabila planeringsforutséttningar skapar langsiktighet och utrymme for
effektivisering, utveckling och férnyelse. Kommuner och landsting maste béttre utnyttja den forbattrade
tillgéngen till data om kvalitet och effektivitet och d&ven de manga jaimforelsemetoder som finns tillgéngliga.

Inte minst handlar det om att hitta effektivare sitt att klara valfardsuppdragen. Historiskt har stora
forbattringar i effektivitet och produktivitet i samhéallet framst haft med ny teknik att gora. Nu finns stora, och
vialgrundade, forhoppningar kring den nya teknik som gér under bendmningen digitalisering.

De senaste arens landvinningar kopplade till digitalisering vittnar om en teknisk revolution med potential att
automatisera méanga arbetsuppgifter som idag skots av manniskor. Detta innebér ocksa stora mdjligheter for
kommuner och landsting dir processer och arbetsuppgifter inom stora omraden som varden och skolan kan
automatiseras eller 16sas med andra arbetsmetoder.

Kélla: Ekonomirapporten, Sveriges Kommuner och Landsting

5.2 Samhallsekonomin paverkar kommunen

Skatteintikter

Kommunens huvudsakliga intdkter ar skatteintdkter och statsbidrag som beror pa landets konjunkturldge, det
vill siga sysselséttningen och konsumtionen. Av stor vikt dr den lokala arbetsmarknaden i den egna
kommunen. Med andra ord ju fler som har arbete och betalar skatt desto férre ar bidragsberoende for sin
forsorjning. Aven kommunens skattekraft, kommunens befolkningsantal samt fordelning i &ldrar paverkar
intikterna.

Sveriges kommuner och landsting gor tillsammans med SCB prognoser for varje kommuns skatteintikter.
Definitivt utfall redovisas forst pa hosten éret efter redovisningséret.
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5.3 Skatteunderlag

Utdrag ur sammanfattning av Ekonomirapporten maj 2017, SKL

Aren 2006-2014 okade skatteunderlaget, totalt sett, i samma takt som kommunsektorns kostnader i fasta
priser. Aren direfter, 2015-2016 dkade kostnaderna kraftigt, frimst som en foljd av det stora antalet
asylsokande. Staten har dock kostnadsansvaret for asylmottagandet och har darfér kompenserat kommunerna.
Aven de demografiskt betingade kostnaderna 6kade snabbare dessa 4r, vilket uppvigdes av att konjunkturen
och skatteintiikterna utvecklades starkt. Aren 20172020 riiknar vi med att tillviixten i skatteunderlaget
sjunker medan demografiskt betingade kostnader fortsétter 6ka i snabb takt. Kostnaderna dkar ocksa av andra
skal an demografiska. Framforallt som en f6ljd av hjd ambitionsniva pa nationell och/eller lokal niva. Men
kostnadsokningar kan dven komma av omstillningskostnader, engangshiandelser, 6kade pensionskostnader
etc. Historiskt har kostnadsokningen som kommer fran annat dn befolkningens utveckling varit drygt ¥4
procent per ar.

Effekten av de demografiska forandringarna blir tydlig nér man tar del av kommunernas och landstingens
investeringsplaner. Enligt en enkét anger de 233 kommuner (motsvarande 85 procent av befolkningen) som
svarat att man fram till och med &r 2020 planerar bygga cirka 600 forskolor, cirka 350 grundskolor och
gymnasieskolor, cirka 350 gruppbostéder och dldreboenden samt cirka 150 nya idrottsanldggningar.
Dirutdver finns ett betydande behov av upprustning av befintliga byggnader och anldggningar. Dessutom
byggs ett stort antal nya bostéder av de kommunala bostadsbolagen. Landstingen uppgraderar och bygger ut
kollektivtrafik, sjukhusbyggnader och investerar i medicinteknisk utrustning.

De omfattande investeringar som planeras framdver finansieras genom forsiljning av mark och tillgangar,
samt likviditet som uppstar av dverskottsresultat, avskrivningar och pensionsavséttningar.
Pensionsavséttningarna ar storst i landstingen dér de 6kar med ndrmare 40 miljarder kronor mellan 2016 och
2020, vilket utgér en kostnadsbelastning i resultatrdkningen men genererar likviditet som kan aterlanas.
Darutdver sker en betydande extern uppléaning som 6kar kommunernas och landstingens befintliga lanestock.
Stigande rantor framdver kommer att leda till 6kade 1dnekostnader. Men framforallt leder de kraftiga
investeringarna till 6kade kostnader for drift och underhéll och personal i den man verksamheterna byggs ut.
Niér investeringar planeras kan det emellertid ocksé finnas mojlighet att hitta nya effektivare l6sningar.

Definitiv Preliminér
Ar (%) 2014 2015 2016 2017
Riket 3,36 3,16 5,05 4,30
Nordanstig 1,84 2,07 3,83 3,44
Hudiksvall 2,96 2,21 3,64 2,70
Sundsvall 3,41 2,18 3,92 3,64

En kommuns skattekraft &r kommunmedborgarnas samlade beskattningsbara forvarvsinkomst for fysiska
personer. Skatteunderlaget berdknas som skattekraften i kr/invanare.

Nordanstigs kommun har en ldagre utveckling av skatteunderlaget, en ldgre 6ppen arbetsldshet dn riket i biagge
aldersspannen 16-64 &r och 18-24 ar. Antalet arbetande samt deras inkomster &r avgdrande for kommunens
skatteunderlag.

Tabellen ovan visar fordndringen av skatteunderlaget i forhallande till féregaende éar.
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6 Nordanstigs kommun, invarld

6.1 Kommunens invanare

Kommunens invanare

15

Befolkningen i Nordanstigs kommun har de senaste tio aren minskat med 299 personer. 2012 och 2014, 2015
och 2016 var flyttnettot positivt. Tidigare har flyttnettot varit negativt i manga ar. Prognosen fran SCB visar
pa en minskning med cirka 4 personer for 2017. Dérefter minskar befolkningen enligt prognosen med cirka 15
personer per ar fram till 2021.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
31-dec Definitiv Definitiv Prognos
Bergsjo 2759 2784 2789 2797 2 806 2822 2831
Gnarp 2235 2238 2225 2218 2212 2208 2207
Harmanger 2110 2116 2114 2108 2 100 2086 2072
Hassela 808 816 818 811 800 783 767
Isbo 710 711 712 715 718 719 721
Jattendal 865 846 849 849 848 849 850
Totalt 9490 9511 9 507 9 498 9 484 9 467 9 448

2015 fanns 3 personer som inte hade nagon specificerad boendeort.

Befolkningen i Nordanstigs kommun dkade 2016 med 21 personer fran 9 490 till 9 511. Under 2015 minskade
befolkningen med 3 personer fran 9 493 till 9 490.

Befolkningsforindring 2015-12-31 2016-12-31
Fodda 76 94
Doda 119 122
Inflyttade 566 572
Utflyttade 530 524
Invanare 9490 9511
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6.2 Befolkningsprognos

Befolkningsprognos

Prognosen, gjord av SCB, grundar sig pa 2016 ars befolkningsstruktur, med antaganden gjorda pa
fruktsamhet, dodlighet samt in- och utflyttning.

I SKL:s ekonomirapport (se avsnitt 5.1) finns ett resonemang avseende utvecklingen av befolkningen i
yrkesverksamma aldrar gentemot barn och ungdom samt dldre. Nedan visas hur forhallandet mellan
befolkning i yrkesverksam &lder och barn och ungdom samt éldre ser ut i Nordanstigs kommun.

0-18 ar, 65-85 och aldre, 19-64 ar samt
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6.3 Nordanstigs naringsliv

Nordanstigs néaringsliv

I Nordanstigs kommun stér tillverkningsindustrin for drygt 26,5 % av arbetstillfillen. Ovriga arbetstillféllen
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finns inom jordbruk, skogsbruk och fiske 6 %, privat dominerade tjénster 27 %, offentligt dominerade tjénster

38 % och ej specificerad verksamhet 2,5 %. (Statistik SCB.) kommunen har c:a 750 foretag. 76 % har en
anstdlld.24 % har tva eller fleranstdlld. Tio av foretagen har fler &n 20 anstéllda.

Under 2016 startade: 26 aktiebolag, 24 enskilda firmor.

Under senare ar har stora investeringar skett inom en rad branscher bland annat inom tré-, metall- och
jordbrukssektorn.

Infor kommande ar

Ny héllbar tillvéxtstrategi antogs av KF under hosten 2016. Prioriterat arbete under budgetperioden ar att
implementera strategin och genomfora delar ur strategin inom kommunens verksamheter, foretagen,
foreningar och invénare.

Naéringslivsorganisationen ska dessutom bli mer aktiv i upphandlingsteknik i syfte att stodja véara

lokalproducerande foretag i upphandlingsfragor. Pa s sitt kan foretagen ta stdrre andel av kommunens
efterfrdgan.

Besoks- och upplevelsendringen i kommunen &r under tillvéxt och en fortsatt positiv utveckling beréknas
under 2016 och framat. Speciellt ska framhéllas Trolska Skogens upplevelsepark. Under femte sdsongen
besoktes anldggningen av mer dn 30 000 personer.

De storsta privata arbetsgivarna i kommunen ér:
SMP Parts AB

Iggesund Paperboard AB

Mitt Liv AB

Plyfa Plywood AB

For att bredda service och kompetens finns ett nédra samarbete med; Region Gévleborg, hilsingekommuner,

Sundsvallsregionen, lénsstyrelsen, Norrlandsfonden, ALMI, Arbetsformedlingen, Nyforetagarcentrum och
Foretagarforeningen.
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6.4 Arbetsmarknad
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Arbetsmarknad

Oppet arbetslosa Alla Ungdomar

och i program 16-64 ar 18-24 ar

% 2017-06 2016-06 2017-06 2016-06
Nordanstigs kommun 6,0 6,3 7,0 10,6
Hudiksvalls kommun 7,0 7,6 11,7 16,3
Sundsvalls kommun 7,3 7.4 11,0 11,7
Gévleborgs lén 10,2 10,7 16,5 19,9
Visternorrlands lan 8,3 8,2 13,0 14,0
Riket 7,2 7,2 9,9 11,1
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7 Personal

7.1 Personalpolitisk inriktning

Den personalpolitiska inriktningen som ska priagla kommunens arbetsplatser &r beslutad av
kommunfullméktige:

Den vérdegrund som &r personalpolitikens bas uttrycks i en minniskosyn som ser mdnniskan som aktiv,
ansvarskénnande och meningsskapande.

All personal utgdr tillsammans organisationen. Organisationen r ett levande system som bestér av
maénniskor.

Arbetsgivaren vill aktivt verka for en organisationskultur som priglas av dppenhet, tillit, ldrande, utveckling
och kreativitet.

Den personalpolitiska inriktningen ska konkretiseras i det dagliga arbetet genom hur man méter varandra och
dem verksambheten ar till for samt hur arbetet genomfors.

7.2 Handelser inom personalomradet

For att mota framtidens utmaningar krévs ett strategiskt och langsiktigt arbete for att sékra
personalforsorjningen, och verksamheten har i uppdrag att arbeta fram en kompetensforsorjningsplan.

Som en del av Sundsvallsregionen pagér ett arbete for kompetensforsorjning. Genom gemensamma
ledarutvecklingsinsatser ska ledarskapet utvecklas och under 2016 har utbildningar startat. Sedan tidigare
pagar Trainee Sodra Norrland, ett traineeprogram med kompetensforsorjning for kvalificerad personal.

Nordanstig ingér i ett linsgemensamt natverk med malséittningen att marknadsfora de kommunala jobben i
Gévleborg, genom bland annat deltagande i arbetsmarknadsméssor som vénder sig till hogskolestuderande.

Inom det systematiska arbetsmiljoarbetet fortsitter utveckling av verktyg/system for rapportering av tillbud
och olyckor samt skyddsronder, samt genomférande av medarbetarundersékning.

Nordanstig ingar i KIVO projektet, Kvalitetssékrad inkludering i Vard och Omsorg. Deltar gér kommuner och
landsting i Gévleborg, Viasternorrland och Jamtland tillsammans med Arbetsférmedlingen och Kommunal.
Syftet ar att underldtta for den utlandsfodde att snabbare lotsas frén arbetssokande med bristande kompetens
till anstdlld samt att fler utlandsfodda ska bli battre inkluderade i det svenska samhéllet.

Vard och Omsorgscollege innebér att utbildningssamordnare och arbetslivet samverkar for att fornya
utbildningen inom omvardnadsomradet.

Hir samarbetar alla kommuner i Hélsingland och Géstrikland, Landstinget Gévleborg och
utbildningsanordnare (privata och offentliga) sida vid sida for att mota de hoga krav som kommer att stillas
pa vard och omsorg redan under det kommande decenniet.

Vért lokala 16nebildningsarbete blir en viktig del i att kunna rekrytera den kompetens vi behdver framover.

7.3 Sjukfranvaro

Fortsatt arbete, med att folja upp, analysera och genom insatser minska sjukfrdnvaron hos kommunens
medarbetare, sker tillsammans med foretagshilsovarden.

Den totala sjukfranvaron uppgick till 8,0 procent 2016.

Med var foretagshélsovard fortsétter arbetet med KOF-metoden (Krav- och funktionsschema) for en
strukturerad genomgéng av balansen mellan krav och funktion i arbetet for medarbetare som har upprepad
sjukfranvaro.

Som ett komplement till var foretagshilsovard sa har alla medarbetare mdjlighet att fa personligt samtalsstod
dygnet runt genom en upphandlad tjénst. Att f4 vigledning vid psykosociala, privatjuridiska och ekonomiska
fragestillningar och tjénsten ar helt anonym.
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8 Styrning

8.1 Vision 2020 Nordanstig Naturligtvis - har forverkligar du dina
livsdrommar

e I Nordanstig kan du skapa det liv du vill. Hér finns valfrihet, nérhet till natur och ménniskor,
fantastiska mojligheter till aktiv fritid och ett rikt kulturliv.

e Nordanstigsandan ger tillvaxt och gor att foretagande, skola, omsorg och foreningsliv standigt
utvecklas och blommar.

e  Attraktiv boendemilj6 finns mitt i den vackra naturen, fran kust till berg som vardas émt for framtida
generationer.

8.2 Visionsarbete

Vision 2020 for Nordanstigs kommun antogs 2009.

I visionen finns sju gyllene slutsatser som fortydligar sarskilt viktiga omraden i utvecklingsarbetet. Man kan
sdga att visionen pekar ut fardriktningen, men det behdvs ocksa ledstjarnor som hjilp for att navigera.
Strategiskt prioriterade overgripande inriktningar och ambitioner antas av kommunfullmaéktige for varje
mandatperiod for att halla kompassriktningen mot vision 2020.

8.3 Malstyrningsprocess

Kommunfullméktiges politiska inriktningar och ambitioner for Nordanstigs kommuns forvaltningar och
heldgda bolag &r antagen fram till 2019. Utifrén dessa tas arligen kommundvergripande arliga mal, som ska
styra det offentliga uppdraget och dess resursfordelning for nast kommande ar.

For att sdkerstilla den framtida vélfarden i Nordanstigs kommun krévs att héllbarhetsperspektiven avspeglas i
kommunens alla verksamheter, att samsyn och ett gemensamt ansvar genomsyrar koncernens verkstéllighet
av det offentliga uppdraget.

8.4 Kommunfullmaktiges ansvar i malstyrning- och budgetprocessen

Faststélla de overgripande politiska inriktningarna i Nordanstigs kommun f6r mandatperioden. Faststilla
kommunfullméktiges mal for innevarande &r, tilldela resurser till kommunstyrelsen for att mélen ska kunna
uppnas samt folja upp och utvirdera kommunstyrelsens verksamhet och dess méluppfyllelse.

8.5 Kommunstyrelsens ansvar i malstyrning- och budgetprocessen

Kommunstyrelsen ansvarar for att sétta mal, prioritera resurserna pa ett dvergripande plan samt att
regelbundet folja upp maélen, kvaliteten och effektiviteten utifrdn kommunfullméktiges mal.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att redovisa méluppfyllelsen infér kommunfullméktige, minst en gang per ar
i samband med arsredovisningen. Tillsammans med byggnadsnimnden ansvara for att genomfora
fullmiktiges beslut.

Tjanstemannaorganisationen och ytterst ledningsgruppen ansvarar for hur arbetet ska genomforas for att na
bista resultat.
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9 Politiska inriktningar och ambitioner 2015 - 2019

(Kf § 135/2015)

Utifrdn kommunfullmiktiges politiska inriktningar och ambitioner fér Nordanstigs kommuns forvaltningar
och heldgda bolag:

God ekonomisk hushéllning, beskrivs i eget kapitel, 10 God ekonomisk hushéllning
Barn och unga

Kultur och fritid

Boendemiljé och kommunikation

Milj6 och hilsa

Trygg som medborgare

Naringsliv och arbetsmarknad

Personalpolitik

har kommunfullmiktige beslutat om malomraden som fullmiktige sérskilt vill folja (Kf § 136/2015). Darefter
har kommunstyrelsen tolkat fullmiktiges mal och formulerat konkreta mél. Mélen foljs upp och redovisas till
kommunfullméktige i delarsbokslut och arsredovisning.

Kommunens verksamheter kan inte ses isolerade fran varandra. De maste samverka och forstiarka varandra.
Malen syftar gemensamt till att férverkliga Nordanstigs kommuns vision.

9.1 Barn och unga

Kommunfullméiktiges ambition med den évergripande inriktningen

Arbetet med barn och unga ska vila pa en gemensam virdegrund. Denna vérdegrund bygger pé en
ménniskosyn som ser minniskan som aktiv, engagerad, ansvarskdnnande och medskapande.

Var ambition &r att barn och unga i Nordanstigs kommun ska vixa upp och utbildas i en trygg och
stimulerande mil}o.

Kommunen ska stirka fordldrarollen genom bland annat familjecentraler. Detta ska vi uppna genom att
socialtjanst, skola och fordldrar samarbetar mot gemensamma mal. Var starka ambition &r att finna en
langsiktig plan &ver skolan i Nordanstig sé att alla elever, fordldrar och skolpersonal kénner tillit och tror pa
framtiden. Alla beslut ska fattas med trovérdiga och sakliga underlag. Akutlosningar bor i mojligaste man
undvikas. Det dr vara ambitioner att alla elever ska ha en bra skolmiljo och att alla elever ska tro pa framtiden
och vilja lisa vidare.

Vi ska erbjuda en bra utbildning, dir barn och ungdomar kénner inflytande och delaktighet och dér
undervisningen i for- och grundskola tar tillvara elevernas naturliga upptickarglddje. Varje individ ska
bemdtas och utbildas utifrén sina egna forutséttningar och fa stod och uppmuntran for att nd de nationella
maélen och for att bli starka och sjélvstindiga ménniskor. Skolan ska stddjas sa att andelen elever som nar de
nationellt uppstillda mélen stadigt okar.

Barn och ungdomar ska fa mer plats och mgjlighet att paverka sin situation genom bland annat ungdomsréadet.

Kommunen ska stimulera aktiviteter i drogfria miljder och ha nolltolerans f6r mobbning och kridnkande
behandling. Nordanstigs kommun ska arbeta for ett aktivt utbyte mellan skola och nérings-, arbets- och
foreningsliv.

Fullmiiktiges mal 2017-2019

Under 2017 - 2019 ska varje barn och elev ges mojlighet att utvecklas utifrén sina behov och forutsittningar. Forskolan
och skolan ska ge barnen och eleverna framtidstro och stérka deras sjélvkénsla. Barn och elever ska fa det st6d de
behdver sa att de nar malen som finns for forskola respektive skola.
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9.2 Kultur och fritid

Kommunfullméiktiges ambition med den 6vergripande inriktningen

Inom kultur och fritid ska inriktningen vara att stimulera och stodja ungdomsverksamhet for att bidra till
allsidiga fritidsaktiviteter for barn och ungdomar. Kommunen ska ge ekonomiska forutséttningar till detta och
pa sa sétt arbeta for en drog- och alkoholfri miljo.

Det finns stort behov av idrottshall i Bergsjo, vilket vi kommer att arbeta for, liksom ungdomskortet for
kollektivtrafiken som bor inforas successivt, nir det ekonomiska utrymmet finns.

Ambitionen ar ocksa att bibehélla de ekonomiska resurserna till kultur- och foreningsstdd och lyfta fram
kulturaktiviteterna och stddet till den lokala kulturen.

Ungdomsradets kompetens och viljeinriktning ska tas tillvara och de éldres fritidsaktiviteter ska stimuleras.

Stod ska mojliggoras bland annat genom kommunens utvecklingsmedel till férenings- och
ungdomsverksamhet. Nordanstigs Foreningsrad som paraplyorganisation for foreningarna ska vara en viktig
samarbetspartner for kommunen.

9.3 Boendemiljo och kommunikation

Kommunfullméiktiges ambition med den 6vergripande inriktningen

Kollektivtrafiken dr viktig for var kommun. Vi vill verka for forbéttrade kommunikationer och att
kollektivtrafiken i synnerhet utvecklas under mandatperioden, for att stodja pendling till och fran jobbet likval
som till och frén fritidsaktiviteter. Kollektivtrafikens utveckling visar kommunens utvecklingspotential for
dem som funderar pd att flytta hit, och pendlingsmdjligheterna med béde tag och buss gor inflyttningsomradet
storre. Kollektivtrafiken ska utdkas och ambitionen &r att tillgéngliggora kollektivt resande for fler.

Vi bor diskutera bussforbindelser pé dstra sidan av kommunen. Bussforbindelserna ar viktiga for skolans
behov och bor samordnas. En aktiv dialog om kollektivtrafikforbindelser bor foras med Regionen. Vi kommer
att arbeta for tva tdgstopp i kommunen.

Vi deltar aktivt i utvecklingen av E4 och dubbelspar for Ostkustbanan genom kommunen.

Goda natkommunikationer 6kar chansen till lyckade etableringar av foretag, och till ett 6kat samarbete inom
skola och utbildning. Var ambition &r att vi vill visa att Nordanstig &r en kommun, som é&r i framkant vad
giéller bade teknik och fiberutbyggnad. Vi vill arbeta for att stirka kommunmedborgarnas kénsla for sin
kommun och dven forbéttra omvirldens bild av kommunen.

Vi vill visa vilka naturtillgdngar och friluftsliv som erbjuds och hur tryggt det &r att bo hér. Att Nordanstigs
kommun star for utveckling och framétanda. Att hir i Nordanstig kan sjélen vardas och intellektet starkas. Har
finns nérhet till vara grannkommuner genom bra kommunikationer. Att i Nordanstig finns en bra boendemiljo
ur alla aspekter.

Fullméktiges mal 2017-2019

Under 2017-2019 utveckla attraktiva boende- och livsmiljoer som skapar hallbar tillvéxt.
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9.4 Miljo och halsa

Kommunfullméiktiges ambition med den 6vergripande inriktningen

Kommunens uppgift 4r att planera for en god livsmiljo pé ett sétt som ar socialt och ekologiskt hallbart.
Kommunen ska 6ppet kommunicera och regelbundet f6lja upp miljéarbetet. Vi vill utveckla de lokala
miljomélen i samklang med de regionala och de nationella kvalitetsmiljomalen utifran den nationella och vér
lokala klimatstrategi.

Klimatstrategin ska uppdateras i samband med att véra miljomal utvecklas.

Kommunen bér ta fram ett nytt tematiskt tilldigg under 2016 for vindkraftsutbyggnad. Vi bor vara positiva till
utbyggnad. Sjélvklart ska avstand till boende och andra regler f6ljas. Vi bor tillata hojder upp till 250 meter
om det dr lampligt. Annan fornyelsebar energi bor ocksa fa sin prioritet, som till exempel solenergi.

Vi vill utveckla kéllsorteringen i kommunen.

Vi anser att brottsforebyggande arbete och en vil utvecklad folkhilsa ar viktiga framgéngsfaktorer for att gora
kommunen trygg och attraktiv att leva och bo i. Med utgangspunkt fran folkhilsopolitikens elva méalomraden
sker det forebyggande arbetet genom de fyra mélomraden vi valt att prioritera. Dessa ér; delaktighet och
inflytande i samhéllet; ekonomiska och sociala forutsittningar; barn och ungas uppvéxtvillkor; ANDT
minskat bruk av tobak och alkohol, ett samhille fritt frén narkotika och dopning samt minskade
skadeverkningar av 6verdrivet spelande.

Fullmiktiges mal 2017-2019

Under 2017-2019 ska miljon och folkhélsan i Nordanstigs kommun successivt forbéttras.

9.5 Trygg som medborgare

Kommunfullméiktiges ambition med den évergripande inriktningen
Var ambition &r att skapa trygghet under kommunmedborgarens hela levnadstid.

En gemensam vérdegrund ska genomsyra alla kommunens verksamheter ddr bemotande och respekt ar en
gemensam grund.

Kommunens insatser ska kdnnetecknas av korrekt och snabb service nér det finns behov av stdd i hemmet
eller boende i sdrskilt boende. Brukaren ska ha valfrihet och mojlighet att paverka vérdinsatsen.
Kvalitetskraven ska vara likvérdiga oberoende av utforare.

Vi ser inget hinder for att fortsétta med inrdttandet av intraprenad i dldrevérden, inte heller andra driftsformer
inom kommunens verksambhet.

Vi ser behovet av olika boendeformer for dldre och planer finns. Utifran efterfrdgan och mdjlighet kommer
boende for dldre att byggas ut.

Kwvaliteten i den kommunala hemtjénsten ska utvecklas sa att verksamheten blir ett foredome med god service
och kvalitet vid val av utforare. Anhoriga som tar hand om nagon nérstdende ska fa stod.

Verksamheten inom individ och familjeomsorgen ska utvecklas. Antalet placeringar av barn och ungdomar
ska minska genom att vi satsar pa olika former av hemmaplanslosningar f6r familjer, barn och unga. Den
forebyggande verksamheten ska utvecklas.

Kommunen ska fortsétta utveckla ett bra samarbete med Regionkommunen kring vardfragor.

Det brottsforebyggande arbetet i BRA, brottsforebyggande radet, dr viktigt och samverkan med polis, skola
och foreningsliv ska ske kontinuerligt.
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9.6 Naringsliv och arbetsmarknad

Kommunfullméiktiges ambition med den 6vergripande inriktningen

Nordanstigs kommuns insatser for niringsliv och foretagande ska kdnnetecknas av attityder som skapar ett
forbattrat foretagsklimat, en god foretagsutveckling, mojligheter och dppningar att utveckla natverk och
innovationer.

Var ambition &r att naringslivsfragorna lyfts fram och forbattras, sérskilt for de sma foretagen. Det handlar om
att ha goda och 6ppna kontakter mellan kommun och foretag samt mellan kommunen och
Foretagarforeningen. Det &r viktigt att Néringslivsradet ges mojligheter att fora fram sina asikter till
kommunens ledning.

Var ambition &r att kommunens insatser for naringsliv och foretagande ska mdjliggora fler foretag, fler
arbetstillfdllen och utvecklad turism.

Vi tror att det finns stora mojligheter for foretag att utvecklas inom den s.k. grona sektorn. Det 4r positivt da
det mojliggor en mer héllbar tillvaxt. Med héllbar tillvéxt menar vi att tillvdxten inte sker pa bekostnad av
miljo, personal, djur eller kultur. Att tillvixten bygger pa miljovanlig teknik.

Kommunen ska aktivt arbeta for nyetableringar av foretag och tillvéxt inom befintliga foretag och utbildning
inom foretagande och entreprendrskap.

Vi anser de sociala foretagen har sin plats i kommunen men vill att de ska konkurrera pa samma villkor som
etablerade niringar.

Vi anser att utveckling och forstoring av den lokala arbetsmarknadsregionen har mycket stor strategisk
betydelse.

Maéngfalden i var kommun é&r en tillvéxtfrdga som vi bor ta tillvara.

Vi vill att nyanldnda och andra inflyttares yrkes- och utbildningskunskaper ska tas tillvara for att underldtta
ingangen i arbetslivet. Nyanlidndas inldrning av svenska spraket ska prioriteras.

Kommunens arbetsmarknadsstrategiska atgérder ska syfta till att manniskor kan klara sin egen forsorjning. Vi
ska sdrskilt fokusera pa att underlétta ingadngen i arbetslivet for ungdomar.

Fullmiiktiges mal 2017-2019

Under 2017-2019 ska forutsdttningarna for néringslivet utvecklas och forbéttras i kommunen.

9.7 Personalpolitik

Nordanstigs kommun vill som arbetsgivare driva en personalpolitik som &r tydlig, vél kdnd och som é&r vél
forankrad i en gemensam virdegrund som dverensstimmer med verksamhetens mal.

Som arbetsgivare har kommunen som mal att organisationen utmérker sig genom att skapa forutséttningar
med en framsynt personalplanering, dar kompetensforsorjningen ér en hornsten for att personalen ska kunna
astadkomma god service och mojlighet for verksamheten att na uppsatta mal.

En fraga som bor 16sas under perioden &r att erbjuda fler heltidstjanster.
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10 God ekonomisk hushallning

Kommunfullméiktiges ambition med den 6vergripande inriktningen

Kommunen ska ha god ekonomisk hushéllning. Begreppet ’god ekonomisk hushéllning” har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebér bland annat att varje generation sjélv ska bara kostnaderna for den service
som den konsumerar, sa att ingen generation ska behdva betala for det som en tidigare generation forbrukat.
Verksamhetsperspektivet tar sikte pd kommunens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt
och @ndamaélsenligt sétt.

En forutséttning for en god ekonomisk hushallning ar att det finns ett tydligt samband mellan resursatgang,
prestationer, resultat och effektivitet. For att d&stadkomma detta samband kravs bland annat en utvecklad
planering med framforhallning och handlingsberedskap, tydliga och métbara mél samt en rittvisande och
tillforlitlig redovisning som ger information om avvikelser gentemot budget och mal.

De kommunala verksamheterna skall kdnnetecknas av vil underbyggda beslut, hog effektivitet och god
servicenivd. Kommunens affirsdrivande verksamheter och bolag ska generera dverskott som kan garantera en
langsiktig utveckling. Samarbete och samverkan mellan kommuner och néringsliv ska alltid provas.

Kommunfullméktiges finansiella mal

Verksamhetens nettokostnader plus finansnetto exklusive intékter av engangskaraktir ska vara hogst 98 procent av
skatteintékter, generella statsbidrag och kommunal fastighetsavgift for vardera &ren
2018 —2021.

Investeringsvolymen for innevarande ar bor ligst motsvara rets avskrivning. Arets investeringsvolym samt
ombudgetering fran foregdende ar far hogst motsvara arets avskrivningar génger tre.

Soliditeten inklusive total pensionsskuld ska forbattras arligen.

Likviditeten ska vara lagst 100 procent, d.v.s. omséttningstillgangarna ska vara hogre &n de kortfristiga skulderna.

Samtliga investeringar bor finansieras med egna medel och/eller specifika bidrag.

Kommunen ska amortera laneskulden med minst 6 procent per ar.

10.1 Ansvarsfordelning budget 2018 - 2021

Fullméktige faststiller kommunstyrelsens uppdrag/mal samt resurstilldelning.
Kommunstyrelsen fordelar uppdrag/mal samt resurser pd verksamhet.

Kommunstyrelsen kan under 16pande budgetar omférdela uppdrag samt resurser inom sitt ansvarsomrade om
sa krévs for att uppfylla fullméktiges uttalade uppdrag.

Kommunchefen kan inom 16pande budgetar omférdela uppdrag samt resurser inom verksamheterna, om sa
krdvs for att uppfylla kommunstyrelsens uttalade uppdrag.

Verksamhetschefen kan inom l6pande budgetar omfordela uppdrag samt resurser inom respektive
programpunkt om sa krévs for att uppfylla kommunstyrelsens uttalade uppdrag.

Enhetschefen kan inom 16pande budgetar omfordela uppdrag samt resurser inom respektive enhet om sa krévs
for att uppfylla kommunstyrelsens uttalade uppdrag.
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10.2 Budgetforutsattningar 2018 - 2021

Budget FP FP FP
2018 2019 2020 2021
Lonedkning utifran
foregdende ars 3,0 3,0 3,0 3,0
16neniva, (%)
PO paslag (%) 38,2 38,2 38,2 38,2
Internrénta (%) 1,75 1,75 1,75 1,75
KPI, (%) 3,0 2,6 2,7 2,7
(genomsnittlig
forandring)
Berédkningsgrund 9487 9478 9464 9 447
befolkning 1/11 &ret
fore.
10.3 Driftbudget 2018
Ramindringar lolar skett Justeringar
med avseende pa: (tkr)
Sommunfullmaktige § 530 127 530 127
Demografi 2149 2149
Arsarbetare 546 546
Priskompensation -680 -680
Statliga beslut 6 000 6000
Ovrigt 16 996 16 996
Effektivisering -5 649 -5 649
Kpk och hyror -4751 -4 751
Atgirder -9 566 -9 566
Summa ram efter 530 127 5545 535672
korrigeringar inkl. kpk
2018
(tkr) Intékter Kostnader inkl. kpk Nettokostnader

Kommunstyrelsen 120 163 655 835 535672
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10.4 Flerarsplan 2019 - 2021

27

2019
(tkr) Intikter Kostnader inkl. kpk Nettokostnader
Kommunstyrelsen 119 868 675 020 555152
Effektiviseringskrav -9 814 -9 814
Netto 119 868 665 206 545338

2020
(tkr) Intékter Kostnader inkl. kpk Nettokostnader
Kommunstyrelsen 119 456 686 952 567 496
Effektiviseringskrav -12 014 -12014
Netto 119 456 674 938 555482

2021
(tkr) Intikter Kostnader inkl. kpk Nettokostnader
Kommunstyrelsen 119 656 705 945 586 289
Effektiviseringskrav -16 127 -16 127
Netto 119 656 689 818 570 162

10.5 Investeringsbudget

(tkr) 2018 2019 2020 2021
Kommunstyrelsen 20 000 20 000 20 000 20 000
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11 Kommunens verksamheter
11.1 Kommunstyrelsen

11.1.1 Ledning, styrning och uppsikt 6ver verksamheten
Staten star som garant for den enskildes rattssékerhet och skyddet for liv, personlig sdkerhet och hélsa.

En utgéngspunkt for kommunfullméktiges arbete 4r medborgarnas forvéintningar pa att de offentligt
finansierade vilfardstjansterna haller god kvalitet och att de ar jimlika, réttssékra, jamstillda och tillgéngliga.
Medborgarperspektivet dr darfor en naturlig utgdngspunkt vid bedomningen av om verksamheterna nar malet
for samhéllsuppdraget.

En viktig del i arbetet med en strategisk styrning utifran ett medborgarperspektiv ar en vél genomténkt
styrning som kompletterar de nationella mél som styr kommunens verksamheter och en verksamhetsstyrning
s.k. tillitsbaserad styrning. Detta innebér att politikens styrning av forvaltningen kompletteras med
verksamhetens egenkontroll och utveckling av verksamheten.

Kommunstyrelsens roll blir att folja upp sa att vélfardstjansterna utformas sa att den sékrar likvérdighet,
kvalitet, samhéllsekonomisk effektivitet, behovsstyrning och dppenhet s.k. uppsiktsplikt.

11.1.2 Strategiska fragor i ett langsiktigt perspektiv

Kompetensforsorjning och god ekonomisk hushallning 4r kommunens strategiska utmaning som vi delar med
stora delar av ovriga Sverige. Tillvixt dr den stora utmaningen for Nordanstigs kommun. Har krdvs en ny
strategisk inriktning for kommunen, besdksniringen behdver vara en del av den strategin.

Utmaningar de kommande aren

Behovet av vilfardstjanster okar. Vi far fler barn och éldre i forhéllande till de som arbetar d.v.s.
forsorjningskvoten okar.

Det kréver resurser i form av nyinvesteringar i bostéder och verksamhetslokaler och kompetensforsorjning
med t.ex. behoriga larare ér en stor brist.

Skatteunderlaget mattas av da vi har fler pensionirer som manga génger minskar sina inkomster.
Effektiviseringar i verksamheten som innebér att vi har ett smartare arbetssétt dr viktigt.

Okade och generella statsbidrag kommer att behdvas, men vi méste kunna driva véra verksamheter till
standardkostnader med jaimforbar kommun. Vi kan konstatera att Sverige ar pa toppen av en hogkonjunktur
och en avmattning kommer att ske i en framtid. Fragan r vilka resurser staten kan stérka den kommunala
sektorn med. Staten har stora dtaganden i sina egna verksamheter som kréaver resursforstirkning som exempel
kan ndmnas forsvaret och polisen.

Okad samverkan mellan olika aktdrer 4r ett sétt att fA ned kommunala kostnader. Men #r det sa att kommunen
maste ha en funktion och det handlar om en multikompetent handlédggare sa blir kostnader till viss del ofta
kvar i kommunen.

Slutligen maste tillvixt ndmnas. De maste bli fler som lever och verkar i Nordanstigs kommun. Fler
innevanare innebar 6kade kostnader, men ocksa dkade skatteintikter samt 6kade intédkter i kostnads- och
inkomstutjimningssystemet.

Kommunikation

Kansli- och kommunikationsenheten ser behov av att utveckla kommunikationen under kommande ar, bade
internt mot medarbetarna och utit mot medborgarna. I takt med att nyhetsredaktionernas bevakning minskar
kommer kommunerna sannolikt att fA ta ett storre eget ansvar for att skildra det arbete som gors — bade
politiskt och ute i verksamheterna.

Det innebir att frekvensen av nyheter pa kommunens webbplats och i dvriga kanaler behdver dka. Samtidigt
bor arbetet med att hoja antalet foljare i sociala medier intensifieras for att na ut till s& méanga som mojligt.
Enheten har i dag en hdg arbetsbelastning och en forstarkning for intern och extern kommunikation ar
onskvard.
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Marknadsforing

Inflyttning till kommunen bidrar till skatteunderlaget. Ett arbete for att attrahera besokare och inflyttare pagér,
men behdver intensifieras och utvecklas. En marknadsforingsstrategi utifrén de fyra behoven; besdksnéring,
inflyttning, kompetensforsorjning och varumérke dr nédvandig.

Visma Ciceron-projektet

Tjansteménnen skriver i dag brev och tjansteskrivelser i dokumenthanteringssystemet Ciceron. Pé sikt
kommer dokumenten att skickas direkt till det digitala métet dér de kan 14sas av vara politiker via lasplattor.
Politikerna introduceras i den sé kallade Assistenten for digitala kallelser, protokoll och méten. Arbetet
berdknas pagéd under 2017, men viss intrimning kan behdva goras under 2018. De kommande é&ren ska ocksa
processbaserade rutiner och mallar till enskilda enheter tas fram.

Dataskyddsforordningen

Personuppgiftslagen skérps under 2018 genom dataskyddsforordningen GDPR (General Data Protection
Regulation). Dataskyddsforordningen géller som lag i alla EU:s medlemslénder frén och med den 25 maj
2018. Forordningen innehéller 99 artiklar. Den nya lagen stéller krav pa utbildning av personuppgiftsombud
och att forbereda enheterna infor forandringen. Handlingsplan med riktlinjer till enheterna for &ren 2018 till
2020 ska utformas.

Digitalt arkiv

Enheterna behdver forberedas med processkartor under 2017. Dessutom bor frégan 16sas om hur vi gér vidare
for att implementera ett digitalt arkiv i Nordanstigs kommun, efter att Framtidens arkiv-projektet avslutats;
enskilt eller med andra kommuner.

Kvalitet

I takt med forandrade lagkrav pa medborgares inflytande, delaktighet och krav péa dkad kvalitet, utmanas den
offentliga styrningen att g& fran traditionell mal- och resultatstyrning till en styrmodell med en tjdnstelogisk
struktur, det vill siga att fokus ldggs pa att redovisa effekter av insatta resurser, snarare dn resultat. Detta
medfor en stor omstéllning av den interna strukturen i offentlig verksamhet och kommer att medfora ett
omfattande utvecklingsarbete for kommunen.

Tillitsfull styrning bygger pa ett dmsesidigt fortroende mellan berdrda aktorer. Den aktoér som ansvarar for
verksamheten maste ha utrymme att utveckla verksamheten medan den aktdr som styr maste kunna lita pa att
verksamheten utvecklas pa ett réttssdkert sétt och i enlighet med uppsatta mél och att vélfardstjénster av god
kvalitet levereras till medborgarna.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt ar viktig for att stirka efterlevnaden av det offentliga uppdraget, men ska
inte styra och leda utvecklingen av verksamheterna. Medborgarna ska genom uppsiktsplikten vara férvissade
om att deras intressen t.ex. nér det géller likvardighet tas tillvara. Uppsiktsplikten f6ljs upp t.ex. via
delarsbokslut och bokslut, kvalitetsredovisningar, internkontroll och verksamhetsuppfoljning. Tillsynen av
kommunens verksamheter uppratthélls av tillsynsmyndigheter.

Projekt- och visionsbidrag

Projekt- och visionsbidrag har en gemensam arlig budget pa 1 000 tkr varav 40 tkr avser foreningars
bygglovsavgifter. Dessa ansoks vid ett ansokningstillfélle arligen, den 15 mars.

Forutom den arliga mojligheten att ans6ka om projekt- och visionsbidrag, finns det i budget for 2018-2021
ytterligare 500 tkr avsatta till bidragsansokan under hela aret for ledarutbildning, ungdomsinitiativ och
kommunstyrelsens spontankassa.

Foreningar och organisationer har mdjlighet att anséka om stdd till projekt for att stimulera
utvecklingsinsatser i samklang med Vision 2020 och kommunens lokala utvecklingsplan.

IT perspektivet

Inom ramen for E-samverkan med kommunerna i Vésternorrland och Inera AB, med SKL och Sveriges
kommuner som &gare, kan vi utveckla e-tjénster tillsammans och till en mycket billigare kostnad. Med det
sagt kommer det dnda krévas resursforstiarkningar avseende utvecklingskostnader och personal. Tanken &r att
tjénsterna ska leverera fullt beslutstdd och vara helautomatiserade, vilket pé sikt kommer att spara in resurser i
verksamheten.
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IT som tjanst &r under arbete och forsta leverans blir ldsplattor till Nordanstigs politiker. Under bdrjan av
2018 bor Fiberstaden AB bdrja kunna leverera IT som tjanst inom flera av kommunens verksamheter. IT som
tjanst innebdr att vi hyr vara datorer med programvara, support och allt som ingar. IT som tjénst specificeras
for olika medarbetare typ handlaggare, ldrare osv..

Digitaliseringen och robotiseringen kommer att utvecklas snabbt framéver. Vi kommer fa se IT revolutionera
helt nya omraden. Aldreomsorgen och hemtjansten kommer att ha betydande inslag av hjdlpmedel och
tjénster i framtiden. Aven hemsjukvard och andra omrédden som skola med flera.

Fiber utbyggnad &r av storsta vikt. Vi maste tdnka framtid. IOT (internet of things) &r pa frammarsch och
olika intelligenta system kommer att véixa fram bade for vara hem och for var offentliga milj6. Hér &r det
viktigt att kommunen inte avhénder sig sitt dgarskap av stadsnétet utan fortsétter att utveckla nétet,
tillsammans med de aktérer som finns inom omradet.

Skolan

Samverkan for bésta skola fortgar enligt plan med syfte att stirka elevernas maluppfyllelse. Det sker genom
kompetensutveckling for skolledare och ldrare inom betyg och bedomning, l4slyft, matematiklyft,
sprékutvecklande arbetssitt och kollegialt l1drande. Professionshandledning for skolledningen sker parallellt
med fokus pa rollférdelningen mellan politikens uppdrag och professionens uppdrag utifran det gemensamma
statliga uppdraget. En utbildningsdag for politiken &r inplanerad att ske under hosten 2017. Malet for hela
satsningen &r att kommunens systematiska kvalitetsarbete, styrkedjan fran kommunfullméktige via
kommunstyrelsen och utskotten ut i verksamheterna och tillbaka ska fungera.

Rekryteringsbehovet av legitimerade och behdriga larare &r fortsatt stort och én storre ar bristen pa
legitimerade forskolldrare.

Vart inledda samarbete med socialtjansten, barn och unga behover fortsatta att utvecklas.

Aldreomsorgen

Aldreomsorgen stér infor stora utmaningar som kriver en langsiktig planering bade gillande planering av
boendeformer och personalforsorjningen inom omradet. Det &r av stor vikt att folja upp och analysera
aldersstrukturen i kommunen for att gora rétt planering for kommande ar.

Gillande personalforsorjningen inom vard och omsorg behover arbetet med att tillse att tillrickligt manga
personer véljer att utbilda sig till underskoterska bade pa gymnasieniva och som vuxen.

En viktig del av den kommunala dldreomsorgen ar att verksamheterna i det langsiktiga perspektivet kan
erbjuda den vilfardsteknologi som kommer att finnas tillgénglig. For att detta ska fungera vl krivs det dven
att infrastrukturen géllande internetuppkoppling alternativ 4G teknologins mottagning.

11.1.3 Kommunchef

Kommunen arbetar under budgetperioden 2017 — 2021 i en flerdimensionell vérld, vilket innebér att vi méste
arbeta med fler processer samtidigt dér det ibland kan uppkomma malkonflikter som gor att vissa processer
kan léngre tid.

Vi méste utveckla verksamheter och fardigheter, samtidigt som vi maste komma ned i kostnader omgéende.
Vi méste 6ka tillit och fortroende samtidigt som fordndringstakten kommer att behdva vara hog.
Vi méste bli bittre pé att hantera och handligga komplexa drenden.

Vi kommer att behova utveckla vér styrmodell och samtidigt ta fram och férankra en ny framtidsvision for
kommunen.

Vi kommer att behova en stadig och stark tillvéxt och gora allt vad vi kan for att frimja en sddan utveckling
och kunna f& 16nsamma investeringar i var kommun for externt kapital.

Vi kommer behdva bli en mer attraktiv arbetsgivare for vara medarbetare for att klara konkurrensen om
arbetskraften.

Vi maste satsa samtidigt som vi maste vara kostnadsmedvetna och begrinsa kostnadsokningstakten.

Kort sagt vi saknar inte utmaningar i Nordanstigs kommun, vilket ocksé gor oss till en spdnnande
arbetsgivare.
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11.1.4 Ekonomisk redovisning kommunstyrelsen

Boxar Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Stab 67 956 94 383 95473 99 302 102 183 105 207
Egﬁﬁfi‘&ﬁhng och 11873 15061 16 294 16 135 16 201 16 405
Teknik och hallbarhet 39150 46 829 48 670 50953 51933 53 036
Utbildning 144 312 148 269 148 651 148 711 148 533 148 943
Vard och omsorg 176 583 166 649 162 489 161 016 156 475 157 062
Social omsorg 42 530 39 445 42 083 45061 45 875 46 649
Lonedkningar 12 685 22012 33974 46 296 58 987
Summa kommunstyrelsen 482 404 523 321 535 672 555152 567 496 586 289
Intéikter 271 608 217921 120 163 119 868 119 456 119 656
Kostnader 754 012 741 242 655 835 675 020 686 952 705 945
dérav kapitalkostnader 17 281 20 895 18 198 18 198 18 198 18 198
Summa Nettokostnad 482 404 523 321 535672 555152 567 496 586 289
Boxar Budget FP FP FP
(tkr) 2018 2019 2020 2021
Verksamheternas nettokostnader 535 672 555152 567 496 586 289
Ej fordelat effektiviseringskrav 0 9814 -12 014 -16 127

Total nettokostnad 535672 545 338 555 482 570 162
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11.2 Ledningsutskottet
11.2.1 Staben

Verksamhetsomride

2. Politisk verksamhet
Kommunfullmiktige, kommunstyrelsen med utskott, byggnadsndmnden, partistdd, erséttningar till
partiforetrddare, valndmnd samt Halsingerédet.

3. Overformyndarnimnden Mitt
Kommunen ingir i gemensam verformyndarnimnd med Sundsvall, Timri och Ange kommuner. Den
gemensamma ndmnden har sitt site och leds av kommunfullméktige i Sundsvall.

7. Norrhilsinge miljokontor och raddningstjénst

Verksamheterna utfors i samarbete med Hudiksvalls kommun i en gemensam raddnings- och miljondmnd.
Nordanstigs kostnadsandel ar 21 procent av ndmndens verksamhet. En styrgrupp med representanter fran
Nordanstig och Hudiksvalls kommunstyrelser och den gemensamma ndmnden foljer nimndens verksamhet.

8. Stab/projekt
Programpunkten omfattar kommunchefens stab, kommun-/utskottssekreterare, arkiv, férvaltningens samlade
IT-verksamhet.

29. Hélsinglands utbildningsforbund fr.o.m. 2015-08-11

Hailsinglands utbildningsférbund, kommunalforbund, bildat av Bollnés, Nordanstigs och Séderhamns
kommuner med uppdrag att méta studerandes efterfrdgan pa utbildning med bredd och kvalitet. Forbundets
arbete ska kidnnetecknas av att vara en motor for tillvixt, méklare av utbildning och métesplats for utveckling.
Forbundet driver gymnasie- och vuxenutbildningar for kommunernas invanare samt ger mdjlighet till
yrkeshogskola och distansstudier pa hdgskola och universitet.

Dessutom uppdragsutbildningar till foretag och organisationer samt mdjligheter till forskning och utveckling.

Storre fordndringar under perioden

Kommunens malprocess ska intensifieras hosten 2017 for att kunna integreras med budgetprocessen 2019.
Detta kommer ge mer utrymme for uppfoljning och dialog under senare delen av éret.

Forandringar i kommunens administration genomfors i syfte att béttre nd maluppfyllelse i kommunens
tillvixtmal och hoja den samlade forvaltningens effektivitet.

Kommunens drendehanteringsprocess ses over for att i samsyn mellan politik och forvaltning effektivisera
drendehanteringen och hoja kvaliteten pé utredningar och tjansteutlatanden. Vilket innebar att kommunens
arshjul maste revideras och en tydlig drendegang planeras, samt ett snabbspar for bradskande drenden inréttas.
For mer komplicerade utredningar och genomforande av beslutade atgirder finns behov av ett
projektledningsverktyg, dir projekten enkelt kan delredovisas, men framforallt underlétta for sjélva
genomforandet av projekten med bl. a. inbyggd rapportering och aterkoppling.

Regelverk for "sjalvstyrande grupper" tas fram och kommer innebéra att verksamheter i Nordanstigs kommun
kommer att kunna drivas pé intraprenad fran och med 2018.
Infor kommande ar

Arbetet med att vidareutveckla prognossikerheten for verksamheternas kostnader och kommunens resultat
fortsétter. Arbetet med att ta fram en modell for prestationsbudgetering fortsétter.

Arbeten med medborgarenkéten &r fran och med 2017 en del av den politiska processen vid framtagande och
revidering av mal och medger bra dialoger kring kommunens brukare av verksamheten (kundfokus).

Arbete med verksamhetens egenkontroll utvecklas och den politiska processen kring internkontrollen av
kommunens risker forstérks.

Kommunens uppsiktsplikt for foretag och kommungemensam verksamhet gor att ytterligare uppfoljning och
dialoger genomfors.
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Mal

Ekonomi

Mita prog..

Personal

Uppfdljning av sjuktal.

Kvalitet och utveckling

Antal granskningar av egen verksamhet.

Budgetsammanstillning
Programpunkter Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2. Politisk verksamhet 5184 5054 5275 5421 5471 5590
3. Overformyndare 1217 1204 1239 1270 1303 1337
;ﬂggﬁﬁ?ﬁggﬂiﬁmgs 8 028 8312 8 562 8 785 9022 9266
8. Stab 8300 34 832 33 602 33 148 33 545 33952
i?siifiigfg‘gjn J 45227 44981 46 795 50 678 52 842 55 062
Summa Stab 67 956 94 383 95 473 99 302 102 183 105 207
Intikter 83 167 61 588 921 921 740 740
Kostnader 151 123 155971 96 394 100 223 102 923 105 947
darav kapitalkostnader 925 1266 1369 1369 1369 1369
Summa Nettokostnad 67 956 94 383 95 473 99 302 102 183 105 207
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11.2.2 Samhallsutveckling och kommunikation

Verksamhetsomrade

Samhéllsutveckling och kommunikations verksamheter innefattar planerings- och byggnadsfragor,
handléggning samt byggnadsndmndens provning och tillsyn enligt plan- och bygglag och miljobalk.

Andra ansvarsomraden dr 6versikts- och detaljplanering, intern och extern kommunikation genom
kommunens kansli- och kommunikationsenhet, som ocksé innefattar arkiv och registratur. Néringsliv, turism,
kultur, foreningsbidrag och kollektivtrafik dr andra omraden under Samhéillsutveckling och kommunikation.

Infor kommande ar

De kommande aren behdvs en fordjupad planering och justeringar av detaljplaner infér ny E4 och
Ostkustbana. Planer for boende, handel och industri i anslutning till stationslagen bor dras upp. | Harménger
och Gnarp behover industrimark fardigstillas och kop av reservmark genomforas.

Den av kommunfullméktige beslutade "Hallbar tillvaxtstrategi" ska genomforas i samtliga verksamheter och
antalet servicepunkter bor 6ka.

Antalet besokare till var webbplats och sociala medier bor dka for att nd ut med kommunens arbete till fler
och for att hoja vérdet av vart varuméarke. E-tjanster inréttas for att forbattra kommunens service gentemot
medborgarna, och antalet e-tjénster ska successivt dkas.

Va-utbyggnaden efter kusten fran Mellanfjarden till Stromsbruk bér komma igéng och i samband med det
ateruppta Kustvigens forlangning soderut. I Moréngsviken ska forséljning av tomter pabdrjas.

Vi behover arbeta med fiskevardsplanens intentioner med fokus pé att undanrdja vandringshinder.

Majoriteten beslot i KS (2017-09-12) att anslé ytterligare 500 tkr till ”féreningsbidrag och
anldggningsunderhall”, beslutet giller for budget 2018. Avsikten &r att inarbeta motsvarande summa i budget
for 2019 och framat. Det 6kade anslaget bor prioriteras mot material for anldggningsunderhall.

Mal

Exploateringar for bostadsbyggande inklusive trygghetsboende bor genomforas, liksom atgérder enligt VA-
planen i bland annat Bergsjo och Mellanfjarden-Stromsbruk.

Det aktiva tillsynsarbetet med ovardade tomter behdver aterupptas.

Budgetsammanstillning

Programpunkter Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
5. Ks administration 4535 7414 6 817 6917 7023 7133
6. Néringsliv och turism 4223 4085 4766 4392 4471 4534
14. Plan och bygg 3115 3562 4711 4 826 4707 4738
Osl‘l'l“l‘é‘oamsli‘l‘:lll‘iﬂi;‘geckli“g 11873 15 061 16 294 16 135 16 201 16 405
Intikter 3717 2030 1520 1576 1582 1608
Kostnader 15590 17 091 17 814 17 711 17 783 18 013
darav kapitalkostnader 114 388 267 267 267 267

Summa Nettokostnad 11 873 15 061 16 294 16 135 16 201 16 405
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Matetal
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Miitetal

Bokslut
2016

Budget
2017

Budget
2018

FP
2019

FP
2020

FP
2021

14. Plan och Bygg

Antal ans6kningar
bygglov (inkl
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marklov)

Antal anmélan
(anmélningspliktig
atgard tex. eldstad,
dndring av strukturell
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Antal ans6kningar
strandskyddsdispens

Antal antagna
detaljplaner

Antal anmélan om
ovardade tomter eller
olovligt byggande
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11.2.3 Teknik och hallbarhet

Verksamhetsomride

Teknik och héllbarhetsverksamheten &r indelad i tre enheter som leds vergripande av verksamhetschefen.

Infrastruktur och miljoutveckling; vilket omfattar dgda fastigheter och anldggningar, hyrda lokaler, miljo,
végar, vigbelysning, vigbidrag, bostadsanpassning, skog samt service. Inom service inryms bland annat
kommunala badplatser, Va och transportenheten samt bilpoolen som styrs av en samordnings-ansvarig. Hela
infrastrukturen och miljoenheten ligger direkt under verksamhetschefens ansvar.

Avfall och atervinning; Denna verksamhet &r affarsméssigt driven genom taxor och avgifter och styrs av en
platschef. Hela verksamheten ligger utlokaliserad pa Homon och bestar av tre delar. Hushéllsavfall (taxor),
slam (taxor) samt verksamhetsavfall (avgifter). Enligt renhallningslagen (1972) har kommunerna ensamrétt
samt skyldighet att ansvara for allt avfall som uppkommer i kommunen, som klassas som hushallsavfall.
Finansieringen utgdrs av taxor, taxorna skall vara proportionerliga mot utgifterna och mot kostnaderna.

Kost och stdd; styrs av en enhetschef och en bitrddande chef samt samordningsansvarig. Denna enhet bestar
av 46 arsarbetare som producerar och serverar mat till dldreomsorg, skolor, forskolor och personer i eget
boende med beviljad matdistribution. Stid finns representerade pa 27 arbetsstillen i kommunen och stddar
31000 kvadratmeter varje dag.

Storre forindringar under perioden

Fragan om forvaltningen av kommunens fastigheter ska ske i kommunal regi eller i bolagsform bor analyseras
och beslutas under perioden. P4 samma sétt bor avfall och &tervinning utredas.

Helhetsgrepp dver fastigheter, mark och bostadsbyggande bor utredas och beslutas under perioden.
Trafikverket utreder var vighéllaransvaret bor ligga. Kommunen kan tvingas bli vighallare i titorterna.

Forvaltningen av farleder till kommunens gésthamnar kan komma att 1aggas pa kommunen. For nérvarande
sker arbetet ideellt.

En successiv omstillning av fordonsparken och dess infrastruktur, i férsta hand mot elbilar, kommer att ske.

Infor kommande ar

En fastighetsingen;jor planeras att anstillas for att bland annat kvalitetsékra fastighetsbestdndet och
underhéllsbehovet.

Ett EPC-projekt (Energy Performance Contract) planeras genomforas i syfte att skapa energieffektiva
fastigheter, bidra till klimatmalen, forbéttra inomhusmiljon och frigéra medel for andra fastighetsbehov.

Atgiirder utifran faststilld fiskevardsplan behdver fortsitta och arbetet med att reducera vandringshinder i de
storre vattendragen ér ett prioriterat omrade.

Bredbandsutbyggnaden fortsétter i samverkan med bland annat Fiberstaden och byafiberféreningarna.

Overenskomna miljo- och klimatmal ska fortsitta genomforas, nyckeltal ska utvecklas och kommunens
ambitionsniva inom miljdomradet tydliggdras.

Projektering for byggande av allaktivitetshus samt bostider och trygghetsboenden planeras.

Samtliga 29 étgérder ska vara genomforda i miljomalsoverenskommelsen med lansstyrelsen.
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Laddinfrastrukturen for elbilar ska byggas ut.

Kommunens skogsmark ar en strategisk resurs, exempelvis for att byta mark.

37

Fortsatt infasning av elbilar behdver fortsétta liksom etablering av laddstationer. Hur de fastigheter som ¢j
forvaltas av Nordanstigs bostdder ska hanteras behover beslutas.

Karl byts ut vid sopstationer for 6kad kéllsortering. Det infors fastighetsnéra kéllsortering i de kommunala

verksamheterna.

Mal

Nya langsiktiga strategier ska utvecklas for att sékerstdlla framtidens behov av nybyggnation av bade bostéder

i olika former samt verksamhetslokaler for 6kad inflyttning och trygga boendemiljoer.

For att goda kommunikationer ska uppnas fortsétter fiberutbyggnaden i kommunen i samma takt. Genom
goda kommunikationer och samarbete med de olika fiberaktdrerna utvecklar vi mdjligheterna till att ligga i

framkant.

Samtliga 29 éatgérder ska vara genomforda i miljomalsoverenskommensen med lansstyrelsen.

Budgetsammanstillning

Programpunkter Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
10. Agda fastigheter 6053 8 720 9018 9119 9143 9164
11. Hyrda lokaler 3371 3537 3643 3738 3839 3941
12. Miljp 102 287 243 298 303 308
13. Atervinning 571 -107 941 1218 1514 1818
iig;igf:; vagbelysning, 4754 4357 4430 4 545 4664 4838
16. Kost och stid 18 020 21793 22385 22 841 23130 23428
20. Bostadsanpassning 1763 2339 2328 2486 2560 2636
21. Skog 2 -300 -1 005 291 -285 -279
51. Service 5678 6203 6687 6999 7065 7182
fl‘:"l‘l‘l‘)‘;ill etk“"‘ och 39150 46 829 48 670 50 953 51933 53036
Intiikter 40 882 38989 39 864 39250 39310 39323
Kostnader 80 032 85 818 88 534 90 203 91243 92 359
dérav kapitalkostnader 12 381 15 159 12 972 12972 12 972 12972
Summa Nettokostnad 39150 46 829 48 670 50 953 51933 53036
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Matetal
Bokslut Budget Budget FP FP FP

Maitetal 2016 2017 2018 2019 2020 2021
13 Renhallning
Antal fakturerade kunder 5 ¢, 3 820 3820 3 820 3 830 3 830
aretruntabonnemang (st)
IAntal fakturerade
fritidabonnent (st) 1570 1570 1570 1570 1560 1 560
Antal tmningar av 2420 2410 2410 2410 2 400 2 400
enskilda brunnar (st)
|Antal tomningar av slutna 410 380 330 380 360 360
tankar (st)
Hushallsavfall grov in/ut 100 100 100 100 100 100
Trd ut 0 ton 500 500 500 500 500 500
Konstruktionsmassor in 300 300 300 300 300 300
Farligt avfall in/ut 33 33 33 33 28 28
Metall in/ut 250 250 250 250 250 250
Impregnerat trd in/ut 30 30 29 28 26 26
Hushéllsavfall kérl in/ut 2350 2300 2250 2200 2150 2150
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11.3 Utbildningsutskottet
11.3.1  Utbildning

Verksamhetsomriade
Ett folkbibliotek finns i Bergsjo och tre filialer med placering i Gnarp, Hassela och Harmanger.
En annan pedagogisk omsorg finns i Gnarp.

Utbildningsverksamheten bestér av forskola pé alla storre orter i kommunen, Gnarp, Harménger, Strémsbruk,
Ilsbo, Hassela och Bergsjo. Forskola fran ett ars dlder har man som vardnadshavare rétt till om man studerar
eller arbetar. Fran tre érs dlder erbjuds alla barn allmén forskola, femton timmar per vecka under skolaret, 525
timmar totalt.

Forskoleklass erbjuds till de barn som fyller sex ar och startar alltid i samband med skolstarten i augusti
manad.

Grundskola, grundsdrskola och grundsérskolans traningsklass finns i var kommun och vi erbjuder ocksa ett
tionde skolér for de som behdver ett extra ar for att fa behorighet till gymnasiet.

Storre fordndringar under perioden

Aviserade fordndringar ér stadieindelad timplan och nationell IT-strategi.

Ny organisation for utbildningsverksamhetens ledningsorganisation trider i kraft augusti 2017 med delat
ledarskap inom alla omraden utom Hassela.

Infor kommande ar

Fortsatt arbete tillsammans med Skolverket kring satsningen samverkan for basta skola.

Nya forsteldrare med inriktning engelska, matematik och fortsatt satsning pa svenska och svenska som andra
sprak.

Lokalbehovet som tillfalligt &r 16st med moduler innebér en 16sning for Bergsjo skola arskurs 4-9 men inte for
Lonnbergsskolans elever.

Utbildningsverksamheten har valt att satsa pa olika utvecklingsomraden med speciella larare som arbetar med
kommunuppdrag. Det ér IT-pedagog, NTA (natur, teknik for alla) utvecklare, utvecklingsledare mot forskolan
och arbetet med 6vergangar fran forskolan och upp genom grundskolans alla stadier.

EFS-satsningen som skulle ha genomforts i ldnet fick inget bidrag sa verksamheterna forsdker nu hitta
16sningar for att stotta de som &r beredda att studera till specialpedagog.

Mil

Hoéja kompetensen hos utbildningsverksamhetens anstillda i samarbete med Uppsala universitet inom ramen
for samverkan for basta skola.

Utoka samverkan med socialtjénsten, barn och unga for att fa till fungerande rutiner med fokus pa barnets
bista.

Fortsitta att utveckla stodet till de barn och elever som har riétt till stéd i samverkan med elevhélsan.

Utveckla kommunens fritidshem med utgangspunkt fran laroplanens intentioner.
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Budgetsammanstillning
Programpunkter Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
22. Bibliotek 2073 2432 2384 2397 2412 2427
26. Forskola - grundskola 142 239 145 837 146 267 146 314 146 121 146 516
Summa Utbildning 144 312 148 269 148 651 148 711 148 533 148 943
Intiikter 25914 11 500 12 790 12790 12 790 12790
Kostnader 170 226 159 769 161 441 161 501 161 323 161 733
darav kapitalkostnader 1522 1619 1245 1245 1245 1245
Summa Nettokostnad 144 312 148 269 148 651 148 711 148 533 148 943
Matetal
26. Forskola-grundskola Bokslut  Budget Budget FP FP FP
Miitetal 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Antal tjanster per 100 elever i grundskolan 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3
Antal barn/personal i férskolan 5,5 5,5 5,5 5,5 5,5
Antal tjanster per 100 elever i fritidshem 5,27 5,27 5,27 5,27 5,27
Antal tjanster per 100 elever i forskoleklass 3,75 3,75 3,75 3,75 3,75
ANTAL SKRIVNA I KOMMUNEN
Antal grundskoleelever 929 939 939 942 940
Antal forskolebarn 450 455 439 444 454
Antal fritidshemsbarn 343 373 383 380 368
Antal forskoleklasselever 110 109 113 99 85
ANTAL I OLIKA REGI
Antal grundskoleelever i kommunal regi 737
Antal grundskoleelever i friskola i N-stig 71
Antal grundskoleelever i annan kommun 139
Antal forskolebarn i kommunal regi 452
Antal forskolebarn i friskola i N-stig 13
Antal fritidshemsbarn i kommunal regi 303
Antal fritidshemsbarn i friskola i N-stig 34
Antal forskoleklasselever i kommunal regi 103
Antal forskoleklasselever i friskola i N-stig 11
Antal barn 1 annan pedagogisk verksamhet 10
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11.4 Omsorgsutskottet
11.4.1  Vard och omsorg

Verksamhetsomride

Verksamheten bestar av kommunens tre sérskilda boenden, korttidsvéard, hélso- och sjukvardsorganisationen,
hemtjénst inklusive LOV, dagverksamhet samt anhdrigstdd.

Omsorgen om funktionshindrade bestar av gruppbostider, daglig verksamhet enligt lagen om sérskilt stod och
service (LSS), daglig sysselsdttning for personer med funktionsnedséttning och personer med psykisk ohélsa,
boendestdd till personer inom ordinért boende, bostad med sdrskild service inom psykiatrin. Kontaktpersoner
och ledsagare inom socialtjénstlagen (SoL) och LSS samt tjénstekop av verksamheter som kommunen inte
sjdlv tillhandahéller ingér ocksa i denna verksamhet. Personlig assistans utfors som det kommunala
alternativet av privata foretag.

I 6vrigt bestar verksamheten av medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS), systemansvarig for it-stod,
bemanningsenheten, bistindsenheten for omsorgen om dldre och funktionshindrade, projektet SNAC samt
bidrag och avgifter. Bemanningsenheten bemannar utifrdn verksamheternas behov inom vard och omsorg
samt inom kost och stdd. SNAC ér ett forskningsprojekt om &ldres hélso- och funktionsférmagor.

Storre fordndringar under perioden

For att kunna genomfora de storre fordndringarna som krévs inom verksamhetsomrédet krévs att politiska
beslut fattas.

Nordanstigs kommun paborjade 2014 stora fordndringar inom dldreomsorgens sirskilda boenden. For att
kunna méta upp behoven dr det viktigt att det inom kommunen finns olika boendemdjligheter.
Trygghetsboenden behdver driftséttas sa att kommunen kan erbjuda alternativa boendeformer. I november
2015 fattade kommunfullméktige beslut om att Hagéingsgéarden ska avvecklas som sérskilt boende och
omstillas till trygghetsboende varfor verksamheten fortsatt arbetar for att verkstdlla kommunfullméaktiges
beslut.

Fler och fler kommuninvénare bor i ordinéra bostéder (egen fastighet och den 6ppna bostadsmarknaden
inklusive trygghetsboenden). Detta innebar att hemtjdnsten maste fortsitta att utvecklas och nyttjande av olika
vélfardsteknologiska 10sningar maste implementeras.

Den stora utmaningen for hela Vard och omsorg &r rekryteringen av personal. Detta géller inte minst
legitimerad personal inom hélso- och sjukvarden, som till exempel sjukskdterskor. Vi ser &dven ett fortsatt stort
rekryteringsbehov av underskoterskor och habiliteringspersonal inom omsorgen om personer med
funktionsnedsattning.

Dagverksamheten for dldre, liksom inom socialpsykiatrin, behdver utvecklas och utdkas for att mota de behov
som finns.

Den nya lagstiftningen "Trygg och effektiv utskrivning fran slutenvarden", planeras trida i kraft for den
somatiska varden den 1:a januari 2018 och for den psykiatriska varden den 1:a januari 2019. Detta kommer att
medfora fordandrade arbetssétt inom Vard och omsorg.

Infor kommande ar

Inom é&ldreomsorgen kommer verksamheten fortsatt att arbeta med att utveckla och planera hemtjansten pa ett
kostnadseffektivt sitt. For att kunna genomfora det planeras nya arbetssétt dér teknik inom varden &r en viktig
del. Vidare kommer verksamheten att bedriva sirskilt boende i de fastigheter som politiken beslutar om.

Inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning planerar verksamheten att utveckla den dagliga
verksamheten dé en av enheterna flyttade in i nya lokaler varen 2017. Utifrdn det ges enheten utokade
mojligheter till en forbattrad verksamhet for de brukare som har behov av insatsen. Mélséttningen &r att kunna
erbjuda mer individanpassade aktiviteter och att da dven kunna avsluta nagra tjanstekdp dér vi tidigare e¢j
kunnat erbjuda insats s att han/hon uppnar goda levnadsvillkor enligt LSS.

I 6vrigt planerar verksamheterna att alla enheter ska bedrivas av god kvalitet och uppfylla de lagkrav och
foreskrifter som rader.
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Aldreomsorgens mélsittning #r att den vard och omsorg som bedrivs ska inriktas pa att dldre ménniskor far
leva ett virdigt liv och kidnna vélbefinnande. Verksamheterna ska verka for att dldre médnniskor far mojlighet
att leva och bo sjélvstindigt under trygga forhallanden och ha en aktiv och meningsfull tillvaro i gemenskap

med andra.

Omsorgen om funktionshindrades malséttning &r att den vard och omsorg som bedrivs, ska verka for att
ménniskor som av fysiska, psykiska eller andra skl moter betydande svarigheter i sin livsforing far mojlighet
att delta i samhéllets gemenskap och leva som andra. Verksamheten ska dven medverka till att den enskilde
far en meningsfull sysselsdttning och ges mojlighet att bo pa ett sétt som ar anpassat efter hans eller hennes

behov av sarskilt stod.

Budgetsammanstillning

tjanstekop

Programpunkter Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
18. VO gemensam 2989 3595 4152 4163 4172 4183
34. Aldreomsorg 128 531 118 859 112 628 110 557 105 379 105 332
%fﬁlgir(‘)“s;rﬁgn‘;‘; & 45 063 44195 45709 46 296 46 924 47 547
Summa Vard och omsorg 176 583 166 649 162 489 161 016 156 475 157 062
Intikter 56 576 48 547 47 222 48 099 48 196 48 238
Kostnader 233 159 215 196 209 711 209 115 204 671 205 300
darav kapitalkostnader 2044 2167 2063 2063 2063 2063
Summa Nettokostnad 176 583 166 649 162 489 161 016 156 475 157 062

Matetal

Bokslut Budget Budget FP FP FP

Miitetal 2016 2017 2018 2019 2020 2021

34. Aldreomsorg

\Varddygnskostnad i kr

kitbeiendyy e am o

hosten 2013

Zj;t‘gﬁiysi’giﬁ‘éit?ad ikr 1707 1651 1692 1730

|Antal sérskilt boendeplatser

inkl. ny demensavdelning fr 87 67 67 67 67

hosten 2013

|Antal korttidsplatser 18 18 18 18 18

Antal hemtjénsttimmar 88934 85 000 85 000 85000 85 000 85 000

35. Omsorg om

funktionshindrade

égsleg::f; ggimppboende 12 12 12 12 12

e bt .

lAntal platser SoL, egen regi 6 6 6 6 6

\Antal platser SoL, ’ ) 2 ’ )
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11.4.2 Social omsorg

Verksamhetsomride

Enheten bestar av individ- och familjeomsorg, arbetsmarknadsavdelning, flyktingenhet och verksamhet for
ensamkommande barn och ungdomar.

De forebyggande insatserna ér en viktig del av individ- och familjeomsorgens arbete, till exempel genom
budget- och skuldradgivning. Enheten handldgger ocksa ekonomiskt bistand, fragor kring familjerétt,
dodsbohandldggning, liksom bistandsbedémda insatser i form av stdd och behandling i 6ppenvérd eller
dygnsvard.

Individ- och familjeomsorgen dr ocksd myndighetsutdvare enligt bland annat socialtjénstlagen.

Inom enheten arbetar enhetschef, teamledare, socialsekreterare, familjebehandlare, alkohol- och
drogterapeuter, verksamhetsutvecklare/systemansvarig samt receptionist. Enheten &r uppdelad mellan Barn
och familj och Vuxen och forsérjningsstdd.

Familjehemsutredningar och stdd till familjehem 4r andra viktiga uppgifter for Individ- och familjeomsorgen,
liksom utredning av kontaktpersoner och kontaktfamiljer samt verkstillighet av beslut.

I kommunen finns tva familjecentraler - i Bergsjo och Harmanger - som dr motesplatser 6ppna for fordldrar
och barn i &ldrarna 0-6 ar. Forskolepedagog, familjebehandlare och BVC-skoterska ger rad och stdd i fragor
kring fordldraskap och barns utveckling. Familjecentralerna &r ett samarbete mellan Nordanstigs kommun,
Halsingeldkar’n och Region Géivleborg.

Vi har flera samarbeten med Hudiksvalls kommun. Ansdkning om serveringstillstand till exempel, handldggs
fran Hudiksvall, varifréan tillsynen ocksa sker. Familjeradgivning &r upphandlad och sker inte i egen regi.

Arbetsmarknadsavdelningen stdttar och hjdlper kommuninvénare till sysselsdttning, anstéllning, egen
forsorjning eller studier. Avdelningen har ocksa det kommunala aktivitetsansvaret for ungdomar.

Vid flyktingenheten samordnas kommunens mottagande och integration av flyktingar i samverkan med
Arbetsformedlingen, kommunens verksamheter och andra lokala och regionala aktorer.

Kommunen har ett boende for ensamkommande ungdomar upp till 18 &r. Inom verksamheten for
ensamkommande finns &ven ett stddboendeteam som utfor stod till ungdomar mellan 16 och 21 &r med
mindre behov.

Storre forindringar under perioden

Individ- och familjeomsorgen kommer att ha ett fortsatt stort rekryteringsbehov. Kommunens arbete mot att
bli en dn mer attraktiv arbetsgivare behdver fortsitta.

Verksamheten ser ocksa behovet av ett aktivt forebyggande arbete. Insatserna inom socialtjanstens 6ppenvérd
bor utvecklas.

Samverkan kring arbetslésa och ménniskor i utanforskap dr en hogt prioriterad fraga for regeringen och flera
initiativ har tagits pa nationell niva. Samverkan inom kommunen, och mellan stat och kommun, utvecklas
standigt.

Just nu genomfdrs pd riksplanet manga insatser for nyanldnda och for deras intrade pa arbetsmarknaden, och
ny lagstiftning forbereds. Overlag &r ungdomar, utrikesfédda och ménniskor i langvarigt utanforskap
prioriterade grupper.

Arbetsmarknadsavdelningen har en relativt 1ag grundbemanning i arbetet med dem som inte star till
arbetsmarknadens forfogande. Genom projekt och extern finansiering har vi énda en bra grund for att utveckla
arbetet och erbjuda en bra verksambhet.

Infor kommande ar

Rekrytering av utbildade socionomer kommer att vara en kiarnfraga kommande ar. Mélséttningen &r att kunna
rekrytera till de tjénster som dr vakanta och minska behovet av konsulter. Det kommer att ge individ- och
familjeomsorgen en mdjlighet att stabilisera sig och en mojlighet att utveckla spetskompetens inom olika
omraden.

For att kunna na budgetmélen behdver verksamheten utveckla nya arbetsmetoder och anvénda insatser som
motverkar externa placeringar bade inom barn och ungdom och pa vuxensidan. P& barn- och ungdomssidan
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finns ett mal att kunna rekrytera ett kontrakterat jourhem som skulle kunna mdjliggoéra en béttre planerad
placering utifrén att socialsekreterare ges mer tid att utreda och handldgga akuta drenden. Kostnaden for ett
kontrakterat jourhem ligger inom budgetram.

Oppenvarden behdver utvecklas for att 1dngsiktigt kunna siéinka kostnader for placeringar. Det arbetet pAgar
och pé verksamhetsniva utreds idag vilka arbetssitt som ska ge bast effekt 1dngsiktigt bdde humanitért och
budgetmassigt. Det arbetet behover fortgd under kommande ar. En satsning behdvs for att kunna sdnka
kostnaderna bade kort- och langsiktigt.

Verksamheten ensamkommande barn och ungdomar har under 2017 minskat fran tre boenden till ett boende.
Under de kommande aren ses inget behov av ett boende inom kommunen for ensamkommande d& prognosen
for anvisningar é&r liten. Kostnaden for att ha ett boende med lagt antal placerade blir, utifran de &ndrade
ersittningarna fran migrationsverket, for hoga for att det skall vara I6nsamt f6r kommunen att bedriva detta i
egen regi.

Stodboendet for ungdomar i dldern 16-21 fortsétter att utveckla nya arbetsmetoder och mélet under de
kommande &ren dr att kunna inkorporera ytterligare mojligheter till insatser for individ och familjeomsorgen.
Detta kan inkludera som exempel en insats som professionell kontaktperson till en ungdom eller att vara
faltassistent som en del i det dagliga arbetet. Verksamhetens mdjligheter till att erbjuda olika insatser
utvidgas, dock inte antalet anstillda.

Inflyttning av vuxna och familjer inom gruppen utrikesfodda ar viktig for kommunen och arbetet pa
Flyktingenheten med en lyckad integration dr darfor betydelsefull. Prioriteringen ligger hir pa att forbereda
for ett lyckat intrdde pa arbetsmarknaden och samarbetet med arbetsformedling, kommunens olika enheter
och lokala aktorer &r av storsta vikt.

Arbetsmarknadsenheten arbetar for att na sé laga arbetsloshetssiffror som mojligt for kvinnor, mén och
ungdomar. Detta gor man idag och framover genom olika projekt som ér externt finansierade men ocksa
genom lagstadgade dtaganden.

Mal

Fortsatt effektivisering av de olika verksamheterna bade nér det géller kvalitet, budget och nya arbetssétt. For

att na detta behover ett kvalitetsledningssystem utvecklas som &r aktuellt inom varje verksamhet.

Att arbeta med realistiska métetal som syftar till att visa hur verksamheten uppfyller de kvalitets- och
budgetkrav som stills pé social omsorg som helhet.

Att hela verksamheten fran handldggare till enhetschef arbetar och kénner sig delaktig i utvecklingen av att na
den malbild som antagits.

Budgetsammanstillning

Programpunkter Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
32. Arbetsmarknad 4207 4 491 6476 6283 6336 6388
3, i;sl;‘:“d - och familje- 32817 32 497 31447 34592 35271 35 966
36. Invandrarenheten -285 -39 -228 -228 -228 -228
37. Social omsorg 5561 2 862 4261 4287 4314 4341
38. Boende egen regi 230 -366 127 127 182 182
Summa Social omsorg 42 530 39 445 42 083 45 061 45 875 46 649
Intéikter 61 352 55267 17 846 17 232 16 838 16 957
Kostnader 103 882 94 712 59 929 62293 62 713 63 606
darav kapitalkostnader 295 296 282 282 282 282
Summa Nettokostnad 42 530 39 445 42 083 45 061 45 875 46 649
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Bokslut
Miitetal 2016

Budget
2017

Budget
2018

FP
2019

FP
2020

FP
2021

32. Arbetsmarknadsenheten

IAntal platser i syfte att
minska arbetslosheten, ex 64
OSA

36. Invandrarenhet

IAntal kommunplacerade

flyktingar 68

\Varav kvotuttagna av

IUNHCR 14

Varav tidigare asylsékande

i Sverige 43

Varav anhdriga 11

IEnsamkommande barn

bland dessa 16

|Antal EKB-platser Mobila
teamet

33. Individ - och
familjeomsorg

Genomsnittlig nettokostnad
for forsorjningsstod per
innevénare™®

38. Boende egen regi

|Antal EKB-platser Boende
legen regi

33

16

648

32

33

70

10

50

17

641

33

60

10

40

20

666

33

50

10

30

33

40

10,

20,
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11.5 Byggnadsnamnden
11.5.1 Byggnadskontoret

Verksamhetsberiittelse

Byggenhetens huvudsakliga uppgift ar att behandla ansdkningar om forhandsbesked, bygglov, anmélan,
strandskyddsdispens samt utdva tillsyn inom byggomradet.
En viktig del i avdelningens arbete &r att ge information och radgivning till allmanheten.

2015 och 2016 &rs kraftiga 6kning av drendeméingden har bestatt trots sinkta ROT-bidrag. Lagstadgad
handléggningstid om 10 veckor har kunnat héllas.

Storre forindringar under perioden

Tillsynsarbetet har inte kunnat fortsitta i samma omfattning och férre drenden har dérfor beslutats om i
byggnadsndmnden (foreldgganden).

Infor kommande ar

Handldggning av bygglov, forhandsbesked, strandskyddsdispenser och radgivning till allménheten prioriteras
liksom idag. Det finns ett stort behov av uppdatering av kommunens primérkartomraden och att det
geografiska informationssystemet kompletteras. Detta for en rattssaker handldggning. For att halla en god
serviceniva jamforligt med andra kommuner bor drendehanteringssystemet inom kommande period
kompletteras med e-tjénster.

Vi kommer under kommande &r att ga over till SKL:s system for berdkning av bygglovstaxor.

Mal

Verksamheten har inte antagit ndgra egna mal men verkar mot effektiv handldggning, god service till
allménheten och en attraktiv boendemiljd. Prioriterade arbeten under aret &r oversiktsplanen och LIS-planen,
samt utformning av véra egna E-tjanster for bygglov.

11.6 Social myndighetsnamnd
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12 Kommunens ekonomi

12.1 Resultatbudget 2018 inklusive kapitalkostnader
tkr Intikter Kostnader Netto

120 163 655 835 -535 672

Summa 1-38 120 163 655 835 -535 672
Effektiviseringsbehov 0 0
Summa verksamheter 120 163 655 835 -535 672
Visions- och projektbidrag 1500 -1 500
Ks forfogandemedel 500 -500
Omstillningskostnader 1402 -1402
Personalklubb och julklapp 160 -160
Kapitalkostnader -18 199 18 199
Friskvardsinsats 1400 -1400
PO-overskott 22 438 22438
Foretagshélsovard 1643 -1 643
Fackliga verksamheter 1475 -1475
Semesterloneskuld 444 -444
Pensionsskuldokning 19 107 -19 107
Pensionsutbetalning 16 245 -16 245
Revision 700 -700
Avskrivningar 14393 -14 393
Resultat 1 142 601 696 605 -554 004
Skatter 407914 407914
Statsbidrag 128 189 128 189
Vilfardsmiljarderna 8 005 8 005
Kommunal fastighetsavgift 22 064 22 064
Effekt flyttkedja trygghetsboende 1 800 1800
Finansiella intdkter 455 455
Finansiella kostnader inkl forlusttickn.bidr. 5569 -5569
Resultat 2, Forindring av eget kapital 711 028 702 174 8 854
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12.2 Resultatbudget flerarsplaner 2019 — 2021 inklusive kapitalkostnader
tkr 2019 2020 2021
-555 152 -567 496 -586 289
Summa 1-38 -555152 -567 496 -586 289
Effektiviseringsbehov 9814 12014 16 127
Summa verksamheter -545 338 -555 482 -570 162
Visions- och projektbidrag -1 500 -1 500 -1 500
Ks forfogandemedel -500 -500 -500
Personalklubb och julklapp -160 -160 -160
Kapitalkostnader 18 199 18 199 18 199
Friskvardsinsats -1 400 -1 400 -1 400
PO &verskott 23 111 23 804 24518
Foretagshélsovard -1 676 -1710 -1744
Facklig verksamhet -1520 -1 565 -1 600
Semesterléneskuld -458 -471 -486
Pensionsskulddkning -20 170 -21 700 -21 800
Pensionsutbetalning -16 133 -16 400 -16 500
Revision -700 -700 -700
Avskrivningar -14 576 -14 722 -13 359
Resultat 1 -562 821 -574 307 -587 194
Skatter 418 255 426 256 438 041
Statsbidrag 129 720 133 563 135992
Vilfardsmiljarderna 5720 3430
Kommunal fastighetsavgift 22 064 22 064 22 064
Effekt flyttkedja trygghetsboende 3 600 5400 7200
Finansiella intdkter 435 408 381
Finansiella kostnader inkl forlusttéckn.bidr. -5 386 -5 000 -4 418
Resultat 2, Forindring av eget kapital 11 587 11 814 12 066
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12.3 Kassaflodesanalys 2018 — 2021
Fran verksamheten tillforda medel AR Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Avrets resultat 778 5855 8 854 11587 11814 12 066
Justering for av- och nedskrivningar 13311 15 000 14393 14 576 14722 13 359
Justering for gjorda avsittningar 590 0 0 0 0 0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 633 0 0 0 0 0
Medel frin verksamheten fore 15312 20855 23247 26163 26536 25425
forindring av rorelsekapital
Kort fordringar (6kning-/minskning+) -18 494 2 000 2000 2000 2000 2000
Lager (Okning-/minskning-+) 0 0 0 0 0 0
Korta skulder (6kning+/minskning- -11 904 0 0 0 0 0
Jamforelsestorande poster
Kassaflode frin den Ipande 15086 22855 25247 28163 28536 27425
verksamheten
Investeringsverksamhet
Investering i matericlla 226148 -15000 20000 20000  -20000 20000
anldggningstillgdngar
Forséljning av anldggningstillgdngar 710 0 0 0 0 0
Kassaflode efter investeringar -25438 -15 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 20 887 0 0 0 0 0
Amortering av skuld -5379 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500 -4 500
Forlusttickningsbidrag -883 -2 500 -3500 -3 000 -2500 -2 000
Okning langfristiga fordringar -7939
Kassaflode fran 668  -7000  -8000  -7500  -7000 6500
finansieringsverksamhet
Arets kassaflode -33 838 855 -2753 663 1536 925
Likvida medel vid arets borjan 87 083

Likvida medel vid arets slut 53 245
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12.4 Balansrakning 2018 — 2021
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AR Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Anldggningstillgdngar 231150 225947 234 150 237 150 240 150 243 150
Omsittningstillgdngar 131992 103 589 128 987 127 987 126 987 125987
Summa tillgangar 363 142 329 536 363 137 365137 367 137 369 137
Eget kapital 145 309 153 160 154 163 165 750 177 564 189 630
?Ozz?flt(’t‘:fi rfdr pensioner och liknande 33 624 30 700 32200 33700 35200 36 700
Andra avsittningar 5436 0 4436 3436 1436 0
Langfristiga skulder 65 575 46 907 61075 56 575 52075 47575
Kortfristiga skulder 113 198 98 769 111263 105 676 100 862 95232
ff:;tlt‘:i‘:lgzlr’ skulder och 363142 329536 363137 365137 367137 369137
Borgensitaganden och
ansvarsforbindelser
Borgensétaganden 165 858 164 135 161 135 158 135 155135 152 135
Pensionsforpliktelser 213 415 248 900 211415 209 415 207 415 205 415
Ansvarsforbindelser 0 0 0 0 0 0
12.5 Sammanfattning
Mandatfoérdelning i kommunfullméktige
vid valen 2010 respektive 2014 sag ut enligt foljande:
2010 2014
Socialdemokraterna 11 11
Centerpartiet 7 5
Moderaterna 3 4
Liberalerna 4 2
Vinsterpartiet 2 2
Kristdemokraterna 1 1
Miljopartiet 1 1
Sverigedemokraterna 2 5
31 31
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Forslag till
Forsl till q g anift till B B
2017 l?l"s a%l 1 Skatt till Forslag flll Svenska Komlpunal Kommunal
Fi . skatt ti Yucgin begravnings- kyrkan inkl skatt inkl. skatt exkl.
orsamling - . 3 q
kommunen avgift Ty kyrkoavgift kyrkoavgift
avgift
Skattesatser och avgifter Summa Summa
Bergsjo 22,51 11,51 0,24 1,46 35,48 34,26
Gnarp 22,51 11,51 0,24 1,49 35,51 34,26
Harminger- 22,51 11,51 0,24 1,49 35,51 34,26
Jattendal
Hassela 22,51 11,51 0,24 1,46 35,48 34,26
Ilsbo 22,51 11,51 0,24 1,46 35,48 34,26
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Befolkning AR AR AR AR Budget Budget FP FP FP
Folkméngd 31/12 9491 9493 9490 9511
Folkméngd 1/11 9523 9484 9485 9491 9526 9487 9478 9464 9447
aret fore budgetaret
Medelélder 44,7 44,8 45,0
0-5 &r 623 622 603 600 604 596 592 604 618
6-15 ar 970 975 1007 1025 1047 1 064 1058 1050 1036
16-18 ér 327 304 291 286 282 287 309 321 321
19-64 ér 5186 5153 5108 5116 5044 4989 4960 4921 4891
654ar-w 2385 2439 2481 2484 2530 2561 2 566 2571 2581
WaEllEels 9507 9497 9485 9467 9447
prognos 31/12
AR=Arsredovisning FP=Flerarsplan
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Personal AR AR AR AR Budget Budget FP FP FP
Antal
kommunanstillda 775 804 766 789 - - - - -
31/12
Antal arsarbetare 691 722 691 710 --- --- - --- -
AR=Arsredovisning FP=Flerarsplan
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Skattesatser AR AR AR AR Budget Budget FP FP FP
Kommunal 2261 22,61 2251 2251 2251 2251 2251 2251 2251
skattesats
Total skattesats 3454 3457 3444 3444 3549 3549 3549 3549 3549

exkl. kyrkoavgift
AR=Arsredovisning FP=Flerarsplan
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Kommunen
s ekonomi

2013

AR

2014

AR

2015

AR

2016

AR

2017

Budget

2018

Budget

2019

FP

2020

FP

2021

FP

Likviditet %

133

117

118

117

105

116

121

126

132

Soliditet exkl.
ansvarsfor-
bindelse %

41,7

44.4

40,4

40,0

46,5

42,5

45,4

48,4

51,4

Soliditet inkl.
ansvarsfor-
bindelse %

-19

-16

-12

-8

4

Arets resultat

18 138

12 481

7 868

778

5885

8 854

11587

11814

12 066

4 % av
skatte-
intdkter samt
generella
statsbidrag
fore
finansnetto

19 836

20 063

20 622

21 869

22210

22718

23174

23 628

24132

Arets investe-
ringar

25991

12 367

15216

24 562

20 000

20 000

20 000

20 000

20 000

Ansvarsfor-
bindelse exkl.
borgens-
dtagande

308 259

288 154

258911

270 436

248 900

211415

209 415

207 415

205 415

Ansvarsfor-
bindelse exKkl.
borgens-
atagande
kr/invinare

32479

30 354

27283

28 434

26 181

22 261

22079

21909

21744

Laneskuld
inklusive
leasing

59077

55907

51873

65 575

46 907

61075

56 575

52075

47 575

Laneskuld
inklusive
leasing
kr/invinare

6225

5 889

5466

6 895

4934

6431

5965

5501

5036

Amortering

5017

4972

5337

5379

4500

4500

4500

4500

4500

Eget kapital

129 326

141 807

145 121

145 309

153 160

154 163

165 750

177 564

189 630

Eget kapital
kr/invinare

13 626

14 938

15292

15278

16 110

16 233

17 475

18 756

20073

Finansnetto

-264

-2579

-687

-536

-1571

-5114

-4 951

-4 592

-4 037

Verksam-
heternas

nettokost-
nader RR

466 250

486 523

507 005

545382

541 844

554 004

562 821

574 307

587 194

Verksam-
heternas
nettokost-
nader RR
kr/invanare

49 125

51251

53 425

57 342

56 994

58335

59 338

60 664

62 157

AR=Arsredovisning FP=Flerarsplan
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13 Bilagor
13.1 Bilaga 1: Ordlista

Anldggningstillgdngar

AME
Avskrivning

Avsittningar

Eget kapital

EKB
FHV
GMO

HR
HVB-hem

Internranta
Kapitalkostnader (kpk)

KB

KF

KL

Kortfristiga fordringar
KPI

KS

Likviditet

LIS-omraden

LONA

LOV

LU

LUPP

Langfristiga fordringar
Langfristiga skulder
MRSA

NBAB
NFAB
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Tillgédngar som &r avsedda for stadigvarande bruk. Kan
vara immateriella (goodwill m.m.) materiella (mark,
byggnader, maskiner m.m.) eller finansiella (aktier,
andelar m.m.).

Arbetsmarknadsenheten

Arlig kostnad for virdeminskning av
anldggningstillgdngar berdknad utifrén forvantad
ckonomisk livslédngd.

Avser ekonomiska forpliktelser som inte &r helt bestdmda
till storlek eller forfallotidpunkt.

Visar hur stor del av tillgdngarna som ej finansierats med
frimmande kapital (skulder). Bestar av
anldggningskapital och rorelsekapital.

Ensamkommande barn
Foretagshélsovard

Genetiskt modifierade organismer.
Human Resource, personalresurs
Hem f6r vard och boende

Kalkylmaissigkostnad for det kapital (bundet i
anldggnings- och omsittningstillgangar) som utnyttjas
inom en viss verksamhet

Bendmningen pa internrinta och avskrivning. Det dr
denna ersittning forvaltningarna erlédgger for gjorda
investeringar.

Kommanditbolag

Kommunfullmaktige

Kommunallagen

Fordringar som forfaller till betalning inom ett ar.
Konsumentprisindex, ett matt pa prisutvecklingen.
Kommunstyrelsen

Ett matt p& den kortsiktiga betalningsberedskapen. Visar
omséttningstillgédngar i relation till kortfristiga skulder.

Landsbygdsutveckling i strandnéra ldgen

Lokala naturvéardssatsningen

Lagen om valfrihet

Ledningsutskottet

Lokaluppfdljning av ungdomspolitiken

Fordringar som forfaller till betalning senare &n ett &r.
Skulder med en 16ptid Sverstigande ett &r.

Multiresistenta bakterier, Methicillin-resistant
staphylococcus aureus

Nordanstigs Bostdder AB
Nordanstigs Fastighets AB
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Nettokostnader

NVAB
Nyckeltal

OSA
ou

Omsittningstillgdngar

Rorelsekapital
SKL

SME
SNAC
Soliditet

SABO
UNHCR

Uuu
Verksamhetstal

AR

13.2 Bilaga 2: Redovisningsprinciper

Budgetering har skett enligt god redovisningssed och
enligt Kommunal redovisningslag samt
Rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning. Eventuella avvikelser beskrivs under berdrd
rubrik. Alla belopp och berdkningar ar presenterade i
respektive ars penningvérde.

Kostnads- och intaktsrantor
Langfristiga skulder
Skatteintidkter

Loner, semesterersittningar och dvriga loneformaner

Sociala avgifter

Personalomkostnadspalagg

Forandring av pensions- och semesterloneskuld.

54

Verksamhetens kostnader minskade med verksamhetens
intékter, bidrag m.m.

Nordanstig Vatten AB

Ett matt pa verksamheten. Exempelvis kostnad per enhet
eller tjanster per brukarantal.

Offentligt skyddat arbete.
Omsorgsutskottet

Tillgangar som inte dr anldggningstillgadngar Exempelvis
forrad, fordringar, kortsiktiga placeringar, kassa och bank.

Omsittningstillgangar minus kortfristiga skulder.

Sveriges Kommuner och Landsting. En arbetsgivar- och
medlemsorganisation for Sveriges 290 kommuner och 18
landsting samt regionerna Skane och Véstra Gétaland.

Small Medium Enterprises
Swedish National Study on Aging and Care

Ett matt p& den langsiktiga betalningsformégan. Visar
andelen eget kapital av totala tillgangar.

Sarskilt boende, dldreomsorgsboende

United Nations High Comissioner for Refugees har fatt i
uppdrag av FN att se till att flyktingar far skydd i de
lander dér de soker asyl.

Utbildningsutskottet

Kvantitetsmétt pa verksamheterna. Exempelvis antalet
brukare.

Arsredovisning.

Har periodiserats.
Amorteringar budgeteras som kortfristig skuld.

Prognosen for slutavrakning 2017 och 2018 ingér i posten
skatteintékter i resultatrakningen.

Fr.o.m. redovisningsaret 2002 redovisas loner,
semesterersittningar och 6vriga 16neférmaner nir
kostnaden uppstatt, d.v.s. ndr l6nerna intjanats.

Har redovisats i form av procentuella
personalomkostnadspaldgg i samband med
I6neredovisningen. Arbetsgivaravgiften for december
manad har periodiserats.

Interndebiteras verksamheterna med 38,2 procent.

Respektive skuld redovisas som en samlad kostnad for
hela verksamheten under verksamhetens kostnader
(6kning pensionsskuld inklusive 16neskatt och forédndring
semesterloneskuld) i resultatrdkningen.
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Redovisning av pensionsforpliktelser

Loneskatt pa pensioner

Redovisning av materiella anldggningstillgangar

Korttidsinventarier

Avskrivningar

Kapitalkostnader

Kundfordringar

Leasingavtal

Redovisning av bredbandsinvestering
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Fr.o.m. redovisningsaret 1998 redovisas nyintjdnade
pensionsformaner dels den individuella delen som i
bokslutet redovisas som kortfristig skuld dels resterande
delar som en avséttning i balansrdkningen och ingér i
posten "verksamhetens kostnader" (6kning pensionsskuld
inklusive 16neskatt) i resultatrakningen. Visstidspensioner
avseende fortroendevalda ingér i avséttningen, dock har ej
hinsyn tagits till nuvarande kommunalrads intjanande
pensionsforman. Réntan pa pensionsforméner intjanade
fr.o.m. 1998 redovisas i posten finansiella kostnader i
resultatrdkning. Pensionsférmaner intjénade fore 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Kommunen har ingen
forvaltning av medel finansiellt placerat for pensioner
vilket innebér att hela pensionsforpliktelsen aterlanas i
verksamheten. Pensionerna berdknas enligt RIPS-07.

Fr.o.m. 1999 redovisas loneskatt pa &rets intjinade
pensioner och ingér i verksamhetens kostnader (posten
"6kning pensioner inklusive l6neskatt") i
resultatrdkningen.

Upptas till anskaffningsvérde reducerat med
avskrivningar. Materiella anldggningstillgangar fordelas
pé betydande komponenter diar komponentavskrivning
tillimpas, enligt RKR 11:4.

For att en investering ska klassas som en
anldggningstillgdng och darmed fordela kostnaden
(avskrivningen) 6ver minst tre ar ska investeringen ha en
ekonomisk varaktighet av minst tre r samt uppga till ett
varde av lagst ett prisbasbelopp.

Avskrivningar av anldggningstillgdngar gors efter en
bedomning av tillgdngens nyttjandeperiod. Viss
végledning finns i SKL:s forslag till avskrivningstider.
Planenlig avskrivning baseras pa ursprungligt
anskaffningsvérde och sker utifrdn forvintad ekonomisk
livslangd. I kommunen pabdrjas avskrivningarna
ménaden efter anskaffning. Huvudsakligen tillimpas
foljande avskrivningstider: anldggningar 20 till 100 ar,
maskiner, fordon, inventarier 5-20 ar, energianldggningar
10 - 30 &r.

Kapitalkostnad dr den ersittning verksamheterna erldgger
for gjorda investeringar. Denna réknas enligt nominell
metod med 1,75 procent internranta 2017. Kapitalkostnad
kostnadsbokfors manaden efter genomford investering.

Kundfordringar har minskats med summan av osédkra
fordringar (befarade kundforluster). Kundfordringar &ldre
dn 12 manader bedoms som osikra.

Fr.o.m. redovisningsaret 2003 redovisas nya finansiella
leasingavtal i balansrékningen d.v.s. som
anldggningstillgdng och langfristig skuld. Fr.o.m.
arsredovisning 2003 redovisas nyleasade bilar enligt
denna princip. Hyresavtal for lokaler samt bostidder
redovisas som operationell leasing, dr dven enligt
definitionen operationell leasing.

Kostnader och intékter (bidrag lansstyrelsen och EU) i
bredbandsprojekten redovisas som anlidggningstillgdng
och planenlig avskrivning pdbdrjas ménaden efter att
investeringen &r klar.
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Extraordindra poster och upplysningar for
jamforelsedndamal

Klassificering av finansiella tillgangar

Redovisning av avsittningar, ansvarsforbindelser och
eventualtillgdngar

Redovisning av immateriella tillgdngar

Redovisning av lanekostnader

Sammanstélld redovisning
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Extraordinéra poster skall avse hdndelser som saknar
tydligt samband med kommunens ordinarie verksamhet,
att hindelsen ej forvéntas intrdffa ofta samt att posten
uppgar till ett vasentligt belopp. Jamforelsestdrande
poster &r sddana poster som uppgar till visentliga belopp
och paverkar arets resultat men hénfors till annan period.

Kommunfullméktige har inte tagit beslut om att placerade
medel anses vara ett langsiktigt innehav.

En avsittning &r pa balansdagen siker eller sannolik till
sin forekomst men oviss till belopp eller till tidpunkt da
den ska infrias. T.ex. pensionsskuld och tickning av
deponi.

Nordanstigs kommun har inga immateriella tillgdngar
redovisade.

Redovisas enligt huvudprincipen d.v.s. lanekostnaden
belastar resultatet for den period till vilken de hanfors,
oavsett hur de l&nade medlen anvénds.

Sammanstélld redovisning har inte gjorts i budget for
2018 —2021.

13.3 Bilaga 3: Nordanstigs kommun i ett historiskt perspektiv

Om Nordanstig

Nordanstigs kommun ligger i norra Halsingland mellan Hudiksvall och Sundsvall.

Kommunen erbjuder en fin livsmiljo med bra och billigt boende och mojligheter till ett rikt liv i samklang
med naturen. Kultur- och foreningslivet &r omfattande och hér finns allt fran havsbad till alpin skidékning i
Hasselabackarna. Totalt har kommunen drygt 9 000 invanare.

Namnet Nordanstig

Nér man vid kommunsammanslagningen 1974 férenade de fyra kommunerna Hassela, Bergsjo, Gnarp och
Harmanger, valde man att kalla den nya kommunen Nordanstig. Namnet Nordanstig hade redan d4 under l4ng
tid anvénts inom kyrkan som beteckning pa ett kyrkligt kontrakt.

Namnet Nordanstig finns omnidmnt forsta gangen ar 1358 i en kdpehandling om Nordanstigsbuldan. Buldan
dr en tjock linnevév och den tillverkades tydligen i sidan omfattning att man kunde sélja den utanfor omradet

dér man odlade mycket lin.

Redan under sen jarnélder framtradde tre bygdecentra i Hilsingland: Nordanstig, Sunded och Alir. Under
tidig medeltid kom kungsgérdar att anlédggas i Jattendal, Hog och Norrala. Dessa kungsgérdar tillhorde

Uppsala 6d, centralmakten.

Under lang tid gick vigen frén Sunded till Nordanstig via Rogsta Ilsbo, genom byn Steg, som ligger vid
kanten av den bergsrygg som skiljer orterna at. Man maéste alltsa ta sig 6ver “’Stejje” for att komma till det

omrade som idag utgér kommunen.

Dialektalt bendmnde man tidigare folk i olika byar efter vilken sida av en s eller mo de bodde pa. Saledes
kallades invénarna i Ingesarven och Yttre for "sonnamogarna”, och folket mellan byarna Skrdmsta och Bjasta
bodde pé ”Stejje”. Dérfor ar det troligt att folk norr om Steg kallades nolastejjare” och att det sa smaningom

kom att beteckna det norddstra hornet av Hélsingland.

Kommunvapnet

Nordanstigs kommunvapen ritades i borjan av 1980-talet av Jattendalssonen Paul Persson. Hésten
symboliserar kommunens inland som tidigare priglades av skogsbruks- och jordbruksbygd, och fisknétet
under anknyter till kusten och fiskendringen. De sex maskorna i nétet symboliserar de socknar som ingar i
kommunen: Hassela, Bergsjo, Gnarp, Ilsbo, Jattendal och Harméanger.

Kélla: Boerje Bohlin
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13.4 Bilaga 4: Kommunfullmaktiges protokoll 2017-10-02

§ 74

Skattesats 2018 for Nordanstigs kommun.
Fullmaktige ska infor varje nytt ar faststalla skattesatsen for Nordanstigs kommun.

Ledningsutskottet har i sitt beredande budgetarbete beraknad intakterna utifran en
oférandrad skattesats.

Yrkanden
Monica Olsson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning
Ordféranden stéller proposition pa Monica Olssons yrkande och finner det antaget.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen foreslar att fullmaktige beslutar faststalla skattesatsen fér 2018
till 22:51 kronor per skattekrona, det vill saga oférandrad (kommunstyrelsens
protokoll § 184/2017).

Fullmaktiges beslut
Faststalla skattesatsen for 2018 till 22:51 kronor per skattekrona, det vill saga
oférandrad.



Mal och budget 2018 - 2021

§75 Dnr 2017-178

Budget 2018-2021 for Nordanstigs kommun.
Ekonomienheten har sammanstallt majoritetens forslag till budget fér Nordanstigs
kommun 2018-2021.

Beslutsunderlag
1. Ekonomienhetens sammanstalining av forslag till budget 2018-2021.

2. Forslag till budget 2018-2021 fran moderaterna, liberalerna och
kristdemokraterna.

3. Forslag till budget 2018-2021 fran vansterpartiet.

4. Forslag till budget 2018-2021 fran sverigedemokraterna.
5. Kommunstyrelsens protokoll § 189/2017.

Yrkanden

Monica Olsson (S), med bifall av Stig Eng (C), yrkar bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Tor Tolander (M) yrkar bifall till moderaterna, liberalerna och kristdemokraternas
budgetforslag.

Ulrika Jonsall (V), med bifall av Petra Modée (V), yrkar bifall till vansterpartiets
budgetforslag.

Solveig Wiberg (SD) yrkar bifall till sverigedemokraternas budgetforslag.
Propositionsordning

Ordféranden staller proposition pa yrkandena och utse kommunstyrelsens forslag
som huvudforslag.

Ett motforslag ska utses. Ordféranden staller proposition pa Tor Tolanders, Ulrika
Jonsalls och Solveig Wibergs yrkanden och finner Tor Tolanders yrkande antaget
som motforslag.

Ordféranden staller darefter proposition pa kommunstyrelsens forslag och Tor
Tolanders yrkande och finner kommunstyrelsens férslag antaget.

Omrostning begars. Fullmaktige godkanner foljande propositionsordning:

Den som stéder kommunstyrelsens forslag rostar Ja.
Den som stdder Tor Tolanders yrkande rostar Ne;j.

58
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Forts. § 75

Omrodstningsresultat

Med 17 Ja-réster for kommunstyrelsens forslag mot 5 Nej-réster for Tor Tolanders
yrkande antar fullmaktige kommunstyrelsens forslag. Sex ledaméter avstod fran att
rosta (se omrdstningsbilaga).

Fullmaktiges beslut

1.

Anta att berakningsgrunden fér 2018-2021 ars skatteintakter och generella
statsbidrag grundas pa féljande invanarantal

1 november 2017 9 487 personer
1 november 2018 9 478 personer
1 november 2019 9 464 personer
1 november 2020 9 447 personer

Anta fullmaktiges finansiella mal

e Verksamhetens nettokostnader plus finansnetto exklusive intakter av
engangskaraktar ska vara hogst 98 procent av skatteintakter, generella
statsbidrag och kommunal fastighetsavgift for vardera aren 2018-2021.

¢ Investeringsvolymen for innevarande ar bor lagst motsvara arets
avskrivning. Arets investeringsvolym samt ombudgetering fran féregédende
ar far hégst motsvara arets avskrivningar ganger tre.

e Soliditeten inklusive total pensionsskuld ska forbattras arligen.

e Likviditeten ska vara lagst 100 procent, d.v.s. omsattningstillgangarna ska
vara hogre an de kortfristiga skulderna.

e Samtliga investeringar bor finansieras med egna medel och/eller specifika
bidrag.

e Kommunen ska amortera laneskulden med minst 6 procent per ar.
Utover tilldelning till kommunstyrelsens verksamheter:

e 1500 tkr budgeteras 2018-2021 till kommunstyrelsen att hantera sasom
Projektbidrag och Visionsbidrag enligt beslutade férdelningsdirektiv.

e 500 tkr budgeteras 2018-2021 till kommunstyrelsens forfogande.

e 1402 tkr budgeteras till omstaliningskostnader m.m. fér 2018.

. Tilldela kommunstyrelsen uppdrag, mal samt resurstilldelning 535 672 tkr i

nettokostnader for ar 2018. Drifts- och underhallsbidrag inom
foreningsbidragen 6kas med 500 tkr till 990 tkr.
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Forts. § 75

5.

Kommunstyrelsen ger i uppdrag till verksamheterna att fortsatta uppdraget fran
Kf § 113/2014. En strukturell férandring framférallt avseende skola och omsorg
2015-2018 och framoéver. Kommunstyrelsen beslutar att ha en mer langsiktig
planering, politiskt prioritera langsiktighet och anvanda befintliga resurser
fornuftigt. En budgetanpassning av verksamheternas kostnader behdvs till och
med 2018 med cirka 15 miljoner kronor.

Hagebo ska kvarstd som sarskilt boende och delar av Hagangsgarden
omvandlas till trygghetsboende.

Tilldela kommunstyrelsen uppdrag, mal samt resurstilldelning
555 152 tkr i nettokostnader exklusive ospecificerat effektiviseringskrav for ar
2019.

Tilldela kommunstyrelsen uppdrag, mal samt resurstilldelning
567 496 tkr i nettokostnader exklusive ospecificerat effektiviseringskrav for ar
2020.

Tilldela kommunstyrelsen uppdrag, mal samt resurstilldelning
586 289 tkr i nettokostnader exklusive ospecificerat effektiviseringskrav for ar
2021.

10.Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utarbeta atgarder for de ospecificerade

effektiviseringskrav pa 9 814 tkr 2019, 12 014 tkr 2020 samt 16 127 tkr 2021
som finns i budgetforslaget.

11.1 de fall olika mal som fullmaktige uttalat skulle komma i konflikt med ramen sa

galler att ramens storlek gar i forsta hand fram till dess fullmaktige fattar annat
beslut.

12.Anta ansvarstilldelningen i Mal och budget 2018-2021:

Fullmaktige beslutar om kommunstyrelsens uppdrag och mal samt
resurstilldelning.

Kommunstyrelsen fordelar kommunstyrelsens uppdrag och mal samt resurser
pa och mellan verksamheterna.

Kommunchef foérdelar uppdrag och mal samt resurser pa och mellan
programpunkterna inom respektive verksamhet.

Verksamhetschef fordelar uppdrag och mal samt resurs inom respektive
programpunkt.

Enhetschef fordelar uppdrag och mal samt resurser inom sin enhet.
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Forts. § 75

13. Anta investeringsutrymme fér 2018-2021
2018 20 000 tkr
2019 20 000 tkr
2020 20 000 tkr
2021 20 000 tkr.

Resurser till investeringar inom verksamheten Renhallning kan tilldelas genom
extern upplaning. Kraver dock ett sarskilt beslut avseende upplaning till
kommunfullmaktige.

14.Kommunstyrelsen ges i uppdrag att nastkommande sammantrade férdela 2018
ars investeringsbudget pa specifika projekt preciserade med syfte, tidsplan och
investeringskalkyl.

15.1 6vrigt anta forslag till Mal och budget 2018-2021.

16.Kommunstyrelsen ges i uppdrag att omgaende pabdrja mal och budgetarbetet
avseende 2019-2022.

Ajournering
Sammantradet ajourneras mellan kl. 21:45-21:55 for politiska 6verlaggningar.
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