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Sammanfattning av Delarsbokslut per juni 2010

Delarsresultatet per juni 2010 ar 15 521 tkr.

Prognosen visar ett beréknat resultat 2010-12-31 pa -2 207 tkr. Kommunen
maste inom tre ar aterstélla det egna kapitalet dvs. "betala tillbaka” det som
dragits 6ver. Atgardsplan hur detta ska "betalas tillbaka” kréavs enligt lag.

Befolkningen i Nordanstig bestod den 30 juni av 9 656 personer, 6kning
med 10 personer sedan arsskiftet.

Oppet arbetslosa & i program var den 30 juni i Nordanstigs kommun 7,4 %
och i riket 6,8 %.

Av kommunfullmaktiges mal for 2010, 13 st, berdknas 9 uppfyllas, 3 mal
behover ytterligare insatser for att kunna uppfyllas och 1 mal kommer
troligen inte nas om inte kraftfulla atgarder vidtas. Resultatmalet ar det mal
som kraver kraftfulla insatser for att uppfyllas.

Namnderna visar i prognosen en avvikelse mot budget pa sammantaget
-13 427 tkr, Kommunstyrelsen 464 tkr, Omsorg & Larande —12 299 tkr och
Utbildning & Kultur -1 592 tkr.

Andra storre avvikelser mot budget i prognosen ar férbattrat skatteutfall
med 9 690 tkr, pensionskostnader — 2 500 tkr samt finansnettot -542 tkr.

Problem som ndmnderna noterar ar 6kade kostnader for
behandlingsinsatser och forsorjningsstdd inom Individ och familjeomsorgen
samt osékerhet avseende grundskola och barnomsorgs majligheter att i tid
genomftra de nedskarningar som maste goras under hosten.

Kraftfulla atgarder kravs for att fa en god ekonomisk hushalining att rada.

Slutsats
Konstateras kan att budgetramen inte halls men nio av tretton mal berdaknas
uppfyllas, vilket tyder p& att malen prioriterats foére ekonomin.
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Forvaltningsberattelse

Omvarld

Befolkningen i Nordanstigs kommun 6kade
med 10 personer under forsta halvaret 2010
(minskning med 1 person samma period
2009). Befolkningsutvecklingen i kommunen
har varit negativ under flera ar, men 2007
Okade befolkningen med tre personer, en
positiv 6kning for forsta gangerna sedan 1991.
Under forsta halvaret 2010 foddes

26 (52) barn och 38 (57) personer avled. 146
(202) personer flyttade till kommunen,
merparten fran dvriga Sverige och till mindre
del fran utlandet och 98 (198) personer flyttade
fran kommunen framst till kommuner utom
Gavleborgs lan.

2006 2007 2008 2009 2010-

31-dec 06-30
Bergsjo 2851 2846 2801 2781 2798
Gnarp 2231 2257 2276 2271 2275
Harmanger 2200 2200 2182 2179 2147
Jattendal 926 937 921 895 897
Hassela 887 876 856 822 840
lisbo 670 697 700 698 699
Totalt 9810 9813 9736 9646 9656
Arbetsmarknad

Oppet arbetslosa Alla Ungdomar

& i program 16-64 ar 18-24 ar

30 juni (%) 2009 | 2010 | 2009 | 2010
Nordanstigs kommun | 5,7 7,4 12,8 | 17,5
Géavleborgs lan 8,2 9,5 17,5 | 18,5
Vasternorrlands lan 7,4 9,0 13,1 | 17,4
Riket 5,8 6,8 9,9 11,2

Kalla: www.ams.se

Sverige och omvarlden

Den globala ekonomin &r inne i en
aterhamtningsfas. Det gar dock olika fort i olika
delar av varlden. | Europa, som véager tungt for
svensk export, har tillvaxttalen hittills varit
beskedliga. For svensk industri innebar det att
aterhamtningen i ar i tidigare prognoser varit
forhallandevis svag.

Dock visar de senaste berakningarna fran SKL
pa en starkare ekonomisk tillvaxt i Sverige an
vantat. Saval sysselsattningen som BNP ser ut
att 6ka mer 2010 an vad som tidigare
prognostiserats. Aven arbetslésheten kan
forvantas bli lagre.

Det plétsliga och omfattande fallet i
produktionen och efterfrdgan befarades till en
borjan komma att ge betydande aterverkningar

pa den svenska arbetsmarknaden. Prognoser
om en snar uppgang i arbetslosheten till 12 —
13 % var inte ovanliga i fjol. Men uppgéngen
mot dessa nivaer brots och sysselsattningen
under det senaste halvaret har framstatt som
ovantat stabil. Flertalet prognosmakare tror nu
att arbetslésheten toppar pa mer beskedliga
9-10 %.

Konjunkturnedgangen och fallet i produktion
och sysselsattning har sa héar langt gett upphov
till patagligt forsamrade finanser. Statens,
kommunsektorns och alderspensions-
systemets sammantagna utgifter dversteg
darmed de sammanlagda inkomsterna med 25
miljarder kronor.

Aven om detta &r en pétaglig férsvagning sa
ligger atskilliga andra lander mycket varre till —
inte minst i Europa. Grekland &ar ett sddant
exempel. Portugal, Italien, Irland och Spanien
ar fyra andra. Tillsammans kallas dessa fem
l[ander for PIIGS. Gemensamt for dem &r deras
mycket stora statsfinansiella problem. Aven
USA ligger illa till med underskott pa& dryga

12 % av BNP.

Balanskravet

Alla kommuner har fr.o.m. ar 2000 ett lagkrav
(KL 8 kap 48) att folja, som innebéar att redo-
visa storre intakter &n kostnader (balanskrav).

Budget for 2010 upprattades med ett resultat
pa 4 167 tkr.

Avstamning mot balanskravet

Arets prognosresultat - 2 207 tkr
avgar realisationsvinster 0 tkr
1. Synnerliga skal 0 tkr
Justerat resultat 2 207 tkr

(2 207 tkr att aterféra kommande ar)

Avstamning mot tidigare ars balanskrav

Nordanstigs kommun har tidigare ar uppfylit
balanskravet.

Nordanstigs kommun uppfyller inte balans-
kravet enligt KL 8 kap 48 &r 2010. Atgarder
méste vidtas for att minska kostnaderna
motsvarande minst 2 207 tkr.



Allmanna forutsattningar fér och
framtida positiva resultat

Kommunallagen och Kommunal redovisnings-
lag foreskriver kommunens ekonomiska styr-
ning. Enligt dessa ska kommunen ha god eko-
nomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer sdsom kommunens bolag.
Dessutom anges i balanskravet att kommu-
nens intakter varje ar skall verstiga kostna-
derna. Balanskravet far ses som en nedre
grans for den ekonomiska utvecklingen medan
begreppet god ekonomisk hushallning innebar
vasentligt hogre krav.

God ekonomisk hushallning

Fullmaktige har antagit ett antal finansiella mal
som syftar till att sékerstéalla ekonomin i ett
l&ngsiktigt perspektiv. Sammanfattningsvis
uttrycker malen att varje enskilt ar ska arets
kostnader tackas av arets intakter samt dess-
utom ge ett dverskott for att kommunen skall
avsatta medel for att méta tidigare tagna och
framtida pensionsférpliktelser, vardesakra
tillgangarna, egenfinansiera investeringar samt
skapa en buffert fér framtida oférutsedda han-
delser.

Ett rimligt mal att strava mot under den
radande konjunkturen torde vara ett resultat pa
ca 2 % av skatteintékter och generella
statsbhidrag. FOr Nordanstigs del ger det ett
resultat p& ca 10 000 tkr. Ar 2010 gjordes
avkall pa detta mal d& ett resultat pa drygt

1 %, 4 167 tkr, budgeterades.

De finansiella malen skall harmoniera med
fullmaktiges verksamhetsmal. Arbetet med att
precisera malen sa att de harmonierar med det
ekonomiska utrymmet kommer att intensifieras
under 2010 infér budget 2011-2013.

Kommunen har medvetet arbetat med god
ekonomisk hushallning de senaste sex aren,
vilket givit positiva resultat. Detta &r av néden
tvunget eftersom de ménga aren med negativa
resultat medfort att kommunen idag har pen-
sionsutbetalningar varje ar pa ca 14 000 tkr,
och leasingavgifter avseende forsald aterhyrd
egendom pa ca 1 500 tkr som belastar arets
utrymme av skatteintakter. Med andra ord har
kommunen varje ar ett minskat utrymme pa
drygt 15 000 tkr som skulle ha kunnat anvan-
das till arets verksamheter istéllet for att betala
gamla ataganden.

Vision 2020

Kommunstyrelsen har fortsatt att driva
utvecklingsarbetet "Vision 2020” och har under
februari genomfort en "Framtidsdag”, som bl a
resulterat i att sju olika grupper bildades.
Grupperna fortsétter att arbeta inom olika
temaomraden. Ett annat resultat av
visionsarbetet ar att sarskilda utlysningar skett
tva ganger under aret for utvecklingsprojekt
och féreningsverksamhet. Ett resultat av
kommunens visionsarbete &ar den
foreningssamverkan som inletts genom
bildandet av "Féreningarnas férening”.

Malstyrning

Fullmaktige har antagit politiska inriktningar
och ambitioner som uttrycker fullmaktiges prio-
riteringar under mandatperioden. Utifran dessa
har fullmaktige for varje ar preciserat ett antal
malomraden som sarskilt skall prioriteras.
Namnderna har déarefter uttryckt namndsmal
som beskriver hur de avser att bidra till att
fullmaktiges mal uppfylls och 6vriga namnds-
mal som namnden anser vara prioriterade.
Arbetet med malstyrning och indikatorer for
uppféljning har fortsatt under varen 2010.

Internkontroll

Fullméktige beslutade om kommunens Intern-
kontrollreglemente ar 2004. Kommunstyrelsen
och namnderna beslutar varje ar om intern-
kontrollplaner. Dessa redovisas i samband
med Arsredovisningen.

Arbetet i forvaltningen pagar med att doku-
mentera rutiner och att félja upp dessa. Planer
for uppféljning och redovisning har utarbetats.

Samhallsekonomin paverkar
kommunerna

Skatteintakter

Sveriges kommuner och landsting gor tillsam-
mans med SCB prognoser for varje kommuns
skatteintakter. Definitivt utfall redovisas forst pa
hosten aret efter redovisningséaret. Med andra
ord bestams alltid de budgeterade skattein-
takterna p& en prognos som bestams utifran
forvantat invanarantal, I6nedkningar, arbets-
marknad mm.

Nuvarande gynnsamma rantelage paverkar
rantekostnaderna for lanen positivt samtidigt
som ranteintakterna fér placeringarna har
minskat. Vilket leder till att prognosen for
Nordanstigs kommun visar att finansnettot,
finansiella intdkter minus finansiella kostnader
ar oférandrad jamfort med 2009 ars resultat,
trots att laneskulden dkats med 25 000 tkr
2010.



Prognos, 2010

Arets prognos visar ett negativt resultat pa
-2 207 tkr. Budget 2010 visar ett positivt
resultat pa 4 167 tkr.

Den hoga kostnadsnivan ar inte forenlig med
arbetet for god ekonomisk hushallning. Atgér-
der for att sénka kostnadsnivan ar nédvandiga
Jamfort med budget ar det Omsorg och
larandendmnden och Utbildning och
kulturndmnden som visar underskott i
delarsbokslutet per juni 2010.

Skatteintéakterna och pensionskostnaderna &r
hdgre an budget vid berdkningen av
prognosen.

Namnderna har i namndsdelars-boksluten per
juni redovisat bade delarsresultat samt
prognos for helarsresultat, en sammanfattning
av dessa finns i detta dokument.

Namnderna redovisar delvis forslag pa atgar-
der for att halla budget.

Oroande &r att Omsorg och Larandendamnden
visar ett underskott mot budget pa

12 299 tkr. Huvudsakligen presenteras
underskott avseende tkade kostnader for
placeringar (HVB- och familjehem) och
ekonomiskt bistdnd inom Individ- och
familjeomsorgen samt for hemtjansten.

Omsorg & Larandenamnden maste presentera
tydliga atgardsforslag for kommunstyrelsen hur
de planerar att eliminera de befarade
underskotten mot budget 2010.

Utbildning och Kulturnamndens underskott pa
1 592 tkr orsakas av forandrade forutsattningar
fér kommunens verksamheter p.g.a. nya
bidragsregler for fristdende verksamheter.

Utbildning & Kulturndmnden har i augusti tagit
beslut avseende 1 500 tkr i lagre kostnader.
Dessutom infors allman aterhallsamhet.

Kommunstyrelsen visar ett dverskott mot bud-
get pa 464 tkr. Storsta positiva avvikelserna
visar KS administration beroende pa ej tillsatta
tjanster samt Nar- och fjarrvarme beroende pa
andrade faktureringsrutiner, intkter for fem
kvartal 2010. Negativ avvikelse visar Agda
fastigheter pa grund av héga snéréjnings-
kostnader, takskottning mm.

Under forutséttning att kommunen tar proble-
men pa allvar och direkt satter in atgarder for
att minska nettokostnadsnivan sa finns forut-

sattningar att visa ett positivt resultat aven i ar.
Denna mojlighet maste nyttjas for att skapa
mojligheter att minska laneskulden, investera
med egenfinansiering, samt bygga finansiella
reserver for att borja tacka atagandet for pen-
sioner intjanade fére 1998.

Sarskilda handelser under 2010
Forsta halvaret 2010 har kannetecknats av:

Kommunen har nyttjat optionstillfallet, 10 ar
fore avtalets slut, att I6sa leasingavtalet med
Nordisk Renting avseende VA-anlaggningar.
Lésen genom att anvanda likvida medel samt
ett banklan pa 25 000 tkr har gett kommunen
lagre rantekostnader framéver.

Utredning pagar om att bilda ett kommunalt
Nar- och Fjarrvarmebolag. Bolaget ska dga
N&r- och Fjarrvarmen i bade kommunen och
Nordanstigs Bostader AB.

En parlamentariskt tillsatt kommitté har under
varen utvarderat kommunens nya organisation,
under hdsten kommer forslag till forandringar
till kommunstyrelsen.

Projekt for att kartlagga och forbattra de
administrativa arbetsprocesser kommer att
starta hdsten 2010.

Tematiskt tillagg till 6versiktsplan avseende
vindkraftsutbyggnad har varit pa utstallning
under varen och yttrandena sammanstalls
fornarvarande. Tematiskt tillagg avseende LIS-
omréden, landsbygdsomraden i strandnara
omraden, utarbetas. Revidering av
oversiktsplanen har pabdrjats.

Trima AB:s verksamhet ar under nedlaggning i
kommunen. Omradets framtida anvandning &ar
en fraga av hog aktualitet.

Andelen elever behoriga till nationellt
gymnasieprogram &r ca 87 % (foregdende ar
84 %) och andelen med fullstandiga betyg i ar
9 ca 81 % (80 %).

Alternativa driftsformer ar benamningen pa ett
storre arbete som pabdrjats dar kommunen i
samarbete med bl a Hudiksvall och Gévle
beviljats medel for att utveckla alternativa
driftsformer inom och genom offentlig
verksamhet.

For personlig assistans har mycket av aret
praglats av forberedelsearbetet att lagga ut
verksamheten pa entreprenad. Betydligt fler
brukare an tidigare har infor den stora
forandringen valt att byta utforare fran



kommunen till privat. Overgangen beraknas
ske kring arsskiftet.

Stimulansmedel ar beviljade for att férbereda
inforandet av valfrihet inom hemtjansten,
genom lagen om valfrihetssystem, LOV. |
Nordanstigs kommun planeras att LOV bdrjar
galla fran 1 september.

Kostnaden for det ekonomiska bistandet har
Okat med narmare 50 % jamfort med
motsvarande period foregdende ar.

For att 6ka formagan att stodja fler barn och
ungdomar pa hemmaplan, for att forebygga
placeringar, har inrattandet av
Nordanstigsresurscenter sjosatts, NRC.

Bolagen
En sammanfattning av bolagens delarsbokslut
finns i detta dokument, se sidorna 37-41.

Nordanstigs Bostader AB visar ett
delarsresultat efter ett halvar pa 530 tkr.
Helarsprognos visar ett positivt resultat p&
1 500 tkr.

Nordanstig Vatten AB (NVAB) visar ett
delarsresultat efter ett halvar pa 71 tkr.
Helarsprognos visar ett negativt resultat pa
-986 tkr.

Stiftelsen Ersk-Mats garden visar ett halvars-
resultat pa 6 tkr att jamféra med foregdende ar
samma period 18 tkr.

Fiberstaden AB redovisar ett delarsresultat pa
— 1 919 tkr, prognosen pé helarsresultatet ar —
3 940 tkr. Det negativa prognosresultatet beror
pa problem i Gunillaprojektet som Nordanstigs
kommun inte ingdr i. Om bolaget dven
redovisar ett negativt resultat i
arsredovisningen kommer Hudiksvalls
kommun gé in och tacka underskottet for den
del som hanfors till Gunillaprojektet.
Nordanstigs kommun &ger 20% och Hudiksvall
80 %. Bolaget ingar inte i den sammanstallda
redovisningen for Nordanstigs
kommunkoncern pga att agarandelen ar liten.



Vision 2020 Nordanstig naturligtvis

< ON - S
Nordanstig Naturligtvis
Vision 2020

Har forverkligar du dina livsdrommar!

| Nordanstig kan du skapa det liv du vill. Har finns valfrihet, narhet till natur och manniskor, fantastiska
mdjligheter till aktiv fritid och ett rikt kulturliv.

Nordanstigs andan ger tillvéxt och gor att féretagande, skola, omsorg och féreningsliv standigt
utvecklas och blommar.

Attraktiv boendemiljo finns mitt i den vackra naturen, fran kust till berg som vardas omt for framtida
generationer.

Politiska inriktningar och ambitioner med kommunfullmaktiges
overgripande mal

Utifran kommunfullmaktiges politiska inriktningar och ambitioner:

= Stddja barn och ungas utveckling

= Aktiv kultur och fritid

» Bo och verka globalt och lokalt

» Langsiktig, hallbar utveckling

» Trygg inom omsorgen

= Starka naringslivsklimatet och medborgarens mojligheter till egen foérsérjning

har kommunfullmaktige beslutat om malomraden som fullmaktige sarskilt vill folja, darefter har
namnderna tolkat fullmaktiges mal och formulerat namndsmal. Utdver dessa presenterar namnderna
ytterligare mal i respektive namndsbudget. (Forklaring till uppfyllelse av mal samt foérklaring till tabellen
finns i bilaga 1 och 2.)

Malen foljs upp och redovisas till Kommunfullmaktige i delarsbokslut och arsredovisning.
I de fall olika mal som fullmaktige uttalat skulle komma i

konflikt med ramen sa géller att ramens storlek gar i férsta hand
fram till dess fullméktige fattar annat beslut



Kommunfullmaktiges finansiella mal

Prognosresultat

A
n

Resultatet for varje ar skall budgeteras sa
att resultat fore finansnettot fran och med
2010 skall vara 1,3 % (lagst 4 167 tkr) utav
skatteintakter samt generella statsbidrag.

Resultat —2 207 tkr

Investeringsvolymen skall varai samma
niva som avskrivningarna.

Investeringar 16 107 tkr
Avskrivningar 11 000 tkr

Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen

0
skall vara lagst 30 %. 40.1%
Likviditeten skall vara lagst 100 %, dvs.
omsattningstillgdngarna skall var hogre 115,7 %

an de kortfristiga skulderna

Samtliga investeringar bor finansieras
med egna medel

Prognos nyleasade bilar 1 500
tkr

Kommunen skall amortera laneskulden
med minst 6 % per ar

Amorteringen kommer att
Overstiga 6 %

© 06 06060




1. Stédja barn och ungas utveckling
Ambitionen ar att barnen skall kunna véxa upp i en trygg och stimulerande miljé.

Kommunens arbete skall starka féraldrarollen. Detta skall ske genom att socialtjansten, skola och
foraldrar bedriver ett gemensamt organiserat arbete mot gemensamma mal. Drogfria miljoer skalll

stimuleras.

Kommunen skall arbeta for en bibehallen samverkan mellan skola och narings- och arbetsliv.

Ambitionen ar att undervisningen i grundskolan skall resultera i att en standigt 6kande andel av

eleverna nér de nationella malen. Skolutveckling skall utga ifran kunskap och forskning.

Forvaltningen

Kommun- i
- Namndens
fullméktiges a . Handlingsplan/ Prognos Prognos
malomraden  |M Strategier - . —
AiEE aktiviteter Namndsmal KF-mél
Okat samarbete
med skolpersonal,
Kartlaggning |genomférande av
och analys av [matr&d. Barn och
. . Andelen elever som
Oka antalet verksam- elever i ett av w o -
N o . |éater ar 85% i ak 6-9
elever som hetens varde- |omradena ger varje . o
N oL och i de yngre aren
ater skapande vecka synpunkter by
, o 100% av narvarande
skollunch. processer. pa den mat som barn
Standiga serverats under '
forbéattringar.  |veckan. Matningar
av mat som slangs
sker varje manad.
Maluppfyllelse utifran
1:1 r?glvuemf?/iels SALSAvarde Andelen
Andelen elever | narpge redovisas i elever som ar
som nar malen |3 mnar arsbokslutet. Andelen behoriga att
i grundskolan |grundskolan elever som ar pehorlga sok_a till
¢ fran A o UK att soka till nationellt nationellt
skall ar fran ar [ska arligen
.. i . program samt andelen program
6ka med overtraffa
N e . elever med samt andelen
stravan att alla |forvantansva N, =
. fullstéandiga betyg &r elever med
elever har rdet enligt o i o A"
o nagot battre an forra fullstandiga
fullstandiga SALSA. .8 =
N . . laséret. betyg ar
betyg nar de Informations-insats nagot battre
lamnar kring ndmndens A Ak 35 an forra
grundskolan. mal. Systematiskt mnesproven 1 ak 5,9 liséret
Alla elever kvalitetsarbete. och 9 samt betygen for '
s_ka chk_as UK Intern kontroll ak 9 visar att
lika bra i Lararlyftet Kommun-|Ytterligare insatser
skolan. dvergripande maste goras for att
pedagog-grupper | Malet ska nas.
Elevernas
kunskaper
och Amnesproven i 8k 3,5
fardigheter i och 9 samt betygen for
lasning, UK ak 9 visar att
skrivning ytterligare insatser
och maste goras for att
matematik malet ska nas.
skall
forbattras.
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Forvaltningen

nas aktiviteter
ska
genomsyras
av
nolltolerans.

genom
systematiskt
kvalitetsarbete.

2. Foéreningar som
beviljas bidrag
ska ha en
drogpolicy.

arbetar tillsammans i
denna fraga. OPP,
foraldrasamverkan,
tema-dagar ar en del
av de aktiviteter som
genomforts péa skolorna
under varen.

Kommun- Namndens
fullméktiges mél S Handlingsplan/ Prognos Prognos
malomraden g aktiviteter Namndsmal KF-maél
“- Utveckla och IUngdomsra_d, Ungdomsradets
N Ungdomsdialog, L
verka for att 'Samverkan med organisation och
uppréatta lokala kontakter och uppdrag ar faststallt.
Under 2010 strukturerade verksamheter | Ativiteter pagar for att
utveckla former for ungas arbetet med utveckla ungas
ungdoms- delaktighet och unadomsréd och for delaktighet och
radets inflytande i g . engagemang i
N o ungas delaktighet och Il 2
uppdrag samhallsfragor. -|. : samhallsfragor.
KS inflytande i ;
genom ett Utveckla samhallsfr&aor Forankring och
ungdoms- ungdomsradets ‘Externa kor?tak’ter i information infér LUPP
politiskt verksambhet i regionala och genomférandet i
handlings- kommunen. - nag:ionella natverk for oktober 2010 péagar.
program Genomféra F4 unadomsfréaor och LUPP enkéaten ska ge
lokal uppféljning fcsrgun as de%akti het underlag for att ta fram
av och ingfllytande : 9 det ungdomspolitiska
1:2 ungdomspolitiken. samhéllsfragor handlings-programmet.
Under gor.
perioden
2009 - 2011
ska . Samordnargrupp Start av
debutaldern . men samordningsgrupp
f('jr bruk av N0||VISIOI’1 .
N ungdomssamordnare [med planering av
tobak, gallangjg och aktiviteter.
underarigas Samverkan med . , Insatser
alkohol och folkhalsosamordnare, |'Samverkan med N
bruk av andra aktorer for ' . pagar och
andra droger alkohol och ol information och drogsamordnare och |polisen fungerat bra matning
hos . - alkohol-handlaggare. |fram till att o
droger i aktiviteter. . . . . genomférs
ungdomar offentliga Samverkan mellan  |polisledningen inte hésten
héjas med 6 . g polis och socialtjanst |priorieterde bemanning
S miljoer o . : 2011.
manader och bade planering och  |i kommunen under
anvandandet pa faltet. sommaren.
ska minska.
Kommunen
ska verka for |Det Utveckling av Behandlingsresurserna
ett férebyggande fbréldrast%ttning i for barn och foraldrar
narkotikafritt |arbetet for Vidareutveckla form av samtal bade har okat med 50 %
Nordanstig [foraldrar och {1\ tetinom enskilt och par, sa val 2010. Dessa resurser @
ungdomar NRC som miljdterap’eutiskt utnyttjas bade i tidigt
ska 6ka , ' behandlingsarbete i skede och nér det finns
jamfért med hemmen g risk for placeringar av
ar 2009 ' barn.
. Elevhélsan,
1. Information N
och ubpfélinin lararpersonal och
Verksamheter PpIGNING ungdomsmottagningen
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2. Aktiv kultur och fritid

Inriktningen skall vara att stimulera och stddja ideella féreningar som bedriver ungdomsverksamhet.
Bidra till att allsidiga fritidsaktiviteter foér barn och ungdomar i drog- och alkoholfri miljé, skapas.

Ambitionen ar att oka de ekonomiska resurserna till kultur och foreningsstod redan i 2008 ars budget.

Ambitionen &r att anpassa de allmanna kommunikationerna sa att det skapas fler mojligheter att nyttja
dessa till och fran kvallsaktiviteter.

Forvaltningen

Kommun- -

fullmaktiges Namndens mal Stratedi Hlan(jllngs- Prognos Prognos

malomraden rategier plan - . .

Sk Namndsmal KF-mal

Under ar 2010 har
utbetalts stod till
"Konst- och

21 Varje kultursatsning i

kulturprojekt Inbjuda till

Under

L ) N innehaller Stocka
som i sin minst 2 traffar

budgetaret . filmfestival och
: UK .
setrukt_ur_ 2010 stddja 1- per ar med @ Haktet, projektet
langsiktigt kan : kulturarbetare .
leda till ett 3 kulturprojekt. i kKommunen avslutas i september
"e atl "e . ' samt projektet
varumaérke

Kulturbanken
tilsammans
Hudiksvalls
kommun som
avslutas i juni 2011.

for Nordanstig
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3. Bo och verka lokalt och globalt

Infrastruktur - boendemiljéer, bredband, kommunikationer.
Ambitionen ar att utveckla de allmédnna kommunikationerna fér att underlatta pendling i arbets- och
studieregionen Sundsvall-Nordanstig-Hudiksvall.

Vara aktiv vid planering av ny E4-lokalisering och utbyggnad av Ostkustbanan (OKB)

Definierade geografiska utvecklingsomraden planeras for attraktivt boende. Planering och utveckling

skall ske med modern och visionar kommunikation.

Kommunen skall verka for att den fysiska tillgangligheten till olika miljoer 6kar och darigenom bidra till
forutsattningar for ett aktivt liv.

Forvaltningen

kommunikatio
nerna for att
underlatta
pendling inom
arbetsmarkna
dsregionen

en 2011-2012
forbattra
infrastrukturen
for arbets- och
studiependling.

oL

genom Trafik-
beredningen
och trafik-
handlaggare

(morgon) och em pa
strackan Gnarp-
Bergsjo. Linje 35
(Harméanger-Bergsjo)
ar permanentad och
fr.o.m hosten &r tiderna
sen em utékad pa
denna tur.

Kommun- :

fullmaktiges Namndens mal Handlings- PGS FIOges
3 3 Strategier lan

malomraden g /paktiviteter Namndsmal KF-mal

Nya turer som

3.1 forbattrat

Under 2010 gymnasieelevernas

utvecklade  [Infor pendling fr&n Gnarp

allmanna trafikbestallning Planering samt arbetsresor fm Nya turer har

tillkommit for
battre skol-
och
arbetsresor
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4. Langsiktig, hallbar utveckling

God ekonomisk hushallning
For kommunen galler god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning innebar att periodens
kostnader tacks av periodens intdkter samt dessutom ger ett verskott for att avsatta medel for att
mota tidigare tagna och framtida pensionsforpliktelser, amortera skulder, vardesakra tillgangar, egen-
finansiera investeringar samt skapa en buffert for framtida oférutsedda héndelser.

De kommunala verksamheterna skall kdnnetecknas av val underbyggda beslut, hdg effektivitet och
god servicenivd. Kommunens affarsdrivande verksamheter och bolag skall genera 6verskott som kan
garantera en langsiktig utveckling. Kommunal skattehojning skall undvikas. Samarbete och samverkan
ska alltid undersokas.

Ett langsiktigt arbete utifrdn en gemensam arbetsregion skall, i samarbete med andra kommuner,
starka kvalitet, service och kostnadseffektivitet for en langsiktig hallbar ekonomi.

Kommunens uppgift ar att planera for en god livsmiljo pa ett satt som ar ekologiskt hallbart. Kommu-
nen skall 6ppet kommunicera och regelbundet félja upp miljdarbetet och energiférsérjningen for att
avveckla olja och fossila branslen som energislag for uppvarmning. Utveckla kallsortering i kommu-
nens verksamheter.

naringslivsfr
agor.

besbksnaring. Aktivt ansvar for
projekt "Kompetensférsorjning for
Inflyttning” inom
Sundsvallsregionen.

regionen genom
turistrad o projekt
Kustnara Métesplatser.

Kommun- Forvaltningen
fullmakt- |Namndens Prognos Prognos
iges mal Strategier [Handlings-plan/ aktiviteter . -
malomrade Namndsmal KF-mal
Stad till befintliga
Medverka till Forenkla myndighetskontakter. |foretag pagar
minst fem Vidmakthalla och utveckla bra kontinuerligt. En modell
nya féretags- lokala rutiner for nystartade for foretagsetableringar
etableringar Bibehalla foretag — nyetableringar. ar under utveckling.
samt till att och Offensivt arbeta for etableringar |Utvecklinga av
minst 50 nya | KS .. |och skapa rutiner for detta. kommunens grafiska
. utveckla "En|__.. _.. Lo o
arbetstillfalle dorr in” Tillfora flera nyckelkompetenser. |profil pagar. Nya
n skapas ' Marknadsforing i linje med informationstavlor efter
under varumarke och marknads- E4 &ar under
perioden kommunikationsplan. utarbetning. Gors i
4.1 2008-2010 Planera for nya industriomraden. |6versiktsplanearbetet
Verka for 2010-2012. Befollllmings
ett positivt Verka for en|Planering fér ny E4 och taledt ?-I(()ade
inflyttning arbets- dubbelspar samt studie av meersoner il
snetto KS|region hallplatslage i Arbete pagar. 2010 06.30
o Gavle - oversiktsplanearbetet under 2010 s
med malet Sundsvall |2011. dock ar
att antalet Kontakter och aktiviteter med b.edom-"
medborga Fortsiitta universitet och hégskolor inom . s o ?:jnggn over
re ska 6ka arbetet med Bidrag till  |n&ringslivsutveckling. S:mngrt])z?;gAi?gl?;:V blef‘z)lknings-
P U T Sy I
2011 ;Z?\:;r:zgte rmer med |(Investera, Akroken, Visit Hgssnllgf;r:b(ggc:gg och minskar.
inom Region Sundsvall och évriga kommuner i Kontaktnét f '
Gévleborg Gavleborg, [Sundsvallsregionen). Arbeta for néringslivsrepr | Region
och med KS Sundsvallsr |ett utvecklat samarbete inom Gavleborg, Halsingland
Sundsvallsre egionen O(ih naringslivsprojekt i regionen och och '
gionen. Halsingefra |med NFF och féretagarorgani- Sundsvallsregionen
gori sationer. Utveckla samarbete och H4B avsiut 31 augu.sti
gransoversk|samverkan med o o
. . - _ Samverkan pagar i
ridande turistorganisationer som framjar
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Forvaltningen

Kommun- u
- Namndens
fullméaktiges mal ——— Handlingsplan/ Prognos Prognos
malomraden et aktiviteter Namndsmal KF-mél
Under 2010
utarbeta en Planen fér 2010-
l&ngsiktig plan 2011 &r klar och
for det fortsatta| |- Revidering av bidrag ar beviljar for
arbetet med IT- utbyggnad i Gnarp
utbyggnad av infrastrukturplan och Stocka. Bidrag
bredbandsnate| [en. ar sokt aven for
tmed i Bastasen, Vasttjar,
huvudsak Gryttje och Lindsta.
fiber.
Skapa bra rutiner for
inflyttnings-information.
Genomfora arlig
|nf|yttn|ngsakt|V|tet. Hemsidan
Delta i
. uppdaterad med
samverkansprojekt . : -
N e inflyttarinformation
Nordanstigs som har forutsattningar och intervjuer folkni
forts. Utvecking ekall |21 generera inflyting. Inflyttnin cakihvitet BT © Skode.
4.1 KYvara en ag\J/ Fora in fragor av Ianerasgtill h e(; o
Verka for ett méiliqgérama betydelse for foretagen Eovember med 10 il
positivt N 1'99 i den kommunala . personer ti
. . for Vision 2020. L Hollandsprojektet 2010-06-30
inflyttningsne organisationen t.ex. i . N
> upphor 31 augusti. dock ar
tto med malet resecentrum, . el
AR Nytt projekt bedémning
att antalet digitalisering av tomter planeras en bver tid
medborgare och lokaler, ' att
Ska Oka Under 2010_ tjanstegarant|er .
under dren  [2012 skapa (serveringstillstand och zleeftolknlngst
2009-2011  |mdjlighet for bygglov). minskar.
attraktiva
boende-
miljder.
‘- Plan for
E:)Vrﬁ(r:\flljlr?gnasv Ny 6versiktsplan
tre milis utarbetas under 2010-
y Mo 2012. Tematiskt tillagg |Arbetena med ny
- Revidera N o . .
N . for LIS-omraden samt |6versiktsplan,
oversiktsplanen . i . S i
planering for ny E4 och [tematiskt tillagg fo
under 2010 o o
med fokus pa dubbelspar utarbetas |[LIS-omraden och
KS under 2010-2011. Del |del av Sorfjarden ar
landsbygdsutve e op s
. av Sorfjarden paborjade.
cklinge och . i e o
- detaljplaneras under  |Forstudie pagar
attraktiva ) . :
- 2010 i syfte att skapa |kring projekt
boendemiljoer. .
fler tomter. Projekt trygghetsboende.
- Under 2010 .
trygghetsboende vid
avsluta
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Forvaltningen

Kommun-
fullmaktiges |Namndens mal . Handlingsplan/ Prognos Prognos
méalomréaden S 2 ivi -- 2 2
aktiviteter Namndsmal KF-mal
Under 2010
utarbeta en Arbetet med
langsiktig atgardsplanen
0, KS .. of
atgardsplan beraknas pabdrjas
utifran antagen under hésten 2010.
Klimatstrategi.
Struktur, modell och
fléden for projekt och
strategiskt
utvecklingsarbete har
agits fram och
implementeringsproc
ess pagar. Utifran
Utifran Vision 2020 pagar
. arbets- och
o L Framtidsdagen .
Utifran vision utvecklingsprocesser
o arbetar flera .
2020 langsiktigt . inom ett antal
arbetsgrupper for o
utveckla KS 13nasiktia utvecklin temaomraden.
attraktionskraften g g . g Kontakter, narverk
N . Utokat stod till
fér Nordanstig. - . och samverkan
féreningsliv och
forts projekt byggs med
' ' foreningar och )
4l organisationer. Befolkningstal
Verkg for ett Fordelningsdirektiv et okade med
positivt och 10 personer
inﬂyttningsne ansdkningsrutiner t|” 2010-06-
tto med malet har tagits fram for 30 dock ar
att antalet kommunstyrelens beddmningen
medborgare utvecklingsmedel. Over tid att
ska 6ka under befolkningstal
aren 2009- et minskar.
2011
Utreda forutsattningar
for etablering av
foretagslokaler och
foretagshotell i
samverkan med Forutsattningar
Nordanstigs Bostader|utreds for etablering
och i av foretagslokaler.
o L Aktiva Overensstammelse |Kontinuerliga
Utifran vision . .
o insatser for [Imed kommunens kontakter med Ung
2020 langsiktigt - . . . i
att klattra i |strategiska planering. [Foretagsamhet. Inom
utveckla KSl,.. . - g
- foretagsklil [Fortsatta samarbetet [ramen for Vision
attraktionskraften .
N ) matranking |[med Ung 2020 arbetar
fér Nordanstig. N .
en. Foretagsamhet. Entreprendrsskolan
Skapa en med metoder for att

genomténkt palett for
etableringar. Arbeta
for ett
entreprendrskap
inom skola och
samhaélle.

inféra entreprendriellt
tédnkande.
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Forvaltningen

Ekonomiskt stédja
féreningar som skoter
insjo- och havsbad.

UK

Fordela
budgeterade
medel utifran de
olika inriktningarna

Ar genomfort

Kommun- -
fullméktiges |Namndens mal ) AEE g Pl e P s
o 0 Strategier plan/ - o .
malomraden o Namndsmal KF-mal
aktiviteter

Attraktiv skola och

barnomsorg leder till |UK

Okad inflyttning

Aktiviteter ska goras Planering av en

under aret for att 6ka e

férskolans och UK Marknadsforing till bok- och

berdrda kulturvecka

forts. skolans barns/elevers o o .

biblioteksbesok pagar Befolknings-
4.1 talet okade
Verka for ett med 10
positivt 1. Synliggora Hemsidan har personer till
inflyttningsn utbudet av kultur- uppgraderats. 2010-06-30
etto med Antalet medborgare och Kultur- och dock ar
malet att boende i Nordanstig fritidsaktiviteter fritidsvane- bedémning
antalet och som ar ndjda 2. Arlig undersoékning en over tid

med kultur- och UK]barnkulturvecka ska genomféras
medborgare (gitidsverksamheten fran 2010. i slutet av ait )
ska 6ka bo6r 6ka under 3. Synliggora mandatperioden. befolkningst
under &ren |mandat-perioden. utbudet av de bad Traff med alet
2009-2011 som kommunen kulturarbetare 2 minskar.

stodjer. ggr per ar.
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5. Trygg inom omsorgen

Kommunens insatser skall kAnnetecknas av korrekt och snabb service nar det finns behov av boende i
sarskilt boende eller stod i hemmet. Brukaren skall kunna valja att fa sitt beviljade hjalpbehov tillgodo-
sett av olika utforare.

Anhorig som tar hand om nagon narstaende skall stottas.

Kommunen vill underlatta for aldre att flytta till hyreslagenheter i néra anslutning till kommunens aldre-
boenden, for enklare tillgang till service eller annan hjalp.

Kommunen ska intensifiera samarbetet med landstinget kring vardfragor. Ambitionen &ar att ingen indi-

vid ska drabbas av problem kring gransdragningar mellan huvudman.

Forvaltningen

Kommun-
fullméaktiges [Namndens mal ] Handlingsplan/ Prognos Prognos
2l 2d Strategier . = = =
malomraden aktiviteter Namndsmal KF-mal
Tva trygghets-
vandringar
Risk- och genomférda.
Under 2010-2011 sarbarhets- Ytterligare fyra.
N analys ska trygghetsvandrin
Oka tryggheten Trygghets- R
KS|utarbetas och . gar genomfors
bland kommunens vandringar. .
invanare antas senast under hosten.
under april Arbetet med
2010. sarbarhets-
analys ar i
slutfas.
Tidsséttning av
Ansodka om insaterna i
utvecklingsme [hemtjansten.
del for Utredning av
51 inforande av |alternativa utférare. |LOV-projektet Matning
) | bérjan av ar 2010 valfrihetssyste |Utbildning for foljer tidsplanen. av
Andelen skall m. Genomfora [politiker och For ovrigt har de omsorgs-
omsorgstag [vaiméjligheten av utbildnings-  |tjansteman i aktiviteter som tagarnas
ares andra utforare OLllsatsningar. alternativa beskrivits @ g | |
upplevelse |inom Utveckla driftsformer. Foresla |genomforts UPpIEVEIS
av tr het [&ldreomsorgen, ha storre brukar- |en brukarstyrelse. férutom att en eav
ya9 5 ildni trygghet
ska oka Okat och personal- |Utbildning brukarstyrelse
der inflytande i tilsammans med inte har tillsatts. kommer
under aren kommunalt Companion for att matas
2009-2011 driven enhetschefer och 2011.
verksamhet. |intresserad personal
inom AO.
Samarbete mellan
Undersska olika gktorer t.ex.
vad trvaghet landstinget,
ygg" (arbetsterapeuter)
betyder for N
e . Réda Korset och En arbetsgrupp
Mdjliggora att fler den enskilde. o .
N o andra frivilliga ar tillsatt som
aldre ska kunna bo Utifran L g
oL - organisationer. foljer ett
kvar hemma, om undersékning . N
o . Planeringsdag for strukturerat
de sa dnskar ens resultat . N
strukturering av arbetssatt.
utveckla .
framtidens
verksam- «
heten aldreomsorg.
Tillsattande av en
arbetsgrupp
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Forvaltningen

Kommun-
fullmaktiges |Namndens mal ) Handlingsplan Prognos Prognos
malomraden SUSEIEEE 2 ivi - : :
/aktiviteter Namndsmal KF-mal
| samband med
Vid utgéngen enomiorande-
av 2010 skall gIanen stélls fragor
minst 90 % av p 9
o i syfte att
de som far en N
) A undersdka om .
insats inom . N Under hdsten
handikapp- Brukar- Insatserna ar kommer uppfdljning
OL|under- anpassade utifran -
omsorgen anse s av genomforande-
- sokning brukarens behov.
att den ar planer att ske
iy Alla brukare
verkstalld i .
. tilldelas en
enlighet med .
kontaktman i syfte
brukarens
forts. Snskemél att bevaka att den
51 ' enskildes behov
Andelen tillgodoses. Matning av
omsorgstaga ;)r:r;zorgstaga
r
es En brukar- upplevelse
upplevelse undersékning for av trygghet
av trygghet boende i kommer att
ska 6ka gruppbostaderna matas 2011
under aren gjordes sommaren '
2009-2011 2009 inom ramen
Andelen for
funktionshindra N Jamféraprojektet.
Undersoka vad .
des upplevelse Brukarunde Resultatet visade att
OoL| .. . trygghet betyder
av trygghet ska rsdkning ] f alla var nojda eller
N o for den enskilde
Oka under aren mycket n6jda med
2009 - 2011 sitt boende och

kande sig trygga.
Underlaget av
brukarundersékning
en &r daremot for
litet for att man ska
kunna generalisera
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6. Starka naringslivsklimatet och medborgarens madjligheter till egen

forsoérjning

Starka naringslivsklimatet och medborgarens majligheter till egen forsorjning
Nordanstigs kommuns insatser mot naringsliv och foretagandet skall kdnnetecknas av attityder som
starker forbattrat foretagsklimat, en god féretagsutveckling, méjligheter och éppningar att utveckla

natverk, och innovationer.

Ambitionen ar att kommunens insatser for naringsliv och foretagande skall méjliggora fler foretag, fler

arbetstillfallen och utvecklad turism.

Kommunala beslutsprocesser och tillstandgivande skall vara kopplade till tjanstegarantier som &r

kédnda, accepterade och synliggjorda.

Kommunens arbetsmarknadspolitiska atgarder skall syfta till att manniskor kan klara sin egen

forsorjning. Sarskilt fokus skall vara pa att underlatta ingang i arbetslivet for ungdomar.

Invandrares och andra inflyttares yrkes- och utbildningskunskaper skall tas tillvara for att underlatta
ingangen i arbetslivet. Invandrares inlarning av svenska spréaket skall prioriteras.

Ambitionen &r att folkhalsan i Nordanstigs kommun forbéttras ar frén ar.

6:1

Under 2010
ska besluts-
processer och
tillstands-
givande
kopplas till
tjanste-
garantier som
ar kanda,
accepterade
och
synliggjorda

tjianstegarantier KS tjanstegaranti fér [kommer att

inom forvaltningens handlaggning av |antas under
verksamheter bygglov. hdsten 2010
Vid nyanstélining

inom aldre- och

handikappomsorge Personal-

n, inkl vikarier, skall [OL|kontoret tar |Rutiner inte klara.

utdrag ur
belastningsregister
redovisas.

fram rutiner

Vid anstkan om
hemtjanst,
vaxelvard eller
sarskilt boende
skall kontakt med
handlaggare for
bokning av tid
erhéllas inom 1
vecka.

oL

Anpassa
arbetssatt
och
anpassa
matning/
uppfdéljning

Vid anstkan om
hemtjanst,
véxelvard eller
sarskilt boende
skall kontakt
med
handlaggare for
bokning av tid
erhéllas inom 1
vecka.

3 st tjanste-
garantier

inom

Omsorg &
larandenam
nden och en

inom

Kommunstyr
elsen ar

under

upprattande

eller

upprattade.

Kommun- Forvaltningen
fullméktiges Namndens mal Strategier Handlingsplan/ Prognos Prognos
malomraden 9 aktiviteter Namndsmal KF-mal
Under 2010 Arbete pagar att |Tjanstegaranti
utarbeta tva ta fram en for bygglov
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Forvaltningen

Kommun-
fullméaktiges |Namndens mal ) Handlingsplan/ Prognos Prognos
malomraden Strategier - = = =
aktiviteter Namndsmal KF-mal
Under aret har
neddragningar,
sier 2 omorganisationer
AMA skall inom 14 Uppratthalla mm. Gjorts i
N goda .
dagar ha verkstallt kommunen varvid
» kontakter . S
bestalld oL placeringar i vissa
med alla o
arbetsmarknads- » fall maste
. ténkbara o
forts. placering aktorer omplanerats, da
6:1 ' fackliga parter ej 3st
Under 2010 godkant i
betsstallet tjanstegaranti
ska besluts- ar § erinom
rocesser
bch tilsténds. Enhetschefen for arandenamnd
ivand Efter beslut av hemtjansten far aran henamn
Elvanl e " bistands- Utarbeta en meddelande genom enochen
.c.?pp as ti handlaggare skall kvalitetssta |Folja upp Mobipen nér ett nytt E\om |
tjanste- brukaren fa kontakt |OL |ndard. genomforande- |arende aktualiseras. om.r.nuni;yre
garantier Som(med utforaren inom Infora planerna. Brukarna far i regel senar under
ar kanda, 2 vardagar for avtal Mobipen insatser samma dag ulpl)prattan €
accepterade [om besok som &rende blir efler
och Kant. uppréattade.
synliggjorda
Under 2010 se
over vilka tjanster Arbetet
inom paborjas
verksamheten UK [under
som kan kopplas hdsten
till 2010.
tjanstegarantier.
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gruppaktiviteter pa respektive arbetsplats. Det

Sj ukfrdnvaron i kommunens kan vara aktiviteter sd som rékavvanjning,
viktminskning och motion. Under 2010
verksamheter planeras en satsning pé livsstilsférandringar
Den totala sjukfr&nvaron fér personalen inom som forvantas leda till ytterligare forbattrat
Nordanstigs kommuns verksamheter visas i hélsolage. Den nya fortetagshélsovarden har
tabellen nedan. Sjukfrdnvaron har beraknas i sedan starten i november 2009 deltagit i mer-
sjukskrivningstiden i férhallande till den totala parten av rehabgruppens manatliga méten.

arbetstiden. o
Rehabprocessen har kartlagts under aret och

Total sjukfranvaro resultatet bildar underlag for ett forbattrat
chefsstod.

%
10

Sjukfranvaro fordelad pa kort- respektive
8 ‘\’\‘\ langtidssjukfranvaro
\‘\‘ Forhallandet mellan lang- respektive
6 korttidssjukfranvaro visas i tabellen nedan per

forvaltning. 59 dagar eller mindre raknas som

4 —e—31-ul korttidssjukfranvaro och 60 dagar eller mer

2 —A—30un raknas som langtidssjukfranvaro.

0 Verksamhet < 59 dagar > 60 dagar
2006 2007 2008 2009 2010 (%0) 2009 2010|2009 2010

2004-2008 31 juli, 2008-2010 30 juni Kommunstyrelsen 336 708664 292

Sjukfranvaron i kommunen som helhet har Utbildning & Kultur 531 5331469 467

under 2010 har i jamforelse med halvarsskiftet Omsorg & 461 511|539 489

2009 minskat fran 6,6 % till 6,1 %, men det Arbetsmarknad/Larande ' : ' '

finns fortfarande mycket kvar innan nivaerna ar
acceptabla. Det stora antal utférsékrade som
befarades vid arsskiftet 09/10 och framat har
positivt nog uteblivit. Det férekommer, men inte
i den stora omfattning som befarades néar
Forsakringskassan inforde sitt nya regelverk.

Total sjukfranvaro 48,8 53,4 |51,2 46,6

Sjukfranvaro fordelad per kén

Sjukfranvaron féor man och kvinnor ar beraknad
pa den ordinarie arbetstiden i respektive grupp.
Som ett exempel pa detta ar att den totala
sjukfranvaron 6,4 % beraknad pa kvinnornas

Rehabgruppen har under 2010 hatft storst totala arbetstid fér perioden januari — juni 2010.

fokus pé uppféljning av Foretagshalsovardens

insatser. FHV har sedan den nya upphand- Veerkaamha: Kvinnor Man
lingen tagit en annan vandning an vad som

varit kommunens linje sedan tidigare. Detta (%) 2009 20101 2009 2010
innebar bland annat att all personal inom en tre Kommunstyrelsen 14 22| 44 46
ars period kommer att f& genomga en grundlig Utbildning & Kultur 72 71| 15 30
hélsoundersokning. Denna hélsoundersékning

foljs sedan upp vid behov av sjukskoterska Omsorg & ) 72 62| 40 38
eller lakare. Halsoundersékningarna kommer Arbetsmarknad/Larande

utifrn resultat och vid behov mynna ut i Total sjukfranvaro 7.1 6,4 3,6 3,9

halsoframjande aktiviteter individuellt eller i

Sjukfranvaro fordelad per aldersintervall
Sjukfranvaron nedan ar redovisad i aldersintervaller med den totala sjukfranvaron i procent av den
aldersgruppens totala arbetstid.

Verksamhet 29 ar eller yngre 30-49 ar 50 ar eller aldre Samtliga anstallda
(%) 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Kommunstyrelsen 0,0 0,0 4,5 3,2 2,2 3,2 2,8 3,2
Utbildning & Kultur 14,8 2,6 3,3 6,3 8,4 6,8 6,3 6,5
grrgz?srr%grknad/Lérande 7.0 58 7.0 6.1 6.6 57 6.9 59
Total sjukfranvaro 8,1 6,3 6,1 6,2 6,9 5,9 6,6 6,1
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Delarsbokslut per juni

Delarsresultatet per juni 2010 visar ett
Overskott pa 15 521 tkr, foregaende ar
overskott pa 7 981 tkr. Kostnader och
intdkter har 2010 periodiserats per sista
juni.

2009 andrades delarstidpunkt fran augusti
till juni. Nedan visas delarsresultatet per
juni samt delarsresultaten tidigare aren per
augusti 6ver en femarsperiod.

(tkn) 2006 2007 2008 2009 2010
Kommun 15740 8081 10091
Kommun 7981 15521
Koncern 16 870 10438 12237
Koncern 7529 16122

Namndernas nettokostnaders andel av
budget

| tabellen nedan visas namndernas netto-
kostnaders andel, per juni, av arsbudget
2010 samt namndernas nettokostnaders
andel, per juni, av arsresultatet 2009.

(%) 2009 2010

Kommunstyrelsen — delarsbokslut

Ordférande Stig Eng
Forvaltningschef Kerstin Oremark

Totalt alla nAmnder 47,71 48,32

Namndernas nettokostnaders andel av ars-
budgeten 2010 ar hogre jamfért med 2009.
Tacksamt &ar dock att prognoserna for
skatteintékterna okat kraftigt under aret.
Dock racker inte intaktsokningen for att
técka prognosens befarade negativa
resultat. Om inte atgarder omedelbart satts
in kan foljden bli ett stérre underskott an
vad som nu prognostiseras.

Se vidare ndmndernas redovisning av
prognos. Sammandrag ur respektive
namndsdelarsbokslut presenteras nedan.
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Nettokostnader 2008 2009 2010
(tkr)

Juni 19 318 19614
Augusti 42 782

Delarsresultat 19 614 tkr

Foér kommunstyrelsens arbetsutskott och
samtliga chefer i kommunen har en
utbildningsdag hallits i offentlighet och
sekretess. Ytterligare tva chefsméten har
hallits under varen. Arbetsmiljo- och léne-
utbildning har paborjats for samtliga chefer
och representanter fran arbetstagar-
organisationer (skyddsombud). Kommun-
styrelsen har haft en planeringsdag med
foretagsbesok och besodk av Moréangsviken,
Bokningscentralen samt Hassela skola och
forskola. Eftermiddagen dgnades &t
information och diskussion om strategiska
utvecklingsfragor.

Ett effektiviseringsarbete arbete med
arbetsprocesser inom arendehantering, mal
och budgetarbete samt
samverkan/kommunikation har inletts.
Arbetet bedrivs med stdd av konsult.
Utredningar genomfors darutdver avseende
fiarrvarme och fastighetsférvaltning.

En parlamentariskt tillsatt kommitté har
under varen utvarderat kommunens nya
organisation och kommittén lagger under
hosten forslag om férandringar till kommun-
styrelsen.

Tematiskt tillagg, till den kommuntéckande
Oversiktsplanen, avseende vindkrafts-
utbyggnad inom kommunen har varit pa
utstallning under varen. Sammanstélining
av yttranden goérs nu och planférslaget for-
vantas antas av kommunfullméktige under
aret. Tematiskt tillagg till 6versiktsplanen
avseende landsbygdsomraden i strandnara
lagen (LIS-omraden) utarbetas for
narvarande. Revidering av den
kommuntackande 6versiktsplanen har pa-
borjats. Det ar Aven angelaget att stéllning
tas till om transportkorridor for vag/jarnvag
bor integreras i tematiskt tillagg for LIS-
omraden.

Arbete bedrivs tillsammans med bl.a.
Trafikverket for att fa till stdnd och
paskynda arbetet med ombyggnad av jarn-
vag och E4 genom kommunen. Enligt



nuvarande planering berdknas
utbyggnaden av E4 starta ar 2012, medan
utbyggnaden av jarnvagen inte planeras
paborjas forran ar 2020. Kommunen
bedriver tillsammans med 6vriga kommuner
efter Ostkustbanan arbete for att paskynda
utbyggnaderna. | samband med denna
planering kommer frdgan om placering av
stationslage(n) att aktualiseras.

Bredbandsutbyggnaden fortsatter och
kommunen har tilldelats ytterligare medel
fran EU:s regionala fond och Landsbygds-
programmet for att kunna fortsatta utbygg-
naden i Gnarp, Stocka, Bastasen, Gryttje-
Tjarnvik, Lindsta-Frésten.

Kommunen har ansékt om medel for
energieffektivieringar och erhallit besked
om att sddant stod ges till strategiskt
energieffektiviseringsarbete. Kommunen
har aven erhallit s.k. LONA-bidrag for att
utarbeta naturvardsplan.

Trima AB:s verksamhet ar under avveckling
i kommunen. Omradets framtida anvand-
ning ar en frdga av hog aktualitet. Fardig-
stallda industriomraden saknas idag i
kommunen. | samband med att Trima:s
nedlaggning annonserades inleddes ett
samverkansarbete tillsammans med
Lansstyrelsen i Gavleborg och Region
Gavleborg. Samverkan har bl.a. hittills lett
till att ansékan om tillhérighet till stod-
omrade A ar under framtagande och att
olika infrastrukturinsatser aktualiseras.

Under &ret har ny Folkhalsa- / BRA
samordnare anstallts och ungdoms-
samordnare har projektanstéllts framférallt
for att arbeta med LUPP, Lokal uppféljning
av ungdomspolitiken. Ett ungdomsrad har
inrattats och en rad aktiviteter har
genomfdrts. Folkhalsoplan har antagits och
handlingsplan fér BRA-arbetet &r under
upprattande.

En anstalld i kansliet har pensionerats.
Verksamhetsomradet samhallsbyggnad ar
under omformning till bygg- och plan
respektive teknisk verksamhet.
Samhallsbyggnadschefstjansten har fr.o.m.
april manad reducerats till halvtid och Gver-
gatt till handlaggartjanst. Genom omférdel-
ning av arbetsuppgifter har teknisk
samordnare anstallts. Rekryteringsarbete
har skett for anstéllandet av en controller.

Arbetet méste dock temporart laggas ned
p.g.a. brist p& s6kande med erforderlig
kompetens. Rekryteringsarbete av
forvaltningschef for Utbildning- och
Omvardnadsforvaltning samt personalchef
pagar.

Befattning som IT-strateg har uppréatthallits
av personalstrateg. Samverkanslosningar
med andra kommuner har sékts och stks
inom saval detta omrade som andra
verksamhetsomraden.
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Sammanfattning nyckeltal KS

Bokslut Bokslut| Budget| Prognos
AR 2008 2009 2010 2010
12. Fjarrvarme Harmanger
Kostnad per Mwh varme prod. med flis 213 312 302 302
Kostnad per Mwh varme prod.med olja 1050 954 1000 1000
Kostnad per Mwh véarme prod. med pellets 376 414 425 425
Snittkostnad per MWh bransle levererad varme 332,21 421 421
Snittkostnad per MWh bransle producerad varme 306,27 400 400
12. Narvarme Bergsjo
Kostnad per Mwh varme prod. med flis 264 294 267 267
Kostnad per Mwh varme prod. med olja 1049 938 1060 1060
Kostnad per Mwh varme prod. med pellets 376 408 425 425
Snittkostnad per MWh bransle levererad varme 331,04 424 424
Snittkostnad per MWh bréansle producerad varme - 404 404

Sammandrag verksamhetsmatt KS

Bokslut Bokslut

Budget| Prognos

AR 2008 2009 2010 2010
15. Végar, Vagbelysning och Véagbidrag

Antal belysningsarmaturer 3000 3000 3000 3000
20. Bostadsanpassningsbidrag

Antal anpassningar/ar 80 - 100 st 90

AFFARSDRIVANDE

12. Fjarrvarme Harmanger

Antal Mwh levererad energi narvarme 3212

Andelen flis till uppvarmning m3 3740 4820 3850 3850
Andelen olja m3 3,1 2,8 2,5 25
Andelen pellets ton 125 123 180 180
Totalt producerad mangd MWh 3100 3100
Totalt levererad MWh 3011 2950 2950
12. Narvarme Bergsjo

Antal Mwh levererad energi narvarme 7431

Andelen flis till uppvarmning m3 10936 10058 11740 11740
Andelen olja m3 10 3,8 8 8
Andelen pellets ton 300 643 300 300
Totalt producerad méangd MWh 8020 8085 8085
Totalt levererad MWh 7700 7700
13. Renhallning

Hushallssopor 2626 2417 2626 2626
Slam totalt 200

Grovsopor 540 437 500 500
Bygg- o industriavfall 862 515 862 862
Atervunnet traavfall 304 792 304 304
Atervunnen metall 317

Antal &tervinningscentraler 2 st 2 st 2 st 2 st
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Utbildning och kultur — delarsbokslut

Ordférande
Forvaltningschef

Boerje Bohlin
A-K Elfvendal/Mats Collin

Nettokostnader 2008 2009 2010
(tkr)

Juni 63 291 59 941
Augusti 129 776

Delérsresultat 59 941 tkr

Resultaten for lasaret 2009-2010 visar trots
genomférda personalforandringar ar mal-
uppfyllelsen nagot battre an lasaret 2008 —
2009. Dock ar malet att alla barn skall fa
den hjalp och stimulans de behdéver for att
uppna fullstandiga betyg i ar 9 inte uppfylit.
Andelen behdriga elever till nationellt
gymnasieprogram &r cirka 87 % och
andelen elever med fullstandiga betyg i ar 9
81 %. Resultatet foregaende lasar var 84 %
respektive 80 %.

Familjeklass har under varen erbjudits pa
fler skolor an tidigare och foraldrautbildning
har genomforts vid tva av kommunens
skolor.

Arbetet med att finna samarbetsformer
kring barn i behov av sarskilt stéd har lett
fram till att resursteamet bor utdkas med
tva specialpedagoger. Nordanstigs resurs-
centrum (NRC) har sedan april arbetat med
barn fran forskolan upp till gymnasiet. Mal-
gruppen ar barn som ar eller befaras bli
aktuella for insatser frAn bade skola och
individ- och familjeomsorgen.

En anpassning till nya bidragsregler for
fristdende verksamheter har inneburit att
forvaltningen fordelar medel utifrén
tydligare ramverk. Konsekvenserna av
detta har inneburit att forskolans budgetram
laggs utifran antalet heltids- och halvtids-
barn. Férskolan klarar uppdraget att
erbjuda plats inom fyra manader, daremot
ar det svarigheter att ha tillracklig
bemanning under hela dagen pa de mindre
enheterna. Antalet barn i forskolan 6kar
nagot. Inforandet av Nattis-Helgis har
skjutits fram och sa aven Vardnadsbidraget.
Skolbarnomsorg erbjuds barn upp till 12 ar.
Antalet barn inom verksamheten okar
nagot. Skolbarnomsorgen ar integrerad i
skolverksamheten.

Biblioteksverksamheten har arbetat vidare
inom HelGe-samarbetet och det innebar att
kommunens medborgare fatt ett stérre och

rikare utbud av bl.a. litteratur. Under varen
har aven Gavle anslutit sig till samarbetet.

Sammanfattning nyckeltal UK

Bokslut Bokslut Budget

AR 2008 2009 2010
arsarbetare/100 elever

Grundskola 8,25

Forskoleklass 4,7

Fritidshem 5,7
Barn/personal

Forskola 5,48
Verksamhetsméatt UK

Bokslut Bokslut| Budget| Vartermin

AR 2008 2009 2010 2010
Antal skolorter 6
Antal skolor 8 8 8 8
Antal forskoleorter 7
Antal forskolor 9 9 9 9
Antal bibliotek 4
Antal grundskoleelever 892 838 796
Antal férskolebarn 414 408 396
Antal fritidshemsbarn 205 232 232
Antal forskoleklassbarn 75 96 108
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Omsorg och larandenamnden - delarsbokslut

Ordférande
Forvaltningschef

Sven-Ake Eriksson
Mats Collin/A-K Elfvendal

Nettokostnader 2008 2009 2010
(tkr)

Juni 134696 131 656
Augusti 108 791

Delarsresultat 131 656 tkr

Ett av de storre "extra” arbeten som pagar
aven under 2010 ar processen med
inforande av schema- och
bemanningssystem inom aldre- och
handikappomsorgen. Ytterligare
inforskaffande av IT-baserade stdédsystem
pagar och planeras. Ett annat storre
paborjat arbete ar projekt "Alternativa
driftformer” dar kommunen (i samarbete
med bl.a. Hudiksvalls och Gavle
kommuner) beviljats medel for att utveckla
alternativa driftformer inom och genom
offentlig verksamhet. Ett projekt som
planeras paga i tre ar. Stimulansmedel ar
beviljade for att forbereda inférandet av
valfrihet inom hemtjansten, genom Lagen
om valfrihetssystem (LOV). LOV i
Nordanstigs kommun planeras borja gélla
frén 1 september. Forberedelsearbetet har
bl.a. varit att arbeta fram kvalitetskriterier
for hemtjansten och att ta fram vilken
ersattningsmodell som ska anvéndas. Aven
bistdndsbedtmarna har varit involverade i
inforande av LOV samt aven fortydligat
uppdrag for hemtjénsten i egen regi. Inom
bemanningsenheten har principerna for
debiteringarna till enheterna féréandrats
jamfort med 2009. For Fardtjanst/
Riksfardtjanst har antalet resor fortsatt att
minska. Effektiviseringar av personal inom
Kost och Stad har gett minskade kostnader
gentemot 2009.

Nordanstigs kommun koéper i princip all
gymnasieutbildning av andra kommuner
eller friskolor, varfor det ar svart for
Nordanstig att paverka kostnaderna for
gymnasieskolan. Den enskilt storsta delen
inom vuxenutbildningen &ar fortfarande SFI
med cirka 70 elever. IV-programmet sker i
egen regi och ser i dagslaget ut att fa nio
nya elever direkt frdn grundskolan och har
fran och med halvarsskiftet minskats med
en heltids larartjanst som Gvergatt till
vuxenutbildningen. Ett mer utvecklat
samarbete med grundskolan har paborjats
under varen for att hitta I6sningar aven for
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grundskoleelever med behov av sarkilt stéd
och dar grundskolans resurser ar uttomda.

For arbetsmarknadsenheten foljer
verksamheten planering och darmed
budget. Arbetslésheten 6kade framst 2009,
men har aven 6kat under detta ar och det
marks tydligt ett 6kat tryck pa
Arbetsmarknads- och Integrationsenheten.
Ett patagligt problem &r att hitta platser att
placera de som &r inskrivna. Kommunen
och foretagen ar hart slimmade och lagger
varsel varvid arbetsmarknadspolitiska
placeringar ar svara att genomfora.
Arbetsmarknadsenheten handhar all
hantering av platser foér praktik och
anstallningar som syftar till att mildra
arbetslésheten i Nordanstigs kommun.
Offentligt Skyddad Anstéllning har utnyttjas
fullt ut i &r. Instegsjobb och Nystarts jobb,
vars syfte ar att 6ka sprakkunskaper,
anstallningsbarhet och introduktion i
arbetslivet, fér de flyktingar som &r
mottagna i kommunen, har hittills under
aret haft 16 personer i atgarder. En
satsning som gor individerna
sjalvférsérjande under denna tid.
Kommunen erbjuder ca 40 feriearbeten for
skolungdom under tre veckor. Riksdagen
anslog under varen extra pengar till
kommunerna for att anordna ytterligare
feriearbeten vilket genererade ytterligare 20
platser for Nordanstig. Avtalet med
Migrationsverket omfattar drygt 30 personer
for Nordanstigs del. Under 2010 har 14
flyktingar anlant till Nordanstig. Ytterligare
knappt 20 mottaganden planeras under
resterande del av aret. Kommunen har
skrivit ett avtal med Migrationsverket om att
uppratta tio platser for mottagning av
ensamkommande flyktingbarn. Avtalet
galler fran den forsta juli men det faktiska
mottagandet bdrjar forst i januari 2011.
Detta medfér minst nio nya arbetstillfallen i
kommunen. Rekrytering av personal
inleddes under sommaren.

Kostnaden for det ekonomiska bistandet
har 6kat med narmare 50 % jamfoért med



motsvarande period féregdende ar.
Genomsnittskostnaden fér ekonomiskt
bistand for januari - juni ar ca 460 tkr per
manad. Juli manad innebar en markant
6kning av utbetalt ekonomiskt bistand, till
drygt 700 tkr. Jamfort med forsta halvaret
2009 har kostnaderna for HVB- placeringar
av barn minskat nagot, men kostnaden
ligger fortfarande pa en valdigt hog niva
som overstiger budget. For att 6ka
formagan att stodja fler barn och ungdomar
pa hemmaplan istallet for placeringar har
inrattandet av Nordanstigs resurscenter
sjosatts (NRC). Personal har rekryterats till
denna forsoksverksamhet.

Infor 2010 paborjades forberedelser for att
inféra lagen om valfrihet (LOV) inom
hemtjansten. Detta har bl.a. inneburit att
hemtjansten numera utfér uppdragen efter
av bistdndshandlaggarna tidsatta insatser. |
hemtjansten har ett kvalitetsverktyg inforts
som skall hjélpa verksamheten att mata
utford tid och darmed sékerstéller att
bistdndsbesluten verkstallts i ratt
omfattning. Hemtjansten har haft viss
svarighet att anpassa personalstyrkan efter
budgeten, bl.a. pga hogre efterfrAgan samt
langre omstéllningsprocess an beraknat.

Korttidsboendet Ballebo har under de forsta
fyra manaderna haft en mycket stor vard-
tyngd och de har svart att komma ned till de
32 platser som ar budgeterade. Fr.o.m. maj
har trycket pa platser minskat. Hagangs-
garden har under forsta halvaret haft
boenden med demensproblematik, vilket
inneburit behov av personalforstarkning.
Hagangsgarden har 49 lagenheter och i 3
av dessa bor det par. Bergesta har under
forsta halvaret haft 6kade kostnader pga.
vinterkraksjukan, vak i livets slut och MRSA
(multiresistenta bakterier, Methicillin-
resistant Staphylococcus aureus). MRSA-
enheten har bemannats med separat
personal, vilket inneburit att en
personaldkning skett till en kostnad av
narmare 2 000 tkr berdknat pa hela 2010.
Resultat har blivit att smittspridningen
hejdats och demensproblematiken mildrats.
Nytt infor 2010 &r att arbetsterapeut och
sjukgymnast finns i egen regi, gemensam
for aldre- och handikappomsorgen.

Dagverksamheten for dldre har under férsta
halvaret haft en 6kning av antalet besok,
fran 98 besok i januari till 158 besok i slutet
av juni. Nytt for i ar ar att dagverksamheten
inte har sommarstangt under fyra veckor.
Dagverksamheten har &ven ett nara
samarbete med anhdrigstddet, som aven
under 2010 har statliga medel for att
utveckla verksamheten. Under 2010
fortsatter utbildningssatsningen inom &aldre-
och handikappomsorgen géllande
bemotande. Dessa pabdrjades under 2009
och kommer att fortldpa under hela 2010.

Under 2010 har nastan alla 10 lagenheter i
gruppbostéder for funktionshindrade varit
uthyrda. Lotsen (boendestdd for psykiskt
funktionshindrade) ger boendestdd till ca 30
personer, varav fyra personer bor i
servicebostaden pa Alvagen. For personlig
assistans har mycket av aret praglats av
forberedelsearbetet att lagga ut
verksamheten pa entreprenad. Betydligt fler
brukare &n normalt har infér den
forestaende forandringen valt att byta
utforare fran kommunen till privat
anordnare. Overgangen till entreprenad
beraknas ske kring arsskiftet.

Daglig verksamhet har fortsatt som tidigare
ar med huvudparten av verksamheten i
egen regi, med drygt 30 personer som
deltagare. Elfviks lokaler fros sénder under
julhelgen vilket medférde en del extra
kostnader i form av flytt till Alvagen och
installation av maskiner. | ndra samarbete
med Lotsen har projektet "Nya vardformer”
fortsatt. Det innebé&r att personer med
psykiska funktionshinder har méjlighet att
delta i daglig verksamhet 2 dagar per
vecka. Finansiering av detta projekt sker
med statliga stimulansmedel.
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Verksamhetsmatt OL

Bokslut| Bokslut | Budget Delar |Prognos

2008 2009 2010 2010 2010
Fardtjanst
Antal resor i snitt per manad 445 380 456 328
Arbetsmarknad
Antal OSA platser 8,5 9 12 13 13
Antal ferierbeten 26 7 58
Invandrarenheten
Antal mottagna flyktningar 16 5 5 14 31
Individ och familjeomsorg
Antal varddygn
- familjehem 6640 8510 4405 4846 10035
- HVB-hem 4836 3361 1449 1402 3370
Aldreomsorg
Ordinart boende, hemtjanst
Utférda hemtjansttimmar (budget pa halvar) 16483 19935
Trygghetslarm, antal 250 196
Ordinart boende, korttidsvard
Antal dygn, egen regi (budget pa halvar) 9855 4887 5408
varav i vantan pa SABO 2646
antal dygn, tjanstekop 181 177
Antal SABO-dygn, egen regi 24978 24287
Belaggning pa saboplats, egen regi % 100% 97%
Demensplatser, antal dygn 905 441
Antal SABO-dygn, tjanstekop 724 724
Handikappomsorg
Antal dygn i gruppboende LSS, egen regi 3650 1734
Antal dygn i gruppboende LSS, tjanstekop 730 362
Korttidsvistelsedygn LSS, egen regi 160 54
Korttidsvistelsedygn LSS, tjanstekop 165 18
Antal personer med personlig ass enl LSS 5
- med kommunen som assistansanordnare 4
- med annan assistansanordnare 1
Antal personer med personlig ass. > 20
timmar/veckan 30 81
- med kommunen som assistansanordnare 16 10
- med annan assistansanordnare 14 22
Antal personer med kontaktperson el. kontaktfamilj enl. LSS 31

Sammanfattning nyckeltal OL

Bokslut Budget Delar
AR 2009 2010 2010
Gymnasieutbildningar
Snittkostnad/elev/termin
Gymnasiet inkl. IV helar 54 51
Gymnasiesarskolan 250 235
Aldreomsorg
Hemtjanstkostnad/ timme
inkl larm inkl IT 490,35 494,3
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Prognos

Fr.o.m. 2009 har Nordanstigs kommun andrat
redovisningsperiod for delarsbokslut. Nu
redovisas endast ett deldrsbokslut per sista
juni. Tidigare redovisades tva prognoser dels
vid forsta tertialet (prognos 1) och déarefter vid
andra tertialet (prognos 2

Nordanstigs kommuns prognos, per juni 2009,
visar ett prognosresultat pa

—2 207 tkr, att jamféra med budget pa

4 167 tkr. Vilket ger en budgetavvikelse pa —6
374 tkr.

Kommunen (tkr) 2008 2009 2010

Budget 880 3162 4167
Prognos -5615 -2 207
Prognos 2 -2 851

Arets resultat 10437 3591

Namndernas prognos

P.g.a att redovisningsperioden for delars-
boksluten och darmed prognoserna andrats
fr.o.m. 2009 redovisas inga jamférande siffror
for 2008.

Namnderna presenteras nedan i sammandrag
ur deras respektive namndsdelarsboksiut.
Namnderna visar sammanlagt en avvikelse
mot budget med 13 427 tkr.

Kommunstyrelsen — prognos

Ordftrande
Forvaltningschef

Stig Eng
Kerstin Oremark

Nettokostnader 2008 2009 2010

(tkr)

Budget 70988 43765 43882
Prognos juni 42 825 43418
Prognos augusti 70 535

Avvikelse 453 940 464

Prognos budgetavvikelse 464 tkr

Lednings- och néringslivskontoret visar en
avvikelse pa 548 tkr beroende pa att
Controller- och IT-strategtjansterna inte
tillsatts. Dock har IT-strategtjansten
uppratthallits till viss del av personalstrateg och
konsult.

Samhallsbyggnadskontor visar en avvikelse pa
— 574 tkr. Storsta avvikelsen ar 6kade
kostnader for takskottning pd kommunens
fastigheter p.g.a. den rika shnémangden.

Affarsdrivande verksamheter visar en

avvikelse pa 490 tkr. Det ar Nar- och
Fjarrvarmeverksamheten som redovisar
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intakter for fem kvartal pga att
redovisningsperioden andrats.
Utbildning och kultur — prognos

Ordférande Boerje Bohlin
Foérvaltningschef A-K Elfvendal/Mats Collin
Nettokostnader 2008 2009 2010
(tkr)

Budget 192 145 123636 122 889
Prognos juni 125542 124481
Prognos augusti 193 265

Avvikelse -1120 -1 906 -1592

Prognos budgetavvikelse 1 592 tkr

Hela avvikelsen for namnden finns i verksam-
heten barnomsorg-grundskola. P& grund av
anpassning till nya bidragsregler for fristaende
verksamheter har forskolor och fritidshem fatt
forandrade forutsattningar betraffande sin
budgetram. Forskoleverksamheterna i Gnarp
och Bergsjo signalerar att de inte inom aret
kommer att fa ekonomisk effekt av genomforda
personalférandringar, vilket innebér svarigheter
att klara tilldelad budgetram.

Atgarder for att klara budget
Personalminskning med ytterligare fyra ars-
arbetare planeras inom férskolan. Ambitionen
ar att medarbetarna skall tjanstgora pa
befintliga vikariat under uppségningstiden.
Centrala medel motsvarande 1 200 tkr fryses.
Hyreskostnader omfordelas. Restriktivitet
galler samtliga inkop.



Omsorg och larandenamnden — prognos

Ordférande Sven-Ake Eriksson
Forvaltningschef Mats Collin/A-K Elfvendal
Nettokostnader 2008 2009 2010
(tkr)

Budget 175325 274743 270398
Prognos juni 279 083 282697
Prognos augusti 175 055

Avvikelse 270 -4340 -12 299

Prognos budgetavvikelse —12 299 tkr
Programpunkten UO-stab berdknas kosta
mindre an budgeterat, framst inom verksam-
heterna Data/IT-drift och Gemensam kvalitets-
utveckling. For kollektivtrafiken befaras ett
overskridande pa ca 500 tkr p.g.a. minskade
intdkter men &ven behov av flera skolskjutsar.
Inkdp Gavleborg har gett en aterkoppling med
anledning av det tillAggsanbud som
leveranttrer inkommit med utifran att GMO fri
mat skall serveras. Livsmedlen
kétt/charkprodukter berdknas kosta 50 - 80 %
mer jamfoért med kostnaderna i dagslaget

Budgeten for gymnasiesérskolan ar beréknad
pa 20 elever, under varterminen 2010 har
antalet elever varit 21st. Infor hdstterminen har
fyra elever avslutat sin skolgdng medan atta
nya har sokt, varav sju till Hoghammar i
Bollnds. Detta innebar ungefar en miljon i
Okade kostnader for hosten, dvs. i princip hela
det prognostiserade underskottet for
gymnasieutbildningar. Den aterupptagna
rutinen att elever i internatboende skall bidra till
vissa matkostnader och elever med aktivitets-
erséttning dessutom till en del av boende-
kostnaden har hittills gett ungefar 100 tkr i
Okade intakter. Det som kan paverka vuxen-
utbildningens prognos i positiv riktning ar
eventuella synergieffekter av extra yrkes-
vuxplatser och en hégre schablonersattning an
kalkylerat fran invandrarenheten.

Kostnaden for ekonomiskt bistdnd beraknas fa
ett negativt utfall mot budget med drygt 1 500
tkr om tendensen under forsta halvaret héller i
sig. En oroande indikation ar att det under juli
manad betalades ut cirka 700 tkr, nastan
dubbelt s& mycket som tidigare manader. Det
ar dock svart att forutspa behovet av
ekonomiskt bistand da det till stor del styrs av
arbetsmarknad, samhallsutveckling och
forandringar i andra bidragssystem. Orsaken
till det markant 6kade bistdndsbehovet i juli
beror till storsta del pa att antalet arbetslosa
bidragstagare har d6kat med nastan 50 %, fran
drygt 30 personer i maj till knappt 50 i juli. En
annan grupp som har okat i juli jamfoért med
maj ar nyetablerade med sprakhinder. Dessa
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tva grupper har behov av fullt socialbidrag.
Gruppen sjukskrivna med behov av
ekonomiskt bistand ligger p& en hdg och
konstant niva sedan maj med drygt 30
personer. Trotts dessa kostnader for social-
bidraget &r kommunens kostnad per invanare
klart l&gst jamfoért med lanets Gvriga
kommuner.

Placeringskostnaderna for barn visar ett
berdknat negativt resultat mot budget med
narmare 1 700 tkr vid nuvarande placerings-
volym. Processen kring éverflyttning av
familjehemsarenden till annan kommun drar ut
pa tiden d& mottagande kommuner motsatter
sig detta, darfor ligger kostnaderna kvar i
prognosen tillsvidare. Avgérandena ligger nu
hos Socialstyrelsen. Aven placerings-
kostnaderna for vuxna visar ett negativt
resultat mot budget med — 60 tkr. NRC-delen
av verksamheten beraknas ge ett Gverskott pa
250 tkr beroende pa att rekryteringen av
personal drog ut pa tiden. Aven for tjanstekop
inom NRC férvantas ett budgetdverskott. Det
har under varen gjorts ett eftersoksarbete av
utlovade medel fran Lansstyrelsen fér sedan
lange avslutade projekt, vilket resulterat i +131
tkr till verksamheten. Kommunens avtal med
Migrationsverket om mottagning av ensam-
kommande flyktingbarn finansieras av
Migrationsverket, och ger darfér ingen negativ
paverkan pa budgeten.

Hemtjanstens dverskridande berdknas bli ca
3 400 tkr. Det beror dels pa att antalet
beslutade hemtjansttimmar ligger narmare

3 500 timmar hogre an vad som ar budgeterat
for detta halvar, vilket motsvarar ca en manads
"extra” hemtjanst. Vidare sa var inte
verksamheten anpassad till budget vid arets
start, vilket innebar att varje utférd timme var
dyrare &n budgeterat timpris. Det har funnits
svarigheter i att anpassa antalet arsarbetare
utifrdn de beviljade timmarna, men nu borjar
det stamma battre. Ballebo dverskrider
budgeten pga. ett par dementa brukare som
kraver personalférstarkning, bade dagtid o
nattetid. Vidare var belaggningen och behovet
av platser pa Ballebo vid arets borjan mycket
hogre an vad som var budgeterat. Ballebos
totala 6verskridande beréknas bli ca 800 tkr.

Inom Sarskilda boenden ar det Hagangs-
garden och Bergesta som ligger bakom ett
berdknat underskott pa knappt 800 tkr.
Bergestas budgetoverskridande beror framst
pa vikariat pga magsjuka, extra personal
genom vak i livets slut samt MRSA enheten.
Pa Hagangsgarden har vardtyngden varit
jamférbar med foregaende ar, men infér andra



halvaret ser det ut att kunna bli 6verbelaggning
pa boendet. Anledningen till det ar att det &r ett
antal par som kommer att flytta in tillsammans,
vilket kommer krava personalférstarkning.
Sjukskoéterskeorganisationen éverskrider
budget pga uppsagningsloner, vilket berédknas
till ca 400 tkr.

Personlig assistans enligt LASS beréaknas
Overskrida budget med ca 3 000 tkr. Detta
beror pa kostnader i form av utbetalning av
semesterdagar och flextimmar for &renden
som Overgatt till privat regi, samt for sparade
semesterdagar och inarbetade flextimmar som
betalas ut vid verksamhetsdvergangen som
ska ske i host. Kostnader for enskilda
omsorgsarenden dar kommunen skjuter till
pengar for bl.a. arbetsmiljétimmar (vaken natt)
och de kostnader som blir nar Férsakrings-
kassan beslutar om jour och endast ersatter ¥4
av jourtiden, ar ockséa bidragande faktorer till
Overskridandet. Vidare har kontaktpersoner
enligt LSS och SoL okat i antal, mer &n
budgeterat.

Atgarder for att klara budget

En fortsatt generell aterhallsamhet nar det
gdller forbrukningsvaror och kompetens-
utveckling ar en atgard som kommer att
fortsatta under hosten. Oversyner pagar och
genomfors &ven vad géaller schemaléggning,
for att minimera vikarieanvandningen. En
forsoksverksamhet planeras pa Bjorkbacken
och Soérgarden med okad grundbemanning i
syfte att sanka den totala personalkostnaden.
Hemtjansten slas samman fran dagens tva
enheter till en gemensam fér hela kommunen,
for stérre samordning och effektivare resurs-
utnyttjande. Undantag ar Hassela dar hem-
tjansten laggs samman med Bjérkbackens
aldreboende. Hemtjanstens bilpark har setts
over och tva gamla bilar ska ersattas.
Namnden har beslutat att MRSA-enheten vid
Bergesta ska avvecklas. Eventuellt kommer
redan i host att inféras "LOV-tank” &ven inom
sarskilda boenden, dvs de boende har inte
"helpension” utan beviljade insatser utifran vad
de behéver hjalp med. Personer som vistas pa
korttidsplats med SABO-beslut maste flytta nar
det blir ledig lagenhet i nagot av vara sarskilda
boenden. De kan inte vara kvar tills det
speciella boende som de dnskar blir ledigt,
daremot har de sedan fortur om de vill flytta
vidare till detta boende i ett senare skede.

Uppkomna vakanta tjanster pa personal-
enheten och verksamhetsstdd vakanshalls och
eventuellt dterbesattas senare under hosten.
For en av tjansterna ar ambitionen att inte

aterbesatta utan omfordela uppgifterna till
andra befattningshavare. For aterbesattning av
tillsvidaretjanster fodras beslut av férvaltnings-
chef, detta galler hela verksamheten.

En satsning pa att 6ka anvandandet av
kollektivtrafiken har inletts. Fler bestallda
bussturer utan budget har redovisats for
Kommunstyrelsen vilka samtyckt till att turerna
anda skall utokas. Framtidsverkstad har
genomforts for kost och stéad med tanke pa att
initiera nya forslag for att ytterligare minska
kostnader for verksamheten. Kostenheten
arbetar aven aktivt for att minska svinnet pa
ravaror.

Inom ekonomiskt bistand fortgar samverkan
med budget / skuldradgivare, AMA och
arbetsférmedlingen kontinuerligt. Det har gjorts
en genomgang av orsakerna till ekonomiskt
bistand tillsammans med AMA fér bedomning
om nya strategier &r mojliga. Eventuellt
kommer de arbetsmarknadspolitiska insatser
(OSA-arbeten, instegsjobb mm) att tillatas 6ka
for att minska socialbidragskostnaderna. Den
totala kommunala kostnaden skall bli lagre
eller lika som idag. Det gors @ven kontinuerligt
en genomgang av placeringsarendena for att
gOra beddmning om annan insats ar maijlig.
Vidare arbetas det fortlopande pa att utveckla
det férebyggande samarbetet inom NRC i syfte
att minska placeringsbehoven framat. Flera
paborjade samverkansinsatser kan innebara
att behovet av placering av ungdom kan
undvikas samt pa sikt mojliggora avslut av
placering. Exempelvis har ett samarbete inletts
med Hasselakollektivet for att forsoka klara fler
ungdomar pa hemmaplan utan att behova gora
l&nga externa placeringar.

Alla inkop 6ver 5 tkr beslutas pa minst
verksamhetschefsniva. Stor restriktivitet
kommer att galla for utbildningar
(projektfinansierat undantaget), all utbildning
skall beslutas i samrad med verksamhetschef.
Slutligen jobbar verksamheterna pa
uppmaning av ledningsgruppen med att spara
1 % av egen budget.
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Investeringsredovisning

Budget 2010 Redovisning Prognos
(tkr) inkl. tillaggsbudget 2010-06-30 2010-12-31
Kommunstyrelsen kvar att fordela 3397
Kommunstyrelsen 9723 2 336 7 652
Kommunstyrelsen, renhallning 2 550 800 1900
Utbildning och kultur 1498 104 1498
Omsorg och larande 5 857 1377 5 057
Summa 23 025 4617 16 107

Kursiv = status 30 juni 2010

Kommunstyrelsen

o Reinvesteringar i datorer, skrivare, skrivbord
mm. samt investeringar i samband med om-
flyttning och arbetsmiljoatgarder. Beraknas
Klart vid arsslut.

o Kommunarkiv. Ombyggnad av f.d. tand-
kliniken till kommunarkiv. Av kommunallagen
framgar att kommunen skall ha arkiviokaler
som skyddar dokument och underléattar
forskning. Projektering genomfdrs hosten
2010, byggstart januari 2011.

o Atgarder enligt tillganglighetsbesiktning.
Enligt lagen om tillganglighet till Lokaler dit
allménheten har tilltrade skall dessa lokaler
vara tillgangliga fér alla medborgare i
kommunen. Det finns lagar och regler som
beror tillganglighet,. Forbattra tillganglig-
heten i kommunens "offentliga” lokaler i form
av ramper, entréer, handikapptoaletter,
hissar mm. Berdknas vara klart senast
januari 2011.

o Skadeforebyggande atgarder i kommunens
fastigheter i férsta hand brand och vatten-
skador. Atgarder med anledning av SBA (
Systematisk bra Beréknas klart 2009-09-01.

e Tak Hagéangsgéarden, Atgarder for att for-
hindra inlackage genom yttertak. For tillfallet
avslutad.

e Hissar. Enligt Boverkets foreskrift HL0 maste
alla hissar i arbetslokaler férses med en
innerdérr senast 2012-12-31. Vid &ndring av
hissens styrsystem, maskiner mm sa behdvs
aven uppgradering av signalisering, ndd-
telefoner och korgdorr. Detta innebar en
kostnad mellan 80 — 100 tkr per hiss.
Investeringsbehovet uppskattas utifran
kommunens hissbestand till 300 tkr/ar under
aren 2010-2012.

¢ Inventering gamla deponier. Projektet
beraknas att paborjas i augusti. Det ar viktigt
att poangtera att dessa kostnader ej ska
belasta programpunkten Renhallning. Gamla
deponier ar ingen verksamhet som dagens
kunder skall belastas av.. Beraknas klart
2010-11-30
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Ré&ddningsstationen i Hassela fjarrvarme-
anslutning. Anslutning av fastigheten till
befintligt narvarmesystem pa skolan. Att
minska anvandningen av ej férnyelsebar
energi till 98 % enligt uppsatta mal av
kommunfullmaktige. Ev. forséljning av fastig-
heten diskuteras.

Energieffektiviseringar. Atgarder i vara fastig-
heter med avsikt att sdnka driftkostnader
som t.ex. Effektivt belysningssystem,
Konvertering av uppvarmningssystem,
Effektivt ventilationssystem, Effektiv styrning,
Overvakning, reglering, drift av motorer och
uppvarmningssystem. Beraknas klart varen
2011.

Driftévervakning. Modernisering av driftdver-
vakningen i servicehus och skolor. Beréknas
klart varen 2011

Parkering Raddningsstation Jattendal.
lordningstéllande av nya lokaler for
Bokningscentralen. Avslutat.
Hagangsgarden pelletssilo. Ersétta tidigare
pelletssilo som havererat. Upphandling av
leverantor pagar.

Markkop. Frikbpa mark i anslutning till
industrisparet i Tjarnvik, kop av SGU badet.
Klart under 2010.

Byte av gammal kvicksilverarmatur till
hdgtrycksnatrium. Gammal kvicksilver-
belysning byts till hogtrycksnatrium och vi
uppnar halverad driftkostnad. Klart i
oktober/november 2010.

Exploatering Mellanfjarden, omdragning av
vag enligt faststalld lantmateriférréttning.
Projektering pagar, hela projektet beraknas
klart 2010-09-01.

Utvecklingsomraden, kop av mark samt
detaljplanering av vattennara attraktiva om-
raden som Morangsviken och Sérfjarden.
Morangsviken Klar i basta fall i slutet av
2011. Sorfjarden beréknas till delar vara klar
till 2012Beraknas vara klart 2011-12-01.
Bredbandsutbyggnad. Fortsattning av
bredbandsutbyggnaden enligt av fullméaktige
uppsatta mal och darigenom ge majlighet for
boende i kommunen att ansluta sig till bred-



Renhallning

e Ombyggnad av Atervinningscentralen (AVC )
Homotippen. Skapa en praktisk, séker och
rationell tervinningscentral. Beraknas klart
2012-10-31

o Lastmaskin. Sakerstélla arbetsmiljo och drift
vid AVC. Klart oktober 2010.

¢ Skydds- och arbetsmiljoatgarder
Atervinningscentralen. Skapa en praktisk,
saker och rationell atervinningscentral
Antalet fraktioner att sortera okar
kontinuerligt, detta innebér att flera
containrar behdvs i verksamheten.
Hardgjorda och asfalterade ytor behdvs for
att sortera inkommet material. Belysningen
vid mottagningsanlaggningen for privat-
personer ar begransad och behover utdkas.
Aven vid sorteringsytorna &r ljuset
undermaligt.

En sandficka &ar nédvandig for att halla
kostnader nere vid grusning vintertid.
Staketet langs vagen behover forlangas for
att ge en tydligare grans av atervinnings
omradet samt for att fanga upp kringdrivande
sopor.

Vintertid &r det mycket problem med
ishildning samt att det kilar in sné vid vagen
vilket foranleder driftstorningar. Ett tak 6ver
vagen forhindrar detta. Baksidan av vagen ar
ej invallad vilket innebar att smuts kommer in
och driftstérningar uppstar. Beraknas klart
2010-12-15.

e Renhallningsprogram kopplat till GIS.
Kvalitetskontroll och sékrare drift. Férenkling
av administration. Beraknas klart 2011-09-
30.

e GPS positionering av brunnar och taggning
av karl som kopplas till rehallningsprogram.
Kvalitetskontroll och sékrare drift. Férenkling
av administration. Beréknas klart 2011-09-
30.

Utbildning och kultur

¢ Reinvesteringar. Fortgar allt eftersom,
medlen ar fordelade mellan rektorsomraden
och 6vriga verksamheter..

o Utemilj6 skolor och férskolor. En
kartlaggning av nuldget genomford under
juni. Atgarder planeras utifran
kartlaggningen. Rasskydd ovanfor entréer
och andra stallen dar barnen leker har
atgardats pa bland andra Fréstuna skola.
Beréknas klart 2010.

e Arbetsmiljoatgarder. Samtliga gymnastik-
salar har utifran besiktningsprotokoll
atgardats. Anpassning av klassrum for
enskilda elever pa Gnarps skola har

genomforts. Handikappanpassning av dorr
med inmonterad dorréppnare genomford pa
Lonnbergsskolan. Slojdsalen p& Backens
skola har arbetsmiljpanpassats och prov-
tagning for befarat mogel har gjorts pa
Bringstaskolan, inget miljoangrepp
konstaterades. Beréknas klart 2010

o Staket och grindar vid férskolor. Beraknas
klart 2010.

e Ombyggnation Arthur Engbergsskolan.
Staket bestallt som kommer att sattas upp
innan skolstart Beréknas klart 2010.

¢ Tillganglighetsanpassning, bibliotek. Fortsatt
arbete for att anpassa lokalerna och att byta
ut gammal utrustning pagar. Beraknas klart
2010.

Omsorg och larande

¢ Reinvesteringar. Medel for reinvesteringar i
datorer, skrivare, skrivbord mm Berdknas
slutfort vid arets slut

e IT-plattform uppdateringar. Atgarda tekniska
och sékerhetsmassiga brister i det nat som
anvénds av aldreboenden, kommunhuset,
skoladministrationen, Nordanstigs Bostader
AB och Nordanstigs Utveckling. Atgarderna
omfattar operativsystem, backuplésningar,
e-postsystem samt licenser. Beraknas vara
slutfért 2011.

o IT-stdd. Flera verksamheter inom OL &r i
stort behov av IT-stod for att bedriva
effektivare verksamhet samt efterleva de
kvalitetskrav som finns for &rendehantering,
patientsékerhet, statistikredovisning mm
Medlen beraknas forbrukas till stérre delen
2010, och helt 2001.

e Schema-bemanningssystem Effektivisera
I6nehanteringen. Infora sjalvservice i l6ne-
hanteringen for aldre- och handikappom-
sorgenavslutas 2010. Beraknas klart 2011-
06-30

e Carport Aldreomsorg. Syftet med dessa
investeringsmedel &r att iordningstalla
carportar, framst for att underlatta for
hemtjanstpersonalen men aven for att skona
bilarna inom hemtjansten mot vader och
vind. Behdver utbkad budget.

o Lonesystem. Uppdatering av personal-
systemet har genomférts under varen.
Modelulen som tillkommit forvantas ge
samtliga Ionesattande chefer ett 6kat stod i
I6nerevisionsarbetet. Uthildning av samtliga
chefer har genomfoérts. Beraknas klart
december 2010

o Stad- kbksmaskiner/utrustning. Investeringen
syftar till att forbattra arbetsmiljon och
effektivisera arbetet genom att gamle, tunga
och utslitna maskiner och utrustning byts ut.
Beraknas klarthdsten 2010.
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o Ombyggnation av Bringstaskolans
kok.Ombyggnation av Bringstaskolans kok
till produktionskok syftar till att forbattra
arbetsmiljon och kdkets kapacitet. Berédknas
klart hosten 2010.

e Mobler AO. Forbattring av arbetsmiljo for
personalen samt boendemiljé inom
aldreomsorgen genom bl.a. utbyte av gamla
och slitna séangar. Beréknas klart 2010-12-
31.

o Utemiljo SABO. Skapa utemiljoer sa att de
boende pé aldreboendena kan vistas
utomhus i en saker miljé pa egen hand.
Beréknas klart 2010-12-31

o Arbetsmilj6 Bjorkbacken. Anpassa befintlig
toalett i anslutning till matsal, dvs. ta bort en
mellanvagg som ar i vagen for personalen
nar de hjalper de boende vid toalettbesok.
Komplettera med 10 stolar till matsalen,
markis till fonster i matsalen, soffor till
nattrum och duschdraperistanger till samtliga
lagenheter. Beréknas klart vid arets slut.
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Kommunala bolag

De kommunala bolagen som ingar i den
sammanstéllda koncernredovisningen vid
delarsbokslutet.

Nordanstigs Bostader AB

Delarsbokslut per juni

(tkr) 2008 2009 2010
April 19

Juni 775 -970 530
Augusti 3301

Verksamhet for 2010

Sedan januari 2010 har antalet uthyrda lagen-
heter okat fran 658 till 700. Marknadsférings-
atgarder och kop av fastigheter i Gnarp ligger
bakom denna 6kning. Det fanns per den 30/6
15st vakanta lagenheter pa fyra orter med
omedelbar inflyttning. Det finns en brist pa
lagenheter i orterna Bergsjd, Gnarp, llsbo och
Mellanfjarden.

Inga personalférandringar har skett under
perioden, den totala sjukfranvaron uppgick till
1,55%.

Under perioden har fastigheten Nordanbro
2:81 salts till SBO (Statens Bostads
Omvandling). Fastigheten lisbo-Berge 10:2 har
kopts for att sedan séljas till SBO. SBO bygger
om dessa fastigheter och NBAB hyr av SBO.
Fastigheterna Vallen 20:5, 20:2 och 7:1 i
Gnarp har képts under perioden.

Pa grund av den kalla och snorika vintern med
hdga driftskostnader som foljd, har endast akut
underhall in- och utvandigt utforts.

Periodens resultat visar en vinst pa 530 tkr,
vilket ar 1500 tkr battre jaAmfért mot samma
period foregaende ar. P& grund av hojda taxor
for energi och en 6kad forbrukning under
perioden pa grund av kallare klimat har energi-
kostnaderna tkat jamfért mot samma period
foregdende ar. Den gangna vintern har det
ocksa snbat mer &n normalt, varfor periodens
snoérdjningskostnader okat. Dessa kostnads-
okningar har parerats med neddragningar i
underhallet samt forsaljning av tjanster till
externa kunder.

Under perioden har bolaget kopt tre fastigheter
i Gnarp.

Bolagets likviditet har under perioden varit
tillfredsstéllande.

Prognos

(tkr) 2008 2009 2010
Budget 1299 1021 1 000
Prognos 2510 800 1500
Arets resultat 2 686 105

Budget 2010 pekar mot ett resultat pa ca 1 000
tkr. Efter atgarder for att mota driftkostnads-
okningarna sa ligger prognosen for helaret
2010 pa ett resultat pa ca 1 500 tkr.

Nordanstig Vatten AB

Delarsbokslut per juni

(tkr) 2008 2009 2010
April -1 085

Juni -1121 518 71
Augusti -1156

Verksamhet for 2010

Under perioden har antalet vattenlackor upp-
gatt till 8 st (helar 2009; 17 st). Vattenlackorna
har varit mycket besvarliga under framforallt
januari-februari, i och med stora snéméangder
och stark kyla. En storre vattenlacka intréffade
aven under juni da en langspricka uppstod i en
PVC-ledning i Stromsbruk.

Avloppsstoppen har till antalet motsvarat 20 st
(helar 2009; 34 st) och kallaréversvamningarna
2 st (helar 2009; 3 st).

Arbetet med 6verforingsledningen mellan
Stocka och Stromsbruk har fardigstallts och
tagits i bruk under perioden. Driftssdkerheten
har forbattrats avsevart, och ledningen har
tagits i bruk vid tva (2) vattenlackor da
Stromsbruk annars skulle blivit utan vatten.

Under perioden har inkdrningsproblem med
vattenleveransen fran den nya brunnen i
Hassela inneburit spolningar i ledningarna.

| Gnarp har de tidigare vattenlackagen med
akuta arbetsinsatser minskat, vilket innebéar att
svinnet har minskat. Under perioden har dven
uppdraget fran styrelsen att kontrollera lackage
pa huvudledningsnatet i Stromsbruks industri-
omrade utforts. Loggrar har placerats pa
huvudledningsnatet, dock har inte nagot
lackage framtratt.

Gnarps hdgreservoar fardigrenoverades under
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perioden, och ar nu ater i drift. Nytt tak pa
Harmangers vattenverk ar ocksa fardigstallt
under perioden, samt nytt styrsystem pa
Gnarps vattenverk.

For att minimera tidskravande manuella
spolningar av filtret pa Hassela vattenverk har
en automatisk backspolning monterats.

P& Gnarps avloppsreningsverk har skrapspelet
bytts ut, och &r taget i drift. Det har &ven varit
haveri pa centrifugen, vilket har atgardats.

Aterstromningsskydd for brutet vatten har
installerats pa Stromsbruks, Hasselas och
Jattendals avloppsreningsverk. Under perioden
har &ven ombyggnation och renovering skett
pa Sandslans pumpstation i Mellanfjarden.

Vattenforbrukning ar relativt stabil. Prognosen
for helaret ar en marginell 6kning av intékterna
som helhet med 59 tkr.

Underhallsbehovet och att kraven pa
anlaggningarna skarps kontinuerligt nar det
galler halsa och miljé paverkar bolaget genom
en hdg investeringsniva.

Nuvarande gynnsamma rantelage paverkar
bolaget positivt.

Agardirektiv

Soliditeten uppgar till for narvarande till 1,3 %
,och beraknas till 0,9 % pa helar (ekonomiskt
agardirektiv: langsiktigt 4-8 %).

Anléagga och driva, via MittSverige Vatten AB,
och finansiera de anlaggningar som behovs:
Effektivisering och samordning, samt
jamforelse med branschen ar ett kontinuerligt
arbete i bolaget for att sakerstalla skaliga
priser. Nordanstig Vatten ingar i ett
interkommunalt VA-samarbete med Sundsvall
och Timra kommuner genom
MittSverigeVatten AB. Ut6ver det pagar
samarbete I6pande med narliggande
kommuner i Sundsvallsregionen. Samarbete
pagar aven med kommuner utanfor
Sundsvallsregionen.

Uppratthalla och utveckla den allmanna vatten-
och avloppsanlaggningen — uppna hog
forsorjningstrygghet och dricksvattenkvalitet
samt l&g paverkan pa miljon:

Det kontinuerliga underhallet pa
anlaggningarna &r ett viktigt arbete for att
sakerstalla leveranskvalitet och sékerhet. For
att sakerstalla ratt underhall infors ett GIS-
baserat verksamhetssystem.
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Bolaget har ett langsiktigt energisparmal att
minska energiatgangen med 0,5 % per ar, satt
i relation till producerad vattenméngd och
behandlad avlioppsméangd.

| det lIangsiktiga miljdarbetet &r bolaget
beroende av att brukarna/ kunderna hanterar
vattnet pa ett miljdanpassat satt. For att saker-
stélla budskapet om vattnets véarde, och ett
miljdmassigt brukande av vattnet, har ett
arbete med att se dver bolagets
kommunikationsplattform paborjats. Under
perioden har bolaget aven deltagit i olika
sammankomster for att lyfta fram vattnets
varde, och darmed &ven medverkat som
ambassadorer att lyfta fram Nordanstig och
Sundsvallsregionen.

Prognos

(tkn) 2008 2009 2010
Budget 174 317 -1476
Prognos -1 474 140 -986
Arets resultat -1 397 360

Prognosen for arsresultatet &r minus 1 000 tkr
vilket ar 500 tkr battre an budget. Det negativa
resultatet tacks av ett aktieagartillskott som
kan motsvara maximalt 1 500 tkr.

Intékterna 6kar marginellt med totalt 59 tkr.
Vattenforsaljningen beréknas minska
marginellt medan inkassoavgifterna 6kar mot
budget.

Driftkostnaderna 6kar med 300 tkr som f6ljd av
de stora sndméangderna, och den tkade
mangden snéskottning, under forsta delen av
perioden. Totalt berdknas 6vriga externa kost-
nader (inklusive kopta tjanster fran MittSverige
Vatten) 6ka med 400 tkr om inget ytterligare
oforutsatt intraffar.

Avskrivningarna ar minskade med 300 tkr
orsakat av senare avslut av investerings-
projekten &n budgeterat, och rantekostnaderna
beraknas minska med 600 tkr pa grund av det
gynnsamma ranteléaget.

Utfallet som redovisas ar faktiskt utfall for halv-
aret.

Investeringar

Prognosen for investeringarna ar beréknade till
14 400 tkr vilket &r 2 400 tkr hégre &n budget.
Orsaken till den hogre investeringsnivan ar en
forskjutning av investeringar fran 2009 pa 1
500 tkr for vattenverk och 400 tkr fér aviopps-
verk, samt utdkning av investeringskostnaden



for dverforingsledningen Stocka-Stromsbruk
med 500 tkr.

Upphandlingen av ett nytt avloppsreningsverk i
lIsbo avbrots under perioden pa grund av for
hodga kostnader. En ny upphandling kommer
genomforas med inriktning pa uppdatering av
all process- och byggteknisk utrustning i
befintligt avloppsreningsverk. En uppskattad
kostnad ingdr i nuvarande investerings-
prognos.

Ovriga verksamheter

Dessa verksamheter ingar ej i sammanstalld
koncernredovisning i delarsbokslutet.

Stiftelsen Ersk-Matsgarden

Stiftelsens andamal ar att forvalta fastigheten
Lindsjon 1:13 med syftet att under affarsmas-
siga former driva och bevara gammal kultur-
miljo. Stiftelsen star under 6verinseende av
Nordanstigs kommunstyrelse.
Kommunfullmaktige utser styrelsen for
stiftelsen enligt samma mandatperiod som
galler for kommunfullméktiges ledamoter.

Delérsresultat

(tkr) 2008 2009 2010
April 55

Juni 18 6
Augusti 92

Delarsbokslut per juni
Sommarens verksamhet har den 30 juni just
borjat, endast en veckas dppethallande.

Verksamhet planeras sdsom de sk
lyxluncherna under hégsommaren,
Hantverksmassan, . Spelkvinnsstdmman samt
julmarknaden.

Prognos

(tkn) 2008 2009 2010
Budget 55

Prognos 92 18

Arets resultat 64 4

Vardagsbesoken har varit nagot farre, liksom
atandet av gammaldags mat p& sondagarna.
Daremot har den populara 3-ratters lyxlunchen
behallit sitt antal gaster.

Hantverksméassan drabbades av regnovader,
och kolbulleforsaljningen pa kojdagen nastan
halverades. Aterstar Fardag och Svampdag,
samt Julmarknaden, om i ar ligger sa sent som
den kan, 6 november, d& eventuell sno kan
stélla till problem.

Stiftelsen Nordanstigs Bostader

Andamalet med stiftelsens verksamhet ar att
framja bostadsfoérsorjningen i Nordanstigs
kommun. All fastighetsférvaltande verksamhet
overgick dock under 1995/1996 till Nordanstigs
Bostader AB. Hela grundfondskapitalet i
stiftelsen har tillskjutits av Nordanstigs
kommun.
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Delarsbokslut per juni
Stiftelsen avregistrerades 2009-10-12

Nordanstigs Fastighets AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att
aga, forvalta och hyra ut industrifastigheter och
lokaler samt &ga aktier. Bolaget ska &ven
skapa mdjligheter for att bibehalla och utveckla
naringslivet inom Nordanstigs kommun samt
att genom bevakning, marknadsféring och
service verka for naringslivets framjande.
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Nordan-
stigs kommun.

Nordanstigs Fastighets AB ar kommandit-
deléagare i Bergsjo Narvarme KB.

Delarsbokslut per juni
Det finns ingen personal anstélld i bolaget.
Inget delarsbokslut har redovisats.

Bergsjo Narvarme KB

Bergsjo Narvarme kommanditbolag ager
Bergsjo Narvarme, marken, anlaggningen
samt dess maskiner.

Kommunen ar komplementér och Nordanstigs
Fastighets AB &r kommanditdelagare.

Verksamheten bestar av att hyra ut
anlaggningen samt marken till kommunen.

Delarsbokslut per juni
Det finns ingen personal anstélld i bolaget.
Inget delarsbokslut har redovisats

Nordanstigs Ekoteknik KB
Nordanstigs Ekoteknink kommanditbolag ager
vatten och avloppsanlaggningar i kommunen.

Kommunen I8ste ut tidigare komplementar,
Nordisk Renting AB, i mars 2010 och ar for
narvarande bade komplementar och
kommanditdelégare.

Verksamheten bestar av att hyra ut va-
anlaggningarna till Nordanstig Vatten AB.

Delarsbokslut per juni

Det finns ingen personal anstélld i bolaget.
Inget delarsbokslut har redovisats
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Fiberstaden AB

Agarforhéllanden

Fiberstaden AB ar ett av Hudiksvalls (80%)
och Nordanstigs (20%) kommuner samagt
bolag. Bolaget har under aret bedrivit stads-
natsverksamhet i Nordanstigs och Hudiksvalls
kommuner. Vidare har bolaget ansvarat fér IT-
drift och support fér kommunerna.

Vasentliga handelser under forsta halvaret
2010 och efter dess utgang

Fiberstaden driver 6ppna stadsnat i
Hudiksvalls och Nordanstigs kommuner dar
kunden skall erbjudas mgjlighet att valja bland
flera leverantdrer av bredbandstjanster.

| april 2009 gick Fiberstaden in i projekt Gunilla
som omfattar Hudiksvalls kommun, Ericsson
AB, Fiberstaden AB, AB Hudiksvallsbostader
och Zitius AB. Fiberstadens affarsmodell
andras i samband med projektet dar
Fiberstaden ansvarar for fiberinfrastrukturen,
Ericsson AB for det aktiva nétet (utrustning)
och Zitius for tjansteutbudet i natet. Projektet
har dragits med stora tekniska problem som
drabbat stadsnéatets kunder. Vidare har TV i
stadsnatet inte kunnat levereras med tillracklig
kvalitet under forsta projektaret. Fiberstaden
drabbas genom att fértroendet for natet
skadats och darigenom forsvarar forsaljning av
fiberanslutningar och tjanster.

Under varen har Fiberstaden genomgatt
ytterligare organisatoriska forandringar for att
anpassa bolaget till den nya affarsmodellen
varvid personalstyrkan reducerats.

Som en del av projekt Gunilla sker en stor
satsning p& utbyggnad av fiber till hemmet
(FTTH). Fiberstaden har i samarbete med
Zitius gatt ut med erbjudande till ca 2 500

villadgare och utbyggnaden startade i maj.

Bolaget uppvisar vid halvarsskiftet en forlust pa
drygt 1 900 tkr och har en prognos for helaret
pa 3 900 tkr. Vidare har bolaget tvingats
revidera sin prognos for resterande del av
projekt perioden baserat pa en revidering av
fiberanslutningstakten och ny prognos fran
Zitius for utvecklingen av aktiva kunder i natet.
For 2010 ser vi en stor effekt pa resultatet i
relation till budget utifrn att prognosen for
fiberanslutningar halveras samtidigt som
antalet aktiva kunder ligger langt under
projektmalen.

Utbyggnad av bredband till tta orter i
Hudiksvalls kommun, delfinansierat av EU:s
strukturfonder, planeras eller pagar.



Utbyggnad av fiber till hemmet planeras under
2010 pa ett antal orter i Nordanstigs kommun.
Ansotkan fran EU:s strukturfonder har beviljats
for Gnarp, Stocka och Bergsjo. Vidare byggs
fyra mindre orter ut med fiber genom
finansieringsstod fran lansstyrelsen.

IP-TV ar i drift i Nordanstigs kommun sedan
varen 2010. Nordanstigs stadsnat kommer
under hdsten 2010 uppgraderas genom byte
av den tekniska utrustningen i stamnétet.

Under hésten 2010 kommer Fiberstaden till-
sammans med Hudiksvalls och Nordanstigs
kommuner att se dver avtalen for IT-servicen.

Delarsbokslut per juni

Delarsresultatet for arets forsta halvar ar
-1 919 tkr.

Prognosen for helarsresultat ar -3 940 tkr.
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Kommunen och koncernen i siffror

Resultatrakning

Kommunen Koncernen

Budget Redovisat Redovisat Prognos | Redovisat Redovisat
(tkr) 2010 juni -09 juni -10 2010 juni -09 juni -10
Verksamhetens intakter notl 118 149 58 674 67 221 124713 72 626 98 641
Verksamhetens kostnader not2 -555803 -267 785 -277 358 -577 889 -276 313  -302 066
Avskrivningar not3  -11 000 -5101 -5201 -11 000 -7 881 -8 534
Verksamhetens nettokostnader not4 -448654 -214 212 -215338 -464 176 -211 568 -211 959
Skatteintakter not5 322 669 161 374 165580 331163 161 374 165 580
Generella statshidrag not6 131944 61 996 66 560 133140 61 996 66 560
Finansiella intakter not 7 4501 2 036 926 2 540 1676 950
Finansiella kostnader not 8 -6 293 -3 213 -2 207 -4 874 -5 949 -5 009
Resultat fore extraordinara 4167 7 981 15521 -2 207 7 529 16 122
poster
Extraordinéara intakter
Extraordindra kostnader
Arets resultat - foréandring 4167 7981 15521 -2 207 7529 16 122
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Balansrakning

Kommunen Koncernen

Budget Redovisat Redovisat Prognos|Redovisat Redovisat
(tkr) 2010  juni-09  juni-10 2010  juni-09 juni -10
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekn,anl&ggn. not9 126 467 126 272 315 669 320 932
Maskiner och inventarier not 9 13 503 15 433 14 650 17 236
Finansiella anlaggningstillgangar
Véardepapper andelar not 10 11 156 32912 12 164 32 592
Langfristiga fordringar not 11 18 374 522 522 1850
Summa anlaggningstillgangar 182 044 169 500 175139 187914 343 005 372 610
Omsattningstillgangar
Forrad not 12 244 186 1384 1426
Fordringar not 13 36 597 74 785 42 730 83115
Kassa och bank not 14 46 427 27 263 46 436 27 274
Summa omsattningstillgangar 97 925 83 268 102 234 95 860 90 550 111 815
Summa tillgangar 279969 252768 277373 283774 433555 484 425
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Ing&dende eget kapital 94 436 98 027 98 027 109 224 113 280
Arets resultat not 15 7981 15521 -2 207 7529 16 122
Summa eget kapital 96 588 102 417 113548 95820 116 753 129 402
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser not16 18 536 21 263 24 365 34517 21263 24 365
Andra avsattningar not 17 829 1229 1229 1229 1229 1229
Summa avsattningar 19 365 22 492 25594 35746 22 492 25 594
Skulder
Langfristiga skulder not18 88 957 63 093 70006 69 326 207 494 239 094
Kortfristiga skulder not19 75059 64 766 68 225 82882 86 816 90 335
Summa skulder 164 016 127 859 138 231 152 208 294 310 329 429
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 279969 252768 277373 283774 433555 484425
Panter och ansvarsforbindelser Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut
Panter och darmed jamférliga séker- 2008 2009 2008 2009
heter not20 151 784 148 842 1675 1746
Pensionsforpliktelser not21 238 767 242 001 238 767 242 001
Ansvarsforbindelser not22 88 080 31091 88 080 31091
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Kassaflodesanalys

Fran verksamheten tillférda medel Kommunen Koncernen

(tkr) Budget Redovisat Redovisat | Redovisat Redovisat
2010 jun-09 jun-10 jun-09 juni -10

Delarets resultat 4167 7981 15521 7529 16 122

Justering for av-& nedskrivningar not 3 11000 5101 5201 7 881 8534

Ovriga ej likviditetspav. Poster 0 23 310 29 942 4 883 2061

Medel fran verksamheten fore 15167 36 392 50 664 20 293 26 717

forandring av rorelsekapital

Korta fordringar (6kning-/minskning+) not 13 2000 -8 214 -32 371 9197 -3 033

Lager (6kning-/minskning+) 0 0 0 -184 314

Korta skulder (6kning+/minskning-)  not 19 0 -23 248 -45 139 -21 991 -39 272

Jamfdrelsestorande poster 0

Kassaflode fran den |6pande

verksamheten 17 167 4930 -26 846 7 315 -15 274

Investeringsverksamhet

Investering i materiella anlaggnings-

tillgngar not9  -13290 -691 -4 617 -5100 -8 811

Kassaflode efter investeringar -13 290 -691 -4 617 -5100 -8 811

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 44 500 0 29 760 0 39 908

Amortering av skuld not 18 -5 600 -3 858 -6 416 -4 162 -26 292

Kassaflode fran finansierings-

verksamhet 38900 -3 858 23 344 -4 162 13 616

Arets kassafléde 42 777 381 -8 119 -1947  -10469

Likvida medel vid &rets borjan 46 046 35 382 48 383 37743

Likvida medel juni 46 427 27 263 46 436 27 274
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Nothanvisning

Kommunen Koncernen
Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat
juni -09 juni -10 juni -09 juni -10
Not 1
Verksamhetens intakter
Enligt resultatrakningen 58 674 67 221 72 626 98 641
Avgar jamforelsestérande poster:
Verksamhetens intékter exkl jamforelsestérande poster 58 674 67 221 72 626 98 641
Not 2
Verksamhetens kostnader
Enligt driftredovisning minus avskrivningar
Enligt resultatrakningen -267 785 -277 358 -276 313 -302 066
Avgar jamforelsestérande poster:
Resultat vid avyttring fastigheter o maskiner
Nedskrivning av fastighetsvarden
Agartillskott Nordanstigs Bostader AB
Nytecknade garantipensioner
Verksamhetens kostnader exkl jamférelsestérande poster  -267 785  -277 358 -276 313 -302 066
Dérav sarskilda poster:
Utbetalning av pensioner -7 641 -8 099 -7 641 -8 099
Nyintjanade pensioner inkl [6neskatt
Forandring av semesterloneskuld -240 -141 -240 -141
Not 3
Avskrivningar
Planenlig avskrivning -5101 -5 201 -7 881 -8 534
Not 4
Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader exkl. avskrivningar -209 111 -210137 -203687 -203 425
Skatteintékter och generella statsbidrag 223 370 232 140 223 370 232 140
Kvar till avskrivningar o finansiella kostnader 14 259 22 003 19 683 28 715
Not 5
Skatteintakter
Kommunalskatt 169 164 162 280 169 164 162 280
Slutavrékning -7 790 3 300 -7 790 3 300
161 374 165 580 161 374 165 580
Not 6
Generella statsbidrag och utjamningsbidrag
Generella statsbidrag 55 540 58 727 55 540 58 727
Kommunal fastighetsavgift 6 456 7 833 6 456 7 833
61 996 66 560 61 996 66 560
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Kommunen
Redovisat Redovisat

Koncernen
Redovisat Redovisat

juni -09 juni -10 juni -09 juni -10
Not 7
Finansiella intakter
Réanteintakter placeringar 390 100 390 100
Ranteintakter kundfordran 106 53 805 568
Sarskild statsbidrag 477 265 467 265
Finansiell hyra NVAB 640 491 0 0
Rantebidrag samt utlamnade lan (Boverket + NVAB) 422 5 13 5
Ovriga finansiella intékter 1 12 1 12
2036 926 1676 950
Not 8
Finansiella kostnader
Rantekostnader -1 281 -1 167 -4 017 -3 969
Rantor bankkredit -19 -18 -19 -18
Finansiell hyra -1 686 -617 -1 686 -617
Ovriga finansiella kostnader -227 -405 -227 -405
-3 213 -2 207 -5949 -5 009
Not 9
Materiella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarde mark, byggnader, tekn.anlaggningar
Ack. avskrivningar
Bokfort restvarde 126 467 126 272 315 669 320 932
Darav
Mark, byggnader 114 439 110453 302494 305113
Tekn. anlaggningar 12 028 15 819 13175 15 819
126 467 126 272 315669 320 932
Anskaffningsvarde maskiner och inventarier
Ack. avskrivningar
Bokfort restvarde 13 503 15 433 14 650 17 236
Darav
Maskiner
Inventarier 11 667 14 238 12 814 16 041
Leasingavtal 1836 1195 1836 1195
Not 10
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier 6 939 6 971 7180 6 651
Bergsjo Narvarme KB 61 61 61 61
Andelar 6 6 6 6
Ekoteknik KB 25874 25874
Obligationer, Swedbank, SHB 4150 0 4150 0
11 156 32912 11 397 32592
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Kommunen
Redovisat Redovisat

Koncernen
Redovisat Redovisat

juni -09 juni -10 juni -09 juni -10
Not 11
Langfristiga fordringar
Utlamnade anslagstackta lan 30 30 30 30
Langfristig fordran koncern 18 344 492 0 0
Ovriga langfristiga fordringar 0 0 492 1820
18 374 522 522 1850
Not 12
Forrad - lager 244 186 1384 1426
Not 13
Fordringar
Kundfordringar 5950 8474 8 318 12 029
Intrimsfordringar - 6vriga 6 925 11 993 14 142 16 768
Nordea -placering 20 270 36 348 20 270 36 348
SHB -placering 3421 1 000 1 000
Nordanstigs Ekoteknik KB 16 970 16 970
NVAB 31 0 0
36 597 74 785 42 730 83115
Not 14
Kassa och bank
Kassa 26 19 35 30
PlusGirot 32 387 18 635 32 387 18 635
Bankrakning 14 014 8 609 14 014 8 609
46 427 27 263 46 436 27 274
Not 15
Eget kapital
Rorelsekapital 18 502 34 009 3734 21 480
Anlaggningskapital 83 915 79 539 113 019 107 922
102 417 113 548 116 753 129 402
Not 16
Pensioner och liknande forpliktelser
Utgaende avsattning exkl Ioneskatt -17 251 -19 767 -17 251 -19 767
Loneskatt -4 012 -4 598 -4 012 -4 598
Utgaende avsattning inkl loneskatt -21 263 -24 365 -21 263 -24 365
Not 17
Andra avséattningar
Tackning av deponi -1229 -1 229 -1229 -1 229

46



Kommunen Koncernen
Redovisat Redovisat| Redovisat Redovisat
juni -09 juni -10 juni -09 juni -10
Not 18
Langfristiga skulder
Ing skuld -66 951 -46 866 -212 942 -198 319
Ing skuld leasade bilar 2003
Amortering 3547 6416 5137 8 440
Amortering leasade bilar 311 204 311 204
Omsattning lan -4 760
Nya lan -25 000 -49 419
-63 093 -70 006 -207 494 -239 094
Not 19
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder -7 556 -5 602 -10 592 -9 991
Prel skatt och arbetsgivaravgifter -12 551 -11 887 -12 551 -11 877
Pension individuell del inkl I6neskatt -4 930 -4 689 -4 930 -4 689
Semesterléneskuld -15 342 -14 682 -15 342 -14 682
Skuld till staten -2 377 -11 834 -2 377 -11 834
Skuld till koncernen 0 -506 0 0
Ovriga kortfristiga skulder -22 010 -19 025 -41 024 -37 262
-64 766 -68 225 -86 816 -90 335
Not 20 Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Panter och darmed jamforliga sédkerheter -borgen 2008 2009 2008 2009
Egnahem 449 628 449 628
Bostadslan med kreditgaranti 115 111 115 111
Nordanstigs Bostader AB 140 109 137 096 0 0
Nordanstigs Vatten AB 10 000 10 000 0 0
Ovriga 1111 1007 1111 1007
151 784 148 842 1675 1746

Samtliga deldagare i Kommunalférbundet SAM (samtliga kommuner i Ianet samt Landstinget Gavleborg)
har tecknat en solidarisk borgen pa 40 000 tkr. Nordanstigs kommun har en agarandel i kommunal-

forbundet pa 3,87 % (2006)

Not 21
Pensionsforpliktelser
(Pensioner intjanade fore 1998)

Pensioner 192 151 194 754 192 151 194 754
Loneskatt 46 616 47 247 46 616 47 247
238 767 242 001 238 767 242 001
Not 22
Ansvarsférbindelser
Leasegivare Atagande inom >1ar>5ar >5 ar Totalt
ett ar atagande
LB Kiel avtal slut 2025-12-31 1440 6 000 22 880 30 320
Bergesta
Nordisk Renting avtal slut 2025-09-30 771 Lost 2010-03-31 771
VA natet
Summa ataganden med tidsbegransning 2211 6 000 22 880 31091
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Bilagor

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovis-
ningssed och enligt Kommunal redovisningslag
samt Rekommendationer fran Radet for kom-
munal redovisning. Eventuella avvikelser be-
skrivs under berdrd rubrik.

Alla belopp och berékningar &r presenterade i
respektive ars penningvarde.

Principer for periodisering och véardering
Redovisningen har varit dppen for externa
transaktioner t.o.m. 2010-07-06 har kostnader
och intékter av vasentlig betydelse hanforts till
forsta halvaret 2010.

Kostnads och intaktsrantor
Har periodiserats.

Langfristiga skulder
Amorteringar for 2010 har bokférts som kort-
fristig skuld.

Skatteintakter

Prognosen for slutavrakning 2009 och 2010
ingér i posten skatteintakter i resultatrak-
ningen.

Fastighetsavgiften

Fr.o.m 2009 beréknas fastighetsavgiften utifran
2008 ars belopp med tillagg av 2009 ars
beréknade forandring. Fortsattningsvis
kommer den arliga intaktsforandringen
adderas till ursprungsbeloppet.

Loner, semesterersattningar och ovriga
loneférméaner

Fr.o.m. redovisningsaret 2002 redovisas loner,
semesterersattningar och 6vriga Ioneformaner
nar kostnaden uppstatt, dvs. nar lonerna intja-
nats.

Sociala avgifter

Har redovisats i form av procentuella perso-
nalomkostnadspalagg i samband med I6ne-
redovisningen. Arbetsgivaravgiften for decem-
ber manad har periodiserats.

Personalomkostnadspalagg
Har interndebiterats verksamheterna med
41,5 %.

Forandring av pensions- och semesterl6-
neskuld

Respektive skuld redovisas som en samlad
kostnad for hela verksamheten under verk-
samhetens kostnader (6kning pensionsskuld

inkl [6neskatt och férandring semesterléne-
skuld) i resultatrékningen.

Redovisning av pensionsforpliktelser
Fr.o.m. redovisningsaret 1998 redovisas nyin-
tjanade pensionsformaner dels den individuella
delen som i bokslutet redovisas som kortfristig
skuld dels resterande delar som en avséattning i
balansrékningen och ingar i posten verksam-
hetens kostnader (6kning pensionsskuld inkl
I6neskatt) i resultatrakningen. Visstidspensio-
ner avseende fortroende valda ingdr i avsatt-
ningen, dock har ej tagits hansyn till nuvarande
kommunalrads intjanade pensionsforman.
Rantan pa pensionsférmaner intjanade fr.o.m.
1998 redovisas i posten finansiella kostnader i
resultatrakningen. Pensionsformaner intjanade
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.
Kommunen har ingen férvaltning av medel
finansiellt placerat fér pensioner vilket innebar
att hela pensionsforpliktelsen aterlanas i verk-
samheten.

Loneskatt p& pensioner

Fr.o.m. 1999 redovisas |oneskatt pa arets in-
tjanade pensioner och ingar i verksamhetens
kostnader (posten 6kning pensionsskuld inkl
I6neskatt) i resultatrakningen.

Redovisning av materiella anlaggningstill-
gangar

Upptas till anskaffningsvéarde och reduceras
med avskrivningar.

Korttidsinventarier

For att en investering skall klassas som en
anlaggningstillgdng och darmed fordela kost-
naden (avskrivningen) éver minst tre ar skalll
investeringen ha en ekonomisk varaktighet av
minst tre ar samt uppga till ett varde av lagst
ett halvt basbelopp.

Avskrivningar

Ar gjorda enligt kommunférbundets rekom-
mendationer och pabdrjas manaden efter inve-
steringen ar avslutad.

Planenlig avskrivning baseras péa ursprungligt
anskaffningsvarde och sker utifran forvantad
ekonomisk livslangd. | kommunen pabdrjas
avskrivningarna manaden efter
anskaffning/fardigstallande. Ej fardigstallda
investeringar balanseras som pagéende
arbeten. Huvudsakligen tillampas féljande
avskrivningstider:
Byggnader, anlaggningar
Maskiner, fordon, inventarier
Energianlaggningar

20, 33 och 50 ar
5-20ar
10-15ar
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Kapitalkostnaderna

Kapitalkostnad &r den erséattning forvaltning-
arna erlagger for gjorda investeringar. Denna
réaknas enligt nominell metod med 4,5% intern
ranta 2010. Kapitalkostnad kostnadsbokfors
manaden efter genomfoérd investering.

Kundfordringar

Kundfordringar har minskats med summan av
osékra kundfordringar (befarade kundférlus-
ter). Kundfordringar &aldre &n 12 manader
beddms som oséakra.

Leasingavtal

Fr.o.m. redovisningsaret 2003 redovisas nya

finansiella leasingavtal i balansrakningen dvs.
som anlaggningstillgdng och langfristig skuld.
Fr.o.m. arsredovisning 2003 redovisas nylea-
sade bilar enligt denna princip.

Tidigare avtal som enligt definitionen &r att
klassificera som finansiell leasing, men tidigare
redovisats som operationell leasing, redovisas
aven fortsattningsvis som operationell leasing:

» LB Kiel (Bergesta)

= Nordisk Renting (VA) t.o.m. 10-03-31.
Det framtida atagandet noteras i ansvars-
forbindelse

Hyresavtal for lokaler samt bostader redovisas
som operationell leasing ar &ven enligt defini-
tionen operationell leasing.

Redovisning av bredbandsinvestering
Kostnader med reducering av intakter (bidrag
Lansstyrelsen och EU) i bredbandsprojekten
redovisas som anlaggningstillgang och planen-
lig avskrivning paborjas manaden efter att
investeringen ar klar.

Extraordinara poster och upplysningar fér
jamforelseandamal.

Extraordindra poster skall avse héndelser som
saknar tydligt samband med kommunens ordi-
narie verksamhet, att handelsen ej férvantas
intraffa ofta samt att posten uppgar till ett va-
sentligt belopp.

Jamforelsestérande poster ar sddana poster
som uppgar till vasentliga belopp och paverkar
arets resultat men hanfors till annan period.

Klassificering av finansiella tillgangar
Kommunfullméktige har inte tagit beslut om att
placerade medel pa 6 883 tkr anses vara ett
langsiktigt innehav.

Redovisning av avsattningar, ansvarsfor-
bindelser och eventualtillgangar
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En avsattning ar pa balansdagen saker eller
sannolik till sin forekomst men oviss till belopp
eller till tidpunkt da den ska infrias. T.ex. pen-
sionsskuld och tackning av deponi.
Redovisning av immateriella tillgangar
Nordanstigs kommun har inga immateriella
tillgangar redovisade.

Byte av redovisningsprincip

Fr.0.m. 2004 redovisas semesterléneskulden
samt dvertidsskulden sasom en Kortfristig
skuld. Tidigare redovisades den sasom en
avsattning. Justering har gjorts i arsredovisning
2004 avseende 2003.

Fr.o.m. 2010 redovisar N&r- och Fjarrvarme-
verksamheten intakterna for kvartal 1 — 4
respektive ar. Tidigare har fjarde kvartalet
redovisats aret darpad. 2010 redovisas darmed
fem kvartal.

Redovisning av lanekostnader

Redovisas enligt huvudprincipen d.v.s. lane-
kostnaden belastar resultaten for den period till
vilken de hanfors, oavsett hur de lanade med-
len anvands.

Sammanstalld redovisning
Resultatrékningen, balansrékningen och
kassaflodesanalysen visar en sammanstalld
redovisning fér koncernen.

Den sammanstéllda redovisningen inkluderar
kommunen och Nordanstigs Bostader AB samt
Nordanstig Vatten AB. Ovriga bolag, kom-
munalférbund samt stiftelser har kommunen
antingen sa sma andelar eller for sma till sin
omfattning sa att det inte tillfér nagon vasentlig
information till koncernens resultatrakning,
balansrakning och kassaflédesanalys



Ordlista och begrepp
Anlaggningstillgangar

TillgAngar som &r avsedda for stadigvarande
bruk. Kan vara immateriella (goodwill mm)
materiella (mark, byggnader, maskiner mm)
eller finansiella (aktier, andelar mm).

AMA
Arbetsmarknadsavdelningen

Avskrivning

Arlig kostnad for vardeminskning av anlagg-
ningstillgdngar beraknad utifran forvantad eko-
nomisk livsl&ngd.

Avsattningar
Avser ekonomiska forpliktelser som inte ar helt
bestamd till storlek eller forfallotidpunkt.

Eget kapital

Visar hur stor del av tillgangarna som ej finan-
sierats med frammande kapital (skulder). Be-

star av anlaggningskapital och rorelsekapital.

GMO
Genetiskt modifierade organismer

Internrénta

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i
anlaggnings- och omséttningstillgangar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader

Benamningen pé internranta och avskrivning.
Det ar denna erséattning forvaltningarna erlag-
ger for gjorda investeringar.

KB
Kommanditbolag

KF
Kommunfullméktige

KPI
Konsumentprisindex. Ett matt pa
prisutvecklingen

Kortfristiga skulder
Skulder med en I6ptid understigande ett ar.

KS
Kommunstyrelsen

Likviditet

Ett matt pa den kortsiktiga betalningsbered-
skapen. Visar omsattningstillgangar i relation
till kortfristiga skulder.

LIS-omraden
Landsbygdsutveckling i strandnara lagen.

LONA
Lokala naturvardssatsningen.

LOV
Lagen om valfrihet.

LUPP
Lokal uppfdljning av ungdomspolitiken

Langfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning senare an
inom ett ar.

Langfristiga skulder
Skulder med en |6ptid 6verstigande ett ar.

MRSA
Multiresistenta bakterier, Methicillin-resistant
Staphylococcus aureus.

NBAB
Nordanstigs Bostader AB

Nettokostnader
Verksamhetens kostnader minskade med
verksamhetens intakter, bidrag mm

NFAB
Nordanstigs Fastighets AB

NRC
Nordanstigs Resurscentrum

NVAB
Nordanstig Vatten AB

Nyckeltal
Beskrivande matvéarde av verksamheten.
Beskriver vanligen kostnad per enhet.

oL
Omsorg och larandendmnden

Omsattningstillgangar

Tillgdngar som inte ar anlaggningstillgangar.
Exempelvis forrad, fordringar, kortsiktiga pla-
ceringar, kassa och bank.

Roérelsekapital
Omesattningstillgangar minus kortfristiga skul-
der.

SKL

Sveriges Kommuner och Landsting. En
arbetsgivar — och medlemsorganisation for
Sveriges 290 kommuner och 18 landsting samt
regionerna Skane och Vastra Gétaland.
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Soliditet

Ett matt pa den langsiktiga betalningsforma-
gan. Visar andelen eget kapital av totala
tillgangar.

SABO
Sarskilt boende, aldreomsorgsboende
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UK
Utbildning och kulturndmnden

Verksamhetsmatt
Visar olika matt pa verksamhetens storlek,
sasom antal enheter, antal personal etc.

AR

Arsredovisning



Bilaga 1 - Forklaring till signalsystemet for maluppfdljning

SIGNALSYSTEM definitioner:

@ Malet kommer att uppnas, utan 6kade insatser / Malet har uppnatts

Malet kommer att uppnas, men ytterligare insatser behovs. Atgéarden beskrivs under

kommentarer. Atgérderna kan vara att ytterligare aktiviteter behover vidtas eller att mer
resurser behovs. vid behov av utdkade resurser (t.ex. tillfallig personaluttkning) kan

namnden behdva omprioritera i budgeten.

@ Malet kommer troligen inte att uppnas. Under kommentarer beskrivs vad som

kommer att géras, exempelvis en bedomning av vilken nivd som kan nas och vilken
atgard som kravs. Aktiviteter kan prioriteras bort, skriv &ven in detta under

kommentarer. / Malet har inte uppnatts
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Bilaga 2

Forklaring till uppféljning av malen

Kommunévergripande
mal som antagits av
Kommunfullméktige.

Kommunfullmaktiges mal som tolkats och
formulerats till ett nAmndsmal.

Redovisas under respektive programpunkt i
namndsbudgeten samt i sammanfattningen som
presenteras i kommunens sammanstéllda budget
till Kommunfullméaktige.

nar
ar 6ka

Andelen elever s
malen skall ar fra
med stravan att a
elever har fullstéandiga
betyg nar de lamnar
grundskolan.

Kompetensutvecklings-
insatser

Lararlyftet

Folja upp ar 3 ele-
vernas resultat i
samtliga skolamnen.
Delarsrapport 2

KS: Kartlagga
trafiktatheten inom
kollektivtrafiken

Utredningsuppdrag klart
under hosten 2007

Egen tidtabell for all trafik

som passerar Nordanstig
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Namndernas egna mal.
Redovisas under
respektive programpunkt i
namndsbudgeten.
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