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Forvaltningsberattelse

Omvarld

Befolkningen i Nordanstigs kommun 6kade
med 25 personer under forsta tertialet 2008
(minskning med 4 personer samma period
2007). Befolkningsutvecklingen i kommunen
har varit negativ under flera ar, men 2007
Okade befolkningen med tre personer, en posi-
tiv 6kning for forsta gangen sedan 1991. Under
forsta halvaret 2008 foddes 17 (31) barn och
42 (46) personer avled. 121 (114) personer
flyttade till kommunen, merparten fran Gvriga
Sverige och utlandet och 70 (80) personer
flyttade frdn kommunen framst till kommuner
utom Gavleborgs lan.

2004 2005 2006 2007 2008-

31-dec 03-31
Bergsjo 2835 2836 2851 2846
Gnarp 2250 2257 2231 2257
Harmanger 2239 2204 2200 2200
Hassela 923 900 887 876
lisbo 671 684 670 697
Jattendal 954 941 926 937
Totalt 9872 9847 9810 9813 9838
Arbetsmarknad
Oppet arbetslésa Alla Ungdomar
& i program 16-64 ar 18-24 ar
30 april (%) 2007 | 2008 | 2007 | 2008
Nordanstigs kommun | 5,1 4.4 9,8 7,7
Géavleborgs léan 5,7 5,1 10,0 8,2
Vasternorrlands lan 5,5 5,0 9,0 7,4
Riket 4,0 3,5 51 4,5

Kalla: www.ams.se

Svensk ekonomi

BNP-utvecklingen i Sverige dampas av fram-
forallt en svagare export. Hushéllens konsum-
tion 6kar daremot i god takt. Marknadsrantorna
har fortsatt att stiga till foljd av héga inflations-
forvantningar. Den senaste tiden har aven
oljepriset varit en drivande faktor bakom rante-
uppgangen. Irma Rosenberg, vice riksbank-
chef sager att "nu ar inflationen hdg samtidigt
som konjunkturen mattas av. En hdjning av
styrrantan for att dampa inflationen innebar att
konjunkturen skulle mattas av ytterligare. Det
ar ett dilemma vi och andra centralbanker
stélls infor”.

Indikationer finns pa att tillvaxten ater vander
upp nasta ar till féljd av att exporten starks i
kombination med bra inhemsk efterfragan.
Den mycket snabba sysselsattningsékningen
som inleddes 2005 minskar for narvarande.

Nasta ar forvantas sysselsattningen aterigen
Oka om an i méttligare tempo &n tidigare. Det
sammantagna utfallet av I6nedkningarna for
hela arbetsmarknaden under 2007 blev lagre
an vantat. | ar forvantas I6nerna 6ka betydligt
snabbare och mer i linje med SKL:s tidigare
beddmningar.

Internationell ekonomi

Den dampade tillvaxten i USA och turbulensen
pa finansmarknaden leder till att den interna-
tionella konjunkturen tillfalligt ddmpas. En be-
tydande nedgang i USA behover inte orsaka
en lika kraftig nedgang i tillvaxten internatio-
nellt. Visserligen férsvagas tillvaxttakten ytterli-
gare i saval Vasteuropa som Japan, men ut-
vecklingen pa de europeiska tillvaxtmarkna-
derna (Central- och Sydeuropa inklusive
Ostersjoregionen) forblir fortsatt god. Samtidigt
forutses en mindre nedgang av den extremt
hoga tillvaxttakten i Indien och Kina. Det finns
emellertid en risk att turbulensen pa de finan-
siella marknaderna férlangs och darmed foror-
sakar en langre period med svag eller mycket
svag internationell tillvéxt.

Anders Knape. ordférande for Sveriges
kommuner och landsting

Nu vantar karvare tider som innebar krav pa
fortsatta effektiviseringar och att vara aterhall-
sam med kostnaderna i verksamheterna sager
Anders Knape, ordférande for Sveriges kom-
muner och landsting. Kommunerna kan klara
ett dverskott pa tva procent under tva tuffa
forutsattningar, en aterhallsam utveckling av
kostnaderna och vardeséakrade statsbidrag
fortsétter Knape. Den utveckling som varit med
en kraftigt 6kad sysselsattning som medfort
goda skatteintakter till kommuner och landsting
kommer inte fortsétta i samma utstrackning.
Kommunerna behdéver battre forutsattningar for
att kunna planera en bra verksamhet. Det for-
utsatter ocksa att staten snarast lamnar be-
sked om statshidragen fér 2009 betonar
Anders Knape



Samhallsekonomin paverkar kommunerna

Allméanna foérutsattningar for framtida posi-
tiva resultat

Kommunallagen och Kommunal redovisnings-
lag foreskriver kommunens ekonomiska styr-
ning. Enligt dessa ska kommunen ha god eko-
nomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer sdsom kommunens bolag.
Dessutom anges i balanskravet att kommu-
nens intakter varje ar skall 6verstiga kostna-
derna. Balanskravet far ses som en nedre
gréns for den ekonomiska utvecklingen medan
begreppet god ekonomisk hushallning innebéar
vasentligt hogre krav.

God ekonomisk hushallning

Fullméaktige har antagit ett antal finansiella mal
som syftar till att sdkerstélla ekonomin i ett
langsiktigt perspektiv. Sammanfattningsvis
uttrycker malen att varje enskilt ar ska arets
kostnader tackas av arets intakter samt dess-
utom ge ett 6verskott for att kommunen skall
avsatta medel for att mota tidigare tagna och
framtida pensionsforpliktelser, vardesékra
tillgdngarna, egenfinansiera investeringar samt
skapa en buffert fér framtida oférutsedda héan-
delser.

De finansiella malen skall harmoniera med
fullmaktiges verksamhetsmal. Arbetet med att
precisera malen sa att de harmonierar med det
ekonomiska utrymmet har intensifierats under
2008 infor budget 2009-2011.

Kommunen har medvetet arbetat med god
ekonomisk hushallning de senaste fyra aren,
vilket givit positiva resultat. Detta &r av ndden
tvunget eftersom de manga aren med negativa
resultat medfért att kommunen idag har
pensionsutbetalningar varje ar pa ca 9 500 tkr,
rantekostnader pa langfristiga |an pa ca 5 000
tkr samt leasingavgifter avseende forsald ater-
hyrd egendom p& ca 5 000 tkr som belastar
arets utrymme av skatteintakter. Med andra
ord har kommunen varje ar ett minskat ut-
rymme pé ca 20 000 tkr som skulle ha kunnat
anvandas till rets verksamheter istéllet for att
betala gamla ataganden.

Prognos 1, 2008

Arets forsta prognos visar ett negativt resultat
pa - 2 293 tkr. Budget 2008 visar ett resultat pa
endast 880 tkr.

Den hoga kostnadsnivan ar inte férenlig med
arbetet mot god ekonomisk hushéllning. Atgér-
der for att minska kostnadsnivan ar nédvan-
diga.

Kostnadsnivan ar for hog 2008 som en foljd av
att kostnadsnivan var for hog redan 2007.
Jamfort med budget ar det framforallt Utbild-
ning och kulturnémnden som visar det storsta
underskottet i rsredovisning 2007 och i del-
arsbokslutet per april 2008.

Skatteintékterna ar lagre an budget och pen-
sionskostnaderna ar hégre an budget vid be-
rékningarna av prognos 1.

Namnderna har i namndsdelarsboksluten per
april redovisat bade delarsresultat samt pro-
gnos for helarsresultat, en sammanfattning av
dessa finns i detta dokument.

Namnderna redovisar ocksa forslag pa atgér-
der for att halla budget. Allman aterhallsamhet
kommer att vidtas for att halla budget och det
kan vara en tillracklig atgard i vissa fall. Oro-
ande ar dock Utbildning och Kulturndmndens
underskott pa 3 800 tkr orsakat av for hog
kostnadsniva vid arets borjan. Under forsta
tertialet har anpassning av kostnadsnivan inte
skett med hanvisning till att det ar svart, nara
omdjligt att géra dessa anpassningar under
skolaret. Dock vidtas atgarder for att anpassa
kostnadsnivan under sommaren 2008 for att
hamna ratt infér budget 2009. Trots dessa
atgarder kvarstar ca 3 000 tkr for hog niva.
Omsorg och Arbetsmarknadsnamnden visar
en avvikelse mot budget p& —800 tkr orsakat
av Okade kostnader for institutionsvard och
forsorjningstdd. Presenterade forslag till
atgarder betonar betydelsen av det forebyg-
gande arbetet. Detta bor forstarkas omgaende
for att pa sikt kunna fa ner kostnadsnivan.

Problemet kvarstar dock att kostnadsnivan
maste sankas for att ett positivt resultat ska
kunna visas vid arsskiftet.

Under forutsattning att kommunen tar proble-
men pa allvar och direkt satter in atgarder for
att minska nettokostnadsnivan sa finns forut-
sattningar att visa ett positivt resultat aven i ar.
Denna mojlighet maste nyttjas for att skapa
mojligheter att minska laneskulden, investera
med egenfinansiering, samt bygga finansiella
reserver for att borja tacka atagandet for
pensioner intjanade fore 1998.



Balanskravet

Alla kommuner har fr.o.m. ar 2000 ett lagkrav
(KL 8 kap 48) att folja, som innebéar att redo-
visa storre intakter &n kostnader (balanskrav).

Budget for 2008 upprattades med ett resultat
pa 880 tkr.

Avstamning mot balanskravet

Arets prognosresultat -2 293 tkr
avgar realisationsvinster - 0 tkr
1. Synnerliga skal 0 tkr
Justerat resultat -2 293 tkr

(2 293 tkr att att aterféra kommande &r)

Avstamning mot tidigare ars balanskrav
Nordanstigs kommun uppfyller inte balans-
kravet enligt KL 8 kap 48 .

Atgarder méste vidtas for att minska kostna-
derna motsvarande minst 2 293 tkr for att klara
balanskravet 2008.

Sarskilda handelser under aret

Under varen har mallar for uppféljning av ma-
len samt utformandet av ett bra signalsystem
som visar tydligt hur maluppfyllelsen ser ut
prioriterats. Uppf6ljning av fullmaktiges och
namndsmalen har gjorts for forsta gangen i
detta delarsbokslut. Sammanfattningsvis sa ar
bedémningen p& kommunfullméaktige niva att
atta mal kommer att uppfyllas, sju mal behover
ytterligare insatser for att uppfyllas och ett mal
kommer troligen inte att nds om inte kraftfulla
atgarder vidtas.

Forsta tertialet har kédnnetecknats av koncent-
ration av arbete for att omorganisera forvalt-
ningen till en driftsndmnd och en kommun-
styrelse. Dessutom har Utbildning och Kultur-
namndens problem med 6kade driftskostnader
varit i fokus.

Avveckling av personal enligt budget har skett
inom Omsorg och Arbetsmarknadsférvalt-
ningen dar ca 4 000 tkr, inklusive avgangs-
vederlag som i delarsbokslutet bokforts som
pensionskostnad, tagits i ansprak i prognos 1.

Delarsresultatet visar ett resultat pa 13 370 tkr
att jamféra med foregaende ar pa 10 266 tkr.

Prognosen pa heldr visar efter forsta tertialet
pa ett negativt resultat pd —2 293 tkr att jam-
fora med foregaende ar 2 571 tkr.

Personalkontoret har borjat arbetet med att
uppdatera l6nesystemet for sjalvservice och
webbasering.

Bilbokningsprogrammet har installerats.

Omsorg och Arbetsmarknad fortsatter férar-
betet for upphandling av verksamhetsstdd
samt for bemanningsplanering.

Vid manadsskiftet maj —juni harjade tva om-
fattande skogsbrander i Hassela och i Skan,
Bjuraker, som kravt stora insatser.

Stora investeringar

Konvertering fran oljeeldning till pelletseldning i
Bergsjo narvarmeverk pabdrjades 2007 och
avslutades varen 2008 till en total kostnad pa
4 700 tkr.

Nordanstigs Vatten AB’s helarsprognos visar
ett negativt resultat p& 525 tkr, under forutsatt-
ning att inget ytterligare oforutsett intréffar.
Utan atgard kommer det negativa resultatet
innebara att aktiekapitalet forbrukas. Strategin
for att hantera det prognostiserade negativa
resultatet behandlades péa bolagets styrelse-
mote i maj.

Kommunstyrelsen i Nordanstigs kommun har
den 29 maj fattat beslut om kapitaltédcknings-
garanti pa 1 000 tkr under 2008.

Kommunfullmaktige har under forsta tertialet
beviljat ett villkorat aktieagartillskott till NVAB
pa 10 000 tkr som ska aterbetalas till kommu-
nen i takt med att exploateringen i Sérfjarden
sker och anslutningsavgifter inkommer till
NVAB. Utbetalningen sker under 2009. Kom-
munfullmaktige har aven beviljat ett exploate-
ringshidrag pa 3 000 tkr med anledning av
finansiering av Sorfjarden-projektet. Aven det
utbetalas under 2009.



Kommunfullméktiges 6vergripande mal

Stddja barn och ungas utveckling
Ambitionen &r att barnen skall kunna véaxa upp i en trygg och stimulerande milj.

Kommunens arbete skall starka féraldrarollen. Detta skall ske genom att socialtjansten, skola och
foraldrar bedriver ett gemensamt organiserat arbete mot gemensamma mal. Drogfria miljoer skalll

stimuleras.

Kommunen skall arbeta for en bibehallen samverkan mellan skola och narings- och arbetsliv.
Ambitionen ar att undervisningen i grundskolan skall resultera i att en standigt 6kande andel av
eleverna nér de nationella mélen. Skolutveckling skall utgd ifrdn kunskap och forskning.

Kommunfullmakti
ges malomraden

Namndens mal

Forvaltningen

Strategi / handlingsplan
[ aktiviteter

Uppfoéljning /
rapportering

Prognosresultat

Namndsmal

KF

KS

SMART-Projektet
Kontraktsmetod elever
arskurs 4-9

Projektet har lags i vila.

Aterupptas ev. hésten 2008

KS

OPP-programmet,
Utbildning av
foraldrarinformatorer

Pagar

Vid utgangen av 2008
skall individ- och
familjeomsorgen ha
initierat eller medverkat

Utarbetande av en
handlingsplan

Redovisning av
vilka aktiviteter
som

skolorna.

. - OA genomforts.
. till genomférande av Del&rsrapport 1
Senar(oelagga minst tvd specifikt _ b
debutaldern och | grogforebyggande Drogfri ungdom 30/4 och 2 samt
; At arsbokslut
minska bruket av |aktiviteter
tobak och alkohol
hos ungdomar. i
SMART- Projektet Implementeringen har
misslyckats. Inga aktiviteter
UK |Kontrakts-metod elever 2
8ra-9 har fungerat under varen.
En nystart behovs.
OPP-programmet, For OPP finns
information till féraldrar handlingsplan som skall
av utbildade verka fran varen 2008.
UK [foraldrainformatorer. Foérebyggande aktiviteter
Skolskoterskan har pagar i samverkan med
hélsosamtal med varje skola-IFO-polis. Matmetod
elev behodver utvecklas.
Betyg & 9 Slutbeté/g |.aIIa amnen
Delarsrapport 2 elever dr 9:
Andelen elever UK till Kommunfull- 2005 69 % 2006
som nar mélen mékiige 75 % 2007 73 %
skall ar frén ar HT-07 terminsbetyg 75 %
O0ka med stravan - .
att alla elever har Uppratta handlingsplan
fullstandiga betyg KS for stadpersonal-som
nar de lamnar upptécker mobbing i
grundskolan skolorna.
Forbattra kostinnehall
KS |och maltidsmiljon i Ytterligare planering behdvs




Aktiv kultur och fritid

Inriktningen skall vara att stimulera och stodja ideella féreningar som bedriver ungdomsverksamhet.

Bidra till att allsidiga fritidsaktiviteter fér barn och ungdomar i drog- och alkoholfri miljé, skapas.

Ambitionen ar att 6ka de ekonomiska resurserna till kultur och féreningsstod redan i 2008 ars budget.

Ambitionen ar att anpassa de allmanna kommunikationerna sa att det skapas fler mojligheter att nyttja

dessa till och fran kvallsaktiviteter.

Forvaltningen

och foéreningsliv

Kommun- fullméaktige

de olika programpunkternas
inriktningar och mal

Kommunfullméktiges |Namndens Strategi / L Prognosresultat
2 2 2 A Uppfdljning /
malomraden mal handlingsplan / rapporterin Namndsmal
aktiviteter P 9 amnasme KF
Oka anslaget till kultur- UK Arsredovisning il Det 6kade anslaget anvands till




Bo och verka lokalt och globalt

Infrastruktur - boendemiljéer, bredband, kommunikationer.
Ambitionen ar att utveckla de allménna kommunikationerna for att underlatta pendling i arbets- och
studieregionen Sundsvall-Nordanstig-Hudiksvall.

Vara aktiv vid planering av ny E4-lokalisering och utbyggnad av Ostkustbanan (OKB)

Definierade geografiska utvecklingsomraden planeras for attraktivt boende. Planering och utveckling
skall ske med modern och visionar kommunikation.

Kommunen skall verka fér att den fysiska tillgangligheten till olika miljder 6kar och darigenom bidra till
forutsattningar for ett aktivt liv.

Kommunfullmaktige
s malomraden

Namndens mal

Forvaltningen

Strategi / handlingsplan /
aktiviteter

Uppfdljning /
rapportering

Prognosresultat

Namndsmal

KFE

Befolkningsutveckli
ngen skall vandas i
positiv riktning

Vid utgangen av 2008 skall
minst 70 % av de invandrare
som anlant via
invandrarenheten uppleva att
deras tidigare yrkes- och eller
utbildningskunskap har tagits
tillvara i deras integration till
det svenska samhaéllet

OA

Brukarenkat till alla
invandrare

Arsbokslut

Utredning kring
fragan om
brukarenkat
pagar.

KS

Utvecklad infrastruktur ger
studerande mgjlighet att bo
kvar i kommunen.

Utbyggnad pagar.

KS

Inflyttningsfest. Valkommen
till Nordanstig

KS

Hollandsprojektet, Massa i
Tyskland

KS

Sjonéara boende.
Opinions-bildning i
samarbete med
foretagarférening

Fjarde aret i rad
flytta flerin an uti
kommunen. Medel
for arets
inflyttningsfest
saknas.
Hollandprojektet
har inte natt
malen.

Fortséatta arbetet
med att oka till-
gangligheten i
samhéllet for
handikappade i
enlighet med
riksdagens
proposition

Vid utgangen av 2008 skall
minst 80 % av de som far en
insats inom
handikappomsorgen anse att
den ar anpassad utifran deras
behov.

OA

| samband med uppfdljning
av genomférandeplanen
stalls fragor i syfte att
understka om insatserna ar
anpassade utifran
brukarens behov

Alla brukare tilldelas en
kontaktperson i syfte att

Redovisning av
arbetet med
genomfdrande
planer och
antalet tillsatta
kontaktpersone
r. Arsbokslut

Arbetet med
uppféljning av
genomfdrandeplan
er pagar
kontinuerligt. Alla
brukare inom
daglig verksamhet
eller in sarsilt
boende har en

bevaka att den enskildes kontaktperson.
behov tillgodoses.
Inventering av atgardsbehov . .
Annu inte
KS |samt kostnadskalkyl. op .
pabdérjad.

Inarbetas i budget 2008.

Fortsatta arbetet
med att utarbeta
detaljplaner for
kommunens
utvecklingsomraden
. Prioriterade
omraden ar
Morangsviken och
Sorfjarden

Under 2008 ska utbyggnad av
kommunal vatten och avlopp i
Sorfjarden i Gnarp paborjas.

KS

Planering och
forprojektering pabdrjas
under 2008.

Paborjat for
Morangsviken.




Langsiktig, hallbar utveckling

God ekonomisk hushallning

For kommunen galler god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning innebér att periodens
kostnader técks av periodens intékter samt dessutom ger ett dverskott for att avsatta medel for att
mota tidigare tagna och framtida pensionsforpliktelser, amortera skulder, vardesakra tillgangar, egen-
finansiera investeringar samt skapa en buffert for framtida oférutsedda handelser.

De kommunala verksamheterna skall kédnnetecknas av val underbyggda beslut, hdg effektivitet och
god servicenivd. Kommunens affarsdrivande verksamheter och bolag skall genera éverskott som kan
garantera en langsiktig utveckling. Kommunal skattehdjning skall undvikas. Samarbete och samverkan
ska alltid undersokas.

Ett langsiktigt arbete utifrAin en gemensam arbetsregion skall, i samarbete med andra kommuner,
starka kvalitet, service och kostnadseffektivitet for en langsiktig hallbar ekonomi.

Kommunens uppgift ar att planera for en god livsmiljé pa ett satt som ar ekologiskt hallbart. Kommu-
nen skall 6ppet kommunicera och regelbundet félja upp miljdarbetet och energiférsdérjningen for att
avveckla olja och fossila branslen som energislag for uppvarmning. Utveckla kallsortering i kommu-
nens verksamheter.

Forvaltningen

klart under 2008

i Prognosresultat

Kommunfullmaktiges malomradden |Namndens mal Stratggl / Uppfdlining / c

handlingsplan / . Namndsmal

aktiviteter Elule S uk KF

Fjarrvarme -

Senast under 2008 skall fortsatt R .
energiforbrukningen pa konvertering till Fjarrvarmepanna i
o N . . N ; KS [Bergsjo. Installation @
fijarrvérmenatet produceras till minst|biobrénsle i hésten 2007
98 % av biobréansle. Bergsjo, ska vara

Resultatet for 2009 och 2010 skall
budgeteras sa att resultat fore
finansnetto skall vara 4 % av
skatteintékter samt generella
statsbhidrag. 2008 skall resultatet - 2293 tkr
vara lagst 880 tkr dvs. 2,4 % av
skatteintékter samt generella
statsbidrag, exklusive
avvecklingskostnader

®

) Investeringar:
Investeringsvolymen skall anpassas

l&neskulden med 6 % per ar.

successivt for att r 2009 vara i 17 851 tkr .
mma niva som avskrivningarn Avskrivningar:
samma niva som avs garna 10 950 tkr
Soliditeten exklusive
ansvarsforbindelsen skall vara lagst 29,4% @
30 %
Likviditeten skall vara lagst 100 %,
dvs. omsattningstillgdngarna skall
neaHningsrganga 139,1% @
vara hdgre an de kortfristiga
skulderna.
Samtliga investeringar bor Nyleasade @
finansieras med egna medel bilar 363 tkr
Kommunen skall amortera
m | |©




Trygg inom omsorgen

Kommunens insatser skall kédnnetecknas av korrekt och snabb service nar det finns behov av boende i
sarskilt boende eller stod i hemmet. Brukaren skall kunna valja att fa sitt beviljade hjalpbehov tillgodo-
sett av olika utfoérare.

Anhorig som tar hand om nagon narstdende skall stottas.

Kommunen vill underlatta for aldre att flytta till hyreslagenheter i néra anslutning till kommunens &ldre-
boenden, for enklare tillgang till service eller annan hjalp.

Kommunen ska intensifiera samarbetet med landstinget kring vardfragor. Ambitionen ar att ingen indi-
vid ska drabbas av problem kring gransdragningar mellan huvudman.

Kommunfullma

Forvaltningen

God omsorg
for dementa
genomsyrad av
respektfullt
bemdtande for
att ge de aldre
trygghet

Senast 2008 06 30 skall all personal
inom aldreomsorgen ha genomgatt
en generell ut-bildning om
demenssjukdomar och om hur
bemotande, arbetssatt och
boendemiljo paverkar demenssjuka

OA

projektledare i
demensprojektet

Projektledaren utformar
planer for utbildning

Redovisning av
utbildningsinsat
ser.

Delarsrapport 2

Projektledare
anstalldes 2007. All
personal inom &o
har genomgatt
utbildning om
demenssjukdomar

Under 2008 skall kontinuerliga
professionell handledning erbjudas
aldreomsorgens personal i syfte att
dels 6ka personalens kompetens
dels bygga upp ett nara samarbete
mellan olika professioner i varden av
demenssjuka.

OA

Projektledaren ska
handleda personalen for
att utforma
boendemiljéer som &ar
anpassade for
demenssjuka

Demensombud utses i
aldreomsorgen

Redovisning av
handledningstillf
allen och antalet|
utsedda
demensombud.
Arsbokslut

Projektledaren har
kartlagt behovet av
handledning inom
AO. Demensombud
ar utsedda och
utbildning fér dem
pagar.

ktiges Namndens mal Stratggl d Uppfdljning / Prognosresultat
- handlingsplan / rapporterin Namndsmal
aktiviteter PP g amnasma KF
. o Jamforelser av 0
Vid utgangen av 2008 skall L . A 50 A?. )
R . aktiviteter mellan januar |50 % anstéallninglanhérigsamordnare
namnden kunna erbjuda flera former o »
N e och december 2008 av ansvarig for |har anstallts.
av anhérigstdd samt att anhoérigstod [OA e L
. o e anhorigstod. Anhoriggrupper har
skall erbjudas pa flera orter jamfort . Arsbokslut startat | Hassela och
med januari 2008 Anstélla en )
anhorigsamordnare Jattendal
Anstélla en
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Starka naringslivsklimatet och medborgarens maéjligheter till egen forsérjning

Starka naringslivsklimatet och medborgarens moéjligheter till egen forsoérjning

Nordanstigs kommuns insatser mot naringsliv och féretagandet skall kdnnetecknas av attityder som
starker forbattrat foretagsklimat, en god foretagsutveckling, méjligheter och 6ppningar att utveckla
natverk, och innovationer.

Ambitionen ar att kommunens insatser fér naringsliv och foretagande skall méjliggora fler foretag, fler
arbetstillfallen och utvecklad turism.

Kommunala beslutsprocesser och tillstandgivande skall vara kopplade till tjianstegarantier som ar
ké&nda, accepterade och synliggjorda.

Kommunens arbetsmarknadspolitiska atgarder skall syfta till att manniskor kan klara sin egen
forsorjning. Sarskilt fokus skall vara pa att underlatta ingdng i arbetslivet for ungdomar.

Invandrares och andra inflyttares yrkes- och utbildningskunskaper skall tas tillvara for att underlatta
ing&ngen i arbetslivet. Invandrares inlarning av svenska spraket skall prioriteras.

Ambitionen &r att folkhalsan i Nordanstigs kommun forbattras ar fran ar.

Forvaltningen

Kommunfullméktiges |, . o
9€% [Namndens mal Strategi / handlingsplan |Uppfljning / [Prognosresultat

malomraden o )
/ aktiviteter rapportering Namndsmal

KF

Regelbundna méten med
Hudiksvalls kommun och

KS |kommunerna i Pagar @
Vasternorrland for ckad
samverkan
Nordanstigs kommun
skgll ver!fa foren X-trafik kommer under 2008
region dar att utéka med vissa turer pa
Gavleborgs lan och X-taget och linje 29, norrut.

Sundsvallsregionen Paverka landstingen i En traff dar Nordanstig

forvaltningen.

Minst 10 foretagsbesok
per &r samt mote med
minst 50 foretagare per
ar.

KS Kommer att genomforas @

Lo avliebor h ) .o x
ingar. G?V eborg oc bjuder in bade Gavleborg
KS|Vvasternorrlands i o en
) och Vasternorrland &r tankt
samarbete av trafik som o N -
asserar Nordanstig att hallas under hosten, for
P ’ att diskutera problematiken
med trafik genom, och till
och fran, var kommun.
Utvecklad infrastruktur ger .
N - Kraver utbyggnad av
KS [fler foretag mojlighet att «
. stadsnat.
verka i kommunen.
Varna om de foretag som Digitalisera industritomter.
Medverka till minst KS [verkar i kommunen. Stétta Utreda foretagshotell. @
fem nya de som vill expandera. Utokat samarbete.
foretagsetableringar @
samt till minst 50 nya KS |Infora tjanstegarantier
arbetstillfallen under :
perioden 2008-2010. En dorr in. Den
KS |foretagsamma Under utveckling @
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Sjukfranvaron i kommunens
verksamheter

Den totala sjukfranvaron for personalen inom
Nordanstigs kommuns verksamheter visas i
tabellen nedan. Sjukfranvaron har beraknas i
sjukskrivningstiden i forhallande till den totala
arbetstiden.

% Total sjukfranvaro 31 mars

12 4

10 - A\Q—Q\‘
8- 10,1 10 9,9 9,3
6 -
4 |
2 1 Ar
0

2004 2005 2006 2007 2008

Den totala sjukfranvaron for kommunens
personal har vid méatningstidpunkten vid sista
mars minskat under de sista tre aren.

Sjukfranvaro fordelad per aldersintervall

Sjukfranvaro fordelad pa kort- respektive
langtidssjukfranvaro

Forhallandet mellan lang- respektive
korttidssjukfranvaro visas i tabellen nedan per
forvaltning. 59 dagar eller mindre réknas som
korttidssjukfranvaro och 60 dagar eller mer
raknas som langtidssjukfranvaro.

Verksamhet < 59 dagar > 60 dagar
(%) 2007 2008 | 2007 2008

Kommunstyrelsen 36,1 26,5 | 639 73,5

Utbildning & Kultur 41,8 50,0 | 582 50,0

Omsorg & 44,7  437| 553 56,3
Arbetsmarknad

Total sjukfranvaro| 429  434]| 571 566

Sjukfranvaro fordelad per kon

Sjukfranvaron for man och kvinnor ar beraknad
pa den ordinarie arbetstiden i respektive grupp.
Som ett exempel pa detta ar att den totala
sjukfranvaron 9,9 % beraknad pa kvinnornas
totala arbetstid for 2008.

Verksamhet Kvinnor Man
(%) 2007 2008 2007 2008

Kommunstyrelsen | 124 11,2 12 4,2
Utbildning & Kultur | 94 8,2 5,2 4,7

Omsorg & 11,5 10,6 3,3 7.8
Arbetsmarknad

11,0 9,9 4,2 5,8

Total sjukfranvaro

Sjukfranvaron nedan ar redovisad i aldersintervaller med den totala sjukfranvaron i procent av den

aldersgruppens totala arbetstid.

Verksamhet 29 ar eller yngre 30-49 ar 50 ar eller aldre Samtliga anstallda
(%) 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
Kommunstyrelsen 1,2 7,8 11,3 9,1 10,6 10,3 10,2 9,7
Utbildning & Kultur 8,6 6,5 7,3 6,7 9,9 8,5 8,7 7,6
Omsorg &

Arbetsmarknad 13,6 7,1 9,1 8,0 12,0 13,7 10,6 10,3
Total sjukfranvaro 9,2 7,4 8,8 7,6 11,1 11,1 9,9 9,3
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Delarsbokslut per april

Delarsresultatet per april 2008 visar ett Gver-
skott pa 13 370 tkr, foregaende ar 6verskott pa
10 266 tkr. Kostnader och intakter har periodi-
serats per sista april.

Den avsattning for framtida férluster som gjorts
i samband med kodpet av Bergsjo narvarme-
verk har inte paverkat delarsbokslutet. Dvs.
annu inte minskat arets kostnader av arets
andel av avséttningen.

Nedan visas delarsresultatet for april Gver en
femarsperiod.

(tkr) 2004 2005 2006 2007 2008

Kommunstyrelsen — delarsbokslut

Kommun 14348 12031 12994 10266 13370
Koncern 12864 9977 11906 10520 12304

Namndernas nettokostnaders andel av
budget

Namnderna presenteras nedan i sammandrag
ur deras respektive namndsdelarsbokslut.

| tabellen nedan visas ndmndernas nettokost-
naders andel, per april, av arsbudget 2008
samt ndmndernas nettokostnaders andel, per
april, av arsresultatet 2007.

(%) 2007 2008
Kommunstyrelsen 30,81 29,02
Utbildning & Kultur 33,74 34,47
Omsorg & arbetsmarknad 27,96 26,39
Totalt alla namnder 31,08 30,33

Namndernas nettokostnaders andel av ars-
budgeten 2008 ar orovackande hog. Jamfort
med foregaende ar kan vi se att forbrukning vid
denna tidpunkt i ar ar hogre &n vid samma
tidpunkt i fjol. Om inte atgarder omedelbart
satts in kan ett scenario bli an stérre under-
skott &n vad som nu prognostiseras.

Se vidare ndmndernas redovisning av
prognos 1.

13

Ordférande Stig Eng
Foérvaltningschef Thord Wannberg
Nettokostnader (tkr) 2006 2007 2008
April 25827 20841 20599

Delarsredovisning

Utfallet under det forsta tertialet ar i jamforelse
med samma period féregaende ar lagre,

-242 tkr Skillnaden orsakas av att vakanser
inte &r aterbesatta samt en allman ater-
hallsamhet.

Under hésten blir det nédvandigt att forstarka
tekniska avdelningen med en teknisk chef,
arbetssituationen och som en effekt av detta
kvaliteten, ar inom tekniska avdelningen f.n.
inte acceptabel!

Under perioden har bilboknings- och service-
system tagits i bruk fér en effektivare skétsel
av kommunens 61 fordon.

Arbetet med en uppdatering till ett webbaserat
I6nesystem ar paborjad. Under projektets
genomférande forstarks personalstyrkan inom
I6ne- och personalkontoret.



Utbildning och kultur — delarsbokslut

Ordférande
Forvaltningschef

Hans Betulander
AnnKTristine Elfvendal

Nettokostnader (tkr) 2006 2007 2008

April 55095 65468 65195

Delarsredovisning

Varje programpunkt ar redovisad for sig med
forslag pa atgarder for att klara budgetramen.
Det som dock bor framhallas ar uppdraget som
namnden har att klara helheten, dvs. den totala
budgetramen for 2008, innebar att viktiga stall-
ningstaganden maste ske. | férsta hand galler
det de av kommunen frivilliga &taganden i for-
hallande till de lagstadgade, som barnomsorg
och utbildning.

Fullméaktige har i ett av sina mal angett att
anslaget till kultur och fritid skall 6ka, vilket
ocksa skett inom nuvarande ram. Skall detta
vara 6verordnat kvalitén pa det lagstadgade?
Skall programpunkterna 22-25 samt 30
(bibliotek, foreningsstod, kulturverksamhet,
friluftsbad och musikskola) fredas eller skall
dessa frysas, helt eller delvis infor hdsten for
att klara helheten?

| namndens delarsredovisning framgar att
budgetramen fér 2008 inte kommer att klaras
om inte stora ingrepp sker inom programpunkt
26, barnomsorg-grundskola, infér hosten.
Namnden har redan tidigare signalerat om att
nagra kraftiga atgarder inte varit majliga att
genomféra under varterminen i grundskolan,
da dessa skulle ha lett till alltfor dramatiska
forandringar for grundskolans elever i form av
lararbyten och nya "klasser” under pagaende
lasar. De forandringar som skall ske i grund-
skolan bér genomforas infor nya lasar och inte
infér nya budgetar.

| delarsredovisningen for UK-namnden framgar
att, som namnden tidigare sagt, om inga at-
garder sker kommer ramen foér personalkost-
nader att 6verskridas med ca 6 000 tkr pa
helar. Det innebar att pa halvar ar siffran

ca 3 000 tkr. Atgarder ar vidtagna for att infor
hdsten minska personalkostnaderna med

ca 3 000 tkr, vilket skulle innebéara att
barnomsorg-grundskola anpassar sig till forut-
sattningarna for budget 2009.

Planerade atgarder for att klara aven det Gver-
skridande som skett under varen finns. Dessa
atgarder, i form av att langtidsvikariat (vikariat
over en termin) inte skall tillsattas, skulle leda
till dramatiska férandringar inom grundskola
och barnomsorg. Utifran detta har UK-
namnden gjort en framstallan till kommunfull-

maktige (dnr. 87/2008) om att fa ett omstall-
ningsbidrag motsvarande varens éverskri-
dande pa ca 3 000 tkr. Vilket tidigare papekats
sa skulle det innebéra att barnomsorg-grund-
skolas organisation anpassas till budgetramen
for 2009, och inte behover ligga pa en mycket
lagre niva under hosten for att klara varens
Overskridande.

Nar det géller strukturella férandringar kan inga
besparingar forutspas infor hosten.

Sjukfranvaron har under perioden 1 januari till
31 mars sjunkit med 6ver 1 %. Nedgangen har
skett inom alla aldersintervaller och per kon.
Sjukfranvaron 6ver 60 dagar eller mer har
minskat med drygt 8 % och sjukfranvaron upp
till 59 dagar har 6kat med samma procenttal.
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Omsorg och arbetsmarknad -
delarsbokslut

Sven-Ake Eriksson
Mats Collin

Ordférande
Forvaltningschef

Nettokostnader (tkr) 2006 2007 2008

April 44 116 44 460 46 265

Delarsredovisning

Sammantaget berdknas omsorgs- och arbets-
marknadsforvaltningen fa ett underskott pa
800 tkr.

Inom programpunkten stdd och service har
hemséandningsbidraget aterinforts. Det togs
bort infor 2008 ars budget, men har i mars
aterinforts av namnden. Kostnaden beraknas
tackas genom omférdelning inom program-
punkten. Ett av de stdrre "extra” arbeten som
f.n. pagar ar processen med att planera for och
inforskaffa IT-baserade stodsystem for samt-
liga verksamheter inom férvaltningen. Infor-
skaffandet av systemen kommer att fordelas
over flera ar i takt med vad ekonomin tillater.
Antalet fardtjansttillstand och nyttjandet har
sjunkit i forhallande till féregaende ar. Den
storsta orsaken till att resor minskat i antal &r
fortfarande kommunens andrade regler 2006.

Inom programpunkten arbetsmarknad har
under perioden januari till april OSA anstall-
ningar tillhandahallits for sammanlagt 32
"manmanader”, vilket ar 10 fler &n motsva-
rande period foregaende ar. Avtalet med Sam-
hall omférhandlades infér 2008 fran att ha
omfattat 14 &a till 8 4a. Arets feriearbetsplatser
uppgar till 35 st jamfért med 110 &r 2007 och
238 st ar 2006. En konsekvens av neddrag-
ningarna &r att feriearbeten endast kan erbju-
das for de elever som vill préva pa att arbeta
inom aldre- och handikappomsorgen. Verk-
samheten Mard avvecklades sista december
2007 och omvandlades till det som nu kallas
Verksamhet AMA. Efter avvecklingen ar det nu
ca 5 farre da som arbetar med planering, pla-
cering och uppféljning av arbetssdkande per-
soner. Samarbetet med de externa myndighe-
terna ar avsevart mindre under 2007 — 2008 da
uppdragen och regelverk har andrats for de
statliga myndigheterna. Numera finns inga
sysselsatta i egenverksamget med egen
handledare utan verksamheten nyttjar andra
arbetsplatser som praktikplatser inom kommu-
nen, foreningslivet och det privata naringslivet.
Verksamhet AMA har under forsta tertialet haft
personer i sysselséttning motsvarande 64
manmanader mot 212 jamforbar period fore-
gaende ar. Transportorganisationen utfor
transporter av mat till skolor och éldreboenden
samt personer till daglig verksamhet mm. All
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vikarie- och tjanstetillsattning inom vard- och
omsorg sker numera genom bemanningsen-
heten.

Inom programpunkt individ- och familjeomsorg
finns "socialbyraverksamheten” samt en del
tjanstekop fran andra kommuner. Individ- och
familieomsorgen upplever en tkad efterfragan
pa forsorjningsstod vilket bekraftas av hogre
utbetalningar jamfért med motsvarande period
forra aret. Forsorjningsstodsbudgeten 6kades
med 650 tkr infér 2008 och beraknas halla med
endast ett smarre 6verskott. Fram till delars-
bokslut 1 har kostnaderna for institutionsvard
och familjehemsvard varit lagre an féregaende
ar. Det har dock varit en mycket stor mangd
placeringsbeslut under framforallt senare delen
av tertialet varfor det befaras ett betydande
overskridande p& dessa kostnadskonton. For
narvarande ar 4 vuxna och 25 ungdomar/barn
placerade i HVB-hem eller familjehem. (vilket
kan jamforas med heldr 2007 d& 37 personer
var placerade) Overskridandet for dessa tva
verksamheter beréknas till ca 1 500 tkr. P& kort
sikt ar det svart att géra nagot at de placer-
ingsbehov som finns idag. P& langre sikt, helst
med borjan i ar eller nasta ar, bor det forebyg-
gande arbetet utvecklas &ven om kommunens
totala ekonomiska utrymme &r begransat.

Inom programpunkt dldreomsorg har en
smarre minskning av bemanning skett infor
2008. Trots den begransade neddragningen
tenderar effekten av minskningen att bli att
forvaltningen 6kar antalet deltider och minskar
antalet heltider. Bemanningsférandringen har
ocksa inneburit att vikarier behover tas in i
stérre omfattning nu an tidigare. Belaggningen
har fortsatt att vara hog pa de sarskilda boen-
dena och korttidsvarden, men kon till sarskilt
boende ar nu pa en rimlig niva, f.n. 6 i ko dar
ingen har vantat langre an 3 manader. For
hemtjansten méarks det att rehabteamet
(numera dagteamet) dragits ner, vilket innebér
att hemtjansten far fler uppdrag som promena-
der och avlésning i hemmet. Under april
manad har hemtjansten i Harmanger fatt nya
lokaler vilket gjort att tid har gatt at till flyttning.
Orsaken till flytten &r att utrymmet dar hem-
tjanstlokalen tidigare legat ska tas i ansprak till
fem nya lagenheter pd Hagangsgarden. Dessa
beréknas vara klara for inflyttning till oktober
manad. Palliativ vard har periodvis blivit en
betydande del av hemtjansten, for att kunna
svara upp mot behovet har en palliativ grupp
bildas som snabbt kan verkstélla dessa upp-
drag. Dagteamet det som tidigare var rehab-
teamet bestar idag av 1,6 arsarbetare och de
bedriver dagverksamhet. Den verksamheten
har till i mars funnits pa Sérgarden men under



april s& flyttade verksamheten till lokaler pa
Alvagen (fd. Delfinen). Tillsammans med dag-
teamet finns anhorigsamordnaren som arbetar
med anhorigstéd. Anhorigstodet har beviljats
projektmedel fér utveckling, det som skett un-
der denna period ar att anhdriggrupper har
startas i Hassela och Jattendal. Aldreomsor-
gen har behovt kpa mindre externa vardplat-
ser an budgeterat. De platser som kops &r pa
Katrinebergsgarden i Mellanfjarden. Demens-
projektet som finansieras med statliga stimu-
lansmedel fortsatter som planerat med utbild-
ning av demensombud. Inom &ldreomsorgen
pagar aven ett utbildningsprojekt finansierat
med medel frin Kompetensstegen, dar handlar
det om grundlaggande datautbildning infér
kommande IT-satsningar.

Inom programpunkt handikappomsorgen verk-
stélls personlig assistans enligt LASS med
farre timmar an 2007 beroende pa att arenden
har avslutats eller 6vergatt till privat regi. Totalt
har 26 personer personlig assistans enligt
LASS, varav kommunen verkstaller assistan-
sen till 16 personer. Daglig verksamhet &r den
del av handikappomsorgen som okar mest,
idag far 28 personer sin dagliga verksamhet
tilgodosedd av kommunen. Verksamhet képs
aven for att tillgodose sarskilda behov. Grupp-
bostaderna har elva lagenheter sammanlagt
varav en idag ar ledig. Korttidsvistelse for barn
verkstélls genom tjanstekop av Hudiksvalls
kommun. Insatser enligt SoL till personer un-
der 65 ar 6kar konstant, vilket beror pa att allt
fler personer far palliativ vard i hemmet.
Psykosocialt boendestéd ges idag till 22 per-
soner. Kommunen har fatt statliga stimulans-
medel for att arbeta med nya vardformer inom
psykiatrin. Ett aktivt arbete inom handikapp-
omsorgen ar arbete med genomférandeplaner.
Alla som far ndgon insats ska ha genomféran-
deplan samt att denna ska foljas upp regel-
bundet. En gemensam utbildning som pagar
for narvarande ar kring bemdétandefragor.

Inom programpunkt invandrarenhet hanteras
kommunens mottagande av flyktingar. Kom-
munen har ett avtal med Migrationsverket om
mottagande av 34 flyktingar per ar. Nuvarande
avtal galler till utgangen av 2009. Under forsta
tertialet har inga nya flyktingar tagits emot. Ett
intensivt introduktionsarbete pagar pa olika
plan beroende pa vilken fas de sedan tidigare
anlanda befinner sig. Malet &r att alla nyan-
landa fortast mojligt ska kunna gora sig for-
stddd pa svenska och kunna komma i egen
ekonomisk forsdrjning inom ramen for intro-
duktionsperioden av 2 ar.
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Prognos 1

Nordanstigs kommuns prognos 1, per april
2008, visar ett prognosresultat pa — 2 293tkr,
att jamfora med budget pa 880 tkr. Vilket ger
en budgetavvikelse pa — 3 173 tkr.

Kommunen (tkr) 2006 2007 2008

Budget 13199 9 860 880
Prognos 1 13 299 2571 -2293
Arets resultat 24934 13629 --

Den avsattning for framtida férluster som gjorts
i samband med kdpet av Bergsjo narvarme-
verk har inte paverkat prognos 1. Dvs. annu
inte minskat arets kostnader av arets andel av
avsattningen.

Namndernas prognos

Namnderna presenteras nedan i sammandrag
ur deras respektive namndsdelarsbokslut.
Namnderna visar sammanlagt en avvikelse
mot budget med — 4 600 tkr.

Kommunstyrelsen — prognos 1

Utbildning och kultur — prognos 1

Ordférande Stig Eng
Forvaltningschef Thord Wannberg
Nettokostnader (tkr) 2006 2007 2008
Budget 78 155 69 042 70988
Prognos 1 79 875 70 875 70 988
Avvikelse -1720 -1 003 0

Utfallet och prognosen for 2008 tyder pa

+/- 0 tkr. Variationer mellan programpunkterna
férekommer. Som vanligt finns en viss oro for
bostadsanpassningen. De under hésten 2007
genomforda atgarderna inom nar och fjarrvar-
meverksamheten ger resultat. Affarsdrivande
verksamheterna kommer, under forutséttning
av ett ar utan storre haverier, att folja budget.

En analys av maluppfyllelsen tyder p& att i stort
klaras efter vissa kompletteringar. Undantaget
ar malsattningen att minska organiskt avfall
med 20 %.
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Ordférande Hans Betulander
Foérvaltningschef AnnKristine Elfvendal
Nettokostnader (tkr) 2006 2007 2008
Budget 164 292 184762 189 145
Prognos 1 165442 190727 192945
Awvikelse -1150 -5 965 -3 800

Utfallet och prognosen for 2008 tyder pa

—3 800 tkr.

UK-namnden redovisar i sitt delarsbokslut att
for att klara budget galler strang budgetdisci-
plin.

| delarsredovisningen for UK-namnden framgar
att, som namnden tidigare sagt, om inga at-
garder sker kommer ramen for personalkost-
nader att 6verskridas med ca 6 000 tkr pa
heldr. Det innebar att pa halvar ar siffran ca

3 000 tkr. Atgarder &r vidtagna for att infor
hodsten minska personalkostnaderna med ca

3 000 tkr, vilket skulle innebara att
barnomsorg-grundskola anpassar sig till
forutsattningarna for budget 2009.

Planerade atgarder for att klara aven over-
skridande som skett under varen finns. Dessa
atgarder, i form av att langtidsvikariat (vikariat
over en termin) inte skall tillsattas, skulle leda
till dramatiska férandringar inom grundskola
och barnomsorg. Utifran detta har UK-namn-
den gjort en framstallan till kommunfullméktige
(dnr. 87/2008) om att f& ett omstallningsbidrag
motsvarande varens overskridande pa ca

3 000 tkr. Vilket tidigare papekats sa skulle det
innebéara att barnomsorg-grundskolas
organisation anpassas till budgetramen for
2009, och inte behover ligga pd en mycket
lagre niva under hosten for att klara varens
Overskridande.

Nar det géller strukturella forandringar kan inga
besparingar forutspas infor hosten.



Omsorg och arbetsmarknad — prognos 1

Ordférande Sven-Ake Eriksson
Forvaltningschef Mats Collin
Nettokostnader (tkr) 2006 2007 2008
Budget 156 905 161409 175325
Prognos 1 156 097 163717 176 125
Avvikelse 808 -2 308 -800

Utfallet och prognosen for 2008 visar pé ett
underskott med —800 tkr.

Individ och familjeomsorgen prognostiserar ett
underskott mot budget med drygt —1 600 tkr.
Underskottet befaras utifran att antalet placer-
ingsbeslut 6kat avsevart efter det forsta tertia-
let.

P& kort sikt &r det svart att géra nagot at de
placeringsbehov som finns idag. Pa langre sikt,
helst med borjan i ar eller nasta ar, bor det
férebyggande arbetet utvecklas dven om
kommunens totala ekonomiska utrymme ar
begransat.

Tre av de fyra sarskilda boendena berdknas
folja budget. Aven Ballebo korttidsavdelning
samt hemtjansten beréaknas folja budget. Bud-
geten for administrationen beréknas ge ett
overskott pa ca 500 tkr vilket till storsta delen
beror p& mindre externt kop av vardplatser.
Totalt sett berédknas aldreomsorgen ge ett
Gverskott pa ca 500 tkr. Sommaren ar en kost-
sam period for verksamheten darfér innehaller
prognosen vissa osakerheter. Den del av ald-
reomsorg som ar svar att budgetera

ar den palliativa varden i hemmet. Dar ser vi
ett stort 6kat behov.

For att kunna fortsatta halla budget ar det vik-
tigt att aktivt arbeta med schema, se 6ver vika-
rieanvandningen och att all personal blir kost-
nadsmedvetna ar arbete som standigt pagar
som en nodvandighet for att halla ner kostna-
derna. Fordelningen av forstarkningspotten
som finns inom verksamheten &r inte fordelat
till de enheter som behovt forstarkning. For
hemtjansten ar bilkostnader en stor post, for att
fa ner reparations- och branslekostnaderna sa
byts bilarna successivt till nya och dieseldrivha
fordon.

Det finns ett 6kat behov av korttidsvistelse for
barn under loven, men det beddms rymmas
inom budget. Kontaktpersoner och ledsagare
enligt LSS har under lang tid legat pa en kon-
stant niva, men ett 6kat behov finns aven har
vilket gor att det &r troligt att budgeten
Overskrids.

Utifrdn brukarnas behov har det under lang tid
varit nédvandigt med personalférstarkningar
inom boendestdd vilket gor att budgeten for-

modligen inte kommer att halla om dessa be-
hov kvarstar.

Totalt sett visar prognosen for handikapp-
omsorgen pa ett underskott med ca 120 tkr
men blir fortsattningen av verksamhetsaret
som planerat finns forutsattningar att arbeta
bort underskottet.

Det &r mycket svart att budgetera for denna typ
av verksamhet som handikappomsorg verk-
staller, da ett nytt arende kan bli mycket kost-
samt eller det motsatta att behov férandras sa
verksamheten maste minskas.

Forutsattningar for att arbeta bort underskottet
finns om verksamhetsaret fortsatter som laget
ar nu. Detta sker genom att aktivt arbeta med
schemaplanering, att noggrant se dver behovet
av vikarier, att gora all personal kostnadsmed-
veten.

Intékterna, genom statsbidragen, kommer att
tacka kostnaderna for 2008. En tillkommande
faktor, som prognosen inte tar hansyn till, ar de
Okade statsbidragen som kommunen erhaller
genom det 6kade invanarantal som flykting-
mottagande bidrar till. Det berdknade 6ver-
skottet for aret flyttas éver till nAstkommande
ar, da detta ar riktade statsbidrag som ska félja
med verksamheten. Intékterna, genom stats-
bidragen, kommer att tdcka kostnaderna for
2008.
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Investeringsredovisning

Budget 2008 Redovisning Prognos
(tkr) inkl. tillaggsbudget 2008-04-30 2008-12-31
Kommunstyrelsen 11 320 2 328 11 243
Utbildning och kultur 853 113 852
Omsorg och arbetsmarknad 5 756 99 5 756
Summa 17 929 2 540 17 851

Kommunstyrelsen

e Reinvesteringar i datorer, skrivare, skrivbord mm.

Energideklarationer utfors med hjalp av konsulter pa de fastigheter som omfattas av lagstiftningen.
En inventering av tillgangligheten i offentliga lokaler.

Forebyggande atgarder i kommunens fastigheter for att pa lang sikt sanka forsakringspremien och
minska skaderisken.

Restaurera lastbrygga vid Sérgarden och Bergsjo C-skola simhall.

Kok och stadutrustning.

Exploatering Mellanfjarden, atgarder enligt vagforrattning inom planomrade.

Byte av gammal Hg armatur till hégtrycksnatrium.

Uppdatering av I6nesystemet till web anpassning.

Markkop, inlésen av mark for industrispdr i Tjarnvik, Gnarp.

Utvecklingsomraden, planering samt exploatering av kommunens utvecklingsomraden.

Ny varmepanna och ombyggnad av narvarmecentralen i Bergsjo.

Ombyggnad av varmecentralen for spetseldning med pellets.

Fortsatt utbyggnad av bredband till mindre orter i samverkan eller i egen regi.

Ny kabel for vagbelysning Vattlang. Samlaggning av kabel med Telia.

Utbildning och kultur

Reinvesteringar

Backens skola, kontor

Gnarps skola, verksamhetsanpassning

Strémsbruks foérskola, staket och grindar

Gnarps forskola, staket och grindar

Projektering Hassela skola-forskola

Tillganglighetsanpassning, bibliotek

Hittills har bara staket och grindar vid Stromsbruks forskola fardigstallts.

Omsorg och arbetsmarknad

e Reinvesteringar

Investeringsmedel OA ospecificerat kommer att anvandas for att tillskapa ett vantrum till Individ och
Familjeomsorgen.

IT-baserat verksamhetsstod

Hagangsgarden matsalsmobler

Carport Aldreomsorg

Ombyggnad Hagéangsgarden
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Kommunala bolag

De kommunala bolagen som ingar i den
sammanstéllda koncernredovisningen vid
delarsbokslutet.

Nordanstigs Bostader AB

Delarsbokslut per april

(tkr) 2006 2007 2008
April -1 088 601 19
Augusti 1130 2264 ---

Periodens resultat visar en vinst pa 19 tkr,
vilket ar 582 tkr lagre jamfort mot samma
period foregaende ar. foregdende ars resultat
for perioden ar dock paverkat av en reavinst
for en fastighetsforsaljning med 405 tkr.
Periodens energiférbrukning har varit ndgot
lagre an samma period foéregaende ar, och den
totala energikostnaden har minskat med 182
tkr jamfort med foregdende ar. Bolagets VA-
kostnader har dock 6kat med 238 tkr jamfort
mot samma period féregaende ar, vilket beror
pa den kraftiga héjningen av VA-taxan for ar
2008.

Vid periodens slut ar bolagets medelrénta for
upptagna lan 3,91%.

Periodens resultat framgar i 6vrigt i bolagets
lamnade resultat- och balansrékning samt
resultatanalys.

Prognos 1

(tkr) 2006 2007 2008
Budget 661 303 1299
Prognos 1 450 1940 1299
Arets resultat 832 2939

Bolagets resultat for ar 2008 beraknas uppga
till 1 299 tkr enligt tidigare lamnad budget.

Nordanstigs Vatten AB

Delarsbokslut per april

(tkr) 2006 2007 2008
April -347 -1 085
Augusti 93

Delarsresultatet ar —1 085 tkr. Intakterna ar
550 tkr lagre &n budget fér perioden samtidigt
som kostnaderna 6kat med 656 tkr mot bud-
get. Intaktsminskningen forklaras av att arets
beraknade forbrukning ar lagre &n budgeterad
forbrukning. Kostnaderna, externa inklusive
driftprojekt, har har 6kat beroende pa bl. a
raserad vattenledning nér E4:an rasade vid
Gnarp, vatten och spillvattenledningar har lagts
om i Harmanger, avloppsverket i Hassela har
tagits i drift efter en stérre ombyggnad for att
klara utslappskraven, en ny slamskrapa har
installerats pa Bergsjo reningsverk, ombygg-
nationer av nagra vattenverk for driftsakrare
vattenbehandling och att den nya vattentékten
i Hassela har tagits i drift mm.

Prognos 1

(tkr) 2006 2007 2008
Budget -525
Prognos 1 -284
Arets resultat 9

Helarsprognosen visar ett negativt resultat pa
525 tkr, under férutsattning att inget ytterligare
oforutsett intraffar. Utan atgard kommer det
negativa resultatet innebéra att aktiekapitalet
forbrukas. Strategin for att hantera det progno-
stiserade negativa resultatet har behandlats
pa styrelsemotet i ma;.

Kommunstyrelsen i Nordanstigs kommun har

den 29 maj fattat beslut om kapitaltdcknings-
garanti pa 1 000 tkr under 2008.

20



Ovriga verksamheter

Dessa verksamheter ingar ej i sammanstalld
koncernredovisning i delarsbokslutet.

Stiftelsen Ersk-Matsgarden

Stiftelsens andamal ar att forvalta fastigheten
Lindsjon 1:13 med syftet att under affarsmas-
siga former driva och bevara gammal kultur-
miljo. Stiftelsen star under dverinseende av
Nordanstigs kommunstyrelse.
Kommunfullmaktige utser styrelsen for
stiftelsen enligt samma mandatperiod som
galler fér kommunfullméktiges ledamoter.

Delarsresultat

(tkn) 2006 2007 2008
April 55
Augusti 79
Arets resultat -15 31

Delarsbokslut per april

Under forsta delarsperioden har stiftelsen inte
haft nagon verksamhet. Oro finns for att 6kade
bensinpriser ska paverka sommarens besoks-
frekvens sarskilt till sbndagarna servering av
gammaldags mat.

Prognos 1

(tkr) 2006 2007 2008
Budget 0 0
Prognos 1 0
Prognos 2 79

Stiftelsen Ersk-Matsgardens budget bygger
helt pa kommunens bidrag och besoksfre-
kvensen under nagra sommarveckor. Besoks-
antalet beror helt pa vader och vind och i ar
befaras att &ven bensinpriset kan paverka.
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Stiftelsen Nordanstigs Bostader

Andamalet med stiftelsens verksamhet ar att
framja bostadsforsorjningen i Nordanstigs
kommun. All fastighetsforvaltande verksamhet
overgick dock under 1995/1996 till Nordanstigs
Bostader AB. Hela grundfondskapitalet i
stiftelsen har tillskjutits av Nordanstigs
kommun.

Delarsbokslut per april

Stiftelsen har varit vilande sedan ar 2001 och
har darmed inte haft ndgon anstalld personal
under aret eller under féregaende ar. Inga
koncerninterna kop eller férsaljningar har fore-
kommit under aret.

Nordanstigs Fastighets AB

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att
aga, forvalta och hyra ut industrifastigheter och
lokaler samt &ga aktier. Bolaget ska aven
skapa mojligheter for att bibehalla och utveckla
naringslivet inom Nordanstigs kommun samt
att genom bevakning, marknadsféring och
service verka for naringslivets framjande.
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Nordan-
stigs kommun.

Delarsbokslut per april
Det finns ingen personal anstalld i bolaget.
Inget delarsbokslut har redovisats.



Kommunen och koncernen i siffror

Resultatrakning

Kommunen Koncernen

Budget Redovisat Redovisat Prognos | Redovisat Redovisat
(tkn) 2008 april -07  april -08 2008 april -07  april -08
Verksamhetens intakter not1 114444 52 806 48 877 145 311 62 116 55711
Verksamhetens kostnader not2 -554888 -182264 -180 745 -587 661 -186 868 -184 856
Avskrivningar not 3 -10 950 -3711 -5723 -10950 -5 570 -7 468
Verksamhetens nettokostnader not4 -451394 -133169 -137 591 -453 300 -130322 -136 613
Skatteintakter nots5 341747 104022 109 732 340 483 104022 109 732
Generella statshidrag notée 113495 40 758 42 586 113 496 40 758 42 586
Sarskild extern erséttning not 7 0 0 0 0 0 0
Finansiella intakter not 8 3508 275 1114 3508 -411 831
Finansiella kostnader not 9 -6 476 -1 620 -2471 -6 480 -3 527 -4 232
Resultat fore extraordinara 880 10 266 13370 -2293 10 520 12 304
poster
Extraordinéra intékter
Extraordinéra kostnader
Arets resultat - férandring 880 10 266 13370 -2293 10 520 12 304

av eget kapital
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Balansrakning

Kommunen Koncernen

Budget Redovisat Redovisat Prognos | Redovisat Redovisat
(tkn) 2008 april -07  april -08 2008 | april -07  april -08
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekn,anlaggn. not 10 141 158 132 069 310334 315218
Maskiner och inventarier not 10 8 306 9471 9 465 10 799
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper andelar not 11 8 440 5277 8 040 4 947
Langfristiga fordringar not 12 832 18 708 2230 856
Summa anlaggningstillgangar 165862 158736 165525 173508| 330069 331820
Omsattningstillgangar
Forrad 172 245 1002 1202
Fordringar not 13 37 968 51 408 39 200 54 598
Kassa och bank not 14 23 855 39 416 24 018 39 435
Summa omséattningstillgangar 96 066 61 995 91 069 104 537 64 220 95 235
Summa tillgangar 261928 220731 256594 278045| 394289 427 055
Eget kapital, avsattningar
och skulder
Eget kapital
Ingdende eget kapital 70 370 83999 83999 79 567 96 135
Arets resultat not 15 10 266 13370 -2293 10520 12 304
Summa eget kapital 72 832 80 636 97 369 81706 90087 108 439
Avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser not 16 13 351 15033 13907 16811 15033 13 907
Andra avséttningar not 17 1250 1250 1131 1131 1250 1131
Summa avsattningar 14 601 16 283 15038 17942 16 283 15 038
Skulder
Langfristiga skulder not 18 72 248 82 496 78711 74524 229 127 218 475
Kortfristiga skulder not19 102 247 41 316 65476 103873 58 792 85 103
Summa skulder 174495 123812 144187 178397| 287919 303578
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 261928 220731 256594 278045| 394289 427 055
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Finansieringsanalys

Fran verksamheten tillférda medel Kommunen Koncern
Budget Redovisat Redovisat | Redovisat
(tkn) 2008 april -07 april -08 april -08
Arets resultat not 15 880 10 266 13 370 13 389
Justering for av-& nedskrivningar not 3 10 950 3711 5723 7 062
Justering for gjorda avsattningar 0 0 111 111
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0 0 -2 336 -2 244
Medel fran verksamheten fore 11 830 13977 16 868 18 318
forandring av rorelsekapital
Korta fordringar (6kning-/minskning+) not 14 -2 000 -25 842 9401 14 161
Lager (6kning-/minskning+) not 13 0 3 0 -65
Korta skulder (6kning+/minskning-) not 20 4 354 -17 422 -25 390 -27 052
Jamforelsestérande poster 0 16 276 0
Kassaflode fran den lopande 14 184 -13 008 879 5362
verksamheten
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlaggnings-
tillgangar not 10 -7 000 -651 -2 540 -2 568
Forsaljning av anlaggningar 0 0 30
Kassaflode efter investeringar -7 000 -651 -2 540 -2 538
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan 0 0 0 0
Amortering av skuld not 19 -5 500 -751 -1153 -5 627
Okning langfristiga fordringar not 12 0 0 0 0
Kassaflode fran finansierings-
verksamhet -5 500 -751 -1 153 -5 627
Arets kassaflode 1684 -14 410 -2 814 -2 803
Likvida medel vid arets borjan 42 230 42 238
Likvida medel 080430 39 416 39435
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Noth&anvisning

Kommunen Koncernen
Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat
(tkr) april-07 _ april-08 april-07 _ april-08
Not 1
Verksamhetens intékter
Enligt resultatrékningen 52 806 48 877 62 116 55711
Avgar jamforelsestorande poster:
Reavinst forsaljning av fastigheter
Verksamhetens intakter exklusive jamférelsestérande poster 52 806 48 877 62 116 55711
Not 2
Verksamhetens kostnader
Enligt driftredovisning minus avskrivningar
Enligt resultatrakningen -182 264 -180745 -186868 -184 856
Avgar jamférelsestorande poster:
Resultat vid avyttring fastigheter och maskiner
Nedskrivning av fastighetsvarden
Verksamhetens kostnader exkl jamférelsestérande poster -182 264 -180745 -186868 -184 856
Déarav sarskilda poster:
Utbetalning av pensioner -2 197 -3 058 -2 197 -3 058
Nyintjanade pensioner inklusive l6neskatt
Forandring av semesterloneskuld
Not 3
Avskrivningar
Planenlig avskrivning -3711 -5723 -5570 -7 468
Not 4
Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader exklusive avskrivningar -129458 -131868 -124 752 -129 145
Skatteintakter och generella statsbidrag 144780 152 318 144780 152 318
Kvar till avskrivningar och finansiella kostnader 15 322 20 450 20 028 23173
Not 5
Skatteintakter
Kommunalskatt 103806 109 732 103806 109 732
Slutavrékning 216 450 216 450
Kommunal fastighetsskatt 0 4 303 0 4 303
104 022 114 485 104 022 114485
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Kommunen
Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat

Koncernen

(tkn) april-07 april-08 april-07  april-08
Not 6
Generella statshidrag och utjamningsbidrag
Generella statsbidrag 40 758 37 833 40 758 37 833
Not 7
Sarskilt statligt stod
Erséattning sysselséattningsstod 0 0 0 0
Not 8
Finansiella intakter
Ranteintakter 249 676 -437 820
Sarskilt statsbidrag
Réntebidrag 21 10 21 10
Ovriga finansiella intakter 5 428 5 1
275 1114 -411 831
Not 9
Finansiella kostnader
Rantekostnader -839 -1 057 -2 746 -1 838
Réantor bankkredit -6 -51 -6 -51
Finansiell hyra -683 -1354 -683 -1354
Inflationsskydd pensioner
Ovriga finansiella kostnader -92 -9 -92 -989
-1 620 -2471 -3 527 -4 232
Not 10
Materiella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarde mark, byggnader, tekniska anlaggningar
Ackumulerade avskrivningar
Bokfért restvarde 141 158 132069 310334 315218
Déarav
Mark, byggnader 112 238 118719 281414 301 868
Tekniska anlaggningar 28 920 13 350 28 920 13 350
Fastighetsforsaljning
Bokfort varde
Reavinst
Direktavskrivning
Anskaffningsvarde maskiner och inventarier
Ackumulerade avskrivningar
Bokfért restvarde 8 306 9471 9 465 10 799
Darav
Maskiner
Inventarier 7070 7 536 8 229 8 864
Leasingavtal 1236 1935 1236 1935

26



Kommunen Koncernen
Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat

(tkr) april-07 april-08 april-07 _ april-08

Not 11

Finansiella anlaggningstillgangar

Vardepapper Handelsbanken 3271 0 3271 0

Obligationer, Swedbank 3539 3645 3539 3645

Aktier -NBAB, NFAB, NVAB, 06X-trafik, Norrsken 1579 1580 1179 1250

Andelar - Mellanskog 51 52 51 52
8 440 5277 8 040 4947

Not 12

Langfristiga fordringar

Utlamnade anslagstackta lan 30 30 30 30

Langfristig fordran koncern 802 17 852 802 0

Ovriga langfristiga fordringar 0 826 1398 826

832 18 708 2230 856

Not 13

Fordringar

Kundfordringar 4036 7744 4 336 11 056

Interimsfordringar - 6vriga 13 067 15 348 14 432 22 279

Nordea -placering 20 432 21 263 20 432 21 263

Nordanstigs Bostader AB 0 0 0

Nordanstigs Vatten AB 433 7 053 0 0

37 968 51 408 39200 54598

Not 14

Kassa och bank

Kassa 21 20 23 20

PlusGirot 20 761 32084 20 761 32103

Bankrékning 3073 7312 3234 7312
23 855 39 416 24 018 39 435

Not 15

Eget kapital

Rorelsekapital 20 679 25593 5428 10 132

Anléaggningskapital 59 957 71776 84 659 98 307

80 636 97 369 90 087 108 439
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Kommunen

Redovisat Redovisat

Koncernen

Redovisat Redovisat

april-07 april-08 april-07 april-08
Not 16
Pensioner och liknande forpliktelser
Ordinarie pensionsskuld
Ingdende skuld exklusive loneskatt
Intjanat under aret
Indexupprakning
Utbetalning under aret
Utgaende skuld exklusive loneskatt
Loneskatt
Utgaende skuld inklusive loneskatt
Varav visstidspension
Utg. skuld exklusive I6neskatt
Loneskatt
Utgaende skuld inklusive loneskatt -15 033 -13 370 -15 033 -13 370
Not 17
Andra avsattningar
Tackning av deponi -1 250 -1131 -1 250 -1131
Not 18
Langfristiga skulder
Ingdende skuld -83 248 -80 024 -231 546  -222 265
Ingdende skuld leasade bilar fr o m 2003
Amortering 612 1153 2298 3630
Amortering leasade bilar 140 160 140 160
Nya lan och leasingbilar
Nya lan -19
-82 496 -78 711 -229127 -218 475
Not 19
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder -4 750 -8 789 -5 737 -12 751
Preliminar skatt och arbetsgivaravgift -13 044 -12 364 -13 044 -12 364
Pension individuell del inklusive I6neskatt -4 311 -5749 -4 311 -5 749
Semesterléneskuld -15 655 -15 733 -15 655 -15 733
Skuld till staten 2133 0 2133 0
Ovriga Kortfristiga skulder -5 689 -22 841 -22 178 -38 506
-41 316 -65 476 -58 792 -85 103
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Bilagor

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovis-
ningssed och enligt Kommunal redovisningslag
samt Rekommendationer fran Radet for kom-
munal redovisning. Eventuella avvikelser be-
skrivs under berord rubrik.

Alla belopp och beréakningar ar presenterade i
respektive ars penningvarde.

Principer for periodisering och véardering
Redovisningen har varit 6ppen for externa
transaktioner t.o.m. 2008-05-06 har kostnader
och intékter av vasentlig betydelse hanforts till
forsta tertialet 2008.

Kostnads och intaktsrantor
Har periodiserats.

Langfristiga skulder
Amorteringar foér 2008 har bokforts som kort-
fristig skuld.

Skatteintakter

Prognosen for slutavrakning 2007 och 2008
ingar i posten skatteintakter i resultatrak-
ningen.

Loner, semesterersattningar och 6évriga
l6neférmaner

Fr.o.m. redovisningsaret 2002 redovisas loner,
semesterersattningar och Gvriga loneformaner
nar kostnaden uppstatt, dvs. nar lonerna intja-
nats.

Sociala avgifter

Har redovisats i form av procentuella perso-
nalomkostnadspalagg i samband med I6ne-
redovisningen. Arbetsgivaravgiften fér decem-
ber manad har periodiserats.

Personalomkostnadspélagg
Har interndebiterats verksamheterna med
43 %,

Forandring av pensions- och semesterl6-
neskuld

Respektive skuld redovisas som en samlad
kostnad for hela verksamheten under verk-
samhetens kostnader (6kning pensionsskuld
inkl I6neskatt och forandring semesterlone-
skuld) i resultatrékningen.
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Redovisning av pensionsforpliktelser
Fr.o.m. redovisningsaret 1998 redovisas nyin-
tjanade pensionsformaner dels den individuella
delen som i bokslutet redovisas som kortfristig
skuld dels resterande delar som en avséttning i
balansrakningen och ingar i posten verksam-
hetens kostnader (6kning pensionsskuld inkl
I6neskatt) i resultatrakningen. Visstidspensio-
ner avseende fortroende valda ingdr i avsatt-
ningen, dock har ej tagits hansyn till nuvarande
kommunalrads intjanade pensionsférman.
Réantan pa pensionsférmaner intjanade fr.o.m.
1998 redovisas i posten finansiella kostnader i
resultatrakningen. Pensionsférmaner intjanade
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.
Kommunen har ingen forvaltning av medel
finansiellt placerat for pensioner vilket innebar
att hela pensionsforpliktelsen aterlanas i verk-
samheten.

Loneskatt p& pensioner

Fr.o.m. 1999 redovisas l6neskatt pa arets in-
tjanade pensioner och ingar i verksamhetens
kostnader (posten 6kning pensionsskuld inkl
[6neskatt) i resultatrakningen.

Redovisning av materiella anlaggningstill-
gangar

Upptas till anskaffningsvarde och reduceras
med avskrivningar.

Korttidsinventarier

For att en investering skall klassas som en
anlaggningstillgang och darmed fordela kost-
naden (avskrivningen) éver minst tre ar skall
investeringen ha en ekonomisk varaktighet av
minst tre &r samt uppga till ett varde av lagst
ett halvt basbelopp.

Avskrivningar

Ar gjorda enligt kommunférbundets rekom-
mendationer och pabdrjas manaden efter inve-
steringen ar avslutad

Kapitalkostnaderna

Kapitalkostnad ar den ersattning férvaltning-
arna erlagger fér gjorda investeringar. Denna
réaknas enligt nominell metod med 5,0 % intern
ranta 2008. Kapitalkostnad kostnadsbokférs
manaden efter genomférd investering.

Kundfordringar

Kundfordringar har minskats med summan av
osékra kundfordringar (befarade kundférlus-
ter). Kundfordringar aldre an 12 manader
beddms som osékra.



Leasingavtal

Fr.o.m. redovisningsaret 2003 redovisas nya

finansiella leasingavtal i balansrékningen dvs.
som anlaggningstillgang och langfristig skuld.
Fr.o.m. arsredovisning 2003 redovisas nylea-
sade bilar enligt denna princip.

Tidigare avtal som enligt definitionen &r att
klassificera som finansiell leasing, men tidigare
redovisats som operationell leasing, redovisas
aven fortsattningsvis som operationell leasing:

= LB Kiel (Bergesta)

= Nordisk Renting (VA).

» Bilar leasade fore 2003
Det framtida &tagandet noteras i ansvars-
forbindelse

Hyresavtal for lokaler samt bostader redovisas
som operationell leasing ar aven enligt defini-
tionen operationell leasing. Dock tillampas
denna rekommendation annu inte av bostads-
bolaget NBAB. For narvarande utreds nar
denna redovisningsprincip ytterligare skall
tilldmpas.

Redovisning av bredbandsinvestering
Kostnader med reducering av intakter (bidrag
Lansstyrelsen och EU) i bredbandsprojekten
redovisas som anlaggningstillgang och planen-
lig avskrivning paborjas manaden efter att
investeringen ar klar.

Extraordinara poster och upplysningar for
jamforelseandamal.

Extraordindra poster skall avse handelser som
saknar tydligt samband med kommunens ordi-
narie verksamhet, att h&ndelsen ej forvéantas
intraffa ofta samt att posten uppgar till ett va-
sentligt belopp.

Jamforelsestorande poster ar sddana poster
som uppgar till vasentliga belopp och paverkar
arets resultat men hanfors till annan period.

Klassificering av finansiella tillgangar
Kommunfullméktige har inte tagit beslut om att
placerade medel pa 6 883 tkr anses vara ett
l&ngsiktigt innehav.

Redovisning av avsattningar, ansvarsfor-
bindelser och eventualtillgangar

En avsattning ar pa balansdagen saker eller
sannolik till sin férekomst men oviss till belopp
eller till tidpunkt da den ska infrias. T.ex. pen-
sionsskuld och tackning av deponi.

Redovisning av immateriella tillgangar
Nordanstigs kommun har inga immateriella
tillgdngar redovisade.

Byte av redovisningsprincip

Fr.o.m. 2004 redovisas semesterldneskulden
samt Gvertidsskulden sasom en Kortfristig
skuld. Tidigare redovisades den sdsom en
avsattning. Justering har gjorts i arsredovisning
2004 avseende 2003.

Redovisning av lanekostnader

Redovisas enligt huvudprincipen d.v.s. lane-
kostnaden belastar resultaten for den period till
vilken de hanfors, oavsett hur de lanade med-
len anvands.

Sammanstalld redovisning
Resultatrakningen och balansrakningen visar
en sammanstalld redovisning fér koncernen.

Den sammanstéllda redovisningen inkluderar
kommunen och Nordanstigs Bostader AB samt
Nordanstigs Vatten AB. Ovriga bolag, kom-
munalférbund samt stiftelser har kommunen
antingen sa sma andelar eller for sma till sin
omfattning sa att det inte tillfor ndgon vasentlig
information till koncernens resultatrakning,
balansrakning och finansieringsanalys
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Ordlista och begrepp
Anlaggningstillgdngar

TillgAngar som &r avsedda for stadigvarande
bruk. Kan vara immateriella (goodwill mm)
materiella (mark, byggnader, maskiner mm)
eller finansiella (aktier, andelar mm).

Avskrivning

Arlig kostnad fér vardeminskning av anlagg-
ningstillgangar beraknad utifran forvantad eko-
nomisk livslangd.

Avséttningar
Avser ekonomiska forpliktelser som inte ar helt
bestamd till storlek eller forfallotidpunkt.

Eget kapital

Visar hur stor del av tillgangarna som ej finan-
sierats med frammande kapital (skulder). Be-

star av anlaggningskapital och rérelsekapital.

Internranta

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i
anlaggnings- och omsattningstillgangar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader

Benamningen pa internranta och avskrivning.
Det ar denna ersattning forvaltningarna erlag-
ger for gjorda investeringar.

Kortfristiga skulder
Skulder med en I6ptid understigande ett ar.

Likviditet

Ett matt pa den kortsiktiga betalningsbered-
skapen. Visar omséttningstillgangar i relation
till kortfristiga skulder.

Langfristiga skulder
Skulder med en I6ptid 6verstigande ett ar.

Nettokostnader
Verksamhetens kostnader minskade med
verksamhetens intakter, bidrag mm

Nyckeltal
Beskrivande matvarde av verksamheten.
Beskriver vanligen kostnad per enhet.

Omsattningstillgangar

Tillgangar som inte &ar anlaggningstillgangar.
Exempelvis forrad, fordringar, kortsiktiga pla-
ceringar, kassa och bank.

Rorelsekapital

Omsattningstillgangar minus kortfristiga skul-
der.
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Soliditet

Ett matt p4 den langsiktiga betalningsforma-
gan. Visar andelen eget kapital av totala
tillgangar.

Verksamhetsmatt
Visar olika matt p4 verksamhetens storlek,
sasom antal enheter, antal personal etc.



Bilaga 1 - Forklaring till signalsystemet for maluppfoljning

SIGNALSYSTEM definitioner:

@ Malet kommer att uppnas, utan dkade insatser

Malet kommer att uppnas, men ytterligare insatser behovs. Atgarden beskrivs under

kommentarer. Atgarderna kan vara att ytterligare aktiviteter behéver vidtas eller att mer
resurser behovs. vid behov av utdékade resurser (t.ex. tillfallig personaluttkning) kan

namnden behdva omprioritera i budgeten,

@ Malet kommer troligen inte att uppnds. Under kommentarer beskrivs vad som

kommer att goras, exempelvis en bedémning av vilken niva som kan nas och vilken
atgard som kravs. Aktiviteter kan prioriteras bort, skriv aven in detta under

kommentarer.
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