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Inledning

Skolverket har granskat verksamheten 1 Arthur Engbergskolan och besokt sko-
lan den 8-9 september 2005. I slutet av denna rapport framgar vilka som varit
ansvariga for utbildningsinspektionen.

Inspektionen riktas mot hur verksamheten genomférs samt dess férutsittningar
och resultat. Bedomningarna av kvaliteten och av hur vil verksamheten uppfyl-
ler statens krav gors utifran liroplaner och Ovriga skolforfattningar. Informa-
tion om inspektionen finns i separata material och pd Skolverkets hemsida
www.skolverket.se/Inspektion.

Huvudmannen har ansvar for att de brister som inspektorerna lyfter fram i den
sammanfattande bedémningen atgirdas. Atgéirderna skall redovisas till Skolver-
ket vilket framgér av Skolverkets beslut. Skolverket foljer ocksa upp effekterna
av inspektionen om ca tva ar.

Denna skriftliga rapport kompletteras med muntlig aterrapportering av de an-
svariga inspektorerna.

Underlag

Underlaget for inspektorernas bedomningar ar dels dokument fran kommunen
och Arthur Engbergskolan, dels den information som samlats in under besoket.
Aven annan information om kommunen och skolan som finns i Skolverkets
nationella uppféljningssystem eller finns publicerat pa annat sitt har anvints.

I Arthur Engbergskolan intervjuades rektorn, personal, elever och forildrar.
Under inspektionen fordes ocksa samtal med 6vrig personal. Lektioner 1 samtli-
ga rskurser samt forskoleklassen beséktes. Aven andra iakttagelser i skolmiljon
och studier av dokument som finns pa skolan utgdr underlag f6r kvalitetsbe-
démningen.
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Beskrivning av skolan/rektorsomradet

Arthur Engbergskolan Antal barn/elever
Forskoleklass 5
Grundskola 104

Utbildningen vid Arthur Engbergskolan omfattar férskoleklass samt grundskola
arskurs 1-9. All verksamhet finns forlagd 1 samma byggnad och totalt finns 109
barn pa skolan. Skolan har i genomsnitt ca elva barn per arskurs, fordelningen
mellan arskurserna dr dock inte jamn, vilket gér att det inte finns nagra barn i
arskurs 3 under innevarande ldsar. Skolan har ett fatal elever med utlaindsk bak-
grund.

Skolans elevantal 4r vikande sedan fler ir tillbaka, vilket medfor att verksamhe-
ten omorganiseras i stort sett varje lisar. Den pedagogiska personalen dr for
nirvarande indelad i tva arbetslag F-5 samt 6-9.

Skolans lokaler ir ursprungligen uppforda 1939. En storre tillbyggnad gjordes
1955 och skolan genomgick en storre renovering 1994,

Sammanfattande bedomning

Bedomningarna av kvaliteten i utbildningen vid skolan och av hur vil verksam-
heten uppfyller statens krav gors utifran skollagen, liroplanen och 6vriga skol-
forfattningar.

Som helhet erbjuder skolan utbildning av god kvalitet. Eleverna utvecklas och
nér goda resultat i arbetet med normer och virden. En anledning till detta dr att
skolan har ett vil fungerande arbete med att uppticka och étgirda elevers be-
hov av sirskilt stod, skolan maste dock bli noggrannare med att uppritta at-
girdsprogram foér samtliga elever i behov av sarskilt stod. Klimatet pa skolan ar
bra och eleverna trivs och kinner sig trygga. Den trevliga stimningen kan vara
ett resultat av ett mycket vil fungerande arbete med normer och virden.

Ledningen av skolan fungerar bra och rektorn ar vil fortrogen med verksamhe-
ten. Dessa forutsittningar utgor en bra grund for att ta itu med det som blir en
av skolans stora utmaningar de nirmaste aren, nimligen att forbattra arbetet
med mal- och resultatstyrning bade pa klass- och skolniva. Framfor allt handlar
det om att arbetet skall priglas av tydliga mal och om att kontinuerligt och sys-
tematiskt utvirdera och f6lja upp dessa.

Det finns enligt inspektorernas bedémning behov av forbattringsinsatser pa
skolan inom fo6ljande omraden:

- Skolan bor skapa rutiner sa att eleverna kontinuerligt informeras om malen
tor utbildningen.

- Skolan bor forbittra programmet mot krinkande behandling.

- Skolan boér uppritta rutiner sa att arbetet i skolan kontinuerligt och systema-
tiskt utvarderas.
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- Skolan bor skapa rutiner sa att eleverna garanteras den undervisningstid de
har ritt till i varje enskilt amne.

- Skolan bor forbittra elevernas kunskapsresultat samt skapa former for att
analysera och f6lja upp elevernas resultat i samtliga kursplaneimnen.

- Skolan bor skapa former for att ocksa kunna folja elevernas utveckling vad
giller resultatet av arbetet med liroplanens mal kring kunskaper samt resul-
tatet av arbetet med normer och varden.

- Skolan bor forbittra resultatet av och arbetet med att ge eleverna ett infly-
tande 6ver verksamheten i stort.

- Skolan bor fortsitta att utveckla arbetet med att skapa en likvirdig bedom-
ning och betygssittning.

- Skolan bor forbittra kvalitetsarbetet i sin helhet och kvalitetsredovisningen.
Inspektorerna bedomer att nedan angivna brist snarast skall atgirdas.

- Atgirdsprogram upprittas inte for alla elever i behov av sirskilt stéd och i
de dmnen dar det beh6vs (5 kap. 1 § grundskoleférordningen).

Bedémning av resultaten

Inspektorerna har granskat hur skolans elever utvecklar kunskaper, normer och
virden enligt malen i liroplanen f6r det obligatoriska skolvisendet, Lpo 94,
avsnitten 2.1 och 2.2

Arthur Engbergskolan hade tio elever i arskurs 9 ar 2004, 14 elever ar 2003
samt 12 elever ar 2002. For att kunna gora en bedémning av skolans kunskaps-
resultat har inspektorerna berdknat ett genomsnittligt meritvarde for aren 2002—
2004. P4 samma sitt har samtliga virden i tabellen nedan beriknats, bade pa
kommunal niva och pa nationell niva.

Av tabellen kan utlasas att elevernas meritvirde dverensstimmer vil med resul-
taten i riket. Nidr det giller andelen elever som dr behoriga till ett nationellt
gymnasieprogram samt andelen elever som uppnatt minst godkint i samtliga
amnen ligger skolan ndgot under resultaten i riket respektive i kommungruppen.

Inspektérerna bedomer mot bakgrund av ovanstiende att skolan bor analysera
och foérbittra resultaten.



Tabell. Elevernas resultat 2002—-2004.
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Andel behdriga Andel som
Genomsnittligt till nationellt uppnatt malen i
meritvarde' program (%) alla amnen (%)

Arthur Engberg- 205,6 85,4 72,7
skolan
Nordanstigs 204,0 90,8 72,7
kommun
Kommungruppen® 202,9 90,6 77,1
Riket 205,6 89,7 75,1

Samtliga virden i tabellen dr genomsnittliga. Att bedoéma resultaten fér pojkar
och flickor idr svart da det totala antalet elever dr mycket lagt, inspektorerna
avstar darfor fran att gbra nagon saidan bedémning.

Savitt inspektorerna kan bedéma far eleverna i forskoleklassen férutsittningar
att utvecklas 1 den riktning som malen foér skolformen anger. Detta giller dven
grundskolans arskurser 1-9. Forskoleklassen ingir i arbetslaget f6r arskurs 1-5
dar lararna arbetat fram bearbetade mal i svenska, engelska och matematik. In-
spektbrerna har dirigenom kunnat fa ett visst underlag och bedomer att larar-
nas fortsatta arbete med mal 1 andra dmnen pa sikt kan ge bittre mojligheter att
stodja och bedéma kunskapsutvecklingen i samtliga amnen.

Personalen uppger att eleverna ir duktiga pa att arbeta sjalvstindigt, men ocksa
tillsammans med andra. Personalen uppger vidare att det finns stora méjligheter
for eleverna att arbeta 1 sin egen takt. Foraldrarna lyfter sirskilt fram att elever-
na lar sig att redovisa infor andra och att de lar sig att ta ansvar.

I Arthur Engbergskolan har inspektorerna erfarit att det allméint rader ett gott
klimat bland elever och personal. Inspektorerna fick under besoket intrycket att
cleverna dr Oppna och hjilpsamma. Inspektorerna observerade nistan inget
klotter eller annan skadegorelse vilket tyder pa att eleverna tar ansvar for ar-
betsmiljon pa skolan.

Det finns gemensamma trivselregler och dessa édr kinda av eleverna. Foraldrar-
na uppger att eleverna kdnner sig trygea i skolan, vilket ocksd bekriftas av ele-
verna. Eleverna uppger att det sillan férekommer krinkande behandling pa
skolan, men ndr det sker anser de att personalen ar bra pa att tag i problemen.
Personalen framhaller att det frimsta resultatet av arbetet med normer och vir-
den dr att eleverna kdnner sig trygga, att stimningen pa skolan ir bra och att
eleverna respekterar varandra. Att skolan ér relativt liten gor ocksa att alla kin-
ner alla, vilket bidrar till att 6ka tryggheten.

L En elevs meritvarde raknas fram genom att man oversétter bokstavsbetygen till siffror
(MVG ger 20, VG 15 och G 10) och dérefter raknar samman de 16 bésta betygen. En elev
som fatt betyg i samtliga 16 &mnen kan alltsa ha hogst 320 och minst 160 poang i meritvar-
de.

2 SCB har klassificerat landets kommuner i 9 klasser, Nordanstig tillhér gruppen mindre
6vrig kommun i detta sammanhang
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Foraldrarna berdttar att barnens medvetenhet om virdegrundsfragor har okat
eftersom de har diskuterats i skolan. Inspektérerna bedémer att resultatet av
skolans arbete med normer och varden ar bra.

Av vad som framkommit under inspektionen kan eleverna gora sin stimma
hérd exempelvis via elevradet, vilket kallas f6r skolrad pa Arthur Enbergskolan.
Eleverna tycker ocksé att det ar viktigt att fa vara med och bestimma. Det enda
konkreta resultatet av skolradets arbete som skolan kan presentera dr dock att
eleverna varit med och paverkat vilka uteleksaker som képtes in for rastaktivite-
ter. Inspektorerna bedomer att resultatet av skolans arbete kring samverkan
med eleverna bor forbattras.

Nir det giller elevernas faktiska inflytande 6ver det egna lirandet bedomer in-
spektorerna att detta dr bra. Det finns ett flertal olika exempel pa detta bla.
inom ramen for de temaarbeten som genomférs regelbundet pa skolan. Detta
arbetssitt beskrivs mer ingaende lingre fram i rapporten.

Betriffande resultaten pa de nationella proven i drskurs 5 har totalt 46 elever
genomfort dessa de senaste tre ldsaren (2004/05, 2003/04 och 2002/03). Under
dessa tre ar nadde 93,5 procent malen i svenska, 89,0 procent i matematik samt
87,0 procent i engelska. Noteras bor att trots att resultaten summerats for de tre
aren motsvarar varje enskild elev drygt tva procent, resultaten bor dirfor tolkas
med viss forsiktighet. Inspektorerna bedomer dock att eleverna i arskurs 5 pa
Arthur Engbergskolan presterar goda resultat 1 matematik, svenska och engels-
ka. Hur resultaten ser ut i 6vriga dmnen ar dock oklart eftersom skolan inte har
nagon organiserad uppféljning i dessa amnen. Eftersom uppgifter om elevernas
resultat 1 6vriga kursplaneimnen saknas, kan inte heller inspektérerna bedoma
dessa.

Lirarna berittar att de infor varje moment gar igenom med eleven vad momen-
tet handlar om och vad de skall arbeta med. I vilken min denna information
kopplas till malen varierar mellan olika moment och lirare. Eleverna uppger att
det sporadiskt férekommer att lirarna talar om mal, vanligast 4r dock att ele-
verna hor talas om malen 1 samband med utvecklingssamtalen. For de dldre
eleverna upprittas individuella mal, som sedan f6ljs upp vid nidsta utvecklings-
samtal.

Inspektérerna bedémer mot bakgrund av ovanstiende att skolan bor skapa
rutiner sd att alla elever kontinuerligt informeras om mélen f6r undervisningen.

Sammanfattning

Inspektorerna bedémer att Arthur Engbergskolans nar goda resultat da det
giller elevernas utveckling mot normer och virden enligt liroplanens mal. Ele-
vernas kunskapsresultat bor dock analyseras och forbittras. Skolan bor arbeta
vidare med att kontinuerligt informera eleverna om malen f6r undervisningen.
Dirutéver bor resultatet av skolans samverkan med eleverna férbittras.
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Bedomning av verksamheten

Inspektorerna har granskat arbetet med arbetsmiljon, fordldrarnas och elevernas
delaktighet i det inre arbetet; innehall, organisation och arbetssitt i undervis-
ningen; individanpassning och stod; utvirdering av lirandet, bedomning och
betygssittning; kvalitetssikring och forbittringsarbete; skolledning och intern
kommunikation. Nationella riktlinjer for arbetet finns i liroplanen, Lpo 94, och
1 andra forfattningar for grundskolan. Inspektérerna bedémer att verksamheten
fungerar vil inom de granskade omradena men vill sirskilt ta upp féljande.

Arbetsmiljo och delaktighet

Artur Engbergskolan har ett skolrad i1 vilket det finns representanter for alla
klasser pa skolan. Pa skolrdadets méten som leds av skolans rektor, har eleverna
mojlighet att ha synpunkter pa olika fragor som tas upp. Fragorna initieras of-
tast av rektorn och personalen och det hinder sillan att fragor initieras i klas-
serna for att sedan behandlas 1 skolradet. Att det sker sa sillan kan bero pa att
det inte genomfors ndgra klassrad, utan man har kortare morgonsamlingar i
klasser och storre grupper. I ar 6-9 sker samlingarna i en stor grupp bestdende
av 60 elever. P dessa lises protokollet fran skolraidsmétena upp, men det dis-
kuteras sillan om det finns nagra fragor som eleverna vill ta upp i skolradet.
Rektorn uppger att klassraden ersitts med de diskussioner som fors i ansvars-
grupper och klasser.

Sasom framgitt i foregaende kapitel i denna rapport dr resultatet av skolradets
arbete svagt och det ligger nira till hands att tro att sittet att organisera klass-
rads- och skolradsverksamheten dr en forklaring till skolradets begrinsade infly-
tande. Vid intervjuer med elever framkommer ocksa att eleverna inte har fatt
nagon undervisning om vad en ordférande gor eller hur man skriver ett proto-
koll. Inspektorerna bedomer att skolan bor forbattra arbetet med att ge eleverna
inflytande Over verksamheten i stort och att eleverna i storre utstrickning an
idag far mojlighet att tillsammans med lirarna behandla frigor av gemensamt
intresse for eleverna.

Arthur Engbergskolan har ett omfattande och ett mycket val fungerande arbete
med normer och virden. I arbetet ingér olika férebyggande inslag, exempelvis
finns ett faddersystem dir dldre elever fungerar som faddrar f6r yngre elever.
Vid vissa givna tillfillen genomfor eleverna aktiviteter tillsammans. Det arskur-
sovergripande temaarbetet dr ett annat inslag dar eleverna Ovas 1 att samarbeta
med varandra, sirskilt med tanke pa att eleven sjilv inte far vilja med vilka
denne vill arbeta. Eleverna far dven arbeta med virderingsévningar, dir de ex-
empelvis stills infér olika former av etiska dilemman. Skolan delar ibland in
eleverna i pojk- och flickgrupper dar bla. virdegrundsfrigor och konsroller
diskuteras.

Skolan har ocksa ett program mot krinkande behandling, i vilket skolans ruti-
ner i hindelse av mobbning redovisas. Inspektorerna bedomer att handlings-
programmet ar bristfilligt dd det endast behandlar relationen elev — elev. Pro-
grammet omfattar dirmed inte situationer dir en vuxen krinker en elev. I hand-
lingsprogrammet saknas dven en beskrivning av skolans férebyggande arbete.
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Inspektorernas samlade bedémning ar att skolans handlingsprogram bor for-
bittras 1 ovan nimnda delar.

Organisation och arbetssétt i undervisningen

Skolan anvinder som tidigare nimnts en betydande del av undervisningstiden
till att arbeta med olika teman, dir ett flertal iamnen pa olika sitt kopplas till det
gemensamma temat. Eleverna far arbetsuppgifter som skall 16sas inom ramen
for det givna temat, bade enskilt och i grupp. Vissa uppgifter ir obligatoriska
medan andra uppgifter kan viljas fritt av eleverna. Eleverna far tack vare tema-
arbetet en bittre helhetsbild och gor att de kan se att olika dmnena bildar en
helhet. Dessutom 6vas elevernas formaga till att ta eget ansvar, arbeta tillsam-
mans med andra, men ocksa att lira sig att sjilv soka information. I samband
med inspektérernas besék pa skolan pagick arbete med temat “Europa”.

Eleverna uppger att lirarna heller inte alltid forklarar vad som ér syftet med ett
visst tema eller vad de forvantar sig att eleverna skall kunna nar temat avslutats.
Inspektorerna ser flera positiva effekter med temaarbetet, men bedomer att
kvaliteten kan forbittras genom att skolan sitter upp tydliga mal for varje tema
och att man ocksad systematiskt tillsammans med eleverna utvirderar dessa nir
ett temaarbete avslutas.

I vilken utstrickning som utvirdering av undervisningen genomfors varierar
mellan olika lirare pa skolan. Bristen pa systematiska utvirderingar giller alltsa
inte bara temaarbetet, utan undervisningen i stort pa skolan. Inspektorerna be-
domer att skolan bor uppritta rutiner sa att arbetet 1 skolan kontinuerligt och
systematiskt utvirderas.

Det finns inga faststilla mal med sjilva temaarbetet, mer dn att temat skall gora
amnesinnehallet mer forstaeligt och verklighetsanknutet. De mal som formule-
ras inom ramen for temat giller f6r de enskilda amnen som ingar i temaarbetet.
Nir arbetet avslutats gors en uppféljning av den enskilde elevens kunskapsut-
veckling i forhéllande till malen som formulerats i de olika amnena. Det gors
ocksa en utvirdering av hur arbetet med temat forflutit, men didremot gors det
ingen uppfoljning av om temat som helhet bidragit till elevens kunskapsutveck-
ling.

Rektorn och personalen uppger att eleverna erbjuds fler timmar 4n den garante-
rade undervisningstiden som uppgiar till 6 665 timmar. Rektorn kan dock inte
sdga om eleverna i de enskilda amnena far den undervisning de har ritt till. Hon
konstaterar att skolan jobbar med malen i darskurs 9 som utgangspunkt. Inspek-
torerna bedomer att skolan arbetar timplanel6st, trots att den inte ingar i det
timplanefria forsoket. Rutiner bor darfér upprittas sa att skolan kan garantera
att eleverna far de undervisningstimmar de har ritt till 1 varje enskilt dmne.

Personalen uppger att samarbetet mellan foérskoleklassen och arskurs 1-2 ar
omfattande, man genomfor ett flertal olika gemensamma aktiviteter, men ger
ocksa utrymme for arskursvis undervisning. Inspektérerna bedomer att samar-
betet mellan forskoleklassen och drskurs 1 och arskurs 2 i grundskolan ar vil
fungerande. Det underlittar 6vergangen fran forskoleklass till grundskola, det
g0r att varje barn ges moijlighet att utvecklas i sin egen takt och det medf6ér ock-
sd att eleverna lir kidnna varandra 6ver dldersgrinserna, vilket sannolikt minskar
risken for krinkande behandling.
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Individanpassning, individuell studieplanering och stdd

Skolan anvinder sig av olika typer av tester for att identifiera barn i behov av
sarskilt stod. Dessutom har personalen gemensamma konferenser en ging i
veckan, da alla ldrare pa skolan deltar, vilket medfor att alla lirare har kinnedom
om samtliga barn, oavsett arskurs. Forfarandet medfér att lirarna i arbetslaget
6—9 redan kinner till eleverna innan de borjar 1 drskurs 6 och vet exempelvis
vilka barn som fatt stéd och hur stédet utformats. Beslut om stéd och hur det
skall utformas fattas av skolans rektor. Personalen uppger att alla barn som ir i
behov av sirskilt stéd ocksa far det, diremot har inte alla ett atgirdsprogram.
Inspektorerna bedomer att det pa skolan finns vil fungerande utrednings- och
analysforfaranden for att identifiera och atgirda elevers behov av sarskilt stod.
Inspektérerna bedomer vidare att skolan skall uppritta atgirdsprogram for
samtliga elever i behov av sirskilt stod.

Utvéardering av larandet, bedémning och betygsséttning

I arskurserna 1-5 har skolan med utgingspunkt frin uppnaendemalen i kurs-
planerna arbetat fram bearbetade, vl strukturerade mal i svenska, engelska och
matematik for drskurs 1-3. Nagra bearbetningar i 6vriga amnen har inte gjorts.
Milen anvinds for att narmare kunna folja elevernas kunskapsutveckling 1 de
tre dmnena. Nagra skriftliga beskrivningar av de individuella elevernas kun-
skapsutveckling finns inte, utan respektive klasslirare berittar om utvecklingen i
samtal med forildrar i samband med de regelbundna utvecklingssamtalen.

Nir det giller 6vriga amnen gors ingen systematiserad uppfoljning pa skolniva
och oftast inte heller pa individniva. Pa Arthur Engbergskolan saknas rutiner
tor att analysera elevernas kunskapsresultat 1 arskurs 5, férutom 1 svenska, eng-
elska och matematik. I 6vriga amnen finns som ovan anforts inga dokumente-
rade resultat och konsekvensen blir att det inte gar att se om elevernas malupp-
fyllelse 1 nagot eller ndgra amnen ér svag, vilket kan medféra att adekvata atgir-
der inte satts in. I arskurs 6-8 finns inga konkretiserade mal alls utan vid ut-
vecklingssamtalen gor lidrarna prognoser med utgangspunkt fran de nationella
malen i arskurs 9. Inspektorerna bedémer att skolan bor skapa former for att
analysera och f6lja upp elevernas resultat i samtliga kursplaneimnen.

Betriffande strivansmalen i liroplanen saknar skolan en systematisk uppfolj-
ning av hur eleverna utvecklas i riktning mot malen. Det giller strivansmalen i
friga om liroplanens mal kring kunskaper, exempelvis i friga om elevernas
formaga att arbeta utforskande, att sjilvstindigt formulera synpunkter, att inta
ett kritiskt forhallningssitt, att lyssna, diskutera och argumentera m.m. Det gill-
er ocksd strivansmalen som omfattar uppdraget att utveckla elever i enlighet
med virdegrunden i liroplanen. Inspektorerna bedémer dirfoér att skolan bor
skapa former for att ocksa kunna folja upp resultatet av arbetet med liroplanens
stravansmal.

For de dldre eleverna i arskurs 8 och 9 gors systematiserade uppfoljningar bade
pa individniva och pa skolniva i respektive amne genom de betyg som sitts.
Enligt eleverna informerar lirarna om vilka betygskriterier som giller for att
erhilla ett visst betyg. Nagra skriftliga betygskriterier férutom de nationella
finns inte. Nar betyg skall sittas 1 arskurs 8 informerar lirarna eleverna muntligt
om vad som krivs, varje enskild elev har ocksa ett ambitionssamtal tillsammans
med en av sina ldrare dir eleven redovisar vilket betyg denne siktar pa att upp-
nd. Inspektorerna kan konstatera att det inte finns nagra krav pa att betygskrite-



SKOLVERKET

rierna skall redovisas skriftligt for eleverna sa linge det ar tydligt for eleverna
vad som krivs. Inspektorerna vill dock peka pa att elevernas rittssikerhet vid
betygsittning stirks om kriterierna ocksa finns dokumenterade.

Innan betygsittningen gors foregas den av diskussioner med lirarkollegorna i
arbetslaget 6—9 och med skolans rektor. Under varterminen 2005 har diskussio-
ner om bedomning och betygssittning inletts med andra skolor i och utanfér
kommunen.

Inspektorerna ser positivt pa detta samarbete eftersom Arthur Engbergskolan
ir en relativt liten skola dir det i flera dmnen bara finns en lirare. Underlaget
tor betygsdiskussioner blir dd begrinsat och att utveckla samarbetet kring be-
tygssattning breddar underlaget och underlittar lirarnas bedomningar samtidigt
som elevernas rittssikerhet stirks.

Inspektérerna bedomer att skolan bor fortsitta att utveckla arbetet med att
sikerstilla rittvisa och likvirdighet vid betygssittningen.

Kvalitetssakring och forbattringsarbete

Arthur Engbergskolan har ett antal prioriterade omraden som de skall arbeta
med under innevarande lisar och som dr gemensamma for alla pd skolan. Dessa
omraden har med undantag av ett, gemensamt valts av rektorn och personalen
pa skolan. Direfter har de faststillts av foraldraradet. Inspektorerna kan konsta-
tera att sambandet mellan de valda omradena och elevernas resultat dr svagt.

Skolan har ocksé en arbetsplan som inte anvinds och som inte har reviderats pa
flera ar. Det ir istillet de prioriterade omradena som i praktiken utgor skolans
lokala arbetsplan, dock en mycket kortfattad sidan. De prioriterade omradena
ar inte formulerade som mal, vilket innebir att skolan i praktiken saknar 6ver-
gripande mal for sin verksamhet. Den kvalitetsredovisning som sd smaningom
skall upprittas kommer att ta sin utgangspunkt 1 de prioriterade omradena.

I skolans kvalitetsredovisning beskrivs forra lisdrets prioriterade omraden. I
kvalitetsredovisningen beskrivs omradena, vad som gjorts samt vilka omraden
som skall prioriteras under nista lasar. Ndgra formulerade mal finns inte, och
inte heller nigon bedémning av maluppfyllelsen. Eftersom en bedémning av
maluppfyllelsen saknas, redovisas inte heller nagra atgirder infOr nista ldsar.
Det som beskrivs i kvalitetsredovisningen bygger pa de utvirderingar av arbetet
som arbetslagen gér och som de sedan limnar in till rektorn.

Inspektorerna bedémer att skolans kvalitetsarbete 1 sin helhet bor forbittras
fran det att mal formuleras via utvirdering och kvalitetsredovisning till dess att
nya eller reviderade mal formuleras med utgangspunkt i gjorda utvirderingar.
Malen bor ocksé pa ett tydligt sitt kopplas till de resultat som eleverna nar.

Inspektorerna bedomer vidare med utgiangspunkt frin ovan att kvalitetsredo-
visningen dr bristfillig och att den bor forbattras med utgangspunkt frin ovan
beskrivna brister.

Ledning och intern kommunikation

Arthur Engbergskolan leds av en rektor som innehar tjansten sedan 1992. Rek-
torn, som har genomgiatt den statliga rektorsutbildningen, dr vil kind bland
elever, lirare och forildrar. Rektorn uppfattas av lirarna som vil fértrogen med
verksamheten och som skolans pedagogiska ledare. Rektorn styr skolan genom
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konferenser, en gang per vecka da hon triffar all personal, men ocksa genom
att vara ute i verksamheten och dir triffa personal och elever. Rektorn leder
elevvirdskonferenserna samt enhetens forildrarad. Inspektorerna bedomer att
rektorn ér val fortrogen med den dagliga verksamheten och att denne 6verlag
bedriver ett gott pedagogiskt ledarskap, men att det bor forbittras vad avser
ledningen av skolans kvalitetsarbete.

Sammanfattning

Den pedagogiska verksamheten dr 6verlag av god kvalitet. Arbetet med att
identifiera och atgirda elevers behov av sirskilt stod dr vil fungerande. Skolan
maste dock uppritta dtgirdsprogram for samtliga elever som far sirskilt stod
och skolan bér dven revidera programmet mot krinkande behandling. Skolans
arbete avseende virdegrunden dr mycket vil fungerande.

Skolan boér vidare forbittra arbetet med att ge eleverna inflytande 6ver verk-
samheten i stort och ge eleverna maoijlighet att tillsammans med lirarna behand-
la fragor av gemensamt intresse.

Skolan bor dven se Over rutinerna si att elevens ratt till ett visst antal timmars
undervisning i varje amne sikerstills. Rutinerna bor ocksa ses Over sa att arbetet
1 skolan utvirderas kontinuerligt och systematiskt.

Mojligheterna att bedoma och analysera resultaten da det giller malen 1 de na-
tionella kursplanerna i andra dmnen dn svenska, matematik och engelska ér be-
grinsade, skolan bor dirfor skapa former for att systematiskt f6lja upp elever-
nas resultat 1 samtliga kursplaneimnen, men ocksa resultatet av arbetet med
liroplanens strivansmal. Arbetet med att sikerstalla rittvisa och likvardighet vid
betygssittningen bor ocksa fortsitta.

Skolan bor slutligen forbittra det systematiska kvalitetsarbetet 1 sin helhet och
kvalitetsredovisningen.

Bedomning av forutsattningarna

Skolverket tar i inspektionen upp féljande forutsittningar for utbildningen:
tillgang till den utbildning som grundskolan skall erbjuda, information om ut-
bildning; personal samt liromedel, pedagogiska materiel och utrustning. Be-
stimmelser finns i skollagen.

Inspektorerna bedomer att skolan har goda férutsittningar att tillhandahalla en
utbildning som motsvarar kraven i skolforfattningarna. Skolan har innevarande
lisar totalt 18 medarbetare, varav 14 idr lirare med ansvarar f6r undervisning. Pa
Arthur Engbergskolan har de anstillda lirarna en pedagogisk utbildning avsedd
for den undervisning de bedriver, med nagra enstaka undantag. De flesta un-
dervisar ocksa i de 4mnen och i de arskurser de ar utbildade f6r, men det fore-
kommer ocksd lirare som undervisar i amnen och arskurser de inte har utbild-
ning for. Skolan har ingen speciallarare eller specialpedagog, utan far ta hjilp av
den som finns i resursteamet 1 vastra omradet. I Gvrigt far klass- och dmnesla-
rarna ta ansvar for att ge sirskilt stod inom ramen f6r klassundervisningen.

Skolan har forsokt att rekrytera lirare med en fullstindig lirarutbildning genom
att annonsera hos arbetsformedlingen. Skolan har dven tre lokala lirarutbildare
och genom att ta emot lirarkandidater hoppas man att kandidaterna atervinder
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till skolan efter avslutad utbildning. Inspektérerna bedémer att skolans ldrare
har pedagogisk utbildning f6r den undervisning de i huvudsak bedriver och att
iamnesundervisningen i huvudsak bedrivs av lirare med utbildning i amnet.

Skolan erbjuder all personal kompetensutveckling, valet av innehall sker med
utgangspunkt, dels fran individuella behov och dels fran vilka behov som sko-
lan har. Ndgon direkt koppling mellan skolans resultat och den kompetensut-
veckling som erbjuds finns inte. Inspektorerna vill framhalla betydelsen av att
skolans planering av kompetensutvecklingen tydligare kopplas till resultatet av
utvirderingar och dirigenom kan leda till en férbattring av verksamheten.

Sammanfattning

Skolan har goda forutsittningar att tillhandahalla en utbildning som motsvarar
kraven i skolférfattningarna. Inspektorerna bedémer att skolans lirare har pe-
dagogisk utbildning f6r den undervisning de i huvudsak bedriver och att dm-
nesundervisningen 1 huvudsak bedrivs av lirare med utbildning i amnet.

Datum Ort
2006-01-12 Stockholm

Tomas Johansson

Agneta Landin
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