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Inledning

Skolverket har granskat verksamheten i Ballebergsskolan, Lonnbergsskolan och
Ilsbo skola och besokt skolan den 13-16 september 2005. I slutet av denna
rapport framgar vilka som varit ansvariga for utbildningsinspektionen.

Inspektionen riktas mot hur verksamheten genomférs samt dess forutsittningar
och resultat. Bedomningarna av kvaliteten och av hur vil verksamheten uppfyl-
ler statens krav gors utifran liroplaner och Ovriga skolforfattningar. Informa-
tion om inspektionen finns i separata material och pa Skolverkets hemsida
www.skolverket.se/Inspektion.

Huvudmannen har ansvar for att de brister som inspektorerna lyfter fram i den
sammanfattande bedémningen atgirdas. Atgirderna skall redovisas till Skolver-
ket vilket framgér av Skolverkets beslut. Skolverket foljer ocksa upp effekterna
av inspektionen om ca tva ar.

Denna skriftliga rapport kompletteras med muntlig aterrapportering av de an-
svariga inspektorerna.

Underlag

Underlaget for inspektorernas bedémningar ar dels dokument fran kommunen
och Billebergsskolan, LLonnbergsskolan och Ilsbo skola, dels den information
som samlats in under besoket. Aven annan information om kommunen och
skolan som finns i Skolverkets nationella uppfoljningssystem eller finns publice-
rat pa annat sitt har anvints.

I Ballebergsskolan, Lonnbergsskolan och Ilsbo skola intervjuades rektorn, per-
sonal, elever och forildrar. Aven andra iakttagelser i skolmiljon och studier av
dokument som finns pa skolan utgdr underlag f6r kvalitetsbedémningen.
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Beskrivning av skolan/rektorsomradet

Ballebergsskolan Antal barn/elever
Grundskola 66
Sarskola 2
Lonnbergsskolan Antal barn/elever
Forskoleklass 23
Grundskola 82
llIsbo skola Antal barn/elever
Forskoleklass 10
Grundskola 55

Ballebergsskolan ligger 1 Bergsjo i Nordanstigs kommun. Utbildningen vid Bal-
lebergsskolan omfattar arskurserna 4 och 5. Dessutom finns en sirskild under-
visningsgrupp pa 4 elever. Dessa elever behover av olika skil vistas 1 en mindre
och tryggare milj6 under skoldagen, dir de kan fa en annan typ av stéd dn i en
vanlig klass. Tva av dessa elever dr mottagna i sirskolan, men idr integrerade i
grundskolan. All verksamhet finns férlagd 1 samma byggnad. Totalt finns det 66
elever pa skolan jamt fordelade 6ver arskurserna. Hela skolan utgor en arbets-
enhet, men eleverna dr indelade 1 fem olika grupper.

Elevantalet ir vikande inom rektorsomradet och dérfoér planeras en flyttning av
cleverna fran Ballebergsskolan till de nérbeldgna skolorna Lonnbergsskolan och
Bergsjo centralskola.

Utbildningen vid Lonnbergsskolan som dven den ligger i Bergsjo, omfattar idag
forskoleklass, darskurserna 1-3 samt fritidshem. All verksamhet finns forlagd i
samma byggnad. Skolan ir relativt nybyged (1996) med ljusa och for verksam-
heten vil anpassade lokaler. Sammanlagt finns 105 barn pa skolan. Arskurs 1
bestir av en klass och arskurs 2 och 3 av tvi klasser vardera.

Utbildningen vid Ilsbo skola omfattar forskoleklass, fritidshem samt arskurser-
na 1-6. Skolan dr byged 1953 och renoverades delvis 1991 och genomgar under
innevarande verksamhetsar en mer omfattande renovering vilken innebdr att
tri- och metallsléjden samt fritidshemmet flyttar in sina verksamheter i skolan.
Skolan ir beligen 15 kilometer séder om de Ovriga tva skolorna. Nir eleverna
fortsitter sin utbildning till drskurs 7 Gverflyttas de till Bergsjo skola, men under
innevarande lisar har man valt att tva dagar 1 veckan lita de sju eleverna i
arskurs 6 vara integrerade i en av Bergsjo skolas arskurs 6-klasser.

Sammanlagt finns 65 barn pa Ilsbo skola. Forskoleklassen har 10 barn och
verksamheten dr koncentrerad till tre dagar per vecka. En elev ir placerad i sir-
skild undervisningsgrupp. Eleverna ar fordelade pa tva arbetsenheter. Den ena,
som omfattar arskurserna 1-3, och den andra, som omfattar drskurserna 4—0.
Undervisningen bedrivs aldersblandad.

Verksamheten vid de tre skolorna leds av en rektor, som har sitt tjinsterum pa
Bergsjo skola. Manga av eleverna har lang skolvig och utnyttjar darfor skol-
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skjuts. Larartdtheten 4r i nivda med riksgenomsnittet som 4r 7,9 lirare per hund-
ra elever. Skolorna har ett fital elever med utlindsk bakgrund.

Sammanfattande bedomning

Bedomningarna av kvaliteten 1 utbildningen vid skolorna och av hur vil verk-
samheterna uppfyller statens krav gors utifran skollagen, liroplanen och 6vriga
skolforfattningar.

Som helhet erbjuder skolorna utbildning av god kvalitet. Eleverna utvecklas och
nar kunskaper i enlighet med de nationella malen. Lirarna dr engagerade och
har 1 allminhet god férmaga att f6lja upp elevernas individuella lirande och ge
stod nir det behovs. Ledningsorganisationen fungerar vil. Resurserna i form av
personal och materiella forhdllanden dr goda. Skolorna visar pa goda resultat i
arbetet mot krinkande behandling.

Det finns enligt inspektérernas bedémning behov av forbittringsinsatser inom
foljande omraden:

- Skolorna bor f6lja upp resultaten i samtliga amnen utifran maélen i kurspla-
nerna, samt folja upp strivansmalen bade avseende kunskaper samt normer
och virden.

- Kunskapsmalen f6r undervisningen bor fortydligas f6r eleverna pa skolorna
och resultaten i svenska, engelska och matematik pa de nationella proven
bor uppmarksammas och analyseras pa Ballebergsskolan och Ilsbo skola.

- Elevernas inflytande 6ver arbetssitt och innehall boér utvecklas och forbatt-
ras pa samtliga skolor.

- Lonnbergsskolan och Ilsbo skola arskurs 4—6 bor se 6ver formerna for sin
samverkan med forildrarna.

- Lonnbergsskolan och Ilsbo skola bor férbittra arbetet med normer och
virden. Lonnbergsskolan bor dessutom utveckla dialogen mellan ledning,
personal, forildrar och elever i syfte att uppna en utdkad samsyn i verksam-
heten om gemensamma regler och férhallningssatt.

- Beslut om placering av elever i sirskild undervisningsgrupp fattas av rek-
torn trots att delegation for detta saknas. Skolan bor darfor skapa former si
att dessa beslut uppfyller férfattningarnas krav.

- Ilsbo skola och Ballebergsskolan bor se 6ver rutinerna for att sikerstalla att
eleverna far den garanterade undervisningstid de har ritt till i varje enskilt
amne.

- Skolorna bor forbattra kvalitetsarbetet 1 sin helhet och bor ocksad forbattra
sina respektive kvalitetsredovisningar.

- llsbo skola bor fortydliga informationen kring elevernas sprakval.

Inspektorerna bedomer att nedan angivna brister snarast skall atgirdas.

- Atgirdsprogram upprittas inte for alla elever i behov av sirskilt stéd (5 kap.
1 § grundskoleférordningen).
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- Detir oklart vilken rektor som har ansvar f6r en del av eleverna 1 arskurs 6
pa Ilsbo skola. Samordningen av innehallet i undervisningen visar ocksa
brister for dessa elever (2 kap. 2 § skollagen).

- Skolorna erbjuder inte elevens val (2 kap. 19-20 § § grundskoleférordning-
en).

Bedomning av resultaten

Inspektorerna har granskat hur skolans elever utvecklar kunskaper, normer och
virden enligt malen i liroplanen f6r det obligatoriska skolvasendet, Lpo 94,
avsnitten 2.1 och 2.2

Kunskaper, utveckling och larande

Savitt inspektorerna kan bedéma, far eleverna i forskoleklasserna pa Lonn-
bergsskolan och Ilsbo skola de férutsittningar som krivs for att utvecklas i den
riktning som malen f6r skolformen anger. Detta giller dven grundskolans ars-
kurser pa samtliga tre skolenheter.

I drskurserna 1-3 pa Ballebergsskolan, Lonnbergsskolan har lirarna tillsammans
arbetat fram konkretiserade mal inom framforallt svenska, matematik och eng-
elska. Elevernas resultat foljs systematiskt upp i dessa dmnen genom regel-
bundna DLS' -prov, genom gemensamt framtagna utvirderingsunderlag samt
genom de nationella proven. Inspektorerna har dirigenom kunnat ta del av
underlag for elevernas kunskapsutveckling inom dessa damnen. Inspektorerna
bedoémer att lirarna pa dessa skolor, genom att fullfélja samma intentioner dven
1 6vriga dmnen, kan fi mojligheter att stdédja och systematiskt bedéma kun-
skapsutvecklingen i samtliga amnen.

Tabell 1. Resultat nationella prov arskurs 5, Ballebergsskolan och Ilsbo skola.

Andel (%) och 2003/04 2004/05 2004/05
antal elever som | B&llebergsskolan | Ballebergsskolan llsbo skola
uppnadde malen

Svenska 78 (32) 75 (36) 87 (7)
Matematik 93 (38) 73 (35) 60 (5)
Engelska 83 (34) 72 (34) 87 (7)

Resultaten frin de nationella proven i arskurs 5 pa Ballebergsskolan visar att
eleverna nér simre resultat 2004/05 dn foregiende ar i samtliga tre amnen och
markant simre 1 matematik och engelska. Ilsbo skola kan endast redovisa resul-
tat frin de nationella proven i arskurs 5 for verksamhetsdret 2004/05. Resulta-
ten pa de nationella proven bor foranleda skolorna att nirmare analysera varfor
sa manga elever inte uppnadde malen.

Hur de faktiska resultaten i 6vriga dmnen ser ut dr oklart, da vare sig Balle-
bergsskolan, Lonnbergsskolan eller Ilsbo skola, presenterat nigot underlag som
visar pa vilka mal som finns och vilka eventuella utvirderingar som genomforts

! DLS (Diagnoser i lasning och skrivning) ar en sprakdiagnos som bestar av fyra delar:
rattstavning, samma ljud, lasforstaelse och ordforstaelse
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som underlag f6r bedomning. Det saknas ockséd en systematisk uppfoljning och
utvirdering av resultaten. Bedomning av detta gors i avsnittet om utvirdering
av larandet, bedomning och betygssittning.

Lirarna berittar att de ibland informerar eleverna om vad som skall behandlas
under ett nytt moment. I vilken man detta gors systematiskt och kontinuerligt
varierar mellan olika moment och olika lirare liksom om informationen kopplas
till malen. Eleverna uppger att det sporadiskt férekommer att lirarna talar om
mal, vanligast dr dock att det sker i samband med utvecklingssamtalen. Inspek-
torerna bedémer att skolorna bor skapa rutiner for att kontinuerligt informera
eleverna om milen i de enskilda @mnena och undervisningen som helhet.

Eleverna pa Billebergsskolan arskurs 1-3 tridnas i att ta eget ansvar genom
veckoplaneringar och att skriva loggbocker, dir de reflekterar 6ver veckans
arbete. Veckoplaneringen gors av lirarna. Eleverna far ta ansvar for planering-
en, nir de genomfor olika arbetsmoment. Eleverna kan ocksa sjilva ta ansvar
tor olika arbetsformer. Hur dessa veckoplaneringar ar kopplade till malen for
undervisningen, framkom inte vid intervjuerna med personal och elever och
inte heller vilket inflytande eleverna har 6ver innehéll och arbetssitt. Eleverna
beskriver att det ér lirarna och liromedlen som i férsta hand styr undervisning-
en. Utifran lektionsbesok pa Lonnbergskolan och llsbo skola arskurs 4—6 far
inspektorerna intryck att undervisningen priglas till stor del av ett liroboksstyrt
innehall 4n av konkreta dmnesmalsittningar. Elevernas egen uppfattning pa
dessa skolor dr, att de har ett begrinsat inflytande 6ver innehall, arbetssitt och
arbetsformer. Ilsbo skola anvinder sig av ett planeringsschema for eleverna i
arskurs 1-3. Inspektorerna bedomer att inflytandet for eleverna Gver innehall,
arbetssitt och arbetsformer bér utvecklas och forbittras pa samtliga skolor i
enlighet med liroplanens intentioner.

Normer och véarden

Pa Ballebergsskolan, Lonnbergsskolan och Ilsbo skola trivs eleverna och bade
de och deras férildrar upplever att skolorna priglas av en lugn och trygg miljo.
Inget klotter eller annan skadegérelse finns pa skolorna, vilket tyder pa att ele-
verna dar med och tar ansvar for den gemensamma arbetsmiljon.

Personalen uttrycker att arbetet med normer och virden visar sig genom att
eleverna ir trygga och respekterar olikheter. Forildrarna bekriftar, att elevernas
medvetenhet om vardegrundsfrigor har 6kat, da dessa aktualiseras med jimna
mellanrum. Elever och foérildrar pa skolorna uppger, att det sillan férekommer
krinkande behandling och de anser, att om sa sker, sa dr personalen bra pa att
ta tag i de problem de fir kinnedom om. Av vad som framkommit i 6vrigt kan
eleverna gora sin staimma hord dels genom regelbundet férekommande klass-
rad, dels genom elevrad som sammantrader ett par ginger per termin. Foraldrar
kallas till verksamhetsrad, dir de ges mdijlighet att paverka och samrada kring
olika fragor.

Pi Lonnbergsskolan upplever forildrar att klimatet inte ar lika tillitande som pa
de bada andra skolorna. Nagra forildrar i arskurs 4—6 pa Ilsbo skola har ut-
tryckt samma sak om Ilsbo skola. Alltfor avvikande uppfattningar, om hur
verksamheten bedrivs, uppskattas inte av skolorna enligt dessa forildrar. Samti-
digt vittnar de om, att skolorna upplevs som sma och trygga och att det finns en
nirhet till personalen som ir positiv.
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Inspektérerna bedémer att skolorna uppnar generellt goda resultat av arbetet
med normer och virden. Lonnbergsskolan bor dock forbittra resultatet vad
giller att skapa en skolmiljo dir skiljaktiga varderingar, uppfattningar och pro-
blem 6ppet redovisas och diskuteras.

Forskoleklassen och fritidshemmet pa Lonnbergsskolan har dokumenterat en
tydlig och genomtinkt malsittning for arbetet med normer, virden, utveckling
och lirande, vilket inspektorerna ser positivt pa. Forskoleklassen redovisar ock-
sa 1 sin kvalitetsredovisning hur de férbereder barnen for och ligger en grund
for fortsatt skolgang. Personalen pa fritidshemmet och i férskoleklassen redovi-
sar ett behov av ett bittre samarbete med skolan och respekt for varandras oli-
ka roller.

Sammanfattning

Inspektorerna bedémer att skolorna inom rektorsomridet nar ett godtagbart
resultat inom kunskaper, utveckling och lirande. Resultaten av arbetet med
normer och virden ir ocksd bra pa samtliga skolor. Dock bor resultaten pa de
nationella proven foranleda skolorna att nidrmare analysera varfér sa manga
elever inte uppnatt malen. Aven dessa resultat bér analyseras och forbittras.
Resultatet av arbetet med elevers ansvarstagande och inflytande 6ver det egna
lirandet bor forbittras pa samtliga skolor. Skolorna boér slutligen arbeta vidare
med att kontinuerligt informera eleverna om malen f6r undervisningen.

Bedomning av verksamheten

Inspektorerna har granskat arbetet med arbetsmiljon, férdldrarnas och elevernas
delaktighet i det inre arbetet; innehall, organisation och arbetssitt i undervis-
ningen; individanpassning och stod; utvirdering av lirandet, bedomning och
betygssittning; kvalitetssikring och forbittringsarbete; skolledning och intern
kommunikation. Nationella riktlinjer f6r arbetet finns i liroplanen, Lpo 94, och
1 andra forfattningar for grundskolan. Inspektorerna bedémer att verksamheten
fungerar val inom de granskade omradena men vill sirskilt ta upp féljande.

Arbetsmiljo och delaktighet

Samtliga skolor har regelbundet férekommande klassrad i varje klass. Klassrad
forekommer ibland en gang per vecka, ibland varannan vecka. Pa Lonnbergs-
skolan dr liraren ordférande, medan det pa Gvriga skolor alternerar mellan ele-
ver. Ballebergsskolan och Ilsbo skola har ett elevrad, i vilket det finns represen-
tanter fOr alla klasser pa skolan. P4 Lonnbergsskolan har elevridet haft spora-
diska moten och det uppges inte fungera sarskilt bra.

Ballebergsskolans elevrad leds av skolans kurator, medan elevradet pa Ilsbo
skola leds av elever och lirare tillsammans. P4 elevridens moten har eleverna
mojlighet att ha synpunkter pa olika frigor som tas upp och att paverka vissa
beslut. Fragorna initieras oftast frin klassraden, ibland fran rektorn och perso-
nalen. Eleverna dr ordférande respektive sekreterare och trinas i att framférallt
skriva protokoll. Pa Ilsbo skola har man ocksa storméte varje vecka da skolans
alla elever dr med. Fragor som ror hela skolan behandlas da och besluten tas
enligt demokratiska regler. Dessutom forekommer matrad pa samtliga skolor,
dir eleverna far vara med och bestimma matsedlarnas innehall.
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Inspektorerna bedémer att Ballebergsskolan och Ilsbo skola ger eleverna aktiv
trining 1 att arbeta i demokratiska former. Vidare bedomer inspektorerna att
Lonnbergsskolan bor forbittra arbetet med att ge eleverna ett 6kat inflytande
over verksamheten i stort och att eleverna i stérre utstrickning dn idag, far moj-
lighet att tillsammans med ldrarna behandla fragor av gemensamt intresse for
eleverna.

I intervjuerna med elever och férildrar pa Ballebergsskolan och Ilsbo skola
framkom, att det finns gemensamma dokumenterade trivselregler. Samrad har
skett med forildrar och elever kring dessa regler.

Enligt laroplanen skall skolan lira eleverna att samarbeta, lyssna, diskutera och
argumentera. Skolan skall vara 6ppen for skilda uppfattningar och uppmuntra
att de framfors.

Vid elev- och férildraintervijuer beskrevs att atmosfiren pa Lonnbergsskolan
mer priglas av lirarnas tolkningsféretride om krav pa tystnad, likhet, lugn och
ro inom skolans viggar, dn av barns spontana sitt att uttrycka och framfora
egna asikter. Denna bild bekriftas av de observationer som gjordes under in-
spektorernas bes6k pa skolan. Det finns regler pa Lonnbergsskolan som dr
framtagna av personalen. Bade elever och forildrar uttrycker, att de skulle vilja
ha en mer aktiv dialog kring dessa regler

Inspektérerna bedomer att personalen och ledningen pa Lonnbergsskolan och 1
de senare arskurserna pa Ilsbo skola bor forbittra arbetet med normer och vir-
den si att en 6kad samsyn kring regler och férhallningssitt kan uppnas. Lonn-
bergsskolan bor dessutom utveckla sin lirandemiljé sa att eleverna ges moijlig-
het att mer 6ppet diskutera och argumentera kring fragor som berdrs 1 under-
visningen.

Ballebergsskolan och Ilsbo skola har ett omfattande och ett mycket val funge-
rande arbete med virdegrunden. I arbetet ingar olika férebyggande inslag, som
ett kamratstodjarsystem, dir dldre elever fungerar som faddrar f6r yngre elever.
Pa Ballebergsskolan finns det tva kamratstodjare fran varje klass som rapporte-
rar om nagon elev verkar vara utanfor eller krinks pa nagot satt. Pa Ilsbo skola
finns det kamratstédjare frin drskurs 3—6 som stod for samtliga elever. Arskurs
4-6 pa llsbo skola har en schemalagd timme per vecka, dir de aktivt arbetar
med att stirka sjalvkinslan, att vdga std emot grupptryck, att se sin egen roll och
att aktivt motverka krinkande behandling. Pa bida skolorna far eleverna dven
arbeta med viarderingsévningar, dir de exempelvis stills infor olika former av
etiska dilemman, dér svara val maste goras och dir respekt f6r olikheter lyfts
fram. Skolorna delar ibland in eleverna i pojk- och flickgrupper dir bl.a. virde-
grundsfragor och konsroller diskuteras.

Elever och forildrar uppger att det séllan férekommer krinkande behandling pa
skolorna och de anser att om sa sker, sa dr personalen snabb och bra pa att ta
tag 1 de problem de fir kinnedom om. Samtliga skolor har program mot krin-
kande behandling, dir skolans rutiner 1 hindelse av mobbning redovisas. In-
spektérerna bedémer att handlingsprogrammen ér bristfilliga, da de endast
omfattar relationen elev — elev. Programmet omfattar dirmed inte situationer
ddr en vuxen krinker en elev. I handlingsprogrammen saknas dven en beskriv-
ning av skolornas férebyggande arbete. Inspektorernas samlade bedomning ir,
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att skolornas handlingsprogram mot krinkande behandling bor revideras i ovan
nimnda delar.

Organisation och arbetssétt i undervisningen

Personalen pa Lonnbergsskolan uppger att samarbetet mellan férskoleklassen
och arskurs 1 inte dr sa omfattande dnnu, men att de arbetar pa att utveckla
former for ett mer aktivt samarbete for att forstirka den réda traden 1 Gver-
gangen till skolan. Pa Ilsbo skola finns det ett mer utvecklat samarbete mellan
arskurs 1-3 och forskoleklassen. Inspektorerna bedomer att samarbetet mellan
torskoleklassen och grundskolan dr fungerande och att 6vergangen fran férsko-
leklass till grundskola underlittas av att eleverna lar kinna varandra 6ver alders-
granserna, vilket sannolikt minskar risken for att krinkande behandling uppstar.

Nir det giller eleverna i arskurs 6 pa Ilsbo skola, som dven har undervisning pa
Bergsjo skola, kan inspektorerna konstatera att det inte sker niagon samordning
av undervisningen mellan de tva skolorna, vilket gor att ingen av skolorna kan
sikerstilla att eleverna far den garanterade undervisningstiden i samtliga kurs-
planeimnen. Det rader ocksa oklarheter om undervisningens innehall pa re-
spektive skola, vilket betyder att samordningen mellan de tva skolorna av vad
eleverna skall ldra sig, inte fungerar. Slutligen ir det ocksa oklart om det ar rek-
torn pa Ilsbo skola eller pa Bergsjo skola som ansvarar for arskurs 6-elevernas
utbildning.

Pa Ballebergsskolan finns oklarheter avseende de integrerade sirskoleeleverna,
som enligt bestimmelserna skall f6lja sirskolans timplan. Rektorn vet inte sd-
kert, om dessa elever far den undervisning de har ritt till i de enskilda amnena
och har dirfor paborjat ett arbete med att se 6ver hur undervisningstiden for
sirskoleeleverna har férdelats mellan olika dmnen.

Inspektérerna bedomer att bade Ilsbo skola och Ballebergsskolan bor uppritta
rutiner for att sakerstilla att samtliga elever far den garanterade undervisningsti-
den, totalt sett och i varje enskilt amne. Inspektérerna bedomer vidare att det
maste klargbras vem som ir rektor for Ilsbo-eleverna i arskurs 6 och som dar-
med har ritt att fatta beslut om exempelvis sirskilt stéd, dessutom maste Ilsbo
skola och Bergsjo skola enas om inte bara antalet undervisningstimmar, utan
dven vilket innehall undervisningen skall ha f6r dessa elever.

Inspektorerna ser dock positivt pa att kommunen redan i samband med inspek-
tionen paborjade ett arbete med att klargéra hur organisationen av undervis-
ningen for arskurs 6-eleverna skall se ut. Dessutom har kommunen dven gett
tva rektorer i uppdrag att se 6ver kopplingen mellan 6-9-skolornas och 1-6-
skolornas timplaner 1 véstra respektive Ostra delen av kommunen.

Skolorna anvinder, som tidigare nimnts, en betydande del av undervisningsti-
den till att arbeta liroboksstyrt. Eleverna far arbetsuppgifter genom lirobocker-
na eller det studiematerial som de arbetar med fo6r tillfallet. De kan ofta sjilva
bestimma om de vill arbeta enskilt eller i grupp. De flesta uppgifter ir obligato-
riska, utom da det star “eget val eller eget arbete” pa schemat. Da fir eleverna
sjalva avgora vad de skall arbeta med. Da undervisningen i olika &mnesomraden
sillan eller aldrig samordnas far eleverna inte méjlighet att uppfatta storre kun-
skapsomraden som en helhet. Dessutom trinas inte elevernas formaga att ta
eget ansvar for sitt lirande, nir de har begrinsat inflytande 6ver innehall och
arbetssitt.
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Det framkommer inte i samtalen med personalen, att lirarna i nagon storre
omfattning har malen som utgangspunkt, nir de introducerar nya arbetsuppgif-
ter for eleverna. Eleverna uppger att lirarna heller inte alltid forklarar vad som
ar syftet med ett visst avsnitt eller tema eller vad de forvintar sig att eleverna
skall kunna nir avsnittet/temat avslutats. Inte heller finns nigra rutiner for att
systematiskt dokumentera vad eleverna lirt sig, férutom i svenska, matematik
och engelska.

I vilken utstrickning som utvirdering av undervisningen i 6vriga dmnen
genomfors, varierar mellan olika lirare pa skolorna. Bristen pa systematiska
utvirderingar giller undervisningen i stort pa skolorna, férutom i svenska, ma-
tematik och engelska.

Inspektorerna bedoémer, att kvaliteten bor forbattras genom att skolorna sitter
upp tydliga mal for utbildningen och att man ocksa systematiskt tillsammans
med eleverna kontinuerligt utvirderar, dessa nir ett avsnitt/temaarbete avslutas.

Individanpassning, individuell studieplanering och stéd

Skolorna anvinder sig av olika tester for att identifiera elever i behov av sirskilt
stod. Pd samtliga skolor finns ett vl utvecklat system for att fanga upp enskilda
elever som behover stod 1 svenska, matematik och engelska. Da samtliga skolor
ar forhallandevis sma, finns det hos personalen en medvetenhet, om dn inte
alltid dokumenterad kunskap, om eleverna och deras behov av sirskilt stod.

Behovet av sirskilt stéd tas upp pa personalens konferenser och fors sen vidare
till skolans rektor, som 1 sin tur fattar beslut om stodet och dess utformning.
Personalen pa samtliga skolor uppger att alla elever som ér i behov av sarskilt
stod ocksa far det, diremot har inte alla dessa elever ett atgirdsprogram, vilket
ar ett krav enligt grundskoleférordningen. Inspektorerna bedémer att det pa
skolorna finns val fungerande utrednings- och analysforfaranden for att identi-
fiera och étgirda elevers behov av sirskilt stod inom svenska, matematik och
engelska. Underlaget i 6vriga dmnen bygger mer pa dialog mellan lirare — elev,
in pa dokumenterade utvirderingar. Inspektérerna bedémer att skolan maste
uppritta atgirdsprogram for samtliga elever i behov av sirskilt stod. Skolan bor
ocksa uppritta rutiner for att identifiera och atgirda elevers stodbehov inom
samtliga amnen.

Elevers rattsédkerhet

Nir det giller placering av elev i en sirskild undervisningsgrupp fattas dessa
beslut av rektorn. Rektorn har dock enligt géllande delegationsordning for nar-
varande inte ritt att fatta sidana beslut, utan den ritten har endast styrelsen for
utbildningen. Inspektorerna bedémer darfor att skolan bor dndra sina rutiner sa
att beslut om placering av elev i sirskild undervisningsgrupp fattas i enlighet
med gillande bestimmelser. I detta sammanhang vill inspektérerna framhalla
vikten av att sidana beslut har en tydlig beslutstext och dven innehéller infor-
mation om att beslutet kan 6verklagas till Skolvisendets 6verklagandenamnd.

Utvardering av larandet, bedémning och betygssattning

Ballebergsskolan och Loénnbergsskolans édrskurser 1-6 samt Ilsbos skolas
arskurs 1-3 har med utgangspunkt fran kursplanerna bearbetat malen 1 svenska,
engelska och matematik. Nagra konkretiseringar i 6vriga 4mnen har inte gjorts.
Milen anvinds for att narmare kunna folja elevernas kunskapsutveckling 1 de
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tre amnena. Nagra uppfoljningar i 6vriga dmnen av elevernas kunskapsutveck-
ling pa individniva finns inte, utan respektive klasslirare berittar om utveckling-
en i samtal med foraldrar vid de regelbundna utvecklingssamtalen. For arskur-
serna 4—6 pa Ilsbo skola har inte redovisats nagra bearbetade mal inom svenska,
engelska och matematik eller 6vriga amnen. DLS-test genomfors i svenska pa
samtliga skolor och i arskurs 5 genomfors de nationella proven i svenska, ma-
tematik och engelska.

Inspektorerna konstaterar att det inte gors nagon systematiserad uppfoljning pa
skolniva och oftast inte heller pa individnivd pa nagon av skolorna annat én i
svenska, matematik och engelska. Konsekvensen av detta skulle kunna bli att
det inte gar att se, om elevernas maluppfyllelse dr svag, vilket kan medfora att
adekvata stodatgirder inte sitts in. Inspektorerna bedomer att skolorna bor
skapa former for att systematiskt folja upp elevernas resultat i samtliga kurspla-
neamnen.

Nir det giller stravansmalen i liroplanen saknar samtliga skolor en systematisk
uppféljning av hur eleverna utvecklas i riktning mot malen. Det giller strd-
vansmalen utifran liroplanens mal kring kunskaper som handlar om elevernas
formaga att arbeta utforskande, att sjilvstindigt formulera synpunkter, att inta
ett kritiskt forhéallningssitt, att lyssna, analysera och argumentera m.m. Det gall-
er ocksa strivansmalen som omfattar uppdraget att utveckla elever i enlighet
med virdegrunden i liroplanen. Inspektérerna bedémer darfér att skolorna bor
skapa former for att ocksa kunna folja upp resultatet av arbetet med liroplanens
stravansmal.

Kvalitetssakring och férbattringsarbete

Samtliga skolor har ett antal av kommunen prioriterade omriden som de skall
arbeta med under innevarande ldsar. De prioriterade omriadena ar dock inte
formulerade som mal, vilket innebir att skolorna i praktiken saknar 6vergripan-
de konkretiserade mal fér sin verksamhet. Skolorna har arbetsplaner som har
karaktir av verksamhetsberittelser. Dessa uppges inte vara styrande for verk-
samheten. Det ir istillet kommunens prioriterade omriden som 1 praktiken
utgor skolornas lokala arbetsplaner. Den kvalitetsredovisning som sa smaning-
om skall upprittas dr tinkt att ta sin utgangspunkt i de prioriterade omradena.

I skolornas kvalitetsredovisningar beskrivs forra lisarets prioriterade omraden.
Nigra formulerade mal finns inte, och inte heller nigon bedémning av malupp-
fyllelsen. Personalen beskriver vad de gjort utifran verksamhetsarets prioritera-
de omraden. Eftersom en bedémning av maluppfyllelsen saknas, finns inte hel-
ler nagra atgirder beskrivna infér innevarande ldsar, utan endast forslag pa nya
prioriterade omraden. Det som beskrivs 1 kvalitetsredovisningarna bygger pa de
utvirderingar och beskrivningar som arbetslagen gér och som de sedan limnar
in till rektorn.

Inspektorerna bedomer med utgangspunkt fran ovan att kvalitetsredovisningar-
na dr bristfalliga och att de bor forbattras med utgangspunkt fran ovan beskriv-
na brister. Inspekt6rerna kan vidare konstatera att skolornas kvalitetsarbete 1 sin
helhet bor forbittras, fran det att mal formuleras utifrin en analys av skolans
maluppfyllelse, till det att nya eller reviderade mal formuleras med utgangspunkt
1 gjorda utvirderingar. Malen bor pa ett tydligt sitt kopplas till de resultat som
eleverna nar.

10



SKOLVERKET

Ledning och intern kommunikation

Skolorna leds av en rektor. Rektorn, som har genomgatt den statliga rektorsut-
bildningen, ir kind bland elever, lirare och foérildrar. Rektorn uppfattas av la-
rarna pa Ilsbo skola och Ballebergsskolan som delvis fértrogen med verksamhe-
ten. Hon har inte i dagslaget, enligt personalen, haft tidsmissiga mojligheter att
fungera som skolornas pedagogiska ledare.

Nir det giller Lonnbergsskolan ér inspektorernas intryck utifrin de samtal som
forts, att personalen och rektorn har skilda pedagogiska uppfattningar om hur
verksamheten skall bedrivas och lirarna uppfattar inte rektor som fortrogen
med verksamheten eller som pedagogisk ledare.

Rektorn styr skolorna genom konferenser, en gang per vecka, da hon triffar all
personal pa respektive skola, men ocksa genom att vara ute i verksamheten och
ddr triffa personal och elever. Rektorn leder elevvirdskonferenserna samt en-
heternas verksamhetsrad, dir hon moter fordldrarna. Rektorn har ett grundmu-
rat gott rykte bland férildrarna pa samtliga skolor, som handlingskraftig och
tillganglig for deras fragor.

Inspektorerna bedomer att rektorn pa samtliga inspekterade skolor ér fortrogen
med den dagliga verksamheten och att hon utévar ett pedagogiskt ledarskap av
god kvalitet, men att ledningen av skolans kvalitetsarbete bor forbittras. Det
bor dven skapas samarbetsformer pa Lonnbergsskolan for att utveckla verk-
samheten utifrin de nationella och kommunala styrdokument och lokala férut-
sittningar som finns.

Sammanfattning

Kvaliteten pa den pedagogiska verksamheten pa skolorna dr 1 stort godtagbar.
Dock miste atgardsprogram upprittas for alla elever som ir 1 behov av sarskilt
stod. Vidare bedomer inspektorerna att skolorna bor utarbeta former for sys-
tematiska utvirderingar pa individniva och skolniva inom samtliga kursplane-
imnen bade avseende uppndendemalen och strivansmalen.

Inspektorerna bedomer att skolornas arbete med normer och virden ér bra pa
Ballebergsskolan och Ilsbo skola, dock bor arbetet forbittras pa Lonnbergssko-
lan. Pa Lonnbergsskolan bor arbetet med att utveckla demokratiska arbetsfor-
mer utvecklas och forbittras och dialogen mellan personal, féraldrar och led-
ning bor stirkas. Vidare bedomer inspektorerna att Lonnbergsskolan bor for-
bittra arbetet med att ge eleverna ett okat inflytande 6ver verksamheten i stort.

Ilsbo skola och Billebergsskolan boér uppritta rutiner for att sakerstilla att
samtliga elever far den undervisningstid de har ritt till, totalt sett och 1 varje
enskilt amne. Ilsbo skola och Bergsjo skola maste enas om inte bara antalet
undervisningstimmar, utan dven vilket innehall undervisningen skall ha for des-
sa elever samt klargéra vem som dr elevernas rektor.

Skolan bor skapa former for att flja upp och analysera elevers resultat i rela-
tion till saval kursplanernas mal som liaroplanens mal.

Kivalitetsarbetet bor utvecklas och forbittras sa att de mal som styr verksamhe-
ten blir synliga och att de sedan analyseras och utvirderas i samband med upp-
rittandet av kvalitetsredovisningarna och att analysresultaten kopplas till nya
verksamhetsmal.
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Inspektorerna bedomer slutligen att skolan bor skapa former si att beslut om
placering i sirskild undervisningsgrupp fattas i enlighet med bestimmelserna.

Bedomning av forutsattningarna

Skolverket tar i inspektionen upp féljande forutsittningar for utbildningen:
tillgang till den utbildning som grundskolan skall erbjuda, information om ut-
bildning; personal samt liromedel, pedagogiska materiel och utrustning. Be-
stimmelser finns i skollagen.

Tillgénag till likvardig utbildning

Enligt grundskoleférordningen skall eleverna erbjudas ett allsidigt urval av dm-
nen inom ramen fér elevens val och undervisningen skall syfta till att f6rdjupa
och bredda elevernas kunskaper 1 ett eller flera dmnen. Pa samtliga skolor sak-
nas elevens val i form av fordjupning eller breddning inom nagra amnen. Istil-
let finns “eget arbete” dir eleven kan vilja vad han/hon vill arbeta med. Enligt
kommunens timplan finns timmar avsatta for elevens val fran arskurs 1-6. In-
spektorerna bedomer att skolorna skall erbjuda eleverna ett konkret urval av
olika dmnesomraden for fordjupning och breddning inom dmnet. Inspektorer-
na framhaller vikten av att kontroll gors, sa att skolorna tillgodoser elevernas
ritt till de antal timmar f6r elevens val, som skall finnas till férfogande.

Sprikval finns for eleverna i arskurs 6, dar de erbjuds minst tva av spraken tys-
ka, franska och spanska. Vidare skall som sprikval erbjudas modersmalsunder-
visning, svenska som andrasprik, svenska, engelska eller teckensprak om eleven
och elevens vardnadshavare 6nskar det. Vid intervjuerna uppgav bade elever
och forildrar att de ar osakra pa vilka sprak som erbjuds inom ramen for sprak-
valet. Inspektorerna bedémer att Ilsbo skola bor forbittra sin information om
sprakvalet, sa att det klart framgar vilka sprak eleverna har ritt att vilja mellan.

Personalresurser och kompetensutveckling

Med enstaka undantag har personalen pa de aktuella skolorna en utbildning
avsedd for den undervisning de 1 huvudsak bedriver. Lirarna uppger att de ofta
far den kompetensutveckling de anser sig behéva, men den kopplas inte alltid
till de behov som finns. Skolan har ingen langsiktig kompetensutvecklingsplan
for vare sig skolledning eller anstillda. Rektorn disponerar tiden for vissa stu-
diedagar till lokala insatser och vissa dagar gar den till kommungemensamma
insatser. Inspektorerna vill framhalla betydelsen av att skolans planering av
kompetensutvecklingen tydligare kopplas till resultat av utvirderingar och dar-
igenom kan leda till en forbittring av verksamheten.
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Sammanfattning

Inspektorerna bedomer att tillgangen till utbildning i rektorsomradet dr godtag-
bar, men skolorna maste erbjuda eleverna ett konkret urval av olika dmnesom-
riden att vilja mellan som fordjupning och/eller breddning inom elevens val
enligt de antal timmar eleverna har ritt till enligt timplanen. Vidare bedémer
inspektorerna att skolan bor tydliggéra informationen om sprakvalet.
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