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1 Kommunstyrelsens ordforande

Nytt &r och nya utmaningar!

Vi vill med den hér budgeten pa bésta sétt mota de ekonomiska utmaningar som vi star infor. De
ekonomiska forutsattningarna ar svara och utmaningarna manga de kommande aren. I hela landet
varnar nu kommuner och regioner for att laget &r bekymmersamt. Kommunerna och regionerna
kommer om inget gors, bli tvungna att kraftigt utdka sin laneskuld.

Ovanstaende innebdr att staten formodligen kommer att kompensera kommuner och regioner. Vi har
t.ex. det nya utjamningssystemet som ar pa gang. Men dven om det finns forhoppningar om
kompensationer s maste vi forhélla oss till de forutsittningar vi har i dagslidget. Vara kostnader méste
déarfor komma i fas med de intékter vi har.

Demografin (befolkningsutvecklingen) visar att aldersgruppen 0-19 ar 6kar négot, vilket ar positivt.
Aldersgruppen 65+ dkar mycket. Dessa bada befolkningsgrupper kriver resurser i form av utbildning
och omsorg. Demografin visar ocksé att aldersgruppen 19-64 ar, som skall arbeta ihop skattemedel for
att finansiera denna kostnad minskar. Detta problem &ar vi som kommun inte ensamma om. Faktum
kvarstar dock. Vi ska ha en ekonomi i balans. Alla verksamheter ses darfor over for att bli sa
kostnadseffektiva som mojligt. Detta inkréktar inte pa att vara kommunmedborgare ska fé sina behov
tillgodosedda.

En forskola och skola av god kvalitet och med dndamaélsenliga lokaler &r viktigt for kommunens
barnfamiljer och viktigt for att fa fler familjer att flytta hit. Detta 6kar ocksa mojligheten for att vi skall
kunna rekrytera behoriga larare.

En arbetsmarknad med varierade arbetstillfdllen samt en god foretagaranda ar en viktig forutsittning
for kommunens expansion. Vér geografiska placering mellan tva storre stdder och med bra mojligheter
till kommunikationer &r i det sammanhanget en stor fordel.

Kommunikationerna dr dock bristfdlliga mellan vissa orter i kommunen. Dérfor behover arbetet med
att forbéttra dessa fortsitta.

Bostdder ér ytterligare en viktig del for tillvéxt, som ska prioriteras. Vi tar fram en ny dversiktsplan
som ger mojligheter for nybyggnation av sévil villor som ldgenheter och trygghetsboenden.

Inom vard och omsorg behdver vi satsa mer pa den nya vélfardstekniken for att underlétta for bade
brukare och personal.

Investeringar kommer att goras dé fastighetsbestandet i vissa delar dr underméligt och i andra delar
lider av eftersatt underhall. I ekonomiskt anstringda tider har underhallsarbetet fétt sta tillbaka.
Undermaéliga lokaler med for hoga driftskostnader samt dagens miljokrav bidrar till att en plan for
langsiktiga lokalinvesteringar skyndsamt ska tas fram. I den planen ska dven idrottshall i Bergsjo inga.

En liten kommun som var behover ha ett nira och bra samarbete med nérliggande kommuner bade
inom lénet och &ver ldnsgransen. Men vi klarar oss sjilva, tillsammans!

Ola Wigg (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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2 Kommunstyrelsens vice ordforande

Budgetarbetet har priaglats av god ekonomisk hushéllning med Agenda 2030 som ledstjarna.

Skolan och omsorgen &r prioriterade omraden nir vi har fordelat kommunens skatteunderlag. Jag vill
framhalla att kommunen dven satsar pa framtiden med investeringar i utvecklingsomradet Knoget i
Harmanger, fortsatt satsning pa fiberutbyggnad, nya planer for attraktiva boendeomréden och
satsningar pa trygghetsboenden.

Ett annat prioriterat omrade ar 6kad trivsel och forbéttrade frisktal inom de kommunala
verksamheterna.

Om man summerar budgetprocessen infor 2020 och framat sa &r det svart att fa vara intdkter att mota
kostnadsutvecklingen. Vi vet att kommunen stér infor stora investeringar inom vart fastighetsbestand
och verksamheten har fatt i uppdrag att projektera en ny forskola i Gnarp.

Stig Eng (C)
Kommunstyrelsens vice ordforande
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3 Politisk viljeinriktning

Var kommun behover véxa!

Vi behover flera skattebetalare som medverkar till tillvaxt i kommunen. Den positiva
befolkningsdkningen som vi sdg under 2018 maste vi halla i och helst 6ka. Darfor ska vi prioritera
atgirder som bidrar till inflyttning.

* Befolkningen i Nordanstigs kommun ska 6ka med 5% under mandatperioden, det skulle ge cirka
10 000 invénare 2023.

* Det totala antalet bostidder i kommunen ska 6ka for att skapa mojlighet till inflyttning.

* Utbildningsnivéan ska 6ka genom att kunskapsresultaten i &k 3, 6 och 9 ska 6ka 2020 jamf{ort med
2019.

* Vi ska bidra till att sdnka belastningen p& miljon genom att minska drivmedelsanvdndningen pa
kommunens bilar genom att kontinuerligt styra 6ver mot fossilfria fordon.

For att na dessa uppsatta och métbara mal kommer vi bl.a. att under perioden bygga en ny forskola i
Gnarp. Vi kommer ocksa att projektera vidare for en idrottshall i Bergsjo, vilket &r av storsta vikt for
eleverna i Bergsjo skola samt for foreningslivet. Under 2020 planeras ocksa satsningar pa IT, tekniska
hjélpmedel och energieffektiviserande atgérder. Vi har stora lokalinvesteringar som behdver goras och
planeras over flera ar. Denna plan vill vi ta fram tillsammans med &vriga partier i kommunfullméktige
sé att den blir langsiktigt hallbar. En forskola och skola dér barn och elever &r trygga och verksamhet
och undervisning &r av god kvalitet dr ett viktigt incitament for inflyttning och for att vara barn &r
rustade for framtiden.

Vi ser med tillforsikt fram emot de trygghetsboenden som nu stér klara i Harméanger och Hassela och
de som skall byggas i Bergsjo.

Ett expansivt foretagande behover industriomraden. Ett nytt omrade i Harmanger, Knoget, ar paborjat
och ska generera en bittre foretagsutveckling i kommunen.

Vi arbetar vidare med “en dorr in” sd att ndringsidkare med frdgor kan kontakta en enda person i
kommunen och f& hjilp utifrén sina behov. Allt for att underlitta for foretagaren.

Kollektivtrafiken behdver forbéttras for att mota de behov som véra resenérer har. Vi behover skapa
forutsattningar for att 6ka det kollektiva resandet.

Vi ér fast i var forhoppning att lyckas med ovanstaende!

Men det forutsitter att hela kommunens medborgare, var kommunala personal med sina chefer och de
fortroendevalda samarbetar for framtiden.
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5 Ambitioner och planer for verksamheterna 2019 — 2022

5.1 Stab
Verksamhetens uppdrag

Denna verksamhets priméra uppdrag ér att ha kontroll pd kommunens ekonomi, hjélpa alla
verksamhetschefer att fa réatt underlag, hjdlp med administration och samarbeta med alla kommunala
fragor for att fa de basta underlagen att ta rétt beslut for politikerna.

Staben ska ha ett fortroendefullt och ndra samarbete for att kommunens innevanare de ska fa det bésta
utfallet pa sin skattekrona.

Verksamhetens utmaningar

Kommunen har 6ver tid haft en svar ekonomi, vilket inneburit att bade personal och verksamhet slitits
hért. Utmaningen nu dr att komma i fas med bade personal, byggnader och utvecklingsplaner. Har
krévs tydliga vil underbyggda beslut fran politiken.

5.2 Sambhallsutveckling och kommunikation
Verksamhetens uppdrag

Samhéllsutvecklingen och kommunikation ar den viktigaste verksamheten for utvecklingen i
kommunen. Har behover vi se till att f4 en verksamhet som verkligen ska hora ihop med teknik och
hallbarhet, av den orsaken ser vi att chefen for dessa tva verksamheter ska vara samma person.

Verksamhetens utmaningar.

Vi ser utmaningen i kommunens utveckling och att ater bygga ihop de tva verksamheter som ska
generera var utveckling i kommunen. Det storsta uppdraget och en av utmaningarna som maste
nédmnas, det dr detaljplaner for att kunna utveckla kommunen.

5.3 Teknik och hallbarhet
Verksamhetens uppdrag

Har ligger alla kommunens fastigheter bland annat, hér ser vi ett stort uppdrag att ge underlag for bra
beslut nér det géller bade underhéll och utveckling. Hér ligger dven forvaltningen av kommunens
fastigheter med service och underhall.

Verksamhetens utmaningar

Utmaningen &r bland annat att ater byggas ihop med samhélle och héllbarhet. En annan utmaning &r att
styra om véra lokaler till att bli mer energi-effektiva.
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5.4 Utbildning
Verksamhetens uppdrag

Forskola, skola och bibliotek ligger i detta uppdrag. Vi vill att kommunens elever ska se véra skolor
som det naturliga forstahandsvalet. Sjalvklart ska utbildningen hélla hog klass och uppfylla de
nationella malen. Vi ska ha trygga elever med en bra sjilvkénsla, vi ska ha en bra forebyggande
skolhidlsovard.

Verksamhetens utmaningar

Kunskapsresultaten hdjdes 2018. Den positiva utvecklingen ska fortsitta genom att vi fortsétter arbeta
enligt planen utifrdn Samverkan for basta skola. Arbetet med att rekrytera behorig och legitimerad
personal for anstillning i de kommunala verksamheterna fortsitter. Aven hir har vi 6kad behdrighet
eller kommer att gora tack vare utbildningsinsatser. Satsning for att fa behorig personal till fritids ar
prioriterad. Den stora utmaningen &r att fa till en plan for &ndamalsenliga lokaler. Har maste vi satsa
for att bli en av de bista skolkommunerna.

5.5 Vard och omsorg
Verksamhetens uppdrag

Aldreomsorg och LSS-verksamhet ér otroligt viktiga verksamheter som ska serva de som #r mest
utsatta i kommunen pé olika sétt. Dér ska vi halla en hog effektivitet och svara upp mot de lagkrav
som stélls nationellt. Sarskilda boenden &r en av utmaningarna i nértid, oavsett geografiska
forhallanden ska verksamheten halla hog kvalité och kidnnetecknas av en kompetent personal.

Verksamhetens utmaningar

Utmaningarna bade i nirtid och framtid dr hemtjdnstens utokade timantal utifran befolkningens behov,
déar maste vi definitivt titta och vinda varje sten for att komma i fas. Vi ser dven att kommunens LSS-
verksamhet ska utvecklas for att f4 en dnnu battre verksambhet.

5.6 Social omsorg
Verksamhetens uppdrag

Denna del av kommunen ansvarar for de innevénare som av olika orsaker behdver mer insatser fran
kommunen, det viktiga &r att hjdlpa ménniskor att né sin fulla potential och ma bra. Sjalvforsorjning
och arbete &r en av hornstenarna for att kiinna delaktighet och att finnas i ett ssmmanhang.

Verksamhetens utmaningar

Nordanstig &r en liten kommun med 1&g arbetsloshet, dock har vi idag en hog andel som har
forsorjningsstod som sin huvudsakliga inkomst. Arbetet att forflytta denna grupp till egen forsérjning,
studier eller andra insatser pabdrjas under 2018, s& under 2019 bor vi se en viss forskjutning av detta.

Barn och unga i kommunen maste vi satsa pa inom exakt alla verksamheter, huvudansvaret ligger pa
skolan, men dven i den sociala omsorgen ska vi arbeta for att unga som idag av olika orsaker har
psykisk ohilsa ska ma battre. 2018 boérjade man med féltassistenter under vissa evenemang, det ska
fortsétta och utvecklas for att méta ungdomen dér de for tillfallet &r.
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6 Kommunfullméktiges mal

Kommunfullméktige har beslutat att anpassa styrmodellen sa att samtliga politiska mal utgér fran
malen i Agenda 2030 och diarmed kan kopplas till social, ekonomisk eller ekologisk hallbarhet.
Forvaltningen foljs upp pa bland annat volym- och resultatmatt vilka samtliga kan kopplas till mélen i
Agenda 2030.

Kommunfullméktiges dvergripande mal for mandatperioden:
e Befolkningen i Nordanstigs kommun ska 6ka till 10 000 medborgare under mandatperioden.
e Utbildningsnivan ska 6ka under mandatperioden.

e Kommunen ska minska fossilberoendet, 6ka energieffektiviteten samt sékerstélla en hallbar
produktion av fornybar energi.
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7 Omvarldsanalys

7.1 Ekonomirapporten, maj 2019 — Om kommunernas och landstingens
ekonomi

Skatteunderlagstillvixten ddmpas och sysselséttningsgraden sjunker nagot visar SKL:s skatteunderlagsprognos.
Arbetsmarknaden forblir stark, men hégkonjunkturen gér mot sitt slut under 2020.

Den starka svenska konjunkturen borjar nu mattas av. BNP-tillvaxten i Sverige beddms falla till 1,4 procent bade
2019 och 2020, fran 2,4 procent 2018. I den senaste makro- och skatteunderlagsprognosen fran Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) berdknas arbetsmarknaden vara fortsatt stark &ven under 2020, men den langa
perioden av stigande sysselsittning bedoms upphora i ar.

Prognosen pekar pé att hogkonjunkturen gar mot sitt slut nésta ar, med svagare arbetsmarknad och en minskning
av antalet arbetade timmar som foljd. Effekten pa skatteunderlaget motverkas av att 1onedkningarna samtidigt
stiger nagot.

Skatteunderlagets 6kningstakt har justerats upp nagot for 2019 och 2020 men justerats ned f6r 2021 och 2022.
Den viktigaste forklaringen dr att en storre del av den sysselséttningsokning, som SKL har forutsett i forra
prognosen, redan har intréffat. SKL réknar nu ocksé med lagre 16nehdjningar under hela perioden.

— Trots en liten upprevidering av skatteunderlaget dr det ekonomiska ldget karvt for regioner och kommuner
redan nu. Det innebaér ett hart arbete att halla tillbaka 6kade kostnader kommande &r om man ska undvika
skattehdjningar, sdger Annika Wallenskog, chefsekonom pa SKL.
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8 Nordanstigs kommun, befolkning och arbetsmarknad

8.1 Kommunens invanare

12

Befolkningen i Nordanstigs kommun har de senaste tio dren minskat med 219 personer. 2012, 2014 —
2016 samt 2018 var flyttnettot positivt. Tidigare har flyttnettot varit negativt i manga &r. Prognosen
fran SCB visar pa en minskning med cirka 24 personer for 2019. Dérefter minskar befolkningen enligt

prognosen med cirka 15 personer per ar fram till 2023.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
31 dec Definitiv Definitiv Prognos
Bergsjo 2750 2721 2713 2710 2708 2703 2701
Gnarp 2235 2248 2247 2245 2245 2245 2246
Harménger 2124 2130 2126 2120 2114 2107 2099
Hassela 810 830 826 824 820 820 820
Ilsbo 701 727 728 727 729 730 729
Jattendal 861 861 853 847 845 843 839
Totalt 9 481 9517 9 493 9 473 9 461 9 447 9 434

Befolkningen i Nordanstigs kommun 6kade 2018 med 36 personer fran 9 481 till 9 517.

Befolkningsforindring 2017-12-31 2018-12-31
Fodda 107 93
Déda 131 120
Inflyttade 560 601
Utflyttade 566 542
Invanare 9 481 9517

8.2 Befolkningsprognos

Prognosen, gjord av SCB, grundar sig pa 2018 ars befolkningsstruktur, med antaganden gjorda pa

fruktsamhet, dodlighet samt in- och utflyttning.

Nedan visas hur forhéllandet mellan befolkning i yrkesverksam alder och barn och ungdom samt éldre

ser ut i Nordanstigs kommun, det vill sdga forsdrjningskvoten.
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8.3 Arbetsmarknad

Oppet arbetslosa Alla Ungdomar
och i program 16-64 ar 18-24 ar
% 2017 2018 2017 2018
Nordanstigs kommun 7,1 5,6 10,4 7,9
Hudiksvalls kommun 7,5 6,9 14,2 13,1
Sundsvalls kommun 8,0 7,2 12,3 11,1
Gévleborgs ldan 10,5 9,4 17,2 14,2
Visternorrlands ldn 9,0 8,1 13,6 11,8
Riket 7,5 7,0 10,1 8,7

14
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9 Personal

9.1 Personalpolitisk inriktning

Personalpolicyn som Kommunfullméktige beslutat om beskriver vérderingar och forhéllningssétt som ar viktiga
i relationer mellan medarbetare i kommunens verksamheter och till de ménniskor vi méter i arbetet.

Personalpolicyn fokuserar extra pa var gemensamma vardegrund, jamstilldhet och likabehandling, en god
arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv, ledarskap, medarbetarskap, 16nebildning och samverkan. Grunden for var
personalpolitik och var gemensamma virdegrund dr en ménniskosyn som ser ménniskan som aktiv,
ansvarskdnnande och meningsskapande.

Vi ska ge forutsittningar for vanlighet, respekt, ett dppet engagemang samt bemdtande oavsett situation.

9.2 Handelser inom personalomradet

For att mota framtidens utmaningar krévs ett strategiskt och langsiktigt arbete for att sékra
personalforsorjningen.

Som en del av Sundsvallsregionen pagar ett arbete for kompetensforsorjning. Genom gemensamma
ledarutvecklingsinsatser genomfors arligen utbildningar till i forsta hand nya chefer.

Sedan tidigare samverkar vi &ven om ett traineeprogram med kompetensforsorjning for kvalificerad personal.

Vard och omsorg fortsétter sitt arbete med arbetsféormedlingen och vuxenutbildningen for att underlétta for de
som star langt fran arbetsmarknaden och utlandsfodda att snabbare bli anstdllningsbar och inkluderad i
samhéllet.

Inom Vard- och Omsorgscollege samarbetar alla kommuner i Hilsingland och Géstrikland, Landstinget
Gévleborg och utbildningsanordnare (privata och offentliga) sida vid sida for att méta de hoga krav som kommer
att stéllas pa vard och omsorg redan under det kommande decenniet.

Kommunerna i Gévleborgs 14n samverkar om utbildning inom ramen for det kommunala uppdraget for att
tillsammans hitta framtida ledare inom vara egna organisationer.

Nordanstig ingér i ett lansgemensamt natverk med malsittningen att marknadsfora de kommunala jobben i
Givleborg, genom bland annat deltagande i arbetsmarknadsméssor som vénder sig till hogskolestuderande.

Inom Kommunals yrkesgrupper pagar arbetet med malséttningen att ge mojlighet for medarbetare att i hogre
utstrickning kunna arbeta heltid, sker genom projektet Heltid som norm.

Inom det systematiska arbetsmiljoarbetet fortsétter utveckling av verktyg och rutiner. I Nordanstigsmodellen
fortsatter uppfoljningsarbetet med arbetsmiljodelen, Gvergripande fér kommunen.

Suntarbetslivs arbetsmiljoutbildning genomfors arligen for vara chefer och skyddsombud.

Medarbetareundersokningar genomfors vart annat ar, och har férdndrats med utgangspunkt fran aktuell
personalpolicy. Bland annat med fragor inom diskriminering samt forutséttningar for ledarskapet.

Arbetet fortsétter med framtagande av riktlinjer och handlingsplaner med utgédngspunkt fran personalpolicyn.

Vart lokala 16nebildningsarbete blir en viktig del i att kunna rekrytera den kompetens vi behover framover.

9.3 Sjukfranvaro

Fortsatt arbete, med att folja upp, analysera och genom insatser minska sjukfrdnvaron hos kommunens
medarbetare, sker tillsammans med foretagshélsovarden.

Uppdatering av rutiner och rehabiliteringsdokument samt dokumentationsverktyg kommer att genomforas som
stod till chefer i arbetet med att anpassa och rehabilitera medarbetare tillbaka till arbetsplatsen.

Den totala sjukfranvaron uppgick till 8,0 procent 2018.

Med var foretagshélsovard fortsétter arbetet med att utveckla metodstdd och tidiga insatser for medarbetare som
har upprepad sjukfranvaro. Som ett komplement till var foretagshélsovard sé har alla medarbetare mojlighet att
fa personligt samtalsstod dygnet runt genom en upphandlad tjanst. Att fa vagledning vid psykosociala,
privatjuridiska och ekonomiska fragestillningar och tjansten &r helt anonym.
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10 Ekonomi
10.1 God ekonomisk hushallning

10.1.1 Ansvarsfordelning budget 2020 - 2023

Fullméktige faststiller kommunstyrelsens uppdrag/mal samt resurstilldelning.
Kommunstyrelsen fordelar uppdrag/méal samt resurser pa verksamhet.

Kommunstyrelsen kan under 16pande budgetar omfordela uppdrag samt resurser inom sitt
ansvarsomrade om sa krévs for att uppfylla fullméktiges uttalade uppdrag.

Kommunchefen kan inom I6pande budgetar omfordela uppdrag samt resurser inom
verksamheterna, om sé kréavs for att uppfylla kommunstyrelsens uttalade uppdrag.

Verksamhetschefen kan inom lopande budgetér omfordela uppdrag samt resurser inom
respektive programpunkt om sé kréavs for att uppfylla kommunstyrelsens uttalade uppdrag.

Enhetschefen kan inom 16pande budgetar omfordela uppdrag samt resurser inom respektive
enhet om sé krévs for att uppfylla kommunstyrelsens uttalade uppdrag.

10.1.2 Kommunfullméktiges finansiella mal

Kommunfullméiktiges finansiella mal

Verksamhetens nettokostnader plus finansnetto exklusive intékter av engangskaraktér ska vara hogst
98 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunal fastighetsavgift for vartdera aret
2020 —2023.

Soliditeten inklusive total pensionsskuld ska forbéttras arligen.

Likviditeten ska vara ldgst 100 procent, det vill siga omsattningstillgangarna ska vara hogre dn de
kortfristiga skulderna.

Kommunen ska amortera laneskulden med minst 6 procent per ar.
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10.2 Budgetforutsattningar

Budget FP FP FP
2020 2021 2022 2023
Lonedkning 33 34 3,5 3,5
utifran
foregdende ars
16neniva, (%)
PO paslag (%) 40,2 40,2 40,2 40,2
Internréinta (%) 1,5 1,5 1,5 1,5
KPI, (%) 2,7 2,7 2,7 2,7
(genomsnittlig
forandring)
Berdkningsgrund 9488 9 468 9 456 9442
befolkning 1/11
aret fore.
10.3 Driftbudget
Ramiindringar har
skett med avseende pa: Justeringar
(tkr)
Kommunfullmiktige
§ 952018 559 074 559 074
Andrade
kapitalkostnader 1545 1545
Andrade PO-paligg 2 889 2 889
Justerad 16ne6kning -2 153 -2 153
Politisk férdndring 6 150 6150
Minskad driftkostnad pa 872 872

grund av investering

Summa ram efter 559 074 7 559 566 633
korrigeringar inkl. kpk
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10.4 Budget 2020 - 2023

2020
(tkr) Intikter Kostnader inkl. kpk Nettokostnader
Kommunstyrelse 125 346 691 979 566 633
2021
(tkr) Intikter Kostnader inkl. kpk Nettokostnader
Kommunstyrelsen 123 416 698 842 575 426
2022
(tkr) Intikter Kostnader inkl. kpk Nettokostnader
Kommunstyrelsen 122 825 708 877 586 052
2023
(tkr) Intikter Kostnader inkl. kpk Nettokostnader
Kommunstyrelsen 122 468 723 213 600 745
10.5 Kommunstyrelseforvaltningen 2020 - 2023
Verksamheter Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stab 90 834 97 665 100 091 100 097 100 189 100 305
Samhillsutveckling och 13 361 17 249 15 413 15 300 15279 15 286
kommunikation
Teknik och héllbarhet 47258 54 306 56 626 58014 57 606 57227
Utbildning 157 675 157 602 163 248 163 360 163 983 164 111
Vard och omsorg 181343 164 769 164 303 160 268 156 843 157 425
Social omsorg 50 306 45779 44 595 43 312 43432 43 454
Lonedkningar 18 746 22 357 35075 48 720 62 937
Intikter 160 358 124 859 125 346 123 416 122 825 122 468
Kostnader 701 131 680 975 691 979 698 842 708 877 723 213
darav kapitalkostnader 18 091 21015 22 347 22 347 22 347 22 347
Summa Nettokostnad 540 777 556 116 566 633 575 426 586 052 600 745
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Stab Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
2. Politisk verksamhet 5186 5630 5712 5812 6043 6167
3. Overformyndare 1417 1377 1414 1452 1491 1532
;ﬁ‘fgﬁﬁﬁ?ﬁggﬂfglngs 8 497 8 785 9022 9265 9516 9772
8. Stab 30933 34028 36 092 35842 35842 35842
i?siﬂfiirgfg‘fjn q 44 801 47 845 49 328 50315 51321 52 347
Besparingskrav -1477 -2 589 -4 024 -5 356
Intikter 4038 450 160 160 370 160
Kostnader 94 872 98 115 100 251 100 257 100 559 100 465
darav kapitalkostnader 1053 1480 1626 1626 1626 1626
Summa nettokostnad 90 834 97 665 100 091 100 097 100 189 100 305
izﬁlg&lﬁﬁg&lﬁhng och Bokslut ~ Budget  Budget FP FP FP
(tkr) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
4. Mark och exploatering 0 0 -1 141 -1 141 -1 141 -1 141
5. Ks administration 5662 6254 6 045 6323 6522 6 747
6. Naringsliv och turism 7078 7 877 7722 7 674 7 684 7 694
14. Plan och bygg 621 3118 3 981 3862 3 862 4162
Besparingskrav -1 194 -1418 -1 648 -2 176
Intikter 4231 2207 3490 3590 3590 3690
Kostnader 17 592 19 456 18 903 18 890 18 869 18 976
dérav kapitalkostnader 463 516 325 325 325 325
Summa nettokostnad 13 361 17 249 15 413 15 300 15279 15 286
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Teknik och hillbarhet Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ﬁljinlgjzzrﬁlfg och 5188 10579 10980 11685 11841 11 996
13. Avfall och atervinning 527 5 332 333 -266 -267
16. Kost och stad 23 004 23433 26 163 27 004 27003 27053
51. Fastigheter och projekt 17970 19 416 18 438 18 274 18 303 17715
52. Transport och bilpool 569 873 713 718 724 730
Intikter 42 233 39 837 39877 40 096 40 145 40 148
Kostnader 89 491 94 143 96 503 98 110 97 751 97 375
darav kapitalkostnader 14 034 16 278 18 416 18 416 18 416 18 416
Summa nettokostnad 47 258 54 306 56 626 58 014 57 606 57227
Utbildning Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
22. Bibliotek 2434 2 445 2 551 2 583 2615 2 648
26. Forskola-grundskola 155241 155 157 160 697 160 777 161 368 161 463
Intikter 23107 15000 16 000 16 000 16 000 16 000
Kostnader 180 782 172 602 179 248 179 360 179 983 180 111
darav kapitalkostnader 711 847 605 605 605 605
Summa nettokostnad 157 675 157 602 163 248 163 360 163 983 164 111
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Vird och omsorg Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
18. VO Gemensam 5003 3617 3831 3831 3831 3831
34. Aldreomsorg 133 360 118 374 118412 117 460 112 866 112 866
35. Omsorg om 42980 42778 41565 41685 41685 41685
funktionshindrade
Besparingskrav/ovrigt 495 -2708 -1 539 -957
Intikter 62 311 56 244 54 553 54 254 54 254 54 254
Kostnader 243 654 221 013 218 856 214522 211 097 211 679
darav kapitalkostnader 1752 1832 1373 1373 1373 1373
Summa Nettokostnad 181 343 164 769 164 303 160 268 156 843 157 425
Social omsorg Bokslut Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
32. Arbetsmarknads- 4428 6271 5788 5788 5788 5788
enheten
33. Individ- och 39974 32981 32172 30972 30 551 30719
familjeomsorg
36. Flyktingenheten -1707 -316 -575 -445 -195 -195
37. Social omsorg 6703 6574 7203 7041 7269 7097
gemensam
38. Boende egen regi 908 269 0 0 0 0
Ovrigt 7 -44 19 45
Intikter 24 438 11121 11 266 9316 8 466 8216
Kostnader 74 744 56 900 55 861 52 628 51 898 51670
darav kapitalkostnader 78 61 2 2 2 2
Summa nettokostnad 50 306 45779 44 595 43 312 43 432 43 454
10.6 Investeringsbudget
(tkr) 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen 65 000 116 000 74 500 73 000
TB fiber fran 2018 8302
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10.7 Resultatbudget

tkr Intikter 2020 Kostnader 2020 Netto 2020
Summa verksamheter 125 346 691 979 -566 633
Visions- och projektbidrag 1500 -1 500
Ks forfogandemedel 1 000 -1 000
Omstillningskostnad 0 0
Musik- och kulturskola 600 -600
Personalklubb och julklapp 220 -220
Kapitalkostnader 22 560 22 560
Friskvéardsinsats 1 400 -1400
PO-6verskott 23783 23783
Foretagshilsovard 1517 -1517
Fackliga verksamheter 1411 -1411
Semesterloneskuld 397 -397
Pensionsskuldkning 20316 -20 316
Pensionsutbetalning 12 432 -12432
Revision 700 -700
Avskrivningar 19 575 -19 575
Resultat 1 171 689 753 047 -581 358
Skatter 428 525 428 525
Statsbidrag 144 839 144 839
Vilfardsmiljarderna 2343 2343
Kommunal fastighetsavgift 22 064 22 064
Finansiella intékter 552 552
Finansiella kostnader 3520 -3520
Resultat 2, Forindring av eget 770 012 756 567 13 445

kapital
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tkr 2021 2022 2023
Summa verksamheter -575 426 -586 052 -600 745
Visions- och projektbidrag -1 500 -1 500 -1 500
Ks forfogandemedel -1 000 -1 000 -1 000
Omstéllningskostnad 0 0 0
Musik- och kulturskola -600 -600 -600
Personalklubb och julklapp -220 -220 -220
Kapitalkostnader 22 560 22 560 22 560
Friskvardsinsats -1 400 -1 400 -1400
PO &verskott 24 586 25 440 26 330
Foretagshdlsovérd -1 547 -1578 -1 610
Facklig verksamhet -1442 -1484 -1 527
Semesterloneskuld -408 -421 -433
Pensionsskuldokning -22 808 -23 678 -24 589
Pensionsutbetalning -12 324 -12 745 -12 923
Revision -700 -700 -700
Avskrivningar -21275 -22 838 -23 663
Resultat 1 -593 504 -606 216 -622 020
Skatter 441 809 458 156 476 024
Statsbidrag 145 713 142 828 140 012
Kommunal fastighetsavgift 22 064 22 064 22 064
Finansiella intékter 533 514 506
Finansiella kostnader -3 105 -3562 -3 715
Resultat 2, Foridndring av eget 13 510 13 784 12 871

kapital
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eget kapital

AR  Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 116 751 124859 125346 123416 122825 122468
Verksamhetens kostnader -658 127 -681447 -687129 -695645 -706203 -720 825
Jamforelsestorande poster -4 766 0 0 0 0 0
Avskrivningar -14848  -17200 -19575  -21275  -22838  -23 663
Verksamhetens nettokostnader -560990 -573 788 -581358 -593504 -606216 -622020
Skatteintakter 407 187 416395 428525 441809 458156 476 024
Generella statsbidrag 157957 163430 169246 167777 164892 162076
Finansiella intékter 2589 1271 552 533 514 506
Finansiella kostnader -1 149 -4 409 -3520 -3 105 -3562 -3 715
Arets resultat — foréindring av 5594 2899 13445 13510 13784 12871
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10.8 Balansbudget

25

AR  Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Anléaggningstillgangar 245369 290179 322171 419096 472121 522786
Omsittningstillgdngar 133 091 101 516 99 939 92 950 94 435 94 507
Summa tillgangar 378460 391695 422110 512 046 566 556 617 293
Eget kapital 144 120 136425 152066 165577 179362 192234
Avsiittning for pensioner och 37972 38432 39932 41432 42932 44432
liknande forpliktelser
Andra avsittningar 292 292 292 292 292 292
Léngfristiga skulder 83 486 91212 106486 183411 224636 263001
Kortfristiga skulder 112 590 125334 123 334 121 334 119 334 117 334
Eget kapital, skulder och 378460 391695 422110 512046 566556 617293
avsattningar
Borgensataganden och
ansvarsforbindelser
Borgensédtaganden 217258 158135 211258 208258 205258 202258
Pensionsforpliktelser 193790 209 415 189 790 187 790 185790 183 790
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10.9 Kassaflodesbudget

Fran verksamheten tillforda

medel AR  Budget Budget FP FP FP
(tkr) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat 5594 2 899 13 446 13 511 13 785 12 872
Justering for av- och 19614 17200 19075 21275 22838 23663
nedskrivningar

Justering for gjorda avséttningar 0 0 0 0 0 0
Ovriga ¢j likviditetspaverkande 731 0 0 0 0 0
poster

Medel frin verksamheten fore 25439 20099 32521 34786 36623 36535
forindring av rorelsekapital

Kort fordringar (Skning- 5103 2000 2000 2000 2000 2000
/minskning+)

Lager (Okning-/minskning+) -1 693 0 0 0 0 0
Korta skulder 22095 2000  -2000 2000  -2000  -2000
(6kning+/minskning-

Jamforelsestorande poster

Kassaflode frin den lopande 26754 20099 32521 34786 36623 36535
verksamheten

Investeringsverksamhet

Investering i materiella 15631 -38000  -73302 -116000  -74500  -73 000
anldggningstillgangar

Forsaljning av 0 4000 0 0 0 0
anldggningstillgdngar

Kassaflode efter investeringar -15631 -34000 -73302 -116000 -74500 -73 000
Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 20398 18000 43 000 88 000 54 500 53 000
Amortering av skuld -8124 -10000 -10000 -11075  -13275  -14635
Forlusttdckningsbidrag -2938 0 0 0 0 0
Rénta nyinvesteringar 0 0 0 -1 075 -3248 -4 529
Okning langfristiga fordringar 16 402 0 0

Kassaflode frin 25738 8000 32200 75850 37977 33836
finansieringsverksamhet

Arets kassaflode 36861 -5901  -8581  -5364 100  -2629
Likvida medel vid érets borjan 16 724

Likvida medel vid arets slut 53 585
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10.10 Redovisning skatter och nyckeltal

Mandatfordelning i kommunfullméktige

vid valen 2010, 2014 respektive 2018 sag ut enligt foljande:

2010 2014 2018
Socialdemokraterna 11 11 10
Centerpartiet 7 5 5
Moderaterna 3 4 4
Liberalerna 4 2 1
Viénsterpartiet 2 2 3
Kristdemokraterna 1 1 2
Miljopartiet 1 1 0
Sverigedemokraterna 2 5 5
Nordanstigspartiet 1
31 31 31
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Befolkning AR AR AR AR Budget FP FP FP FP

Folkméngd 31/12 9490 9511 9481 9517

Folkméngd 1/11

. . o 9485 9491 9526 9463 9526 9488 9468 9456 9442
aret fore budgetaret

Medelalder 45,0 45,0 45,1

0-5 &r 603 600 610 614 601 612 621 619 609
6-15 &r 1007 1025 1059 1094 109 1085 1076 108 1096
16-18 &r 291 286 274 294 312 325 320 302 307
19-64 &r 5108 5116 5012 4959 4930 4884 4863 4835 4820
65 &r - w 2481 2484 2526 2556 2559 2567 2581 2606 2602

Totalt SCB’s

prognos 31/12 9493 9473 9461 9 447 9434

AR=Arsredovisning FP=Flerérsplan

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Personal AR AR AR AR Budget Budget FP FP FP
Antal

kommunanstillda 766 789 760 718 - - -— -—- -—
31/12

Antal arsarbetare 691 710 687 653 - -—- - --- -

2015 2016 2017 2018 2018 2019 2020 2021 2022
Skattesatser AR AR AR AR Budget FP FP FP FP

Kommunal

22,51 22,51 22,51 22,51 22,51 22,51 22,51 22,51 22,51
skattesats



Mal och budget 2020 - 2023

28

Kommunens
ekonomi

2015

AR

2016

AR

2017

AR

2018

AR

2019

Budget

2020

Budget

2021

FP

2022

FP

2023

FP

Likviditet %

118

117

99

118

81

81

77

79

81

Soliditet exkl.
ansvarsfor-
bindelse %

40,4

40,0

38,2

38,1

34,8

36,0

32,3

31,7

Soliditet inkl.
ansvarsfor-
bindelse %

-19

-13

-19

-9

4

Arets resultat

7 868

778

-9252

5594

2 899

13 445

13510

13 784

12 871

4 % av
skatte-
intikter samt
generella
statsbidrag
fore
finansnetto

20 622

21 869

22326

22 606

23194

23910

24384

24922

25524

Arets investe-
ringar

15216

24 562

28 266

19116

38 000

73302

116 000

74 500

73 000

Ansvarsfor-
bindelse exkl.
borgens-
atagande

258 911

213 415

210797

193 790

209 415

189 790

187 790

185 790

183 790

Ansvarsfor-
bindelse exkl.
borgens-
dtagande
kr/invanare

27283

22439

22234

20 363

22079

20 035

19 849

19 664

19 453

Laneskuld
inklusive
leasing

51873

65 575

71212

83 486

91212

106 486

183 411

224 636

263 001

Laneskuld
inklusive
leasing
kr/invanare

5466

6 895

7511

8772

9616

11241

19 386

23776

27 878

Amortering

5337

5379

8 050

8 000

9000

10 000

11075

13 275

14 635

Eget kapital

145 121

145 309

138 526

144 120

136 425

152 066

165 577

179 362

192 234

Eget kapital
kr/invinare

15292

15278

14 611

15 143

14 383

16 053

17 501

18 984

20377

Finansnetto

-687

-536

=778

1 440

-3138

-2968

-2572

-3048

-3209

Verksam-
heternas

nettokost-
nader RR

507 005

545382

566 622

560 990

573 788

581 358

593 504

606 216

622 020

Verksam-
heternas
nettokost-
nader RR
kr/invinare

53 425

57 342

59 575

58 946

60 494

61370

62 732

64 163

65 935

AR=Arsredovisning FP=Flerérsplan
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11 Bilagor

11.1 Bilaga 1: Ordlista

Anlédggningstillgangar

Avskrivning

Avsittningar

Eget kapital
Internrénta
Kapitalkostnader (kpk)

KF

Kortfristiga fordringar
KS

Likviditet

LU

Langfristiga fordringar
Léngfristiga skulder
NBAB

NFAB

Nettokostnader

NVAB
Nyckeltal

ou

Omsittningstillgangar
Rorelsekapital

SKL

Soliditet

SABO
uu
AR

29

Tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande bruk. Kan
vara immateriella (goodwill m.m.) materiella (mark,
byggnader, maskiner m.m.) eller finansiella (aktier,
andelar m.m.).

Arlig kostnad for virdeminskning av
anldggningstillgdngar berdknad utifrén forvintad
ekonomisk livslédngd.

Avser ekonomiska forpliktelser som inte &r helt bestimda
till storlek eller forfallotidpunkt.

Visar hur stor del av tillgdngarna som ej finansierats med
frimmande kapital (skulder). Bestar av
anldggningskapital och rorelsekapital.

Kalkylmaissigkostnad for det kapital (bundet i
anldggnings- och omséttningstillgdngar) som utnyttjas
inom en viss verksamhet

Bendmningen pa internrinta och avskrivning. Det dr
denna ersdttning forvaltningarna erlédgger for gjorda
investeringar.

Kommunfullmiktige
Fordringar som forfaller till betalning inom ett ar.
Kommunstyrelsen

Ett matt pa den kortsiktiga betalningsberedskapen. Visar
omsittningstillgdngar i relation till kortfristiga skulder.

Ledningsutskottet

Fordringar som forfaller till betalning senare &n ett &r.
Skulder med en 16ptid dverstigande ett &r.
Nordanstigs Bostdder AB

Nordanstigs Fastighets AB

Verksamhetens kostnader minskade med verksamhetens
intékter, bidrag m.m.

Nordanstig Vatten AB

Ett métt pa verksamheten. Exempelvis kostnad per enhet
eller tjanster per brukarantal.

Omsorgsutskottet

Tillgdngar som inte 4r anldggningstillgangar Exempelvis
forrad, fordringar, kortsiktiga placeringar, kassa och bank.

Omsittningstillgangar minus Kkortfristiga skulder.

Sveriges Kommuner och Landsting. En arbetsgivar- och
medlemsorganisation for Sveriges 290 kommuner och 18
landsting samt regionerna Skane och Vistra Gotaland.

Ett matt p& den langsiktiga betalningsformégan. Visar
andelen eget kapital av totala tillgangar.

Sarskilt boende, dldreomsorgsboende
Utbildningsutskottet

Arsredovisning.
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11.2 Bilaga 2: Redovisningsprinciper

Budgetering har skett enligt god redovisningssed och
enligt Kommunal redovisningslag samt
Rekommendationer frén Radet for kommunal
redovisning. Eventuella avvikelser beskrivs under berérd
rubrik. Alla belopp och berdkningar &r presenterade i
respektive ars penningvirde.

Kostnads- och intdktsréintor
Langfristiga skulder

Skatteintdkter

Loner, semesterersdttningar och dvriga l6neforméaner

Sociala avgifter

Personalomkostnadspaldgg

Forandring av pensions- och semesterloneskuld.

Redovisning av pensionsforpliktelser

Loneskatt pa pensioner

Redovisning av materiella anldggningstillgangar

Korttidsinventarier

Avskrivningar

Periodiseras.
Amorteringar budgeteras som kortfristig skuld.

Prognosen for slutavriakning 2019 ingér i posten
skatteintékter i resultatrdkningen.

Fr.o.m. redovisningsaret 2002 redovisas loner,
semesterersittningar och 6vriga 16neférmaner nir
kostnaden uppstatt, d.v.s. nir 16nerna intjénats.

Redovisas i form av procentuella
personalomkostnadspéldgg i samband med
l6neredovisningen.

Interndebiteras verksamheterna med 40,2 procent.

Respektive skuld redovisas som en samlad kostnad for
hela verksamheten under verksamhetens kostnader
(6kning pensionsskuld inklusive 16neskatt och fordndring
semesterloneskuld) i resultatrdkningen.

Fr.o.m. redovisningsaret 1998 redovisas nyintjinade
pensionsformaner dels den individuella delen som i
bokslutet redovisas som kortfristig skuld dels resterande
delar som en avsittning i balansrdkningen och ingar i
posten "verksamhetens kostnader" (6kning pensionsskuld
inklusive 16neskatt) i resultatrdkningen. Visstidspensioner
avseende fortroendevalda ingér i avséttningen, dock har ej
hénsyn tagits till nuvarande kommunalrads intjdnande
pensionsformén. Réntan pa pensionsformaner intjanade
fr.o.m. 1998 redovisas i posten finansiella kostnader i
resultatrakning. Pensionsformaner intjdnade fore 1998
redovisas som ansvarsforbindelse. Kommunen har ingen
forvaltning av medel finansiellt placerat for pensioner
vilket innebér att hela pensionsforpliktelsen terlanas i
verksamheten. Pensionerna berdknas enligt RIPS-07.

Fr.o.m. 1999 redovisas 16neskatt pa arets intjanade
pensioner och ingar i verksamhetens kostnader.

Upptas till anskaffningsvarde reducerat med
avskrivningar. Materiella anldggningstillgdngar fordelas
pa betydande komponenter dar komponentavskrivning
tillampas, enligt RKR 11:4.

For att en investering ska klassas som en
anldggningstillgdng och ddrmed fordela kostnaden
(avskrivningen) 6ver minst tre ar ska investeringen ha en
ekonomisk varaktighet av minst tre ar samt uppga till ett
vérde av ldgst ett prisbasbelopp.

Avskrivningar av anldggningstillgdngar gors efter en
bedomning av tillgdngens nyttjandeperiod. Viss
viagledning finns i SKL:s forslag till avskrivningstider.
Planenlig avskrivning baseras pa ursprungligt
anskaffningsvérde och sker utifran forvéntad ekonomisk
livslangd. I kommunen pébdrjas avskrivningarna
manaden efter anskaffning. Huvudsakligen tillimpas
foljande avskrivningstider: anldggningar 20 till 100 ar,
maskiner, fordon, inventarier 5-20 ar, energianlaggningar
10 - 30 ar.

30
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Kapitalkostnader

Leasingavtal

Redovisning av bredbandsinvestering

Extraordinéra poster och upplysningar for
jamforelsedindamal

Klassificering av finansiella tillgdngar

Redovisning av avsittningar, ansvarsforbindelser och
eventualtillgdngar

Redovisning av immateriella tillgdngar

Redovisning av lanekostnader

Sammanstilld redovisning

31

Kapitalkostnad &r den erséttning verksamheterna erldgger
for gjorda investeringar. Denna riknas enligt nominell
metod med 1,5 procent internrénta 2020. Kapitalkostnad
kostnadsbokfors manaden efter genomford investering.

Fr.o.m. redovisningsaret 2003 redovisas nya finansiella
leasingavtal i balansrdkningen d.v.s. som
anldggningstillgdng och langfristig skuld. Fr.o.m.
arsredovisning 2003 redovisas nyleasade bilar enligt
denna princip. Hyresavtal for lokaler samt bostiader
redovisas som operationell leasing, ar dven enligt
definitionen operationell leasing.

Kostnader och intékter (bidrag lansstyrelsen och EU) i
bredbandsprojekten redovisas som anldggningstillgdng
och planenlig avskrivning pabdrjas manaden efter att
investeringen &r klar.

Extraordindra poster skall avse hiandelser som saknar
tydligt samband med kommunens ordinarie verksamhet,
att handelsen ej forvéntas intrdffa ofta samt att posten
uppgdr till ett visentligt belopp. Jimforelsestorande
poster dr sddana poster som uppgar till visentliga belopp
och paverkar arets resultat men hénfors till annan period.

Kommunfullméktige har inte tagit beslut om att placerade
medel anses vara ett langsiktigt innehav.

En avsittning dr pa balansdagen siker eller sannolik till
sin forekomst men oviss till belopp eller till tidpunkt da
den ska infrias. T.ex. pensionsskuld och tickning av
deponi.

Nordanstigs kommun har inga immateriella tillgdngar

redovisade.

Redovisas enligt huvudprincipen det vill sdga
lanekostnaden belastar resultatet for den period till vilken
de hinfors, oavsett hur de ldnade medlen anvinds.

Sammanstélld redovisning har inte gjorts i budget for
2020 —2023.
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11.3 Bilaga 3: Nordanstigs kommun i ett historiskt perspektiv

Om Nordanstig
Nordanstigs kommun ligger i norra Hilsingland mellan Hudiksvall och Sundsvall.

Kommunen erbjuder en fin livsmiljé med bra och billigt boende och mojligheter till ett rikt liv i
samklang med naturen. Kultur- och foreningslivet &r omfattande och hér finns allt fran havsbad till
alpin skidakning i Hasselabackarna. Totalt har kommunen drygt 9 000 invénare.

Namnet Nordanstig

Nér man vid kommunsammanslagningen 1974 forenade de fyra kommunerna Hassela, Bergsjo, Gnarp
och Harménger, valde man att kalla den nya kommunen Nordanstig. Namnet Nordanstig hade redan
dé under lang tid anvénts inom kyrkan som beteckning pa ett kyrkligt kontrakt.

Namnet Nordanstig finns omndmnt forsta gangen ar 1358 i en kdpehandling om Nordanstigsbuldan.
Buldan ér en tjock linneviv och den tillverkades tydligen i sddan omfattning att man kunde silja den
utanfér omréadet dér man odlade mycket lin.

Redan under sen jarnélder framtréddde tre bygdecentra i Hélsingland: Nordanstig, Sunded och Alir.
Under tidig medeltid kom kungsgardar att anldggas i Jattendal, Hog och Norrala. Dessa kungsgérdar
tillhorde Uppsala 6d, centralmakten.

Under lang tid gick viagen fran Sunded till Nordanstig via Rogsta IIsbo, genom byn Steg, som ligger
vid kanten av den bergsrygg som skiljer orterna at. Man maste alltsa ta sig 6ver ”Stejje” for att komma
till det omrade som idag utgér kommunen.

Dialektalt bendmnde man tidigare folk i olika byar efter vilken sida av en as eller mo de bodde pa.
Séaledes kallades invénarna i Ingesarven och Yttre for ”sénnamogarna”, och folket mellan byarna
Skriamsta och Bjasta bodde pa ’Stejje”. Darfor ar det troligt att folk norr om Steg kallades
’nolastejjare” och att det s smaningom kom att beteckna det norddstra hornet av Hilsingland.

Kommunvapnet

Nordanstigs kommunvapen ritades i borjan av 1980-talet av Jattendalssonen Paul Persson. Histen
symboliserar kommunens inland som tidigare praglades av skogsbruks- och jordbruksbygd, och
fiskndtet under anknyter till kusten och fiskenéringen. De sex maskorna i nitet symboliserar de
socknar som ingér i kommunen: Hassela, Bergsjo, Gnarp, Ilsbo, Jattendal och Harménger.

Kalla: Boerje Bohlin
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11.4 Bilaga 4: Kommunfullmaktiges protokoll 2019-06-24, § 97

Mal och budget 2020 - 2023 for Nordanstigs kommun.

Kommunfullméktiges beslut

1. Anta att berdkningsgrunden for 2020 — 2023 ars skatteintdkter och generella statsbidrag grundas
pa foljande invénarantal:
1 november 2019 9 488 personer
1 november 2020 9 468 personer
1 november 2021 9 456 personer
1 november 2022 9 442 personer.

2. Anta fullméktiges finansiella mal

e Verksamhetens nettokostnader plus finansnetto exklusive intdkter av engangskaraktér ska vara
hogst 98 procent av skatteintékter, generella statsbidrag och kommunal fastighetsavgift for
vartdera aret 2020 — 2023.

e Soliditeten inklusive total pensionsskuld ska forbéttras arligen.

e Likviditeten ska vara lagst 100 procent, det vill sdga omsittningstillgdngarna ska vara hogre
dn de kortfristiga skulderna.

e Kommunen ska amortera laneskulden med minst sex procent per ar.

3. Utover tilldelning till kommunstyrelsens verksamheter:
1 500 tkr budgeteras 2020 — 2023 till kommunstyrelsen att hantera sdsom Projektbidrag och
Visionsbidrag enligt beslutade férdelningsdirektiv.
1 000 tkr budgeteras 2020 — 2023 till kommunstyrelsens forfogande.

4. Tilldela kommunstyrelsen uppdrag, mal samt resurstilldelning 566 633 tkr i nettokostnader for ar
2020.

5. Tilldela kommunstyrelsen uppdrag, mél samt resurstilldelning 575 426 tkr i nettokostnader for ar
2021.

6. Tilldela kommunstyrelsen uppdrag, mal samt resurstilldelning 586 052 tkr i nettokostnader for ar
2022.

7. Tilldela kommunstyrelsen uppdrag, mél samt resurstilldelning 600 745 tkr i nettokostnader for ar
2023.

8. Ide fall olika mal som fullméktige uttalat skulle komma i konflikt med ramen sé géller att ramens
storlek gar i forsta hand fram till dess fullméktige fattar annat beslut.

9. Anta ansvarstilldelningen i Mal och budget 2020 - 2023.
Kommunfullméktige beslutar om kommunstyrelsens uppdrag och mal samt resurstilldelning.
Kommunstyrelsen fordelar kommunstyrelsens uppdrag och mal samt resurser pa och mellan
verksamheterna.
Kommunchef férdelar uppdrag och mal samt resurser pa och mellan programpunkterna inom
respektive verksamhet.
Verksamhetschef fordelar uppdrag och mél samt resurs inom respektive programpunkt.
Enhetschef fordelar uppdrag och mal samt resurser inom sin enhet.
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Forts. § 97

10. Anta investeringsforslag for 2020 - 2023

2020 73 302 tkr (TB 8 302 tkr frén 2018 ingér)
2021116 000 tkr
2022 74 500 tkr
2023 73 000 tkr.

For investeringar utdver ordinarie investeringsutrymme kan extern uppléning krévas dar sarskilt
beslut da fattas av kommunfullméktige.

11. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att infor 2020 fordela 2020 ars investeringsbudget pé specifika
projekt preciserade med syfte, tidsplan och investeringskalkyl.

12. 1 dvrigt anta forslag till Mal och budget 2020 - 2023.
13. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att paborja mél- och budgetarbetet avseende 2021 - 2024.

Sammanfattning av drendet
Ekonomienheten har sammanstéllt Mal och budget 2020 - 2023 utifran kommunstyrelsens majoritets
direktiv.

Kommunstyrelsens ordférande Ola Wigg (S) foredrar majoritetens forslag till budget som dven ar
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Tor Tolander (M), Patric Jonsson (KD), Ulrik Jonséll (V) och Per-Ola Wadin (L) féredra
budgetforslaget frain Samling for Nordanstig.

Sandra Bjelkelov (SD) foredrar Sverigedemokraternas budgetforslag.

Yrkanden

Ola Wigg (S) med bifall av Carina Ohlson (C), Anette Nybom (S), Mandy Eriksson Neu, Magnus
Willing (S), Sigbritt Persson (S), Stefan Bergh (NoP) och Stig Eng (C), yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Tor Tolander (M) med bifall av Magdalena Fagerhov (KD), Ulrika Jonsill (V) och Per-Ola Wadin (L),
yrkar bifall till Samling fér Nordanstigs budgetforslag.

Sandra Bjelkelov (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag.
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Forts. § 97

Propositionsordning

Ordforanden stiller proposition pa samtliga budgetforslag och finner kommunstyrelsens forslag
antaget.

Omrostning begirs. Eftersom det finns tre forslag utser ordféranden kommunstyrelsens forslag som
huvudforslag. Darefter stéller ordféranden proposition pa om Samling fér Nordanstigs budgetforslag
eller Sverigedemokraternas budgetforslag ska utses som motforslag och finner att Samling for
Nordanstigs budgetforslag utses som motforslag.

Fullmiktige godkénner foljande propositionsordning.

Den som stoder kommunstyrelsens forslag rostar Ja.
Den som stoder Samling for Nordanstigs forslag rostar Nej.

Omrostningsresultat

Med 15 Ja-roster for kommunstyrelsens forslag mot tio Nej-roster antar fullmiktige
kommunstyrelsens forslag. Fyra ledamoéter avstod fran att rosta.
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