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1 Inledning
1.1 Nagraviktiga handelser

Nagra faktorer bakom delarsresultatet
Delarsresultat pa 33,7 mnkr.

Okade migrationsintakter.

Aterhélisamhet i verksamheterna, foljd av atgéardspaketet.
Statsbidrag avseende flyktingkrisen.

Delar av omstéllningskostnaderna genomfordes inte.

Lagre avskrivningskostnader till f6ljd av komponentavskrivning.

Nagra faktorer bakom helarsprognosen
Helarsprognos pa 33,7 mnkr

Okade migrationsintikter

Aterh&lisamhet i verksamheterna, foljd av atgardspaketet
Statsbidrag avseende flyktingkrisen

Delar av omstéllningskostnaderna genomfordes inte.

Léagre avskrivningskostnader till f6ljd av komponentavskrivning.

Helarsprognos for koncernen &r 39,0 mnkr.

Viktiga handelser under perioden och framat

Under varen 2016 har verksamheterna arbetat med att verkstalla de beslut avseende kostnadsminskningar pé
41,5 mnkr som fullméktige beslutat. Dock kvarstar beslut pa 8,5 mnkr for att nd budgetanpassningspaketet pa
50 miljoner kronor.

Nedlaggning av Bjorkbacken som sarskilt boende var genomfért i maj 2016. Under hosten 2016 séljs
fastigheten till externa aktdrer som avser att driva trygghetsboende i Hassela.

Beslut om inflyttningsstopp pa Hagangsgarden fattades i juni manad, ett steg i processen att omvandla det
sérskilda boendet till trygghetsboende.

Frostuna skola var ett evakueringsboende fram till och med april 2016. Skolan har darefter statt tom men
arbete pagar med att hitta ny verksamhet i byggnaden.

Okade migrationsintakter samt statshidrag avseende flyktingkrisen genererar ett kraftigt éverskott.
Kommunen har éppnat tva nya boenden, och har vid delaret fyra boenden for ensamkommande flyktingbarn.

Tva stycken vattenkraftverksstationer koptes i maj 2016. Kommunen kan darmed paborja arbetet med
utgangspunkt fran fiskevardsplanen med fokus pa vandringshinder.

Frén och med april 2016 4ger kommunen hela bolaget LB Kiel Gnarp AB som i sin tur ager fastigheten
Bergesta, dar kommunen bedriver sérskilt boende. Kommunen hyr fastigheten av bolaget.

Flera projekt avslutas eller gér in i ett slutskede under 2016. Nedan &r nagra av de viktigaste.
VA-Sorfjarden ar i genomférandeprocess och beréknas vara klart hésten 2016.
Moréngsviken fortloper enligt plan med VA-utbyggnad under hdsten 2016.

IT -Fiberstadens projekt "gemensamt arbetssatt" planeras att implementeras och blir en viktig grund for
framtida IT-utvecklingsarbete.
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Infor kommande verksamhetsar

Budgetanpassningen fortsatter att vara var storsta utmaning under kommande ar. Okade ambitioner inom
valfardsomréadet fran riksdag och regering kommer att innebéra fortsatt tryck pa effektiviseringar och
omprioriteringar av befintlig verksamhet. Behov av 6kat underhall i kommunens fastigheter gar inte att
prioritera bort. Samtidigt behdver viktiga utvecklingsprojekt i kommunen kunna finansieras.

Regeringen och statsradet Ardalan Shekarabi har tillsatt en utredning med tvé utredare for en ny
landstingsreform, dar forre landshovdingen i Gavleborg Barbro Holmgren ar utsedd som en av de tva
utredarna. Som utpendlarkommun mellan Sundsvall och Hudiksvall &r det viktigt att Nordanstig inte far en
administrativ grans mellan dessa stader.

En ny kommunallag &r pa remiss. Den foreslagna lagen kommer att paverka kommunens forutsattningar att
bedriva verksamhet, viktigt att bevaka vilka forandringarna blir och hur de paverkar Nordanstig.

Samkraft AB ar under likvidation.
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1.2 Politisk organisation och forvaltningsorganisation
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Kommunférvaltningen

Kommunstyrelsen
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Kommunfullméktige

Ordfdrande: Stig Jonsson (S)

Kommunfullméktige & kommunens hdgsta beslutande organ. Fullméktige har 31 ledaméter.
Kommunstyrelsen bereder arenden infér kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen

Ordférande: Monica Olsson (S)

Kommunstyrelsen har 13 ledaméter som valjs av kommunfullmaktige. Sedan 1 juli 2013 ar all verksamhet
samlad under kommunstyrelsen. | den nya politiska organisationen har kommunstyrelsen tillsatt fyra utskott:
ledningsutskottet, utbildningsutskottet, omsorgsutskottet och myndighetsutskottet.

Kommunstyrelsen & kommunens "regering". Den har den ledande politiska rollen och samordnar och
utvecklar kommunens samtliga verksamheter. Det & kommunstyrelsen som ser till att kommunfullméktiges
riktlinjer efterlevs och har uppsikt 6ver alla kommunala ndmnder och styrelser.

Kommunstyrelsen har direkt ansvar fér kommunens ekonomi, 6versiktlig planering, kommunala bolag, mark
och fastigheter, information och raddningstjanst. Naringslivsfragor, civilt forsvar och arkiv hor ocksa till
kommunstyrelsens ansvarsomrade.

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens intressen. Det a&r kommunstyrelsen som férbereder de
arenden som kommunfullméktige beslutar om. Kommunstyrelsen har ocksa dvergripande ansvar for att
besluten verkstalls.

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningsarbetet och ansvarar for genomférande av de politiska
beslut som fattas i kommunfullmaktige.

Ledningsutskottet

Ordfdrande: Stig Eng (C)

Ledningsutskottets verksamhetsomrade omfattar bland annat 6vergripande ekonomi, personalpolitiska fragor,
fysisk planering, naringslivsframjande atgarder, infrastruktur, kommunikationer och andra
kommunovergripande strategiska funktioner samt kultur.

Utbildningsutskottet

Ordforande: Erik Eriksson Neu (S)

Utbildningsutskottets verksamhetsomrade omfattar utbildning 1-17 ar och folkbiblioteket med tillhérande
filialer.

Omsorgsutskottet

Ordférande: Ake Bertils (S)

Omsorgsutskottets verksamhetsomrade omfattar vard och omsorg om &ldre och funktionshindrade, integration
samt arbetsmarknad.

Myndighetsutskottet

Ordférande: Ake Bertils (S)

Myndighetsutskottets verksamhetsomrade omfattar individ- och familjeomsorg, 6vrig social omsorg samt
bistdndsbedémning enligt socialtjanstlagen och lagen om stod och service till vissa funktionshindrade.
Byggnadsndmnden

Ordférande: Carin Walldin (S)

Byggnadsnamnden fattar beslut i fragor som rér myndighetsutovning utifran plan- och bygglagen.
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Valndmnden

Ordférande: Carin Walldin (S)

Valnamnden fullgér de uppgifter som enligt vallagen och ovriga valforfattningar ankommer pa kommunen.

Kommunrevision

Ordforande: Sverker Soderstrom (L)

Kommunrevisionen arbetar pa kommunfullméktiges uppdrag enligt kommunallagen kap 9 och god
revisionssed.

Nordanstigs kommunala bolag

Nordanstigs kommunala bolag bestar av helagda bolag som finns i koncernsammanstéllningen som redovisas
i delarsrapport och arsredovisning, dels av foretag som &r uppdragsforetag dar kommunen ager en viss del.
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2 Forvaltningsberattelse
2.1 Omvarld

2.1.1  Svensk ekonomi
Sveriges kommuner och landstings beddmning av den svenska ekonomin

Den svenska ekonomin utvecklades mycket starkt ifjol. Under forsta halvaret i &r har utvecklingen varit mer
dampad. Forutsattningarna for svensk ekonomi ser trots det fortsatt gynnsamma ut. Den svenska ekonomin
berdknas fortsatta att utvecklas betydligt starkare an ekonomin i manga andra lander. Anledningen ar en
fortsatt stark utveckling av inhemsk efterfragan. En forsvagad krona tillsammans med en forbattrad tillvaxt i
omvdrlden innebar ocksa att exporten véantas fa battre fart framover. Hogkonjunkturen i svensk ekonomi
forstarks darmed nésta ar.

Sedan foregdende skatteunderlagsprognos har bedémningen av antalet asylsokande patagligt sankts.
Migrationsverket raknar nu med 34 500 asylsokande i ar. Det kan jamforas med 100 000 i féregaende
skatteunderlagsprognos. Aven antalet asylsokande for efterfoljande &r har justerats ned jamfort med tidigare
bedémningar. Dartill ska laggas att en betydande neddragning skett i beddmningen av antalet
ensamkommande flyktingbarn. Féregaende skatteunderlagsprognos utgick fran 18 000 ensamkommande
flyktingbarn i &r. Migrationsverkets senaste beddmning pekar nu mot en tillstromning pa 3 500.
Tillstromningen aven efterfoljande ar har justerats ned i betydande grad.

Den nya och lagre beddmningen av antalet asylsékande och antalet ensamkommande flyktingbarn innebér att
prognosen for kommunal och statlig konsumtion har skruvats ned. | var tidigare skatteunderlagsprognos
beraknades den offentliga konsumtionen, i reala termer, 6ka med 4,6 procent i ar. Okningen har nu justerats
ned till 3,1 procent vilket ocksa det ar en kraftig 6kning. Utvecklingen nasta ar har ocksa justerats ned till
foljd av det mer begrénsade flyktingmottagandet.

En svagare utveckling av offentlig konsumtion innebdr, allt annat lika, en svagare utveckling av efterfragan i
svensk ekonomi. Av bland annat detta skal har bedémningen av tillvéxten i svensk ekonomi justerats ned.
SKL raknar nu med att bruttonationalprodukten, BNP, kalenderkorrigerat, 6kar med 2,9 procent i ar och 2,5
procent 2017. Det innebér en nedjustering av tillvaxten med tva respektive tre tiondels procentenheter jamfort
med foregaende prognos.

Trots en svagare berdknad tillvaxt i svensk ekonomi har beddmningen av sysselsattningen justerats upp.
Utvecklingen av antalet arbetade timmar i den svenska ekonomin har varit pafallande stark under forsta
halvéret. Sysselsattningen beraknas fortsatta véaxa i relativt snabb takt d&ven under resten av aret. Det ger en
okning av antalet arbetade timmar pa 2,2 procent i ar. Det reala skatteunderlaget (efter justering for andrade
priser och léner) berdknas 6ka i ungefar samma takt. Aven nasta ar okar sysselsattningen och skatteunderlaget
snabbare &n normalt, d&ven om det &r en nedjusterad bild jamfdrt med den vi gjorde i april.

For aren 2018 och 2019 har ingen egentlig prognos gjorts. Den svenska ekonomin forutsatts aterga till
konjunkturell balans 2019. Det innebar BNP-0kningar pa 1,6 procent arligen, vilket &r nagot svagare an
utveckling i genomsnitt under de senaste decennierna.

Det preliminara taxeringsutfall for ar 2015, som Skatteverket publicerade den 11 augusti, indikerar en mindre
okning av skatteunderlaget an var prognos fran april. En del uppgifter i taxeringsutfallet ar motsagelsefulla,
varfor det ar svart att avgora vilka delar av skatteunderlaget som utvecklats svagare dn beraknat. Det innebar
ocksa att prognosen for 2015 &r mer osdker an bedémningen for foregéende &r brukar vara i augusti.

SKL cirkuléar 16045

Skatteintakter

Skatte_lntakter oGl Bokslut Bokslut Prognos Prognos Prognos Prognos
statsbidrag

Mnkr 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Skatte_lntakter och generella 502 516 530 545 554 563
statshidrag

P__roceptuell fbrandrmg fran 35 28 27 28 17 16
foregaende ar
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2.2 Nordanstigs kommun, invarld

2.2.1 Kommunens befolkning

Den sista december 2015 var befolkningen 9 490.

11

Fram till den sista juni 2016 har befolkningen dkat med 9

personer.

2012 2013 2014 2015 2016-06-30
Bergsjo 2758 2744 2762 2759 2742
Gnarp 2232 2 206 2212 2235 2259
Harmanger 2139 2112 2116 2110 2116
Jattendal 875 884 872 865 859
Hassela 821 823 827 808 812
lIsbo 708 722 704 710 707
Restférda 3 4
Totalt 9533 9491 9493 9490 9499

Ar 2015 var fodelsenettot negativt, antalet fodda var farre an antalet avlidna. Flyttningsnettot var positivt. Fler
invanare flyttade till kommunen &n fran den.

Fram till halvarsskiftet 2016 &r trenden densamma.

2013 2014 2015 2016-06-30
Fodda 95 82 76 37
Ddda 118 114 119 78
Fodelsenetto =23 -32 -43 -41
Inflyttade 513 562 566 284
Utflyttade 532 529 530 234
Flyttningsnetto -19 +33 +36 +50

2.2.2 Arbetsmarknad

Nordanstigs dppna arbetsldshet 6kade men ligger fortfarande under lanssnittet. Hudiksvall, Sundsvall,
Gavleborg och Vasternorrland minskade samtliga jamfort med foregdende ar. Arbetslosheten for ungdomar
16-64 ar minskar inom alla redovisade kommuner, bade i lanen och i riket.

Andelen arbetssokande och i arbetsmarknadspolitiska program var vid halvarsskiftet 6,3 procent.

Procenttalen beraknas pa forvarvsarbetande och arbetslésa inom samma aldersspann.

Oppet arbetsldsa och i program

(%) Alla 16-64 ar Ungdomar varav 18-24 ar
2016-06-30 2015-06-30 2016-06-30 2015-06-30
Nordanstig 6,3 6,0 10,6 11,2
Hudiksvall 7,6 8,4 16,3 20,3
Sundsvall 7,4 7,9 11,7 14,9
Gavleborgs lan 10,7 10,9 19,9 22,3
Vasternorrlands lan 8,2 8,4 14,0 16,4
Riket 7,2 7,5 111 12,7
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2.3 Personal

2.3.1  Sjukfranvaro

Enligt Forsakringskassans statistik har sjukpenningtalet (hur manga dagar med sjuk- och
rehabiliteringsersattning som betalas ut per forsakrad) nationellt under perioden 1 januari till 30 juni 2016
okat fran 10,5-10,7 procent. Dock ar 6kningen langsammare an tidigare. For Gavleborgs lan ligger
sjukpenningtalet pa 11,7 procent och for Nordanstig pa 13,9 procent i juni 2016. Forsakringskassan rapport
visar att okad psykisk ohalsa ar fortsatt den dominerande orsaken till sjukfranvaro.

Total sjukfranvaro

(%)

Verksamhet 2016 2015
Kommunledningskontor 5,2 7,2
Utbildning 10,1 9,0
Vard och omsorg 9,4 8,0
Social omsorg 5,8 6,2
Totalt 8,6 8,0

Forvaltningens stab redovisas under kommunledningskontor, samt transport och kost & stad verksamheterna for 2016. 2015 redovisades
transport samt kost & stid under social omsorg respektive véard och omsorg.

Sjukfranvaron totalt i Nordanstigs kommun fortsatter att 6ka och ar 8,6 procent per 30/6 i ar i jamforelse med
2015 som visade 8,0 procent. Sjukfranvaron anges i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid.

Fortsatt arbete pagar med att folja upp sjukfranvaron i vara verksamheter. Insatser tillsammans med
foretagshalsovarden gors. Medarbetare med flera sjukfranvarotillfillen far obligatoriska samtal tillsammans
med var foretagshalsovard enligt KOF-modellen (krav och funktionsschema).

Korttids- och langtidssjukfranvaro

Av den totala sjukfranvaron sa ser vi en liten minskning av langtidssjukfranvaron (60 dagar eller mer) jamfort
med deléret 2015, fran 52,0 till 50,6 procent.

(%) < 59 dagar > 60 dagar

Verksamhet 2016 2015 2016 2015
Kommunledningskontoret 52,3 33,0 47,7 67,0
Utbildning 42,5 49,3 57,5 50,7
Vard och omsorg 50,5 49,6 49,5 50,4
Social omsorg 72,3 54,5 27,7 455
Total sjukfranvaro 49,4 48,0 50,6 52,0

Sjukfranvaro fordelad pa kort- respektive langtidssjukfranvaro, angiven i procent av den totala sjukfranvaron.

Sjukfranvaro for kvinnor och man

(%) Kvinnor Man

Verksamhet 2016 2015 2016 2015
Kommunledningskontoret 4,8 9,5 6,4 19
Utbildning 111 9,7 43 4,4
Vard och omsorg 9,7 8,7 71 1,4
Social omsorg 6,6 55 4.4 8,0
Total sjukfranvaro 9,2 8,8 5,6 3,5
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Sjukfranvaro fordelad per ldersgrupp

Sjukfranvaron for medarbetare som ar 50 ar eller aldre star for den storsta 6kningen, fran 8,7-10,0 procent.
(%) 29 ar eller yngre 30 -49 ar 50 ar eller aldre Alla anstallda
Verksamhet 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Kommunledning 0.4 31 44 7,0 6,2 8,0 5,2 7.2
skontoret
Utbildning 5,4 43 9,6 10,3 12,5 9,1 10,1 9,0
Vard och 2,9 50 10,7 78 10,5 9,0 9,4 8,0
omsorg
Social omsorg 5,6 3,7 52 5,6 6,6 7,0 58 6,2
o 4,0 46 87 82 10,0 87 8,6 8,0

sjukfranvaro
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2.4 Styrning: vision, inriktningar, ambitioner och mal

Kommunfullmaktiges malstyrning

Nordanstigs kommuns verksamheter styrs utifran vision, 6vergripande inriktningar och ambitioner samt mal
som bryts ner frdn kommunfullmaktige till kommunstyrelse. Kommunfullméktige styr och féljer upp denna
struktur genom mélplaner och sammanstlls i delarsrapport och arsredovisning.

Kommunfullméktige

Kommunfullmaktige ar det hogsta beslutande organet inom kommunen. Dér beslutas &renden av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt, framst mal och riktlinjer for kommunen samt budget, skatt och andra viktiga
ekonomiska fragor, organisation och verksamhetsformer. Enligt 3 kap. kommunallagen och enligt nya
andringar i 8 kap. kommunallagen, om den ekonomiska férvaltningen, ska kommunfullmaktige besluta om
riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen. Detta kommer att arbetas fram och beslutas om i
budgetarbetet for 2017,

Visionsarbete
Nordanstigs vision &r:
Nordanstig Naturligtvis - Har forverkligar du dina livsdrommar.

Hosten 2009 antog kommunfullmaktige Vision 2020. Under 2015 pégick arbete utifran visionen och manga
medborgare, foretagare, kommunanstéllda och fortroendevalda var pd olika sétt involverade. Kommunen vill
mojliggora att manga kommunmedborgare engageras och medverkar i byggandet av framtidens kommun.

Om fler och fler arbetar tillsammans kommer visionen i grunden att kunna péverka Nordanstig i den riktning
som valts.

| visionen finns sju gyllene slutsatser som fortydligar sarskilt viktiga omraden i utvecklingsarbetet. Man kan
saga att visionen pekar ut fardriktningen, men det behévs ocksa ledstjarnor som hjalp att navigera. Strategiskt
prioriterade och tidsatta aktiviteter i utvecklingsplanen for att halla kompassriktningen mot vision 2020
arbetades fram under 2015.

Motiven for visionsarbetet varierar men nagra faktorer som véger tungt i Nordanstigs kommun &r att

o skapa ett tydligare samarbete mellan offentlig verksamhet och néringsliv samt féreningsliv for att
stérka utvecklingspotentialen for Nordanstig

e Dbéttre hantera arbetsloshet och befolkningsminskning

e starka ungdomar och unga vuxnas delaktighet och inflytande

¢ genom tydlig styrning hélla ekonomin i balans.

Malstyrningsprocess

Kommunfullmaktige antog i december 2015 politiska inriktningar och ambitioner fér Nordanstigs kommuns
forvaltningar och helagda bolag fram till och med 2019. Utifran dessa togs verksamhets- och finansiella
malomraden fram for 2016, totalt 11 stycken som ska styra verksamheternas uppdrag och resursfordelning,
bade for ekonomi och personal.

For att sakerstalla den framtida valfarden i Nordanstigs kommun krévs en hallbar ekonomisk tillvaxt.
Hallbarhetsperspektivet ska avspeglas i kommunens alla verksamheter. God ekonomisk hushallning syftar till
att kommunens verksamhetsresurser anvands pa mest effektiva sétt, bade kostnadseffektivt och
andamalsenligt. Det ska finnas ett klart samband mellan de resurser som anvands, de prestationer som
genomfors och de resultat som uppnas.

Kommunfullmaktiges ansvar i malstyrnings- och budgetprocessen &r att

o faststalla de 6vergripande politiska inriktningarna i Nordanstigs kommun
o tilldela resurser till kommunstyrelsen for att malen ska kunna uppnas
o folja upp och utvardera kommunstyrelsens verksamhet och dess maluppfyllelse.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen bereder drenden till kommunfullméktige och foreslar vad fullméktige ska besluta. Styrelsen
har &ven ansvar for att genomfora fullméktiges beslut.

Kommunstyrelsen leder, samordnar och 6vervakar férvaltningen av kommunens angeldgenheter och har
uppsikt éver egen och bolagens verksamhet, enligt 6 kap. kommunallagen.

Genom manadsuppfoljning, delarsbokslut och internkontroller foljer kommunstyrelsen kontinuerligt upp
verksamheterna. En sammanstalld redovisning upprattas vid delarsbokslut och arsredovisning.

Kommunstyrelsens ansvar i malstyrningsprocessen &r att

foresla och bereda 6vergripande politiska inriktningar

foresla overgripande mal som bygger pa de politiska inriktningarna

samordna uppféljning och utvérdering

tolka de dvergripande mélen och formulera konkreta mal (48 stycken) och strategier

folja upp vilka atgdrder som vidtagits for att uppnd malen och redovisa dessa till kommunfullmaktige
redovisa maluppfyllelsen infor kommunfullméktige, minst en gang per ar i samband med
arsredovisningen

e tillsammans med byggnadsndmnden ansvara att genomfora fullmaktiges beslut.

Politiken ansvarar for att satta mal, prioritera resurserna pa ett dvergripande plan samt att regelbundet folja
upp malen, kvaliteten och effektiviteten.

Tjanstemannaorganisationen och ytterst ledningsgruppen ansvarar for hur arbetet ska genomforas for att na
bésta resultat.

Nordanstigs kommun har ett webbaserat system, Stratsys, for maluppféljning och rapportering. Systemet
askadliggor malstrukturen genom nedbrytning av de dvergripande politiska inriktningarna till
kommunfullméktige- och kommunstyrelsemal och konkreta aktiviteter som stottar det nuvarande arbetssattet
med styrning.

For att folja upp malen och séakerstilla det systematiska kvalitetsarbetet finns dven kvalitetsverktyg,
indikatorer och métetal kopplat till mélen.

Systemet ger en 6verskadlig och forenklad struktur kring rapportering och administration kring mél och
resultatstyrningen. Det ger ett stod for verksamheterna att fokusera pé innehall, analys och andra
vardeskapande aktiviteter.
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2.5 Kommunfullmaktiges 6vergripande verksamhetsméassiga mal

| budget for 20162019 redovisas god ekonomisk hushallning under avsnittet Kommunfullmaktiges
overgripande verksamhetsmassiga mal. | delérsrapporten och Arsredovisningen for 2016 redovisas
fullmaktiges ambition med den dvergripande inriktningen avseende god ekonomisk hushallning i ett eget

avsnitt, God ekonomisk hushéllning.

251 Barn och unga 2015 - 2019

Arbetet med barn och unga ska vila pd en gemensam vardegrund. Denna vardegrund bygger péa en
manniskosyn som ser ménniskan som aktiv, engagerad, ansvarskannande och medskapande.

Var ambition &r att barn och unga i Nordanstigs kommun ska vaxa upp och utbildas i en trygg och

stimulerande miljo.

Kommunen ska starka foraldrarollen genom bland annat familjecentraler. Detta ska vi uppna genom att
socialtjanst, forskola och foraldrar samarbetar mot gemensamma mal. Var starka ambition &r att finna en
I&ngsiktig plan Gver skolan i Nordanstig s att alla elever, foraldrar och skolpersonal kanner tillit och tror pa
framtiden. Alla beslut ska fattas med trovardiga och sakliga underlag. Akutlésningar bor i mojligaste mén
undvikas. Det ar vara ambitioner att alla elever ska ha en bra skolmiljé och att alla elever ska tro pa framtiden

och vilja lasa vidare.

Vi ska erbjuda en bra utbildning, dar barn och ungdomar k&nner inflytande och delaktighet och dar
undervisningen i for- och grundskola tar tillvara elevernas naturliga upptackargladje. Varje individ ska
bemdtas och utbildas utifran sina egna forutsattningar och fa stod och uppmuntran for att nd de nationella
malen och for att bli starka och sjalvstandiga manniskor. Skolan ska stddjas sa att andelen elever som nar de

nationellt uppstéllda malen stadigt 6kar.

Barn och ungdomar ska f& mer plats och méjlighet att pverka sin situation genom bland annat ungdomsradet.
Kommunen ska stimulera aktiviteter i drogfria miljoer och ha nolltolerans fér mobbning och krankande
behandling. Nordanstigs kommun ska arbeta for ett aktivt utbyte mellan skola och nérings-, och féreningsliv.

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal 2016

Prognos maluppfyllelse

Under 2016-2018 ska varje barn och elev ges mojlighet
att utvecklas utifran sina behov och forutséttningar.
Forskolan och skolan ska ocksa ge barnen och eleverna
framtidstro och stérka deras sjélvkénsla. Barn och elever
ska fa det stod de behover sa att de nar malen som finns
for forskola respektive skola.

SKL rankar 2015 Nordanstigs skolor som Halsinglands
bésta i sin rliga skolranking. Inom skolan bedrivs ett
systematiskt kvalitetsarbete och kommunen kommer att
skriva ett samarbetsavtal med Skolverket om en "Bésta
skola" satsning i Nordanstig.

Kommunstyrelsens verksamhetsmal 2016

Prognos maluppfyllelse

Under 2016 arbeta for en fullvéardig familjecentral dar

dven modravarden ingar, samt att antalet besékande okar.

Social omsorg: Arbete pagér bade inom tjdnstemanna-
och politiska organisationen. | dagslaget finns dock inga
beslut tagna.

Oka delaktigheten bland barn och unga (t.ex. genom
ungdomsradet).

Utbildning: Sker varje dag och i alla verksamheter, i
dialog, i styrda motesforum sasom klassrad, elevrad,
matrad, likabehandlingsrad och andra forum dér barn och
elever kan och far méjlighet att framfora sina asikter. |
kurs- och laroplanerna stéar klart och tydligt vilket
uppdrag larare och annan personal som arbetar med
barn/elever ska arbeta med for att fostra och utbilda barn
och elever till ansvarskannande och demokratiska
medborgare. Att ge dem verktyg for att kunna paverka
och medverka till att skapa dagens och morgondagens
samhélle.

Social omsorg: Barns delaktighet méts och dokumenteras,
detta kommer &rligen foljas upp och utvarderas for att se
om och vilka forandringar i verksamheten som behdver
goras.




Delarsrapport 17
Nordanstigs kommun

2016-06-30
Kommunstyrelsens verksamhetsmal 2016 Prognos maluppfyllelse
Okad samverkan mellan utbildning och IFO, social Utbildning: Utskottets strategi &r att félja upp alla
omsorg. orosanmaélningar, i syfte att utdka samverkan mellan

utbildning och socialtjanst for barnets basta. Samordnad
individuell planering, SIP, ar ett samverkansforum dar
kommunens verksamheter och regionens verksamheter i
samarbete efter vardnadshavarens samtycke maots
tillsammans med fokus pé barnet/elevens bista.
Skolan/férskolan gor sitt utifran laroplan och kursplaner
och 6vriga myndigheter gor vad som aligger dem. Det
underlattar ocksa for vardnadshavaren att inte behéva gé
pé s& manga méten. Fokus ar att ha barnet i centrum.

Social omsorg: Vi samlas till lagstadgad samverkan i
form av Samordnad individuell planering, SIP. Vi arbetar
dessutom i regionala forum for att utveckla och forbéttra
kvaliteten i detta motesforum.

Utbildningen ska utformas sa att alla elever tillforsakras Utbildning: Utskottets strategi: redovisning av elevernas
en skolmiljé som praglas av trygghet och studiero. trygghetsenkater, LUPP-enkaten, Kupolstudien som
Karolinska institutet gjort och att folja hur
incidentrapportering hanteras for att skapa tryggare
miljéer for barnen/eleverna.

Kartlaggning av rastaktiviteter pa skolorna och se hur de
paverkar elevernas prestation i klassrummet och darmed
aven se om det paverkar elevernas betyg.

En kommunenkat har skickats ut for skolan och
fritidshemmen. Arbetet med att sammanstélla enkéaten
péagar under hosten 2016.

Att elevhélsan numera har néstan alla vakanser tillsatta
innebdr att grunduppdraget att arbeta férebyggande
kommer att ge effekt pa bade tryggheten och studieron.

Samarbetet med Skolverket kring satsningen "Bésta
skola" skapar betydligt battre forutsattningar att arbeta
mer systematiskt med att kvalitetssékra grund- och
sérskolan.

2.5.2 Kultur och fritid 2015- 2019

Inom kultur och fritid ska inriktningen vara att stimulera och stddja ungdomsverksamhet for att bidra till
allsidiga fritidsaktiviteter for barn och ungdomar. Kommunen ska ge ekonomiska forutsattningar till detta och
pa sa satt arbeta for en drog- och alkoholfri miljo.

Det finns stort behov av idrottshall i Bergsjo, vilket vi kommer att arbeta for, liksom ungdomskortet for
kollektivtrafiken som bor inforas successivt, nar det ekonomiska utrymmet finns.

Ambitionen dr ocksa att bibehalla de ekonomiska resurserna till kultur- och foreningsstod och lyfta fram
kulturaktiviteterna och stddet till den lokala kulturen.

Ungdomsradets kompetens och viljeinriktning ska tas tillvara och de &ldres fritidsaktiviteter ska stimuleras.

Stdd ska mojliggoras bland annat genom kommunens utvecklingsmedel till férenings- och
ungdomsverksamhet. Nordanstigs Féreningsrad som paraplyorganisation for féreningarna ska vara en viktig
samarbetspartner for kommunen.
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2.5.3 Boendemiljé och kommunikation 2015-2019

Kollektivtrafiken ar viktig for var kommun. Vi vill verka for forbattrade kommunikationer och att
kollektivtrafiken i synnerhet utvecklas under mandatperioden, for att stodja pendling till och fran jobbet likval
som till och fran fritidsaktiviteter. Kollektivtrafikens utveckling visar kommunens utvecklingspotential for
dem som funderar pa att flytta hit, och pendlingsméjligheterna med bade tég och buss gor inflyttningsomradet
storre. Kollektivtrafiken ska utdkas och ambitionen dr att tillgangliggdra kollektivt resande for fler.

Vi bor diskutera bussférbindelser pa 6stra sidan av kommunen. Bussférbindelserna ar viktiga for skolans
behov och bor samordnas. En aktiv dialog om kollektivtrafikforbindelser bor foras med Regionen. Vi kommer
att arbeta for tva tagstopp i kommunen.

Vi deltar aktivt i utvecklingen av E4 och dubbelspér for Ostkustbanan genom kommunen.

Goda natkommunikationer dkar chansen till lyckade etableringar av foretag, och till ett 6kat samarbete inom
skola och utbildning. Var ambition &r att vi vill visa att Nordanstig 4 en kommun, som &r i framkant vad
galler bade teknik och fiberutbyggnad. Vi vill arbeta for att starka kommunmedborgarnas kénsla for sin
kommun och &ven forbattra omvérldens bild av kommunen.

Vi vill visa vilka naturtillgangar och friluftsliv som erbjuds och hur tryggt det ar att bo hér. Att Nordanstigs
kommun star for utveckling och framéatanda. Att har i Nordanstig kan sjalen vardas och intellektet starkas. Har
finns narhet till vara grannkommuner genom bra kommunikationer. Att i Nordanstig finns en bra boendemiljo
ur alla aspekter.

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal 2016 Prognos maluppfyllelse
Under 2016-2018 utveckla attraktiva boende- och Arbete pagar att utveckla boenden i kustmiljo dar
livsmiljoer som skapar tillvéxt. exploatdrer utvecklar Sorfjarden, Varpsands och

Gnarpsbadens fritidshusomraden. Kommunen exploaterar
Morangsvikens fritidshusomrade.

Kommunstyrelsens mal 2016 Prognos maluppfyllelse
Skapa trygga boendemiljoer och pabérja Kommunledningskontoret: Ett aktivt tillsynsarbete med
bostadsbyggande i kommunen. ovardade tomter och skrotbilar. (Pagar inom ramen for

plan och byggverksamheten.)

Ytterligare detaljplaner i kust- och strandndra l&gen skall
genomforas.

Paborja forsaljning av tomter i Morangsviken. (Start
hoésten 2016.)

Planera for boende, handel och industri i anslutning till
stationslagen. (Fordjupning startar hosten 2016.)
Utdkning och forbattring av Kustvégen.

Arbetet med ny och mobilanpassad sa kallad responsiv
webbplats paborjas. (Forarbete startat.)

Oka utbyggnaden av fiber i kommunen. Kommunledningskontoret: Fortatning av fiberndtet inom
ramen for Fiberstadens uppdrag. (Pagar.)

Pabdrja arbetet med att erbjuda fritidskort for ungdomar Utbildning: Skolskjutshandléggaren har, at
9-18 ar. kommunchefen, tagit fram antalet barn/ungdomar som
kommer att kunna omfattas av erbjudandet om fritidskort.

Undersoka behovet av ytterligare busslinjer i Kommunledningskontoret: Forslag &r presenterat.
kollektivtrafiken. Utarbeta offensivt remissvar till den Regionala
trafikforsorjningen.
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2.5.4  Milj6é och halsa 2015 - 2019

Kommunens uppgift ar att planera for en god livsmiljo pa ett satt som &r socialt och ekologiskt hallbart.
Kommunen ska 6ppet kommunicera och regelbundet folja upp miljéarbetet. Vi vill utveckla de lokala
miljomalen i samklang med de regionala och de nationella kvalitetsmiljomalen utifran den nationella och var
lokala klimatstrategi.

Klimatstrategin ska uppdateras i samband med att vara miljomal utvecklas.

Kommunen bor ta fram ett nytt tematiskt tillagg under 2016 for vindkraftsutbyggnad. Vi bér vara
positiva till utbyggnad. Sjalvklart ska avstand till boende och andra regler foljas. Vi bor tillata
hojder upp till 250 meter om det ar lampligt. Annan fornyelsebar energi bor ocksa fa sin prioritet,
som till exempel solenergi.

Vi vill utveckla kéllsorteringen i kommunen.

Vi anser att brottsforebyggande arbete och en vl utvecklad folkhalsa ar viktiga framgangsfaktorer for att gora
kommunen trygg och attraktiv att leva och bo i. Med utgangspunkt fran folkhalsopolitikens elva malomraden
sker det forebyggande arbetet genom de fyra malomréaden vi valt att prioritera. Dessa ar; delaktighet och
inflytande i samhéllet; ekonomiska och sociala férutsattningar; barn och ungas uppvéxtvillkor; ANDT
minskat bruk av tobak och alkohol, ett samhalle fritt fran narkotika och dopning samt minskade
skadeverkningar av éverdrivet spelande.

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal 2016 Prognos maluppfyllelse

Under 2016-2018 ska miljon och folkhalsan i Nordanstigs | Arbetet inom folkhalsoomradet fortgar med

kommun successivt forbattras. natverkstraffar och informationsinsatser m.m. for
kommunens befolkning med malet att 6ka kunskaperna,
inflytandet och delaktigheten bland alla medborgare i
kommunen for en forbattrad halsa och bevarad trygghet.
En verksamhetsplan for folkhalsoarbetet 2016 har arbetats
fram av BRA- och folkhalsoradet och en revidering av
den langsiktiga folkhalsoplanen fér 2016-2020 pégar.

De prioriterade folkhalsomalen fér Nordanstigs kommun
1,2,3 och 11 ligger som grund i bada planerna och de
utgar fran Gemensamma utgangspunkter for en forbattrad
hélsa i Gévleborg och ANDT- strategin som finns for

l&net.
Kommunstyrelsens mal 2016 Prognos maluppfyllelse
Fortsatta arbetet utifrdn samarbetet med lansstyrelsen Kommunledningskontoret: Pabérja arbetet med
genom "Overenskommelse kring &tgardsarbete och utgangspunkt fran fiskevardsplanen med fokus pa
klimatanpassning™ och implementera den i verksamheten. | vandringshinder. (Kraftverk inkdpt, process for hinder
pébdrjad.)

Ny avfallsplan for aren 2016-2020 faststalls. (Faststalld.)
Utarbetande av ny avfallstaxa pabérjas. Foryngringsytor
aterplanteras enligt skogsvardsplanen. Det strategiska
arbetet fortsatter genom fortsatta miljé- och
klimatétgarder i linje med intentionen att bli eko-
kommun.

Oversiktsplanen klar for utstallning under hésten.
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255 Trygg som medborgare 2015 - 2019
Vér ambition ar att skapa trygghet under kommunmedborgarens hela levnadstid.

En gemensam vardegrund ska genomsyra alla kommunens verksamheter dar bemétande och respekt ar en
gemensam grund.

Kommunens insatser ska kénnetecknas av korrekt och snabb service nér det finns behov av stod i hemmet
eller boende i sarskilt boende. Brukaren ska ha valfrihet och majlighet att paverka vardinsatsen.
Kvalitetskraven ska vara likvardiga oberoende av utforare.

Vi ser inget hinder for att fortsatta med inrattandet av intraprenad i aldrevarden, inte heller andra driftsformer
inom kommunens verksamhet.

Vi ser behovet av olika boendeformer for aldre och planer finns. Utifran efterfragan och mojlighet kommer
boende for &ldre att byggas ut.

Kvaliteten i den kommunala hemtjansten ska utvecklas sa att verksamheten blir ett foredome med god service
och kvalitet vid val av utférare. Anhériga som tar hand om nagon narstaende ska fa stod.

Verksamheten inom individ och familjeomsorgen ska utvecklas. Antalet placeringar av barn och ungdomar
ska minska genom att vi satsar pa olika former av hemmaplansl6sningar for familjer, barn och unga. Den
forebyggande verksamheten ska utvecklas.

Kommunen ska fortsétta utveckla ett bra samarbete med Regionkommunen kring vardfragor.

Det brottsférebyggande arbetet i BRA, brottsférebyggande radet, 4r viktigt och samverkan med polis, skola
och féreningsliv ska ske kontinuerligt.

2.5.6  Naringsliv och arbetsmarknad 2015 - 2019

Nordanstigs kommuns insatser for naringsliv och féretagande ska kannetecknas av attityder som skapar ett
forbattrat foretagsklimat, en god féretagsutveckling, méjligheter och éppningar att utveckla natverk och
innovationer.

Vaér ambition ar att naringslivsfragorna lyfts fram och forbattras, sarskilt for de sma foretagen. Det handlar om
att ha goda och 6ppna kontakter mellan kommun och féretag samt mellan kommunen och
Foretagarforeningen. Det ar viktigt att Naringslivsradet blir mer aktivt och for fram sina asikter till
kommunens ledning.

Var ambition &r att kommunens insatser for naringsliv och foretagande ska majliggora fler foretag, fler
arbetstillfallen och utvecklad turism.

Vi tror att det finns stora méjligheter for foretag att utvecklas inom den s.k. gréna sektorn. Det &r positivt da
det mojliggor en mer héllbar tillvaxt. Med hallbar tillvaxt menar vi att tillvixten inte sker pa bekostnad av
miljo, personal, djur eller kultur. Att tillvaxten bygger pa miljovanlig teknik.

Kommunen ska aktivt arbeta for nyetableringar av foretag och tillvaxt inom befintliga foretag och utbildning
inom foretagande och entreprendrskap.

Vi anser de sociala foretagen har sin plats i kommunen men vill att de ska konkurrera pa samma villkor som
etablerade néringar.

Vi anser att utveckling och forstoring av den lokala arbetsmarknadsregionen har mycket stor strategisk
betydelse.

En ny ndringslivsstrategi ska arbetas fram under mandatperioden.
Mangfalden i var kommun &r en tillvaxtfraga som vi bor ta tillvara.

Vi vill att nyanladnda och andra inflyttares yrkes- och utbildningskunskaper ska tas tillvara for att underlatta
ingangen i arbetslivet. Nyanlandas inlarning av svenska spraket ska prioriteras.

Kommunens arbetsmarknadsstrategiska atgarder ska syfta till att manniskor kan klara sin egen forsorjning. Vi
ska sarskilt fokusera pa att underlatta ingdngen i arbetslivet for ungdomar.
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Kommunfullméaktiges verksamhetsmal 2016

Prognos maluppfyllelse

Under 2016-2018 ska forutsattningarna for néaringslivet
utvecklas och forbattras i kommunen.

Héllbar tillvaxtstrategi faststalls i fullméktige i september.
Arbete pagér for fardigstallande for exploatering av
industrimark.

Kommunstyrelsens mal 2016

Prognos maluppfyllelse

Oka riktade insatser for integration i arbetslivet for
personer som star utanfor arbetsmarknaden.

Kommunledningskontoret: Varierande aktiviteter skall
vidtas. Nyforetagande for nyanlénda startar under hdsten.
Industrimark skall fardigstéllas for exploatering med start
hosten 2016. Pabdrja genomforande av i
kommunstyrelsen antagen hallbar tillvaxtstrategi.

Social omsorg: Hos arbetsmarknadsenheten drivs flera
externt finansierade projekt. Projekt Timing finansieras
genom projektmedel fran statliga statshidrag for
nyanlédnda. Detsamma galler projekten Integration
Gavleborg och Frivillig i Gavleborg. Dessa projekt I6per
pé 2016 och vidare 2017 sa vitt kant, finansierat via ESF
och Region Gévleborg som &r huvudprojektagare.

Planl&gga industrimark i kommunen.

Kommunledningskontoret: Forstudie och
kostnadsberéakning péagar, diskussion om samarbete i
Tjarnviksomradet paborjad.

Férdigstélla ny Néringslivsstrategi.

Kommunledningskontoret: Hallbar tillvéxtstrategi
faststalls i kommunfullméktige i september.

2.5.7 Personalpolitik 2015 - 2019

Nordanstigs kommun vill som arbetsgivare driva en personalpolitik som &r tydlig, val k&nd och som &r val
forankrad i en gemensam vérdegrund som dverensstimmer med verksamhetens mal.

Som arbetsgivare har kommunen som mal att organisationen utmarker sig genom att skapa forutsattningar
med en framsynt personalplanering, dar kompetensforsorjningen ar en hornsten for att personalen ska kunna
astadkomma god service och majlighet for verksamheten att nd uppsatta mal.

En fradga som bor losas under perioden &r att erbjuda fler heltidstjanster.
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2.6 God ekonomisk hushéallning

Kommunfullméktiges ambition med den 6vergripande inriktningen
For kommunen galler god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning innebér att periodens kostnader tacks av periodens intakter och dessutom ger ett
Overskott for att avsatta medel for att mota tidigare och framtida pensionsforpliktelser, amortera skulder,
vardesakra tillgangar, egenfinansiera investeringar samt skapa en buffert for framtida oférutsedda handelser.

De kommunala verksamheterna ska kannetecknas av vél underbyggda beslut, hdg effektivitet och god
serviceniva.

Kommunens affarsdrivande verksamheter och bolag ska generera dverskott som kan garantera en langsiktig
utveckling. Samarbete och samverkan mellan kommuner och néringsliv ska alltid undersokas.

Kommunfullmaktiges finansiella mal Prognos maluppfyllelse

Verksamhetens nettokostnader plus finansnetto exklusive | Malet kommer att uppnas utan 6kade insatser. Prognosen
intakter av engangskaraktar ska vara hogst 98 procent av | visar pa ett resultat pa 33,7 mnkr. Det motsvarar ca 6,3

skatteintakter, generella statshidrag och kommunal procent av skatteintakter, generella statsbidrag och
fastighetsavgift for vardera aren 2016-2019. fastighetsavgift.

Investeringsvolymen for innevarande ar bor lagst Malet kommer att uppnds utan okade insatser. Prognosen
motsvara &rets avskrivning. Arets investeringsvolym samt | for investeringar ar 31,7 mnkr.

ombudgetering fran foregaende ar far hogst motsvara Prognosen for avskrivningar &r 13,8 mnkr.

arets avskrivningar ganger tre.

Soliditeten inklusive total pensionsskuld ska forbéattras Malet kommer att uppnas utan okade insatser.

arligen. Soliditet inklusive total pensionsskuld for 2015 var -36

procent. Prognos for soliditet inklusive total
pensionsskuld i prognos 2016 &r -24 procent.

Likviditeten skall vara l&gst 100 procent, d.v.s. Malet kommer att uppnds utan dkade insatser.
omséttningstillgangarna ska vara hogre an de kortfristiga | Prognosen for likviditeten ar 130 procent.
skulderna.

Samtliga investeringar bor finansieras med egna medel Malet kommer att uppnas utan okade insatser.

och/eller specifika bidrag. Inga 1an har tagits upp for att finansiera investeringar och
inga Ian planeras for att finansiera investeringar.

Kommunen ska amortera laneskulden med minst 6 Malet kommer att uppnas utan 6kade insatser.

procent per &r. Prognosen for amortering av laneskulden ligger pa drygt
8 procent.

Nordanstigs kommuns arbete med god ekonomisk hushallning

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehéller regler for kommunens ekonomiska
styrning.

Kommunen ska ha god ekonomisk hushallning i sin egen verksamhet och i offentliga verksamheter som
bedrivs av andra juridiska personer, som kommunens bolag. Dessutom finns ett balanskrav, som innebar att
kommunens intakter varje &r ska dverstiga kostnaderna. Balanskravet ar en nedre gréans for den ekonomiska
utvecklingen, medan begreppet god ekonomisk hushallning innebar vasentligt hogre krav. Kommunen har
malmedvetet arbetat med god ekonomisk hushallning. Nordanstigs fullméaktige har for avsikt att folja
rekommendationen att resultatet varje ar skall vara lagst 2 procent av skatteintakterna det vill saga drygt 10
mnkKr.

Regeringen fattade 2012 beslut om en proposition om kommunala utjamningsreserver. Forslaget innebér att
kommuner och landsting sjélva ska kunna utjimna intékter dver tid genom att bygga upp
resultatutjiamningsreserver inom ramen for det egna kapitalet. P4 det sattet kan man satta undan en del av
oOverskottet i goda tider och sedan anvéanda medlen for att tdcka underskott till f6ljd av en lagkonjunktur.
Inforandet av reserverna kan ses som ett fortydligande av det évergripande malet om god ekonomisk
hushéllning som kommuner och landsting ska uppfylla. Nordanstigs kommun har inte annu tagit nagot beslut
avseende resultatutjdamningsreserv.

Verksamhet nar det galler uppdrag och kvalitet kan inte fortsatta pa nuvarande niva, eftersom kostnaderna
Okar snabbare an intakterna. Den 6kade invandringen ger fler kommunmedborgare och darmed stérre behov
och dkade mojligheter.



Delarsrapport 23
Nordanstigs kommun
2016-06-30

Med dessa forutsattningar som bakgrund ar det alltsé nédvandigt att budgetanpassningen pa 50 mnkr som
fullméaktige beslutade om den 1 december 2014 ger nya ramar och forutsattningar for verksamheterna, sa att
positiva resultat erhalls snarast, dock senast 2018.

Anpassningskravet pd 50 mnkr féranleddes av behoven att genomfora storre strukturella férandringar, och
darfor budgeterades aven en post for omstallningskostnader 2016 pa 6 mnkr, 2017 pa 11 mnkr och 2018 pa
15,6 mnkr. Anpassningskravet, senare benamnt &tgardspaketet, var en konsekvens av att kostnadsnivan for
kommunens verksamheter 6kat kraftigt de senaste tva aren. Anpassningskravet pd 50 mnkr avsags for hela
budgetperioden, det vill sdga kostnadsnivan skulle sankas med 50 mnkr till 2018. Varje &r inom perioden har
det budgeterats omstaliningskostnader.

Under varen 2015 bérjade ett intensivt arbete med att foresla atgarder som reducerar verksamheternas
kostnader fram till 2018. En reviderad budget beslutades av fullméktige den 7 april, 8 juni och 9 november.

Effekten av fattade beslut har inarbetats i budgeten fér 20172020 och berdknas ge 41,5 mnkr i minskade
kostnader 2018. Med andra ord saknas beslut om atgarder péa 8,5 mnkr. Fullmaktige beslutade i december
2015 att arbetet med att fatta beslut om ytterligare &tgéarder som ska genomforas till 2018 fortsatter.

Det ar av yttersta vikt att verksamheterna ges forutsattningar for effektiviseringar, det vill sdga att anpassa
lokalerna bade till utférande och antal for att gora det mojligt att visa resultat enligt kommunfullméktiges mal.
Féljden blir annars att kostnaderna for lokaler 6kar samtidigt som tjansternas kvalitet och mangfald minskas.
Darfor maste arbetet fokuseras pa att utveckla, fortydliga och folja upp de politiska verksamhets- och
finansiella malen.

Svensk kommunrating analyserar rikets kommuner sdsom nationalekonomer analyserar ett land. Nordanstigs
kommun har 2010-2012 erhallit betyg B (2007 betyg C) med stigande trend avseende kommunens
ekonomiska och finansiella lage. | analysen for ar 2013 ar betyget hojt till A. Det ar ett tydligt tecken pa att
kommunens arbete mot god ekonomisk hushallning har gett resultat.

En andamalsenlig kommunalredovisning, SOU 2016:24
Utredaren Gunvor Pautsch har fatt i uppdrag av regeringen att se ver lagen om kommunal redovisning.

Av de forslag pa andring i lagen som utredaren foreslar ar redovisning av kommunala pensioner det som
kommer fa storst effekt pd kommunens balansrakning och resultatrakning.

Utredaren foreslar att:

o Alla pensionsforpliktelser ska redovisas som skuld eller avséttning i
balansrakningen(fullfonderingsmodellen).

e Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 dverfors fran ansvarsforbindelse via eget kapital.

e Balanskravsjustering ska goras for arliga skuldférandringar beroende pa andrade
livslangdsantaganden eller &ndrad diskonteringsréanta.

Effekter pa balansrakningen av forslaget om fullfonderingsmodell kommer for Nordanstigs kommun att ge ett
negativt eget kapital, enligt arsredovisning 2015, -114 mnkr. God ekonomisk hushallning kréver att ett
negativt eget kapital aterstalls. De finansiella malen méste omarbetas for att en god ekonomisk hushallning
ska uppnas. Varije érs utbetalningar av pensioner intjanade fore 1998 minskar avsattningen for pensioner.

Effekter pa resultatrakningen blir att lagre pensionskostnader redovisas 4n vid blandmodellen da utbetalningar
av pensioner fore 1998 redovisas som skuldminskning. Utbetalningarna ar lika varfor ett hogre resultat kravs
om inte betalningarna ska finansieras med minskade finansiella tillgangar eller upplaning. Trolig resultatniva
bor vara ca 4 procent av skatteintékter och generella statshidrag.

De kommuner och landsting som utsetts till remissinstanser ska ha lamnat svar senast den 1 september 2016.
Lagen kan trada i kraft tidigast 2018.
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2.6.1 Avvikelse prognos mot budget for kommunen

Mnkr Budget 2016 0,5
A Awvikelser inom verksamheterna
- Kommunledningskontoret 4,0
- Stab 19,1
- Utbildning -0,3
- Vérd och omsorg -1,9
- Social omsorg 2,2
Summa 23,1
B Awvikelser sérskilda verksamheter
- Pensioner, personalomkostnader 1,7
- Kapitalkostnader -1,9
- Omstallningskostnader 4,0
- Nedskrivning av fastigheter -0,3
Summa 3,5
Summa avvikelser verksamheter 26,6
C Awvikelser dvrigt
-Skatteintakter, statsbidrag, slutavrakning 5,6
-Finansiella intékter och kostnader 1,0
Summa avvikelser évrigt 6,6
Summa avvikelser mot budget 2016 33,2
Prognos arets resultat enligt
resultatrékningen 33,7
Prognos arets forandring eget kapital 33,7

Analys god ekonomisk hushallning

Kommunen har under manga ar erhallit intakter av engangskaraktar bland annat &terbetalda forsakrings-
premier som har lett till att kommunen trots hdga verksamhetskostnader 4ndd har kunnat visa positiva resultat.
Den hdga kostnadsnivan som dartill ékar i hogre grad 4n intakterna leder till negativa resultat &ren framéver.

Prognosen for 2016 visar pa ett positivt resultat om 33,7 mnkr. Dock budgeterades ett resultat pd 0,5 mnkr.
Fullmaktige har for avsikt att resultatet skall vara 2 procent av skatteintakterna varje ar det vill sdga drygt 10
mnkr. Det positiva prognosresultatet grundar sig pa att kommunen fatt migrationsintakter, samt att det inte
nyttjats budgeterade omstallningskostnader for att genomfora atgardspaketet, drygt 4 mnkr, samtidigt som ett
krav pa att minska kostnaderna med 8,5 mnkr kvarstar.

Kommunens verksamheter prognostiserar ocksa hogre kostnader under andra halvan av aret, da flera
verksamheter &nnu inte hunnit genomfdra all planerad verksamhet. Det finns dock en viss osékerhet i
verksamheternas prognoser da det historiskt sett har gett ett hdgre dverskott &n planerat.

Verksamheternas nettokostnader i prognosen for 2016 ar cirka 23,1 mnkr lagre &n budget 2016. | budget 2015
- 2018 ingick ett ospecificerat atgardspaket pa 50 mnkr som skall vara helt genomfort 2018. Under 2015 togs
beslut om minskad budget med cirka 41,5 mnkr fram till 2018. Darmed aterstar krav pa beslut om atgarder
motsvarande 8,5 mnkr. Effekten av hittills tagna beslut uppgick till 10 mnkr 2015.

Behovet kvarstar att anpassa verksamhetskostnaderna till de intakter kommunen erhaller. Lagre 6kningstakt
prognosticeras avseende skatteintakter aren framdver, 2016 — 2019, samt lagre erséttningsnivéer och farre
platser for ensamkommande barn, vilket okar kravet pa att anpassa kostnaderna till intdkterna.
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2.6.2 Kommunens ekonomi

Periodens resultat

Kommunen redovisade ett delarsresultat pa 33,7 mnkr och hela koncernen 37,3 mnkr. Tabellen visar resultatet
under fyra ar, 2013 — 2016.

(Mnkr) 2013-06-30 2014-06-30 2015-06-30 2016-06-30
Kommun 4.4 15,4 12,5 33,7
Koncern 6,8 15,8 15,3 37,3

Arets budgetavvikelse kommun

(Mnkr) 2012 2013 2014 2015 Prognos 2016
Arets budget 3,0 31 0,3 10,3 0,5
Avrets resultat 11,0 18,1 12,5 7.9 33,7
Budgetavvikelse 8,0 15,0 12,8 -2,4 33,2

Totala investeringar i kommunen

Ar 2013 2014 2015  Budget 2016 2016-06-30 Prognos 2016
(Mnkr) 26,0 12,4 15,2 35,8 3,7 31,7

De stOrsta investeringarna under aret

Investering Belopp (mnkr)
Bredband 8.8
Kraftverk 4,7
Koks- och stadutrustning 2,0
Morangsviken 2,0
Renovering badhuset 1,9

Bredband

Fortatning pa ett flertal orter, utbyggnad llsbo centralt, Gvriga delar av llsbo samt Kittesjon pagar.

Kraftverk

Kommunen har kopt in tva vattenkraftverk i syfte att riva ut dammar for att 6ppna fiskvagar i Gnarpsans
huvudavrinningsomrade.

Kdks- och stéadutrustning
Fornyelse av nodvandig maskinpark under ret.

Moréangsviken

Omradet i Morangsviken anlaggs med vagar, vatten och avlopp samt dvrig infrastruktur som behdvs for
etableringen av ett nytt bostadsomrade. Den fysiska byggnadsdelen av projektet kommer att paborjas i slutet
av augusti/borjan september. Beraknad byggtid ar 2-3 manader.

Renovering badhuset

Badhusets vaggar och fonster ar kraftigt fuktskadade och behdver bytas ut mot material som tal den mycket
fuktiga miljon. Dessutom behdver klinkergolvet 1dggas om, ventilationssystemet bytas ut och diverse mindre
atgarder genomforas.
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Langfristiga lan
(Mnkr) 2013 2014 2015 2016-06-30
Léneskuld 1/1 -63,5 -59,1 -55,9 -51,9
Nya lan 0 0 0 -18,3
Nya leasingbilar -0,6 -1,8 -1,3 -1,0
Amortering I1an 3,5 3,4 3,6 1,9
Amortering 15 15 18 0,7
leasingbilar
Utgaende 59,1 55,9 51,9 68,6
balans

Nya lan

Kommunen har at LB Kiel Gnarp AB tagit upp ett nytt Ian om 18,3 mnkr. Detta avser l6sen av leasingavtal

for servicehuset Bergesta. Da detta Ian formedlas av kommunen ingar fastigheten ej i kommunens

anlaggningstillgangar och behandlas darmed ej som investering i det finansiella mélet avseende investeringar.

Avstamning mot tidigare ars balanskrav

Nordanstigs kommun har tidigare ar uppfyllt balanskravet och kommunen uppfyller balanskravet i prognosen

for helérsresultatet 2016 enligt Kommunallagen 8 kap 48.

Beddmning av balanskravet

Arets resultat

- samtliga realisationsvinster

- vissa realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

- vissa realisationsforluster enligt undantagsméjlighet

- orealiserade forluster i vardepapper

- &terforing av orealiserade forluster i vardepapper

- pensionsskuldférandring pa grund av andrad diskonteringsranta

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- medel till resultatutjgmningsreserv

- medel fran resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat

33,7
-0,1

33,6

33,6
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2.6.3 Kommunkoncernens ekonomi
Bolag Budget Bokfort Bokfort Prognos  Avvikelse Bokslut

2016 160630 150630 2016 mot 2015
(Mnkr)
budget

Nordanstigs Bostader AB 3,5 3,5 2,2 5,0 1,5 6,8
Nordanstig Vatten AB 0,0 0,0 0,5 0,0 0,0 0,5
Nordanstigs Fjarrvdrme AB 0,3 0,1 0,1 0,4 0,1 0,0
LB Kiel Gnarp AB 0,1 0,0 - 0,1 0,0 0,0
Summa periodens resultat 3,9 3,6 2,8 55 1,6 7,3

Periodens resultat

Koncernbolagens bokforda resultat vid deléret visar ett Gverskott pa 3,6 mnkr. Det ar i likhet med budget for
2016. Resultatet bestér framst av 6verskott genererat av Nordanstigs Bostader AB. Bolaget har fa vakanta

uthyrningsobjekt samt gynnas av ett lagt rantelage.

Ovriga bolag i koncernen visar ett resultat i nivd med budget.

Prognosen vid heldret visar pa ett dverskott om 5,5 mnkr. Det &r 1,6 mnkr hogre an budgeterat och den
positiva avvikelsen avser Nordanstigs Bostader AB som visar pa 6verskott om 1,5 mnkr. Ovriga bolag &r i

likhet med budget.

Nordanstig Vatten AB har en prognos i likhet med budget, da inraknat ett forlusttackningsbidrag fran

Nordanstigs kommun om 1,8 mnkr.
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3 Kommunens verksamheter - utskott, bolag

3.1 Ledning, styrning och uppsikt dver verksamheten

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver kommunens samlade verksamhet, saval namnd som
kommunala foretag. Arbetet har planerats och genomforts. Budget, flerarsplan och verksamhetsplaner ar
viktiga styrdokument som ger underlag for hur verksamhet och ekonomi planeras. Har pagar ett
forbattringsarbete, framfor allt méste prognostraffsikerheten i budgetuppféljningen forbattras. Verksamheten
och budget maste planeras i flera érs foljd. Budgetutfall analyseras manadsvis och féljs upp bade ur
ekonomiskt och verksamhetsmassigt perspektiv.

Kommunstyrelsen far regelbunden rapportering av verksamhet och ekonomi. En viktig observation ar att, for
kommunstyrelsen, viktig information stannar pé utskottsniva. Aven har kravs utveckling for att nya
organisationen ska kunna verka fullt ut.

Rapporteringsarbetet fortsatte att utvecklas och effektiviseras under 2016 i kommunens
verksamhetsuppféljnings- och planeringssystem, Stratsys. Uppfdljningen av bland annat egenkontroll, tillsyn
och sjukfranvaro planeras i Stratsys i syfte att forenkla och forbéattra verksamhetsuppféljningen och
dérigenom det systematiska kvalitetsarbetet i kommunens verksamhet.

Efter juni manad gors delarsrapport med uppféljning av bade verksamhet och ekonomi.

Om budgetunderskott prognostiseras eller om stérre brister i verksamheten upptacks eller befaras ska atgarder
foreslas. Kommunstyrelsen samordnar ansvaret enligt kommunallagens uppsiktsplikt.

Arliga boksluts- och budgetberedningar &r mycket vardefulla for uppsiktsplikten. Onskvért vore om dessa
utmynnade i en arlig bokslutsdag dar foretradare for kommunstyrelsen, forvaltningsledningen,
bolagspresidierna och bolagsledningarna tillsammans sammanfattar det gdngna éret.

Kommunstyrelsen ska i arliga beslut for varje helagt kommunalt bolag, dar kommunen direkt eller

indirekt innehar samtliga aktier, préva om den verksamhet som bedrivs under foregéaende kalenderdr har varit
forenlig med det faststallda andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om
styrelsen finner att sa inte &r fallet, ska den Iamna forslag till fullmaktige om nodvéndiga atgarder.

Kommunstyrelsen ska vidta nddvéndiga atgarder for att sékerstalla att de krav som anges i KL 3 kap. 17, 18
och 18a 88§ ar uppfyllda i fraga om sadana aktiebolag som avses i dessa bestammelser.

3.1.1  Strategiska fragor i ett langsiktigt perspektiv

Utmaningar de kommande aren

Kompetensforsorjning ar en av kommunens storsta utmaningar for de kommande &ren. Kommunen méaste
fortsétta att utvecklas som en attraktiv arbetsgivare som medarbetare soker sig till, dar man vill stanna kvar
och kénner att det finns utveckling.

Genom Skolverkets satsning, Basta skola, erbjuds nu Nordanstigs grundskollarare kompetensutveckling inom
lasning, sprakutveckling, matematik och kollegialt larande.

Den fordjupade oversiktsplanen for framtida Ostkustbanans dubbelspar och E4:an ska slutféras under 2016.
Arbetet med utstallningshandlingarna har fordrojts da vi invéntar faststallande av nya E4:ans dragning och
lokalisering av trafikplatser samt Trafikverkets interna samordning mellan dubbelspér och E4. Dessa
planerade nybyggnationer i kommunen ger lage for utveckling och kraver en anstrangning av kommunens
samhéllsbyggnadsverksamhet for att hinna med det viktiga planarbetet.

E-tjanster som nu borjar utvecklas tillsammans med kommunerna i Sundsvallsregionen &r en naturlig och
efterlangtad utveckling som kommer att ge en betydligt enklare och béttre service till kommunens medlemmar
(invanare och fastighetsagare). En forsta leverans av e-tjanster kommer kunna ske redan under 2017.

Bredband &r ett stort och viktigt verksamhetsomrade som kommunen satsar pa. Det &r viktigt att alla insatser
frén olika aktorer i kommunen samordnas, sa att kommunens invanare blir trygga med att bredbandstjénster
kommer att finnas tillgangliga for alla.

Ny teknik inom aldreomsorgen ar nasta stora utvecklingsomrade for kommunerna och kommer att medfora att
den personliga integriteten 6kar och inte minst ge 6kad mojlighet till sjalvbestammande.
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Politiskt beslut har tagits om att avveckla Hagangsgarden som sarskilt boende. Processen planeras och
verkstalls pa basta satt utifran tidigare erfarenheter av avvecklingen av det sarskilda boendet Bjérkbacken. For
kommunens struktur for &ldreomsorgen &r det av stor vikt att den nya boendeformen "trygghetsboenden™
oppnar. Dagverksamheten for kommunens aldre invanare kommer att behéva utdkas.

Samverkan mellan stat och kommun géllande utrikesfodda, arbetslésa, samt manniskor i utanférskap ar hogt
prioriterat av regeringen. De initierar manga aktiviteter for dessa grupper och nya lagstiftningar forbereds. Vi
kan inte rakna med full finansiering av alla statliga initiativ, vilket kraver att kommunen foljer de statliga
initiativen noga, gor en forsiktig och noggrann planering for verksamheterna, samt har god ekonomisk
hushallning. Ungdomar, utrikesfodda och manniskor i langt utanforskap ar prioriterade grupper.

Kvalitetsarbete under perioden

Medborgarnas krav pa information, valfrihet, kvalitet, delaktighet och medbestammande i den offentliga
verksamheten Gkar. Utvecklingen stéller nya krav pd kommunen. Krav som i 6kad utstrackning innebar en
battre och utokad medborgardialog, ett standigt effektiviseringsarbete och en hog kvalitet pa de tjanster som
kommunen tillhandahaller. Det ska finnas tydliga samband mellan mal, effektivitet, kvalitet och effekter i hela
organisationen, vilket i sin tur skapar goda forutsattningar for en god ekonomi, verksamhetsuppféljning och
utvardering.

Flera aktorer SCB, SKL, Socialstyrelsen och Skolverket med flera arbetar med att ta fram jamférelser.
Behovet 6kar i takt med brukarnas medvetenhet och krav pa god kvalitet, men ska framfor allt ses som ett
underlag for forbattringsarbete. Trenden gar mot att redovisa effekter av insatta resurser, snarare an resultat.

Under de senaste aren har jamforelserna med andra kommuner 6kat. En del utvarderingar och jamforelser sker
pa kommunniva, men flertalet sker pa verksamhetsniva.

For att utbka kommunikation, information och delaktighet for kommunmedborgarna finns:
allmanhetens fragestund i kommunfullmaktige

resultat- och kvalitetssidor pa webben

medborgar-, kund- och brukarenkéater

utvarderingar, uppféljning av mal och verksamhet

BRA, brottsférebyggande- och folkhalsorad

Nordanstigs naringslivsrad

sociala medier (kommunen finns pa facebook).

Projekt- och visionsbidrag

Det finns tva bidragsformer inrattade: projekthidrag och visionshidrag. De har en gemensam arlig budget pé
960 tkr och ett gemensamt ansokningstillfalle arligen, den 15 mars. Projektbidrag avser ansékningar upp till
och med 100 tkr och visionsbidrag avser ansokningar 6ver 100 tkr.

2016 inkom 22 ansokningar fran kommunens féreningar till den 15 mars, omfattande en totalsumma pa 6,2
mnkr. 3 av dessa ansokningar flyttades direkt Gver till att erhalla medel fran den nya statliga
integrationspotten (Foreningen Bergsjogéarden (Filmskapande for ungdomar 100 tkr), Féreningen
Hasselagarden (inkdp av projektor 25 tkr) och Integrationsforeningen i Nordanstig (6ka forstéelse mellan
olika grupper 158 tkr). Kommunstyrelsen beslutade 2016-05-17 att 17 av de évriga ansdkningarna beviljades
bidrag pa hela eller delar av det belopp som de ansokt om.

Féreningar och organisationer kan ansdka om stod till projekt for att stimulera utvecklingsinsatser i samklang
med Vision 2020 och kommunens lokala utvecklingsplan LUP.
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3.2 Kommunstyrelsens verksamheter

Ekonomisk redovisning

Verksamheter Budget Bokfort Bokfort Prognos  Awvikelse Bokslut
(Mnkr) 2016 160630 150630 2016 mot 2015
budget

Stab 89,6 23,1 38,4 70,4 19,2 81,1
Kommunledningskontor 57,0 22,0 26,2 53,0 4.0 53,0
Utbildning 146,6 70,0 74,4 146,9 -0,3 145,3
Vard och omsorg 176,1 86,6 86,9 178,0 -1,9 179,9
Social omsorg 37,8 15,0 19,3 35,6 2,2 38,7
Intakter 185,2 149,0 84,5 265,9 80,7 190,1
Kostnader 692,3 365,7 329,7 749,8 -57,5 688,1
Dérav kapitalkostnader 20,9 8,3 11,0 16,9 4.0 18,3
Summa nettokostnader 507,1 216,7 245,2 483,9 23,2 498,0

3.2.1 Stab

Verksamhetsomrade

Staben har centrala funktioner for alla enheter som inte organiseras under Kommunledningskansliet.
Verksamheterna har karaktar av stod, men bedriver ocksa eget verksamhetsspecifikt arbete. En del av
verksamheterna har varit foremal for en utredning om gemensam drift under omorganisationen.

| staben ingar ocksa kommunsekreterare och namnd/utskottssekreterare samt I T-strateg.

Ekonomi-, kvalitet och utveckling ingér sedan arsskiftet i Stabens verksamhet, med gemensamma funktioner
for ekonomistyrning och uppfoljning, men ocksa interna utredningar avseende kommunens verksamheter.
Utredningarna kan vara av rent intern karaktar och svara upp mot anmalningar inom vard- och
omsorgsverksamhet, alternativt inom utbildningsomradet.

Framst arbetar enheten med kommunens I6pande bokforing, ekonomiska uppféljningar och redovisningar till
utskott, kommunstyrelse och kommunfullméktige, boksluten, budget och betalningar.

Som stdd i verksamheternas personaladministrativa arbete finns personalenheten med kommunens samlade
PA-resurser. Ansvaret for den praktiska hanteringen av personalfragor ligger ute i de olika verksamheterna.
Ansvarsfordelningen beskrivs i reglementen och delegationsordningar. Personalenheten arbetar med
overgripande personalstrategiska fragor och lyder under kommunstyrelsen.

IT-verksamhet drivs till storsta del av Fiberstaden som &r gemensamégt bolag med Hudiksvall. Kommunens
IT-strateg ar bestallare. De driftskostnader vi har bestar av licenskostnader och olika typer av externt
konsultstod i samband med utveckling och uppgraderingar. Hit hor ockséa kostnader for nyanskaffning, utbyte
och underhéll av olika typer av hardvara, visst vidareutvecklingsarbete samt I6pande kostnader for exempelvis
kopiering och utskrifter.

Staben ansvarar ocksa rent praktiskt for kommunstyrelsens uppsynsplikt mot bolagen inom och utom
koncernen, samt de kommungemensamma verksamheterna.

Samarbete dver kommungrénserna sker i de gemensamma ndmnderna Norrhélsinge miljo- och
raddningsnamnd, Overférmyndarndamnden Mitt, Halsinglands utbildningsférbund och Inkép Gavleborg. Inom
reception sker samarbete med Hudiksvalls kommun genom kdp av véaxelfunktion och telefoni av det
gemensamma bolaget, Fiberstaden AB.
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Viktiga héandelser under perioden

Kommunens malprocess ska intensifieras hosten 2016 for att kunna integreras med budgetprocessen 2018.
Detta kommer ge mer utrymme for uppfdljning och dialog under senare delen av aret.

Forandringar i kommunens administration genomfors i syfte att battre nd maluppfyllelse i kommunens
tillvaxtmal och hoja den samlade forvaltningens effektivitet,

P& uppdrag av kommunstyrelsen har forvaltningen utrett vilka konsekvenser inréttande av en
myndighetsnamnd far. Ett beslutsunderlag for beslut om en myndighetsnamnd &r klart och en politisk process
har tagit vid. Moéjliga datum for att inratta &r myndighetsndmnd &r 1 januari 2017 eller 1 januari 2019.

Kommunens drendehanteringsprocess ses over for att i samsyn mellan politik och férvaltning, effektivisera
arendehanteringen och hoja kvaliteten pa utredningar och tjansteutlatanden. Detta innebar att kommunens
arshjul maste revideras och en tydlig darendegang planeras, samt ett snabbspar for bradskande arenden inrattas.
For mer komplicerade utredningar och genomférande av beslutade atgéarder finns behov av ett
projektledningsverktyg, dar projekten enkelt kan delredovisas, men framfor allt underlatta for sjalva
genomforandet av projekten med bland annat inbyggd rapportering och aterkoppling.

Regelverk for "sjalvstyrande grupper" tas fram och innebér att verksamheter i Nordanstigs kommun kommer
att kunna drivas pé intraprenad fran och med 2017,

Verksamhetsberattelse

Staben kommer att fortsétta att utveckla kommunens ekonomistyrning i syfte att 6ka prognostraffsakerheten
och ga emot att mota standardkostnader inom i princip alla verksamheter. Kommunen har en liten
administrativ organisation, det gor att vi har méjlighet att vara bade snabba och flexibla.

Bygga hus och fa igéng flyttkedjor &r det viktigaste for kommunens tillvéaxt och det ar s kommunens resurser
till valfarden okar. Har maste kommunstyrelsen vara tydlig i férvantningarna pd kommunkoncernen. Staben
har uppgiften att driva kommunstyrelsens strategier i ett koncernperspektiv.

Integrationen av nyanldnda utrikesfodda ar en stor utmaning for kommuner, stat och landsting som kréaver ett
langsiktigt arbete. Mest troligt ar att det finns kostnadsdrivande effekter som kommer att visa sig om nagra ar.

Regionbildning stéller krav pa samarbete mellan kommunerna. Bildandet av Svealandsregionen kommer att
medfora effektiviseringar i den statliga organisationen.
Infor kommande ar

Arbetet med att vidareutveckla prognossakerheten for verksamheternas kostnader och kommunens resultat
fortsatter.

Arbetet med att ta fram en modell for prestationsbudgetering fortsétter.

Arbeten med medborgarenkéten ar fran och med 2017 en del av den politiska processen vid framtagande och
revidering av mal och medger bra dialoger kring kommunens brukare av verksamheten (kundfokus).

Arbete med verksamhetens egenkontroll utvecklas och den politiska processen kring internkontrollen av
kommunens risker forstarks.

N&mnd- och utskottssekreterarna forstarks i antal och i en uppdelning som mgjliggor béttre planering av den
politiska processen.

Kommunens uppsiktsplikt for foretag och kommungemensam verksamhet gor att ytterligare uppféljning och
dialoger genomfors med bérjan under hosten 2016.

Staben foljer och deltar i arbetet kring kommunalférbundet Ink6p Gévleborgs underskott, Gavle kommun har
tillsatt en utredning som bland annat ska visa pa konsekvenser av ett uttrade ur kommunalférbundet for
Gévles del.

Samarbetet och samarbetsformerna i de mellankommunala fragorna aktualiseras i och med bildandet av nya
regioner i Sverige.

Utveckling av Halsingeutbildningars ekonomiska forening till ett gemensamt projektkontor pagar, som en del
inom ramen for Halsingeradets verksamhet.

IT-omradet borde vara moget for ett stérre samarbete i atminstone ett halsingeperspektiv. Storre volymer ger
billigare avtal och kommunerna har mgjlighet att dela pa utvecklingskostnader.
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Ekonomisk redovisning

Budget Bokfort Bokfort Prognos  Awvikelse Bokslut

(Mnkr) 2016 160630 150630 2016 buoﬁgg: 2015
Politisk verksamhet 5,0 2,9 2,9 51 -0,1 55
Overférmyndare 1,2 0,7 0,4 1,0 0,2 1,0
rl:lm;rdhka'c:zitr;gr]e réddningstjénst och 8.1 40 40 8.1 0.0 78
Stabverksamheten 31,4 -6,1 9,7 7,4 24,0 21,4
Halsinglands utbildningsférbund 43,9 21,6 21,7 48,8 -4,9 45,4
Intakter 36,2 52,6 17,4 83,9 47,7 38,6
Kostnader 125,8 75,7 55,8 154,3 -28,5 119,7
darav kapitalkostnader 2,0 0,4 0,4 1,0 1,0 0,9
Summa Nettokostnad 89,6 23,1 38,4 70,4 19,2 81,1

Periodens resultat

Totalt sett visar Staben ett stort dverskott vilket framst beror pa intakter av tillfallig karaktar for
migrationsomradet.

Det ar framst Utbildningsforbundet och Politisk verksamhet som visar pa underskott, &ven Norrhalsinge
miljé- och raddning visar ett mindre underskott. Utbildningsférbundets underskott ar delvis strukturellt i och
med att administrativ personal inte kunnat minska i den utstrackning som resurser forts éver till
Utbildningsforbundet. Det beror pa att manga medarbetare i den kommunala forvaltningen har tillika uppdrag
och inte bara arbetat med gymnasium och komvux, kommunal vuxenutbildning. Utbildningsférbundet, med
ansvar for komvux och SFl, svenska for invandrare, har ocksa fler elever an budgeterat, vilket delvis kan
forklaras av den dkade migrationen till Sverige under 2015.

Politisk verksamhet har fler aktiva politiker som far ersattning for forlorad arbetsinkomst.
3.2.2 Kommunledningskontoret

Verksamhetsomrade

Beslut om férandring av kommunledningkontorets organisation till tva verksamheter Teknik, hallbarhet och
service och Samhallsutveckling och kommunikation faststélldes i kommunstyrelsen varen 2016.

Kommunledningskontoret som innehaller kommunens tekniska verksamheter, naringsliv, byggnadslov och
planering blir fran och med 1 september delade verksamheter. Redovisningsmassigt redovisas de hela 2016
som en verksamhet, Kommunledningskontoret. 2017 sker redovisning pa tva verksamheter.

Viktiga héndelser under perioden

Under perioden viktiga handelser som skall framhallas ar:

ny Hallbar tillvaxtstrategi

bildande av kulturrad

nya arkivlokaler i kommunalhuset fardigstéllda

ny avfallsplan for 2016-2020 antagen

till arets foretagare 2015 utsdgs Halsingeprodukter AB
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Mal och maluppfyllelse

Fortatning av fibernatet pagar.

Oversyn och forslag pa ytterligare busslinjer framlagt.

Utarbeta remissvar till den Regionala trafikforsorjningen.

Tillsynsarbete med ovardade tomter och skrotbilar.

Detaljplaner i kust-och strandnéra lagen genomfors.

Paborja forsaljning av tomter i Moréangsviken.

Planera fér boende, handel och industri i anslutning till stationslagen.
Utokning och forbéattring av Kustvagen.

Forarbete med ny och mobilanpassad sa kallad responsiv webbplats.

Flera aktiviteter skall vidtas, Nyforetagande for nyanlénda startar under hosten.
Industrimark skall fardigstallas for exploatering, start hdsten.

Pabdrja genomforande av hallbar tillvaxtstrategi.

Paborja arbetet med utgangspunkt fran fiskevardsplanen, fokus pé vandringshinder.
Ny avfallsplan for &ren 2016-2020 faststélls.

Ny avfallstaxa paborjas.

Foryngringsytor aterplanteras enligt skogsvardsplanen.

Miljo- och klimatatgarder i linje med intentionen att bli eko-kommun.

Oversiktsplanen klar for utstallning under hosten.

Verksamhetsberattelse

Den aktuella regionforstoringen kommer att paverka Nordanstigs kommun i hog grad. Vilken strategi har vi
for till exempel aktiviteter, samarbetspartner och informationsmottagande infér den forandringen?

I ndgra verksamheter ar det, for att starka kompetensen, nddvandigt med utokat samarbete exempelvis avfall
och atervinning.

Nordanstigs kommun har for avsikt att bli en ekokommun. Har &r det av stor betydelse att bade personal och
resurser, med tydlig styrning, kommer till stand.

Den fraga som kommer att paverka Nordanstigs kommun mest i relativ nartid ar ostkustbanan, OKB, med
stationslagen och ny E4-dragning. Rétt hanterat och planerat blir definitivt Nordanstig en vinnare efter dessa
projekts genomforande. For att uppna detta kravs att fokus ldggs pa de majligheter detta ger. Planering med
en tydlig miljoprofil pd de kompletterande utvecklingsprojekten kring till exempel boende i kustnara omraden
och dartill hérande infrastruktur ar nédvandig.

Infor kommande ar

Hemsidan &r i behov av uppgradering till en mer modern och malgruppsanpassad digital kommunikation. En
tidsuppskattning for att genomfdra bada projekten ar tva ar. Arbetet forbereds av kommunikationsenheten.

Den fordjupade oversiktsplanen for framtida Ostkustbanans dubbelspar och E4 ska slutféras under 2016.
Arbetet med utstallningshandlingarna har fordrojts da vi invéntar faststallande av ny E4-dragning och
lokalisering av trafikplatser samt Trafikverkets interna samordning mellan dubbelspar och E4.

Stor arbetsvolym forvintas under slutet av aret och under kommande verksamhetsar med slutférande av
oversiktsplan, revidering av vindkraftsplan och revidering av ett antal detaljplaner beroende pa slutlig korridor
for E4 och OKB, omfattningen kan komma att paverka budgetforslag for 2017.

Eftersom naringslivschefstjansten &r borttagen kravs som stdd till chefen fér Samhéllsutveckling och
kommunikation kompletterande tjanst med fokus pa bland annat méjliggorande for lokala foretag att delta i
storre andel av kommunens upphandling.
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Atgarder utifran faststélld fiskevardsplan behover fortsétta och reducering av vandringshinder ar en
kommande viktig del.

Initiativ till ett samarbete med MittSverige Vatten AB bor aktualiseras. Verksamheten avfallshantering &r en
del i MittSverige Vatten AB.

Upprustning av storkéken har méjliggjorts genom att medel anslagits for investeringar.

Ekonomisk redovisning

Verksamheter Budget Bokfort Bokfort Prognos  Avvikelse Bokslut
(Mnkr) 2016 160630 150630 2016 mot 2015
budget

Kommunstyrelsens administration 7,2 2,5 3,6 7,2 0,0 6,9
Néringsliv och turism 3,7 2,3 3,0 3,9 -0,2 4,2
Agda fastigheter 12,8 3,6 6,8 9,9 2,9 14,2
Hyrda lokaler 3,5 1,6 1,8 3,3 0,2 3,5
Plan och bygg 3,6 1,8 1,2 3,4 0,2 2,4
Végar, vagbelysning och 47 1,7 1,9 4.4 0,3 3,8
vagbidrag

Kost och stad 19,0 8,3 7,6 19,0 0,0 16,2
Bostadsanpassning 2,5 0,7 1,0 2,5 0,0 2,5
Skog 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 -0,2
Renhéllning 0,0 -0,5 -0,5 -0,6 0,6 -0,5
Intékter 42,2 21,6 19,8 43,7 15 42,5
Kostnader 99,2 43,6 46,0 96,7 2,5 95,5
Dérav kapitalkostnader 14,7 6,0 8,5 12,1 2,6 13,2
Summa nettokostnader 57,0 22,0 26,2 53,0 4.0 53,0

Periodens resultat
De noterbara budgetavvikelserna anges nedan:

Agda fastigheter: Utfallet p& heldret 2016 bedéms i nulaget bli ca 2,9 mnkr under budget, framst med
anledning av lagre kapitalkostnader &n budgeterat (2,3 mnkr).

Hyrda lokaler: Prognosen for heléret bedoms bli 0,2 mnkr lagre an budgeterat till foljd av att aldreboendet i
Gnarp kopts ut av kommunen.

Végar, vagbelysning med mera: Prognosen for helaret beddms hamna lagre n budget. Orsaken &r att utsedd
entreprendr inom vagbelysning ej fullt ut bedéms hinna utféra efterfragade underhallsatgarder vilket resulterar
i 0,3 mnkr i lagre kostnader.

Sammantaget kan man utifran periodens resultat anta ett dverskott med c:a 4 mnkr for helaret. Detta
forutsatter en bibehallen lag ranteniva.



Delarsrapport 35
Nordanstigs kommun
2016-06-30

3.2.3  Utbildning

Verksamhetsomrade

Verksamhetsomradet omfattar utbildning fran 1-17 ar och folkbildning i form av hibliotek.
Utbildningsverksamheten bestar av annan pedagogisk omsorg pa orterna Bergsjo och Gnarp, forskola och
grundskola med tillhérande fritidshem pa alla storre orter i kommunen och grundsarskola och grundsarskolans
traningsklass i Bergsjo. Fran hosten 2015 erbjuder vi ocksa ett tionde skolar i var kommun.

Viktiga héndelser under perioden

Specialpedagogiska skolmyndigheten beviljade statsbidrag for sarskilda insatser pa skolomradet. Statsbidraget
ar for utvecklingsprojektet Forhallningssatt som utvecklar. Tva forskollarare arbetar i projektet.

Organisationen for asyl och nyanlanda har 6kat i och med den stora tillstromningen hésten 2015. Under varen
2016 har 6kningen planat ut. Det har skett en fordubbling av antalet nyanlanda i jamforelse med varen 2015.
Det har ocksa skett en 6kning av elever med behov av annat stod &n det som hor till skolan och inlarningen.
Olika handikapp och trauman ar mer vanliga idag bland de nyanlénda eleverna.

Mal och maluppfyllelse
Barn och unga

Arbetet med att 6ka delaktigheten sker varje dag och i alla verksamheter, i dialog, i styrda métesforum sdsom
klassrad, elevrad, matrad, och andra forum dar barn och elever kan och far majlighet att framféra sina asikter.
I kurs och l&roplanerna &r detta en forutsattning for l&rare att bedriva sitt arbete att barn och elever ar
delaktiga.

Utskottets strategi: Alla orosanmalningar foljs upp i syfte att utdka samverkan mellan utbildning och
socialtjanst for barnets basta.

Samordnad individuell planering SIP ar ett samverkansforum dar kommunen och regionen i samarbete efter
vardnadshavarens samtycke mots med fokus pa barnets/elevens béasta.

Utskottets strategi: Redovisning av elevernas trygghetsenkéter, LUPP-enkéten, Kupolstudien som Karolinska
institutet gjort och incidentrapportering varje manad.

Kartlaggning sker av rastaktiviteter pa skolorna for att se hur de paverkar elevernas prestation i klassrummet
och darmed &ven om det paverkar elevernas betyg.

Verksamhetshberattelse

Utbildningschefen vikarierade som kommunchef del av varterminen 2016 och rektor for Gnarps skola
vikarierade som utbildningschef och forskolechefen i Gnarp/Hassela vikarierade som rektor for Gnarps skola.
Bitrddande rektor/forskolechef i Bergsjo/llsbo ansvarade under perioden for Hassela forskola och en av
kommunens utvecklingspedagoger ansvarade for forskolan i Gnarp. Att I6sa denna rockad internt har stérkt
utbildningsorganisationen, men ar ingenting som skulle fungera under en langre period. Varje funktion ar
viktig pa sin plats och pagaende utveckling avstannar.

Folkbiblioteket ligger i Bergsjo och dess filialer som finns i Gnarp, Harmanger och Hassela.
Barnverksamheten ar omfattande med manga besok av klasser och forskolor vilket visar sig i att besoken har
okat under varen 2016. Aktiviteter pa sport- och pasklovet pa alla bibliotek for lediga barn. Tva lordagar har
Bergsjo bibliotek varit dppet. Fokus har legat pa barnaktiviteter, sdésom sagostund och dans. Samarbetet med
familjecentralerna i Bergsjo och Harmanger har fortsatt och flera BVC traffar har varit pa biblioteken.

For mottagandet av nyanlanda till grundskolan finns en bra organisation som har fungerat sedan 2013.
Mottagandet séakerstéller likvardigheten och rattssakerheten. Riktlinjerna revideras standigt pa grund av olika
forutsattningar som kommunen méts av. Vi ser en 6kning av ensamkommande barn medan de familjer som
bor pa vara asylboenden ar ganska konstant. Under vérterminen har behovet av fler lokaler inneburit att
verksamheten fatt bedriva undervisning ute i korridorerna.
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Elevhélsans uppdrag ér att arbeta for en god fysisk och psykisk hélsa bland kommunens barn samt att skapa
en sé positiv larandesituation som majligt. Barn- och elevhalsan ska dven hjalpa barn och elever i kommunen
som behdver sarskilt stod. Ratten till sarskilt stod styrs av skollagen. Elever som har svarigheter att uppna
kunskapskraven eller som har nagon form av funktionsnedséattning har ratt att fa sarskilt stod.
Skolskoterskornas arbetssituation paverkas kontinuerligt av den betydande numeréra andelen nyanlanda
elever i skolan. En inhyrd skolskéterska skapade forutsattningar att hinna med vaccinationer och samtal
kopplat till denna elevgrupp.

Infor kommande ar

Utokad timplan i matematik for arskurs 4-6 fran hostterminen 2016.

Oversyn av hur stodet till barn med rtt till sarskilt stod anvands i syfte att bli effektivare och att utoka
kompentensen hos de som arbetar med dessa barn och elever.

Kompetensutveckling av all personal i grundskolan i Laslyftet lasaret 2016/2017.

Kompetensutveckling genom Matematiklyftet lasaret 2017/2018.

Kompetensutveckling i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt lasaret 2018/2019.

Fortsatt kvalitetsutveckling inom forskolan, sprakutveckling lasaret 2016/2017 och arbetet med 6vergangar.
Satsning pa implementering av fortydligande av laroplanen for fritidshem och forskoleklass.
Kompetensutveckling i det systematiska kvalitetsarbetet i samarbete med Uppsala universitet for chefer,
forsteldrare och elevhalsan.

Ekonomisk redovisning

Budget Bokfort Bokfort Prognos  Avvikelse Bokslut

(Mnkr) 2016 160630 150630 2016 b mot 2015
udget

22. Bibliotek 2,2 0,9 1,0 2,2 0,0 2,2
26. Forskola -grundskola 144,4 69,1 73,4 1447 -0,3 143,1
Intakter 11,4 13,2 57 20,5 9,1 17,1
Kostnader 158,0 83,2 80,1 167,4 -9,4 162,4
darav kapitalkostnader 1,9 0,8 0,9 1,6 0,3 1,8
Summa Nettokostnad 146,6 70,0 74,4 146,9 -0,3 145,3

Periodens resultat

Om inget oférutsett intraffar bor resultatet for hela utbildningsverksamheten halla sig inom den tilldelade
budgetramen. Detta med std av de olika statshidrag som verksamheten sokt och fétt beviljat och de bidrag
som forvantas att fa. Statsbidragen ar en forutsattning for att kunna ha de verksamheter som vi bedriver idag.

Om statsbidragen uteblir kommer det att bli svart att halla budgetramen.
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3.2.4  Vard och omsorg

Verksamhetsomrade

Verksamheten bestar av kommunens tre sarskilda boenden (sarskilda boendet i Hassela stangdes maj 2016),
korttidsvard, halso- och sjukvardsorganisationen, hemtjéansten inklusive LOV, dagverksamhet samt
anhorigstod. Omsorgen om funktionshindrade bestar av gruppbostader (Résta och Berge och Hassela
servicebostad), daglig verksamhet enligt LSS samt daglig sysselsattning for personer med psykisk ohélsa,
boendestdd till personer inom ordinart boende, bostad med sérskild service inom psykiatrin, kontaktpersoner
och ledsagare inom SoL och LSS samt tjanstekop av de verksamheter som kommunen ej sjélv tillhandahaller.
Personlig assistans har utforts pa entreprenad av Kompis assistans och utveckling AB. | dvrigt bestar
verksamheten av medicinskt ansvarig sjukskoterska, MAS, systemansvarig for IT-stdd, bemanningsenheten,
projektet SNAC samt bidrag och avgifter. Bemanningsenheten bemannar utifran verksamheternas behov inom
vard- och omsorg. SNAC ar ett forskningsprojekt om aldres hélso- och funktionsférmagor.

Viktiga héndelser under perioden
- Bjorkbacken stdngdes som sarskilt boende maj 2016.
- Beslut om inflyttningsstopp pa E-huset pa Hagangsgarden.

- Okad bemanning inom aldreomsorgens sarskilda boenden for att folja Socialstyrelsens reviderade
foreskrifter som tradde i kraft 2016-04-15.

- Utbyte av de analoga trygghetstelefonerna mot digitala trygghetstelefoner.
- Beslut om att infora nyckelfri hemtjanst.

- Ny upphandling av personlig assistans (LSS/SFB) enligt LOV.

Mal och maluppfyllelse

Vérd och omsorg omfattas framst av att skapa trygga boendemiljéer. Hur de boende upplever sin trygghet i
boendet ar en av de fragor som socialstyrelsen stéller i sin arliga enkatundersokning. Verksamheten far ta del
av 2016 ars svar i slutet av oktober eller i borjan av november.

Verksamhetsberattelse

Aldreomsorg

Utredningsarbete pagar om att enbart bedriva sarskilt boende pa en ort och i ett gemensamt hus. Detta
kommer krava utbyggnad av befintligt boende i Bergsjo. En tillsatt arbetsgrupp arbetar med att ta fram vilka
vinster som skulle kunna uppnas med ett sarskilt boende samt hur professionen énskar att utformningen skall
ske for optimal personalplanering.

Inom hemtjénsten arbetar vi med att forbattra planeringen av beviljade insatser samt att se dver mdjligheten
till att inforskaffa nyckelfri hemtjénst som i sin tur kan ge en besparing.

Daglig verksamhet inom LSS-verksamheten och socialpsykiatrin
Nya lokaler till ElIfviksgruppen i Bergsjé kommer att verkstéllas under histen 2016.
Lotsen SoL-boende

Forbdttra arbetet utifrdn arbetsmetoden ESL, Ett Sjalvstandigt Liv, i vardagen exempelvis som studiecirklar
for utveckling, sdsom matlagning, ekonomi med mera. Vi kommer aven att uppdatera rutiner och regler och
ha diskussioner om bemétande och forhallningssatt.

Boendestdd
Boendestdd kommer att fortsétta arbeta aktivt med implementering av arbetsmodellen CM, case management.
Serviceboende LSS

Viktigt att arbeta fram battre rutiner vid informationséverféring mellan personal och andra verksamheter.
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Infor kommande ar

Politiskt beslut har tagits om att avveckla Hagangsgarden som sarskilt boende. Viktigt att processen planeras
och verkstalls pa basta satt utifran tidigare erfarenheter av avvecklingen av det sarskilda boendet
Bjorkbacken. For att kommunens struktur for aldreomsorgen ar det av stor vikt att den nya boendeformen
"trygghetsboenden 6ppnar och att dagverksamheten for kommunens &ldre invénare utokas.

Antalet beslut for personer inom socialpsykiatrin fortsatter att éka varfor kommunen kommande fyraarsperiod
behover se 6ver mojligheterna att kunna utoka dagverksamheten for malgruppen.

Alla verksamheter behdver fortsatta arbetet med att forbéttra genomférandeplanerna samt att aktivt arbeta
med verksamhetens vardegrund.

Kommunens anhorigstod behdver utveckla samarbetet med individ- och familjeomsorgen for att dven na
anhdriga till malgruppen for den verksamheten.

Administrationen inom vard och omsorg behéver forstarkas for att enhetschefernas arbetsmiljo ska forbattras.
Utifran detta pagar samverkan med fackliga foretradare om en forandrad organisation som férvantas trida i
kraft under hdsten/vintern 2016.

Ekonomisk redovisning

Budget Bokfort Bokfort Prognos  Awvikelse Bokslut

(Mnkr) 2016 160630 150630 2016 2015
18. Vérd och omsorg gemensam 7,7 2,9 3,3 6,9 0,8 6,1
16. Kost och stéd

34. Aldreomsorg 123,6 60,3 62,4 125,3 -1,7 129,1
35. Omsorg om

funktionshindrade 448 2 21,2 8 -1.0 447
Intakter 49,6 29,5 26,2 54,6 5,0 54,4
Kostnader 2257 116,1 1131 232,6 -6,9 234,3
darav kapitalkostnader 2,0 1,0 1,0 1,9 0,1 2,0
Summa Nettokostnad 176,1 86,6 86,9 178,0 -1,9 179,9

Periodens resultat
Vérd och omsorgs prognos for arshokslutet ar ett underskott pa 1,9 mnkr jamfort med budget.

2015 blev resultatet vid bokslutet 179,9 mnkr och 2016 beraknas verksamheten gora ett resultat pa 178 mnkr.



Delarsrapport 39
Nordanstigs kommun
2016-06-30

3.25 Social omsorg

Verksamhetsomrade

Arbetsmarknadsenheten stodjer och hjalper kommunens invanare till sysselsattning, anstéllning, egen
forsorjning eller studier.

Invandrarenheten samordnar kommunens mottagande och integration av flyktingar i samverkan med
Arbetsformedlingen, kommunens verksamheter och med andra lokala och regionala aktorer.

Via avtal med Migrationsverket har Nordanstigs kommun atagande att halla ett antal boendeplatser
tillgangliga for ensamkommande barn och ungdomar.

Efter det att ungdomen fyllt 18 &r flyttar den till en egen traningslagenhet och far stod via Mobila teamets
verksamhet foér deras fortsatta integrering i det svenska samhéllet.

Evakueringsboendet har avslutats 15 april 2016.

Individ- och familjeomsorg, IFO, &r en del av kommunens socialtjénst. Liksom 6évrig verksamhet inom
socialtjanst skall individ- och familjeomsorgen bygga pa respekt for manniskors sjalvbestammanderatt och
integritet. Verksamheten regleras framst av socialtjanstlagen och lokalt politiskt tagna beslut.

Inom individ och familjeomsorgen ryms verksamhet for manga olika fragor och skeenden i manniskors liv dar
malfokus &r att starka individens sjalvstandighet.

I individ- och familjeomsorgen avseende vuxna ingar:

Budget- och skuldradgivning.

Socialtjansten kan ocksa erbjuda budgetradgivning och hjalp vid skuldsanering. Forsorjningsstod/Ekonomiskt
bistand.

Perioder av till exempel arbetsléshet, sjukdom eller liknande omstandigheter kan ge en anstrangd ekonomi. |
vissa fall kan det ge rétt till ekonomiskt bistand, eller socialbidrag som det kallades tidigare Vuxen- och
missbruksenhet.

Andra fragor som socialtjansten arbetar med ar rad och behandling vid missbruks/ beroendeproblem- egna
eller narstaendes.

Oppen verksamhet for missbruksvard.

Dddsbohandl&ggning.

Alkoholhandlaggning.

Fragor som ror serveringstillstand och tillsyn hanteras ocksa av individ- och familjeomsorgen.

I individ- och familjeomsorgen avseende barn ingar:

Kommunens familjecentraler ar en 6ppen motesplats for foraldrar och barn i aldern 0-6 ar i Nordanstig.
Familjehem.

Familjeradgivning.

Familjeratt.

Medling.

Oppenvérd.

Mal och maluppfyllelse

Kopplat till verksamhetens mal pagar en rad insatser som kommer att bidra till god maluppfyllelse. Manga
mal har fokus pa barn och unga dar &ven lagstiftaren anser att detta ar ett viktigt malomrade. Man kan séaga att
verksamhetens utformning och dess arbete val harmoniserar med de mal som &r uppsatta.

Verksamhetsberattelse
Individ och familjeomsorgen

Frén januari har individ- och familjeomsorgen (IFO) varit utan ansvarig enhetschef da konsultuppdraget
upphorde vid arsskiftet. Det har inneburit att verksamhetschef for social omsorg haft det direkta ansvaret for
det dagliga arbetet samt personal och budget.

| april inrattades, pé prov, tre nya tjanster som teamledare. Dessa tre tjanster ar vardera pd 50 procent och ar
uppdelade pé& vuxen, barn och ungdom samt familj. Denna lésning underlattar for Gvriga tjanster inom
myndighetsutévningen eftersom enheten ar underbemannad, pa socialsekreterartjanster som annu inte
rekryterats.
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Det ar och har varit oerhort svért att rekrytera socialsekreterare en langre tid vilket medfort att tre konsulter
anlitats fran tre olika bemanningsforetag. Dessa har uppdrag fram till mitten pa oktober. Under juni manad
utékades det &ven med en fjarde konsult for att klara av myndighetsutdvningen. Samtidigt paborjades
tillsammans med Inkdp Gavleborg en upphandling géllande socionomkonsulter. Annonsering skedde i slutet
pa juni och berdknas trada i kraft under hosten.

Kommunstyrelsen beslutade om ny internkontrollplan fér verksamheten i enlighet med verksamhetens eget
forslag. Denna internkontrollplan kommer att generera battre mojlighet till uppféljning av verksamheten.

Arbetsmarknadsenheten

Verksamheten pa invandrarenheten foljer den egna verksamhetsplaneringen. Under hosten och vintern har
flertalet informationsinsatser genomforts i Nordanstig. Enheten har erbjudit via utskick till samtliga foretag
och arbetsplatser i Nordanstig om att komma med en informationsinsats vilket har gett gott resultat.

Arbetslosheten ér fortsatt hog i vart 1an jamfort med riket, dock ar stora skillnader inom lanet dar Nordanstig
stér i sirklass genom att ha en arbetslshet under rikssnittet. Framfor allt ar var ungdomsarbetsldshet 1ag och
det &r gladjande. Ett uttkat samarbete med Arbetsférmedlingen och néringslivet ligger till stor del bakom
detta.

Hos arbetsmarknadsenheten drivs flera externt finansierade projekt, dessa haller sina kostnader. Projekt
Timing finansieras genom projektmedel fran statliga statsbidrag for nyanlanda. Detsamma galler projekten
Integration Gavleborg och Frivillig i Gavleborg. Ett ytterligare projekt & Ung i Gavleborg.

Invandrarenheten och boende i egen regi

Utifran den stora kningen av ensamkommande ungdomar som anlande till Sverige under féregaende host tar
idag asylprocessen upp till tva ar vilket medfor stérre oro och stora svarigheter for bade personal och
ungdomar att hantera vantan. Manga ungdomar mar mycket daligt och vi har i olika perioder fatt lov att utoka
bemanningen utifran sjalvskadebeteenden och suicidférsok samt komplicerade trauman sasom exempelvis
PTSD. Detta har inneburit kostnader for extrapersonal under kvéllar och helger ndr manga ungdomar &r
hemma pa boendet. Ovriga extra kostnader for personal har varit kostnader for vaken brandvakt utifran
direktiv frin Kommunal. Denna kostnad gar utanfér budget.

Antalet anvisade ensamkommande ungdomar till kommunen under férsta halvaret 2016 har minskat avsevart i
jamforelse med hostens prognoser fran Migrationsverket. Omvarldsfaktorer sdsom férordning om ID-
kontroller som tradde i kraft 4 januari 2016 och att Migrationsverket inférde en ny anvisningsmodell 1 april
2016 har paverkat antalet anvisningar till kommunen.

Nordanstigs kommun bedrev ett evakueringsboende pa uppdrag av Migrationsverket, avslutades 15 april
2016. Verksamheten skedde pa Frostuna skola och totalt 242 asylsckande personer vistades dar under sin
asylprocess. Verksamheten skapade elva arsarbetare och samtliga kostnader har atersokts fran
Migrationsverket.

Ny lagstiftning om mottagande av anvisade personer med uppehallstillstand ar inford fran 1 mars 2016. Infor
2017 kommer det innebéra ett dkat atagande for kommunen och andelen nyanldnda kommer att 6ka i
befolkningen med 6kade krav pd insatser for ett gott mottagande, bra integration och snabbt intrade pa
arbetsmarknaden. Invandrarenheten har haft en oférandrad organisation sedan 2008-2009 och ser behov av
utveckling av insatser framfor allt gallande boendeinsatser och arbetsmarknadsinsatser.

Infor kommande ar

Viktigt ar att kommande verksamhetsar arbeta vidare med en organisationsstruktur som framjar
rattssakerheten inom myndighetsutévningen och som bidrar till en trygg arbetsmiljé dar kompetens tillvaratas.

Socialsekreterarna behdver kontinuerlig handledning i arenden av juridisk karaktar for att sakerstélla
myndighetsutévningen. Socialsekreterarna behover dven kontinuerlig fortbildning i olika omraden som &r av
vikt for det dagliga arbetet.

Rekryteringsbehovet kommer kvarsta varfor vi maste arbeta vidare med att utveckla oss som en attraktiv
arbetsgivare som medarbetare soker sig till.

Samverkan géllande arbetslésa och manniskor i utanférskap ar hogt prioriterat av regeringen som initierar
manga aktiviteter. S&som samverkan inom kommunen och mellan stat och kommun. Vad galler lagstiftning
for nyanlanda och deras intrade pa arbetsmarknaden genomfars det manga insatser och forberedelse av nya
lagstiftningar s dar ser vi framtiden an. Ungdomar, utrikesfédda och manniskor i langt utanforskap ar
prioriterade grupper.
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Arbetsmarknadsenheten har en relativt I13g grundbemanning for att arbeta med de individer som inte star till
arbetsmarknadens forfogande. Genom projekt och extern finansiering finns dock en bra grund for att kunna
utveckla arbetet och erbjuda en bra verksamhet. Individuella planeringar och insatser underlattas pa grund av
kommunens litenhet. Gruppverksamhet ar inte alltid tillampligt for specifika behov, kreativa lésningar kan
behdvas.

D4 antalet ungdomar kommer att minska och boendet atergdr till normalt antal kommer bade intakterna fran
Migrationsverket samt omkostnaderna for éverbeldggningar att minska. Kommunals direktiv om brandvakter
innebér fortsatt 6kad kostnad fér personal som i dagsléaget inte finns med i budget. Detta behdver ses over.

Ekonomisk redovisning

Budget Bokfort Bokfort Prognos  Awvikelse Bokslut
(Mnkr) 2016 160630 150630 2016 bu(;gg: 2015
SO gemensam 3,2 1,0 1,5 2,5 0,7 3,5
Individ- och familjeomsorg 30,2 15,2 15,2 31,6 -14 30,1
Arbetsmarknadsenheten 4,4 2,1 2,6 45 -0,1 51
Invandrarenheten 0,0 -3,3 0,0 -3,0 3,0 0,0
Boende egen regi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intékter 45,8 32,1 15,4 63,2 17,4 37,5
Kostnader 83,6 47,1 34,7 98,8 -15,2 76,2
darav kapitalkostnader 0,3 0,1 0,2 0,3 0,0 0,4
Summa Nettokostnad 37,8 15,0 19,3 35,6 2,2 38,7

Periodens resultat

Pa dvergripande niva ser verksamheten ut att kunna generera ett mindre 6verskott, dock drar kostnaderna ivég
pa nagra specifika omraden som behover foljas extra noga under hosten.

Detta avser kostnader for externa placeringar HVB dar trycket har 6kat. Personalkostnaden for IFO ar hig dé
svarigheter att rekrytera genererar hoga konsultkostnader for att I16sa kommunens uppdrag.

Nya verksamhetskrav gallande bemanningen pa kommunens boenden for ensamkommande gor att budgeten
behdver se over.
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3.3 Byggnadsnamnden

Verksamhetsomrade

Byggnadsnamnden fattar beslut i frdgor som rér myndighetsutévning utifran plan- och bygglagen. Besluten
ror bygglovsansdkningar, strandskyddsdispenser, upprattandet av detaljplaner utan stérre allménna intressen,
byggnadsvard och ovardade miljer, estetisk utformning av offentliga miljéer samt arenden som galler
utformning av det offentliga rummet.

Viktiga handelser under perioden

1. Beslut om att fortsatta driva processen mot Holmen skogs olovliga rivning av magasinet i

Andersfors.

Beslut om uppréttandet av mindre detaljplaner.

3. Beslut om att fortsatta det pagaende arbetet med att fa farre ovéardade tomter i kommunen som pa
sina hall betytt en ansenlig miljcfara.

4. Beslut om att fortsatta arbetet med att fa farre ovardade hus i kommunen. Har kan ndmnas tre storre
fastigheter i Bergsjo, varav tva ar under renovering tack vare namndens arbete. Ytterligare
fastigheter utanfor tatorterna har ocksa fatt betydliga upplyftningar tack vare namndens arbete.

N

Mal och maluppfyllelse

Namndens mal med att stada upp kommunen fran ovardade tomter och fran skrotbilar har varit lyckat och
antalet genomférda drenden har gett en positivare bild av kommunens omgivningar, dven om det finns mycket
kvar att gora.

Den obligatoriska ventilationskontrollen, OVK, ar genomférd i steg ett och kommunens och privata
verksamheters ventilationsanlaggningar har kontrollerats. Eftersom detta ar en obligatorisk kontroll s& ska
anlaggningarna foljas upp kontinuerligt. Nagot som i dagsléaget inte &r méjligt da personalresurser for detta nu
saknas.

Infor kommande ar

En 6kande drendeméngd innebér att vi fortsatter att vara kansliga for ovéntade héndelser och sjukskrivningar.
Forra arets 6kning av arenden med 6ver 40 procent fran aret innan har i ar 6kat med ytterligare 10 procent.

Det kommer ocksa krav pd kompetenshajning for byggnadsinspektérerna.

e Okade krav pa utbildningar nér det géller plan- och bygglagen, PBL.

o Okade krav pa utbildningar nér det géller obligatoriska ventilationskontroller, OVK.
o Okade krav pa utbildningar nér det géller Boverkets byggregler, BBR.

o Okade krav pé utbildningar nar det galler Miljobalken, MB.

Sammanfattande kan man saga att byggnadsinspektorsyrket blir mer kunskapsintensivt de kommande aren
och att detta kan paverka majligheterna for bra rekryteringar pa sikt. | kombination med 6kande
arendemangder och 6kade utbildningskrav s kommer den sammantagna belastningen pd medarbetarna att bli
stor.
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3.4 Koncernforetag
3.4.1 Nordanstigs Bostader AB

Verksamhetsberattelse

Bolaget dger och forvaltar egna hyresfastigheter i Nordanstigs kommun. Bolaget forvaltar kommunégda
fastigheter pa uppdrag av kommunen och séljer tjanster som mindre byggnadsarbeten och fastighetsskotsel till
externa kunder, huvudsakligen Nordanstigs kommun. Bolaget ansvarar dven for driften av tre
varmeproduktionsanlaggningar som &gs av Nordanstigs Fjarrvarme AB och for administrationen vid
foretaget. Bolaget ar ett helagt bolag till Nordanstigs kommun.

Viktiga handelser under perioden

Sedan januari 2016 har antalet uthyrda lagenheter 6kat med tre stycken till totalt 761 stycken. Under perioden
har tre lagenheter tillforts bestandet. Det fanns per 30/6 tva vakanta ldgenheter pa tva orter med omedelbar
inflyttning. Det fanns per den 30/6 fyra vakanta lagenheter pa tva orter med omedelbar inflyttning.

En ny ekonomiansvarig till kontoret i Harméanger samt en ny fastighetsskotare med stationering i Harmanger
har rekryterats under perioden. Bada tjansterna ersatter pensionsavgangar. Den totala sjukfranvaron uppgick
till 1,2 procent.

Stérre underhallsatgarder har under perioden genomforts i form av pannbyte vid fastigheten Gronviken i
Mellanfjarden samt fonsterrenovering vid fastigheten Ballebergsvagen 3 i Bergsjo. For dvrigt har planerade
underhallsatgarder in- och utvandigt genomforts planenligt.

Ekonomisk redovisning

(Mnkr) Utfall Utfall Prognos Bokslut

160630 150630 2016 2015
Budget 3,5 2,7
Prognos 5,0 3,5
Periodens resultat 35 2,3 6,8

Periodens resultat

Periodens resultat visar en vinst pa 3,5 mnkr, vilket ar 1,2 mnkr battre jamfort mot samma period foregaende
ar. Okade intakter samt minskade rantekostnader &r en bidragande orsak till periodens resultatutveckling.
Investeringsredovisning

Investeringar i form av fiberinstallation vid ett flertal fastigheter har genomforts under perioden. En ny
fastighet i Bergsjo med tre lagenheter samt stora lokalytor har forvarvats under perioden.
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3.4.2 Nordanstig Vatten AB

Verksamhetsberattelse

Nordanstig Vatten AB (nedan dven kallat for Nordanstig Vatten/bolaget) ar ett kommunalt bolag som &gs till
100 procent av Nordanstigs kommun. Bolaget dger den allménna vatten- och avloppsanléaggningen i
Nordanstigs kommun.

Nordanstig Vatten producerar och distribuerar dricksvatten till drygt 4 800 méanniskor samt omhéndertar och
renar avloppsvatten. Inom Nordanstigs kommun &r cirka 50 procent av invanarna anslutna till Nordanstig
Vattens anldaggningar.

Agarnas syfte 4r att genom bolaget driva och utveckla vattenférsorjning och avloppsrening for att tillgodose
brukarnas behov av vattentjanster samt bidra till en langsiktigt hallbar samhallsutveckling och miljo.

Drift och underhall av de allménna va-anlaggningarna i Nordanstig utfors av MittSverige Vatten AB pa
uppdrag av Nordanstig Vatten, vilket innebér att det inte finns nagra anstéllda i Nordanstig Vatten.

MittSverige Vatten ar Sundsvall, Timra och Nordanstig kommuners gemensamma bolag for VA- och
avfallssamverkan dver kommungrénserna. MittSverige Vatten &gs av Sundsvall Vatten AB (76 %), Reko
Sundsvall AB (4 %), Timra Vatten AB (18 %) och Nordanstig Vatten AB (2 %).

Viktiga héndelser under perioden

VA-projekt Sorfjarden har fortsatt under perioden och foljer tidplanen. Cirka 80 procent av ledningarna ar
lagda och vattenverket och avloppsreningsverket ar under byggnation. Projektet arbetar kontinuerligt med
uppfoljning av projektets totala slutkostnad, utifran den risk- och mojlighetsanalys som togs fram i samband
med att kommunfullmaktige 2015-06-08 beslutade om start fér upphandling och genomférande av VA-
arbetena i Sorfjarden.

Sammantaget pekar den aktuella slutkostnadsprognosen pa en produktionskostnad pé cirka 77,5 mnkr och
med ett paslag for oférutsedda kostnader for den kvarvarande entreprenadtiden ger det en slutkostnadsprognos
pa 80,0 mnkr (ursprungligt belopp 70,0 mnkr). Det ska noteras att nar produktionsarbetena for ledningsnétet
startade 2015 kvarstod fortfarande vissa delar av projektet i utrednings- och projekteringsfasen. Intakterna &r
med nuvarande anldggningstaxa och kalkylerade exploateringsintékter uppskattade till 27 mnkr (ursprungligt
belopp 22,0 mnkr), vilket ger en finansieringsgrad pa 34 procent (ursprunglig finansieringsgrad 31 procent)
och en underfinansiering pa totalt 53,0 mnkr (ursprungligt belopp 48,0 mnkr). Den férandrade
slutkostnadsprognosen behandlades av styrelsen 2016-05-20 och har darefter 6versants till Nordanstigs
kommun fér slutligt godkannande. Totalt kostnadsutfall hittills for projektet ar 45,1 mnkr.

2015-01-26 § 7 beslutade kommunfullmaktige i Nordanstig om detaljplan for Morangsviken utifran framtagna
planhandlingar for LI1S-omradet i Morangsviken. Huvudsyftet ar att skapa mojligheter for bostadsbyggande
samt fler bryggor och sjobodar i ett attraktivt och efterfragat lage vid Morangsviken. Under perioden har
kommunen startat upp arbetet att bygga ut vatten och avlopp till cirka 30 fastigheter i omradet. Nordanstig
Vatten kommer darefter dverta ledningsnatet.

Under perioden har ytterligare atgarder for att forbattra vattenkvaliteten for Hassela vattentékt pagatt, bland
annat utférandet av en ny brunn. Det har medfort att investeringen utokats fran 2,5 mnkr till 3,0 mnkr enligt
styrelsebeslut 2016-02-18. Utfallet hittills ligger p& 2,9 mnkr.

Styrsystemet for Bergsjo avloppsreningsverk ska bytas ut for 1,8 mnkr enligt beslut i styrelsen 2016-05-20.
Projektet har paborjats och slutfors under 2017. Befintligt styrsystem ar foraldrat vilket innebdr att support
och reservdelar borjar fasas ut (eller helt har tagits bort) hos leverantdrerna. Det gamla styrsystemet ger inte
heller full majlighet att implementera bolagets framtagna standard med avseende pa processtyrning samt drift
och underhall av anlaggningen.
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Infor kommande verksamhetsar

Sedan 2012 har MittSverige Vatten-gruppen diskuterat méjligheter och forutsattningar for att utoka VA-
samarbetet med dven avfallsverksamhet i syfte att uppné béttre resursutnyttjande och anpassning av
verksamheten till den tekniska och ekonomiska utvecklingen. Under november 2015 tog slutligen samtliga
kommuner i MittSverige Vatten-gruppen beslutet att MittSverige Vatten AB aven ska hantera
avfallsverksamhet.

Det innebar dven att fran 1 januari 2016 &r Sundsvalls kommuns avfallsbolag, Reko Sundsvall AB,
deldgare i MittSverige Vatten AB. Beslutet medfor samverkansvinster, samtidigt som det ger en
mojlighet att utveckla avfallsverksamheten till &ven de 6vriga kommunerna i MittSverige Vatten-
gruppen.

Vid styrelsemétet 2015-05-20 behandlas behovet av insatser bade for vattenforsorjningen och
avloppsvattenreningen for att mota tillvaxten i Mellanfjarden avseende beslutade LIS-omraden
(landsbygdsutveckling i strandnara I&ge) och utvecklingen av evenemangsparken Trolska Skogen, eftersom
nuvarande vatten-och avloppsforsérjning inte kan utdka sin belastning

Mellanfjérdens tillvaxt & kommunens ansvar och darmed &ven behovet av en VA-utredning for att sékerstélla
mojligheten till utveckling. Det bor dock beaktas att innan ytterligare strategiska investeringar kan prioriteras
behéver framtagen VA-plan noga diskuteras. Full finansieringen kravs, eftersom ekonomin &r anstrangd i
bolaget och kommunen redan idag behdver lamna en garanti for forlusttackning.

Mal och maluppfyllelse
Agardirektiv har faststéllts for Nordanstig Vatten utifran kommunens mal for bolaget.

Ekonomiskt agardirektiv; soliditeten langsiktigt 2-4 procent.
Utfall per 160630 ar 1,0 procent och prognosen for helaret ar 0,8 procent.

Anlégga och driva, via MittSverige Vatten AB, och finansiera de anléggningar som behdvs

Samarbete pagar I6pande med narliggande kommuner och andra VA-bolag i branschen. Bolaget deltar dven
aktivt med medlemmar i Svenskt Vattens (branschorganisation) olika kommittéer och utvecklingsprojekt samt
anvander de branschverktyg med nyckeltal som finns framtagna.

PA uppdrag av MittSverige Vatten-gruppens styrelser har bolaget drivit fragan om att bli ett regionalt
avfallsbolag och samordna det med uppdraget som VVA-huvudman. Ett forsta steg &r taget genom att beslut
togs i respektive kommun i MittSverige Vatten-gruppen om att utdka med avfallsverksamhet fran 1 januari
2016.

Uppratthalla och utveckla den allméanna vatten- och avloppsanlaggningen uppna hog forsorjningstrygghet
och dricksvattenkvalitet samt 1&g paverkan pa miljon

Hassela vattentakt har under manga ar har haft en bristande vattenkvalitet med framfor allt forhojda halter av
COD, farg, jarn och mangan. For att hitta en 16sning pa dessa problem péabdrjades ett pilotforsok under 2014
for att aterskapa den naturliga processen, vilket foll val ut.

Under varen 2015 fardigstalldes en forsoksanlaggning i fullskala som darefter har utvarderats innan
permanentande av anlaggningen. Proverna som tagits har visat pa avsevarda forbéttringar, och en betydligt
battre vattenkvalitet. Ytterligare tgarder har dock utforts under 2016, bland annat anlaggandet av en ny
brunn.

Under 2016 fortsatter Svenskt Vattens kommunikationssatsning pa nationell niva tillsammans med
medlemmarna, Mitt Vatten, for att synliggéra och 6ka kannedomen om branschen och dess utmaningar.
Bolaget har under perioden forstarkt budskapet genom att agera pa lokal niva under kampanjen med en
Biltvattarhelg, vilket ska bidra till att fler véljer att tvétta bilen vid en tvattanlaggning istéllet fér hemma.
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Ekonomisk redovisning

(Mnkr) Utfall Utfall Prognos Bokslut

160630 150630 2016 2015
Budget -1,9 -1,6
Prognos -1,8 -1,8
Periodens resultat -0,1 0,5 0,6

Periodens resultat

For heldret 2016 prognostiseras ett underskott pa 1,8 mnkr, vilket ar ndgot battre an budgeterat underskott pa
1,9 mnkr. Underskottet kommer att tdckas av Nordanstigs kommun via ett forlusttdckningsbidrag som
maximalt far uppga till 2,5 mnkr. Under ett flertal & har kommunfullmaktige i Nordanstigs kommun beslutat
om begrénsade hdjningar av va-taxan, vilket har inneburit att hdjningarna inte har tackt Nordanstig Vattens
nodvandiga kostnadsnivaer.

Under forsta halvaret har bolaget haft lagre intakter, men aven lagre kostnader. Det ger ett underskott pa
80 tkr.

Intaktsprognosen for helaret berdknas till 22,1 mnkr, vilket ar 0,3 mnkr lagre an budget. Utfallet for intédkterna
under forsta halvaret &r 0,5 mnkr lagre &n budget och beror pd minskad vattenforbrukning och
anslutningsintakter som forst kommer faktureras nér va-projekt Sorfjarden fardigstélls under hosten.

Totalt beraknas arsprognosen for driftskostnaderna (inklusive képta tjanster fran MittSverige Vatten) till 18,2
mnkr vilket dr 0,1 mnkr hogre an budget. Utfallet hittills ar 0,7 mnkr lagre an budget, vilket beror pé att
diverse driftsinsatser kommer ske forst under hdsten.

Helarsprognosen for avskrivningarna berdknas bli 0,5 mnkr lagre an budget. Framsta orsaken ar svarigheten
att exakt berdkna vid budgeteringen nar projektavsluten kommer att goras, vilket paverkar
avskrivningsbeloppet for 2016. Under forsta halvaret ar avskrivningarna 0,6 tkrlagre &n budget.

Réntekostnaderna berdknas pa heldr till budget, som &r 1,4 mnkr.

Intakterna for forsta halvaret 2016 ligger i niva med samma period 2015, vilket beror pa oférandrade VA-
avgifter under 2016.

Kostnaderna for forsta halvaret 2016 ar daremot 0,5 mnkr hogre jamfort med samma period 2015. Framsta
orsaken ar mer driftsinsatser hittills under 2016 jamfért med samma period 2015.

Miljéredovisning

Allmént
I Nordanstig Vattens verksamhet laggs stor vikt vid miljéfragor. Som livsmedelsproducent och leverantér av
dricksvatten har bolaget ett stort miljéansvar.

Miljopaverkan

Vattenverken i Nordanstig anvander grundvatten som ravatten, det maste ibland behandlas for att uppfylla
Livsmedelsverkets krav. Behandlingen bestar av pH-hojning, jarn/mangan-avskiljning och desinfektion.
Arbete pagar for att fasa ut lutdosering som pH-ho6jande atgard for att istallet filtrera ravattnet genom alkalisk
massa, atgarden framjar framfor allt arbetsmiljon men aven miljén i 6vrigt da transporter minskar. Den
miljopaverkan som sker ar framfor allt genom energiforbrukning och transporter vilka forsoker minimeras.

| avloppsreningsanlaggningarna omhéndertas och renas avloppsvatten som darefter aterfors till naturen.
Avloppsvattnet i de flesta anldggningarna renas i tre steg; mekaniskt, kemiskt och biologiskt. | processen
renas avloppsvattnet fran fosfor och organiskt material. Fosfor ar ett narsalt som gor att sjéar och vattendrag
véxer igen, medan organiskt material forbrukar syre som pa sikt leder till att djur och véxter som lever i vatten
doér. Reningsprocessen tar bort cirka 95 procent av dessa férorenande &mnen.

Elforbrukning utgor en stor post i Nordanstig Vattens verksamhet och ett kontinuerligt arbete pagar for att
optimera driften av anlaggningarna i syfte att minska energiatgangen.

Transporter till och fran anlaggningar samt underhall av 27 mil vatten- och avloppsledningar ar faktorer som
paverkar miljon. Idag anvands schaktfri rorlaggning dar det ar lampligt, for att skona narmiljon och minimera
koldioxidutslappen.
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Vart klimatarbete

Skydd av vattentakterna blir allt viktigare da fororeningsrisker dkar pa grund av pagéende klimatforandringar.
| arbetet med att revidera och sékra skyddsomraden runt vara vattentakter kommer de skyddsomraden dar
behovet ar som storst att prioriteras.

I projekt som genomfors tas ett forandrat klimat med i planeringen i den man det gar att forutse effekterna.
Nar det galler dimensionering pa grund av regn kommer det sannolikt att forandras successivt beroende pé
utvecklingen. Risk for ras och skred tas ocksa med i berdakningen.

Investeringsredovisning

Totalprognosen for investeringarna ar beréknad till 60,3 mnkr, vilket &r 7,8 mnkr hdgre an budget. Utfallet
hittills uppgar till 32,4 mnkr.

Den utdkade prognosen beror framst pa planerade investeringar i samband med omvandlingsomradet i
Sorfjarden (VA-projekt Sorfjarden). Investeringarna paverkar den utdkade prognosen med 5,9 mnkr.

Aven investeringar i samband med nyanslutningar av kunder péverkar den utdkade prognosen med 2,2 mnkr.
Dessa investeringar avser framst utbyggnaden i Morangsviken, vilket finansieras via ett avtal med
Nordanstigs kommun. Ovriga nyanslutningar kommer téckas av ordinarie VA-taxa.

| totalprognosen for investeringarna ar 5,7 mnkr reinvesteringar i befintliga anlaggningar. Nagra exempel pa
storre reinvesteringar ar atgarder for att forbattra vattenkvaliteten i Hassela (prognos 2016: 1,1 mnkr), byte av
styrsystem for Bergsjo avloppsreningsverk (prognos 2016: 0,7 mnkr), vatten- och avloppsledningsnat i Stocka
industriomrade (prognos 2016: 0,8 mnkr) samt renovering av pumpstation i Bergsjo for att forbattra
arbetsmiljon och sékra driften (prognos 2016: 1,2 mnkr).

Investeringsredovisning

(Mnkr) Budget Utfall Prognos Awvikelse
Investering 2016 160630 2016 mot budget
Reinvestering 6,0 2,6 5,6 -0,4
Nyinvestering 46,5 29,8 54,7 8,2
Total 52,5 324 60,3 7.8
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3.4.3 Nordanstigs Fjarrvarme AB

Verksamhetsberattelse

Bolaget &ger tre varmeproduktionsanlaggningar belagna i Bergsjo, Harmanger och Stromsbruk. Bolaget
levererar varme till ett 40-tal kunder i kommunen. Driften for anldggningarna och administrationen vid

foretaget svarar Nordanstigs Bostader AB for. Ingen personal finns i bolaget, forutom VVD. Nordanstigs

Fjarrvarme AB ér ett helagt dotterbolag till Nordanstigs kommun.

Viktiga handelser under perioden

Planerade underhallsarbeten har under perioden genomforts planenligt.

Ekonomisk redovisning

(Mnkr) Utfall Utfall Prognos Bokslut

160630 150630 2016 2015
Budget 0,3 0,2
Prognos 0,4 0,2
Periodens resultat 0,1 0,0 0,0

Periodens resultat

Periodens resultat visar en vinst om 69 tkr

Investeringsredovisning

Inga investeringar har gjorts under perioden.

3.4.4 LB Kiel Gnarp AB
Verksamhetsberattelse
Bolaget ager fastigheten Gnarps-Berge 5:20 och har pa denna uppfart ett sarskilt boende (Bergesta).

Fastigheten hyrs ut till Nordanstigs kommun sedan 2000-12-21, men 2016-03-31 har kommunen kopt
samtliga aktier i bolaget, och &r numera ett av Nordanstigs kommun helégt bolag.

Inga vasentliga handelser har skett under aret, utover forsaljningen av aktierna. Inga vasentliga forandringar ar
planerade under 2016.

(Mnkr) Utfall Utfall Prognos Bokslut

160630 150630 2016 2015
Budget 01 0,0
Prognos 0,1 0,0
Periodens resultat 0,1 - 0,0
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3.5 Uppdragsforetag

3.5.1 Ersk-Matsgarden

Den tidigare stiftelsens &ndamal var att forvalta fastigheten Lindsjon 1:13 och att under affarsmassiga former
bedriva verksamhet och bevara gammal kulturmiljé. Stiftelsen stod under 6verinseende av Nordanstigs
kommunstyrelse. Kommunfullmaktige utsag styrelsen for stiftelsen for samma mandatperiod som géller for
kommunfullmaktiges ledamoter.

Under 2015 anmalde kommunen stiftelsen till lansstyrelsen for registrering. Lansstyrelsen fann da att Ersk-
Matsgarden inte befanns vara en stiftelse, da ingen formogenhetsovergang skett vid bildandet. Fran och med
2016 ingar Ersk-Matsgarden i kommunens verksamhet.

3.5.2 Fiberstaden AB

Fiberstaden AB &r samagt av Hudiksvalls (80 %) och Nordanstigs (20 %) kommuner. Bolaget fungerar som
kommunikationsoperator for Nordanstigs stadsnat och frdn och med den 1 maj 2014 ar bolaget dven
kommunikationsoperator for Hudiksvalls stadsnat. Bolaget ansvarar for fiberutbyggnaden for de bada
agarkommunerna och bygger pa uppdrag av kommunerna. Vidare ansvarar bolaget for IT-drift och support
for de bada kommunerna.

Verksamhetsberattelse

Nordanstigs kommun

Fiberstaden driver ett 6ppet stadsnat i Nordanstig. Vid halvarsskiftet fanns cirka 1 200 kunder. | natet finns
sex internet- och IP-telefonileverantdrer samt tre TV-leverantdrer.

Utbyggnad av "Fiber till hemmet" (FTTH) fortsétter i Nordanstig, bostadsbolaget bygger fiber till cirka 50
lagenheter i Hassela.

Centrala Ilsbo byggs ut samt ett projekt med kanalisationsstod sker under aret runt Kittesjon, omradet kommer
&ven att slutféras 2016.

Fortatningar inom sex omraden i Nordanstig:

- delar av Gnarp, Harmanger, Hassela Kyrkby, Harte, Ol-Erstakten samt Stocka.

Hudiksvalls kommun

Fiberstaden fortsétter arbetet med utbyggnad av fiber till orter i Hudiksvalls kommun som idag saknar fast
bredband. Under aret kommer samforlaggningar att ske i Hallaberget, Lonnanger och Hede-Finnflo.

Aktuella omraden for fiberutbyggnad under 2016 &r Norrdellen, etapp 1 och Langvind.
Verksamhetsomrade IT

Levererar IT-tjanster inom drift- och underhall fér den dagliga 1 T-produktionen till Hudiksvalls- och
Nordanstigs kommuner. Férutom att leverera IT-tjanster leder verksamhetsomrade IT kommunernas projekt
gemensamt arbetssatt.

Under 2016 har vi bytt elevadministrativt system. Genomfor en upprustning av natverksinfrastrukturen och
arbetar for att gora leveransen av IT lika pd bagge kommunerna. Vi har dven tagit 6ver driften av
telefonvéxeln i Hudiksvall med personal. Nu under hdsten ska vi etablera det andra objektet i Projekt
gemensamt arbetssatt och det ar infrastruktur.

Resultatet for forsta halvaret 2016 ar 2,2 mnkr, motsvarande period forra aret 1,9 mnkr.

Resultatet for helaret beraknas bli 6ver budget och uppga till 3,5 mnkr.
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3.5.3 Halsinglands Utbildningsférbund

Haélsinglands Utbildningsférbund ar ett kommunalférbund som bildats av Bollnés, Nordanstigs och
Soderhamns kommuner med uppdrag att méta studerandes efterfragan pé utbildning med bredd och kvalitet.

Medlemskommunernas andel av férbundet
Bollnds kommun 43 procent,

Séderhamns kommun 50 procent,
Nordanstigs kommun 7 procent.

Overtagandet av gymnasie- och vuxenutbildningsverksamheten fran medlemskommunerna &gde rum 11
augusti 2015.

Verksamhetsberattelse

Férbundet och medlemskommunerna

Arbetet med att reglera forhallandet mellan medlemskommunerna och Utbildningsforbundet fortsatter, nagra
punkter av ekonomisk karaktar kvarstar, bland annat investeringsutrymme. Alla avtal parterna emellan ar inte
heller klara. Arbetet bestér ifran Utbildningsforbundet att tydliggora att man juridiskt ar en egen kommun och
inte del av ndgon medlemskommun. Den goda stamningen mellan medlemskommunerna och
Utbildningsforbundet kvarstar och bidrar till att finna goda I6sningar i samfarstand.

Flyktingar, tillfalligt statsbidrag

Med anledning av den kraftiga tillstromningen av flyktingar har forbundet plockat fram forslag pa atgarder for
att hantera situationen. En lang och utdragen process med medlemskommunerna som har tagit hela varen har
lett till att en hel del av insatserna inte kommit igdng. Férbundet har med detta dven fatt en hel del extra arbete
med krav pa extra redovisningar och foredragningar som tagit en del administration.

Rektorer, rekryteringar och férandringar

Naturliga avgangar och en allt mer rorlig arbetsmarknad satter sina spar dven inom forbundet. Inte minst har
det visat sig svart att rekrytera kvalificerad arbetskraft, och nar det galler rektorer s& har vi fortfarande tva
vakanser i skrivande stund. Det &r brist pa kvalificerad arbetskraft i omradet, och rekryterar vi i omradet ar det
att vi byter med narliggande kommuner. Att locka arbetskraft utifran naromradet, dar kompetens finns maste
vi finna bra strategier for, kanske tillsammans med vara medlemskommuner.

Lokaler

Arbetet med lokalanpassningar har kommit igang. Enligt planen for gymnasiesérskolan i Bollnas har
Ljungheden flyttats ur per den sista juni och planeringen av évriga lokaler i Bollnas sker i samrad med
tekniska forvaltningen. | Séderhamn har ett inledande méte varit uppstart for 6versynen dér. | Nordanstig har
ett antal alternativa lokaler beaktats men ingen har varit av intresse.

Kommunernas arbetsmarknadspolitik DUA

Vi har ingatt som en part i det gemensamma arbetet med att minska arbetslgsheten for unga. | Bollnas kom vi
med redan vid starten. | Séderhamn och Nordanstig kom vi inte med fran bérjan i samarbetet mellan kommun
och Arbetsférmedlingen men idag finns avtalsférslag klara.

Implementering av grafisk profil, kommunikationsplan

Inforandet av grafisk profil har pabdrjats. Allt eftersom byts logotyper ut och en del profilprodukter har borjat
spridas. En tydlig kansla av samhdrighet och igenké&nning borjar véxa fram. Vi har deltagit i firandet av
Bollnas stadshus och i Pridefestivalen i Soderhamn dar vi med god utdelning kunde visa upp var logotyp.

IT, nat, administrativa system

Hela verksamheten har nu gatt Gver till ett gemensamt natverk och majliggor da de fordelarna med att komma
at och dela resurser med en inloggning i hela forbundet. Flera av de administrativa systemen har bytts ut och
ska nu slutligen slutjusterats. Det har varit en 1ang process som har tagit langre tid a4n beraknat, dessutom har
fler system bytts ut &n vad som var kant fran bérjan.

Lonesatsningar

Arets l6nerevision hamnade pa 3 procent och f&r beddmas som bra utifrdn vad var omvarld har satsat pa och
vad det generella utfallet blev i riket. Det som kvarstar att fordela ar Forstelararuppdragen samt den nya
statligt finansierade lararlénesatsningen.
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Framtidsbedémningar

Utifran varens analys bor vi kunna satsa p& ndgot omrade inom uthildning i form av Yrkeshdgskola.
Tillfalliga insatser bor fortsatta under sdval hosten 2016, som under delar av 2017, merarbetet inom
Utbildningsforbundet bér uppméarksammas. En éversyn av framtida rekryteringsbehov och garna i samarbete
med medlemskommunerna i frdga om langsiktig personalplanering bor inledas.

Lokalfragorna i alla tre medlemskommunerna bor vara underlag for beslut sa att planering av verksamheten
kan goras, dels for att 6ka var attraktionskraft, men dven for att uppna demografianpassning och
samordningsvinster mellan alla véara verksamheter.

Arbetet med att fa fler manniskor med rétt utbildning for att fa arbete fortsatter. Losningar som inte enbart
bygger pa projektform bor arbetas fram.

En fortsatt intrimning av var gemensamma IT-plattform och att allt fler tjanster och utformning for
undervisningen bor ta form. En tidig plan for hur vi ska méta digitalisering bor paborjas.

En fortsatt Gversyn dver I6nestrukturen inom forbundet for att vi ska kunna uppné var I6nepolicy bor ske. Hur
man i framtiden ska hantera de olika sarskilda statliga lararlénesatsningarna, om de riktade bidragen
forsvinner och inférlivas i generella statsbidrag till kommunerna.

Med nu kanda forutsattningar har Utbildningsfoérbundet goda majligheter att uppna de intentioner och mal
som medlemskommunerna stéllt p& forbundet.

Resultatet for forsta halvaret 2016 ar 14,8 mnkr, motsvarande period var verksamheten i respektive kommun.

Resultatet for helaret beraknas bli éver budget och uppga till 8,0 mnkr.
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4 Kommunen och koncernen i siffror
4.1 Resultatrakning
Mnkr Kommun Sammanstélld redovisning
Not Budget Utfall Utfall Prognos Bokslut Utfall  Utfall Prognos
2016 1606 1506 2016 2015 1606 1506 2016
Verksamhetens 140,7 1065 534 1940 1220 1360 865 2532
intakter
Verksamhetens 1 6529 3325 -2951  -6783  -619,2 3500 -317,1  -7147
kostnader
Jamforelsestorande 9 0.0 0.0 46 0,0 46 0.0 46 0.0
post
Avskrivningar 3 -15,0 -6,5 -7,3 -13,8 -14.4 -12,5 -12,7 -25,7
verksamhetens 5272 2324 2444 4981  -507,0 2265 2388  -487,1
nettokostnader
Skatteintakter 4 385,8 192,1 184,4 381,6 368,0 192,1 184,4 381,6
Generella statshidrag 5 143,4 74,2 72,7 153,2 1475 74,2 72,7 153,2
Finansiella intakter 6 1,4 0,7 1,6 14 2,8 0,3 1,2 1,6
Finansiella kostnader 7 -2,8 -0,9 -1,7 -4,3 -3,5 -2,9 -4,2 -10,2
Resultat for 05 337 125 33,7 7.9 373 153 39,0
extraordinara poster
Uppskjuten skatt, 0.0
obeskattad reserv '
Extraordindra intakter
Extraordindra poster
Periodens resultat 0,5 33,7 12,5 33,7 7,9 37,3 15,3 39,0
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4.2 Balansrékning
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Mnkr Kommun Sammanstélld redovisning

Not Budget Utfall Bokslut Utfall Bokslut
2016 1606 2015 1606 2015

TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar

m‘;‘; géﬁi’ngg’;ader och tekniska 8 161,3 162,8 432,2 396,2

Maskiner och inventarier 8 19,2 18,8 46,0 34,7

Finansiella anlaggningstillgangar

Vardepapper andelar 6,3 45 3,3 3,8

Langfristiga fordringar 45,1 26,0 5,8 8,2

Summa anlaggningstillgadngar 220,2 231,9 212,2 487,3 443,0

Omsattningstillgangar

Lager 0,0 0,0 0,4 0,7

Fordringar 9 57,9 35,6 69,7 38,0

Kortfristig placering 22,5 24,6 22,5 24,6

Kassa och bank 100,7 72,9 87,1 74,0 89,6

Summa omséattningstillgangar 100,7 153,4 147,3 166,6 152,8

SUMMA TILLGANGAR 320,9 385,2 359,6 653,9 595,8

EGET KAPITAL, AVSATTNING

OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital 10 145,1 137,3 186,0 175,3

Avrets resultat 10 33,7 79 37,3 15,4

Obeskattad reserv

Summa eget kapital 147,3 178,8 145,1 223,3 190,7

Avsattningar

Avséttningar for pensioner 11 28,9 32,8 32,6 32,8 32,6

Andra avséttningar 12 4,8 4,8 55 55

Summa avsattningar 28,9 37,7 37,5 38,3 38,1

Skulder

Langfristiga skulder 13 51,4 68,6 51,9 2239 2121

Kortfristiga skulder 14 93,3 100,1 125,1 168,4 155,0

Summa skulder 144.8 168,8 177,0 392,3 367,1

SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH 320,9 385,2 359,6 653,9 595,8

SKULDER
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Mnkr Kommun Sammanstalld redovisning
Not Budget Utfall Bokslut Utfall Bokslut
2016 1606 2015 1606 2015
Borgensataganden 15 159,8 159,8 171,7 58,4 58,4
Pensionsforpliktelser 16 252,5 252,5 258,8 252,5 258,8
Ansvarsforbindelser 17 0,0 0,0 14,9 0,2 15,1
Tillgangar med &ganderattsforbehall 0,0 0,0
4.3 Nothanvisningar
Kommun Sammanstélld redovisning
Utfall Utfall Utfall Utfall
1606 1506 1606 1506
Not 1
Verksamhetens kostnader
Enligt driftredovisning minus avskrivning
Enligt resultatrdkningen -332,5 -295,1 -350,0 -317,1
Dérav
Utbetalning av pensioner -6,0 -5,4 -6,0 -54
Forandring av semesterloneskuld -5,6 -0,2 -5,6 -0,2
Not 2
Jamforelsestdrande poster
Aterbetalning av premier for ar 2004 AGS 0,0 4.6 0,0 4.6
Not 3
Avskrivningar
Planenlig avskrivning -6,5 -7,3 -12,5 -12,7
Not 4
Skatteintékter
Kommunalskatt 192,4 184,2 192,4 184,2
Prel. slutavrakning innevarande ar -0,6 0,6 -0,6 0,6
Slutavrakningsdifferens féregéende ar 0,4 -0,4 0,4 -0,4
Not 5
Generella statsbidrag och utjdmningsbidrag
samt fastighetsavgift
Generella statsbidrag 64,8 63,5 64,8 63,5
Kommunal fastighetsavgift 9.4 9,2 9.4 9,2
74,2 72,7 74,2 72,7
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Not 6

Finansiella intékter

Rénteintékter

Rénteintdkter NVAB

Aterféring nedskrivning aktier och andelar

Ovriga intakter

Not 7
Finansiella kostnader
Réntekostnader

Nedskrivning finansiella
anlaggningstillgangar

Ovriga finansiella kostnader

Not 8

Materiella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde mark, byggnader, tekniska

anlaggningar

Ack. avskrivningar
Bokfort restvarde
Dérav

Mark, byggnader
Tekniska anlaggningar

Tekn. anlaggn. affarsdrivande verksamhet

Anskaffningsvarde maskiner och inventarier

Ack. avskrivningar

Bokfort restvérde

Dérav

Maskiner - affarsdrivande verksamhet

Inventarier

Kommun
Utfall
1606

0,3
0,1
0,1
0,3
0,7

353,5

-192,2
161,3

120,0
32,4
8,9

64,0
-44,8
19,2

0,1
19,1

Utfall
1605

0,2
0,1
1,0
0,3
1,6

351,0

-188,1
162,8

121,6
32,2
9,0

61,3
42,4
18,8

0,2
18,7

55

Sammanstalld redovisning

Utfall
1606

0,1
0,0
0,1
01
0,3

763,2

-331,0
4322

368,8
54,5
8,9

116,1
-70,1
46,0

0,1
45,8

Utfall
1605

0,2
0,0
1,0
0,0
1.2

709,0

-312,8
396,2

330,0
57,0
9,3

85,2
-50,6
34,7

0,2
34,5
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Kommun Sammanstalld redovisning
Delar Bokslut Delar Bokslut
1606 2015 1606 2015
Not 9
Fordringar
Kundfordringar 4.0 46 5,4 7,1
Skatteverket 11,3 10,8 11,8 10,9
Interimsfordringar - 6vriga 42,6 20,3 525 20,0
57,9 35,6 69,7 38,0
Not 10
Eget kapital
Ingdende eget kapital 145,1 141,8 186,0 179,8
Arets resultat 33,7 7,9 37,3 15,4
Avsattning till skuld i renhallningskollektivet 0,0 -4.6 0,0 -4,6
Obeskattad reserv 0,0 0,0 0,0 0,0
178,8 145,1 223,3 190,7
varav
Renhallningskollektivet har en fordran pa
skattekollektivet pa 4 554 tkr efter att
ytterligare 38 tkr avsattes 2012 for tackning av
Homotippen. Fréan och med 2015 redovisas
fordran under avséttningar.
Not 11
Avséttningar for pensioner
Intjanande fr.o.m. 1988 exklusive OK-SAP
Ingdende avsattning inklusive loneskatt 32,6 27,8 32,6 27,8
Intjanat under aret 0,1 3,7 0,1 3,7
Utbetalt under aret -0,2 0,0 -0,2 0,0
Loneskatt 0,0 0,7 0,0 0,7
Rénteupprékning 0,0 0,4 0,0 0,4
Ovrig post 0.3 0.0 0.3 0.0
32,8 32,6 32,8 32,6
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Not 12
Andra avséttningar
Téackning av deponi, évriga

Renhallningskollektivets fordran pa
skattekollektivet

Andra avséattningar

Not 13

Langfristiga skulder

Ing skuld justerad med koncernskulder
Amortering

Amortering leasade bilar

Nya lan

Nya lan - leasing

Not 14

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Arbetsgivaravgifter

Skatteverket - slutavrakning

Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag

Personalens léneskuld timanstallda
Pension individuell del inkl. 16neskatt
Amortering leasade bilar
Amortering langfristig skuld
Semesterloneskuld

Kortfristig skuld till koncern NVAB
Kortfristig skuld stiftelser

Skuld till andra kommuner

Skuld for statligt investeringsbidrag
Statligt flyktingbidrag

Ovriga kortfristiga skulder

Kommun

Delar
1606

0,3
4,6

0.0
4,8

51,9
-1,9
-0,7
18,3

1.0
68,6

18,8
14,7
0,6
6,3
0,0
8,7
1,9
5,0
17,2
18
0,0
0,3
2,9
7,7
14,2
100,1

Bokslut
2015

0,3

46

4.8

55,9
-3,6
-1,8
0,0
13
51,9

27,0
11,8
0,7
5,6
4,5
153
19
3,8
11,7
0,0
0,5
0,3
2,5
153
244
1251

S7

Sammanstalld redovisning

Delar
1606

0,3

4,6

55

212,1
-6,9
-0,7
18,3

10

2239

21,6
15,8
0,6
6,6
0,0
8,7
1,9
6,0
19,1
0,0
0,0
0,3
29
7,7
77,2
168,4

Bokslut

2015

0,3

46

5,5

221,6
-117
-1,8
2,7
13
212,1

38,4
12,7
0,7
59
4,5
15,3
19
78
13,4
0,0
0,5
0,3
2,5
15,3
359
155,0
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Kommun Sammanstalld redovisning
Delar Bokslut Delar Bokslut
1606 2015 1606 2015
Not 15
Borgensataganden
Egnahem 0,1 0,1 0,1 0,1
Bostadslan med kreditgaranti 0,0 0,0 0,0 0,0
Nordanstigs Bostader AB 101,4 113,4 0,0 0,0
Samkraft AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Nordanstig Vatten AB 57,0 57,0 57,0 57,0
Halsingeutbildningar 0,6 0,6 0,6 0,6
Ovriga 0.6 0.6 0.6 0.6
159,8 1717 58,4 58,4

Samtliga delégare i Kommunalférbundet Region Gévleborg, samtliga kommuner i lanet samt

Landstinget Gavleborg, har tecknat en solidarisk borgen p& 40 000 tkr. Nordanstigs kommun har en

agarandel i kommunalforbundet pa 3,87 % (2006)

Nordanstigs kommun har i november 2006 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner

som per 2015-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgens-
forbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlems-
kommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nordanstigs kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2016-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

350 538 147 658 kronor och totala tillgéngar till 346 333 129 213 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 259 264 239 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till

256 046 786 kronor.
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Not 16

Pensionsforpliktelser
Pensioner intjanade fore 1998
Pensioner

Loneskatt

Not 17

Leasegivare

DAL avtal slut 2016-03-31

avseende Bergesta

Summa ataganden med tidshegransning

Garantibelopp Fastigo

Kommun
Delar
1606

203,2
49.3
252,5

Bokslut
2015

208,3
50.5
258,8

14,9

59

Sammanstalld redovisning

Delar
1606

203,2
49.3
252,5

0,2

Bokslut

2015

208,3
50.5
258,8

149

0,2
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5 Bilagor

5.1 Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed och enligt kommunal redovisningslag samt
Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Eventuella avvikelser beskrivs under berérd
rubrik.

Alla belopp och berakningar dr presenterade i respektive ars penningvarde.

Principer for periodisering och vardering

Redovisningen har varit 6ppen for externa transaktioner. Till och med den 5 juli 2016 har kostnader och
intakter av visentlig betydelse hanforts till forsta halvaret 2016.

Kostnads- och intaktsrantor

Kostnads- och intéktsréntor har periodiserats.

Langfristiga skulder
Amorteringar for 2016 har bokforts som kortfristig skuld.

Skatteintakter

Den definitiva slutavrakningen for 2015 och prognosen for slutavrakningen for 2016 ingar i posten
skatteintékter i resultatrdkningen.

Loner, semesterersattningar och dvriga loneformaner

Fran och med redovisningsaret 2002 redovisas loner, semesterersattningar och évriga loneférmaner nar
kostnaden uppstatt, det vill sdga nar I6nerna intjanats.

Sociala avgifter

Sociala avgifter har redovisats i form av procentuella personalomkostnadspaligg i samband med
I6neredovisningen. Arbetsgivaravgiften for juni manad har periodiserats.

Personalomkostnadspalagg

Personalomkostnadspalagg har interndebiterats verksamheterna med 38,2 procent.

Forandring av pensions- och semesterléneskuld

Respektive skuld redovisas som en samlad kostnad for hela verksamheten under verksamhetens kostnader
(6kning pensionsskuld inklusive loneskatt och férandring semesterloneskuld) i resultatrékningen.

Redovisning av pensionsforpliktelser

Fran och med redovisningsaret 1998 redovisas nyintjanade pensionsférmaner: den individuella delen
redovisas i bokslutet som kortfristig skuld, och resterande delar redovisas som en avséttning i balansrakningen
och ingdr i posten verksamhetens kostnader (6kning pensionsskuld inklusive l6neskatt) i resultatrakningen.
Visstidspensioner avseende fortroendevalda ingdr i avsattningen. Rantan pa pensionsférmaner intjanade fran
och med 1998 redovisas i posten finansiella kostnader i resultatrakningen. Pensionsforméner intjanade fore
1998 redovisas som ansvarsforbindelse.

Kommunen har ingen forvaltning av medel finansiellt placerade for pensioner, vilket innebdr att hela
pensionsforpliktelsen aterlanas i verksamheten.

Pensionerna beraknas enligt RIPS-07.

Loneskatt p& pensioner

Fran och med 1999 redovisas loneskatt pa arets intjanade pensioner och ingdr i verksamhetens kostnader
(posten 6kning pensionsskuld inklusive I6neskatt) i resultatrakningen.
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Redovisning av materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgngar upptas till anskaffningsvardet och reduceras med avskrivningar. Planenlig
avskrivning baseras pa ursprungligt anskaffningsvarde och sker utifran forvantad ekonomisk livslangd.
Kommunen har under &ret tillampat komponentavskrivning pa nya avskrivningar med betydande
komponenter som har en vasentlig skillnad i nyttjandetid. Kommunen har inte justerat tidigare rs
investeringar da berakning visar att utfallet inte &r av betydande belopp. Darmed foljer inte kommunens
redovisning RKR 11:4 fullt ut. Kommunens bolag har frdn och med 2014 tillampat komponentavskrivning.

Korttidsinventarier

For att en investering ska klassas som en anlaggningstillgang, och darmed fordela kostnaden (avskrivningen)
Gver minst tre ar, ska investeringen ha en ekonomisk varaktighet av minst tre ar och uppga till ett varde av
lagst ett halvt basbelopp.

Avskrivningar

Avskrivningar av anlaggningstillgangar gors efter en bedémning av tillgangens nyttjandeperiod, viss
vdgledning finns i SKL:s forslag till avskrivningstider.

Planenlig avskrivning baseras pa ursprungligt anskaffningsvarde och sker utifran forvantad ekonomisk
livslangd. I kommunen pébdrjas avskrivningarna méanaden efter anskaffning eller fardigstallande. Ej
fardigstallda investeringar balanseras som pagaende.

Huvudsakligen tillampas féljande avskrivningstider:

Avskrivningstider Ar
Byggnader och anlaggningar 20 - 100
Maskiner, fordon och inventarier 5-20
Energianlaggningar 10- 30

Kapitalkostnaderna

Kapitalkostnad &r den ersattning férvaltningarna erlagger for gjorda investeringar. Denna raknas enligt
nominell metod med 2,4 procent intern ranta 2016. Kapitalkostnad kostnadsbokférs manaden efter genomford
investering.

Kundfordringar

Kundfordringar har minskats med summan av osdkra kundfordringar (befarade kundférluster).
Kundfordringar dldre 4n 12 manader bedéms som osakra.

Leasingavtal

Fran och med redovisningsaret 2003 redovisas nya finansiella leasingavtal i balansrakningen, det vill saga
som anlaggningstillgang och langfristig skuld. Fran och med arsredovisningsaret 2003 redovisas nyleasade
bilar enligt denna princip.

Tidigare avtal som enligt definitionen &r att klassificera som finansiell leasing, men tidigare redovisats som
operationell leasing, redovisas aven fortsattningsvis som operationell leasing: DAL (Bergesta).

Det framtida atagandet noteras i ansvarsforbindelse.

Hyresavtal for lokaler och bostéder redovisas som operationell leasing och &r &ven enligt definitionen
operationell leasing.

Avtal avseende leasing av skolbaracker hanteras som operationell leasing.

Redovisning av bredbandsinvestering

Kostnader med reducering av intakter (bidrag fran lansstyrelsen och EU) i bredbandsprojekten redovisas som
anlaggningstillgang och planenlig avskrivning paborjas manaden efter att investeringen har bokforts.
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Extraordinadra poster och upplysningar for jamforelseandamal

Extraordindra poster ska avse hadndelser som saknar tydligt samband med kommunens ordinarie verksamhet,
att handelsen ej forvantas intraffa ofta samt att posten uppgar till ett vasentligt belopp.

Jamforelsestorande poster dr sddana poster som uppgar till vasentliga belopp och paverkar arets resultat men
hanfors till annan period.
Klassificering av finansiella tillgangar

Kommunfullmaktige har inte tagit beslut om att placerade medel anses vara ett langsiktigt innehav.

Redovisning av avsattningar, ansvarsforbindelser och eventualtillgangar

En avsattning ar pa balansdagen saker eller sannolik till sin forekomst men oviss till belopp eller till tidpunkt
da den ska infrias, till exempel pensionsskuld och tackning av deponi.

Redovisning av immateriella tillgdngar

Nordanstigs kommun har inga immateriella tillgangar redovisade.

Redovisning av lanekostnader

Redovisas enligt huvudprincipen, det vill sdga lanekostnaden belastar resultaten for den period till vilken den
hanfors, oavsett hur de l1anade medlen anvénds.

Sammanstéalld redovisning
Resultatrdkningen och balansrakningen visar en sammanstalld redovisning for koncernen.

Enligt rekommendationen RKR 8.2 ska forvaltningsberattelsen innehélla en 6versikt 6ver utvecklingen av
kommunens samlade verksamhet. Utéver detta ska sammanstéllda rékenskaper uppréttas om bolagens
omséattning uppgar till minst 5 procent av kommunens skatteintakter och generella statsbidrag eller om
bolagens balansomslutning uppgdr till minst 5 procent av kommunens balansomslutning. Foretag vars
omséttning dr av obetydlig omfattning kan undantas. Som obetydlig omfattning definieras foretag dar
kommunens andel av omséttning och omslutning &r mindre &n 2 procent av skatteintakter och generella
statshidrag. Den sammanlagda kommunala andelen av omsattningen hos de foretag som undantas far dock
inte Overstiga 5 procent av skatteintékter och generella statsbidrag.

Kommunens sammanstéllda redovisning omfattar Nordanstigs Bostader AB, Nordanstig Vatten AB,
Nordanstigs Fjarrvarme AB samt LB Kiel Gnarp AB. | arsredovisningen ingdr aven Nordanstigs Fastighets
AB. | den sammanstéllda redovisningen upptas inte bolag som &r under likvidation eller har beslutats att
likvideras.
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5.2 Ordlista och begrepp

Anléggningstillgangar

Avskrivning

Avsattningar
Bromsen i pensionssystemet

Eget kapital

HelGe

HVB

Internranta

KL
KLK
Kapitalkostnader (kpk)

Kortfristiga fordringar
Kortfristiga skulder
KPI

Likviditet

LIS-omraden

LOV

Langfristiga fordringar
Langfristiga skulder
NBAB

NFAB

NFVAB

Nettokostnader

NVAB
Nyckeltal

Omesattningstillgangar

PRAO

63

Tillgangar som ar avsedda for stadigvarande bruk. Kan
vara immateriella (goodwill med mera) materiella (mark,
byggnader, maskiner med mera) eller finansiella (aktier,
andelar med mera).

Arlig kostnad for vardeminskning av
anlaggningstillgdngar berdknad utifran forvantad
ekonomisk livslangd.

Avser ekonomiska forpliktelser som inte ar helt bestdmda
till storlek eller forfallotidpunkt.

| tider da tillgangarna i pensionssystemet minskar i virde
Okar pensionsskulden och vice versa.

Visar hur stor del av tillgangarna som ej finansierats med
frammande kapital (skulder). Bestar av
anlaggningskapital och rérelsekapital.

Datoriserat bibliotekssystem i Halsingland och
Géstrikland.

Hem for véard och boende.

Kalkylmaéssig kostnad for det kapital (bundet i
anlaggnings- och omsattningstillgdngar) som utnyttjas
inom en viss verksamhet.

Kommunallagen.
Kommunledningskontoret.

Benamningen pa internranta och avskrivning. Det ar
denna ersattning forvaltningarna erlégger for gjorda
investeringar.

Fordringar som forfaller till betalning inom ett ar.
Skulder med en loptidunderstigande ett ar.
Konsumentprisindex. Ett matt pa prisutvecklingen.

Ett matt pd den kortsiktiga betalningsberedskapen. Visar
omséttningstillgangar i relation till kortfristiga skulder.

Landsbygdsutveckling i strandnéra lagen.

Lagen om valfrihet.

Fordringar som forfaller till betalning senare 4n ett &r.
Skulder med en loptid Gverstigande ett ar.
Nordanstigs Bostader AB.

Nordanstigs Fastighets AB.

Nordanstigs Fjarrvarme AB.

Verksamhetens kostnader minskade med verksamhetens
intdkter, bidrag med mera.

Nordanstig Vatten AB.

Ett matt pa verksamheten. Exempelvis kostnad per enhet
eller tjanster per brukarantal.

Tillgdngar som inte ar anlaggningstillgangar. Exempelvis
forrad, fordringar, kortsiktiga placeringar, kassa och bank.

Praktisk arbetslivsorientering.
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PSYNK

RUN-riksdag
Rorelsekapital
SAM

SKL

SFB
Soliditet

Verksamhetstal

AR

Arsarbetare

64

Psykisk hélsa, barn och unga, synkronisering av insatser.
Samarbetsprojekt mellan Gavleborgs landsting och
Hudiksvalls och Nordanstigs kommuner.

RUN = Regional Utbildning for Nyforetagare.
Omséttningstillgangar minus kortfristiga skulder.
Skol- och arbetsmarknadsméssa.

Sveriges Kommuner och Landsting. En arbetsgivar- och
medlemsorganisation for Sveriges 290 kommuner och 18
landsting samt regionerna Skane och Vistra Gotaland.

Socialférsakringsbalken om rétt till assistansersattning.

Ett matt pa den langsiktiga betalningsférmagan. Visar
andelen eget kapital av totala tillgéngar.

Kvantitetsmatt pa verksamheterna. Exempelvis antalet
brukare.

Avrsredovisning.

Antal arbetade timmar under &ret dividerat med 1 600.
Anvénds enbart for att jamfoéra med motsvarande period
foregdende ar. (I princip heltidstjanst.)
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5.3 Revi

sionsutlatande

Revisorerna i Nordanstigs kommun

Till fullmiktige i Nordanstigs kommun

Orgnr: 212000-2312
NORDANSTIGS KOMMUN
Kommunstyrelsen

201 -03- 2 1

[N hvot Z079 |

Dnr

Revisorernas beddmning av deldrsrapport per 2016-06-30

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i
delérsrapport per 2016-06-30 iir forenligt med de mal fullmiktige beslutat om.
Beddmningen avser mdl och riktlinjer som 4r av betydelse for en god ekonomisk
hushalining, sivil finansiella som for verksamheten.

Vir bedémning dr baserad pa en dversiktlig granskning av deldrsrapporten, inriktad
pé dvergripande analys och inte pé detaljer i redovisningen. Granskningen har utfrts
enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Revisorerna samlade beddmning fir att resultatet i delirsrapporten fir [Grenligt med de
mél finansiella mil fullmiiktige beslutat om. Vad giiller verksamhetsmdlen som iir
beslutade fér perioden 2016 — 2019 delar vi kommunstyrelsens beddmning att

ytterligare insatser kriivs.

Nordanstig 2016-09-21
valda revisorer i Nordanstigs kommun I Se \L{V‘/V'
\
k H (@rl\ (;,, Letdr
verker Soderstrom Michael Gradin Lennart Lundberg
Ordférande
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Asa Lof Lars-Erik Trapp

Bilagor:
Sakkunnigas rapport: Oversiktlig granskning av del&rsrapport per 2016-06-30
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