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Kvalitetsredovisning 2006

Inledning

De nationella styrdokumenten och kommunens verksamhetsplan ligger till grund for
redovisningen.

Rektor ar ansvarig och leder kvalitetsarbetet inom den egna enheten.
Forvaltningschefen har ett dvergripande ansvar for ekonomi och verksamhetsutveckling
i hela kommunen.

Rektorsomradenas kvalitetsredovisningar och andra centralt insamlade uppgifter ar
underlag for redovisningen pa kommunniva.

Analysen och atgardsforslagen ska ses som skol6vergripande.

Kvalitetsredovisningen omfattar all pedagogisk verksamhet inom Utbildnings- och
kulturforvaltningens ansvarsomrade utifran den statliga férordningen om kvalitetsredovisning
inom skolvésendet ( SFS 1997:702 andrad 2005 genom SFS 2005:609)

| forordningen regleras redovisningens innehall, offentliggérande och atkomlighet samt
medverkan i arbetet med redovisningen mm.

Kommunens och skolornas kvalitetsredovisningar ar allméanna handlingar och finns
tillgangliga pa Nordanstigs kommuns webbplats (www.nordanstig.se).

Bergsjo den 10 april 2007

Berndt Nordberg Mona Franzén-Lundin
Forvaltningschef Utvecklingsledare
Utbildnings- och kulturférvaltningen Utbildnings- och kulturférvaltningen



Kvalitetsredovisningens syfte

Kvalitetsredovisningen ska vara ett levande dokument och verktyg for
verksamhetsutveckling, genom att skolans resultat och arbetet med att uppfylla skolans mal
synliggors.

Kvalitetsredovisningen tjanar flera olika syften:

e Skolans elever, larare, skolledning och dvrig personal far en tydlig och gemensam
bild av verksamheten som grund for att diskutera behovet av forbattringsinsatser.

e Ge foréldrar och andra intressenter en god information om skolan.
De kan darigenom delta i diskussioner om skolans utveckling, fd mer insyn och
utifran sina olika roller fa inflytande.

e Ge information och underlag for utbildnings - och kulturndmndens stallningstagande
och beslut i fragor som ror verksamhetens utveckling.

e Ge Skolverket underlag for dess tillsyn av verksamheterna.

Kvalitetsredovisningarna i Nordanstigs kommun har hittills inte natt upp till syftet

som beskrivs ovan men arbetet pagar standigt for att utveckla redovisningen och arbetet for
att utveckla kvaliteten.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska ske pa alla nivaer inom forvaltningen och vara en
standigt pagaende process i vardagsarbetet.

Den skriftliga kvalitetsredovisningen ar ett verktyg for att regeloundet stimma av hur langt
verksamheten kommit i sitt forbattringsarbete.

Kvalitetsarbetet i Nordanstigs kommun har forbattrats under 2006.

Delaktigheten, acceptansen och ocksa forstaelsen for att kvalitetsredovisningen skulle kunna
vara bra for verksamheten, har okat.

Rektors roll som kvalitetsansvarig i sitt omrade ar forankrat, men annu inte omsatt helt i
handling inom alla omraden. Till en del kan det bero pa arbetsbelastningen.

Rektors roll som pedagogisk ledare ar viktig i kvalitetsarbetet .

Det pagar ett aktivt arbete i kommunens skolor med att utveckla utbildningen och dess
resultat. Utvecklingsprojekt av varierande storlek finns pa nastan alla skolor med syfte

att hoja verksamhetens kvalitet och resultat. De kommungemensamma projekten

ar dock fa.

Tva skolledare och utvecklingsledaren deltar i kvalitetsnatverk anordnade av Myndigheten for
skolutveckling. | natverken ingar skolledare och kvalitetsledare fran andra kommuner i
Gévleborgs lan.

Avstamningar, redovisningar och diskussioner har kontinuerligt skett under aret pa
rektorsmoten och i kommunens skolutvecklingsgrupp.

Eftersom vi fortfarande saknar tillrackliga matverktyg sa blir en del av bedomningen grundad
mer pa kénsla an pa faktiska resultat.

For att vi ska bli battre behdver styrningen fran forvaltningen forbéattras. Det kravs tydligare
fokus pa malen och béttre uppfoljningar av verksamheten.

Tid behdvs for fortbildning och diskussioner om syftet med kvalitetsredovisningen samt
vilken roll rektor och larare har i arbetet.



Rutiner och system for kvalitetsarbete

De pedagogiska verksamheterna styrs av nationella mal i skollag, skolférordning, laroplaner
och kursplaner. Forutom dessa styrdokument finns kommunens verksamhetsplan och arbets-
och handlingsplaner pa skolenhetsniva.

Niva Maldokument Uppfdljnings och utvarderingsplan
”Den arliga kvalitetssakringscykeln”

Stat Skollag Jan.-mars Bokslut
Laroplaner Verksamhetsberéttelse
Kursplaner Kommunens kvalitetsredovisning
Kommun Budget Mars —maj DLS ar 1 och 2 :
Inriktning och Nationella prov ar 5 och 9
s Trygghetsenkat i forskolan
ATHE e Start for budget process i kommun
och ndmnd
Utbildnings- och Juni-sept Betyg &r 8 och 9, maluppfylllse ar 3
Kulturnamnden Verksamhetsplan Individuella programmet
verksamheternas kvalitetsredovisning ,
analys och atgardsplanering, lokala
Skolenhet Arbetsplan atgarder
Handlingsplaner Okt-dec DLS ér 4 och 7, beslut om insatser och

prioriteringar
KF beslut om budaet

Uppfoljning och utvardering

En kommunévergripande uppféljnings- och utvarderingsplan,” den arliga kvalitetssékrings-
cykeln” har tagits fram och &r ett verktyg i forbattringsarbetet. Insamlade resultat redovisas

till Utbildnings- och kulturnamnden utifran en arsplan. Resultaten ar underlag for den arliga
kvalitetsredovisningen och viktigt material for analys och diskussioner i forbattringsarbetet

ute i verksamheterna.

Uppfoljning av verksamheten ska ske kontinuerligt pa varje niva. Respektive chef ansvarar
for att det finns en organisation samt rutiner for kvalitetsarbete och kvalitetssékring.

Kvalitetsarbete pa forvaltningsniva

En arlig genomgang sker av enheternas kvalitetsredovisningar. Forvaltningschef och
utvecklingsledare ansvarar for detta. En sammanfattande bild aterkopplas till rektorer och
skolutvecklingsgrupp.

Aven kvalitetsarbetet pa forvaltningsniva behéver forbattras. En helhetssyn pa det
systematiska kvalitetsarbetet och tydliga rutiner i arbetet med kvalitetsredovisningen behdvs
for att forvaltningen ska klara av de krav som staten i férordningstexten lagger pa
kommunen.

Utifran Allmanna rad som kom i juni 2006 har en ny mall tagits fram infér nasta redovisning
och som utgar fran forordningen om kvalitetsredovisning.1

1.Anvisning och mall for kvalitetsredovisning 2006/2007. Bilaga 3



Utbildningsfoérvaltningens organisation och verksamhetsomraden

Forvaltningen leds av en férvaltningschef och innefattar:

e 8 forskolor och 10 grundskolor varav 7 inrymmer fritidshem. For- och grundskolorna
ar organiserade i 7 skolomraden som leds av 7 rektorer fordelade pa tva
verksamhetsomraden, vastra och 6stra omradet. Dessutom finns den kommunala
musikskolan och kommunens sérskoleenhet med tréaningsklass.

e Vuxenutbildning och gymnasiets individuella program finns i Bergsjo och
leds av en rektor.

e Stodfunktioner finns i form av ett resursteam med en skolpsykolog, tva kuratorer, en
specialpedagog och en specialldrare. Dar ingar aven tva skolskdterskor som
tillsammans med skolldkaren ansvarar for skolhalsovarden.

e Administrativ enhet med en nd&mndssekreterare och en ekonom

En utvecklingsledare

e En studie- och yrkesvéagledare.
e Inom rektorsomradena finns 4 skolassistenttjanster och 2 skolvardar.
e | Gnarp, Hassela och Harmanger finns skolbibliotek integrerade i skolverksamheterna.
Vastra rektorsomradet Ostra rektorsomradet
Hassela, Linblommans forskola, Gnarp, Villervallan, Fyren och
Arthur Engbergskolan F- ar9 Tornrosens forskolor,
Gnarps skola F-ar6 ,
Bergsjo, Pilen och Bergviks forskolor, Jattendal,  Frostuna forskola,
Lonnbergsskolan F-ar3, Frostuna skola F-ar6
Villan ar4-5,Bergsjo skola
ar6-9, Sarskolans traningsklass Harmanger, Glantans forskola,
Bringstaskolan F-are,
lisbo,  llsbo forskola, Backens skola ar7-9
lIsbo skola F- &r6
Stromsbruk, Stallbackens forskola,
Stromsbruks skola F-ar6
Bergsjo, Vuxenutbildningen
Individuella programmet

I verksamhetens fanns ar 2006 i genomsnitt:

e Inom forskolan 1-5 ar, 374 barn.
e | grundskolan 6-16 ar 1052 elever
e Gymnasiets individuella program 57 elever
o Gymnasiestuderande inkl. gymnasiesarskolan 441 elever
e | vuxenutbildningen, inkl. gruv, sarvux, sfi,
uppdragsutbildningar och hdgskoleutbildningar, totalt 445 studerande



De flesta av kommunens sarskoleelever finns integrerade i kommunens grundskolor. Endast
nagra fa elever studerar vid sarskolan i Hudiksvall dar Nordanstigs kommun koper platser.
Kommunen har en egen enhet for sarskolans traningsklass.

Vad galler sarskolans gymnasieelever sa véljer de oftast att studera vid Hoghammarskolan i
Bollnas. Under 2006 studerade 13 elever fran Nordanstig vid gymnasiesarskola.

Den storsta delen av kommunens gymnasieelever véljer att studera vid Bromangymnasiet i
Hudiksvall. Under varterminen 2006 fanns 275 ( 69 %) av kommunens 399 gymnasieelever
pa Bromangymnasiet. Resterande 124 elever studerade pa 29 andra gymnasieskolor runt om i
landet. Hostterminen 2006 valde 292 ( 64 %) av kommunens 454 gymnasiestuderande
Bromangymnasiet. 162 ungdomar valde gymnasieskola pa 35 andra orter i riket.

Under de senaste aren har andelen Nordanstigselever som sokt gymnasiestudier utanfor
grannkommunen Okat.

I kommunens skolor fanns 25 elever med utlandsk bakgrund. | forskolan fanns 15 barn med
utlandsk bakgrund.
Endast ett fatal av dessa elever hade modersmalsstod eller modersmalsundervisning.

Stodfunktioner

Som en del i elevhalsan finns skolhdlsovarden som bestar av skolskoterskor och skolldkare.
Skolhélsovarden ska framst vara forebyggande. Den omfattar halsokontroller och enkla
sjukvardsinsatser. For barn i behov av stod finns ett vidgat ansvar samt samverkan med
Landstingets olika verksamheter.

Skolskaterskor och kuratorer &r sjalvklara i de lokala verksamheternas elevvardsteam.
Resursteamet ar ett komplement till forskolans och skolans egen elevvardande verksamhet for
barn i behov av sérskilt stod. Uppdraget ar att ge stod till barn/ungdom, foréaldrar och personal
utifran forskolans och skolans uppdrag. Aven resursteamet samverkar med Landstingets olika
enheter.

Kommunen har under aret startat ett datatek i liten skala dar mojlighet finns for elever att fa
stdd genom kompensatoriska hjalpmedel via dator.

Samarbete med individ och familjeomsorgen har varit ett 6nskat forbattringsomrade. Under
aret har tre gemensamma traffar genomforts med IFO, skola och polis. Traffarna ska fortsatta
i syfte att skapa natverk for samverkan. Gemensamma féreldasnings- och

diskussionstillfallen planeras under 2007.

Lararstuderande

27 lararstuderande har under aret gjort sin verksamhetsforlagda utbildning ute i kommunens
verksamheter. De har handletts av 21 utbildade lokala lararutbildare, vilket bidragit positivt
till verksamheterna och de pedagogiska diskussionerna ute pa forskolor och skolor.
Kommunen har under de senaste tva aren haft en adjungerad adjunkt i samverkan med
Hogskolan i Gévle.

Fristaende skolor

I Nordanstigs kommun finns 2 fristdende skolor, Stocka skola ar 1-6 och
Hosiannaskolan F- ar 9. Stocka skola hade under aret i genomsnitt 19 elever och
Hosiannaskolan 34 elever.



Tabell
Antal grundskoleelever i Nordanstigs kommun 2006/07 till 2010/11

Omréde Lasaret 06/07 Lasaret 07/08 Lasaret 08/09 Lasaret 09/10 Laséret 10/11
Ar 1-9 Vastra 499 445 407 375 369

Ar 1-9 Ostra 532 500 461 438 446

Totalt 1031 945 868 813 815
kommunen ar1-9

Inom kommunen finns manga sma och nagra storre grundskoleenheter. Kommunen har ett
sjunkande elevunderlag och som prognosen ser ut idag, s& kommer antalet grundskoleelever
att minska med ytterligare 20% fran lasaret 2006/2007 fram till lasaret 2009/2010.

Totalt innebar det en minskning med 218 elever. Minskningen ar 124 elever pa vastra
omradet och 94 elever pa 6stra omradet fran lasaret 06/07 till lasaret 09/10.

Detta staller krav pa flexibla I6sningar, samordning och samverkan skolor emellan. Beslut har
tagits under 2006 att lagga ner Stromsbruks skola vid varterminens slut 2007. Ett intensivt
samverkansarbete pagar for att finna samarbetsformer och mgjlighet att flytta de aldre
eleverna i Hassela till Bergsjo.

Forutsattningar

Ekonomi

Utbildnings- och kulturforvaltningens driftsbudget for all verksamhet var for ar 2006

167 miljoner kronor, 41 % av kommunens totala budget.

Totalt har barnomsorg och grundskola genomfort verksamheterna inom given budgetram.
Gymnasieskolan beviljades en tillaggsbudget pa 2 200 tkr under aret men trots detta sa
redovisades ett underskott pa 700 tkr. Forklaringen ar framst att kommunen haft fler
gymnasiesarskoleelever an budgeterat samt att eleverna i hogre utstrackning valt dyrare
yrkesinriktade program.

Vuxenutbildningen redovisade ett underskott pa 383 tkr vilket kan forklaras med lagre
interkommunal erséttning &n beréknat.

Gymnasieskolans elevkullar blir storre de kommande aren och kostnaderna kommer darmed
att 6ka. Verksamheterna behdver anpassas till foljd av det minskade elevunderlaget i
grundskolan. Det &r viktigt att atgarder planeras sa att fordelningen av den ekonomiska
resurstilldelningen bade 6kar och minskar med hansyn till volymférandringarna utan att
kvalitén paverkas.

Kostnad (kr) per Nordanstig Gavleborgs lan
heltidsbarn/ elev

totalt. 1 genomsnitt
Forskola 177756 153475
Forskoleklass 59957 49743
Fritidshem 35132 35140
Grundskolan 76305 73365

Nyckeltal for utbildning 2005

1Uppgifter i tabellen ur ”Vad kostar verksamheten i din kommun?
Statistik redovisad i juni 2006 , SCB och Sveriges kommuner och Landsting.



Kommentar:

Kostnaden for grundskolan i Nordanstig foljer snittet och kostnadsokningen for jamforbara
kommuner och for riket nar man foljer statistiken de senaste 5 aren.

| jamforelse med lanet ligger kostnaden for en grundskoleelev nagot hogre an snittet i lanet
for 2005.

For fritidshemmet foljer kostnaden snittet i kommunen.

Kostnaden for forskolan i Nordanstig ligger enligt SCB statistik hogre &n snittet i lanet. Antal
barn per arsarbetare har i stort fljt snittet for jamforbara kommuner och for riket. En
noggrannare analys bor goras av den statistik som kommunen rapporterar in till SCB och som
ar underlag for nationella jamforelser.

Kostnad (kr) per
barn/ elev for laromedel/ utrustning / kultur/ ar

Forskola 1408
Fritidshem 855
Forskoleklass 968
Kostnad for kompetensutveckling 2700 kr /
Grundskola 1879 heltidstjanst i forskolan och grundskolan.

Nyckeltal for utbildning i budget 2006
Personella resurser i forskolan, forskoleklassen, grundskolan och fritidshemmet.

Uppgifter om personalresurser och barn- och undervisningsgrupper anvands ofta som
indikatorer pa kvalitet. Uppgifterna som redovisas &r enligt SCB statistik 2006.

Forskola Fritidshem
Forskola Antal inskrivna barn per Fritidshem Antal inskrivna barn
arsarbetare i forskolan per arsarbetare
2003 2004 2005 2003 2004 2005
Nordanstig 51 56 5,2 Nordanstig 208 169 191
Kommungruppen 53 55 53 Kommungruppen 16,7 16,3 17,8
Samtliga kommuner 52 54 52 Samtliga kommuner 182 18,2 186
Kommentar: Kommentar:
Personaltétheten i férskolan har forbéattrats sedan Antalet barn per arsarbetare ar hogre an snittet
2004. For ar 2006 redovisar inrapporterad i jamforbara kommuner och i riket. For ar 2006
statistik 5,0 for kommunen. Da antalet barn i redovisas 19,8 barn per arsarbetare i inrapporterad
forskolan i de lagre aldrarna Gkat de senaste aren statistik .

har det varit en énskan och ambition att kunna
minska antalet barn i grupperna och ka
personaltatheten.

Forskolan har ungeféar likvardiga forutsattningar
som jamforbara kommuner.

13&mforbara kommuner, svenska kommunférbundets kommungruppsindelning delar in Sveriges kommuner i 9
grupper efter strukturella egenskaper som tex. befolkningsstorlek och néringslivsstruktur.



Forskoleklass

Forskoleklass Antal arsarbetare
100 elever

per

2003 2004 2005

Nordanstig 5,8 6,1
Kommungruppen 74 7,4
Samtliga kommuner 7,8 7,3

Kommentar:

6,1
7,2
7,1

Forskoleklassen behover ett resurstillskott for att
komma i nivad med jamforbara kommuner och
snittet i riket. | inrapporterad SCB statistik for

Grundskola
Grundskola Antal larare per
100 elever
2003 2004 2005
Nordanstig 8,2 7,6 8,2
Kommungruppen 81 82 8,5
Samtliga kommuner 8,0 8,1 8,2

Kommentar:

D& kommunen har ménga sma och geografiskt
utspridda enheter varierar larartatheten mellan
skolorna. Kommunen féljer i stort rikssnittet

2006 redovisas 6,5 arsarbetare per 100 elever. med undantag for 2004. Vi ligger under snittet
vad galler jamférbara kommuner. | inrapporterad
statistik for 2006 redovisar kommunen 9,25 larare
per 100 elever.

Personalens utbildning

Andel personal (%) med Nordanstig Jamforbara Samtliga

ped.hdgskoleutbildning kommuner kommuner

Forskola 57% 55% 51%

Forskoleklass 100% 94% 86%

Fritidshem 80% 59% 59%

Grundskolan 86% 84% 86%

Kommentar:

Viktigaste forutsattningen for att ge barnen/eleverna pedagogisk verksamhet av hog kvalitet

ar tillgangen till vélutbildad personal.
Vi havdar oss val nér det géller utbildad personal.
Andelen pedagogiskt uthildad personal i forskolan har varierat fran 60% 2000 till 50% 2002
till att nu aterigen vara pa vag att oka.
Forskolan i Nordanstig nar annu inte upp till kommunens egen malsattning, att 2/3 av den
personal som arbetar i barngrupperna ska vara hogskoleutbildad ( férskollarare).

Uppfoéljningarna av verksamheternas resultat och Skolverkets granskning visar att resultaten
inom viktiga omraden inte &r tillfredsstallande. Vi klarar inte av att uppfylla vare sig Statens
eller Kommunens mal att ”Alla elever ska lamna grundskolan med godkanda betyg”.

Finns forutsattningarna for pedagogerna i Nordanstigs kommun i form av resurser och nyttjas

resurserna pa basta satt?
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Arbetet | verksamheten

Malomraden
Prioriterade kommunovergripande utvecklingsomraden for verksamhetsaret 2006.

Lé&sa, skriva och rékna

Pojkarnas resultat

Elevinflytande

Elever och foraldrars kinnedom om malen

Lasa, skriva och rakna

Utvecklingsinsatser behdvs for att 6ka elevernas kunskaper och fardigheter i lasning,
skrivning och matematik. Resultaten i dvrigt skolarbete ar avhangigt elevens lasforstaelse.
Manga elever har alltfor stora brister inom dessa basala kunskaps- och fardighetsomraden.

Pojkarnas resultat

De stora skillnaderna mellan flickor och pojkars maluppfyllelse leder till att forutsattningarna
maste analyseras sa att arbetsformer utvecklas som motverkar traditionella konsroller. Bade
flickor och pojkar ska ha likvéardiga mojligheter for sin utveckling och sitt larande.

Elevinflytande
Att bli varse hur ens eget larande gar till och att utifran sin egen mognad fa stod i att ta ansvar
for larandet, vilket ar en viktig forutsattning for maluppfyllelsen.

Elever och foraldrars kdnnedom om malen

Elevers och foraldrars kainnedom om malen fér skolan och elevernas inlarning ar bristfallig.
Darfor maste skolan gora insatser for att forbattra detta. Endast darigenom kan skolan
samverka med eleven och hemmet i utbildningsuppdraget.

Forskolan

Vid skolverkets tillsyn ansag de intervjuade rektorerna att inférandet av forskolans laroplan
har medfort en 6kad pedagogisk medvetenhet. Flertalet av foraldrarna uppger att barnen
utvecklas och l&r sig under sin vistelse i forskolan. Enligt personalen har stort arbete lagts ned
pa att motverka traditionella kdnsmonster och att stimulera barns sprakutveckling. Personalen
har ocksa utvecklat kunskaper och metoder for att stimulera barns sprakutveckling.
Intervjuade foraldrar anséag att deras barn var trygga och trivdes.

Mal och prioriterade forbattringsomraden

Kvalitetsredovisningarna beskriver arbetet utifran foljande omraden

- Spraklig medvetenhet - Flickor och pojkar
- Trygghet - Foraldrasamverkan
- Barns inflytande och ansvar - Matematik
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Verksamhetens processer:

Forskolornas kvalitetsredovisningar beskriver ett medvetet arbete i forskolorna for att strava
mot styrdokumentens uppdrag och mal, vilket val 6verensstammer med skolverkets
bedémning i inspektionsrapporten.

| forskolan har spraklig medvetenhet tranats genom manga aktiviteter. Detta har gjorts genom
sprakmedvetet arbetssatt, sagolasning, sprakpasar, rim och ljudlekar, boklan pa bibliotek,
medveten dialog med barnen och observationer som underlag for att synliggdra barnens
l&rande.

| vastra rektorsomradets forskolor pagar ett utvecklingsarbete for pedagogerna for att fordjupa
forstaelsen av uppdraget och som tar sitt stod i ett larande organisationsperspektiv i
samverkan med Karlstads universitet.

TRAS 1 — uthildning for i stort sett all personal inom férskolan har skett under lasaret.

Pa nagra av kommunens forskolor pagar ett samarbete med Jamrum i arbetet med
genusperspektiv.

Forskolorna beskriver olika aktiviteter som pagar for foraldrasamverkan och arbetet med att
oka foraldrarnas kannedom om verksamhet och mal.

For mer detaljerade redovisningar om mal och processer hanvisas till respektive skolas
kvalitetsredovisning.

Resultat, analys och bedémning

Kvalitetsredovisningarna beskriver ett medvetet pedagogiskt arbete i kommunens férskolor.
Barnens sprak har utvecklats positivt , barnen ar sékrare och tryggare i att uttrycka sig.

Det ger resultat att ha ett sprakmedvetet arbetssatt for bade sprak och klimat anser
pedagogerna.

Barnen ar trygga och foraldrarna ar till stor del néjda med verksamheten, &r de beddmningar
som forskolorna gor i sina kvalitetsredovisningar

Slutsatser och utvecklingsatgarder

| forskolan gors idag ingen kommunovergripande uppféljning eller utvérdering av
verksamheterna. En kommundvergripande trygghetsenkat for forskolan planeras.

Ingen av forskolorna har redovisat nagon systematisk uppféljning eller utvardering som gjorts
med barn och foréldrar.

Kvalitetssystem och verktyg behover utvecklas bade pa kommun- och verksamhetsniva for att
beskriva arbetsprocesser och resultat.

1TRAS, Tidig registrering av sprék, ar ett observationsmaterial for att identifiera och stétta barn i behov av
sarskilt stod i sin sprakutveckling.
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Skolbarnsomsorg

Skolbarnsomsorgens uppgift ar att komplettera skolan samt erbjuda barn en meningsfull fritid
och stdd i utvecklingen.

Skolbarnsomsorg skall tillhandahallas i den omfattning det behévs med hansyn till
foraldrarnas forvarvsarbete eller studier och barnets eget behov.

Mal och prioriterade forbattring omraden

forutom de kommundévergripande utvecklingsomradena
e Konflikthantering

Dokumentation och utvardering

Sprak

Ansvar

Forebilder for yngre barn

Verksamhetens processer:

Kommunens fritidshem arbetar utifran uppsatta mal pa ett varierat satt. Konkreta
malsattningar finns och utvérderingar gors. De flesta fritidshemmen &r integrerade med
forskoleklassen och grundskolan och har samma ledning.

Under hosten har kommunens fritidshemspersonal startat tréffar i ett kommundvergripande
natverk for att samverka och for att starka verksamheten utifran uppdraget.

Resultat, analys och bedémning

Skolverkets inspektion visar att foraldrar och barn till storsta delen ar néjda med innehallet i
verksamheten och att personalen stravar efter att erbjuda barnen en meningsfull fritid och stod
for sin utveckling.

Kvaliteten inom skolbarnsomsorgen paverkas av barngruppens storlek och personaltétheten.

Slutsatser och utvecklingsatgarder

Fritidshemmets verksamhet maste i hogre grad uppmarksammas av rektor och den 6vriga
personalen i skolan. Fritids ar en viktig verksamhet som har stor betydelse for barns
utveckling.

Fritidshemmens mal och verksamhet enligt uppdraget maste lyftas fram.

Inom skolbarnsomsorgen bor kommunen analysera och forbéattra fritidshemmens
forutsattningar att bedriva en pedagogisk verksamhet.

Grundskolan

Mal och prioriterade forbattringsomraden
e Lésa, skriva och rdkna
e Pojkarnas resultat
e Elevinflytande
e Elever och foraldrars kinnedom om malen

Verksamhetens processer:
Nagra av forskoleklasserna har arbetat utifran "Bornholmsmodellen” i arbetet med spraklig
medvetenhet.

DLS —diagnoser har gjorts i ar 1, 2, 4 och 7 och har gett pedagogerna en 6versiktlig bild av
arskursens och enskilda elevers fardigheter vad galler Ias- och skrivutveckling.
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Kommunens resursteam har varit en resurs for elever och pedagoger for att finna metoder och
pedagogiska instrument i syfte att underlatta inlarningen.

Genom samverkan med hemmen och biblioteken har elevernas lasférmaga stimulerats.
Satsningar pa aktiviteter som skall 6ka lusten att lasa har gjorts pa olika satt.

En ny forordning om IUP, individuell utvecklingsplan tradde i kraft den 1 januari 2006.De
flesta skolorna har hittat de yttre ramarna for arbetet och IUP uppréttas i samband med
utvecklingssamtalen som sker minst tva ganger per ar i grundskolan.

| syfte att ge elever och foraldrar information och forstaelse om malen och kravnivaerna sa
har det kommundévergripande arbetet med att bryta ner kursplanemalen fortsatt under aret.

Varierande kompetensutvecklingsaktiviteter har skett under dret.
Ostra rektorsomradets forskole- och skolverksamhet har under aret haft gemensamma
forthildningsinsatser inom matematikomradet.

Resultat, analys och bedémning

Utifran de aktiviteter som skett ser pedagogerna pa skolorna att barnen och elevernas lust och
motivation till att 1asa, skriva och for matematik har 6kat och en forbattring i l&sning och
lashastighet har skett for manga elever.

Genom den individuella utvecklingsplanen och elevernas 6kade kannedom om malen
forbattras elevernas forutsattningar att ta ansvar for sitt eget larande och for sin
kunskapsutveckling.

Slutsatser och utvecklingsatgarder

Fortsatt uppféljning med DLS — diagnoser. Dessa kompletteras med att pojkars och flickors
resultat redovisas separat for att kunna analysera orsaker och férebygga skillnader i pojkar
och flickors forutsattningar och kunskapsutveckling.

Alla skolor ska ha fungerande rutiner for kontinuerlig uppféljning och dokumentation av
elevernas lasutveckling.

Fortsatt arbete med att utveckla de individuella utvecklingsplanerna for alla elever. IUP:n ska
innehalla tydliga mal for att stodja kunskapsutveckling och en skriftlig sammanfattning om
vilka insatser som behgvs for att eleven ska na malen.

Arbetet med att planera, genomfdra och dokumentera atgarder ska alltid vara ett pagaende
utvecklingsomrade pa skolorna.

Kompetensutveckling for att utveckla och finna lampliga inlarningsmetoder for att kunna
mota barn och elevers olika behov sa att kunskapsmalen battre kan uppnas.

Utveckla arbetsformer som motverkar traditionella kdnsroller.

Atgarder s att flickor och pojkar lyckas lika bra i skolan méste utarbetas bade p& kommun -
och skolniva. Att se 6ver larandemiljon och vad som praglar studiekulturen ar andra viktiga
forbattringsinsatser.

Fortsatt arbete for att utveckla rutiner och system for kvalitetsarbete.
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Sarskolans traningsklass
Verksamhetens processer:

| sarskolans traningsklass har samtliga elever en individuell utvecklingsplan dér elevernas
utveckling beskrivs och analyseras. Undervisningen ar i manga avseenden anpassad till
elevernas individuella behov.

Verksamheten har under aret flyttat till storre och mer a&ndamalsenliga lokaler vilket forbattrat
arbetsmiljon bade for elever och personal. Ett utvecklingsprojekt, ” Larande med musik och
bild ” har startat under aret dar verksamheten producerar eget undervisningsmaterial med film
och musik.

Barn i behov av stdd

Barn i behov av stod i forskolan far i huvudsak stod i verksamheten och i form av
handledning till personalen och genom kommunens resursteam.

Resursteamets personal handleder pedagogisk personal for att de pa bésta satt ska kunna ge
det stod som varje barn/elev behover for sin utveckling via kartlaggning och atgardsprogram.
Arbetet ute i skolorna med insatser till elever i behov av stdd fungerar mycket bra och
skolorna har tydliga och val genomarbetade rutiner for arbetet.

Dokumentation med handlingsplaner och atgardsprogram utarbetas i stor utstrackning for
barn och elever i behov av st6d.

For elever i ar 7-9 finns i Harmanger ett resurscentrum, dar eleverna kan fa extra stod.
Kommunen har en kommungemensam sarskild undervisningsgrupp pa Naturskolan for vissa
elever i behov av stddinsatser.

| Gnarp finns Solrosen for elever i ar 1-6 och for elever i ar 4-8 finns motsvarande
resurscentrum pa Bergsjo skola.

Livsstil och halsa

| forskolans uppdrag ingar att erbjuda barn en trygg miljo som samtidigt lockar till lek och
aktivitet. | skolans och skolbarnomsorgens uppdrag att bidra till en allsidig utveckling ingar
fragor om livsstil och halsa i vid mening. | skolverksamheterna i Nordanstigs kommun sker
detta pa manga varierade sétt.

Temadagar i sex och samlevnad, skidveckor, dagliga promenader, hdlsodagar med inslag av
kostinformation och fysisk aktivitet samt forebyggande arbete betraffande alkohol , droger
och tobak for att ndmna nagra exempel.

Inga fordjupade utvérderingar rérande livsstil och halsa har redovisats fran verksamhets- eller
kommunniva under aret.
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Den kommunala musikskolan
Mal

Alla barn och ungdomar i kommunen ska fa méjlighet att préva pa musik i nagon form och
undervisningen ska vidga och fordjupa elevernas uttrycksformaga och upplevelser i musik.
Verksamheten ska vara utatriktad och ge moéjlighet till att framtrada i stora och sma
sammanhang. Musikskolan ska ha ett ndra samarbete med grundskolan.

Resultat , analys och beddmning

Den kommunala musikskolan har under aret undervisat 235 elever i instrument.

Ungdomsgymnasiet

Individuella programmet

Mmal

Det primara malet for arbetet pa 1\V-programmet ar, férutom att lotsa de studerande mot ett
nationellt program, att genom okat sjalvfortroende, starkt sjalvkansla och hojd kunskapsniva
ge de studerande mojlighet att efter avslutade studier gora ett eget positivt val om framtiden.

Resultat , analys och bedémning
| den forra kvalitetsredovisningen angavs tre utvecklingsomraden att jobba med under
2005/06. Det var att:

o fortsatta hoja den pedagogiska kompetensen, dels genom kompetensutveckling, dels
genom nyrekrytering med hjalp av de extra medel som kommer IV till del under 2006.
Detta har gjorts och som ett led i detta arbete finns nu tre heltidslarartjanster pa IV.

En ungdomssekreterare tillsattes under aret i samverkan med kommunens
arbetsmarknadsenhet, med uppdrag att i samverkan med arbetsmarknadsenheten och
arbetsformedlingen ha koll pa alla upp till 25 ar.

o fortsatta utveckla kommunikationen med Broman-gymnasiet i syfte att minska avhopp
och minska andelen elever som gar ut utan slutbetyg.

Detta har det arbetats intensivt med och det ar ocksa farre avhopp &n tidigare.
Kommunikationen med Broman har blivit allt battre och vi blir numera inkopplade tidigt
nér det borjar ga fel.

o fortsatta arbetet med att utveckla individuella larlingsliknande utbildningslésningar.
Detta arbete pagar hela tiden och ar ytterst individuellt utformat.

Individuella programmet hade 65 studerande under varterminen 2006 och 53 studerande
under hostterminen 2006.

Atgarder for utveckling och férbattring
Fortsatta att hoja den pedagogiska kompetensen.

Fortsatta att utveckla kommunikationen med Broman-gymnasiet i syfte att minska avhopp
och minska andelen elever som gar ut utan slutbetyg men ocksa oka kontakterna med 6vriga
gymnasieskolor dar vi har manga studerande.

Fortsatta arbetet med att vidareutveckla individuella larlingsliknande utbildningslésningar.
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Att aktivt fortsatta arbeta for att tankarna bakom Halsingeflex” blir verklighet.

Vuxenutbildningsverksamheten

Vuxenutbildningen i Nordanstig omfattar i praktiken ett flertal olika verksamheter och
skolformer. Det har sedan manga ar arbetats for att skapa en somlés verksamhet vilket bland
annat innebar en i princip helt kontinuerlig antagning och att man kan studera pa olika nivaer
samtidigt. Ur ett studerandeperspektiv innebéar detta hdg kvalitet genom stor flexibilitet och
valfrihet. Ur ett uppféljningsperspektiv kan statistiska analyser bli vanskliga.

Administration
Mal och prioriterade forbattringsomraden:

e Utveckla rutiner inom administrationen for effektivare arbetsflode.
e Forbattra information till studerande.
e Framja god hélsa.

Verksamhetens processer:

Regelbunden utveckling och utvardering av anvandningsomraden inom First Class: sasom
pafyliningsbar dagordning, bokning for vagledning och lokaler samt elevrapportering.
Halsoframjande atgarder, forelasningsserier inom temat.

Slutsatser och utvecklingsatgarder
Mal 2006-2007

e Denna verksamhet ar standigt i férandring och utvecklas efter behov som uppstar.
FC-anvéandningen utvecklas allt efter behov.

Att regelbundet utveckla och utvérdera teknikanvéndning och rutiner.

Att vara lyhord for den studerandes/kundens behov och att anpassa organisation och
administration sa langt det ar mojligt.

e Att infora betygssattning via webben.

Grundlaggande vuxenutbildning erbjuder samtliga kurser

Gymnasial vuxenutbildning erbjuder i samverkan med 6vriga kommuner i Halsingland, ett
femtiotal kurser. Detta utbud har ocksa de studerande inom den ungdomsgymnasiala
verksamheten tillgang till.

Svenska for invandrare

Sfi &r i Nordanstigs kommun 6ppet for alla med utlandsk bakgrund som vill lara sig svenska.
15 timmars undervisning i veckan erbjuds och man forscker att i sa hog grad som mojligt
komplettera denna tid med studier i andra &mnen pa lamplig niva, exempelvis data eller
matematik, eller med sprakpraktik i arbetslivet. Det blev under hosten 2006 ocksa klart med
att kommunen 6ppnar sin flyktingmottagning igen och har skrivit avtal om att ta emot ett
femtiotal under 2006-07, vilket kommer att stélla utokade krav pa sfi-verksamheten.

Sarvux &r utbildning for vuxna utvecklingsstorda. Sarvux &r en egen skolform som vénder sig
till psykiskt utvecklingsstdrda vuxna som vill komplettera sin utbildning. Sarvux bedrivs i
dagsléaget i gruppform under tva halvdagar i veckan och nastan uteslutande pa grundlaggande
niva.
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Mal och prioriterade forbattringsomraden
Overgripande mal

Undervisningens mal ar att hjalpa eleverna att fa teoretiska kunskaper i svenska, matematik,
engelska och orienteringsamnena utifran deras individuella kunskapsbas samt att kunna
anvénda datorn till dagliga behov.

Undervisningen utgdr fran ett holistiskt synsatt och forsoker tillgodose de studerande med
material och undervisning for att de ska kunna utvecklas bade socialt och kunskapsmassigt.
Verksamhetens processer

Verksamheten &r beroende av de olika eleverna som ingar i gruppen och deras behov. De
individuella studieplanerna och hur de tillampas, styr processen. Hela tiden finns en strdvan
efter individualisering. Verksamheten har under éret praglats av kontinuitet.

Resultat och maluppfyllelse
Genom tréning har eleverna utvecklats. De arbetar efter individuella studieplaner och vid
terminens slut sker utvérdering och reflektion.

Slutsatser och utvecklingsatgarder

Verksamheten fungerar bra och de mal som sattes upp infor forra lasaret kommer man att
fortsétta jobba med.

Utveckla den mall som finns till grund for de individuella studieplanerna

Hogskoleverksamhet och annan studerandeservice
En omfattande vagledning, bokinkopsservice, tentamensmdjligheter och teknisk infrastruktur
tillhandahalls.

Mal och prioriterade forbattringsomraden
- Féasamtliga bosatta i kommunen att bli medvetna om och se mdjligheterna med det
livslanga larandet
- Erbjuda kommunmedborgarna vuxenutbildning pa hogskoleniva utifran efterfragan.
- Utveckla distansutbildning.
- Genom omvaérldskontakter och analyser, kunna definiera vad som efterfragas nu och
imorgon.

Verksamhetens processer

Mojlighet till organiserade studiebesok pa regionens hdgskolor/universitet. Utveckling av
forberedande orienteringskurser infér hogskoleprovet. Information om behérighet, urval och
ansokningsforfarande till hogskolan. Oppet hus arrangemang for presumtiva
hdgskolestuderande.

Utveckling av larcentra for hdgskolestuderande, ”dygnet runt” tillgang till lokaler, datorer,
skrivare, fax. Mojlighet att géra tentamen i hemkommunen, &ven under l6rdag och séndag.
Hogskolekurser pa distans via telebild.

Studie- och yrkesvagledning utifran aktuella arbetsmarknadsprognoser.

Resultat och maluppfyllelse

Efterfragan av vagledning infor hogskolestudier har dkat.

Antalet sokande till forberedande kurser infor hogskoleprovet har 6kat markant.

Andelen hogskolestuderanden som utnyttjar lokaler, teknisk utrustning liksom mojligheten att
gora tentamen i hemkommunen &r konstant. (ett 50-tal)

Fa deltagare pa distanskurser som ges via telebild.
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Slutsatser och utvecklingsatgarder

Utveckla marknadsféringen av studiecentra for att na fler hogskolestuderande.

Bredda utbudet av distanskurser via telebild.

Inventera kommuninnevanarnas behov av hégskoleutbildning.

Utveckla samarbete med néringslivet och kommun/landsting for utnyttjande av lokaler och
teknisk utrustning vid kompetensutveckling pa hogskoleniva for anstallda.

Odla ytterligare kontakter med regionens hogskolor och universitet.

Véagledning

Mal och prioriterade forbattringsomréaden

Hoja utbildningsnivan bland vuxna kommunmedborgare samt 6ka deras medvetenhet att se
mojligheter till livslangt larande.

Delta i individers/elevers personliga utvecklingsprocess.

Erbjuda alla som vill och har méjlighet att 1asa mot slutbetyg.

Infora och stadfésta en flexibel vuxenutbildning.

Utveckla samverkan med olika myndigheter och naringsliv.

Forbattra och utveckla samarbetet med landskapets vuxenvéagledning.

Verksamhetens processer

Information och studie- och yrkesvégledning bade enskilt och i grupper.

Upprattat och féljt upp individuella studieplaner for skolans elever.

Utvecklat kurser (lipa) som ger elever mojlighet att forlagga larandet ute pa arbetsplatser, for
att pa sa satt ge mojlighet till att gora battre underbyggda yrkesval. Erbjudit elever mojlighet
till arbetsplatsférlagda utbildningar YAP. Tillsammans med pedagogerna startat upp
processer kring valideringsfragor .

Haft regelbundna samverkansmoten med berérda myndigheter och instanser.

Utvecklat ett val fungerat regionalt vuxenvégledarnatverk.

Resultat och maluppfyllelse

Utvecklat en digital bokningskalender och studieplansmall.

Genomfort Lipakurser ute pa arbetsplatser och ett flertal Yaputbildningar. Tillsammans med
pedagogerna utvecklat modeller och metoder for validering.

I samverkan med Af, Fk och sociala myndigheter utvecklat individuella 16sningar med
samordnade resurser for den enskilde eleven. Deltagit i regelbundna méten tex Resam samt
medverkat i disk./planering. Utvecklat en 8 veckors inspiration/jobbsokarkurs som
upphandlas av Arbetsférmedlingen. Regelbundna flerpartsamtal med berérda myndigheter
och instanser.

Manatliga traffar med Halsinglands vuxenvégledare, samt samverkat kring fordelningen av
rekryteringsbidraget, kompetenshdjande insatser och erfarenhetsutbyte.

Slutsatser och utvecklings atgarder

Arbetet har kommit en bit pa vdag men fortsatt utvecklingsarbete behdvs.
Verksamhetsplaner for varje lasar.

Att synliggdra verksamhet och service till presumtiva och nuvarande elever.
Digitala studieplaner.

Samarbetet med naringslivet.

Uppdragsutbildning
Samarbetar i dagslaget framfor allt med aldreomsorgen inom ramen for Kompetensstegen.

19



Likabehandlingsplan

Arbetet har inletts under aret for att uppfylla kraven i den nya lag som tradde i kraft den 1
april 2006. ( Lagen om férbud mot diskriminering och annan kréankande behandling av barn
och elever) Det juridiska ansvaret har huvudmannen. Ansvaret att agera omfattar all personal
som arbetar i skolan.

I Skolverkets inspektionsrapport som kom i januari 2006 konstaterades att verksamheterna
hade trygga elever med ett gott forhallningssétt gentemot varandra. Arbetet mot krankande
behandling var av mycket god kvalitet men handlingsprogrammen mot krankande behandling
behovde kompletteras pa ett flertal skolor utifran den nya lagen.

Nordanstigs kommun har under aret tagit fram en 6vergripande Likabehandlingsplan. Utifran
den arbetar den enskilda forskolan / skolan fram egna malsattningar samt planerade atgarder
for det forebyggande arbetet i verksamheten.

Planen ska uppréttas med barn, elever och foraldrars delaktighet och tillsammans med skolan
analyserar man vilka problem som kan uppsta och hur man ska arbeta for att hitta 16sningar.
Finns det rutiner for akuta atgarder, vem som ar ansvarig for vad, hur det ska dokumenteras
och utredas sa ar det forstas mycket lattare att agera nar det vél hander nagot.

Nagra av kommunens skolor gor arligen egna matningar om arbetsmiljo, trygghet och trivsel
som underlag i forbattringsarbetet.

Inga systematiska matningar gors kommungvergripande och inga sammanstéllningar finns pa
forvaltningsniva vad géller trygghet och arbetsmiljo.

Under 2006 planerades en trygghetsenkat i forskolan som ej genomfordes pa grund av
omprioritering av personalresurs.

Rutiner finns pa forvaltningsniva for rapportering och uppféljning av incidenter och tillbud
rérande hot och vald samt krankande behandling som ror bade barn, elever och personal.

Viktiga speciella handelser under aret

Fortbildningssatsning inom foérskolan for all personal i TRAS.1

| vastra rektorsomradet forskolor pagar ett utvecklingsarbete for pedagogerna for att fordjupa
forstaelsen av uppdraget och som tar sitt stod i ett larande organisationsperspektiv.

Satsning pa kompetensutveckling i matematik for personal i férskola och skola inom 6stra
rektorsomradet.

Ar 7- 9 elever har gjort kultur och sprékresor till Spanien och Tyskland.

Ballebergsskolan har avvecklats som ar 4-5 skola och eleverna har flyttat in i nyrenoverade
lokaler i Villan i anslutning till Lénnbergsskolan och C-skolan i Bergsjo.

Projektering har startat for att bygga om Ballebergsskolan till férskola och ska vara
inflyttningsklart under hésten 2007.

Start av intrandt och utveckling av kommunens hemsida har skett, vilket har 6kat
tillgangligheten av information till personal och foréldrar.

Backens skola har utrustats med en ny kemisal.

Sex skolpersonal har deltagit i den Globala skolan och gjort en resa till Uganda hosten 2006.
Forordningen om IUP, individuell utvecklingsplan for alla elever i grundskolan.

Ratten att etablera fristaende forskola, allman forskola och fritidshem.

Nedlaggningsbeslut for Strémsbruks skola.

1TRAS, Tidig registrering av sprak ,ar ett observationsmaterial for att identifiera och stétta barn i behov av
sarskilt stod i sin sprakutveckling.
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Resultat och maluppfyllelse — analys och bedomning samt forslag
till forbattringar/ utveckling.

Maluppfyllelse betraffande normer och varden

Varken Nordanstigs kommun eller dess skolor genomfor systematiska uppféljningar och
bedémningar av maluppfyllelsen nar det galler normer och vérden. Det finns déarfor utrymme
att forbattra rutinerna for att félja elevernas utveckling mot laroplanens mal med avseende pa

normer och varden.

Diagnoser i lasning och skrivning

Kommunresultat DLS i ar 4, totalt 83 elever hostterminen 2006 1

Nordanstigs kommun DLS &r 4 ht 2006
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Stanine1-9
Tabell
Stanine 1 2 4 5 6 7 9
Lasforstaelse | 4 4 13 20 16 13 9 2 1
Samma ljud |8 6 14 13 10 20 8 1 2
Ordforstaelse | 5 7 22 24 15 9 1
Rattstavning |5 21 7 13 21 6 4 3 3
Redovisning av medelvarde DLS ar 4 2005 Redovisning av medelvarde DLS ar 4 2006

Nordanstigs Antal | Ldsférstdelse | Ordférstdelse Nordanstigs Antal | Ldsférstlelse | Ordférstdelse
Kommun elever | medelvdrde medelvdrde Kommun elever | medelvdrde medelvdrde
DLS &r 4 2005 DLS ér 4 2006

Totalt 114 3,94 3,35 Totalt 83 45 3,82

Pojkar 47 3.76 3,38 Pojkar 44 412 35

Flickor 67 3,98 3,44 Flickor 39 4,85 4,10

Resultat , analys och beddmning:

Utifran kommunens handlingsplan ” Att férebygga las- och skrivsvarigheter” gors
diagnostiska prov ar 1, 2, 4 och 7 i vara skolor. Sammanstéllning av resultaten gors pa skol-
och kommunniva. Resultaten séarredovisas ocksa for pojkar och flickor.

1 DLS ( Diagnoser i lasning och skrivning ) ar en sprakdiagnos som bestar av fyra delar: rattstavning, samma
ljud, lasforstaelse och ordforstaelse . Diagnosen graderas i en 9 gradig skala.
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Tanken ar att man med hjalp av dessa diagnoser ska fa en god 6verblick av elevernas las- och
skrivutveckling. Underlag for att sakerstalla att eleven kommer att klara uppnaendemalen i ar
5 respektive 9. Nar eleven inte upp till nivan, ska ett atgardsprogram for insatser upprattas.
Resultaten av 2006 ars diagnoser visar en tendens till forbattring, men progressionen i
lasutvecklingen sker inte som den borde for alla elever. Man kan ocksa utlasa skillnader i
pojkars och flickors lasformaga med stigande alder. 1 ar 2 diagnosen 2005 hade 35,3 % av
eleverna staninevarde 1-3 vad galler lasforstaelse. | 2006 ars diagnos for ar 2 eleverna visade
resultaten att 18,5 % av eleverna hade staninevarde 1-3.

Av kommunens 83 elever i ar 4 lasaret 2005/2006 hade 21 elever ( 25%) staninevarde 1-3.
lasaret 2004/2005 hade 51 (45 % ) av 114 elever staninevarde 1-3 pa DLS.

| ar 4 lasaret 2003/2004 fanns 101 elever och av dem hade 34 elever ( 34%) staninevarde 1-
3. Medelvardet var 4,19 i lasforstaelse och ordforstaelse 4,06, samma lasar.

Skillnader finns mellan skolornas resultat men fler och fler skolor upplever att utvecklade
arbetssétt och kontinuerlig uppféljning ger resultat.

Bade arbetet med atgardsprogram och metoder for lasinlarning / lasutveckling har utvecklats
men kan forbattras ytterligare pa flera av skolorna.

Slutsatser och utvecklingsatgarder

Med kommungemensamma prov ges battre dverblick och mgjlighet att analysera for att finna
orsaker och ratt insatser.

Atgarder for att forbattra pojkarnas resultat méste utarbetas bade pa kommunal- och skolniva.
Resultatet kan ligga till grund for analyser och jamforelser som kan paverka resursfordelning.
Som det ser ut idag tas ingen hansyn till dessa diagnoser vid resursfordelningen och nagra
overgripande analyser for jamforelser mellan skolomradena gors inte heller.

Arbetet med att utforma och anvénda atgardsprogram ska alltid vara ett pagaende
utvecklingsomrade pa skolorna.

Kompetensutvecklingsinsatser behovs for att finna lampliga inlarningsmetoder for olika
elevers behov sa att malen kan nas.

Att se dver larandemiljon och vad som préglar studiekulturen ar andra viktiga
forbattringsinsatser.

Maluppfyllelse i ar 5

Resultat av de nationella proven i arskurs 5 varterminen 2006 i Nordanstigs kommun.
Andel (%) som uppnétt malen.

Totalt kommunen Uppnétt méalen for Uppnéatt malen for &r5 | Uppnatt malen for ar 5
ars flickor pojkar
Svenska 74% 74% 74%
Engelska 84% 86% 82%
Matematik 64% 66% 62%
10stra Uppnétt méalen for Uppnéatt malen for &r5 | Uppnatt malen for ar 5
rektorsomradet ars flickor pojkar
Svenska 86% 83,3% 87,9%
Engelska 87,7% 87,5% 87,9%
Matematik 80,7% 83,3% 78,8%
1Vastra Uppnatt méalen for Uppnatt malen for ar5 | Uppnatt malen for ar 5
rektorsomradet ars flickor pojkar
Svenska 59,6% 64,0% 54,5%
Engelska 72,3% 80,0% 63,6%
Matematik 42,6% 48,0% 36,4%

1 Ostra rektorsomradet , Gnarp , Frostuna och Bringsta skolor
Vastra rektorsomréadet , Hassela, Bergsjo och llsho skolor
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Resultat, analys och bedémning

En forsta kommundvergripande sammanstallning av resultaten av de nationella proven i ar 5
har gjorts under 2006.

Under lasaret 2005/2006 fanns totalt 104 ar 5 elever i kommunens skolor, 55 pojkar och 49
flickor. Fler elever i ar 5 nar malen i svenska och engelska &n i matematik. Stora skillnader i
resultat kan utlasas mellan kommunens skolor. Aven skillnaden i pojkars och flickors resultat
ar storre pa vissa skolor. I analys och bedémning ska beaktas att kommunen har manga sma
enheter med fa elever.

Nordanstigs skolors maluppfyllelse i ar 5 ligger pa en lagre niva an andra kommuner i landet,
framfor allt i matematik.

I manga kommuner ligger maluppfyllelsen i matematik och engelska pa 90% och svenskan
ytterligare nagra % hogre.

For 6vriga amnen i ar 5 finns i dagslaget inga kommungemensamma uppgifter om hur
maluppfyllelsen ser ut .

Har ar det paborjade arbetet med att bryta ner malen i kursplanerna évergripande i kommunen
ett viktigt utvecklingsomrade.

Utifran resultatbilden kan ar 7-9 skolorna fa lagga stor kraft och energi pa att fa elever att
klara godkant i karndmnena. Trycket pa att fa eleverna att uppna behorighet till
gymnasieskolan ar stort. | detta finns en risk att andra &mnen paverkas pa ett negativt satt.

Slutsatser och utvecklingsatgarder

En fortsatt och utvecklad uppféljning och analys av proven i varje skola dar samtliga

larare involveras.

De skolor som har manga elever som inte ndr malen i ar 5 behdver tillsammans med
éverlamnande och mottagande skola infor ar 6 analysera orsakerna och sakerstalla att
atgardsprogram finns utarbetade.

Arbetet med att forbattra elevernas resultat i matematik bor fordjupas ytterligare och i alla
kommunens skolor men speciellt dar maluppfyllelsen ar lag. Lararnas kompetensutveckling
inom matematikomradet bor fortsatta och en fortsatt systematisk uppfoljning, analys och
bearbetning av kunskapsresultaten ar ndédvandig.

Resultat pa &mnesproven ar 9 2006

Svenska
Gantal |VGantal |MVGantal |Ejnatt malen
elever % | elever % elever % antal elever %
Nordanstig | Slutbetyg ar 9 42,9 35,0 13,6 8,5
svenska
Nordanstig | Amnesprov betyg | 46 35 7 12
ar 9 svenska
Riket Amnesprov betyg | 43 42 11 4
ar 9 svenska
Engelska
Gantal |VGantal |MVGantal |Ejnatt malen
elever % | elever % elever % antal elever %
Nordanstig | Slutbetyg ar 9 41,9 35,2 15,6 7,3
engelska
Nordanstig | Amnesprov betyg | 44 37 12 7
ar 9 engelska
Riket Amnesprov betyg | 37 44 15 4
ar 9 engelska
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Matematik

G antal elever | VG antal elever | MVG antal Ej natt malen
% % elever % antal elever %
Nordanstig Slutbetyg ar | 31,3 41,9 19 7.8
9
matematik
Nordanstig Amnesprov | 48 16 4 32
betyg ar 9
matematik
Riket Amnesprov |54 24 10 12
betyg ar 9
matematik
60
S 50 ___
S 40 - .
s H Nordanstig Slutbetyg
T 30 1 &r 9 matematik
2 20
g 10 A O Nordanstig
0 — [ | Amnesprovsbetyg ar 9
K ‘ matematik
1 2 3 4
1= G 2= VG 3= MVG 4= Ej natt malen

Diagrammet visar skillnaden i slutbetyg ar 9 och &mnesprovsbetyg ar 9 i matematik 2006.

Resultat , analys och bedémning

Nar det galler resultaten i &mnesproven i matematik i ar 9 ar 2006 uppnadde

68 procent av eleverna i kommunen malen, motsvarande andel i riket

uppgick till 88 procent.

Av pojkarna i kommunen var det 61 procent och av flickorna 74 procent som uppnadde malen
I matematik.

Trots de laga resultaten pa de nationella proven i ar 9 fick 92,2 procent av

eleverna i ar 9 i kommunen, betyg i matematik ar 2006.

Betydligt farre elever deltog i &mnesprovet i matematik an i svenska och engelska 2006 och
bor beaktas i det fortsatta analysarbetet.

Aven om proven inte ar utformade s att de provar elevens kunskaper mot alla uppsatta mal ar
det viktigt att alla elever deltar. Syftet med de nationella proven &r flerfaldigt. Det skall:
-bidra till 6kad maluppfyllelse for eleverna,

-fortydliga malen och peka pa elevens starka och svaga sidor,

-konkretisera kursmal och betygskriterier,

-stodja en likvérdig och réttvis bedomning och betygsattning,

-ge underlag for en analys av i vilken utstrackning kunskapsmalen nas pa skolniva,
huvudmannaniva och pa nationell niva.

Stora skillnader i betygs — och amnesprovsresultat kunde aven utlasas foregaende lasar och
papekades aven vid skolverkets inspektion 2005.

24



Fortsatt analys och diskussion ute pa skolorna behdvs for att finna orsakerna till att skillnaden
mellan resultaten pa de nationella proven och de satta betygen.

Slutbetygsstatistik ar 9 2006

Antal Genomsnittligt | Andel( %) | Andel( %) | Andel( %) | Andel( %) | Andel( %) som
elever meritvarde behdriga till | som natt som ej natt | som ej natt | saknar betyg i
nat.program | mélenialla | maleniett |malenitva |allaamnen
admnen amne eller fler
amnen
Nordanstigs | 182 202,7 85,6 75,1 9,9 13,3 1,7
kommun
Riket 126588 206,8 89,5 76 8,6 14,4 1,0

Sammanstallning av behorighet till nationellt gymnasieprogram, meritvarde ar 9 samt
antal elever i ar 9 i kommunens skolor 1998 —2006.

Riket 90,3 89,4 89,2 89,5 89,9 89,6 89,2 89,5
Skola/betyg 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
medelpodng

Arthur 187,2 207,9 206,3 2315 205,8 188,6 2225 2197 215,8
Engberg

Backens skola | 177,7 191,3 188,6 220,8 212,1 194,0 193,6 194,1 195,7
Bergsjo skola | 201,1 224,4 208,4 2135 195,4 200,4 2179 197,6 207,9
Riket 201,2 202,1 202,9 202,9 204,6 2054 206,9 206,3 206,8
Skola/ Antal | 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
elever

Arthur 16 25 12 10 12 14 10 18 12
Engberg

Backens skola |61 62 62 62 79 59 59 66 86
Bergsjo skola |58 55 51 74 53 58 69 62 83
Skola/ GY- 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
behorighet

Arthur Engberg | 93,8% 88,0% 100% 100% 83,3% 92,9% 80,0% 94,4% 83,3%
Backens skola | 82,0% 91,9% 87,1% 100% 87,3% 88,1% 86,4% 81,8% 84,9%
Bergsjo skola | 98,3% 98,2% 96,0% 97,3% 92,5% 94,8% 98,6% 87,1% 86,7%
Meritvarde slutbetyg ar 9 2004 —2006

Meritvarde slutbetyg ar 91 | 2004 2005 2006

Flickor Nordanstig 230 2151 2254

Pojkar Nordanstig 189,7 185,9 179,2

Flickor riket 218,1 217,3 218,3

Pojkar riket 196,3 195,8 195,7

Resultat , analys och bedémning
Nér det galler genomsnittligt meritvérde uppgick vérdet i kommunen till 202,7

1 En elevs meritvarde réknas fram genom att man dversatter bokstavsbetygen till siffror
(MVG ger 20, VG 15 och G 10) och dérefter raknar samman de 16 bésta betygen. En elev
som fatt betyg i samtliga 16 amnen kan alltsa ha hogst 320 och minst 160 poang i meritvéarde.
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poing for ar 2006. Rikssnittet for kommunala skolor ligger pa 206,8 poang. Aven i detta
avseende foreligger en stor skillnad mellan kommunens pojkar och flickor. Pojkarnas
genomsnittliga meritvéarde uppgick till 179,2 medan flickorna nadde 225,4 poéng. I riket var
motsvarande varde 195,7 respektive 218,3 poang.

Pojkarna har alltsa vasentligt lagre resultat an i riket. Skillnaden i pojkars och flickors
genomsnittliga meritvarde &r storre 2006 an de tva foregaende lasaren.

Kommunen och skolorna &r val medvetna om skillnaderna i pojkars och flickors resultat, och
analys samt atgarder for att forbattra pojkarnas resultat och for att minska skillnaderna pagar
bade pa kommun- och skolniva.

Skolorna har ingen organiserad uppfoljning i 6vriga kursplaneamnen. Resultaten har inte
heller sammanstallts eller analyserats pa kommunniva.

Med analysverktyget SALSA kan kommuner och skolor bedéma kommuners och skolors
samlade betygsresultat i ett riksperspektiv. Genom att ta hansyn till skolors
elevsammansattning utifran ett antal socioekonomiska variabler kan kommuner och skolor fa
en ny utgangspunkt for diskussion och analys av skolors forutsattningar, processer och
resultat.

Nar det galler elever med fullstandiga betyg for lasaret 2005/2006, ligger kommunens vérde
pa 75 %, 2 % enheter under det forvantade vardet. Dock en forbattring sedan lasaret
2004/2005 da kommunens vérde var 69% och det forvantade vardet var 76%.

Nér det galler det genomsnittliga meritvérdet var det forvantade vérdet 201 podng medan
utfallet for kommunen blev 203 poéng.

Slutsatser och utvecklingsatgarder

Kommunen och skolorna &r val medvetna om skillnaderna i pojkars och flickors resultat och
analys samt atgarder for att forbattra pojkarnas resultat och for att minska skillnaderna pagar
bade pa kommunal- och skolniva. Kommunen och skolorna behdver forbattra uppfoljningen
och analysen av resultaten i alla kursplanedmnen.

Analysera och finna forklaringar och orsaker till skillnader i resultat i nationella prov och
satta betyg.

Arbetet med att forbattra elevernas resultat i matematik bor fordjupas ytterligare i alla
kommunens skolor. Lararnas kompetensutveckling inom matematikomradet bor fortsatta och
en fortsatt systematisk uppféljning, analys och bearbetning av kunskapsresultaten ar
nddvandig.

Fortsatt arbete bade inom kommunen och med narliggande kommuner for att diskutera betyg
och bedomning, for att astadkomma en likvardig bedémning av elevernas kunskapsresultat?

Fordjupa diskussionerna och analysen om pojkars och flickors kunskapsresultat for att finna

strategier for en forbattring av pojkarnas skolresultat.

Utveckla arbetsformer som motverkar traditionella konsroller.

Kommunen deltar i ett gemensamt projekt tillsammans med Hogskolan i Gavle samt nagra

andra halsingekommuner for att finna bakomliggande orsaker till pojkars laga
studiemotivation och skillnader mellan pojkars och flickors studieresultat.
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Atgarder for utveckling

e Fordjupa diskussionerna och analysen om pojkars och flickors kunskapsresultat for att
kunna minska skillnaderna mellan kénen i kunskapsutvecklingen.
Utveckla arbetsformer som motverkar traditionella kdnsroller.
Atgarder for att forbattra pojkarnas resultat méste utarbetas bade pa kommun - och
skolniva.
Att se dver larandemiljon och vad som praglar studiekulturen ar andra viktiga
forbattringsinsatser.

e Arbetet med att utforma och anvanda atgardsprogram ska alltid vara ett pagaende
utvecklingsomrade pa skolorna.
Kompetensutvecklingsinsatser behovs for att finna lampliga inlarningsmetoder for
olika elevers behov sa att malen kan nas.

e Elever och foraldrars kinnedom om malen och att starka elevinflytandet &r fortsatta
utvecklingsomraden.

e Kommunen och skolorna behdver forbattra uppfoljningen och analysen av resultaten i
alla kursplanedmnen.

e Fortsatt arbete bade inom kommunen och med narliggande kommuner for att diskutera
betyg och bedomning. Hur astadkoms en likvérdig bedomning av elevernas
kunskapsresultat?

Analysera och finna forklaringar och orsaker till skillnader i resultat i nationella prov
och satta betyg.

e Arbetet med att forbattra elevernas resultat i matematik bor fordjupas ytterligare i
kommunens skolor. Lararnas kompetensutveckling inom matematikomradet bor
fortsétta och en fortsatt systematisk uppfdljning, analys och bearbetning av
kunskapsresultaten &r nodvéandiga.

e Fortsatt utveckling av forskolans och fritidshemmens balans mellan pedagogisk
verksamhet och omsorg, liksom 6vergangar och samarbete mellan férskola och
forskoleklass, grundskola och fritidshem.

Skolbarnomsorgens uppdrag, mal och resultat maste synliggoras bade pa verksamhets-
och 6vergripande niva.

e Genomforande av trygghetsenkat i forskolan.

e Fortsatt arbete for att utveckla rutiner och system for kvalitetsarbete.
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Sammanfattning

Kvalitetsredovisningen &r en del i det systematiska kvalitetsarbetet som bedrivs inom
skolorna i Nordanstigs kommun och som beskriver i vilken utstrackning verksamheten nar de
nationella malen och vilka atgarder kommunen avser att vidta.

Kommunen har 8 forskolor och 10 grundskolor varav 7 inrymmer fritidshem.

For- och grundskolorna ar organiserade i 7 skolomraden fordelade pa tva
verksamhetsomraden, vastra och dstra omradet. Dessutom finns den kommunala musikskolan
och kommunens sarskoleenhet med traningsklass.

Vuxenutbildningen och gymnasiets individuella program finns i Bergsj6

Skolverket genomfdrde en utbildningsinspektion i Nordanstigs kommun hésten 2005 och som
redovisades i januari 2006.

Tillsynsrapport visade att utbildningsverksamheten i kommunen hade trygga elever med ett
gott forhallningssatt gentemot varandra. Generellt sett visades goda kunskapsresultat och
skolorna hade kunskap om resultaten i svenska, engelska och matematik. Arbetet mot
krankande behandling var av mycket god kvalitet. Férskolorna och skolorna hade rutiner foér
att upptacka, utreda och atgarda elevers stodbehov. Individualisering i gymnasieskolan och
vuxenutbildning skedde i hdg grad. Den pedagogiska ledningen fungerade val och en tydlig
ansvarsfordelning mellan olika nivaer fanns vad géller styrning och ledning.

Kommunen hade generellt sett god tillgang till utbildning i skolan och &ven till plats i
forskola och fritidshem.

Rapporten pekade ocksa pa ett antal forbattringsomraden, bl.a. att pojkarnas resultat maste
forbattras och att kvalitetsarbetet i sin helhet borde forbattras, vilket ocksa avspeglades i de
kommunovergripande utvecklingsomradena for verksamhetsaret 2006.

Av 181 elever som lamnade grundskolan varterminen 2006 var 85,6 % behdriga att soka
gymnasieskola.

75 % av eleverna i ar 9 i Nordanstigs kommun har natt malen i alla grundskolans &mnen
varterminen 2006.

Nordanstigs skolors maluppfyllelse i amnesproven i ar 5 ligger pa en lagre niva 4n manga
andra kommuner i landet, framfor allt i matematik.

Nar det galler resultaten i &amnesproven i matematik i ar 9 ar 2006 uppnadde

68 procent av eleverna i kommunen malen. Motsvarande andel i riket

uppgick till 88 procent. Amnesprovsresultaten i svenska och engelska foljer mer resultaten i
riket och ligger endast nagra procentenheter under rikssnittet.

Flickorna i ar 9 i Nordanstigs kommun har hégre meritvarde an rikssnittet i slutbetyg fran
grundskolan medan pojkarnas meritvérde ligger under rikets snittvarde.

Som framgar av kvalitetsredovisningen och av skolverkets utbildningsinspektion sa finns det
utvecklingsomraden innan man kan séga att utbildningsverksamheterna i Nordanstigs
kommun till fullo uppfyller mélen i laroplanerna.

For detta kravs ett medvetet och talmodigt utvecklingsarbete pa alla nivaer. Processer for ett
intensivt forbattringsarbete inom definierade omraden péagar i alla verksamheter.
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Kvalitetsredovisning lasaret 2005 / 2006
Foljande mall och instruktioner har utarbetats.

Struktur for kvalitetsredovisningen
1. Presentation av verksamheten

Kort beskrivning av verksamhetens organisation och innehall.

2. Mal och prioriterade forbattringsomraden

(se styrdokument och kommunens budgetdokument)
-Hur har vi tolkat och férankrat malen ( olika gruppers medverkan)

3. Verksamhetens processer

- Beskrivning av arbetet for att nd mal och prioriterade forbattringsomréaden.

-Vilka &tgarder arbetade vi med for att nd malen?( ex arbetssatt, samverkansaktiviteter,
stodinsatser, kompetensutvecklingssatsningar, projekt...)

-Hur har vi foljt och utvarderat genomforandet

4. Resultat och méaluppfyllelse
I vilken man har resultaten uppnatts?

Beskrivning av resultaten:
-Vilken information har vi samlat in for att sarskilt granska vissa omraden?
-Hur har dessa uppf6ljnigsdata samlats in?

Beddémning av maluppfyllelsen:
-Vad séger oss utvarderingsinformationen, vilka monster och samband framtréader?
-Vilken information tyder pa bra maluppfyllelse — simre méluppfyllelse?
-1 vilken man har vart arbete och valda atgéarder lett till avsedd méluppfyllelse?
-Awvikelser, vilka var vara forutsittningar?

En sammanfattande bedémning :
-Ger beddmningarna en tillracklig och sann bild av verksamheten?
-Vem har haft inflytande i beddmningsprocessen?
-Behover malet sté kvar ,revideras ( eller har det blivit rutin)?
- 1 vilka avseenden behéver vi forbattra var méluppfyllelse? Vad har vi lart oss?

Relatera garna till foregaende ar.
Redovisa ocksa vilka uppféljningar som genomforts under lasaret och som ligger till  grund for
beddémning av resultaten.

5 Ovrigt av vikt att redovisa.

Viktiga handelser under aret.
Kort redovisning/dokumentation av annat av vikt.

6. Slutsats/ Atgarder for utveckling

Vilka utvecklingsbehov har framkommit ?

Vilka kompetensutvecklingsbehov har framkommit?

Vilka &tgérder omedelbara och langsiktiga méste vidtas?

Varfor tror vi att dessa atgarder leder till okad maluppfyllelse?

Hur ska vi genomfora dem? Nar? VVem har ansvar?

Pa vilket sétt har personal, elever och vardnadshavare varit delaktiga i kvalitetsredovisningen.
Hur forbattrar vi vart arbete med uppfoljning och utvérdering?

Tidsplan for arbetsprocessen:

Lasaret 2005/2006

Augusti 2005

v

Bilaga 1

Juni 2006
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VERKSAMHETSPLAN 2006 Bilaga 2

Mal och uppdrag
Av kommunfullméaktige prioriterade uppdrag

Att varje barn och elev inom forskola och skola kanner trygghet, har inflytande och att elevernas kunskaper val
motsvarar de nationella malen.

Samverkan med barn, elever och deras foréldrar ska vara 6ppen och respektfull.

Barn och elever ska vara delaktiga och kunna paverka arbetet i forskola och skola.

De ska trénas i att kunna ta ett allt storre ansvar for sitt larande med stigande alder.

Forskolan och skolan skall stimulera och ge utrymme fér engagemang hos foréldrar.

En god spraklig formaga ar en forutsattning for barnets och elevens sociala utveckling och larande och skall
darfor prioriteras i all verksamhet.

Eleverna skall 1amna grundskolan med godkanda kunskaper och skall uppleva att utbildningen givit en god
grund for fortsatt larande.

Situationen for de barn och elever med svarigheter i sitt larande skall sarskilt uppmarksammas.

Kunskaper och fardigheter
Kommunfullmaktige ger utbildnings- och kulturndmnden i uppdrag att sarskilt uppmérksamma att:

- varje elevs kunskapsutveckling utifran laroplanens uppnéaende- och stravansmal samt gallande kursplaner
kontinuerligt foljs upp och dokumenteras.

- orsakerna till att pojkarna som grupp nér samre utbildningsresultat an flickorna analyseras och att atgarder
vidtas for att forbattra resultaten.

- situationen for barn och elever i riskzon tidigt uppmarksammas och att personalen i samrad med foraldrarna,
forbattrar situationen for dessa samt foljer effekterna av insatta atgarder.

Trygghet, inflytande och ansvar
Kommunfullmaktige ger utbildnings- och kulturndmnden i uppdrag att sarskilt uppmérksamma att:

- verksamheten organiseras pé ett sadant satt att varje barn och elev ges majlighet att utveckla
sitt inflytande och ansvarstagande i takt med stigande alder.
- samarbetsklimatet mellan barn, elever och vuxna ar tillatande sa att alla kanner sig delaktiga
och sedda.
- alla barn, elever och vuxna visar hansyn, utvecklar kamratanda och samarbetar.
- personalen aktivt ingriper om barn ,elever och/ eller vuxna krénker varandra.
-verksamheten har en plan for hur droger, vald, krankningar, mobbning och antidemokratiska stromningar
aktivt och kontinuerligt motverkas och forebyggs.
- insatser for barn, elever och personal gors utifran det friska och positiva i ett brett halsoperspektiv.
- att barn, elever och personal har goda miljoer for larande.

Vélutbildad och engagerad personal

Kommunfullméktige ger utbildnings- och kulturndmnden i uppdrag att sérskilt uppméarksamma att:
- personalen har god pedagogisk och social kompetens.

-personalen ges goda forutsattningar for sitt arbete, tid fér gemensam planering och reflektion samt
kompetensutveckling som har sin utgadngspunkt i att sékerstélla sa att eleverna nar avsedda resultat.
Individanpassat arbetssatt

Kommunfullméktige ger utbildnings- och kulturndmnden i uppdrag att sarskilt uppmérksamma att:

-undervisning och annan pedagogisk verksamhet utgér fran barnets och elevens behov, forutsattningar,
erfarenheter och tankande.
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- forskolans pedagogik &r medveten och aktiv och att leken har en central roll i verksamheten.

- undervisningen innebér att varje barns och elevs sjalvtillit samt vilja och forméga att lara starks.

- att samtliga barns och elevers utveckling dokumenteras, att alla elever har en individuell utvecklingsplan och
att denna anvands i dialog mellan larare, elev och féraldrar.

Kontinuerliga samhallskontakter
Kommunfullmaktige ger utbildnings- och kulturndmnden i uppdrag att sarskilt uppmérksamma att:
- varje forskola och skola har kontakter i narsamhallet och samverkar med néringslivet genom PRAO och

studiebesok for att stimulera barns och elevers intresse, larande och forstaelse for olika studie- och
yrkesomraden.

- varje forskola och skola har internationella kontakter i syfte att skapa forstaelse och acceptans for olika kulturer

och livstolkningar.

Gymnasieutbildning

Verksamhetens inriktning

Verka for att Nordanstigs gymnasieelever far en utbildning som val motsvarar de nationella mélen.
Verka for ett fordjupat samarbete med gymnasieskolan i Hudiksvall.

Vuxenutbildningen

Verksamhetens inriktning

Verka for att den kommunala vuxenutbildningen utvecklas inom ramen for Halsingevux.

Verka for att, i samverkan med 6vriga Halsingekommuner, mojliggéra hogskolestudier pa hemorten.
Etablera ett samverkansorgan med biblioteksverksamheten.

Musikskola

Mal for verksamheten

Att erbjuda intresserade elever en frivillig instrumental utbildning.

Att tréna eleverna i ensemblespel och genomféra publika arrangemang.

Prioriterade kommunévergripande utvecklingsomraden for verksamhetsaret 2006.

Pojkarnas resultat

Lé&sa, skriva och rakna

Elevinflytande

Elever och foraldrars kinnedom om malen
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