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Kommunfullméktige § 73/2012

Revisorernas bedomning av delarsrapport per 2012-06-30



Inledning

1.1 Deléret i korthet

Kort sammanfattning

Namnderna visar ett underskott mot budget med 12 660 tkr men skatteintakter och aterbetalning
av tidigare betalda premier har 6kat med 16 124 tkr vilket da anda ger ett positivt
prognosresultat pa 3 923 tkr. Sex av tio mal beraknas uppfyllas, varav fem é&r finansiella mal.
Utav verksamhetsmalen ar det bara ett mal som berdknas uppfyllas och tre mal kraver mer
insatser for att kunna uppfyllas.

Delarets resultat

Kommunens verksamheter visar ett delarsresultat per juni 2012 pa 9 619 tkr och
kommunkoncernen visar ett delarsresultat samma period pa 13 463 tkr.

Maluppfyllelse

Prognosen ar att malet under 2012-2014 utveckla skolmiljoer som ger eleverna goda
mojligheter att klara skolans mal utifran elevernas forutsattningar kommer att uppnas, men
ytterligare insatser behdvs. Maluppfyllelsen har under éret 6kat och de insatser som vidtagits
har med all sannolikhet bidragit till att vdnda den negativa trend som grundskolan tidigare haft.
Det ungdomspolitiska handlingsprogrammet har genomsyrat mycket av den verksamhet som
bedrivits inom ungdomssamordningen under det forsta halvaret.

Prognosen ar att malet under 2012-2014 utveckla miljoer for attraktivt boende kommer att
uppnas, men ytterligare insatser behovs.
For narvarande pagar flera planarbeten parallellt:
o Aktualisering av den kommundvergripande 6versiktsplanen.
o Utarbetandet av en fordjupad éversiktsplan géllande nya Ostkustsbanans strackning med
hallplatslagen samt nya E4 genom Nordanstig
e Detaljplanering av utpekade LIS-omraden (omraden for landsbygds
utveckling i strandnara ldgen)
o Utarbetande av VA-plan (Vatten och Avlopp)
Genomforda projekt, finansierade med stod av kommunstyrelsens utvecklingsmedel, har
resulterat i manga nya aktiviteter fér kommuninnevanarna.

Prognosen ar att malet under 2012-2014 ska tryggheten bland kommunens invanare oka
kommer att uppnas. | SCB:s medborgarundersokning visar resultatet i Nordanstig pa ett hogt
betyg avseende Aldreomsorgens verksamhet. Vardtyngdsmétning, kvalitetsregister och
individuella genomforandeplaner &r ett kontinuerligt arbete som pagar inom flera av omsorgs-
och larandendmndens verksamheter. Inom Individ- och familjeomsorg erbjuds sttd till barn och
familjer dar en utveckling av evidensbaserade insatser pagar i syfte att oka kvaliteten inom
Gppenvarden. Fortsatta trygghetsvandringar, byavakter och grannsamverkan forutsatts
vidmakthalla trygghetsskapande aktiviteter. En folkhalsoplan och ANDT-strategi (alkohol,
narkotika, doping och tobak) med handlingsplan &r framtagen.

Prognosen ar att malet under 2012-2014 ska forutséttningarna for naringslivet att utvecklas i
kommunen forbéttras, men ytterligare insatser behovs. En kvalitetsmatning av kommunernas
myndighetsutdvning och service gentemot foretagare kommer att genomféras hosten 2012.
Kommunfullméktige har i juni 2012 beslutat om en ny Néringslivsstrategi for Nordanstigs
kommun 2012-2014.
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Nagra viktiga handelser under aret

Befolkningen i Nordanstig bestod den 30 juni av 9 527 personer, minskning med 7 personer
sedan arsskiftet. Oppet arbetslosa & i program var den 30 juni i Nordanstigs kommun 6,6 % och
i riket 6,1 %.

En stérre ombyggnad av Alvagen 14 till férskola har genomforts efter att ett akut behov av
forskoleplatser uppstatt. DA ombyggnaden ej var planerad fanns den inte med i ursprungliga
budgeten. | stort sett Gverensstdimmer 6vriga investeringar med budget.

Bredbandsutbyggnaden har fortsatt enligt plan och senast har Bastasen, Vasttjar, Gryttje,
Lindsta och Frosten anslutits inom ramen for projektet Fiber till byn.

Under varen har en omfattande utbildning i I6nebildning och l6nesattning genomforts for alla
chefer, personalutskottet, fackliga fortroendeman och samtliga medarbetare. Malsattningen har
varit att 6ka kunskapen om 16n och 16neséttning, Iéneavtalen, hanteringen av Ionedversynen. Ett
arbete har dven genomforts med att ta fram eller omarbeta de I6nekriterier som vi ska anvanda
gemensamt i verksamheterna.

Stormen Dagmar pa annandagen 2011 har hittills under aret fatt stora konsekvenser pa
kommunens skog. Omhéndertagandet av stormfalld skog har genomforts pa entreprenad, samt
oskadliggorande av rotvéltor vilket tagit stora resurser i ansprak.

Ombyggnation av Homons Atervinningscentral har pabérjats. En tillfallig 16sning for
slamhantering pa Ulvbergets avfallsstation togs i bruk under april. Denna tillfalliga l16sning far
fortskrida med forutséttning att Nordanstigs kommun snarast kommer fram till en egen Idsning
for omhéndertagande av slam.

En fysisk planerare har anstéllts pa 6 manader for att detaljplanera LIS-omradena. Uppférandet
av nio vindkraftverk i Brannasen, Nyvallsasen och Morkasen har pagatt hela aret och driftstart
planeras under hdsten. Samkraft AB planerar for att forvarva sju av verken.

Nagra elever har haft extra insatser utver vad som kommunen annars brukar ge. Effekten for
framst en elev har varit mycket positiv. Antalet barn med annat modersmal i forskolan har okat.
Fler elever i grundskolan gar pa skolor utanfér kommunen. Processen med att teckna ett
kollektivavtal har pabdrijats gallande avvikelser i arbetstidsférdelningen for larare med
uppehallstjanst. Ytterligare en forskoleavdelning 6ppnade i januari 2012 i Bergsjo och infor
augusti planeras ytterligare en i Gnarp. Infor arets budget planerades det for 444 forskolebarn
och i dagslaget har vi 454 barn inskrivna. Aven forskoleklassen har fler barn an planerat, 94
barn mot budgeterade 85.

Inom verksamheterna har ett nytt dokumentationssystem inforts. Systemet innebér en
kvalitetsforbattring vad galler utredningar, beddmningar, dokumentation samt en dkad
rattsékerhet i arbetet.

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) arbetar med ett kontinuerligt patientsékerhetsarbete.
For 6kad kvalitet har det under varen genomforts utbildningar i bland annat
dokumenthanteringssystem och lakemedelsutbildning.

Utifran den inspektion som gjordes av Vuxenutbildningen pagar ett omfattande
forandringsarbete. Aven hela skolarbetséret forandras sé att vuxenutbildningen erbjuder en mer
aretruntliknande verksamhet. Detta bland annat som en konsekvens av den nya skollagen men
ocksa som en stravan att gora verksamheten an mer tillganglig for vara invanare. De riktade
statshidragen till Yrkes- och larlingsutbildningar har minskat radikalt mellan 2011 och 2012.

Omvardnadsuthbildning som bedrivits under flera ar &r nu tillsammans med Hudiksvalls
omvardnadsutbildning certifierad som Vard och Omsorgscollege.
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Albo som &r ett hem for ensamkommande flyktingbarn har utékat sin verksamhet med den sa
kallade + 18 verksamheten, viket innebar ett stod vid utslussning fran Albo till egna lagenheter.

Under varen 2012 har verksamheten for individ- och familjeomsorg arbetet med en
organisationsforandring av verksamheten med inriktning pa att utveckla en mer
kostnadseffektiv organisation och forhallningssétt i arbetet.

Inom Aldreomsorgens sérskilda boenden infors arbetsmetoder i syfte att 6ka kvaliteten for de
boende samt ge en battre arbetsmiljo for personalen. Vidare pagar ett arbete med att uppratta
genomfdrandeplaner for alla brukare i syfte att tillgodose den enskildes individuella behov.
Verksamheten arbetar med hur vardegrundsarbetet med sjélvbestammande, engagemang och
respekt ska genomsyra hela verksamheten. Kvalitetsregister Senior alert och Palliativa register
har upprattats pa alla enheter. Inom Kkorttidsverksamheten (Ballebo) har en minskning av
vardplatser paborjats.

I samband med kommunens inférande av lagen om valfrihet (LOV) géllande hemtjanstinsatser
sker ett kontinuerligt arbete i syfte att utveckla det nya arbetssattet. Samarbetet med privata
utforare fungerar bra dock har det under aret varit en del tekniska problem och inférande av
datasystem som stort det I6pande arbetet. Antalet hemtjansttimmar som har utforts under varen
ar fler an vad som budgeterats vilket innebar att prognosen for verksamheten visar pa en hogre
kostnad &n vad som budgeterats.

Nattpatrullen halverades forsta februari pa grund av att primarvarden avslutade samarbetet
avseende sjukskdterskeinsatser nattetid.

Kost och stads verksamhet paverkas av skolans planering av utokad verksamhet vilket inneburit
att enheten har 6kade kostnader fran arsskiftet i samband med en nydppnad forskola som inte
fanns med i budgetplaneringen.

Regionfullméktige rekommenderade medlemmarna att infor verksamhetsar 2012 fatta beslut om
att huvudmannaskapet for hemsjukvarden i Gavleborgs lan Gverfors fran landstinget till
kommunerna. Det har under varen pagatt en process med att arbeta fram ett gemensamt forslag
till berérda kommuner och landsting i att fatta beslut om kommunalisering av hemsjukvard.
Fullméktige i Nordanstigs kommun beslutade § 25/2012 att dverta ansvaret for hemsjukvarden
pé& primarvardsniva for personer 6ver 18 ar fran och med 2013. Overtagandet av hemsjukvarden
kommer bland annat att paverka ekonomi, personalplanering, administration, utokat ansvar
inom halso- och sjukvard samt ett utvecklat IT-system.

Kommunstyrelsens utvecklingsmedel

Medlen fordelas under aret mellan kommunstyrelsens utvecklingsmedel for utveckling och
tillvaxt, 1 700 tkr, och kommunstyrelsens utvecklingsmedel foér ungdoms- och
foreningsverksamhet for utveckling och samverkan med 800 tkr. Féreningar och organisationer
kan ansdka om stod for att stimulera utvecklingsinsatser i samklang med Vision 2020 och
kommunens lokala utvecklingsplan LUP. Utlysning av utvecklingsmedelmedel sker vid tva
tillfallen per ar. Vid arets forsta ansokningstillfalle har bidrag beviljats fran utvecklingsmedel
for utveckling och tillvaxt som medfinansiering till tretton utvecklingsprojekt samt till sju
projekt fran utvecklingsmedel for ungdoms- och féreningsverksamhet.

En sammanstallning av genomforda och pagaende projekt, deltagande fordelat pa kon, alder och
orter samt ekonomi under 2010-2011 har redovisats i en rapport under varen 2012. Resultaten ar
over lag goda, och fordelningen av Kommunstyrelsens utvecklingsmedel har resulterat i manga
nya aktiviteter for kommuninnevanarna. En av de manga positiva effekter som marks &r att
bidraget stimulerat till storre satsningar. Totalt beviljades 4,22 Mkr till olika projekt under
2010-2011, men det ar anda bara en del av allt som satsats fran foreningarna sjalva eller andra
finansidrer.
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En popularversion om kommunstyrelsens utvecklingsmedel, samt pagaende och genomférda
projekt har publicerats under varen som information till kommunmedborgarna. En
sammanstallning av alla pagaende projekt finns pa kommunens webbplats.

Prognos 2012

Prognosen for kommunens verksamheter visar ett berdknat resultat 2012-12-31 pa 3 923 tkr.
Av kommunfullmaktiges verksamhets- och finansiella mal for 2012 beraknas 6 uppfyllas, 3
kommer troligen inte nas om inte kraftfulla atgarder vidtas och ett mal kommer inte uppfyllas.

Namnderna visar i prognosen avvikelser mot budget pa sammantaget 12 660 tkr.
Kommunstyrelse -129 tkr, Utbildning och kultur -3 955 tkr och Omsorg och larande -8 576 tkr.
Problem som namnderna noterar ar kade kostnader bl.a. fér hemtjanst beroende framst pa fler
beviljade timmar, ¢kat behov av HVB- platser och ékade kostnader inom skolan.

Andra storre avvikelser mot budget i prognosen &r forbéattrat skatteutfall med 6 733 tkr,
aterbetalning premier AGS 9 291 tkr, okad kostnad for pensionsskulden 1 400 tkr samt tkr lagre
finansnetto med 812 tkr.

Nordanstigs Bostader AB och Nordanstigs Fjarrvarme AB visar sammantaget ett positivt
prognosresultat per 2012-12-31 pa 4 100 tkr. Nordanstig Vatten befarar ett nollresultat efter att
kommunen utbetalat en kapitaltackningsgaranti pa upp till 1 500 tkr.
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Strategiska fragor i ett langsiktigt perspektiv

Kvalitetsarbete under delaret

Medborgarnas krav pa information, valfrihet, kvalitet, delaktighet och medbestammande har
okat i den offentliga verksamheten. Denna utveckling staller nya krav pa kommunen. Krav som
i 0kad utstréckning innebér en béttre och utdkad medborgardialog, ett stdndigt effektivi-
seringsarbete och hog kvalitet pa tjansterna som kommunen tillhandahaller.

Det ska finnas tydliga samband mellan mal, effektivitet och kvalitet i hela organisationen. Det
skapar forutséattningar for en god ekonomi, verksamhetsuppfoljning och utvardering. Matningar
och jamforelser gor det mojligt for medborgarna att se vad de far for skattepengarna och hur vél
kommunen lyckas jamfort med andra. Jamforelser kommuner emellan 6kar. En del av de
utvérderingar och jamforelser som genomfors i organisationen sker pa kommunniva, men
flertalet sker pa verksamhetsniva.

Arsplaner for uppféljning och utvardering for verksamheterna finns utarbetade, och arbete pagér
med att sammanstélla relevanta indikatorer och matetal for malstyrningen och i det systematiska
kvalitetsarbetet. Arbete pagar med att utveckla och kvalitetssakra de under 2011 definierade och
kartlagda administrativa processerna i organisationen i syfte att hitta effektivare och gemen-
samma rutiner i administrationen samt gora floden, ansvar och roller tydliga. Forbéattrade pro-
cesser ska bidra till att 6ka servicen till medborgarna och underlétta fér medarbetarna i organi-
sationen. Kvalitetsarbetet ska kannetecknas av en helhetssyn och integreras i bade det strate-
giska och det vardagliga arbetet inom alla funktioner och nivaer i kommunens verksamheter.
Arbetet ska bedrivas 6ppet och offentligt.

Fortsatt implementering och utveckling har pagatt av det verksamhetsuppfcljningssystem som
driftsinstallerats i kommunorganisationen under 2011 i syfte att minska administration kring
malstyrning och istallet ge fokus pa innehall, analys och andra vardeskapande aktiviteter. Detta
for att ge en battre 6verblick om hur verksamheterna fortgar, och for att kunna analysera kring
vilka mal och aktiviteter som insatser laggs, stimulera larandet och utbytet inom organisationen
samt for att kvalitetssakra och effektivisera maluppféljning och rapportering i
kommunorganisationen.

Allméanna forutsattningar for framtida positiva resultat

For néstan samtliga utvecklingsindikatorer utmérker sig storstadsregionerna och regionala
tillvaxtcentra i positivt avseende. Strukturella skillnader och utvecklingstendenser talar for att de
blir de langsiktiga vinnarna i termer av befolknings-, sysselséttnings- och inkomstutveckling.
Deras framsta styrkor &r att den lokala miljon &r tat, att de finns tillgang till en valutbildad och
specialiserad arbetskraft, att utbudet ar brett och varierat, att mangfalden &r strre samt att man
har en stor branschbredd. Dessa miljoer skapar regionala tillvéxtmotorer, som stimulerar till
nyforetagande, innovationsprocesser samt hdogteknologisk och kunskapsintensiv produktion.
Bland 6vriga orter ligger framtida framgang huvudsakligen i att haka pa dessa tillvéaxtmotorer.

Vision 2020 med lydelsen "Nordanstig naturligtvis- hdr forverkligar du dina livsdrémmar”
antogs av Kommunfullmaktige 2009. Malet med visionen &r att géra Nordanstig annu béattre och
da kravs bl.a. att skapa attraktiva boendemiljoer. Befolkningsmassigt ar Nordanstig
Halsinglands minsta kommun och ar ocksa den kommun i Halsingland som relativt sett har den
hogsta utpendlingen. Kollektivtrafiken har darfor en nyckelroll som motor fér kommunen och
kommunens utveckling. Det finns skal att stélla stora forvantningar och férhoppningar om att
Landstinget axlar sin del av det regionala ledarskapet och anlégger det helhets- och
utvecklingsperspektiv pa insatser for regional utveckling som ankommer pa dem.
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Infor ar 2013-2015
Nordanstigs kommun &r sedan 2011 medlemmar i SmaKom en vanforening for kommuner med
ett innevanarantal under ca 11 000 innevanare.
Av aktuella fragor som f.n. bevakas kan namnas;
¢ skatteutjamningsutredningen
o Strandskyddsbestimmelserna
e Polisfragan (vikten av lokal narvaro)

En dversyn for fordelning av medel inom utbildning och kulturndmndens (UK) verksamheter
behover goras. Arbetet med att planera langsiktigt for var kommunen ska erbjuda forskolor och
grundskolor bor paborjas i dialog med medborgarna. Nar eller om beslut om skolstruktur tas kan
en langsiktig investeringsplan goras for utemiljoer, arbetsmiljéanpassningar och inre atgarder av
annat slag goras. Fortsatt dversyn, medveten rekrytering och kompetensutveckling av redan
anstélld personal behdver fortsatta. En rekryteringsplan for att méta de framtida
pensionsavgangarna ar av stor vikt att det tas fram med koppling till framtida skolstruktur.

Forberedelsearbete for dvertagandet av Hemsjukvard som ar planerad till 2013 kommer att
innebdra en utdkning och inrdttande av en ny verksamhet inom omsorgs- och larande
forvaltningen vilket paverkar organisationen inom flera olika omraden infor kommande ar. Ett
overforande av ansvaret for hemsjukvarden fran landstinget till kommunerna ar en
huvudmannaskapsforandring. En sadan ansvarsforandring regleras ekonomiskt genom en
skattevaxling mellan kommuner och landsting. Det innebér att mottagaren (kommunerna) i
samforstand hojer sin skattesats med samma procentsats som landstinget sanker sin.

Inom Aldreomsorgen pagar en minskning av antal platser inom korttidsvard och sarskilda
boenden i syfte att sdnka kostnaderna inom denna verksamhet. En minskning av boendeplatser
kommer troligen att 6ka behovet av insatser fran hemtjansten. For att mota framtidens behov
inom aldreomsorgen pagar ett arbete med inriktning att undersoka behov och intresse av olika
boendeformer som kan innebéra forandringar infér kommande ar. Krav pa okad effektivitet
samt inslag av konkurrens och valfrihet forandrar forutsattningarna for den kommunala
organisationen och stéller darfor krav pa utvecklad styrning och ledning.

Vuxenutbildningen arbetar med en stor omorganisering av verksamheten, delvis beroende pa
nya statliga krav i skollagen som nu fullt ut galler &ven vuxenutbildningen. Det ar svart att sia
om huruvida staten kommer att gor vuxenutbildningssatsningar under perioden 2013-2015. Det
ar dock rimligt att forestalla sig en 6kad lokal efterfragan pa vuxenutbildningen.
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2.2 Omvarld

Vi lever i en foranderlig varld och kommunen, Sverige och vi sjalva paverkas standigt av
forandringarna i var omvarld. Det kan vara forandringar i det internationella ekonomiska laget,
konjunkturlaget i Sverige, hur utvecklingen i vara grannkommuner och regionen ser ut samt hur
néringslivet och arbetsmarknaden ser ut i Sverige och den egna kommunen.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) ger tva ganger per ar ut "Ekonomirapporten” som
beskriver kommunernas och landstingens ekonomi och forutsattningar. Den belyser &ven den
samhallsekonomiska utvecklingen. Rapporten fran april 2012 pekar pa en forbattrad
konjunktur. Skuldkrisen i Sydeuropa fortsatter dock lagga hinder i vagen for en mer kraftfull
aterhamtning. Sverige bedoms klara sig hyggligt men tillvaxten bedoms bli svag under 2012.
Stora utmaningar pa arbetsmarknaden kvarstar dock och arbetslosheten bedoms stiga. Tillfalliga
stimulanser och satsningar pa atgarder som haller nere arbetslsheten efterfragas.

Landstinget Gavleborg ansoker for narvarande till regeringen om att bli regionalt
sjalvstyrelseorgan. Harigenom stalls forvantningar och forhoppningar om att Landstinget ocksa
axlar sin del av det regionala ledarskapet och anlagger det helhets- och utvecklingsperspektiv pa
insatser for regional utveckling som ankommer pa dem.

2.2.1 Arbetsmarknad

Tabellen nedan visar inskrivna 0ppet arbetslosa och i program med aktivitetsstdd som andel (%)
av befolkningen i respektive aldersgrupp den 30 juni 2011 och den 30 juni 2012.

Oppet arbetslosa och i

Alla 16-64 ar Ungdomar varav 18-24 ar
program (%)

2011 2012 2011 2012
Nordanstig 6,6 6,5 12,3 12,5
Hudiksvall - 7,1 - 16,1
Sundsvall - 7,5 - 14,0
Gavleborgs lan 8,4 9,0 15,4 16,7
Vasternorrlands l1an 8,0 7,8 15,8 14,8
Riket 6,1 6,2 9,5 10,1

2.2.2 Kommunens befolkning

Befolkningen i Nordanstigs kommun minskade med 6 personer under forsta halvaret 2012
(minskning med 30 personer samma period 2011). Befolkningsutvecklingen i kommunen har
varit negativ under flera ar, men 2007 ckade befolkningen med tre personer, en positiv 6kning
for forsta gangerna sedan 1991. Under forsta halvaret 2011 foddes 40 (44) barn och 59 (61)
personer avled. 217 (209) personer flyttade till kommunen, merparten fran évriga Sverige och
till mindre del fran utlandet och 205 (221) personer flyttade fran kommunen framst inom
Gavleborgs lan.

31 december 2009 2010 2011 2012-06-30
Bergsjo 2781 2789 2748 2746
Gnarp 2271 2 267 2254 2233
Harmanger 2179 2130 2151 2139
Jattendal 895 880 877 881
Hassela 822 860 812 825
lIsbo 698 685 691 703
Totalt 9 646 9611 9533 9527
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Fodelse- och flyttnetto 2009 2010 2011 2012-06-30

Fodda 104 110 89 40
Ddda 106 127 127 59
Fddelsenetto -2 -17 -38 -19
Inflyttade 415 511 444 217
Utflyttade 503 528 484 205
Flyttningsnetto -88 -17 -40 12

2.2.3 Svensk ekonomi och internationell ekonomi

Trots forvarrad skuldkris i Sydeuropa och trots tecken pa en forsvagad konjunktur pa flera andra
hall i varlden har svensk ekonomi fortsatt véxa snabbt. Fallet i BNP fjarde kvartalet 2011
hamtades raskt in och darefter har tillvaxten varit fortsatt stark. Hushallens konsumtionsutgifter
och den offentliga konsumtionen har véxt i hygglig takt. Exporten har aterhamtat det fall som
skedde fjarde kvartalet i fjol och investeringarna, med undantag for bostadsinvesteringarna, har
utvecklats mycket starkt. Till det kan laggas en svag import. Trots starkare krona och svagare
internationell konjunktur har svensk export utvecklats snabbare &n importen. Det forbattrade
exportnettot ar en viktig orsak till att svensk ekonomi har gatt sa bra under forsta halvaret i ar.

Svensk ekonomi har darmed utvecklats betydligt battre an vad SKL trodde i varas. Samtidigt
mérks emellertid allt fler varningssignaler i omvérlden i form av vikande fortroendevariabler
och ledande indikatorer som indikerar svag eller ingen tillvaxt. SKL har d&rfor i sin bedémning
valt att skruva ned tillvéaxtutsikterna ocksa for svensk del. Darfor stannar tillvaxten i svensk
BNP pa 1,5 procent 2012 (kalenderkorrigerat 1,8 procent). Nasta ar forutses BNP ¢ka 2,0
procent. De forsamrade tillvaxtutsikterna gor att SKL framdver réknar med en férsvagad
sysselsattning. Olika enkatstudier, som t.ex. Konjunkturinstitutets barometerundersékning, ger
ocksa stod for ett sddant antagande. Sysselsattningen i form av antalet arbetade timmar beréknas
minska en bit in i 2013. Det &r dock inte frdgan om nagra storre tapp. Trots nedgangen beraknas
sysselsattningen 2012 ligga nagot dver nivan 2011. Minskningen mellan helaren 2012 och 2013
forutses bli marginell.

Den svaga sysselsattningsutvecklingen for med sig en 6kad arbetsléshet. Okningen ar storst
under andra halvaret i ar. Utvecklingen haller tillbaka l6nerna. Nasta ar berdknas timlonerna
(definierade enligt nationalrakenskaperna) 6ka med 2,9 procent jamfort med 3,4 procent i ar.

Fran och med 2014 antas béttre fart i svensk ekonomi. Bedémningen for aren 2014-2016 utgar
fran att resursutnyttjandet i den svenska ekonomin normaliseras och att arbetsldsheten gradvis
tar sig ner mot 6,5 procent fran narmare 8 procent 2013. Det innebér att produktion och
sysselsattning okar snabbare &n normalt samtidigt som l6ner och priser stiger i allt snabbare
takt. Nar ekonomin nar jamvikt 2016 ar arbetsmarknadslaget och l6neutvecklingen i samklang
med en inflation pa 2 procent.

Ett avgorande villkor for att utvecklingen ska bli sa bra som SKL réaknar med ar att skuldkrisen i
Europa l6ser sig under ordnade former och att oron for ett finansiellt ssmmanbrott gradvis lattar
och minskar i betydelse. Tillvaxten i inte minst Sydeuropa kommer dock att forbli begrénsad
under flera ar framover. Det begransar utvecklingen i 6vriga Europa och da ocksa den svenska
ekonomins tillvaxt. Men med efterhand béttre fart i Europa blir det ocksa battre fart i Sverige.
Tillvéxtutsikterna for svensk ekonomi &r i dvrigt mycket ljusa. Den privata sektorns finansiella
sparande &r hogt vilket innebdr att en betydande potential finns for 6kad privat konsumtion och
foretagsinvesteringar. Samtidigt ar statens och kommunsektorn finanser i relativt gott skick —
trots lagkonjunkturen. | den offentliga sektorn finns inga behov av budgetsaneringar och
besparingar som i manga andra lander. Sammantaget innebér det att den svenska ekonomin har
potential att vaxa relativt snabbt nar utvecklingen i euro-omradet vél borjar stabiliseras. (SKL
cirkular12:40).
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2.2.4 Skatteintakter 2010-2015

Skatteintékter och generella

statsbidrag Bokslut Bokslut Prognos Prognos Prognos Prognos
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Skatteintakter och generella 462248 465050 471933 471544 478816 488736

statshidrag

Sveriges kommuner och landsting gor tillsammans med SCB prognoser for varje kommuns
skatteintakter. Definitivt utfall redovisas forst pa hosten aret efter redovisningsaret. Med andra
ord bestams alltid de budgeterade skatteintékterna pa en prognos som bestams utifran forvantat

invanarantal, 16nedkningar, arbetsmarknad mm.
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2.3 Vision 2020 Nordanstig Naturligtvis

I Nordanstig kan du skapa det liv du vill. Har finns valfrihet, narhet till natur och méanniskor,
fantastiska mojligheter till aktiv fritid och ett rikt kulturliv.

Nordanstigsandan ger tillvaxt och goér att foretagande, skola, omsorg och foreningsliv standigt

utvecklas och blommar.

Attraktiv boendemiljo finns mitt i den vackra naturen, fran kust till berg som vardas 6mt for

framtida generationer.

Uppfdljning av fullmaktiges finansiella mal

Kommunfullméktiges finansiella
mal

Prognos

Resultatet for ar 2012 budgeteras till
0,65% av skatteintakter och generella
statsbidrag, vilket motsvarar 3 022 tkr

Investeringsvolymen ska vara pa samma
niva som avskrivningarna.

Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen
ska vara lagst 30 %.

Likviditeten ska vara lagst 100 %, dvs.
omsattningstillgangarna ska vara hogre én
de kortfristiga skulderna.

Samtliga investeringar bor finansieras
med egna medel.

Kommunen ska amortera laneskulden
med minst 6 % per &r.

Resultat 3 923.

Investering 40 822. Avskrivning
13 000.

36 %.

138 %.

Prognos nyleasade bilar 2 758 tkr.
Inga Gvriga nya lan &r upptagna.

Amorteringen kommer att dverstiga
6 %.

Forklaring prognostecken

o Malet kommer att uppnas, utan 6kade insatser / Malet har uppnatts

Malet kommer att uppnas, men ytterligare insatser behovs.

= Malet kommer troligen inte att uppnas. / Malet har inte uppnatts
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2.4 Kommunfullméaktiges dvergripande mal

Politiska inriktningar och ambitioner

2.4.1 Barn och unga

Arbetet med barn och unga ska vila pa en gemensam vardegrund. Denna vérdegrund bygger pa
en ménniskosyn som ser manniskan som aktiv, engagerad, ansvarskannande och medskapande.
Var ambition &r att barn och unga i Nordanstigs kommun ska véxa upp och uthildas i en trygg
och stimulerande milj6. Kommunen ska stérka foraldrarollen genom bland annat
familjecentraler och familjeklasser. Detta ska vi uppna genom att socialtjanst, skola och
foraldrar samarbetar mot gemensamma mal.

Vi ska erbjuda en bra skola, dar barn och ungdomar kanner inflytande och delaktighet och dér
undervisningen i for- och grundskola tar tillvara elevernas naturliga upptéckargladje. Varje
individ skall bemdtas och utbildas utifran sina egna forutsattningar och fa stod och uppmuntran
for att na de nationella malen och for att bli starka och sjéalvstandiga manniskor. Skolan ska
stodjas sa att andelen elever som nar de nationellt uppstéllda malen stadigt ckar.

Barn- och ungdomar ska fa mer plats och majlighet att paverka sin situation genom bland annat
ungdomsradet. Kommunen ska stimulera aktiviteter i drogfria miljoer och ha nolltolerans for
mobbning och krankande behandling. Nordanstigs kommun ska arbeta for ett aktivt utbyte
mellan skola och nérings-, arbets- och foreningsliv.

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal Prognos

Under 2012-2014 utveckla skolmiljéer som ger eleverna goda
mojligheter att klara skolans mal utifran elevernas forutséattningar.

Maluppfyllelsen har under aret 6kat och de insatser i form av
amneskursfolder, lovverksamhet, I&xhjalp och tatare uppféljning av
elevernas maluppfyllelse har med all sannolikhet bidragit till att vanda
den negativa trend som grundskolan tidigare har haft.

Det ungdomspolitiska handlingsprogrammet har genomsyrat mycket av
den verksamhet som bedrivits inom ungdomssamordningen under det
forsta halvaret.
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2.4.2 Kultur och fritid

Inom kultur och fritid ska inriktningen vara att stimulera och stddja ungdomsverksamhet for att
bidra till allsidiga fritidsaktiviteter for barn och ungdomar. Kommunen ska ge ekonomiska
forutsattningar till detta och pa sa satt arbeta for en drog- och alkoholfri miljo. Ambitionen &r
ocksa att ka de ekonomiska resurserna till kultur- och féreningsstod och lyfta fram
kulturaktiviteterna och stodet till den lokala kulturen.

Ungdomsradets kompetens och viljeinriktning ska tas tillvara och de aldres fritidsaktiviteter ska
stimuleras. Stod ska mojliggoras bland annat genom kommunens utvecklingsmedel till
forenings- och ungdomsverksamhet. Nordanstigs Foreningsrad som paraplyorganisation for
foreningarna ska vara en viktig samarbetspartner for kommunen.
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2.4.3 Boendemiljo och kommunikation

Genom den nya kollektivtrafiklagen och kollektivtrafikmyndigheten ska kommunen verka for
forbattrade kommunikationer och att kollektivtrafiken i synnerhet utvecklas under
mandatperioden, for att stodja pendling till och fran jobbet likvél som till och fran
fritidsaktiviteter. Kollektivtrafikens utveckling visar kommunens utvecklingspotential fér dem
som funderar pa att flytta hit, och pendlingsmajligheterna med bade tag och buss gor
inflyttningsomradet storre. Kollektivtrafiken ska utokas och ambitionen &r att fordubbla antalet
resor fram till 2020. Goda natkommunikationer dkar chansen till lyckade etableringar av
foretag, och till ett 6kat samarbete inom skola och utbildning. VVar ambition &r att vi vill visa att
Nordanstig & en kommun, som &r i framkant vad géaller bade teknik och visioner.

Vi vill arbeta for att stdrka kommunmedborgarnas kansla for sin kommun och &ven forbéattra
omvarldens bild av kommunen. Vi vill visa vilka naturtillgangar och friluftsliv som erbjuds och
hur tryggt det ar att bo har. Att Nordanstigs kommun star for utveckling och framatanda. Att har
i Nordanstig kan sjalen vardas och intellektet starkas. Har finns narhet till vara grannkommuner
genom bra kommunikationer. Att i Nordanstig finns en bra boendemilj6 ur alla aspekter.

Kommunfullméaktiges verksamhetsmal Prognos

Under 2012-2014 utveckla miljéer for attraktivt boende.

Kommunens planarbete omfattar savél detaljplanering av omraden samt
den mer langsiktiga kommunovergripande Gversiktsplaneringen. Den &r ett
viktigt instrument for att uppna kommunens uppstéllda politiska mal
sasom att skapa attraktiva boendemiljoer och géra kommunen attraktiv for
foretagande.

For nuvarande pagar flera planarbeten parallellt:
» Aktualisering av den kommundvergripande dversiktsplanen.

» Utarbetandet av en fordjupad dversiktsplan gallande nya Ostkustsbanans
strackning med hallplatslagen samt nya E4 genom Nordanstig

» Detaljplanering av utpekade LIS-omraden (omraden for landsbygds
utveckling i strandnéra l&agen)

» Utarbetande av VA-plan (Vatten och Avlopp)

Ett led i att géra kommunen attraktiv ar att bevara och utveckla vara
kulturmiljoer framst vid kusten. Det finns behov av att uppratta
bevarandebestammelser for vara fiskelagen sa att kulturmiljéernas varden
inte gar forlorade. Dessutom finns stora behov av att se Gver aldre
otidsenliga detaljplaner i kommunen dar gamla bestdmmelser hindrar
utveckling och forsvarar bygglovprévningen. Plankontoret har under
2009-2011 utvecklat GIS-systemet (Geografiskt Informations System) for
att underlatta saval planeringsarbetet som bygglovverksamheten. Systemet
behdver kompletteras med information for att ge ett fullvardigt
planeringsunderlag.

Arbetet med att ta fram en regional utvecklingsstrategi for Gavleborg
2013-2020 pagar for fullt.

Genomforda projekt, finansierade med stdéd av kommunstyrelsens
utvecklingsmedel, har resulterat i manga nya aktiviteter for
kommuninnevanarna. Under aren 2010-2011 har totalt 4,2 Mkr beviljats
till olika projekt.
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2.4.4 Miljo och Halsa

Kommunens uppgift ar att planera for en god livsmiljo pa ett satt som &r socialt och ekologiskt
hallbart. Kommunen ska 6ppet kommunicera och regelbundet folja upp miljoarbetet. Vi vill
utveckla de lokala miljomalen i samklang med de regionala och de nationella
kvalitetsmiljomalen utifran den nationella och var lokala klimatstrategi. Klimatstrategin ska
uppdateras i samband med att vara miljomal utvecklas.

Vi vill utveckla kallsorteringen i kommunen och i férsta hand i kommunens egna verksamheter.
Vi anser att brottsférebyggande arbete och en val utvecklad folkhélsa &r viktiga
framgangsfaktorer for att géra kommunen trygg och attraktiv att leva och bo i. Med
utgangspunkt fran folkhalsopolitikens elva malomraden sker det forebyggande arbetet genom de
fyra malomraden vi valt att prioritera. Dessa ar; barn och ungas uppvaxtvillkor, fysisk aktivitet,
matvanor och livsmedel samt tobak, alkohol, narkotika, dopning och spel. En naturvardsplan
ska tas fram med atgarder for att tillgangliggdra naturen med stigar, leder och rik information
om de natur- och kulturvérden som finns i Nordanstig.

Nordanstig (KF), Delarsbokslut KF 17(64)



2.4.5 God ekonomisk hushallning

For kommunen géller god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning innebér att
periodens kostnader tacks av periodens intdkter och dessutom ger ett dverskott for att avsatta
medel for att méta tidigare och framtida pensionsforpliktelser, amortera skulder, vardesékra
tillgangar, egenfinansiera investeringar samt skapa en buffert for framtida oforutsedda
hé&ndelser.

De kommunala verksamheterna skall kdnnetecknas av val underbyggda beslut, hog effektivitet
och god serviceniva. Kommunens affarsdrivande verksamheter och bolag ska generera
overskott som kan garantera en langsiktig utveckling. Samarbete och samverkan mellan
kommuner och néringsliv ska alltid undersokas.
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2.4.6 Trygg som medborgare

Var ambition &r att skapa trygghet under kommunmedborgarens hela levnadstid. En gemensam
vardegrund ska genomsyra alla kommunens verksamheter dar bemétande och respekt &r en
gemensam grund.

Kommunens insatser ska kdnnetecknas av korrekt och snabb service nér det finns behov av stod
i hemmet eller boende i sérskilt boende. Brukaren ska ha valfrihet och méjlighet att paverka
vardinsatsen. Kvalitetskraven ska vara likvardiga oberoende av utforare. Kommunen vill ocksa
underlatta for &ldre att flytta till hyreslagenheter i néra anslutning till kommunens aldreboenden,
for enklare tillgang till service eller annan hjélp. Var ambition &r att arbeta for dldreboende i
fyra steg; i hemmet, i seniorboende, i trygghetsboende och i sarskilt boende.

Vi vill att ett dldrecenter skapas i kommunen pa Ballebo i Bergsjo. Kvaliteten i den kommunala
hemtjansten ska utvecklas sa att verksamheten blir ett foredome med god service och kvalitet
vid val av utforare. Anhdriga som tar hand om nagon nérstaende ska fa stod. En gemensam
daglig verksamhet ska utvecklas i kommunen for brukare inom handikappomsorgen.

Verksamheten inom individ och familjeomsorgen ska utvecklas. Antalet placeringar av barn och
ungdomar ska minska genom att vi satsar pa olika former av hemmaplanslosningar for familjer,
barn och unga. Kommunen ska fortsatta utveckla ett bra samarbete med landstinget kring
vardfragor. Ambitionen ar att ingen individ ska drabbas av problem pé grund av
grénsdragningar mellan olika huvudman.

s 0 Prognos
Kommunfullmaktiges verksamhetsmal

Under 2012-2014 ska tryggheten bland kommunens invanare
oka.

Vid genomford enkatundersokning visar svaren pa att
medborgarna kanner sig mycket néjd med de insatser som utfors
av hemtjénsten.

Jamfort med de 128 deltagande kommuner som ingar i SCB:s
medborgarundersokning visar resultatet i Nordanstig pa ett hogt
betyg avseende Aldreomsorgens verksamhet.

Vardtyngdsmatning, kvalitetsregister och individuella
genomforandeplaner ar ett kontinuerligt arbete som pagar inom ®
flera av omsorgs- och larandenamndens verksamheter.

Inom Individ- och familjeomsorg erbjuds stod till barn och
familjer dar en utveckling av evidensbaserade insatser pagar i syfte
att oka kvaliteten inom Gppenvarden.

Fortsatta trygghetsvandringar, byavakter och grannsamverkan
forutsatts vidmakthalla trygghetsskapande aktiviteter. Nasta
medborgarundersokning sker 2013.

En folkhélsoplan och ANDT-strategi (alkohol, narkotika, doping och
tobak) med handlingsplan &r framtagen.
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2.4.7 Naringsliv och arbetsmarknad

Nordanstigs kommuns insatser for néringsliv och féretagande skall kdnnetecknas av attityder
som skapar ett forbattrat foretagsklimat, en god foretagsutveckling, mojligheter och éppningar
att utveckla natverk och innovationer. Vi tror att det finns stora méjligheter for foretag att
utvecklas inom den s.k. gréna sektorn. Det ar positivt da det mojliggor en mer hallbar tillvéxt.
Med hallbar tillvaxt menar vi att tillvaxten inte sker pa bekostnad av miljo, personal, djur eller
kultur. Att tillvaxten bygger pa miljovanlig teknik.

Var ambition dr att kommunens insatser for naringsliv och foretagande skall mojliggora fler
foretag, fler arbetstillféallen och utvecklad turism. Samarbetet mellan kommunen och féretagare
ska utvecklas. Kommunen ska aktivt arbeta for nyetableringar av foretag och tillvéxt inom
befintliga féretag och utbildning inom foretagande och entreprenérskap. Vi anser att utveckling
och forstoring av den lokala arbetsmarknadsregionen har mycket stor strategisk betydelse.

Kommunala beslutsprocesser och tillstAndgivande ska vara kopplade till tjanstegarantier som ar
kanda, accepterade och synliggjorda. Kommunens arbetsmarknadsstrategiska atgarder ska syfta
till att manniskor kan klara sin egen forsorjning. Vi ska sarskilt fokusera pa att underlatta
ingangen i arbetslivet for ungdomar. Vi vill att invandrares och andra inflyttares yrkes- och
utbildningskunskaper ska tas tillvara for att underlatta ingangen i arbetslivet. Invandrares
inlarning av svenska spraket ska prioriteras.

e o Prognos
Kommunfullmaktiges verksamhetsmal

Under 2012-2014 ska forutsattningarna for naringslivet att utvecklas i
kommunen forbattras.

Oppen jamforelse for omradet foretagsklimat planeras hosten 2012.
Undersokningen dr en kvalitetsmatning av kommunernas
myndighetsutévning och service gentemot foretagare. Foretagsklimat
mater enbart faktorer som kommunerna sjdlva kan paverka och det &r
enbart foretag som varit i kontakt med kommunen som deltar i
undersoékningen.

Kommunfullmaktige har i juni 2012 beslutat om en ny Néaringslivsstrategi
for Nordanstigs kommun 2012-2014.
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2.4.8 Personalpolitik

Nordanstigs kommun vill som arbetsgivare driva en personalpolitik som &r tydlig, val k&nd och
som &r val forankrad i en gemensam vardegrund som éverensstammer med verksamhetens mal.
Som arbetsgivare har kommunen som mal att organisationen utmarker sig genom att skapa
forutsattningar med en framsynt personalplanering, dar kompetensforsorjningen &r en hornsten
for att personalen ska kunna astadkomma god service och méjlighet for verksamheten att na
uppsatta mal.

Ambitionen &r att mojliggora alternativ for heltidstjanster inom kommunens verksamheter, for
de anstéllda som s& onskar.
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2.5 Personal

Rehabgruppen

Kommunens rehabgrupp har under 2012 allt farre fall/omplaceringar att hantera aven om
langtidssjukskrivningarna i Nordanstigs kommun 6kat nagot. | manga fall dar det foreligger
omplacering har fa eller inga erbjudanden om andra arbeten givits, eftersom medarbetaren inte
har réatt kompetens for ledig befattning. I likhet med 6vriga Sverige har kommunen en 6kning av
sjukskrivningar. Okningen mot motsvarande tid forra aret ar 1,5 %, vilket &r en markant 6kning.

Rehabgruppen fungerar nu i stor utstradckning som ett bollplank mellan verksamheterna och
foretagshalsovarden med manatliga rapporter fran FHV med redogorelser for de olika
insatser/projekt som pagar.

Sjukfranvaro

Utbildning och kulturndmnden (UK) sénker marginellt antalet anstéllda men har totalt sett 6kad
sjukfranvaro med 1,1 %. Omsorg och larandenamnden (OL) sanker marginellt antalet anstéllda
men har totalt sett en 6kad sjukfranvara med 1,9 %. Kommunstyrelsen (KS) okar marginellt
antalet anstallda och sanker sin sjukfranvaro med 2,2 %. Okningar och minskningar av personal
inom kommunstyrelsens verksamheter &r liten och rér sig om nagra fa personer per
verksamhetsomrade sa de torde ha liten statistisk inverkan pa kning respektive minskning av
sjukfranvaron.

Av totala sjukfranvaro star langtidsjukfranvaron for 44,5 %. Det dr en 6kning fran fjolarets
42,4%. Det regelverk fran Forsakringskassan som nu funnits en tid medfor att processen
forkortas, men det innebar ocksa att de individer som blir utforsakrade i stor utstrackning blir
fortsatt sjukskrivna med sjukpenning fran kommunen efter att karensperioden upphért.

Korttidssjukfranvaron 6kar i Nordanstigs kommun. Aven detta &r en trend som syns i hela lanet.
2011 skiljde Nordanstig sig fran 6vriga kommuner i lanet géllande aldersgruppen 29 ar och
yngre, med en Iag sjukfranvaro i denna grupp jamfort med motsvarande siffra for lanet. 2012
okar sjukfranvaron markant i denna aldersgrupp, narmare 2 %, vilket behéver en djupare analys.
Denna aldersgrupp &r ratt liten i Nordanstig och det ar illavarslande att denna aldersgrupp star
for en sa stor okning av sjukfranvaron. 2011 hade Nordanstig till skillnad mot évriga kommuner
i lanet en okning av sjukfranvaron i gruppen anstallda 30-49 ar. Under 2011 lag Nordanstig
kommuns sjukskrivningsstatistik marginellt hogre an foregaende ar samt marginellt hogre an
ovriga kommuner i lanet. Infor delarshokslutet finns inga jamférbara siffror for perioden.

Det kravs en djupare analys pa arbetsplatsniva och individniva for att komma fram till vad som
orsakar denna 6kning, men ett exempel ar en arbetsplats som 2011 hade en forstarkt
grundbemanning och som nu 2012, utan forstarkt grundbemanning 6kat sin sjukfranvaro med
500 timmar de forsta sex manaderna. Foretagshalsovarden (FHV) signalerar att de ser
kopplingar mellan organisation/omorganisation och sjukfranvaro.
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2.5.1 Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro 2009-2012

Procent 2009 2010 2011 2012
Kommunstyrelsen 2,8 3,2 4,7 2,5
Utbildning och 6.3 6.5 6.6 7.7
kultur

Omsorg och 6.9 5,9 5.4 73
ldrande

Totalt 6,6 6,1 59 7.4

Tabellen visar den totala sjukfranvaron for personalen inom Nordanstig kommuns verksamheter

per 30 juni 2012 jamford med 30 juni aren innan.

Under 2012 har satsningen pa halsoundersokningar for all personal fortsatt och kommer sa att
gora en bit in pa 2013. Sedan har all personal under en trearsperiod genomgatt halso-
underscékningar. FHV ser bland annat livsstilsfragor som en av orsakerna till sjukfranvaro pa ett

individuellt plan.

Sjukfréanvaro korttids- och I&ngtids

(%) <59 dagar > 60 dagar

Verksamhet 2011 2012 2011 2012
Kommunstyrelse 43,3 81,8 56,7 18,2
Utbildning och 515 51,0 489 49,0
kultur

Omsorg och l&rande 61,1 53,8 38,9 46,2
Total sjukfranvaro 57,6 55,6 42,4 445

Tabellen visar forhallandet mellan 1ang- respektive korttidssjukfranvaro per forvaltning. 59
dagar eller mindre raknas som korttidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer raknas som

langtidssjukfranvaro.

Sjukfranvaro for kvinnor och man

(%) Kvinnor Méan

Verksamhet 2011 2012 2011 2012
Kommunstyrelse 3,5 2,6 8,4 2,0
Utbildning och 75 8,9 17 20
kultur

Omsorg och l&rande 5,7 7,6 3,5 49
Total sjukfranvaro 6,2 7.9 4,0 43

Sjukfranvaron for man och kvinnor ar beraknad pa den ordinarie arbetstiden i respektive grupp.

Sjukfranvaro fordelad per aldersgrupp

(%) 29 ar eller yngre 30 -49 ar 50 ar eller aldre Alla anstallda
Verksamhet 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
Kommunstyrelse 0 0,4 3,4 2,7 5,8 2,4 47 2,5
Utbildning och 2.6 6.9 6,9 6,1 6,4 9,0 6,6 7,7
kultur

Omsorg och 28 6.3 58 7.3 54 7,5 54 73
larande

Total 42 7,6 6,3 7,0 5,8 7.8 59 7,4
sjukfranvaro

Sjukfranvaron i tabellen ar redovisad i aldersintervaller med den totala sjukfranvaron i procent

av den aldersgruppens totala arbetstid.
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2.6 Kommunens ekonomi

2.6.1 Delarsresultat 2012-06-30

Delarsresultatet per juni 2012 visar ett éverskott pa 9 619 tkr, foregdende ar dverskott pa
7 365 tkr. Kostnader och intékter har 2012 periodiserats per sista juni. Nedan visas
delarsresultatet per juni 2012 och tre tidigare ar.

Ar

(tkr) 2009 2010 2011 2012
Kommun 7981 15521 7 365 9619
Koncern 7529 16 122 10 027 13 463

Namndernas nettokostnaders andel av budget

| tabellen nedan visas namndernas nettokostnaders andel, per juni, av arsbudget 2012 samt
namndernas nettokostnaders andel, per juni, av arsresultatet 2011.

Ar
(%) 2011 2012
Totalt alla namnder 48,39 50,31

Namndernas nettokostnaders andel av arsbudgeten 2012 &r hogre dn jamforande andel 2011.
Tacksamt ar dock att prognoserna for skatteintakterna 6kat med 6 733 tkr jamfort med budget
under aret. Dessutom har tidigare betalda premier for 2007 och 2008, 9 291 tkr, avseende AFA
forsakring aterbetalts till kommunen. Se vidare namndernas redovisning av prognos.
Sammandrag ur respektive namnds delarsbokslut presenteras i kapitel 3.

2.6.2 Prognos 2012

Nordanstig kommuns prognos, per juni 2012, visar ett prognosresultat pa 3 923 tkr, att jamfora
med budget pa 3 022 tkr. Detta ger en budgetavvikelse pa 901 tkr.

2.6.3 Investeringar mm
Totala investeringar i kKommunen

Prognos
Ar AR 2009 AR 2010 AR 2011 2012-06-30 2012-12-31
(tkr) 8 344 14 492 24 364 8 847 40822 *
darav
KS 4063 9 059 20 965 8142 27047
UK 2223 1881 470 269 1542
oL 2058 3552 2929 436 2625

* Arsbudget samt de avvikelser mot budget som presenterats: 38 643 tkr + 2 176 tkr

Bredband

Bredbandsutbyggnaden fortsétter enligt fullmaktiges mal for att de boende ska kunna ansluta sig
till bredband av fiber- och ADSL-teknik. Under forsta halvaret har kommunen bokfort
kostnader for drygt 3 000 tkr. Projektering pagar i Harte, Hassela Ol-Erstékten.

Utvecklingsomraden och exploatering

Under forsta halvaret har planeringsarbete av utpekade L1S-omraden i kustbandet genomforts.
Planering av omradena Klasudden och Stenudden i Sorfjarden har paborjats. Omradena
Varpsand i Sorfjarden och Morangsviken pabdrjas under 4:e kvartalet 2012 och omradet i
Mellanfjarden 2013.

Fastigheter och anlaggningar

2 399 tkr har investerats under forsta halvaret i bl. a. trafiksékerhetsatgarder Gnarp,
ombyggnation av Alvagen 14 till forskola, ombyggnation av Ballebo, bussrunda Bergsjo skola
samt ombyggnationer pa Homons atervinningscentral.
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Inventarier

Nara 2 000 tkr har investerats i inventarier sasom IT-uppgradering, utemiljoer vid skolor och
forskolor, arbetsmiljoatgarder, digitala klassrum, verksamhetssystem, mabler till
aldreomsorgen, forbattrad maltidsmiljo i skolan samt reinvesteringar sasom datorer, skrivare
och kopiatorer under forsta halvaret 2012.

Aktier
Aktier i Samkraft samt i Kommuninvest har kopts in till ett varde av néra 1 200 tkr.

Forsaljning av anlaggningstillgangar

Ar AR 2009 AR 2010 AR 2011 2012-06-30

(tkr) 26 5 370 295

Langfristiga lan

(tkr) AR 2009 AR 2010 AR 2011 2012-06-30
Laneskuld 1/1 -66 951 -46 866 -70 298 -67 439
Nya lan 0 -25 000 0 0
Nya leasingbilar * 0 -1882 -1 750 -2 102
Amortering I1an 19 430 2948 3226 3119
Amortering 654 502 1383 553
leasingbilar

Utgaende balans -46 867 -70 298 -67 439 -65 869

*-2 102 per 2012-06-30 &r ej uppbokat i balansrakningen

2010 tog kommunen ett nytt 1an pa 25 mkr for att finansiera en del av kopet av Nordanstigs
Ekoteknik KB.

Infriade borgensataganden

(tkr) AR 2009 AR 2010 AR 2011 2012-06-30

0 83 25 0

Placeringar

Kommunens déverlikviditet, 22 486 tkr, ar placerad i rantefond med bindningstid 0-3 ar samt
fastranteplacering bindningstid 1 ar. Dessutom har kommunen placerade medel, 700 tkr, i
Ravaruobligation bindningstid 3 ar, t.0.m. 2014-06-22 samt 700 tkr, aktieindexobligation
bindningstid 5 ar, t.0.m. 2016-06-22.

2.6.4 Balanskravet

Alla kommuner har fr.o.m. ar 2000 ett lagkrav (KL 8 kap 48) att f6lja, som innebar att redovisa
storre intakter &n kostnader (balanskrav). Budget for 2012 uppréttades med ett resultat pa
3022 tkr.

Avstdmning mot balanskravet

Avrets prognosresultat 3923
Avgér realisationsvinster 0
Synnerliga skél 0
Justerat resultat 3923

Avstamning mot tidigare ars balanskrav

Nordanstigs kommun har tidigare ar uppfyllt balanskravet. Nordanstigs kommun uppfyller
balanskravet i prognosen for helarsresultatet 2012 enligt KL 8 kap 48.
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2.7 Kommunkoncernens ekonomi

Nordanstigs kommunkoncern &r uppdelad i koncernféretag och uppdragsforetag se kapitel 3,4
och 3,5. Koncernforetagen ar de heldgda bolagen som samtidigt har en verksamhet som
paverkar koncernens resultat. Uppdragsforetagen ar de foretag som antingen har liten
resultatpdverkan eller dar kommunens andel i bolaget ar litet. Koncernféretagen ar Nordanstigs
Bostader AB, Nordanstig Vatten AB samt Nordanstigs Fjarrvarme AB. Uppdragsforetagen ar
Stiftelsen Ersk-Matsgarden, Nordanstigs Fastighets AB, Nordanstigs Ekoteknik KB, Bergsjo
Narvarme KB samt Fiberstaden AB. Nedan beskrivs sarskilt nagra av kommunens bolag, for
ovrig information om bolagen se kapitel koncernféretag och uppdragsforetag.

Nordanstig Vatten AB
Kommunen har beslutat om en kapitaltdckningsgaranti pa hogst 1 500 tkr som motsvarar det
belopp som bolaget forvéantas redovisa som underskott i bokslut 2012,

Nordanstigs Fjarrvarme AB

Nordanstigs Fjarrvarme AB bildades 2010. Bolaget dvertog da fjarrvarmeanlaggningarna som
tidigare agdes av kommunen, Nordanstigs Bostader AB och Bergsjo Narvarme KB. Underlaget
och kdpeavtalen var dock inte kompletta. Kommunens del i anlaggningen i Bergsjo ingick inte i
avtalen och Bergsjo Narvarme KB’s anlédggningsvarde har justerats. Kompletterande handlingar
avseende anlaggningstillgangarna ingavs till kommunstyrelsen och fullméktige varen 2012.
Fullméktige beslutade om justerade varden 2012-06-25.

Nordanstigs Ekoteknik KB

Nordanstigs kommun salde VA-anlaggningar till Nordanstigs Ekoteknik KB 1995. Ett
operationellt leasingavtal pa 30 ar upprattades da. Nordisk Renting AB var komplementar och
Nordanstigs kommun kommanditdelagare.

2010 utnyttjade kommunen optionstillfallet efter 15 ar for att 16sa avtalet i sin helhet. Darefter
ingick Nordanstig Vatten AB (NVAB) som kommanditdelagare och Nordanstigs kommun &r
komplementar. Det bokforda vardet i kommunen efter Gvertagandet var 42 844 tkr, fordelade pa
andelar 25 874 tkr och fordran 16 970 tkr. FOr att battre motsvara kommunens andelsvarde i
Nordanstigs Ekoteknik KB skrevs det bokfdrda andelsvardet ned med 17 373 tkr, samma belopp
som den tidigare redovisade extraordindra intakten. 2011 gjordes ytterligare en nedskrivning pa
9 280 tkr. 2012-06-25 beslutade fullmaktige att 6verlata anlaggningarna till bokfort varde till
NVAB. Under hosten planeras att likvidera kommanditbolaget.

Bergsjo Narvarme KB

Nordanstigs kommun kopte ut Nordisk Rentings andelar i kommanditbolaget Bergsjo Narvarme
KB 2008. Varen 2009 gick Nordanstigs Fastighets AB in som kommanditdelagare och
Nordanstigs kommun ar komplementar. Bergsjo Narvarme KB salde anldggningarna till
Nordanstigs Fjarrvarme AB i december 2010. Justering av anldggningsvéardena beslutades av
fullmaktige 2012-06-25. Fr.0.m. 2012-07-01 har darmed kommanditbolaget inte nagra
anlaggningar eller nagon verksamhet kvar. Under hosten planeras att likvidera
kommanditbolaget.

2.7.1 Delarsresultat 2012-06-30

Kommunkoncernens delarsresultat per 2012-06-30 ar 13 463 tkr jamfort med foregaende ar
samma period 10 027 tkr. Nordanstigs Bostader AB visar ett delarsresultat pa 2 608 tkr.
Nordanstig Vatten AB visar ett delarsresultat pa 0 tkr. Nordanstig Fjarrvarme AB visar ett
delarsresultat pa 1 236 tkr.

2.7.2 Prognos 2012

Kommunkoncernen har inte i delarsbokslutet redovisat en samlad prognos for arsresultatet
2012. Men de enskilda bolagen visar foljande prognoser. Nordanstigs Bostader AB, 3 500 tkr.
Nordanstig Vatten AB, 0 tkr. Nordanstigs Fjarrvarme AB, 600 tkr.
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3 Kommunens verksamheter

3.1 Kommunstyrelsen

3.1.1 Verksamhetsberattelse
Namndens verksamheter

Forvaltningen bereder darenden som ska behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullméktige.
Har finns kommunens diarium med offentliga handlingar. | KS-forvaltningen ingar dessutom
ansvaret for kommunens ekonomi- personal- och kvalitetsfunktioner. Vidare handlaggs &ven
naringslivsfragor och samhallsbyggnadsfragor. De gemensamma namnderna
overformyndarverksamhet, raddningstjanst och miljonamnden ingar ocksa.

Mal och maluppfyllelse

KS-forvaltningen har sju mal. Av dessa ar sex av karaktaren inriktningsmal. I malredovisningen
redogor vi for vissa vidtagna aktiviteter for att “nd” malen. Ett av malen “foretagsklimat”
kommer att bli foremal for en servicematning av kommunens myndighetsutévning under
hosten.

Viktiga handelser under aret

En stérre ombyggnad av Alvégen 14 till forskola har genomforts efter att ett akut behov av
forskoleplatser uppstatt. DA ombyggnaden ej var planerad fanns den inte med i ursprungliga
budgeten. | stort sett 6verensstdimmer 6vriga investeringar med budget.

Bredbandsutbyggnaden har fortsatt enligt plan och senast har Bastasen, Vasttjar, Gryttje,
Lindsta och Frdsten anslutits inom ramen for projektet Fiber till byn.

Under varen har en omfattande utbildning i I6nebildning och l6nesattning genomférts for alla
chefer, personalutskottet, fackliga fortroendeman och samtliga medarbetare. Malsattningen har
varit att 6ka kunskapen om I6n och Iénesattning, l6neavtalen, hanteringen av l6nedversynen. Ett
arbete har dven genomférts med att ta fram eller omarbeta de I6nekriterier som vi ska anvanda
gemensamt i verksamheterna.

Stormen Dagmar pa annandagen 2011 har hittills under aret fatt stora konsekvenser pa
kommunens skog. Omhéndertagandet av stormfalld skog har genomforts pa entreprenad, samt
oskadliggorande av rotvéltor vilket tagit stora resurser i ansprak.

Ombyggnation av Homons Atervinningscentral har pabérjats. En tillfallig 16sning for
slamhantering pa Ulvbergets avfallsstation togs i bruk under april. Denna tillfalliga l16sning far
fortskrida med forutséttning att Nordanstigs kommun snarast kommer fram till en egen Idsning
for omhandertagande av slam.

En fysisk planerare har anstéllts pa 6 manader for att detaljplanera LIS-omradena. Uppforandet
av nio vindkraftverk i Brannasen, Nyvallsasen och Morkasen har pagatt hela aret och driftstart
planeras under hdsten. Samkraft AB planerar for att forvarva 7 av verken.

Namndens investeringar

Né&mndens totala investeringsvolym kommer, enligt vad som for nérvarande kan bedémas,
uppga till ca 20 000 tkr under 2012. Av hitintills genomforda investeringar kan namnas bytet av
IT-plattformen som varit planerad under ett antal ar. Ombyggnaden av atervinningscentralen pa
Homon har startat i dagarna med en preliminar kostnad pa ca 8 000 tkr.
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Infér 2013-2015
Nordanstigs kommun ar sedan 2011 medlemmar i SmakKom en vanfoérening for kommuner med

ett innevanarantal under ca 11 000 innevanare.
Av aktuella fragor som f.n. bevakas kan namnas;
¢ skatteutjamningsutredningen
o Strandskyddsbestdmmelserna
e Polisfragan (vikten av lokal narvaro)
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3.1.2 Ekonomisk redovisning

Kommunstyrelsen Budget Bokfort Bokfort Prognos Avvikelse Bokslut
(tkr) 2012 juni 2012 juni 2011 2012 mot budget 2011
LEDNINGSKONTORET

2. Politiska 4700 2142 2152 4 545 155 4409
3. Overformyndare 850 390 341 850 0 728
4. Medlemsavgifter 1417 678 641 1373 44 1288
5. Kommunstyrelsens 24064 11356 7012 24068 4 17717
administration

6. Néaringsliv/turism 2 892 1627 1208 2997 -105 2741
7. Norrhalsinge 5035 2943 2910 5950 45 588l
raddningstjanst

10. Agda fastigheter och 9120 3964 3661 9029 01 7483
anlaggningar

11. Hyrda lokaler 3867 1820 2282 3867 0 3621
14. Plan och Bygg 834 280 316 834 0 770
15. VVagar, vagbelysning, 3089 1316 1708 3989 0 3546
vagbidrag

17. Norrhélsinge 1185 584 581 1130 55 1116
Miljokontor

19. Mark och planering 0 0 168 0 0 364
20. Bostadsanpassning 1717 1161 615 1717 0 1516
21. Skog -300 339 -60 50 -350 -459
AFFARSDRIVANDE

13. Renhallning 22 -484 -806 22 0 -705
Summa totalt KS

Intékter 30 200 15 263 12 933 32 556 2 356 29 203
Kostnader 90 492 43 379 35 662 92 977 -2 485 79 219
darav kapitalkostnader 15 368 7 264 6 360 15 249 119 13015
Nettokostnad 60 292 28116 22729 60 421 -129 50 016

Delérsresultat

KS-forvaltningens delarsresultat uppgar till 28 116 tkr (22 729) vilket ar under riktpunkten
(oaktat vissa periodiseringsposter). Jamforelse mellan aren forsvaras genom vissa
verksamhetsforandringar. De storsta avvikelserna gar, i allt vasentligt, att finna inom KS-
administrationen (IT-kostnader) samt kostnaderna fér bostadsanpassning.

Prognos
Sammantaget bor KS-foérvaltningen klara verksamheten inom tilldelad nettokostnadsram.

En stor del av arbetsmarknadens parter har slutit ettariga avtal med lonedkningsnivaer pa mellan
2,6 och drygt 3 procent. | huvudsak har mérket som sattes av industrins parter foljts och avtalen
bedoms inte leda till en anmérkningsvart hog lonedkningstakt. De avtalsomraden dar avtalen har
landat pa nivaer hogre an 2,6 procent ar de omraden dar I6nedkningar utéver avtal tenderar att
vara sm4, t ex inom handeln. Resterande avtal, for bland annat larare vantas ocks& hamna i niva
med mérket. Arsutfallet avseende Iénerérelsen &r f.n. svarbedomt.

Kommunens administration belastas fér narvarande av kommunens gemensamma IT-kostnader
(licenser etc.). Vidare har léneutbildningen och konsultkostnader for bolagsfragor belastat
verksamheten. Medfinansiering av pagaende konsultutredningar (IT, HR o avfall etc.) maste
finansieras inom totalramen. Kostnaderna for bostadsanpassning ar hdga men bedémningen ar
att budgeten kan hallas. Stormen Dagmars harjningar medfor betydande kostnader for
skogsverksamheten. Att 6ka avverkningen for att klara budgeten (med radande priser) finner vi
inte tillradligt.
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Forslag till atgarder

En generell aterhallsamhet kravs for att KS-forvaltningen skall klara verksamheten inom den
totala nettokostnadsramen.

Inom renhallningsverksamheten bor bl.a. foljande beaktas;

e FOr att undvika att kostnaderna for slamhantering 6kar ytterligare bdr kommunen snarast
komma igang med ett eget omhandertagande (slamlaguner samt avvattnande fordon) av
slam.

e For att minska inkomstbortfallet fran grovsoptippen under tiden for ombyggnationen bor
verksamheten strava efter att minimera tiden da verksamheten haller stangt for
foretagsavfall. En bra logistik under byggnationstiden ger ett mindre inkomstbortfall.
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3.1.3 Sammanfattning verksamhetsmatt

Juni Prognos Bokslut
Ar 2012 2012 2011
2. POLITISKA - BYGGNADSNAMNDEN
Beviljade bygglov 60 120 118
Beviljade strandsskyddsdispenser 13 20 20
Antagna detaljplaner 4 8 7
3. OVERFORMYNDARE
Aktiva &renden i formyndarskapsregistret 129 128
Godmanskap enligt 11:4 FB med forv. egendom 82 82
Antalet stéllforetradare 64 101
20. BOSTADSANPASSNING
Antal anpassningar/ar 37 70
Smahus 11 34
Flerbostadshus 26 36
13. RENHALLNING
Hushallssopor (ton) 1212 2 424 2451
Antal fakturerade kunder aretrunt abonnent (st) 3814 3820 3835
Antal fakturerade fritid abonnent (st) 1548 1548 1576
Antal témningar brunnar (st) 925 2 425 2470
Antal témningar tankar (st) 94 420 419
Registrerade brunnar (st) 2 669 2 669 2477
Registrerade tankar (st) 387 387 387
Grovsopor in (ton) 102 210 223
Bygg- och industriavfall osorterat in (ton) 266 450 658
Tréavfall in (ton) 298 350 369
Tréaavfall ut (ton) 0 500 661
Brannbart ut (ton) 120 200 251
Ej brannbart ut (ton) 30 40 45
Osorterat avfall ut (ton) 160 250 330
Metallskrot in (ton) 78 180 178
Antal atervinningscentraler 2 2 2
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3.2 Utbildning och kultur

3.2.1 Verksamhetsberattelse
Namndens verksamheter
Utbildnings - och kulturndmndens ansvarsomraden ar:

Forskola kan erhallas fran det att barnet fyllt ett ar och fram till sex ars alder under forutsattning
att vardnadshavaren/vardnadshavarna arbetar eller studerar. Fran tre ars alder maste alla
erbjudas minst 15 timmar per vecka, allmén forskola, den verksamheten ar avgiftsfri. Totalt
omfattar allméan forskola 525 timmar per ar och inom var kommun féljer allméan forskola
skolans verksamhetsar. De vardnadshavare som arbetar och anvander mer tid an 15 timmar far
en reducering motsvarande 15 timmar per vecka. Maxtaxa tillampas i var kommun.

Forskoleklass omfattar 525 timmar per ar och foljer skolaret. Verksamheten é&r frivillig men som
det ser ut idag sa gar alla i forskoleklassen av vara sexaringar. Verksamheten ar kostnadsfri.

Grundskola. Det ar barnet fyller sju ar borjar skolan. Dispens att borja tidigare eller senare kan
sokas. Grundskolan kan forlangas med ett tionde skolar om eleven inte har natt godkanda betyg.

Grundsarskolan bestar av sarskola och traningsklass. De elever som blivit inskriven i sarskolan
enligt de kriterier som behovs for detta, har majlighet att utoka sin skoltid med tva ar. Som
grundsarskoleelev kan du lasa bade sarskolans kursplan och enskilda amnen efter grundskolans
kursplan.

Fritidshem. De elever vars vardnadshavare arbetar eller studerar har ratt att erhalla en plats pa
fritidshemmet. Maxtaxa tillampas i kommunen.

Folkbibliotek. Huvudbiblioteket finns i Bergsjo och filialer finns pa orterna Hassela, Gnarp och
Harmanger. Under aret har en 6kning av lan skett pa filialerna, det ar framst barnboksutlaningen
som har Okat. Ett bibliotek ar sd mycket mer an bocker. Har foljer nagra exempel pa vad ett
bibliotek kan erbjuda, du kan slaktforska, vara uppkopplad mot évriga varlden pa de datorer
som finns uppstallda, tidskrifter finns att lasa och bocker fran andra bibliotek i lanet kan
bestallas hem. Mojligheterna ar manga och den marknadsforing som verksamheten har borjat
med under aret kommer nog att ge ytterligare fler besokare.

Elevhalsoteam. Ett vergripande team som bestar av tre specialpedagoger, tva skolskéterskor,
tva kuratorer och en vakant tjanst som psykolog arbetar for att stodja, handleda och uthilda
personal inom alla verksamheter.

Foreningsstod. Foreningslivet i kommunen har de senaste aren varit mindre aktivt. Infor detta
budgetar kunde vi darfor hoja bidraget till foreningarna. De ideella krafter som verkar ute i
kommunen ar mycket vardefulla.

Friluftsbad. Foreningar och kopta tjanster haller vara bad 6ppna for allmanheten och bidrar pa
det sattet till att marknadsfora kommunen. Bade insjoar och havsbad ar populdra i kommunen.

Kulturverksamhet. Ett rikt kulturliv med allt fran musik, teater, bio, kulturgardar och
upplevelser av annat slag ges till vara invanare och aven till andra utanfor kommunen som gérna
besoker de olika evenemangen.
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Mal och maluppfyllelse

Malet att alla skall ga ut grundskolan med fullstandiga betyg ar langt ifran natt. Daremot sa
marks satsningen som har gjorts pa &mnena svenska och matematik de senaste aren for de yngre
att ge resultat. Detta méats med hjélp av nationella prov och ytterligare kartlaggningar i &mnet
svenska. Den satsning som pabdrjats nu ar inom amnet teknik och da redan fran forskolan.
Dokumentation &r ocksa ett omrade dar det standigt sker forbattringar. Malet att senareldgga
debutaldern for ungdomars bruk av alkohol och tobak har under detta lasar aktualiserats genom
att elever fran arskurs 6 bereds méjlighet att skriva kontrakt tillsammans med minst en vuxen.
Arbetet innefattar &ven forstarkt halsosamtal som skolskoterskan ansvarar for.

Viktiga handelser under aret
o Nagra elever har haft extra insatser utéver vad som kommunen annars brukar ge. Effekten

for frdmst en elev har varit mycket positiv.

Antalet barn med annat modersmal i forskolan har okat.

Paborjat processen med att teckna ett kollektivavtal gallande avvikelser i
arbetstidsfordelningen for larare med uppehallstjanst.

Fler elever i grundskolan gar pa skolor utanfér kommunen.

Ytterligare en forskoleavdelning éppnade i januari 2012 i Bergsjé och infér augusti
planeras ytterligare en i Gnarp.

Infor arets budget planerades det for 444 forskolebarn och i dagslaget har vi 454 barn
inskrivna. Aven forskoleklassen har fler barn an planerat, 94 barn mot budgeterade 85.

Namndens investeringar

Reinvesteringar &r till for att aterstalla det som behdver bytas ut pa grund av slitage eller som pa
annat sétt behover bytas ut. Ett eftersatt arbete som beh6ver kopplas till framtida skolstruktur
for att satsningen skall bli pa ratt saker.

Arbetsmiljoatgarder. | de flesta av UKs verksamheter saknas fortfarande ljudtak eller andra
dampande atgarder. Arbetet med att byta ut ljusarmatur inomhus och fasadbelysning eller
stolpar utomhus for att miljdanpassa och for att ge battre arbetsbelysning som foljer dagens
rekommendationer ar ett standigt pagaende arbete. Markiser eller andra losningar for att stanga
ute solens varme eller ljus ar kompletteringar som behdvs pa flera av vara fastigheter. En
medveten satsning pa att succesivt byta ut forskolan och fritidshemmens matbord for att minska
bullret &r enligt nuvarande rekommendationer viktigt att paborja.

En satsning pa att utéka omkladningsrum vid Bergsjo skolas idrottssal ar ett prioriterat omrade.
Trangsel och med utsatthet som f6ljd nar olika grupper av elever trangs tillsammans pa en liten
yta utgor ett arbetsmiljoproblem for framst eleverna men &ven for ansvariga lérare.

En handikappanpassning behéver ocksa goras for att elever med funktionshinder skall kunna ta
sig upp till idrottssalen pa Bergsjo skola. Att kombinera detta med att utoka
omkladningsrummen skulle ge en heltackande I6sning som &r hallbar manga ar framat i tiden.

Instrument — musikundervisning. | den nya kursplanen skall alla elever beredas mojlighet att
utdva instrumentalmusik. ldag finns inte den méjligheten pa alla skolor vilket gor att namnden
varje ar framover behdver investera i musikutrustning och i instrument.

Kop av klassrumsmabler. Byta ut och kompettera elevernas arbetsbankar och stolar &r ett
mangarigt projekt. Alla mobler bor anpassas till radande rekommendationer for godkand
arbetsmiljo. Har skall ocksa rymmas nyanskaffningar av forskolemobler som aven de ar
anpassade for att minska bullernivan.

Digitala klassrum. En till en datorer for elever i forsta hand pa hogstadiet. Utrustning av
klassrummen med interaktiva skrivtavlor och tillhdrande teknisk utrustning sdsom bland annat
hogtalare och dator. Kompensatoriska hjalpmedel for de elever.
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Staket och grindar. Nyanskaffning av grindar och staket som idag inte finns. Under
kommunstyrelsen finns projekt: utemiljo, skolor och forskolor dér skall kostnaden for att byta ut
befintliga staket och grindar tas. Ett stort antal sadana projekt &r atgardade eller pa gang att
atgardas. Aven har ar behovet stort att beslut fattas om hur den framtida skolstrukturen skall se
ut i Nordanstigs kommun, for att medel skall satsas pa ratt objekt. Under kommunstyrelsen
finns dessutom projekt: skolgardar och forskolegardar/belaggning som ér till for att ersatta
asfaltbelaggningar som idag stéller till stora problem nar barnen leker.

Bibliotek. Anpassning av arbetsmiljon fortsatter, reinvestering av datorer

Infor 2013-2015

En 6versyn for fordelning av medel inom utbildning och kulturndmndens (UK) verksamheter
behover goras. Arbetet med att planera langsiktigt for var kommunen ska erbjuda forskolor och
grundskolor bor paborjas i dialog med medborgarna. Nar eller om beslut om skolstruktur tas kan
en langsiktig investeringsplan goras for utemiljoer, arbetsmiljéanpassningar och inre atgarder av
annat slag goras. Fortsatt éversyn, medveten rekrytering och kompetensutveckling av redan
anstélld personal behdver fortsatta. En rekryteringsplan for att mota de framtida
pensionsavgangarna ar av stor vikt att det tas fram med koppling till framtida skolstruktur.
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3.2.2 Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning Budget Bokfort Bokfort  Prognos  Avvikelse Bokslut
(tkr) 2012  juni 2012  juni 2011 2012 - d'gg: 2011
PROGRAM

22. Bibliotek 1907 892 835 1907 0 1863
23. Foreningsstod 1850 925 1207 1 850 0 1799
24, Kulturverksamhet 200 103 69 200 0 196
25. Friluftsbad 90 45 41 90 0 94
26. Barnomsorg - 121565 61981 60241 125520  -3955 121863
grundskola

UTBILDNINGS OCH

KULTURNAMNDEN

Intakter 8030 5525 6591 9379 1349 12 436
Kostnader 133642 69 471 68984 138946 -5304 138251
darav kapitalkostnader 1508 680 665 1508 0 1338
Nettokostnad 125612 63 946 62393 129 567 -3955 125815

Delarsresultat

I och med den skdrpta lagstiftningen om alla barns rétt till stod som finns inskrivet i skollagen
har personalkostnaden 6kat. Denna lag trddde i kraft 1 juli 2011 och redan under héstterminen
2011 steg kostnaden.

Grundskolan har erbjudit alla elever som ej befaras na malen i arskurs 9 extra undervisningstid
under februarilovet och pasklovet. For elever i arskurs 7 och arskurs 8 anordnades sommarskola
under tva veckor. Ett fyrtiotal elever var anmalda till sommarskolan vilket &r en stor 6kning
jamfort med tidigare ar. For arets sommarskola utgick inget statsbidrag. Kostnaden for
lovskolorna bokfors pa Bergsjo skola vilket bidrar till en del av dess befarade underskott for
verksamhetsaret.

Bergsjo skola och Gnarps skola har under aret haft elever med annan form av undervisning an
den traditionella undervisningen. Kostnaden fér denna speciella form och som till stor del utfors
av bade ansvarslararen och extra resurslarare ar kostsamt for skolorna. Insatserna har gett
positiva resultat for de enskilda eleverna. Dessa insatser ar nu avslutade och infér kommande
termin planeras nu for mer integrerade insatser for dessa elever.

Hassela skola med tillhérande fritidshem som &r en skola med fa elever har med det
fordelningssystem kommunen har just nu inte kunnat bemanna verksamheterna fran 06:00-
18:00. Forutom detta sa har elever med behov av stdd varit stérre under detta lasar. Kommunens
elevhélsoteam har regelbundet varje vecka arbetat med elever, personal och &ven
foréldragrupper. Extra personal har satts in for att verksamheten skall fungera och for att
eleverna ska fa det stod de har rétt till enligt skollagen. Detta medfor att kostnaden for personal
kommer att dverskridas. Lénnbergsskolan och Ilsbo skola med tillhérande fritidshem skall om
inget oférutsett intraffar halla sina budgetar. Detsamma galler for Bringsta skola och fritidshem.

Frostuna skola med tillh6rande fritidshem har under aret forstarkt med extra personal for att ge
stod till enskilda elever med rétt till det. Detta kommer att paverka personalkostnaden.
Forskolan pa Frostuna har via elevhalsoteamet fatt kompetensutveckling och det kommer att
paverka budgeten.

Forskolan i Bergsjo med sina 8 avdelningar forlagda pa tre platser kommer att ha svart att halla
budget. De nya avdelningarna pa Alvagen som startade i januari tog sjalva kostaden for kost och
stad de tre forsta manaderna vilket inte fanns med i budgeten. Aven férskolan har barn som
behover extra stod i olika former, sprakstdd och stod for att klara sin vardag i forskolan.
Eftersom det i dagsléaget inte finns nagra medel centralt for stod till forskolan sa star
verksamheten sjélva for denna kostnad.
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Prognos

Bergsjo skola 4 — 9. Extra stdd till elever under terminen gor att budgeten kommer att
overskridas med cirka 500 tkr. Stodet kommer att behévas dven for kommande lasar. Fortsatt
satsning pa lovskolor kommer ocksa att fortsétta trots att statsbidraget nu har tagits bort vilket
gor att verksamheten sjélv bekostar detta. Lénnbergsskolan med tillhérande forskoleklass och
fritidshem kommer om inget ofdrutsett hander att halla sig inom ram.

Bergsjo forskola som utokats med tva avdelningar kommer att Gverskrida budgetramarna med
minst 300 tkr. Stod till enskilda barn och ej budgeterade kostnader fér kost och stdd under tre
manader ar nagra av orsakerna till att ramen éverskrids.

lIsbo skola, forskoleklass och fritidshem beraknas halla sig inom budgetramen. Daremot har
kostnaden for forskolan okat i forhallande till vad som planerats. Storre sjukfranvaro ar en av
anledningarna till att verksamheten befaras ga med ett underskott pa cirka 200 tkr.

Hassela skola och forskola berdknas tillsammans ga med ett underskott pa cirka 300 tkr.
Underskottet beror pa att bemanningen pa skolan varit hogre an tilldelade medel. Stod till
enskilda elever och att fa verksamheten att fungera de oppettider som beh6vs 06:00-18:00.

Gnarps skola, fritidshem, forskoleklass och forskola beraknas sluta pa ett underskott pa 650 tkr
och dar har insatser for enskilda elever bidragit till detta underskott. Infér hdsten 2012 kommer
ytterligare en avdelning att 6ppnas med en hyra pa 12 tkr per manad och personalkostnad for

2 - 3 personal beroende pa antalet barn.

Frostuna skola, forskoleklass, fritidshem och forskola dér ser prognosen ut att bli ett underskott
motsvarande cirka 100 tkr. Skolan har satt in extra stdd till enskilda elever.

Bringsta skola, forskoleklass och fritidshem samt Glantans férskola och Stallbackens forskola
kommer om inget of6rutsett intraffar att halla sig inom budgetramen.

Forslag till atgarder

Nordanstigs kommun &r till ytan stor och mgjligheten till att samordna verksamheter for att
hélla nere kostnaderna ar darfor svara att verkstalla. Sma enheter har samma behov av
grundbemanning som en stor verksamhet. Detta far till foljd att férdelningssystemet maste ses
Over. Diskussioner kommer att féras med rektorer och forskolechefer kontinuerligt for att se
vilka atgarder som ar majliga att genomfora. Strukturella férandringar av mer 6vergripande art
behdver diskuteras inom utbildnings- och kulturndmnden.
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3.2.3 Sammanfattning verksamhetsmatt

Budget Juni Prognos Bokslut
Ar 2012 2012 2012 2011
Antal skolorter 6 6 6 6
Antal skolor 7 7 7 7
Antal férskoleorter 7 7 7 7
Antal forskolor 9 9 9 9
Antal bibliotek 4 4 4 4
Antal grundskoleelever 719 712 700 745
Antal férskolebarn 444 454 450 423
Antal fritidshemsbarn 246 245 245 246
Antal forskoleklasselever 85 94 92 91
Antal gru_ndskoleelever i friskola i 60 60 60 63
Nordanstig
Antal for§kolebarn i friskola i 1 1 1 12
Nordanstig
Antal bar_n i allman forskola i friskola i 9 9 9 7
Nordanstig
Antal frlt!dshemsbarn i friskola i 24 24 24 97
Nordanstig
Antal forskoleklasselever i friskola i 8 8 8 9
Nordanstig
Antal barn i annan pedagogisk 3 3 3 4
verksamhet i Nordanstig
Antal grundskolelever i annan kommun 70 78 104 59
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3.3 Omsorg och larande

3.3.1 Verksamhetsberattelse
Namndens verksamheter

Inom Utbildnings- och Omsorgsforvaltningens stab finns de resurser som utnyttjas gemensamt
inom forvaltningen, bland annat verksamhetschefer, namndssekreterare, medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS), bistandsbedémarna for vard och omsorg samt fardtjanst och
riksfardtjanst. Vidare ingar vaktmasteri, bidrag och avgifter samt sérskilda projekt.

Verksamhet for individ och familjeomsorg ger stdd till barn och familjer, rad och behandling
vid missbruk- eller drogberoende problem, ekonomiskt bistand, budget och skuldradgivning.
Vidare ingar familjeratt och adoption, serveringstillstdnd samt dédsboanmalan,

Verksamhetsomradet for stod och larande innefattar Gymnasieutbildningen som bestar av tva
delar den ena och klart storsta delen handlar uteslutande om tjanstekop fran andra kommuner.
Vuxenutbildningen bestar av flera olika skolformer vidare ingar SFI (Svenska for invandrade),
grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning och Sarvux, omvardnadsutbildning
samt uppdragsutbildningar. | enheten ingar dven Arbetsmarknadsenheten som arbetar med olika
insatser kopplade till arbetsmarknadspolitiska program, arbetet sker ofta i samverkan med
kommunens socialtjanst. | enheten ingér dven transportorganisation och bilpool. Aven
invandrarenheten som hanterar flyktingmottagning och hantering av statshidrag ar organiserad
inom denna verksamhet.

Inom verksamhetsomradet VVard och omsorg ingar Omsorg om funktionshindrade som bestar av
personliga ombud, all verksamhet enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) varav det i kommunal regi finns tva gruppbostader och tva dagliga verksamheter.
Personlig assistans som tidigare utfordes av kommunen bedrivs efter upphandling genom
Kompis assistans. En del insatser som beviljas enligt LSS utfors &ven genom tjanstekop.
Verksamheten bestar dven av socialpsykiatriska verksamheten som har ett boende,
dagverksamhet samt boendesttd i ordinart boende, bemanningsenheten inom omsorgen om
aldre och funktionshindrade samt kost och stad.

Aldreomsorgen bestar av hemtjanst som bedrivs i kommunal regi samt av tre privata utforare
enligt lagen om valfrihet (LOV). Vidare ingar nattpatrull, korttidsvard och avlastning, fyra
sérskilda boenden samt dagverksamhet och anhérigstod.

Det har under aret pagatt en del projekt inom férvaltningen varav Demensprojektet ar ett dar
aven projektet "det sociala innehallet i vardagen™ ingar och avslutades 2012-06-30.
Demensprojektet har ett samarbete med primarvarden som fortsétter under aret. Vidare har ett
projekt kallat "Bo Bra P& Aldre Dar" pagatt som syftat till att utreda behov av boendeformer
inom &ldreomsorgen. Projektet avslutades 2012-04-16. Stimulansmedel for projektet
"Omvardnadslyftet" syftar till att kompetenshojande personal inom aldreomsorgens verksamhet
och pagar under 2012-2013. Projekt pagar inom aldreomsorgens sarskilda boende i syfte att
implementera vardighetgarantier i verksamheten. Alternativa driftsformer &r ett projekt som
syftar till att skapa alternativa driftsformen inom och genom offentlig sektor och genomfoérs
tillsammans med Gévle, Hudiksvall och Ljusdals kommuner. SNAC -The Swedish Nationally
Study on Ageing and Care, ar en langsiktig nationell studie av aldrandet och varden och omsorg
om de aldre, som initierats av regeringen och genomfors i fyra omraden i Sverige varav
Nordanstig &r ett av de omraden som deltar i denna studie. Projektmedel ar beviljade fran
Lansstyrelsen gallande kvinnofridsfragor och barn som bevittnat vald fran hésten och projektet
I6per under ett ar.
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Mal och maluppfyllelse

Individ och familjeomsorg har genomfort en organisationsforandring och tydliga mal for
verksamheten. Vidare har arbetsrutiner och dokumenterade riktlinjer och verksamhetsplaner
upprattats. Verksamheten har paborjat ett intensivt arbete for att uppfylla mal dar det med ett
mer langsiktigt perspektiv kan visa pa resultat. En del av aktiviteter ar gjord och har uppnatt det
resultat som planerats i maluppfyllelsen.

Verksamhet for stod och larande foljer malplanen och arbetar kontinuerligt med att utveckla
rutiner och arbetssatt for att uppfylla uppsatta mal. | syfte att kvalitetssékra verksamhet och
skapa trygghet inom Aldreomsorgens sérskilda boenden pagar ett arbete med att implementera
arbetssatt och uppratt individuella planeringar av behov och beviljade insatser till den enskilde.
Vidare pagar verksamhetsplaneringar dar det finns fokus pa ett vardegrundsarbete.
Kvalitetsregister finns pa alla enheter och samordnas av en gemensam projektledare for
Nordanstigs, Hudiksvall och Ljusdal.

Kost har ett pagaende arbete dar de féljer upp antal atande elever i skolans matsal. Hemtjansten
arbetar for att den enskilde ska k&nna trygghet i hemmet och uppréttar individuella planer
utifrn behovet och de beviljade insatserna. Kontinuerligt arbete pagar for att uppfylla malen.

Inom omsorg om funktionshindrade finns behov av att arbeta med uppfdljning av pagaende
insatser vilket kommer att ske under kommande halvar. Ovriga mal pagar enligt plan och bor
darmed uppfyllas.

Inom forvaltningen pagar ett aktivt arbete med ekonomisk manadsuppféljning i samarbete med
ekonom ddr inriktningen &r att efterstrava att verksamheterna bedrivs efter givna budgetramar.

Viktiga handelser under aret

Inom verksamheterna har ett nytt dokumentationssystem inforts. Systemet innebér en
kvalitetsforbattring vad géller utredningar, beddmningar, dokumentation samt en okad
rattsékerhet i arbetet.

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) arbetar med ett kontinuerligt patientsékerhetsarbete.
For 6kad kvalitet har det under varen genomforts utbildningar i bland annat dokument-
hanteringssystem och lakemedelsutbildning. Utifran den inspektion som gjordes av
Vuxenutbildningen pagér ett omfattande forandringsarbete. Aven hela skolarbetsaret forandras
sa att vuxenutbildningen erbjuder en mer aretruntliknande verksamhet. Detta bland annat som
en konsekvens av den nya skollagen men ocksa som en stravan att gora verksamheten an mer
tillganglig for vara invanare.

De riktade statsbidragen till Yrkes- och larlingsutbildningar har minskat radikalt mellan 2011
och 2012. Omvardnadsutbildning som bedrivits under flera ar ar nu tillsammans med
Hudiksvalls omvardnadsutbildning certifierad som Vard och Omsorgscollege.

Albo som é&r ett hem for ensamkommande flyktingbarn har utokat sin verksamhet med den sa
kallade 18+ verksamheten, vilket innebar ett stod vid utslussning fran Albo till egna lagenheter.

Under varen 2012 har verksamheten for individ- och familjeomsorg arbetet med en
organisationsforandring av verksamheten med inriktning pa att utveckla en mer
kostnadseffektiv organisation och forhallningssétt i arbetet.

Inom Aldreomsorgens sérskilda boenden infors arbetsmetoder i syfte att 6ka kvaliteten for de
boende samt ge en battre arbetsmiljo for personalen. Vidare pagar ett arbete med att uppratta
genomforandeplaner for alla brukare i syfte att tillgodose den enskildes individuella behov.
Verksamheten arbetar med hur vardegrundsarbetet med sjélvbestdmmande, engagemang och
respekt ska genomsyra hela verksamheten. Kvalitetsregister Senior alert och Palliativa register
har upprattats pa alla enheter. Inom korttidsverksamheten (Ballebo) har en minskning av
vardplatser paborjats.
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I samband med kommunens inférande av lagen om valfrihet (LOV) géllande hemtjanstinsatser
sker ett kontinuerligt arbete i syfte att utveckla det nya arbetssattet. Samarbetet med privata
utforare fungerar bra dock har det under aret varit en del tekniska problem och inférande av
datasystem som stort det I6pande arbetet. Antalet hemtjansttimmar som har utforts under varen
ar fler &n vad som budgeterats vilket innebér att prognosen for verksamheten visar pa en hogre
kostnad an vad som budgeterats. Nattpatrullen halverades forsta februari pa grund av att
primarvarden avslutade samarbetet avseende sjukskoterskeinsatser nattetid.

Kost och stads verksamhet paverkas av skolans planering av utékad verksamhet vilket inneburit
att enheten har 6kade kostnader fran arsskiftet i samband med en nydppnad forskola som inte
fanns med i budget planeringen.

Regionfullméktige rekommenderade medlemmarna att infor verksamhetsar 2012 fatta beslut om
att huvudmannaskapet for hemsjukvarden i Gavleborgs lan éverfors fran landstinget till
kommunerna. Det har under varen pagatt en process med att arbeta fram ett gemensamt forslag
till berérda kommuner och landsting i att fatta beslut om kommunalisering av hemsjukvard.
Fullmaktige i Nordanstigs kommun beslutade § 25/2012 att 6verta ansvaret for hemsjukvarden
pé& primarvardsniva for personer 6ver 18 &r frdn och med 2013. Overtagandet av hemsjukvarden
kommer bland annat att paverka ekonomi, personalplanering, administration, utokat ansvar
inom halso- och sjukvard samt ett utvecklat I1T-system.

N&mndens investeringar

IT-verksamheten inom vard- och omsorg pagar och implementeringen av system har som mal
att vara klar till arsskiftet. Projektet har forbrukat ca 40 % av budget men det & mycket arbete
som kvarstar under hosten sa budgeterade medel beréknas behdvas. Darefter kvarstar drift och
underhall samt eventuell vidareutveckling.

Begarda medel for investering syftar till inkdp av inventarier inom dldre omsorg och omsorg om
funktionshindrade samt enheten for kost och stad. En del av begédrda medel har forbrukats och
om inget oftrutsett intraffar sa foljer prognosen enligt planerade aktiviteter.

Infor 2013-2015

Forberedelsearbete for dvertagandet av Hemsjukvard som ar planerad till 2013 kommer att
innebdra en utdkning och inrdttande av en ny verksamhet inom omsorgs- och larande
forvaltningen vilket paverkar organisationen inom flera olika omraden infér kommande ar. Ett
overforande av ansvaret for hemsjukvarden fran landstinget till kommunerna ar en
huvudmannaskapsforandring. En sadan ansvarsforandring regleras ekonomiskt genom en
skattevaxling mellan kommuner och landsting. Det innebér att mottagaren (kommunerna) i
samforstand hojer sin skattesats med samma procentsats som landstinget sanker sin.

Inom Aldreomsorgen pagar en minskning av antal platser inom korttidsvard och sérskilda
boenden i syfte att sdnka kostnaderna inom denna verksamhet. En minskning av boendeplatser
kommer troligen att 6ka behovet av insatser fran hemtjansten. For att mota framtidens behov
inom aldreomsorgen pagar ett arbete med inriktning att underséka behov och intresse av olika
boendeformer som kan innebéra forandringar infor kommande ar. Krav pa 6kad effektivitet
samt inslag av konkurrens och valfrihet férandrar forutsattningarna for den kommunala
organisationen och stéller darfor krav pa utvecklad styrning och ledning.

Vuxenutbildningen arbetar med en stor omorganisering av verksamheten, delvis beroende pa
nya statliga krav i skollagen som nu fullt ut galler &ven vuxenutbildningen. Det ar svart att sia
om huruvida staten kommer att gor vuxenutbildningssatsningar under perioden 2013-15. Det &r
dock rimligt att forestalla sig en 6kad lokal efterfragan pa vuxenutbildningen.
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3.3.2 Ekonomisk redovisning

Ekonomisk redovisning Budget Bokfort Bokfort Prognos Avvikelse Bokslut
(tkr) 2012  juni 2012  juni 2011 2012 - d";g: 2011
UO gemensam

18. UO -stab 11 147 5955 5768 11 147 0 10638
Summa UO Gemensam 11 147 5955 5768 11 147 0 10 638
33. Individ - och

. 29 125 19 592 16 695 31 625 -2 500 31 346
familjeomsorgen

VERKSAMHETSSTOD

8. Personal -521 2 426
9. Trafik & transport 3315 6 130
16. Kost & stad 7 496 15518
SUMMA

VERKSAMHETSSTOD 10290 24074
STOD & LARANDE

27. Gymnasieuthildning 48 442 22 588 25922 48 442 0 48 253
28. Vuxenutbildningar 6 141 3203 3099 6 141 0 6771
32. Arbetsmarknad 6 824 3021 2 665 6 824 0 6 381
36. Invandrarenhet 0 -1 -4 479 0 0 0
SUMMA STOD &

L ARANDE 61 407 28 811 27 207 61 407 0 61 405
VARD & OMSORG

16. Kost & stad 16 859 7824 - 16 859 0 -
34. Aldreomsorg 109 230 54 098 52121 114 238 -5008 106 061
35. Handikappomsorg 36 255 17 997 16 702 37 323 -1 068 34 355

SUMMA VARD & 162344 79919 68823 168420  -6076 140416

OMSORG

OMSORG- OCH

LARANDENAMNDEN

Intakter 63 237 36 531 36 061 71741 8504 69 868
Kostnader 327260 170808 164845 344340 -17080 337747
darav kapitalkostnader 3387 1615 1525 3 387 0 3212
Nettokostnad 264023 134277 128784 272599 -8576 267 879

Delarsresultat
Det ekonomiska resultatet visar pa negativa avvikelser inom nagra programpunkter.

Inom individ - och familjeomsorg visar resultatet pa hogre kostnader an vad som budgeterats
vilket beror pa behov av placering av barn och unga i HVB-hem (hem for vard och boende).
Kostnaderna for forsorjningsstod har under varen varit pa en nagot forhojd niva. | samband med
ett forandringsarbete har det skett en utdkning av tjanster inom enheten.

Inom &ldreomsorgens sarskilda boenden visar nagra enheter pa ett underskott medan andra
klarar den tilldelade ramen. Underskottet handlar om behov av hégre personalbemanning i
samband med infektionssjukdomar samt hdg vardtyngd. Vidare har vikariebehovet varit hogre
an vad som planerats pa grund av hdg sjukfranvaro.

Sjukskoterskeorganisationen visar pa en negativ avvikelse mot budget vilket beror pa en
I6neutbetalning under sex manader i samband med uppsagning av tjanst. Kostnaderna for
hemtjanst ar hogre an vad som beraknats pa grund av att mer timmar har utforts an vad som
budgeterats. Dock har effektiviteten 6kat vilket har medfort en lagre kostnad per timme jamfort
med 2011. Inom omsorgs och funktionshindrade har kostnader for tjanstekép okat beroende pa
nytillkomna drenden som inte finns med i berékning av budget.
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Prognos

| den foreliggande prognosen &r beddmningen att forvaltningen redovisar ett prognostiserat
helarsresultat pa ett underskott med 8 600 tkr. Detta beror pa att bedémningen &r att
hemtjansttimmar inte kommer att minska under aret. Vidare kvarstar behovet av kostsamma
placeringar inom individ- och familjeomsorg samt inom omsorg om funktionshindrade med
beddmning av att dessa inte kommer att férandras under aret.

Forslag till atgarder

En fortsatt generell aterhallsamhet i forvaltningen samt uppféljning av insatser inom
hemtjénstens verksamhet. Ett fortsatt omstéliningsarbete med bland annat féarre antal
boendeplatser inom &ldreomsorgen samt utveckling av férbyggande insatser inom individ- och
familjeomsorg som pa sikt kan ge resultat.
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3.3.3 Sammanfattning verksamhetsmatt och nyckeltal

Verksamhetsmétt OL Budget Juni Prognos Bokslut
Ar 2012 2012 2012 2011
UO-STAB

BISTANDSENHETEN

Ansokan om SABO - 24 - 47
Antal avlidna i SABO - 22 - -
INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Antal varddygn i familjehem 7 500 3327 - 7363
Antal varddygn HVB-hem 2 850 2 096 - 3187
Antal personer i 6ppenvardsbehandling - 12 - 41
Antal kontakt-/stodfamiljer - 10 - 30
Antal kontaktpersoner - 8 - 14
STOD OCH LARANDE

GYMNASIEUTBILDNINGEN

Antal elever - Gymnasiet 370 352 - 385
Antal elever - Gymnasiesarskola 17 17 16 20
VARD & OMSORG

ALDREOMSORG

Antal Utférda timmar Hemtjénst

Egen regi 30000 20561 42 277 35255
Annan utforare 10 800 6472 13030 5493
Effektivitet hemtjanst egen regi. 60 % 57,4 % 60 % 53,6 %
Antal boende i sarskilt boende 138 134 135 140
Antal boende i korttidsboende 23 23 23 26
Antal i Dagverksamhet

Inskrivna - 30 - 25
Avlastning - 17 - 16
Besok - 113 - 113
Ko - 7 - 3
OMSORG OM

FUNKTIONSHINDRADE

An'FaI personer med personlig assistans 26 24 o5 24
enligt SFB

Antal personer med personlig assistans i 6 7 7
enligt LSS

Antal boende i Gruppboende

LSS, egen regi 11 8 11 9
LSS, tjanstekop 2 3 3 2,42
SoL, egen regi 6 5 6 6
Antal personer i daglig verksamhet i )8 30 29

LSS
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Sammanfattning nyckeltal

Budget Juni Prognos Bokslut
Ar 2012 2012 2012 2011
Stod och Larande
GYMNASIEUTBILDNING
Snittkostnad/elev/termin
Gymnasiet inkl. IV program 55 53 53 44
Kostnad tkr_pe"r elev/ar gymnasiet inkl. 240 205 205 219
IV Gymnasiesarskola
Vard och omsorg
ALDREOMSORG
Varddygnskostnad
Sarskilt boende* 1012 1085 1037 1050
Korttidsboende* 1452 1189 1452 1302
Omsorg om funktionshindrade
Kostnad per plats per manad
Gruppboende LSS, egen regi 68 763 74148 66 152 67 390
Gruppboende LSS, tjanstekop 69 673 98111 99 167 78 098

* Exkl. lokal- OH-kostnader, ssk. och sjukléner
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3.4 Koncernfdretag

3.4.1 Nordanstigs Bostader AB
Verksamhetens inriktning

Bolaget ager och forvaltar egna hyresfastigheter i Nordanstigs kommun. Bolaget forvaltar
kommunégda fastigheter pa uppdrag av kommunen samt séljer tjanster som mindre
byggnadsarbeten och fastighetsskaétsel till externa kunder, huvudsakligen Nordanstigs kommun.
Bolaget ansvarar aven for driften av tre vdrmeproduktions-anlaggningar som &gs av Nordanstigs
Fjarrvarme AB samt administrationen vid foretaget.

Agarforhéllanden
Bolaget dr ett helagt dotterbolag till Nordanstigs kommun.

Nordanstigs Bostader AB

tkr 2010 2011 2012
Budget 1000 1653 2176
Prognos 1500 2632 3500
Arets resultat 2422 5363

Delarsresultat 2 608 tkr (2 632 tkr)

Sedan januari 2012 har antalet uthyrda lagenheter minskat fran 726 till 722. Det fanns per den
30 juni 28 st vakanta lagenheter pa fyra orter med omedelbar inflyttning. Det 6vervagande
hogsta vakanstalet finns i Hassela, med 15 vakanta Idgenheter. En ny fastighetsskotare har under
perioden anstallts pa det Gstra omradet, med stationering i Gnarp.

Underhallsatgarder i form av tillaggsisolering samt ny fasadbekladnad har utforts vid
fastigheten Kéllbacksvagen 6-10 i Stromsbruk. Delar av konverteringen for
varmvattenproduktionen vid Alvdgen 2-4 samt 12-16 har utforts. For dvrigt har planerade
underhallsatgarder in- och utvandigt genomforts planenligt.

Periodens resultat visar en vinst pa 2 608 tkr, vilket &r 24 tkr samre jamfort mot samma period
foregaende ar. Tidigare genomforda energibesparingar samt "normala” klimatforhallanden
under perioden, har medgett att flera eftersatta underhallsatgarder kunnat genomforas. Bolagets
likviditet har under perioden varit god.

Prognos budgetavvikelse
Prognosen for helaret bedoms till 3 500 tkr.

Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron uppgick till 1,2 %.

Investeringsredovisning
Inga stdrre investeringar har skett under perioden.

Nordanstig (KF), Delarsbokslut KF 45(64)



3.4.2 Nordanstig Vatten AB
Verksamhetens inriktning

Bolaget dger de allménna vatten- och avlopps-anlaggningarna i Nordanstigs kommun.
Nordanstig Vatten AB producerar och distribuerar dricksvatten till drygt 5 000 ménniskor samt
omhéndertar och renar avloppsvatten. | kommunen ar 51 procent av hushallen anslutna till
Nordanstig Vattens anldggningar.

Agarens syfte ar att genom bolaget dels driva och utveckla vattenforsorjning och
avloppshantering sa att den tillgodoser brukarnas behov av vattentjanster, dels bidra till en
langsiktigt hallbar samhéllsutveckling. Drift, underhall och utveckling av de allmanna va-
anlaggningarna i Nordanstig utfors av MittSverige Vatten AB pa uppdrag av Nordanstig Vatten
AB.

Agarforhéllanden

Nordanstig Vatten AB &r ett kommunalt bolag som till 100 procent &gs av Nordanstigs
kommun. MittSverige Vatten AB &r Sundsvall, Timra och Nordanstigs kommuners
gemensamma bolag for va-samverkan 6ver kommungrénserna. MittSverige Vatten AB &gs av
Sundsvall Vatten AB (80 procent), Timra Vatten AB (18 procent) och Nordanstig Vatten AB (2
procent).

Nordanstig Vatten AB

tkr 2010 2011 2012
Budget -1976 -1 360 -1 843
Prognos -986 -780 -1 557
Arets resultat 0 81

Delarsresultat -1 036 tkr (30 tkr)

Livsmedelsverket har beslutat att samtliga brandposter ska vara plomberade ar 2013. Det
innebar en insats att inventera och forse Nordanstigs brandposter med lasanordning.

Under perioden har arbetet med projektet i Mellantjarn avslutats. Projektet innebdr att en
pumpstation, som &r i daligt skick, har tagits bort och ersatts med ledningar, samt att en nyare
pumpstation (Edséter) har uppgraderats for att klara pumpkapaciteten. | samband med
utredningen for projektet Mellantjarn uppmarksammades att en braddledning i Harmanger
behovde bytas, vilket kommer att prioriterats i arets budget.

Det ar efterfragan pa nyanslutningar i Mellanfjarden och hittills har tre ansékningar om
anslutning inkommit. Ledningen till reservoaren i Stocka har tidigare drabbats av ett flertal
lackor men &r nu renoverad.

UV-ljuset i Hassela vattenverket havererade under perioden och har atgardats.

Under perioden har avloppsreningsverket i llsbo nyinvigts. Nya llsbo avloppsreningsverk har
uppgraderats med forbattringar inom saval reningsprocessen som arbetsmiljon. Under perioden
har arbetet med att ta fram en VA-plan inletts tillsammans med Nordanstigs kommun och
Norrhélsinge miljokontor.

Intakterna for halvarsbokslutet ar 224 tkr battre jamfort med foregaende ar, vilket beror pa den
beslutade taxehojningen pa 3,1 %. Utfallet jamfort med arets budget ar marginellt lagre med
59 tkr. Kostnaderna for halvarsbokslutet ar 1 287 tkr hogre an foregaende ar. Orsaken till det &r
Okade kapitalkostnader till féljd av de investeringar som dr nédvéndiga for bolaget; 198 tkr,
samt kostnader for akuta atgarder och for att uppratthalla ett underhall av anlaggningarna pa
lagsta mojliga niva dar underhallet av vattenmatarna har varit den storsta delen av 6kningen;

1 089 tkr. Utfallet jamfort med arets budget ar marginellt hogre med 56 tkr.
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Prognos budgetavvikelse 286 tkr

Helarsprognosen for intakterna ar marginellt hogre an helarsbudget med 50 tkr.
Helarsprognosen for kostnaderna kannetecknas av aterhallsamhet pa driftskostnaderna samt viss
forskjutning av investeringsprojekten vilket medfor att helarsprognosen ar prognostiserad till
236 tkr lagre an helarsbudgeten under forutsattning att inga oforutsedda akuta insatser intraffar.

Atgéarder for att klara budget

2012-04-23 beslutade kommunfullméktige i Nordanstigs kommun om att bevilja en
forlusttackningsgaranti for 2012 pa maximalt 1 500 tkr. Behovet av forlusttackningsgarantin
beror pa den héjning av VA-taxa for 2012, som kommunfullmaktige i Nordanstig beslutade
2011-12-12,inte kompenserade for det bortfall som uppstod pa grund av fullméaktigebeslutet
2009-12-14 om ofdrandrade taxor for verksamhetsaret 2010 och fullmaktigebeslutet 2010-12-13
om hojning av taxan for verksamhetsaret 2011. Vid begaran om hojning av VA-taxan for 2012
framgick det att behovet av forlusttdckning var upp till 2 000 tkr fér Nordanstig Vatten AB, for
att tdcka de nédvandiga kostnader bolaget har under 2012.

Det ekonomiska utrymmet ar extremt begrénsat for bolaget, och det finns inget utrymme for
akuta eller oforutsedda kostnader. Bolaget hade vid tertial 1 ett prognostiserat helarsutfall pa
-2 000 tkr, vilket bolaget forsoker paverka genom aterhallsamhet pa driftskostnaderna och har
inneburit att prognosen vid halvarsbokslutet ligger pa 1 557 tkr. Inte desto mindre behdver
bolaget ett handlingsutrymme for att kunna parera akuta atgarder, vilket medforde att bolaget
under maj manad gick in med en begéaran att utoka forlusttackningsgarantin till 2 000 tkr.

Sjukfranvaro

Inga anstallda finns i bolaget. Drift och underhall av de allmanna VA-anlaggningarna i
Sundsvall utférs av dotterbolaget MittSverige Vatten AB pa uppdrag av Nordanstig Vatten.

Verksamhetsmatt

Driftstorningarna i Nordanstig har varit manga under det forsta halvaret 2012 och &r nastan i
niva med antalet for helaret 2011. De lackor som har intraffat har varit besvérliga. Bland annat
orsakade en svarfunnen lacka i Mellanfjarden att delar av omradet hade vattenbrist vissa tider pa
dygnet under en manad.

Driftstérning Juni 2012 Juni 2011 Totalt 2011
Léackor 5 6 8
Avloppsstopp 19 13 22
Kallardversvam- 1* 2 ** 0
ningar

*Kallaréversvamning som foljd av ett stopp **Den ena kallaréversvdmningen som foljd av en
vattenlacka, den andra som féljd av ett avloppsstopp

Investeringsredovisning

Prognosen for investeringarna &r beréknade till 8,2 mkr vilket &r 0,3 mkr lagre &n budget.
Framsta orsaken till den forandrade helarsprognosen ar en forskjutning av styr- och
reglerarbeten pa vattenverket i Harmanger.

Investeringar

Budget 2012 Juni 2012 Prognos 2012 Avvikelse
Vattenv o brunnar 3255 819 2971 -284
Avloppsv o pstn 2275 702 2 245 -30
Ledningsnat 3000 1791 2975 -25
Summa 8530 3312 8 191 -339
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Agardirektiv uppfoljning
Soliditeten uppgar till for narvarande till 1,0 %, och beraknas till 1,0 % pa helar (ekonomiskt
agardirektiv: langsiktigt 4-8 %).

Anlégga och driva, via MittSverige Vatten AB, och finansiera de anldggningar som behovs:
Effektivisering och samordning, samt jamforelse med branschen &r ett kontinuerligt arbete i
bolaget for att sakerstalla skaliga priser. Nordanstig Vatten ingar i ett interkommunalt VA-
samarbete med Sundsvall och Timra kommuner genom MittSverige Vatten AB. Ut6ver det
pagar samarbete I6pande med narliggande kommuner i Sundsvallsregionen. Under perioden har
aven ett nara samarbete pagatt med Gastrike Vatten och Roslagsvatten vid upphandlingen av ett
nytt kundsystem.

Uppraétthalla och utveckla den allmanna vatten- och avloppsanléaggningen — uppna hog
forsorjningstrygghet och dricksvattenkvalitet samt 1ag paverkan pa miljon:

Det kontinuerliga underhallet pa anlaggningarna ar ett viktigt arbete for att sakerstélla
leveranskvalitet och sakerhet. Under perioden har automatisering av vattenverken fortsatt.
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3.4.3 Nordanstigs Fjarrvarme AB
Verksamhetens inriktning

Bolaget ager de allmanna fjarrvarmeanlaggningarna i Nordanstigs kommun. Drift, underhall och
utveckling av de allmanna fjarrvarmeanlaggningarna utférs av Nordanstigs Bostader AB pa
uppdrag av Nordanstigs Fjarrvarme AB.

Agarforhéllanden
Bolaget dr ett helagt dotterbolag till Nordanstigs kommun.

Nordanstigs Fjarrvarme AB

(tkr) 2010 2011 2012
Budget 250
Prognos 1200 600
Arets resultat 0

Delarsresultat 1 236 tkr (1 127 tkr)

Bolaget ager 3 varmeproduktionsanlaggningar beldgna i Bergsjo, Harmanger och Stromsbruk.
Foretaget levererar varme till ett 40-tal kunder i kommunen. Planerade underhallsatgarder har
genomforts planenligt under perioden. Periodens resultat visar en vinst pa 1 236 tkr.
Véarmeforsaljningen har okat jamfort med samma period foregaende ar, trots att arets period
varit varmare. Produktionskostnaden for forsald varme har minskat, varfor resultatet visar pa en
positiv utveckling. Bolagets likviditet har under perioden varit god.

Prognos budgetavvikelse
Prognosen for helaret bedoms till en vinst pa 600 tkr.

Sjukfranvaro
Ingen personal finns i bolaget, forutom VD.

Investeringsredovisning
Inga stdrre investeringar har skett under perioden.
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3.5 Uppdragsforetag

3.5.1 Stiftelsen Ersk-Matsgarden
Verksamhetens inriktning

Stiftelsens andamal ar att forvalta fastigheten Lindsjon 1:13 for att under affarsmassiga former
bedriva verksamhet och bevara gammal kulturmiljo.

Agarforhallanden

Stiftelsen star under éverinseende av Nordanstigs kommunstyrelse. Kommunfullméaktige utser
styrelsen for stiftelsen enligt samma mandatperiod som galler for kommunfullmaktiges
ledamoter.

Stiftelsen Ersk-Matsgarden

tkr 2010 2011 2012
Budget

Prognos

Avrets resultat 54 9

Delarsresultat -22 tkr (-24 tkr)

3.5.2 Nordanstigs Fastighets AB
Verksamhetens inriktning

Bolagets uppgift ar att dga, forvalta och hyra ut industrifastigheter och lokaler samt &ga aktier.
Bolaget ska dven skapa mojligheter for att behalla och utveckla naringslivet i Nordanstigs
kommun, samt genom bevakning, marknadsforing och service framja naringslivet.

Agarférhallanden
Bolaget ar ett hel&gt dotterbolag till Nordanstigs kommun.

Nordanstigs Fastighets AB

tkr 2010 2011 2012
Budget

Prognos

Arets resultat 40

Delarsresultat

Bolaget har ingen anstélld personal.
Inget delarshokslut har redovisats.

Nordanstig (KF), Delarsbokslut KF 50(64)



3.5.3 Bergsjo Narvarme KB
Verksamhetens inriktning

Bergsjo Narvarme kommanditbolag ager Bergsjo Narvarme, marken, delar av anldggningen och
maskinerna.

Agarforhallanden
Nordanstigs Fastighets AB ar kommanditdeldgare och Nordanstigs kommun komplementar.

Bergsjo Narvarme KB

tkr 2010 2011 2012
Budget

Prognos

Arets resultat 21 24

Delarsresultat

Anléggningarna fordes over till Nordanstigs Fjarrvarme KB for att samla all fjarr- och narvarme
inom kommunkoncernen till en juridisk person.
Inget delarshokslut har redovisats.

3.5.4 Nordanstigs Ekoteknik KB
Verksamhetens inriktning

Nordanstigs Ekoteknik kommanditbolag &ger kommunens VA-anléaggning.
Verksamheten bestar av att hyra ut VA-anlaggningarna till Nordanstig Vatten AB.

Agarforhallanden
Nordanstig Vatten AB &r kommanditdel&dgare och Nordanstigs kommun komplementér.

Nordanstigs Ekoteknik KB

tkr 2010 2011 2012
Budget

Prognos

Arets resultat 0 0

Delérsresultat

Hyra for VA-anlaggningar erholls med 521 tkr. Resultatet 2011 var 0 tkr.
Inget delarshokslut har redovisats.

3.5.5 Fiberstaden AB
Verksamhetens inriktning

Bolaget fungerade som ISP- (Internet service provider) och kommunikationsoperator for
Internettjanst och IP-telefoni i Hudiksvalls och Nordanstigs kommuner.

Agarforhéllanden

Fiberstaden AB samégs av Hudiksvalls kommun med 80 procent och Nordanstigs kommun med
20 procent.

Fiberstaden AB

tkr 2010 2011 2012
Budget

Prognos -3 926
Arets resultat 186 88
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Delarsresultat -1 765 tkr (-1 535 tkr)

Fiberstaden AB é&r ett av Hudiksvalls (80 %) och Nordanstigs (20 %) kommuner samégt bolag.
Bolaget fungerar som kommunikationsoperatdr for Nordanstigs stadsnat samt ansvarar for
utbyggnad av natet. | Hudiksvalls kommun har bolaget uppdraget att forvalta och bygga ut
fiberinfrastrukturen. Vidare ansvarar bolaget for IT-drift och support for de bada kommunerna.

Fiberstaden fortsatter arbetet med utbyggnad av fiber till orter i Hudiksvalls kommun som idag
saknar fast bredband. Under 2012 byggs Fiber till byn i projekt i Hedvigsfors, Strombacka,
Tosatter, Boda, Boda bruk, Vedmora, Basse i Lindefallet, Nansta i Forsa, Hamre och Sunnana.
Vid deldret ar 83 tecknade avtal inom projektet. Projekt for att fiberansluta kommunala
forvaltningar, foretag, flerfamiljshus och villor pagar. Projektet Redundans Lucksta-Ljusdal
startade under varen. Projektet ar delat i tva delprojekt dar ServaNet i Sundsvall driver etapp 1
som omfattar fiberdragning mellan Lucksta i Medelpad till Hassela. Etapp 2, Hassela till
Ljusdal dar Fiberstaden &r projektédgare och kommer att driva utbyggnaden. Planerad byggstart
hosten 2012.

Stadsnatet i Hudiksvall drivs som ett Oppet stadsnat med Zitius som kommunikationsoperator.
vid halvarsskiftet var antalet kunder i stadsnétet cirka 4 000. | natet finns tio leverantorer av
Internet och IP-telefoni samt fyra TV-leverantorer.

Fiberstaden driver ett 6ppet stadsnat i Nordanstig och vid halvarsskiftet fanns cirka 1 200
kunder i stadsnatet. | nétet finns fem Internet- och IP-telefonileverantrer samt fyra TV-
leverantorer. Utbyggnad av Fiber till Hemmet (FTTH) fortsatter i Nordanstig. Hassela kyrkby
och Harte ar orter som byggs under 2012.

Nordanstigs kommun har moderniserat sin IT-plattform, under maj manad flyttades den
administrativa personalen i kommunen 6ver till den nya miljon. Hudiksvalls kommun har
paborijat en inventering och beslut har fattats att man borjar modernisera.
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4 Kommunen och koncernen i siffror

4.1 Resultatrdkning

(tkr) Kommunen Koncernen

Not Budget Bokfort Bokfort Prognos Bokfért Bokfort

2012 juni 2012 juni 2011 2012 juni 2012 juni 2011

Verksamhetens intakter not 1 99 399 67 967 54 649 131583 97 025 74 283
Verksamhetens not2  -548118  -201899  -268062  -594613  -309943  -279183
kostnader
Jamforelsestdrande post not 3 0 9291 0 9291 9291 0
Avskrivningar not 4 -13 000 -6 322 -5917 -13 000 -10 382 -8 735
Verksamhetens not5  -461719 220963  -219330  -466739  -214009  -213 635
nettokostnader
Skatteintakter not 6 336 540 168 242 165 498 341419 168 242 165 498
Generella statshidrag not 7 128 720 64 164 62 994 130 574 64 164 62 994
Finansiella intakter not 8 3400 1077 2235 2 400 1164 2 368
Finansiella kostnader not 9 -3919 -2 901 -4 032 -3731 -6 098 -7 198
Resultat for 3022 9619 7365 3923 13 463 10 027
extraordinara poster
Uppskjuten skatt,
obeskattad reserv
Extraordindra intakter
Extraordindra poster
Arets resultat -
féréndring av eget 3022 9619 7 365 3923 13 463 10 027

kapital
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4.2 Kassaflodesanalys

(tkr) o Kommunen Koncernen
ﬁ\rsge\llerksamheten tillforda Not Budget Bokfort Bokfort  Prognos Bokfort Bokfort
juni juni juni juni

2012 2012 2011 2012 2012 2011

Avrets resultat 3022 9619 7 365 13463 10027

i‘;‘:&:?\?n‘:g;:;’ och not4 13000 6322 5917 10382 8735

Justering for gjorda

avsattningar 0 J 0 U 0

S(;/srtfra ¢ likviditetsspav. 0 73 43655 6323 39732

]'c\é'rese' fran verksamheten 16022 16014 56937 30168 58494

foréandring av rorelsekapital

mrrf‘;‘kfr?i’:;”)gar (Okning- notl4 2000 18752 -13119 2674 7627

Lager (6kning-/minskning+) 0 0 0 232 0

Korta skulder not 20 0 -30770 -36303 44328 -41920

(6kning+/minskning-)

Jamforelsestdrande poster not 3 9291 9291

Kassaflode fran den lopande 18022 13287 7515 18 037 8947

verksamheten

Investeringsverksamhet

Investering i materiella not10 -27 350 -8 847 -9740 -12 159 -13 350

anlaggningstillgdngar

Forséljning av anlaggningar

Kassaflode efter 27350  -8847 9740 12159 13350

investeringar

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan, leasing 10 000 0 817 0 817

Amortering av skuld not 19 -4 200 -3672 -2 218 -7 508 -2 397

Kapitaltackningsgaranti

Okning langfristiga fordringar

Kassaflode fran 5800 -3672 -1401 -7 508 -1 580

finansieringsverksamhet

Arets kassaflode -3528 768 -3 626 -1 630 -5983

Likvida medel vid arets borjan 19835 29274 23613 31640

Likvida medel vid arets slut 20603 25648 21983 25657
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4.3 Balansrakning

(tkr) Kommunen Koncernen
Not Budget Bokfort Bokfort Prognos Bokfort Bokfort
2012 juni2012  juni 2011 2012 juni2012  juni 2011
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella
anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och not 10 139608 131773 340736 323539
tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier not 10 20 667 19320 185042 25717 21 395
Finansiella
anlaggningstillgngar
Vérdepapper andelar not 11 4851 17 641 4900 4531 17 321
Langfristiga fordringar not 12 522 522 522 4 696 4 859
Summa 183891 165648 169256 190464 375680 367 114
anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Lager not 13 154 154 551 430
Fordringar not 14 70 037 63521 66 374 68 227
Kortfristig placering
Kassa och bank not 15 20 603 25 648 21983 25 657
summa 103840 90794 89323 98168 88908 94314
omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR 287731 256442 258579 288632 464588 461428
EGET KAPITAL,
AVSATTNING OCH
SKULDER
Eget kapital
Ingéende eget kapital 100 203 98434 100203 122972 115709
Arets resultat not 16 9619 7 365 3923 13 463 10 027
Obeskattad reserv 704
Summa eget kapital 101611 109822 105799 104126 137139 125736
Avsattningar
Avsittningar for pensioner not 17 27092 27 951 22 797 37901 27 951 22 797
Andra avsattningar not 18 1229 1870 1229 1870 1870 1229
Summa avséattningar 28 321 29 821 24 026 39771 29 821 24 026
Skulder
Léngfristiga skulder not 19 71698 63 767 68 897 73440 247500 @ 242 332
Kortfristiga skulder not 20 86 101 53 032 59 857 71295 50 128 69 334
Summa skulder 157799 116799 128754 144735 297628 311666
SUMMA EGET
KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH 287731 256442 258579 288632 464588 461428
SKULDER
Bokslut Bokslut Bokslut ~ Bokslut
Borgensataganden och 2011 2010 2011 2010
ansvarsforbindelser
Borgensataganden not21 183562 178 810 2728 2810
Pensionsforpliktelser not22 274634 232724 274634 232724
Ansvarsfoérbindelser not 23 25230 27033 16 219 25230
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4.4 Nothanvisningar

Nothanvisningar

(tkr) Kommunen Koncernen
Bokfort Bokfort Bokfort Bokfort
juni 2012 juni 2011 juni 2012 juni 2011
Not 1
Verksamhetens intékter
Enligt resultatrédkningen 67 967 54 649 97 025 74 283
Not 2
Verksamhetens kostnader
Enligt resultatrakningen -291 899 -268 062 -309 943 -279 183
Dérav sarskilda poster:
Utbetalning av pensioner -8 427 -8 970 -8 427 -8 970
Foraqdrlng av semesterloneskuld samt 135 138 135 138
Overtidsskuld
Not 3
JAamfbrelsestbrande post
terbetalning av premier for ar 2007 och
2008 till AGS 9291 0 9291 0
Not 4
Avskrivningar
Planenlig avskrivning -6 322 -5917 -10 382 -8 735
Not 5
Verksamhetens nettokostnader
Verks_am_hetens nettokostnader exkl. 214 641 213413 -203 627 -204 900
avskrivningar
Skatteintékter och generella statsbidrag 232 406 228 492 232 406 228 492
Kvar till avskrivningar och finansiella 17 765 15 079 28 779 23 592
kostnader
Not 6
Skatteintékter
Kommunalskatt 167 357 164 798 167 357 164 798
Slutavrakning 2010, 2011 och 2012 885 700 885 700
168 242 165 498 168 242 165 498
Not 7
Generella statsbidrag och
utjamningsbidrag
Generella statsbidrag 56 300 55 441 56 300 55 441
Kommunal fastighetsavgift 7 864 7 553 7 864 7 553
64 164 62 994 64 164 62 994
Not 8
Finansiella intakter
Rénteintékter placeringar 21 22 21 22
Rénteintékter kundfordran 27 81 114 262
Ranta_t_{tlalr_nnﬁde lan NVAB, Ekoteknik, 148 1601 148 1540
Bergsjo Narvarme
Finansiella hyror NVAB 522 531 522 531
Utdelning aktier och andelar 359 359
Ovriga intakter 13
1077 2235 1164 2 368
Not 9
Finansiella kostnader
Réntekostnader -963 -1218 -4 160 -4 384
Raéntor bankkredit -116 -242 -116 -242
Finansiell hyra, Ekoteknik KB, Néarvarme -522 -2 396 -522 -2 396
Forlusttackningsgaranti NVAB -1 036 0 -1 036 0
Ovriga finansiella kostnader -264 -176 -264 -176
-2 901 -4 032 -6 098 -7 198
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(tkr) Kommunen Koncernen
Bokfort Bokfort Bokfort Bokfort
juni 2012 juni 2011 juni 2012 juni 2011
Not 10
Materiella anlaggningstillgangar
Anskafftnngsfvarde mark, byggnader, 268 322 471 280
tekn.anl&ggningar
Ack. avskrivningar -128 714 -130 544
Bokfort restvarde 139 608 131773 340 736 323539
Dérav
Mark, byggnader 116 863 113 449 317 991 305 215
Tekn. anldggningar 22 745 18 324 22 745 18 324
139 608 131773 340 736 323539
Anskaffplngsvarde maskiner och 70 265 84 491
inventarier
Ack. avskrivningar -49 598 -58 774
Bokfort restvarde 20 667 19320 25717 21395
Dérav
Leasingavtal bilar 1929 2 606 1929 2 606
Inventarier 18 738 16 714 23 788 18 789
20 667 19 320 25717 21395
Not 11
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier 4 845 4216 4525 3896
Bergsjo Narvarme KB 0 4918 0 4918
Andelar 6 6 6 6
Ekoteknik KB 0 8501 0 8501
4 851 17 641 4531 17321
Not 12
Langfristiga fordringar
LRJ:)I:mnade anslagstackta lan, Logen dalens 30 30 30 30
inngfrlstlg fordran koncern-Inkép 492 492 492 492
Gévleborg
Ovriga langfristiga fordringar 0 0 4174 4 337
522 522 4 696 4859
Not 13
Lager 154 154 551 430
Not 14
Fordringar
Kundfordringar 7151 5915 9891 9700
Nordea - placering 21541 21 541 21 541 21 541
SHB - placering 2 400 1000 2 400 1000
Nordanstigs Ekoteknik KB 14 085 18 811 14 085 18 811
Bergsjo Narvarme KB 4377 4377
Nordanstigs Fjarrvérme 1537 789 0 789
Interimsfordringar - 6vriga 18 946 15 465 14 080 16 386
70 037 63 521 66 374 68 227
Not 15
Kassa och bank
Kassa 17 25 17 34
Plusgiro 12 841 20526 12 841 20526
Bank 7745 5097 9125 5097
20 603 25648 21983 25 657
Not 16
Eget kapital
Rérelsekapital 37 762 29 466 38 780 24980
Anlaggningskapital 72 060 76 333 98 359 100 756
109 822 105 799 137 139 125736
Not 17
Avséattningar for pensioner
Utgaende avsattning exklusive loneskatt -22 494 -17 883 -22 494 -17 883
Loneskatt -5 457 -4 914 -5 457 -4 914
Utgaende avsittning inklusive l6neskatt -27 951 -22 797 -27 951 -22 797
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(tkr) Kommunen Koncernen
Bokfort Bokfort Bokfort Bokfort
juni 2012 juni 2011 juni 2012 juni 2011
Not 18
Andra avsattningar
Téackning av deponi -1870 -1229 -1870 -1229
Not 19
Langfristiga skulder
Ilbrjg skuld justerad med N-stig fjarrvarme 67 439 -70 298 -255 008 243912
Amortering 3119 1813 6 955 1992
Amortering leasade bilar 553 405 553 405
Nya lan - leasing -817 -817
-63 767 -68 897 -247 500 -242 332
Not 20
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder -7 716 -6 688 -14 114 -11729
Arbetsgivaravgifter -17 115 -16 772 -17 115 -16 772
Pension individuell del inkl. I6neskatt 2009 -5136 -5028 -5136 -5028
Semesterldneskuld -13 763 -13 813 -13 763 -15 159
Skuld till staten 0 -254 0 -254
Skuld till Bergsjo Narvdarme KB 0 -881 0 -881
Skuld till koncernen -1 557 -2 396 0 -2 396
Ovriga kortfristiga skulder -7 745 -14 025 0 -17 115
-53 032 -59 857 -50 128 -69 334
Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2010 2011 2010
Not 21
Borgensataganden
Egnahem 448 447 448 447
Bostadslan med kreditgaranti 33 36 33 36
Nordanstigs Bostader AB 133 834 138 000 0 0
Samkraft AB 908 908 908 908
Nordanstigs Vatten AB 47 000 38 000 0 0
Halsingeutbildningar 640 640 640 640
Ovriga 699 779 699 779
183 562 178 810 2728 2810

Samtliga delégare i Kommunalférbundet Region Gévleborg (samtliga kommuner i lanet samt Landstinget Gévleborg)
har tecknat en solidarisk borgen pa 40 000 tkr. Nordanstigs kommun har en dgarandel i kommunalforbundet pa

3,87 % (2006).
Kommunen Koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2010 2011 2010
Not 22
Pensionsforpliktelser
(Pensioner intjanade fére 1998)
Pensioner 221016 187 288 221016 187 288
Loneskatt 53 618 45 436 53 618 45 436
274 634 232724 274 634 232724
Not 23
Ansvarsforbindelser Atagande inom >18r<5ar >5ar . Totalt
ettar atagande
Leasegivare AR 2011
LB Kiel avtal slut 2025-12-31 1802 7209 16 219 25230
Bergesta
Summa ataganden med tidsbegransning 1802 7209 16 219 25230
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5 Bilagor

5.1 Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett enligt god redovisningssed och enligt Kommunal redovisningslag samt
Rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Eventuella avvikelser beskrivs under
berdrd rubrik.

Alla belopp och berakningar ar presenterade i respektive ars penningvarde.

Principer for periodisering och vardering

Redovisningen har varit 6ppen for externa transaktioner t.0.m. 2012-07-05, kostnader och
intakter av vasentlig betydelse har hanforts till forsta halvaret 2012.

Kostnads- och intaktsrantor
Har periodiserats.

Langfristiga skulder
Amorteringar for 2012 har bokférts som kortfristig skuld.

Skatteintakter
Prognosen for slutavrakning 2011 och 2012 ingar i posten skatteintakter i resultatrakningen.

Loner, semesterersattningar och évriga loneformaner

Fr.o.m. redovisningsaret 2002 redovisas I6ner, semesterersattningar och dvriga loneférmaner
nar kostnaden uppstatt, dvs. nar lénerna intjanats.

Sociala avgifter

Har redovisats i form av procentuella personalomkostnadspalégg i samband med
I6neredovisningen. Arbetsgivaravgiften for december manad har periodiserats.

Personalomkostnadspalagg
Har interndebiterats verksamheterna med 41,5 %.

Forandring av pensions- och semesterléneskuld

Respektive skuld redovisas som en samlad kostnad for hela verksamheten under verksamhetens
kostnader (6kning pensionsskuld inkl. I6neskatt och forandring semesterléneskuld) i
resultatrakningen.

Redovisning av pensionsforpliktelser

Fr.o.m. redovisningsaret 1998 redovisas nyintjanade pensionsformaner dels den individuella
delen som i bokslutet redovisas som kortfristig skuld dels resterande delar som en avsattning i
balansrakningen och ingar i posten verksamhetens kostnader (6kning pensionsskuld inkl.
I6neskatt) i resultatrakningen. Visstidspensioner avseende fortroende valda ingdr i avsattningen,
dock har ej tagits hansyn till nuvarande kommunalrads intjanade pensionsforman. Réantan pa
pensionsformaner intjanade fr.o.m. 1998 redovisas i posten finansiella kostnader i
resultatrakningen. Pensionsformaner intjanade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse.
Kommunen har ingen forvaltning av medel finansiellt placerat for pensioner vilket innebér att
hela pensionsforpliktelsen aterlanas i verksamheten. Pensionerna beraknas enligt RIPS-07.

Loneskatt pa pensioner

Fr.o.m. 1999 redovisas I6neskatt pa arets intjanade pensioner och ingar i verksamhetens
kostnader (posten 6kning pensionsskuld inkl. I6neskatt) i resultatrakningen.
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Redovisning av materiella anlaggningstillgangar
Upptas till anskaffningsvarde och reduceras med avskrivningar.

Korttidsinventarier

For att en investering skall klassas som en anlaggningstillgang och darmed fordela kostnaden
(avskrivningen) dver minst tre ar skall investeringen ha en ekonomisk varaktighet av minst tre
ar samt uppga till ett véarde av lagst ett halvt basbelopp.

Avskrivningar

Avskrivningar av anlaggningstillgangar gors efter en bedomning av tillgangens nyttjandeperiod.
Viss vagledning finns i SKL:s forslag till avskrivningstider.

Planenlig avskrivning baseras pa ursprungligt anskaffningsvarde och sker utifran forvantad
ekonomisk livslangd. I kommunen pabdrjas avskrivningarna manaden efter
anskaffning/fardigstallande. Ej fardigstéllda investeringar balanseras som pagaende arbeten.
Huvudsakligen tillampas foljande avskrivningstider:

Avskrivningstider Ar
Byggnader och anlaggningar 20,33 och 50
Maskiner, fordon och inventarier 5-20
Energianlaggningar 10 - 30

Kapitalkostnaderna

Kapitalkostnad &r den erséttning forvaltningarna erlagger for gjorda investeringar. Denna raknas
enligt nominell metod med 4,0 % intern ranta 2011. Kapitalkostnad kostnadsbokfors manaden
efter genomford investering.

Kundfordringar

Kundfordringar har minskats med summan av osdkra kundfordringar (befarade kundférluster).
Kundfordringar dldre &n 12 manader bedoms som osakra.

Leasingavtal

Fr.o.m. redovisningsaret 2003 redovisas nya finansiella leasingavtal i balansrakningen dvs. som
anlaggningstillgang och langfristig skuld. Fr.o.m. arsredovisning 2003 redovisas nyleasade bilar
enligt denna princip. Tidigare avtal som enligt definitionen &r att klassificera som finansiell
leasing, men tidigare redovisats som operationell leasing, redovisas dven fortsattningsvis som
operationell leasing, LB Kiel (Bergesta). Det framtida atagandet noteras i ansvarsforbindelse.
Hyresavtal for lokaler samt bostader redovisas som operationell leasing &r dven enligt
definitionen operationell leasing.

Redovisning av bredbandsinvestering

Kostnader med reducering av intakter (bidrag Lénsstyrelsen och EU) i bredbandsprojekten
redovisas som anlaggningstillgang och planenlig avskrivning pabérjas manaden efter att
investeringen &r Klar.

Extraordinara poster och upplysningar for jamférelseandamal

Extraordindra poster skall avse handelser som saknar tydligt samband med kommunens
ordinarie verksamhet, att handelsen ej forvantas intraffa ofta samt att posten uppgar till ett
vasentligt belopp.

Jamforelsestorande poster ar sddana poster som uppgar till vasentliga belopp och paverkar arets
resultat men hanfors till annan period.

Klassificering av finansiella tillgangar

Kommunfullmaktige har inte tagit beslut om att placerade medel anses vara ett langsiktigt
innehav.
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Redovisning av avsattningar, ansvarsforbindelser och eventualtillgdngar

En avsattning ar pa balansdagen saker eller sannolik till sin forekomst men oviss till belopp eller
till tidpunkt da den ska infrias. T.ex. pensionsskuld och tackning av deponi.

Redovisning av immateriella tillgangar
Nordanstigs kommun har inga immateriella tillgangar redovisade.

Redovisning av lanekostnader
Redovisas enligt huvudprincipen d.v.s. lanekostnaden belastar resultaten for den period till
vilken de hanfors, oavsett hur de 1dnade medlen anvands.

Sammanstalld redovisning

Resultatrakningen, balansrakningen och kassaflddesanalysen visar en sammanstélld redovisning
for koncernen.

Den sammanstéllda redovisningen inkluderar kommunen, Nordanstigs Bostader AB, Nordanstig
Vatten AB samt Nordanstigs Fjarrvarme AB. Nordanstigs Fastighets AB &r inte med. Ovriga
bolag, kommunalforbund samt stiftelser har kommunen antingen sa sma andelar eller for sma
till sin omfattning sa att det inte tillfér nagon vasentlig information till koncernens
resultatrédkning, balansrakning och kassaflddesanalys.
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5.2 Ordlista och begrepp

Anlaggningstillgadngar
Tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk. Kan vara immateriella (goodwill mm)
materiella (mark, byggnader, maskiner mm) eller finansiella (aktier, andelar mm).

AMA
Arbetsmarknadsavdelningen

Avskrivning
Arlig kostnad for vardeminskning av anlaggningstillgingar beréknad utifran férvantad
ekonomisk livslangd.

Avséttningar
Avser ekonomiska forpliktelser som inte ar helt bestamd till storlek eller forfallotidpunkt.

Eget kapital
Visar hur stor del av tillgangarna som ej finansierats med fraimmande kapital (skulder). Bestar
av anléggningskapital och rorelsekapital.

FHV
Foretagshalsovard

GMO
Genetiskt modifierade organismer

HR
Human Resource. Personalresurs.

HVB-hem
Hem for vard och boende

Internranta
Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggnings- och omsattningstillgangar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Benamningen pa internranta och avskrivning. Det ar denna ersattning forvaltningarna erlagger
for gjorda investeringar.

KB
Kommanditbolag

KF
Kommunfullméktige

KPI
Konsumentprisindex. Ett matt pa prisutvecklingen.

Kortfristiga skulder
Skulder med en I6ptid understigande ett ar.

KS
Kommunstyrelsen
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Likviditet
Ett matt pa den kortsiktiga betalningsberedskapen. Visar omsattningstillgangar i relation till
kortfristiga skulder.

LIS-omraden
Landsbygdsutveckling i strandndra lagen.

LONA
Lokala naturvardssatsningen.

LOV
Lagen om valfrihet.

LUPP
Lokal uppféljning av ungdomspolitiken

Langfristiga fordringar
Fordringar som forfaller till betalning senare &n inom ett ar.

Langfristiga skulder
Skulder med en loptid 6verstigande ett ar.

MRSA
Multiresistenta bakterier, Methicillin-resistant Staphylococcus aureus.

NBAB
Nordanstigs Bostader AB

Nettokostnader
Verksamhetens kostnader minskade med verksamhetens intakter, bidrag mm

NFAB
Nordanstigs Fastighets AB

NRC
Nordanstigs Resurscentrum

NVAB
Nordanstig Vatten AB

Nyckeltal
Beskrivande matvarde av verksamheten. Beskriver vanligen kostnad per enhet.

oL
Omsorg och larandenamnden

Omséttningstillgangar
Tillgangar som inte ar anlaggningstillgangar. Exempelvis forrad, fordringar, kortsiktiga
placeringar, kassa och bank.

Rorelsekapital
Omséttningstillgangar minus kortfristiga skulder.

SKL
Sveriges Kommuner och Landsting. En arbetsgivar— och medlemsorganisation for Sveriges 290
kommuner och 18 landsting samt regionerna Skane och Vastra Gétaland.
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Soliditet
Ett matt pa den langsiktiga betalningsformagan. Visar andelen eget kapital av totala tillgangar.

SABO
Sérskilt boende, &ldreomsorgshoende

UK
Utbildning och kulturndmnden

Verksamhetsmatt
Visar olika matt pa verksamhetens storlek, sasom antal enheter, antal personal etc.

AR

Arsredovisning
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